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Interdépendance des politiques publiques

1 - La Commune au cœur de la transition ?

(Source: Conception cantonale de l’énergie - Interdépendance des politiques publiques)
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… comme courroie de transmission

1 - La Commune au cœur de la transition ?

Propriétaire X Propriétaire Y Citoyen-ne BEntreprise 1 Entreprise 2 Citoyen-ne A Acteur E Acteur F
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Carte d’identité du territoire

2 - Situation veveysanne

− 20’000 habitant-es pour 2.4 km2

→ Tissu bâti très dense

− Ville historique 

→ Parc bâti vieillissant

→ Contraintes patrimoniales

− Situation géographique

→ Proximité avec le lac

(Données PET 2019)
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Situation énergétique, vision et axes

2 - Situation veveysanne

Consommation de chaleur des 

bâtiments du territoire

196 GWh/an

(Données PET 2019)

Vision:

➢ Sortir de notre dépendance aux 

énergies fossiles

➢ Réduire drastiquement nos émissions 

de gaz à effet de serre

Axes:

➢ Moins (sobriété)

➢ Mieux (efficience)

➢ Production locale et renouvelable



Organisation communale (RH, commissions)
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3 - Les leviers d’action communaux

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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Organisation communale

4 - Les projets et outils à disposition

− Prérequis → Volonté politique

− Personnel communal dédié aux thématiques de la durabilité et de l’énergie

➢ Délégué-e à la durabilité depuis 1997 (Bureau de la durabilité)

➢ Délégué-e à l’énergie quelques années après (Secteur énergie)

− Commission « Environnement et Energie»
(Commission permanente du Conseil communal)

− Ressources financières pour les projets en lien avec la durabilité et l’énergie



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les projets et outils à disposition

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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Les cadres de référence historiques

4 - Les projets et outils à disposition

− Agenda 21 → Agenda 2030

➢ Engagement depuis 1998

− Cité de l’énergie

➢ Première labellisation en 2001

➢ Mention « GOLD » depuis 2012



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les projets et outils à disposition

Stratégies/
Planification
• Plan Climat
• PET

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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Le Plan climat communal

4 - Les projets et outils à disposition

Adopté par la Municipalité fin 2022

Cibles

Mesures
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PET - Planification Energétique Territoriale

4 - Les projets et outils à disposition

Réseaux = 60% de la chaleur

Elaborer un scénario d’approvisionnement énergétique 

du parc bâti permettant d’atteindre les objectifs définis
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PET - Planification Energétique Territoriale

4 - Les projets et outils à disposition

Réseaux = 60% de la chaleur

Elaborer un scénario d’approvisionnement énergétique 

du parc bâti permettant d’atteindre les objectifs définis

Taux de substitution des systèmes de 

production de chaleur
2.5 %/an

Taux de rénovation sur la SRE* à rénover 3.0 %

Gain thermique par 

l’optimisation/comportement
20 %

Gain électrique par 

l’efficacité/comportement
30 %

Exploitation du potentiel photovoltaïque x12



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les projets et outils à disposition

Stratégies/
Planification
• Plan Climat
• PET

Documents directeurs
PDCom – Plan Directeur Communal
Chapitre Energie

Directives: 

Solaire en zones protégées

Charte rénovation vieille ville

PA – Plans d’affectation

Règlements
Contrôles
dossiers/chantiers

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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Directives spécifiques - Le photovoltaïque en zones protégées

4 - Les outils et projets à disposition

Objectif Plan climat: x12

Source: Commune de Moudon / Canton de Vaud



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les outils et projets à disposition

Stratégies/
Planification
• Plan Climat
• PET

Documents directeurs
PDCom – Plan Directeur Communal

Directives: 

Solaire en zones protégées

Charte rénovation vieille ville

Subventions

FEDD –

Fonds communal pour l’

Energie et le

Développement

Durable

PA – Plans d’affectation

Règlements
Contrôles
dossiers/chantiers

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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FEDD – Fonds pour l’Energie et le Développement Durable

4 - Les projets et outils à disposition

Historique:

− Fonds créé en 2009

− Refonte complète en 2021

Financement:

− Loi cantonale sur le secteur électrique

o Taxe communale sur l’électricité

Chiffres clés:

− Depuis 2021:

o 2’200 actions subventionnées

o 1.13 mioCHF



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les projets et outils à disposition

Stratégies/
Planification
• Plan Climat
• PET

Documents directeurs
PDCom – Plan Directeur Communal

Directives: 

Solaire en zones protégées

Charte rénovation vieille ville

Subventions

FEDD –

Fonds communal pour l’

Energie et le

Développement

Durable

PA – Plans d’affectation

Règlements
Contrôles
dossiers/chantiers

Actions spécifiques:
• Commune-Rénove

• Réseau d’ambassadeur-rices

photovoltaïque

• AOG photovoltaïque

• Eco-logement

• Action pommeaux de douche
• Etc.

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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Commune-Rénove

4 - Les projets et outils à disposition

Source: Romande Energie

Partenariat: Morges, Romande Energie, CREM, SIGNATERRE, CLP

Soutiens: DIREN, OFEN
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Facilitation pour projets photovoltaïques

4 - Les projets et outils à disposition

Solarity
Création d’un réseau d’ambassadeur-rices

www.reseausolarity.ch

Propriétaire 
motivé-e

Propriétaire déjà 
engagé-e

convaincu-e



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les projets et outils à disposition

Stratégies/
Planification
• Plan Climat
• PET

Documents directeurs
PDCom – Plan Directeur Communal

Directives: 

Solaire en zones protégées

Charte rénovation vieille ville

Subventions

FEDD –

Fonds communal pour l’

Energie et le

Développement

Durable

PA – Plans d’affectation

Règlements

Infrastructures d’intérêt public:
• Réseaux thermiques
• Turbinage de la Veveyse

Contrôles
dossiers/chantiers

Actions spécifiques:
• Commune-Rénove

• Réseau d’ambassadeur-rices

photovoltaïque

• AOG photovoltaïque

• Eco-logement

• Action pommeaux de douche
• Etc.

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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Infrastructures d’intérêt public – Réseaux thermiques/turbinage

4 - Les projets et outils à disposition

CAD-Gilamont:
− Premiers raccordements 2018
− Actuel: 8% chaleur territoire

Nouveaux réseaux thermiques:
− Eau du lac + PAC
− Lancement des études en 2024

Turbinage Veveyse:
− Mise en fonction 2023
− 2.1 GWh/an
− 2.2 % consommation territoire



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les projets et outils à disposition

Stratégies/
Planification
• Plan Climat
• PET

Documents directeurs
PDCom – Plan Directeur Communal

Directives: 

Solaire en zones protégées

Charte rénovation vieille ville

Subventions

FEDD –

Fonds communal pour l’

Energie et le

Développement

Durable

PA – Plans d’affectation

Règlements

Infrastructures d’intérêt public:
• Réseaux thermiques
• Turbinage de la Veveyse

Contrôles
dossiers/chantiers

Actions spécifiques:
• Commune-Rénove

• Réseau d’ambassadeur-rices

photovoltaïque

• AOG photovoltaïque

• Eco-logement

• Action pommeaux de douche
• Etc.

Patrimoine communal:
• Exemplarité

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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Patrimoine communal – Exemplarité des bâtiments

4 - Les projets et outils à disposition

Photovoltaïque + végétalisation
(Quai Maria-Belgia 16)

Source: Evertis

Patrimoine communal:

• 200 objets

• 90 bâtiments chauffés

• 600’000 mioCHF

• 14 GWhth (7% conso Territoire)

• 4 GWhelec (5% conso territoire)



Organisation communale (RH, commissions)

Cadres de référence
• Agenda 21 / 2030
• Cité de l’énergie
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4 - Les projets et outils à disposition

Stratégies/
Planification
• Plan Climat
• PET

Documents directeurs
PDCom – Plan Directeur Communal

Directives: 

Solaire en zones protégées

Charte rénovation vieille ville

Subventions

FEDD –

Fonds communal pour l’

Energie et le

Développement

Durable

PA – Plans d’affectation

Règlements

Infrastructures d’intérêt public:
• Réseaux thermiques
• Turbinage de la Veveyse

Contrôles
dossiers/chantiers

Communication/Information

Actions spécifiques:
• Commune-Rénove

• Réseau d’ambassadeur-rices

photovoltaïque

• AOG photovoltaïque

• Eco-logement

• Action pommeaux de douche
• Etc.

Patrimoine communal:
• Exemplarité

Règlementation

Mise en 

œuvre

Sensibilisation

Organisationnel

Planification
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5 - Conclusion

1. La Commune joue un rôle central dans la mise en œuvre de la politique 

énergétique et elle doit mettre des moyens à disposition.

2. Des instruments légaux ambitieux sont indispensables pour atteindre les 

objectifs énergétiques.

3. L’adhésion de tous les acteur-ice-s du territoire est nécessaire pour réussir la 

transition.

4. Ne pas désespérer et garder confiance !
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« Ils ne savaient pas que c’était impossible, alors ils l’ont fait. »
Mark Twain

MERCI DE VOTRE 

ATTENTION

Vincent Roch

Délégué à l’énergie

Ville de Vevey

vincent.roch@vevey.ch 



Questions


