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| I’équilibre

Avec 199 millions de déficit inscrits au pro- gression essentiellement due a I'évolution
12 jet de budget du Conseil d’Etat pour 2001démographique, et a I'effet «baby-booms»
on atteint ce que I'on appelle le «petit équides années 80 sur les premiers niveaux du
libre», soit la moitié du déficit du budget secondaire. Les 93 millions supplémentai-
I 2000. res portés au chapitre des charges salariales

PHILIPPE MAEDER

Le budget 2001 présenté par Jen-CharIes Pousaz, Francis
Randin et Charles Favre (de g. a dr.) le 29 septembre.

Le CEP version 2000-2001

i ACTUEL 4 Ce retour & une certaine stabilité résulte epermettront aux collaborateurs de I'Etat de
premier lieu de la reprise économique, ent€cevoir en 2001 la totalité de leur salaire

Hopitaux de proximité: un petitnon 15 | trainant conjointement une hausse des réegal, et de créer de nouveaux postes dans
venus et une baisse du chémage; mais aud@p Secteurs «prioritaires».

/@ de la poursuite des efforts d’économies darises projections financiéeres indiquent néan-
tous les secteurs de I'Etat. moins un nouveau déséquilibre entre re-
4 MEMENTO 4 2 ttes et dépenses d'ici 2004
. . i Les charges, quant a elles, augmentent, & '
Antidote a la maltraitance 16 maniére contenue, de prés de 4%. Une pro- Pages 4-7

Loi sur le personnel: accords sectoriels pour les enseignants et les policiers

Les négociations sectorielles sur les disPar ailleurs, les deux projets de loi respecaspects, la Société péd&l_gog_ique vaudoise
positions particuliéres de la future loi surtent I'accord signé et accepté par les colle®rganisera une consultation interne.

le personnel de I'Etat dans les secteurs dwrateurs de I'Etat. Protecions pour s policiers
I'enseignement et de la police ont abouti, ~ p

Un accord a été trouvé entre le Conseil 2dUes aIIongees Pour les policiers, en leur qualité de «fonc-
d'Etat et la Fédération des sociétés dpour les enseignants tionnaire de poli_ce assermenté» gles me-
fonctionnaires (FSF) Pour les enseignants, la réduction du temp!res de protections supplémentaires sont

Ces négociations ont été entamées suitedi travail consiste & introduire 3 jours dér!tr%qltmtes. L altleIe:uLs, u dne Qrocgdtgre
l'accord relatif & la nouvelle loi sur le per-vacances supplémentaires & Paques et uf\ Bl e E R R EEIIEE RE N0 =L S

sonnel conclu en janvier de cette annédiminution de I'horaire de travail en fin de |eetts aun (f?jnﬂ't colleqtlf siera m':rodwte. .
entre le Conseil d'Etat et la FSF. Celui-cicarriere (6 périodes de décharge). Pa(t:e € proceaure sera egalement proposee
u personnel pénitentiaire, qui, comme les

renvoyait en outre a des négociations séilleurs, un fonds ad hoc, a créer et aliment@! P€ ; :
parées le réglement des points particulierd hauteur de 3 millions de francs par anné@°liciers, ne disposera pas du droit de
a ces deux secteurs. L'objectif était de troupermettra de financer des congés «sabbafi' €€

ver des mesures compensatoires a la rgues». L'ensemble de ces mesures respeties négociations avec le personnel ont
duction du temps de travail pour les endenveloppe annuelle de 12 millions de francgté menées a terme par le Conseil d'Etat et
seignants et des contreparties a l'interdig€servée aux enseignants, comme |'avai@ FSF. L'ensemble des dossiers est désor-
tion du droit de gréve pour les policiers.prévu l'accord conclu avec la FSF. Sur cesais en mains du Grand Conseil.

La Gazette N° 72 — 2 octobre 2000



“igq,

sl
PETITES ANNONCES

Recherche pour date a convenir: ap-
partement de 4,5 a 5 piéces dans petit
immeuble, calme et verdure. Région
Morges-Préverenges; loyer maximum Fr.
1’800.-/1’900.- (éventuel échange con-
tre location ou vente villa dans village
au-dessus de Morges).Tél. 021/801 65
80.

A vendre: triplex avec cacheta 12 mn.
de Lausanne, en PPE, pignon sud, vue
magnifique, 160 m? habitables, dont 4
ch. de plus de 20 m?, 2 bains + WC
séparé, cheminée, garage box 2 places,
100 m? terrasses et jardin privatifs, pro-
che école et TL. Tél. 021/316 63 28
(le matin) ou 021/903 39 31 (le soir).

A vendre: iMac 233 (MacQOS 9.0.4)
avec 96 MoRam, enceintes externes, dif-
férents programmes pour Internet,
FreeHand, jeux a choix. Prix: Fr. 900.- le
tout. Tél. 021/729 92 66; e-mail:
luca.guindani@urbanet.ch

A louer de suite ou a convenir: ap-
partement de 2,5 piéces, cuisine agen-
cée (cuisiniere a gaz, four électrique),
cave, grande salle de bain avec bai-
gnoire, proche commerces dans petit im-
meuble récent avec Interphone, parquet
vitrifié, lessive gratuite et chauffage au
sol. Prix: Frs 910.- charges comprises
(augmentation d’octobre 2000 incluse).
Possibilité place de parc intérieure(Frs
120.-). Tél. 021/701 31 55 ou 079/
474 6111; email prof.: marie.diserens@-
dfj.vd.ch

A vendre pour bricoleur: moto Yamaha
DTLC 250, avec systeme YPVS, pas roulé
durant quelques saisons, a remettre en
état ou pour récupération de piéces. Prix:
Frs 150.-. Tél. 021/616 82 14.
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Nouvelle fonction ajoutée a Lotus

Le Centre cantonal d’exploitation (CCE) va mettre a dispos
meénage dans les messages et fichiers informatiques q

es boites de courrier position, dans le courant du
Dans la Gazette n° 66 du L électronique des mois d'octobre, une solution
29 juin 2000 dernier, le collaborateurs de d'archivage informatique

fonctionnement de la Etat débordent parfois de simple et efficace. Concre-
messagerie electronique messages et de fichiers at-tement, le CCE va ajouter
cantonale a eté decrit, tachés. Pour ne pas surcharune fonctionnalité d'archi-

ainsi que les points & ger |e serveur informatique vage dans les boites aux let-
améliorer et les actions a qui mémorise et gére ces

entreprendre. messages, chaque boite au
Les premiéres actions lettres a été limitée a une _FT..,T
ont déja été menées. El- taille de 50 MB, soit envi- "
les ont porté sur la limi- ron 5000 pages A4 de texte, r/ 4
tation de la taille des mais beaucoup moins s'il '
messages entrants et sor- s'agit d’'images. !
tants a 5 MB (soit grosso . o -~
modo 500 pages A4 de Face a cette limitation, les |Fllll 'i
texte). L’action a venir utilisateurs de la messagerie| g \
consistera a permettre LOtUS sont obligés de faire [
I'archivage des boites le ménage dans leurs messa ""];I
aux lettres dont la taille 9€S- Pourlesy aider, le Cen- s | [y
est limitée. tre cantonal d’exploitation

(CCE) va mettre a leur dis-

La recette complete pour que ¢a fonctionne

Voici la procédure a sui- que Lotus n'a pas examinétoujours le message dans
vre pour archiver vos votre boite aux lettres, I'ar- votre boite, cela veut dire
messages. chivage n'a pas eu lieu. Enque l'archivage n'a pas en-

Vous sélectionnez les mes_d autres termes, ce n'est pagore eu lieu.

sages que vous souhaitezJUand Vous CROISISSeZz «Al- 4t noter que si vos mes-
archiver. Vous choisissez C.h"’ef'es doculment_s selec-sages sont classés (situés
dans le menu Actions «Ar- 1ONNEs» que larchivage a ,o exemple dans le dos-
chiver les documents sélec-"éellement lieu. sier «A traiter») ce classe-
tionnés». Vous avez déja aussi, il faut veiller a ne ja- Ment est conserve dans la
fini votre part de travail' La majs détruire un messagePase archive. Vous pourrez
copie d'écran ci-dessous leen se disant «celui-Ia, je I'ai doNnc facilement «retrouver

montre. archivé donc je peux le VOS petits».

Par le biais d’'un «agent», Supprimer»! Sivous voyez AM
Lotus viendra ré-
guliérement véri-

fier si vous avez |58 B s Gien Peglen : !

4 A ) o] RN - - e[ |
demandé d'archi- E 10k 23 mLgR . T |

- k !
ver des messa-|=lomm=| Ytams Sty edeell BT il
ges. Si c’est le | s rum F— RES— —
cas, il copierales | fmwmas el e et 1P, i 534
, .I:il.lua ity .-".-r:"u.!_... Sl e

mess’ages sélec- o Res Ll o hden
tionnés dans vo- | &f see i dare B o o s s
tre base archive| J e RS e
et, l'opération L ez :f‘ e = I
terminée, il les =, o T
supprimera de | = B
votre boite aux | e I
lettres.

. Ilij [nir@wrcs I
Il faut bien com-

prendre que tant Mode de sélection des documents a archiver



Notes pour archiver les messages

des utilisateurs de Lotus Notes une méthode simple pour faire

mbrent les boites aux lettres électroniques limitées a 50 Mb.

tres (voir 'écran reproduit ci- quement. Vous recevrez alorssauvegarde des bases arc
dessous). Cette opération seun message qui vous permet-ves aura lieu a une fréquen
fera service par service. tra d'y accéder directement. plutét hebdomadaire.

N\

L ‘avertissement
‘Qu 24 septembre

| s’en est fallu de peu que l'initiative
«pour les hépitaux de proximité» ne

Lors de votre premiére de- Gain de temps Mais soyons clairs! Rien n

mande d'archivage, une baseQue mettre dans cette basédlspensera,I'ut|I|sate,ur d
archive sera créée automati-archive? Tous les messages<faire le menage» réguli :

que vous ne consultez plus'ément, c'est-a-dire de d
réguliérement mais qui vous {ruire les messages inutile
sont pourtant utiles. Les PUls g’archlver ceux qui
messages qui s'accumulentSOnt a conserver pour d
au fil du temps seront ainsi besoins ultérieurs. La ba
classés et retrouvés facile-archive est elle aussi
ment au besoin. Du cété ducomme la boite aux lettre
CCE, ces bases archives vonfimitée a 50 MB. Pour vou
permettre de diminuer con- aider a supprimer en premi
sidérablement le temps delieu les messages les plt
sauvegarde quotidien. En ef-volumineux, cliquez sur 13
fet, tandis que les messages/ue «Documents par taille
des boites aux lettres serontet Vous connaitrez la taillg
comme toujours sauvegar- des messages.

dés quotidiennement, la Alain Misson / CCE

DESSIN RICHARDS

Solution pour les messages de grande taille

soit acceptée par le peuple vaudois.
Formellement, I'affaire est entendue: le
Conseil d’Etat conserve ses prérogatives,
et les décisions prises pour les hpitaux de
Moudon, de La Vallée et de Chateau-d’'Oex
ne seront pas remises en question. Politi-
guement, en revanche, le verdict des urnes
Ssonne comme un avertissement. Les habi-
tants des régions périphériques digerent
mal les mesures de rationalisation qui les
» privent d’équipements décentralisés dont
ils ont I'habitude. Un réflexe de méme na-
I'ture s’est manifesté pour les chemins de fer
Srégionaux ou pour les postes de quartier.

ue faire de cet avertissement? Le
premier réflexe des responsables
politiques devant un vote popu-
laire exprimant de la méfiance
consiste a déclarer qu'il faudra «mieux
communiquer». Certes. Et il faut bien re-
connaitre, en l'occurrence, que les paroles

Pour pallier la limitation l'assurance que seules leciel de transfert de docume

rassurantes et les marques d’affection dis-
tpensées aux gens de Moudon et de La Val-

a 5 Mb des messagespersonnes habilitées pour-ainstaller sur le poste de tra-Iée n’ont pas suffi a effacer la froideur tech-

entrant et sortant, le CCE ront les lire ou en disposer. vail, niveau de sécurité

nocratique du message officiel. Mais at-

met a disposition une zone | a5 personnes qui désirentMettre en ceuvre, etc.). Cestention. L’Etat ne peut pas se permettre, a
d'échange de documentspanéficier de ce service peu-Services sontdéja utilisés parla différence d'un comité d'initiative, de
sécurisée. Ce transfert d'in-yent contacter leur Unité in- quasiment tous les départe-mener une campagne purement émotion-

formation se fait via un autre formatique départementale ments. Ce point sera dév.
cheminement (protocole quifournira tous les conseils I0ppé dans un prochain art
ftp) que celui utilise par la et fera le nécessaire pour quecle qui abordera aussiles s
messagerie. Chacun peut ymettre a disposition les lutions mises en place pou
deposer ses documents avegnoyens nécessaires (logi-le centre de tri.

Les lois vaudoises sur Internet

-nelle dans le but de gagner un vote parti-

- culier. 1l doit en effet ménager sa crédibi-

D-lité a long terme auprés de I'ensemble de

rla population. L'un des éléments essentiels
de sa crédibilité réside dans la pertinence
des chiffres qu'il publie. Or les chiffres, par
nature, sont froids. Méme en quadrichro-
mie sur papier glacé.

Jily a un effort de communication

Le recueil systématique de la législation
vaudoise (RSV) peut désormais étre con-
sulté sur le site Internet de I’Etat de Vaud,
a I'adresse www.vd.ch. Il contient tous
les textes des 9 volumes du RSV, régulie-
rement mis a jour.

A partir de la page d’accueil du site of-
ficiel de I'Etat de Vaud, I'usager accede
directement au RSV électronique. La lec-
ture des textes a I’écran nécessite I'utili-
sation du logiciel Acrobat Reader.

La recherche d’un texte de loi sur Internet
est facilitée par un moteur de recherche
par mots clés permettant a I'usager d’avoir
une vue exhaustive de tous les textes lé-

gaux dont le titre contient le théme de
leur choix. La recherche traditionnelle par
volume et par section selon la table des
matieres est également possible.

Le RSV électronique est fiable. Outre sa
facilité d’acces pour tous les utilisateurs
disposant d’une liaison Internet, il présente
I’avantage d’étre mis a jour réguliére-
ment. Il est toutefois rappelé que la vali-
dité des textes Iégislatifs vaudois résulte
exclusivement de leur publication dans
la Feuille des Avis officiels du Canton de
Vaud (FAO) pour I'année en cours, puis
dans le Recueil annuel.

S a produire, c'est moins pendant
une campagne de votation que
tout au long de la longue phase de prépa-
ration de la décision. Il faut donner aux
victimes d’une restructuration le temps de
faire leur deuil de linstitution ou du ser-
vice auquel ils sont attachés. Pour cela, il
faut gu'ils soient associés a la réflexion
dés la conception du projet, et qu'ils puis-
sent y laisser leur empreinte. Jusqu'a ce
gu'ils finissent par consentir au sacrifice
en étant convaincus qu'ils y ont eux-mé-
mes intérét. Cela ne se réalise pas en deux
mois de campagne.

Laurent Rebeaud
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Budget

2001

Le projet du Conseil d’Etat

Le déficit inscrit au projet de budget du Con-
seil d’Etat pour I'an 2001 s’éléve a 199 mil-
lions, soit la moitié du déficit du budget 2000.

La réduction du déficit résulte principalement
de la reprise économique, qui permet d’espé-
rer pres de 8,8% d’augmentation des reve-
nus. Le seul produit des impdts devrait aug-
menter de quelque 300 millions de francs.

Le retour vers I'équilibre est également d0i &
la poursuite des effets d’économies. L'aug-
mentation des charges, liée essentiellement
al"évolution démographique, est contenue a
3,9%. Les charges salariales augmentent de
93 millions de francs, par les effets de I'aboli-
tion de la contribution de solidarité, de I'adap-
tation a I'indice du codit de la vie et des aug-
mentations annuelles légales.

Le reflux de I'aide sociale

Mios
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== Aides individuelles

Les aides sociales individuelles avaient
fortement augmenté pendant les années
de crise. Aujourd’hui, les effets de la
reprise économique et de la réduction
du chémage produisent une inversion de
tendance.
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Evolution du déficit depuis 1991
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Un déficit réduit de moitié

La reprise économique a permis de réévaluer les recettes a la

hausse. Mais I'effort d’économies continue, car les
projections a long terme restent déficitaires.

gue semble avoir indications issues des ren-«mauvaise surprise» aux

donné des espoirs trées fiscales 2000, ajoutéescomptes 2001.
démesurés aux départe-a la hausse des prévisions| e hasard veut que le défi-
ments. Les projets de bud-conjoncturelles, ont permis ¢t qu budget 2001 corres-
get qu'ils ont transmis ce de réévaluer les revenus deponde exactement, au mil-
printemps au Service des200 millions de francs. Le |ion pres, a celui des comp-
finances aboutissaient & unConseil d’Etat a ainsi pu at- a5 1999. Mais cette coinci-
déficit global dépassant teindre son objectif sans de-gence n'a guére de signifi-

I a reprise économi- s’était pas confirmée. Les tant la probabilité d’une

600 millions de francs. mander de nouveaux sacri-cation. D'une année a
L'objectif du Conseil d’Etat fices financiers a ses colla- raytre, il n’y a de compa-
étant d’atteindre au moins Porateurgvoir p. 5). raisons pertinentes qu’entre

le «petit équilibre», chacun .
a dd réduire ses appétits.Su"pr'seS tre budget et budget.

C’est ainsi qu’entre avril et A consulter le graphique ci- o: .
septembre, I'ensemble desdessus, on cognstgteqque eISques sur debiteurs
secteurs de I'Etat a di re-faiseurs de budgets ont étéEt encore: il faut savoir que
voir ses dépenses a la baissetrop optimistes jusqu’en le budget 2001 n’est pas
Résultat: une réduction 1994, puis excessivementcalculé exactement de la
globale de plus de 170 mil- prudents depuis 1995. méme maniere que le bud-
lions touchant notamment Cette prudence du pessi-get 2000. Ainsi, le budget
les secteurs de I'en- misme a donné réguliére- 2001 tient compte des ris-
seignement (16%), la santément des «bonnes surpri- ques sur débiteurs fiscaux —
(20%), I'informatique ses» de 100 & 200 millions autrement de la probabilité
(9%) et les finances (20%). au moment de la publica- qu’un certain nombre de
Neanmoins, tous les postestion des comptes. Cela acontribuables soient insol-
concernés connaissent uneamené le Conseil d’Etat, vables. Cesrisques sont éva-
progression par rapport au cette année, a prendre quelHués a 37 millions de francs.
budget 2000. ques risques supplémentai-C’est la premiére fois qu'ils

, res dans I'estimation des apparaissent au budget.
Effets de lareprise recettes fiscales. Un pari qui S'ils n'y avaient pas été in-
Cette réduction des chargesaméliore I'allure du budget, troduits, le déficit ne serait
aurait probablement été tout en réduisant d’autant pas de 199, mais de 162
plus douloureuse si la re- la probabilité d’une «bonne millions de francs.

prise de I'’économie ne surprise», donc en augmen-

comptes et comptes ou en-

Laurent Rebeaud
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Masse salariale: + 93 millions
Aprés deux ans passeés sous le régime de la contributio
de solidarité, les collaborateurs de I'Etat
recevront en 2001 la totalité de leur salaire légal.

Le nombre des sala- en 2001. Le cas échéant,Postes vacants:

riés dg I'Etat conti- qeux—cj devraien.t a_llors étrfe calcul «probabiliste»

nue d’augmenter, financés par le biais de cré- .
malgré toutes les mesuresdits supplémentaires. Si L'augmentation de la masse
de la démarche d’écono- bien que les dépenses effec-salariale aurait été encore
mies et de modernisation. tives au titre de la masse sa-plus forte st le Conseil
L’augmentation de la masse lariale pourraient, au mo- d’Etat n‘avait pas tenu
salariale résulte de la créa- Ment des comptes 2001,compte de la différence ob-

tion de 42,4 postes nou- dépasser les 93 millions ins- servée traditipnnellement
veaux (équivalent plein crits dans le projet de bud- dans ce domaine entre bud-

temps), de l'indexation des 9€t. get et comptes.
salaires et des annuités etp, . Un budget traditionnel fixe

- - ’ ugmentation . .
de la disparition de la con- d 9 lai un «droit a |?. dépense» par-
tribution de solidarité lice UES SAlAINES tant de l'idée que tous les
a l'accord salarial conclu L'augmentation de la masse POStES SONt pourvus en per-
entre le Conseil d’Etat pour salariale résulte principale- manence. En réalité, ily a

les années 1999 et 2000. ment de I'augmentation des toujours entre 1 et 2% de
salaires nominaux. L’in- Postes vacants, d’'ou un dé-

Postes nouveaux dexation des salaires, calcu-calage pouvant porter sur

Le budget 2001 consacre lalée sur la base d'une infla- Plusieurs dizaines de mil-

création de 42,4 postes tion de 1,4%, représente 31lions.

nouveaux, dont 14,4 au millions de francs. Les aug- Pour tenir compte de ce fac-
secteur de I'enseignement mentations annuelles |éga-teur et s’approcher davan-
et 14,6 a celui de la sécu- les représentent 35 mil- tage de la dépense prévisi-
rité. Ces nouveaux postes lions. Quant a la disparition ble, la masse salariale avait
correspondent a des be-de la contribution de soli- été diminuée de 12 millions

soins considérés comme darité, elle conduit a une dans le budget 2000. C’est
prioritaires par le Conseil augmentation d’environ 25 ce qu’on appelle le calcul

d’Etat. Il faut y ajouter la millions par rapport a I'an «probabiliste». Pour le

création de 19 postes déci-2000. L'entrée en vigueur budget 2001, le Conseil

dée en septembre dans leprobable de la nouvelle loi d’Etat a voulu s’approcher

cadre de la démarche «Sur-sur le personnel en coursdavantage de la dépense

N

Ou les charges
augmentent

Outre les salaires, les principales aug-
mentations de charges inscrites au
budget 2001 apparaissent dans les
domaines suivants (chiffres comparés
avec ceux du budget 2000):

= Intéréts passifs: + 44,9 mil-
lions (+ 15,5 %). L’'augmentation des
taux d’intéréts a court terme, de la
dette et des emprunts publics explique
I’'essentiel de I'écart.

« Biens, services et marchandi-
ses: + 35,8 millions (+ 5,1 %). Il
s’agit principalement de la prise en
charge des fournitures scolaires
(Etacom) et de I'augmentation des frais
de justice.

= Transfert a des collectivités pu-
bliques: + 65,4 millions (+
16,6 %). Conséquence de I’'augmen-
tation de la part cantonale au finan-
cement de I’AVS/Al, ainsi qu’a la re-
prise de certaines charges communa-
les dans le cadre d’EtaCom.

= Subventions a des institutions:
+ 151,9 millions (+ 16 %). Cette
croissance s’explique en particulier
par I'inscription des comptes de la
FAREAS au budget 2001 (84 millions),
par I'augmentation des subventions a
I’hospitalisation d’intérét public, a la
chaine des urgences et aux institutions
accueillant des enfants. C’est égale-
ment ici que se manifestent les char-
ges transférées de la Confédération
aux cantons au titre du plan de stabi-
lisation des finances fédérales.

charge et pénibilité». 14 de d’année n'a pas d’effet sur probable, évaluée en fonc-

ces postes ont été attribuésces calculs, puisque l'effet tion des comptes de ces der
au Service pénitentiaire.  financier de cette loi doit nieres années, en portant Ig
étre neutre par rapport adiminution a 25 millions.

Ces chiffres ne compren- )
l'ancien Statut. LR

nent pas I'augmentation
des effectifs du corps ensei-
gnant liés a I'évolution dé-

mographique et a la géné-
ralisation de la réforme

EVM (voir p. 6).

Effet «Surcharge

et pénibilité»

La démarche «Surcharge et
pénibilité» est liée a la con-
vention salariale 1999-200.
Elle est encore en cours
dans certains départements
notamment au DFJ. De ce
fait, il est possible que de
nouveaux postes viennent
encore s’ajouter au total Le Service pénitentiaire est I'un des secteurs ou la surcharge

des effectifs du personnel de travail était manifeste.

Croissance des charges et PIB

4,5%

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0% e

1,5%

1,0%

0,5%

0,0% +

1997 1998 1999 2000 2001

I:I Croissance des charges

== Produit intérieur brut nominal

Depuis 1997, la politique de rigueur
maintient la croissance des charges en-
dessous de 4 %. En 2000 et 2001, la
croissance des charges est inférieure a
celle du PIB nominal: la quote-part de
I’Etat se stabilise.
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Budget

2001

Le projet du
Conseil d’Etat 40 000-

Pointe démographique |- =

----- Primaire 1 a 4

Effectifs scolaires: prévisions

20 0004

— Enfantine 1 et 2

a |'école secondaire o

1996 1999 2002 2005

Les effets du «baby-boom» des années 80 se font

8 400 Charges salariales par éléve

sentir sur le budget scolaire 2001, au moment ou les, (Francs de 1995)
enfants qui en sont issus entrent en 5éme annég.c zoo

8 100

21 - . . . . .| 8 000
éléves des écoles vaudoises jousont maintenant les premiers ni

un role important sur le budget deveaux du secondaire (a partir d¢? °°°
I'Etat. Conséquence du baby-boom de$a 5e) qui commencent a absor} 7 8oo
années 80 et répercussion de celui des aber les effets du boom démograk
nées 60, le nombre d’enfants scolarisés daphique. Une augmentation re-
le canton connait une augmentation incessord de plus de 1200 éléves devrait portesont en moyenne plus élevés au niveau se-
sante depuis 1988. lls étaient quelqué 34’787 éleves l'effectif total des classesondaire qu'au primaire. Par ailleurs, l'in-
88’100 dans les classes de la scolarité oblde 5e & 9e en ao(t 2001. Une Iégére décrtiduction progressive de la réforme EVM

I ¥ évolution de la population des leurs effectifs se stabiliser. Cq

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

gatoire et dans les gymnases durant I'am’est prévue que vers 2007. impose des diminutions d’effectif dans les
née scolaire 1999-2000. L'augmentation . . classes. C’est précisément le cas pour la 5e
tendance a se tasser mais elle devrait $ePUrquO! les charges salariales année: la norme était de 24 éléves par classe
poursuivre, en s’affaiblissant, jusqu’enaugmentent avant 1998, alors gu’elle de 18 a 20 éleves

2007 ou l'effectif devrait atteindre quel- Pour le budget de I'Etat, le passage d'unBar classe aujourd’hui, sous EVM.

que 95°000 €leves selon les prévisions diyjasee gage particuliérement nombreuse dge dernier facteur explique 'augmentation
Service cantonal de recherche et d'inforyimaire en secondaire fait prendre 'ascende la charge salariale par éléveir gra-
mation statistiques (SCRIS). seur aux charges salariales générées pahique)de ces 2 derniéres années. Une aug-
Le sommet de la courbe démographique Bécole. Une classe du niveau secondaire ognentation qui devrait se tasser avec la
été atteint pour les éléves des classes eodpe en moyenne environ 1,6 poste (ETF)nalisation de la mise en ceuvre d’'EVM.
fantines en 1996. Il a traversé ensuite led’enseignement contre 1,15 au niveau pri- Joél Christin

niveaux primaires qui voient aujourd’hui maire. De plus, les salaires des enseignants

327 nouveaux postes
] - - 7
Dette de I'Etat: croissance continue en deux ans
. , .
Mios . dans I’enseignement
8 000
L’été 2001 ne devrait pas engendrer de polé-
7 000 o 545 66740792 mique concernant le nombre de classes a
e Dette totale 5884 —500 ouvrir & la rentrée scolaire d'ao(t. Le pro-
6 000 5661~ " bléme rencontré en 1998 et en 2000 tenait en
=E=|nt& &Es pas 5(gyg5183 — grande partie au fait que 'année scolaire che-
5 000 4485 — [ [has 400 vauche I'année civile. La rentrée scolaire fai-
- , a sait ainsi Iiobjet d’une demande de crédit sup-
4000 3803 EEE R R R | 300 plémentaire de la part du DFJ pour les nou-
] | 1 veaux postes d’enseignants a créer en fin d’éte.
3000 2876 ’.’/'.—_ Désormais, le budget intégre ces nouveaux
22 )—g —H H H H H H H 200 postes don_t IQ nomt_)re est évalué par une pré-
5000 vision statistique fine plus d’'une année a
'avance.
1000 | o8 [ e e 100 Ce changement de méthode s’accompagne
d’'une particularité unique pour le budget 2001:
0 0 par rapport au budget 2000, celui-ci montre
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999  B2000 B 2001 une double augmentation du nombre de pos-
tes d’enseignants (+ 327), additionnant les
La dette de I'Etat augmentera encore de 118 millions en 2001. Le service de la dette Sg::(g:)gte(f ; Cae& ;i?ggfoﬁf grlggse ezr? (é)?é (2107091
progresse fortement (+ 45 millions) en raison de I'augmentation des taux d’intérét. (148 postes).
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— Il me semble utile de mentionner que la
progression de nos revenus de budget a
budget pour les années 2000 a 2001 de-
vrait montrer une progression de 8,8% net,
ce qui est déja considérable et tres au-dela
de la progression du PIB telle qu'observée
ces deux derniéres années et telle que pré-
vue pour les années a venir. Les projections
financiéres montrent une augmentation
d’environ 6% des recettes d’ici 2004. Cette
progression peut paraitre relativement fai-
ble. Elle s’explique cependant par le fait
que pour les années 2001 a 2003, les recet-
tes fiscales resteront pratiguement stables
en raison de l'introduction du systéeme de
taxation annuelle en 2003: la prochaine
taxation fiscale n’interviendra ainsi pas
Charles Favre présente le budget 2001 avant 2004.

a la presse le 29 septembre 2000. Quant & nos dépenses, elles augmentent

. e , ) . . our la méme période, toujours selon nos
— 199 millions de déficit, c’est ce qu'on tain nombre de missions particuliéremen rojections financiéres, de prés de 10%.

appelait le «petit equilibre». Pour quand ciblées dont I'utilité sera mesurée, notampg, reprendre une expression chére a tout
prévoyez-vous I'équilibre tout court? ment en relations avec les impératifs ﬁna”?esponsable financier, «nos revenus pren-

— Mon département prépare une nouvellc%Iers qui decoulent de I'exercice de planinent escalier, mais nos charges, elles, pren-

Entretien avec le chef
du Departement des finances

Le retour a
I’équilibre
financier n’est
pas acquis

PHILIPPE MAEDER

analyse de la situation économique & I4C&lON en cours et des conséquences GYfnt ascenseur». Ce constat montre bien
lumiére des tendances actuelles de I'écd€ gouvernement en tirera sur les grandegye le Conseil d’Etat sera confronté a un

nomie ainsi que des besoins des départB!iOrités de l'action gouvernementale.  rge| défi durant ces prochaines années et
ments. Les résultats de ce travail seront précondamentalement, je suis convaincu quéeules des mesures structurelles permettront
sentés d’'abord au Conseil d’Etat puis altEtat doit assumer de nouvelles taches, €€ le relever avec succes.

Grand Conseil au printemps de I'année proguy’j S ddui - o
chaine. En I'état aF::tueI deps données digp(;q'rgrilsdgxrieesn Cpﬁ;ﬂlséedrfiar?tl:rr\(laesn?isorﬁ) rgztr?' Le magazinailan montre que notre can-

. : ) . . Yon est en queue de classement de I'ensem-
nibles, rien ne permet d’envisager un recertains domaines. C’est par exemple ce AYSe des ca?ntons suisses pour ce qui con-
tour a I’equmbre financier avant I'année nous prévoyons de faire avec la Banqugeme leur situation financiere Qu'en pen-

re :

2003 au plus tot. car il A .
P cantonale vaudoise: il n’est pas nécessai SezVOLS?

. Lo . A ue I'Etat reste action-
— Les choix de priorités parmi les taches 9% L I 5 oonse que au-
de I'Etat, dont le Conseil d’Etat parle de- naire majoritaire de !a del? g q 'I
uis trois ans, M'ont toujours pas été déci- oo v SI Son pouvoir ((C'est d'abord pa[' ela de toutes les
gés OU en est ce projej'co P d'intervention est suf- mesures techniques

fisant avec une mino- un changement de nos qui pourraient étre

— C’est un projet central, a travers lequelité de blocage. prises, la solution a
I'Etat devrait étre & méme de maitriser le 3 |4, Y nos problémes fi-
probléme des finances publiques, mais, plus- La concrétisation attentes a Iegard de IEtat nanciers actuels
fondamentalement, celui du réle de I'Etatde I'accord de la Ta- que nous trouverons une passe avant toute

dans la société. Il est normal que ce projdile ronde est nette- chose par une prise

marisse lentement, car il ne suffit pasment inférieure a ce gofution durable» de conscience de la
d’avoir des idées, il faut encore pouvoir leglui €tait prévu, no- gravité de la situa-
confronter avec une réalité extrémementamment dans le do- tion financiére glo-
complexe que nous connaissons parfoig@ine des recettes. A bale et par une mo-
mal. Le Conseil d’Etat a déja accompli unquoi attribuez-vous cet échec? dification des comportements de I'ensem-

ble des missions qui ont été recensées Pl%ertes, les recettes espérées de la nouvel@dministration, que de la part du monde

les services. Chacune a regu une appréecigy; d'impét n'ont pas été accordées par |Politique et de la population vaudoise.

tion quant a son niveau de priorite. La suitg 5 jement. Néanmoins, un nombre non néc'est d’abord par un changement de nos
de 'analyse est liée & P'évolution du tra-gjigeable de mesures sont prises en compfitentes & I'égard de I'Etat que nous trou-
vail de planification financiére. Par conséjans |e cadre du budget 2001. L’absencierons une solution durable a un probleme
quent ces deux projets sont étroitement li€gyo propositions découlant de la Tabld&€current qui ne pése gue trop Iourdemgr]t
Entretemps, l'inventaire des missions ser@ynde aurait rendu encore plus difficileSUr le débat pollthue. Noqs retrouvons ici

réactualisé par un groupe de travail comMpg|aboration du budget de I'année pro_Ie besoin de choix de priorités: le débat
posé de représentants de la Chancellerie gtine. politiqgue doit dépasser la problématique

du Service des finances de maniére a ce que financiere pour s’élever au niveau des vrais
la masse d’informations disponibles soit— Les projections financiéres pour les an- enjeux d’une société moderne en mutation
toujours en phase avec I'évolution des acrées a venir indiquent de nouvelles aug-rapide et constante.

tivités de I'Etat. Une fois ce travail terminé, mentations du déficit. Ne sous-estimez vous

le Conseil d’Etat se déterminera sur un cempas les effets de la reprise économique? Interview L.R.

travail considérable. Il a examiné I'ensem- Je pense qu'il ne s'agit pas d'un échecble des acteurs concernés, tant au sein de
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Bulletin des postes vacants

Les postes présentés dans ces pages sont réservés aux collaborateurs de I'administration cantonale vaudoise
Ils sont ouverts indifféremment aux femmes et aux hommes

O‘J VOrdre judiciaire vaudois

Analyste comptable (adjoint-e C)

aupres du Juge d’instruction cantonal 50%

Mission: analyser des documents comptables, assister les magis-
trats instructeurs et la police dans le cadre d’enquétes pénales et
d’expertises comptables, reconstituer des comptabilités et procéder
a leur analyse (cl. 24-28).

Profil: licence HEC ou dipléme fédéral de comptable contréleur/
euse de gestion ou titre équivalent. Pratique professionnelle de plu-
sieurs années dans les domaines économique et comptable. Con-
naissance approfondie de I'informatique dans le domaine compta-
ble.

Remarque: engagement pour un an, renouvelable pour une durée
indéterminée.

Renseignements: M. J. Antenen, 021/316 64 72.

Adresse: réf. 2315, M. le Juge d’instruction cantonal, Rue du Va-
lentin 34, 1014 Lausanne.

Greffier/ére substitut-e A, B, Cou D

aupres du Tribunal administratif 100%

Mission: collaborateur/trice personnel-le du juge, vous I'assistez
en audience et rédigez des arréts. Vous instruisez vous-méme certai-
nes affaires, par délégation, ce qui inclut la préparation de rap-
ports ou de projets d’arréts (cl. 27-31)

Profil: brevet d’avocat, doctorat en droit, ou licence en droit.
Lecture de I'allemand juridique et rédaction aisée.

Renseignements: M. Eric Brandt, 021/316 12 50.

Adresse: réf. 2298, M. le Président du Tribunal administratif, Av.
Eugéne-Rambert 15, 1014 Lausanne.

Greffier/ére substitut-e A, B, C ou D

aupres du Tribunal administratif 50%

Mission: collaborateur/trice personnel-le du juge, vous I'assistez
en audience et rédigez des arréts. Vous instruisez vous-méme certai-
nes affaires, par délégation, ce qui inclut la préparation de rap-
ports ou de projets d’arréts (cl. 27-31).

Profil: brevet d’avocat, doctorat en droit, ou licence en droit.
Lecture de I'allemand juridique et rédaction aisée.
Renseignements: M. Vincent Pelet, 021/316 12 50.

Adresse: réf. 2297, M. le Président du Tribunal administratif, Av.
Eugene-Rambert 15, 1014 Lausanne.

Greffier/ere d’instruction pénale ou secrétaire
juriste a I’Office d’instruction pénale de
I’arrondissement du Nord Vaudois

a Yverdon-les-Bains 100%

Mission: assurer I'administration d’un greffe et la tenue de proces-
verbaux d’audiences. Elaborer des projets d’ordonnance de cl6-
ture d’enquéte (ordonnance de renvoi, de condamnation et de non-
lieu). Effectuer des recherches juridiques et jurisprudentielles. Colla-
borer étroitement et directement avec les magistrats de I’office

(cl. 22-25).
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Profil: licence en sciences forensiques, dipldme en police scientifi-
gue et criminologie, licence en droit ou titre jugé équivalent. Godt
pour la rédaction juridique. Précision et esprit de synthese. Maitrise
de la dactylographie souhaitée.

Renseignements: M. J.-C. Gavillet, 024/425 36 12.
Adresse: réf. 2321, M. le premier juge de I'arrondissement du
Nord Vaudois.

Secrétaire juriste aupres de I’Office du juge

d’instruction cantonal 50%

Mission: rédiger des ordonnances a la demande des juges. Exa-
miner quotidiennement les dossiers de fixation de for et prendre les
décisions y relatives. Effectuer des recherches juridiques pour le
compte des juges de I'office (cl. 22-25).

Profil: licence en droit, excellente connaissance du francais (ré-
daction, orthographe).

Souhaité: connaissances en allemand, anglais et italien.
Renseignements: M. J. Antenen, 021/316 64 72.

Adresse: réf. 2316, Monsieur le Juge d’instruction cantonal, Rue
du Valentin 34, 1014 Lausanne.

Secrétaire aupreés du Tribunal administratif 100%

Mission: au sein d’un groupe de secrétaires vous assurez la ges-
tion des dossiers, I’enregistrement des nouveaux recours, la corres-
pondance ainsi que la frappe d’arréts et de décisions (cl. 15-18).
Profil: CFC d’employé-e de commerce ou titre jugé équivalent avec
pratique professionnelle de 6 ans en régle générale. Capacité a
effectuer tous travaux administratifs exigeant de I'initiative et de
I'indépendance sur la base d’instructions générales. Maitrise de
I'orthographe, frappe rapide et utilisation aisée du dictaphone.
Connaissance de Word pour Windows.

Renseignements: M. Gabriele Pratali, 021/316 12 50.

Adresse: réf. 2299, Tribunal administratif, M. G. Pratali, Av.
Eugeéne-Rambert 15, 1014 Lausanne.

Spécialiste d’opérations A, Bou C,
ou employé-e d’administration a I’Office

des faillites de Nyon 100%

Mission: contacts avec le public, en rapport avec la loi sur la
poursuite et la faillite. Travaux spéciaux a I’extérieur et administra-
tifs au bureau.

Profil: CFC d’employé-e de commerce ou titre jugé équivalent.
Connaissances informatiques souhaitées. L’attestation de perfection-
nement et une expérience d’environ 3 ans offrent I'accés a la fonc-
tion de spécialiste d’opérations. Le nombre d’années d’expérience
au sein d’un OP en qualité de spécialiste d’opérations détermine le
niveau de fonction (C, B ou A).

Remarque: le-la titulaire sera appelé-e a utiliser son véhicule privé
pour les besoins du service.

Renseignements: M. F. Leresche, 022/361 47 57.

Adresse: réf. 2327, Monsieur le Préposé aux poursuites et aux
faillites de I'arrondissement de Nyon, Av. Reverdil 2, 1260 Nyon.

Employé-e d’admin. a I’Office des poursuites
de I’arrondissement de Lausanne-Ouest 100%

Mission: réaliser divers travaux administratifs au sein des services
de renseignements, contentieux et registre du commerce (cl. 10-12).



Profil: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent, ou
CFC d’employé de bureau (formation de 2 ans) et pratique profes-
sionnelle de 5 ans en regle générale. Sens de la précision. Maitrise
de I'orthographe.

Renseignements: M. Claude Bonjour, 021/316 65 89.

Adresse: réf. 2317, M. le préposé aux poursuites de I’arrondisse-
ment de Lausanne-Ouest, Ch. du Trabandan 28, 1014 Lausanne.

Employé-e d’administration a I’Office des
poursuites de I’arrondissement

de Lausanne-Ouest 100%

Mission: effectuer divers travaux administratifs au sein des sec-
teurs de pré-exécution:oppositions-retour des commandements de payer
(cl. 10-12).

Profil: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent, ou
CFC d’employé de bureau (formation de 2 ans) et pratique profes-
sionnelle de 5 ans en régle générale. Sens de la précision. Maitrise
des outils informatiques et de I’orthographe.

Renseignements: M. Claude Bonjour, 021/316 65 89.

Adresse: réf. 2266, M. le préposé aux poursuites de I'arrondisse-
ment de Lausanne-Ouest, Ch. de Trabandan 28, 1014 Lausanne.

D SASDépartement de la santé et de I'action sociale

Chef/fe de projet EMS (adjoint-e A)

au Service de la santé publique 100%

Mission: en qualité de cheffe de projet EMS vous serez le/la
répondant-e, aupres du chef de Département et des chef-fe-s de ser-
vice concerné-e-s, de la mise en ceuvre et du suivi des réformes
attendues, concernant I’organisation, le financement et le contrdle
des EMS. A ce titre, vous assurerez le secrétariat exécutif du Co-
mité de pilotage de ces réformes. Dans ce contexte, vous serez
I'interlocuteur/trice privilégié-e des institutions, des associations
professionnelles et des réseaux. Vous participerez a la Commission
médico-sociale d’hébergement. Au sein du SSP, vous présiderez le
groupe de coordination des dossiers EMS. Vous participerez au
Comité de la Coordination interservices des visites en EMS (CIVEMS)
(cl. 29-32).

Profil: formation universitaire en économie ou droit avec de bon-
nes connaissances de gestion. Expérience dans la gestion de projet
et d’entreprise et connaissances approfondies des domaines de la
finance, du droit et de la gestion d’entreprise. Aptitude a la commu-
nication, a la négociation et a développer rapidement une vision
globale dans la gestion des dossiers. Perception des enjeux politi-
ques et opérationnels. Connaissance du milieu sanitaire vaudois
souhaitée.

Renseignements: M. Marc Diserens, 021/316 42 41.

Adresse: réf. 2296, Service de la santé publique, M. M. Diserens,
Cité-Devant 11, 1014 Lausanne.

Inspecteur/trice CIVEMS auprés du Service

de la santé publique 90%

Mission: veiller a la qualité de la prise en charge dans les EMS,
en s’assurant de I'application des exigences Iégales. Réaliser des
visites d’inspection des institutions et en assurer le suivi. Participer a
la promotion de la qualité dans les institutions sanitaires
(cl.22-25).

Profil: dipléme d’infirmier en soins généraux ou en psychiatrie;
dipléme ESEI ou titre jugé équivalent. Autorisation de pratiquer.
Expérience professionnelle de 7 ans souhaitée. Formation en géron-
tologie. Compétence en management et gestion d’institutions sani-
taires. Connaissance des systemes de qualité dans le secteur sani-
taire. Véhicule privé indispensable.

Renseignements: Mme Frangoise Jaques, 021/316 42 12.

Adresse: réf. 2318, Service de la santé publique, Mme F. Jaques,
Cité-Devant 11, 1014 Lausanne.

D F | N Département des finances

Conseiller en personnel (adjoint admin.) auprés
de I’Administration cantonale des impo6ts 100%

Mission: gérer I’ensemble des activités liées a I'administration du
personnel, soutenir la ligne en matieére de recrutements, participer a
différents projets de développement des ressources humaines, sup-
pléer la responsable des RH durant ses absences (23-26).

Profil: formation supérieure ou titre jugé équivalent et expérience
de plusieurs années dans le domaine RH. Bonnes connaissances du
domaine des ressources humaines, de I’administration des salaires
et des assurances sociales. Maitrise du recrutement, entregent et
godt pour les contacts. Capacité a gérer avec efficacité et diploma-
tie les situations difficiles et esprit formateur.

Renseignements: Mme Dominique Errassas, 021/316 24 00.

Adresse: réf. 2326, Administration cantonale des imp6ts, Mme D.
Errassas, Jomini 8, 1018 Lausanne.

Contrbleurs/euses d’impobts A, B, Cou D (7

postes) a I’Admin. cantonale des impots 100%

Mission: assurer le contrdle des déclarations d’impdt des person-
nes physiques; la taxation, en appliquant les dispositions (AVS,
Impdt anticipé, Impdt fédéral direct, Impdt cantonal et communal);
I’analyse et le traitement des réclamations en 1re instance; la colla-
boration a la taxation des dossiers de I’ensemble du district; les
relations avec les contribuables au guichet ou au téléphone ainsi
gu’avec les délégués communaux.

Profil: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent et
quelques années d’expérience professionnelle dans les domaines
de la fiscalité et de la comptabilité. Réel sens de la qualité de
service, précision, efficacité, entregent et maitrise des outils infor-
matiques (Word & Excel).

Renseignements: M. Jean-Charles Closuit, 021/316 24 06.

Adresse: réf 2302-2308, Administration cantonale des impots, M.
J. - Ch. Closuit, Jomini 8, 1018 Lausanne.

D | R EDépartement des institutions et des relations extérieures

Conseiller/ére juridique A au Service

de justice, de I’intérieur et des cultes 50%

Mission: au service de I’Administration et du Conseil d’Etat, vous
étes appelé-e a donner des avis de droit, instruire des recours,
rédiger des projets de décision a un niveau gouvernemental et éla-
borer des textes normatifs (cl. 27-31).

Profil: brevet d’avocat, golt pour la chose publique.
Remarque: travail intéressant, autonome et varié au sein d’une
équipe spécialisée.

Renseignements: M. Jean-Paul Jubin, 021/316 45 45.
Adresse: réf. 2320, Service de justice, de I'intérieur et des cultes,
M. O. Meuwly, place du Chéteau 1, 1014 Lausanne.

Adjoint-e C au Secrétaire général 50%

Mission: en tant que membre de I'état-major départemental, vous
aurez comme principales activités: assister le chef du département
dans sa qualité de Conseiller d’Etat, ce qui comprend notamment
I’analyse de dossiers gouvernementaux et I’aide au suivi des objets
interdépartementaux; assister le chef du département dans sa fonc-
tion de Chef du Département des institutions et des relations exté-
rieures (DIRE), ce qui comprend entre autres I'appui a la conduite
administrative du département et I'aide a la gestion stratégique de
certains dossiers spécifiques; assumer la liaison et la coordination
administrative entre le DIRE et un ou plusieurs services du départe-
ment (cl. 24-28).

Profil: licence universitaire en droit et expérience professionnelle
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de quelques années. A I'aise tant dans les taches de coordination
que dans I'analyse et la synthése de dossiers, vous disposez égale-
ment d’un intérét marqué pour les institutions et les questions de
politique intérieure et extérieure (relations intercantonales, fédéra-
les, transfrontaliéres).

D’esprit ouvert et positif, vous travaillez indifféeremment seul-e ou en
équipe.

Renseignements: Mme L. Muller Achtari, 021/316 40 63 ou
079/435 09 28.

Adresse: réf. 2309, Secrétariat général du Département des insti-
tutions et des relations extérieures, M. N. Saillen, Chateau canto-
nal, 1014 Lausanne.

Conservateur/trice de Musée A ou B au Musée
Cantonal de zoologie 100%

Mission: garantir la conservation, la gestion des acquisitions et la
mise en valeur des collections; assurer le suivi des expositions per-
manentes et développer les expositions temporaires; participer a la
rédaction des publications propres a I'institution; soutenir les com-
munications avec les réseaux de culture scientifique; diriger un groupe
de recherches, développer et assurer la sécurité du patrimoine muséal
(24-28).

Profil: titre universitaire (zoologie ou biologie animale), si possi-
ble thése de doctorat ou titre jugé équivalent. Quelques années
d’expérience professionnelle, idéalement dans un musée scientifi-
que. Expérience du travail en équipe, capacité a mener a bien des
projets de recherche, sens de la communication avec le grand pu-
blic et aisance dans la représentation (commissions, médias, etc.).

Renseignements: M. Michel Sartori, 021/316 34 60.

Adresse: réf. 2301, Musée cantonal de Zoologie, M. M. Sartori,
Palais de Rumine, cp 448, 1000 Lausanne 17.

Employé-e d’administration auprés des
Etablissements de la Plaine de I’Orbe

Mission: assurer la tenue des comptes individuels des personnes
incarcérées aux Etablissements de la Plaine de I'Orbe. Participer
aux remplacements pour I’exécution des tdches comptables et com-
merciales dans le cadre d’une petite équipe. Participer a la forma-
tion d’apprenti-e-s de commerce (cl. 10-12).

Profil: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent, ou
CFC d’employé de bureau (formation de 2 ans) et pratique profes-
sionnelle de 5 ans en regle générale. Intérét pour la comptabilité.
Bonne aptitude a I'utilisation de I'informatique.
Renseignements: M. Roland Chevalier, 024/442 91 32.

Adresse: réf. 2300, Etablissements de la Plaine de I’Orbe, M. J.-F.
Madorin, 1350 Orbe.

Inspecteurs/trices B (4 postes) au Service

des automobiles 100%

Mission: au terme d’une formation de base accomplie en cours
d’emploi, vous serez chargé-e de contrler les véhicules routiers
dans le cadre des inspections d’immatriculation ou périodiques.
Vous fonderez vos appréciations sur les normes légales relatives a
la construction et a I'équipement des véhicules routiers et serez
responsable de la conformité et de la sécurité d’emploi des véhicu-
les que vous contrdlez (cl. 15-18).

Profil: CFC de mécanicien ou électricien en automobiles, ou titre
jugé équivalent et pratique professionnelle de 6 ans en régle géné-
rale, ou maitrise fédérale de mécanicien ou électricien en automobi-
les, ou titre jugé équivalent. Intérét affirmé pour les questions de
technique automobile en relation avec la sécurité routiere. Aptitude
a la communication, entregent, résistance a la pression. Capacités
d’analyse et de synthése élevées. Expérience des outils de mesure
et de diagnostic informatisés.

Remarques: vous travaillerez de fagon autonome au sein d’une
équipe de cing collaborateurs. L’activité de contrdle favorise les
contacts humains tant avec les détenteurs/trices de véhicules qu’avec
nos partenaires de la branche automobile. Nous offrons un environ-
nement technique motivant, des cours de perfectionnement réguliers
et différentes possibilités de développement. Le lieu de travail est a
convenir, il peut étre a Lausanne et Yverdon, Lausanne et Aigle ou

=
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Lausanne et Nyon.
Particularité: age maximal 35 ans.
Renseignements: M. Alfred Forestier, 021/316 88 03.

Adresse: réf. 2292-2295, Service des automobiles et de la navi-
gation, M. A. Forestier, cp, 1014 Lausanne.

Employé-e d’administration auprés

de la Préfecture de Lausanne 100%

Mission: au sein d’un pool de saisie, vous établissez les pronon-
cés d’amendes sur PC au moyen de masques déroulants, ainsi que
d’autres taches de gestion, relevant de I’exécution des peines dans
le secteur contraventions/jugements (cl. 10-12).

Profil: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent, ou
CFC d’employé de bureau (formation de 2 ans) et pratique profes-
sionnelle de 5 ans en régle générale. Maitrise des outils informati-
ques (Word, Excel). Golt pour la saisie et le travail en équipe.
Renseignements: M. Mario Frey, 021/316 41 05.

Adresse: réf. 2314, Préfecture du district de Lausanne, M. J. Nicod,
Pl. du Chateau 1, 1014 Lausanne.

Employé-e de bureau ou huissier/ére

aupres de la Préfecture de Lausanne 100%

Mission: vous assumez des taches de gestion du courrier de la
Préfecture. De plus, vous serez amené-e a saisir des prononceés ou
d’autres documents sur PC. Vous gérez le petit matériel. En qualité
d’huissier/ére, vous étes responsable de la centrale téléphonique et
vous portez garant-e d’un excellent accueil du public ou des per-
sonnes convoquées aux audiences (cl. 6-8).

Profil: formation administrative (dipldme de secrétariat d’une école
privée par exemple) ou pratique administrative de 3 ans au moins.
Présentation soignée, sens des responsabilités, des relations humai-
nes, de la collaboration et de la discrétion.

Remarque: la personne choisie sera susceptible de renforcer
d’autres secteurs de la Préfecture, en fonction des nécessités du
service.

Renseignements: M. Mario Frey, 021/316 41 05.

Adresse: réf. 2313, Préfecture du district de Lausanne, M. J. Nicod,
Pl. du Chateau 1, 1014 Lausanne.

D F\] Département de la formation et de la jeunesse

Programmeur/euse A ou B auprés de I’Ecole
d’ingénieurs du Canton de Vaud (EIVD)

a Yverdon-les-Bains 100%

Mission: assurer la gestion et la maintenance des PC et des logi-
ciels de ’EIVD ainsi que I'assistance aux usagers (support technique
et réponse aux questions).

Profil: CFC en informatique, dipléme de technicien ou titre jugé
équivalent. Connaissance des PC, des systemes d’exploitation
Windows. Connaissance de la programmation en VB et des ré-
seaux. Bonnes connaissances de I'anglais technique.
Renseignements: M. Roland Calinon, 024/423 23 33.

Adresse: réf. 2319, Ecole d’ingénieurs du Canton de Vaud (EIVD),
M. R. Calinon, Rte de Cheseaux 1, 1400 Yverdon-les-Bains.

Chef/fe de projets de recherche a I’Unité
de recherche en systéme de pilotage

(URSP) 50 & 100%

Mission: recueillir et analyser des informations sur I’école vau-
doise, notamment sur les innovations en cours, afin de mieux com-
prendre les enjeux, les difficultés et les développements de I'ensei-
gnement. Les tAches consistent a élaborer des projets de recherche
a propos des innovations pédagogiques, a réaliser des recherches
avec I'appui d’autres collaborateurs, a les analyser et a en déga-
ger les éléments essentiels utiles pour les enseignants, les décideurs



ou les formateurs. Le compte-rendu des recherches prend la forme
de rapports, d’articles, de conférences et d’animations (cl. 25-28).
Profil: licence universitaire en sciences humaines, intérét marqué
pour les questions pédagogiques et expérience de plusieurs années
dans la recherche. Aisance dans la communication orale et écrite,
capacité a collaborer au sein d’équipes de travail. Préférence sera
donnée a une personne qui pourra faire preuve d’une bonne con-
naissance des instruments statistiques et de leur maitrise, notam-
ment dans le domaine des indicateurs de I’enseignement.

Renseignements: M. Alex Blanchet, 021/316 36 18.

Adresse: réf. 2325, Unité de recherche en systeme de pilotage
(URSP), M. A. Blanchet, Ch. de Bellerive, 1007 Lausanne.

D ECDépartement de I'économie

Employé-e principal-e d’administration auprés
du Service de I’économie et du tourisme 100%

Mission: assurer le suivi et la gestion des contacts avec les entre-
prises, les associations de promotion économiques et touristiques.
Participer a la création des dossiers d’implantation d’entreprises
(recherches de terrains, locaux). Gérer les calculs d’intéréts. Prépa-
rer et mettre a jour des tableaux de bord économiques et des gra-
phiques. Participer & la correspondance, au classement et a I’archi-
vage des dossiers du service. Prendre des procés-verbaux et rem-
placer occasionnellement la secrétaire du service (cl. 14-16).
Profil: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent et
capacité a effectuer la majorité de ses travaux de maniére indépen-
dante. Connaissances indispensables des outils informatiques sui-
vants: Word, Excel, Internet et Powerpoint ainsi que de I'utilisation
des outils de recherches sur Internet. Godt pour les chiffres. Bon
esprit d’équipe. Capacité d’adaptation. Bonnes connaissances d’al-
lemand et d’anglais souhaitées.

Renseignements: Mme Béatrice Roduit, 021/316 60 21.

Adresse: réf. 2323, Service de I’économie et du tourisme, M. B.
Roduit, Rue Caroline 11, 1014 Lausanne.

D S EDépartement de la sécurité et de I'environnement

Employé-e principal-e d’administration au Service
des foréts, de la faune et de la nature 40%

Mission: au sein d’une petite équipe, collaborer a la gestion/
organisation du secrétariat de la section «Conservation des foréts»
du Service des foréts, de la faune et de la nature. Le poste com-
porte des taches de rédaction, de mise en circulation de projets, de
contr6le et suivi de dossiers ainsi que de classement et d’archi-
vage. Le travail s’effectue en collaboration avec une juriste et un
ingénieur forestier (cl. 14-16).

Profil: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent, ca-
pacité a travailler de maniére indépendante. Maitrise des outils
informatiques (Word, Excel, Lotus Notes). Facilit¢ d’adaptation et
capacité a collaborer avec de nombreux intervenant-e-s internes et
externes. Un intérét pour les questions juridiques, environnementales,
d’aménagement du territoire et de police des constructions ainsi
que de bonnes connaissances en informatique sont des atouts.

Renseignements: Mme Eichelberger ou Mme Kolly, 021/316
6157.

Adresse: réf. 2310, Service des foréts, de la faune et de la nature,
Mme Eichelberger, Ch. de la Vulliette 4, Chalet-a-Gobet, 1014 Lau-
sanne.

Garde forestier/ére de triage a I’lnspection
des foréts du 4° arrondissement

a Chateau d’Oex 100%

Mission: assurer la responsabilité d’un triage de montagne com-
portant essentiellement des propriétés forestieres de privés, de I'Etat
et d’une commune. Eventuellement missions du service a I'extérieur
du triage. Taches et responsabilités selon Iégislation et instructions
du service (cl. 17-19).

Profil: dipléme d’une école de gardes forestiers ou brevet canto-
nal de garde forestier.

Renseignements: M. Serge Luthi, 021/983 16 12.

Adresse: réf. 2312, M. S. Luthi, Inspecteur des foréts du 4° arron-
dissement, Les Bonnettes, cp 82, 1816 Chailly-Montreux.

D | N FDépartement des infrastructures

Adjoint-e B, Chef/fe de la Centrale
des autorisations en matiére d’autorisation

de construire (CAMAC) 100%

Mission: diriger, organiser et contrdler la Centrale des autorisa-
tions en matiere d’autorisation de construire (CAMAC) tout en s’as-
surant de I'application et du respect des dispositions Iégales en la
matiere. Développer les procédures et les applications informati-
ques afin de pouvoir proposer de nouveaux services aux interve-
nant-e-s. Créer et maintenir des relations de qualité avec tout interlo-
cuteur de la Centrale. Promouvoir I'utilisation du logiciel CAMAC
par les communes et les mandataires (cl 27-30).

Profil: titre universitaire avec pratique professionnelle de 8 ans en
regle générale dés I'obtention du titre universitaire et capacité a
assumer des responsabilités importantes. Trés bonnes connaissan-
ces dans la construction, le droit administratif, en particulier le droit
de la construction. Pratique de la bureautique, de I'informatique de
gestion et d’Internet. De bonnes connaissances de I'anglais et de
I’allemand seraient un atout.

Renseignements: M. Marc Johannot, 021/316 71 41.

Adresse: réf 2311, Secrétariat général du Département des infras-
tructures, M. D. Bringolf, Pl. de la Riponne 10, 1014 Lausanne.

Responsable d’arrondissement (H/F) au Service
de I’aménagement du territoire 70% ou 100%

Mission: assurer le traitement des demandes d’autorisations en
matiere de constructions hors des zones a batir (zone agricole) (cl.
22:25).

Profil: Dipléme d’ingénieur ETS, de géométre, de technicien ET,
brevet fédéral de technicien géometre ou CFC de dessinateur avec
plusieurs années d’expérience. Expérience en aménagement du ter-
ritoire et en police des constructions, intérét pour les questions juri-
diques. Sens des relations publiques et de la négociation, bonnes
capacités rédactionnelles et godt pour le travail en équipe.

Renseignements: M. Ziircher, 021/316 74 33.

Adresse: ref. 2322, Service de 'aménagement du territoire, M. J.
- A. Conne, Av. de I'Université 3, 1014 Lausanne.

Pour plus de précisions sur les conditions d’accés a la fonction indiquée, se référer au catalogue «Fonctions publiques cantonales, classification

et définitions». Sauf indication contraire, le lieu de travail est situé a Lausanne.

BRM Bureau du recrutement et de la mobilité
Bilan, recrutement, réinsertion, mobilité

Rue Caroline 4 1014 Lausanne Tél. 021/316 29 20 Fax 021/316 29 23
Heures d’ouverture: 8 h-12het13hh30-17 h.
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L’équipe du CEP au
complet, de gauche a
droite: Corinne Rauer
(programme Cadres),
Thierry Desarzens
(bureautique et Forca),
Isabelle Neuhaus
(langue et formation
générale), Anne-Pascale
Théoduloz Melly
(bureautique et Lotus
Notes), Marc Hitz
(Forca), Katia Sartori
Jaquenoud (formation
générale), Delphine
Jordan (apprentis et
accueil des nouveaux
collaborateurs) et Pierre
Jacot (formation Cadres
et direction du CEP) .

Tout savoir sur I'offre
du CEP

Choisissez la formation adaptée a vos
projets de développement grace a la
nouvelle brochure qui a subi une cure
de jouvence partielle:

= En un coup d'ceil, vous pourrez avoir
un apercu du contenu de la brochure
et aller ainsi a |'essentiel.

= Gréce aux itinéraires de formation
vous verrez rapidement les complé-
mentarités entre séminaires: vous choi-
sirez ainsi plus facilement le parcours
qui vous permettra de développer la/
les compétence/s qui vous serait/aient
utiles.

= Sur la brochure électronique Lotus
Notes ou sur le site www.cep.vd.ch,
vous accéderez a des informations
complémentaires (ces derniéres seront
introduites progressivement a partir de
la mi-octobre) sur les séminaires, en
particulier:

— les problématiques principales abor-
dées;

— le développement du séminaire;
— une bibliographie sur le theme;
— des documents de préparation.

2 &
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PHOTOS PHILIPPE MAEDER

"equipe du CEP présente les
noints forts de son programme

Le Centre d’éducation permanente (CEP) sort a mi-octobre
son nouveau programme. L’offre s’étoffe et vise a offrir
aux collaborateurs de I'Etat un suivi de I'évolution
de leurs compétences.

permanente (CEP) ressources humaines, lesaider les participant-e-s a

publiera & mi-octo- participant-e-s.
bre les programmes interdé-
partementaux de formation
pour 2001. Cette offre vise
l'ajustement des compéten-
ces générales et mana-
gériales du personnel de
l'administration cantonale
al'évolution de I'Etat, de ses
méthodes de gestion, de

I e Centre d'éducation vice, les délégué-e-s auxencadré ci-contre) pour

sélectionner les formations
qui correspondent le mieux
a leurs besoins effectifs, et
donc a en tirer le meilleur
profit.

La fréquentation des forma-
tions a augmenté quasi-
ment sans discontinuité de-
puis la création du CEP en
1992, pour atteindre 3'500 Outre le développement des
participants-es en 2000 programmes interdéparte-
(plus 20% par rapport a mentaux de formation, les
1999). Ce qui démontre missions du CEP sont la for-
I'importance croissante de mation des apprentis, des

son environnement. L'éven- . ; p ) p
. P . la formation continue. élus, la conception et la réa-
tail des séminaires évolue & '° ation continue S P )
lisation de formation sur

chaque année, en fonctionMais son succes repose sur- ,
des besoins et de la satis-tout sur son impact sur le mesure, le soutien aux chan-
. 2 ; ) P . |~ gements au sein des entités
faction exprimés par le Ser- terrain. C'est pourquoi le . i .
. , . _de I'administration.
vice du personnel de I'Etat CEP propose cette année

de Vaud, les chef-fe-s de ser-quelques innovations (voir CEP




Coups de projecteurs
sur quelques formations proposées
accéder au catalogue du CEP sur Lo-

Parmi les nombreux cours proposés cette année, trois
. . . , . tus Notes ou sur Internet. Le catalogue
secteurs sont particulierement développes: les outils de gy (otus Notes a été spécialement dé-

communication, la gestion de projets et de I'information.  veloppé pour vous. Il permet a cha-
cun de:

Répondant aux be- allemande sont égalementthodes de travail qui vous - consulter les contenus des séminai-

Le programme
«on line»

Depuis I'année derniere, vous pouvez

soins accrus des col- adaptés aux besoins despermettront d'aller al'essen-  res et de s'inscrire directement;

. ab_orateurs de I'ad.- collaborateurs et des cadrestiel et de trouver rapidement _ transférer sa demande d'inscription
ministration dans ces trois La gestion de projet: l'information qui vous inté- électronique aux «valideurs» concer-
domaines, le Centre d’édu- . ' resse sans vous perdre dans s en toute sécurité:
cation permanente renforce Strategie et moyens les détails. Dans ce méme '
son programme en matiere| g gestion de projet est sansordre d'idées, celui qui doit N
de communication/infor- aucgun doute En Jautre pole sinformer ne peut ignorer lementasisaicemanae aouting;
mation et de gestion de pro- ge développement priori- I'outil incontournable qu'est =g
jet. taire. Un itinéraire suggére devenu Internet. La recher- Quelques avantages concrets
L a communication les séminaires SUSCG_ptib|95Che d'information par ce ca- | g jnformations contenues dans la bro-

d'étre utiles a la fonction de nal-la implique €galement ¢, e sont régulierement a jour.
sous toutes ses formes  cpef ge projet. Les aspectsd'adopter quelques systéma-
«Etre percutant pour étre théoriques et techniques ytiques. Dans ce but, trois sé-
lul», n'est-ce pas la le désir sont largement traités mais minaires sont proposés:
de toute personne devantégalement les notions de— un séminaire de base sur ; "
transmettre ou mettre en conduite d'équipe etde stra- |a toile en général consulteria liste des demandes qu'ils
forme de l'information? tégie communicationnelle.  (Internet: les bases essen- ont «préavisées» ou validees.
Une palette de cours ciblés Er} Effe!:a porter yn projet tielles); Enfin, le délai de traitement des de-
contribue a renforcer votre Necessite de developper_ 5 sgminaire avancé mandes est plus rapide puisque la
aisance, que vous ayez a élades qualites humaines in-  gjents «moteurs de re- saisie des informations se fait une fois
borer un message, a rédigerdispensables au succes de cherches (Internet: utili-  pour toutes du coté du candidat.
de longs documents, desSOn entreprise. Le chef de  ga4ign performante des
synthéses et autres procesProjet d'aujourd’hui doit  mnieyrs de recherche);

étre capable de vision stra- . o .
verbaux. tégiqug mais également ~ " atelier destiné aux spé-
cialistes du droit qui leur

bon communicateur. )
permettra de naviguer de

— avoir une vue sur I'évolution du trai-

D’autre part, le suivi des demandes
est facilité pour les différents
«valideurs»; en tout temps ils peuvent

Nouveaux noms... nouvelles fonc-
tionnalités

Cette année, les deux bases Lotus No-
tes (catalogue et inscriptions) du CEP

maniére optimale dans ont changé de nom puisque désor-

apports visuels et une ex- la sur-information? les différentes bases de mais, elles sont également utilisées par

pression orale assurée. Des données utiles a leur spé- les UID (Unités Informaﬂqge_s !Departe-
séminaires de perfectionne-Vous pourrez également cjalité (veille juridique mentales) de I'Ordre Judiciaire et du

ment en langues anglaise etmettre en pratique des mé-  gyr Internet). Département des Infrastructures pour
gérer les formations métiers. Leurs nou-
veaux noms sont «FORMER inscrip-
tions» et <FORMER catalogue». Cette
modification n'exige pas de nouvelle

L'accent est mis également
sur l'art de soutenir vos

communications par des Comment gérer

Acquistion de compétences: suivez le guide!

Un guide pratique,
distribué paralléle-
ment a la brochure,
vVOUS propose une
démarche en trois
étapes pour:

1. Identifier et met-
tre en priorité vos
objectifs de déve-
loppement profes-
sionnel.

2. Choisir le ou les
types d’activités de
développement
adaptés a vos ob-

Suivre ses différentes étapes de
formation pas a pas

= jectifs. Attention: les
g ) séminaires nesont

pas forcément la so-
lution universelle!

3. Vous assurer les
meilleures condi-
tions d'apprentis-
sage.

Ce guide est dis-
ponible sur le site
www.cep.vd.ch, via
I'intranet et I'internet,
ou au secrétariat du
CEP (tél. 021/648
77 55).

installation des bases pour ceux qui
les ont déja sur leur bureau Notes.

Que faire si vous n'avez pas les ba-
ses Lotus Notes «<FORMER»?

Consultez votre hiérarchie sur les mo-
dalités en matiere d'inscription. Si la
voie électronique est utilisée par votre
service, votre correspondant informa-
tique pourra vous indiquer comment
aller chercher les bases Lotus Notes sur
le serveur approprié. Vous pouvez
également prendre contact avec le
CEP qui vous donnera toutes les infor-
mations utiles.
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Y
AW CONSEIL D’ETAT

etau laboratoire du SESA) qui pourraient démarramne résout pas la question globale de la formation
7 = u en 2001, si le Grand Conseil accepte la propositiodiun trop grand nombre de médecins en particulier.
Les deCI8|0n s du gouvernement. L'exposé des motifs et projet d@uant a l'ordonnance sur la réduction des primes, la
décret relatif au programme 2001 sera examiné proaodification proposée veut minimiser au maximum
. . chainement par la commission de modernisation &t au détriment des cantons la nouvelle disposition
de Ia qU|nzalne soumis au Grand Conseil en décembre. de la LAMal qui prévoit la possibilité d'un report
Jean-Philippe Bezat, Démarche de modernisa-lorsqu'un exercice annuel aboutit & un excédent de

. . ‘ tion, 021/316 25 56 dépenses ou a un boni. Le Conseil d'Etat demande
Dans cette rubrique sont présentées quil n'y ait pas de taux limite de report ou au moins
sous forme succincte !es décisions un taux de 10% avec la possibilité «d'amortir» le
prises par le Conseil d’Etat au cours report sur une période d'au moins cing ans.
de la quinzaine écoulée. Michel Surbeck, chef du Service des assurances

sociales et de I'hébergement, tél. 021/316 51 45

Département de la sécurité et de |'environnement

Traitement chimique du bois: les restrictions
fédérales vont trop loin

Le Département fédéral de l'environnement desdépartement de la formation et de la jeunesse
transports, de I'énergie et de_ la commu_r!icat_ion con-
Département des institutions et des relations extérieures sulte les cantons sur un projet de modifications defpssibilités de préparation d'une maturité

ordonnances sur les effets toxiques et les poIILb"ingue dans le canton de Vaud
. . .. tions qui découlent de la réutilisation des bois im- . ] ) )
Motion Jacky Ginggen sur la langue officielle  pregnés. Le projet introduit des teneurs maximaleRans sa réponse aux interventions parlementaires
du canton de Vaud de certains produits chimiques utilisés notammerfilicolas Imhof, Philippe Martinet et Jacques Per-
La motion Jacky Ginggen demandait que le prinPOUr les traverses de chemin de fer. Aux yeux dgg'!;%?,ﬂi?'g%ﬁ:ﬁ: rizfsf:girﬁfés?eclfgea\l/rcellro&t‘ee
cipe de territorialité de Ia langue soitinscrit dans I§-Onseil d'Etat, ces restrictions vont trop loin, ris- b brep

jguant méme de nuire 2 l'utilisation des bois durgaturité avec mention bilingue francais-allemand.

nouvelle Constitution vaudoise en précisant que [8U4ant - . . s
francais est la langue officielle du cgnton. Lesqautd-“d'ge“es- Le gouvernement vaudois a donc fak€S gymnasiens peuvent accomplir leur deuxieme

rités vaudoises ont toujours appliqué avec ungpe_qont_re-proposi}ipn_ten_antmieux compte de Ig%ﬁgn?gl?'eagﬁ ;gﬁaﬁgpe;gglelsgt?;znetrdsuiusi?e
grande rigueur le principe de la territorialité de Ideutilisation et de '€limination propre de ces bois! X

- SN ) . . A vre deux enseignements bilingues en troisieme
langue et ont l'intention, a l'avenir, de poursuivreéseorges Herbez, chef du Service des foréts, année. ou effectuer un séiour de 10 & 12 semaines
leur action pour la défense de la langue francaigée la faune et de la nature, 021/316 61 40 - N cjourde - :

d | i i I 03 ’ en fin de premiére année et intégrer ensuite les
Jans 1€ canton ainsi qué pour fencouragément a classes bilingues des gymnases vaudois.
I'apprentissage des langues et a la compréhensi . . ) .
nationale. Par conséquent, le Conseil d'Etat estim Philippe Lavanchy, chef du Service de 'ensei-
qu'il est indéniable que la langue officielle du can- ggﬁ”&%’?/g‘igosnfg'{e supérieur et de la forma-
ton de Vaud est le francais et qu'une inscription,, . '

dans la Constitution n'est pas nécessaire. Toutepepunemem des finoness . L
fois, il n‘appartient pas & ce dernier de se détermj- ) , Avant-projet de convention intercantonale
ner de maniére plus précise sur la question de Nouvelle loi sur le personnel de I'Etat instituant la «HES santé-social romande»

langue officielle dont a teneur est de niveau cons-e Conseil d'Etat a adopté le projet de nouvelle 10j ¢ Conseil d'Etat a approuvé I'avant-projet de con-
titutionnel. L'objet, suite a 'acceptation du rapporkr e personnel de I'Etat de Vaud et les modificazention intercantonale instituant la «HES santé-so-
par le Grand Conseil sera transmis a 'Assemblégyns relatives a la Caisse de pensions. Cette rgr) romandes présenté par le Comité stratégique. Il
constituante qui est seule compétente en la matiéfgrme, issue de I'accord conclu en janvier dernieg insisté sur la nécessité de régler les cas particuliérs
Morella Frutiger, Adjointe aux affaires avec la Fédération des sociétés de fonctionnairggagmission et les critéres de sélection a I'échelon
intercantonales, 021/316 44 12 (FSF) etapprouve par la majorité des collaborateurgmangd. Aprés synthése des remarques des sept

de I'Etat, doit remplacer le Statut de 1947. Elle sefgyntons impliqués, le Comité stratégique élaborera

. AT soumise au Grand Conseil lors de la session d'octgn gyant-proiet révisé gui sera Soumis aux gouver-
Constructions penitentiaires: bre. La votation populaire obligatoire est prévue le 4ements gar{tonaux, pquis aux paﬂemems%ia une

le Conseil d'Etat approuve le forfait mars 2001. En cas d'acceptation, les nouvelles digommission interparlementaire. Le calendrier pré-
Le Conseil d'Etat approuve sans réserve le proj@0sitions entreront en vigueur le 1er juillet 2001. it fouverture des formations en automne 2002.
fédéral de remplacement du systeme actuel d'aidéharles Favre, conseiller d'Etat, 021/316 20 00 phjjippe Lavanchy, chef du Service de I'ensei-

aux constructions pénitentiaires par une subven- gnement secondaire supérieur et de la forma-
tion forfaitaire a la place de détention, calculée tion, 021/316 34 01

selon le type d'établissement et établie en fonctio

du co(t moyen d'établissements de référence. C S

nouveau systéme apportera plus de simplicité ef,, . - .
A p épartement de la santé et de I'action sociale
de transparence a une procédure actuelleme p

lourde et non suffisamment centrée sur les pres- GRAND CONSEIL

tations et la fonctionnalité des établissements. NOn aux nouvelles ordonnances d*application
Un nouveau visage

André Vallotton, chef du Service pénitentiaire, G 12 loi fédérale sur I'assurance-maladie
tél. 021/316 48 01 Le Conseil d'Etat n'approuve pas les projets de no

velles ordonnances fédérales dans le domaine g§,rant |a session du 3 octobre 2000, un
rogranie 2001 e aloaton s s 157 TR e, eriel ouvea deputé est enté en fonton:
Lors de sa séance du 11 septembre dernier, le Caincipale modification veut reporter sur les canton
seil d'Etat a fixé I'enveloppe du programme dda compétence d'introduire une limitation de prati
réallocation des ressources a 17 millions de francquer a charge de I'assurance-maladie a I'encon
Le 25 septembre, il a accepté 'TEMPD accordant udes fournisseurs de soins ambulatoires. Le Cons
crédit pour 50 projets de réallocation, parmi lesqueld'Etat s'oppose a cette nouvelle disposition qui r
14 nouveaux projets (notamment 3 démarches quperte sur les cantons une compétence attribuée
lité prévues a 'Unité informatique du DFIN, au SPEVConseil fédéral. Cette disposition, valable trois ans

Michel Brun, ensei-
gnant, domicilié a Lau-
sanne, remplace Anne
Papilloud, députée socia-
liste de I'arrondissement
de Lausanne.
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Ormont dessous

Ci-dessus, la carte des résultats de la votation du 24 septembre
sur Iinitiative «Pour des hdpitaux de proximité». Elle s’explique
par la conjonction de plusieurs facteurs. Les régions les plus
concernées par une réduction des missions de leur hdpital ont
voté massivement pour I'initiative. Une tendance favorable a
I'initiative est également perceptible dans les communes a
majorité de gauche, qui se sont solidarisées avec les «petits».
L 4 Les districts qui refusent le plus nettement I'initiative sont ceux
Charles-Louis Rochat, soulagé au soir du 14 septembre: «ll était de Nyon, de Rolle, d’Avenches et de Payerne, qui n’ont pas

difficile de combattre des mouvements émotionnels par des d’inquiétude pour leur hdpital régional et ou la sensibilité poli-
arguments rationnels» tique penche plutét a droite.
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Le handicap

au-dela des préjuges

La Commission Handicap et Maltraitance a donné carte

blanche a quatre photographes pour sigiegards pluriels
sur la bientraitance des enfarides reportages exposeés
a 'Espace Arlaud jusqu’au 29 octobre .

Criquette et Sumita au quotidien

MARIO DEL CURTO/SP

Mario del Curto, photographe de scer
a suivi la vie au quotidien de Crique
et Sumita, deux jeunes personi
malvoyantes. Une approche parfois
ficile aux yeux de l'artiste, car elle su
posait d'approcher laientraitance hor
institution, «la ou les barrieres sont pr
gque imperceptibles».

Les enfants de I'école d’Acangler

«Tout au long de nos rencontres, la sg
tanéité des enfants m’'a impressionnée
m’ont apprivoisée sans montrer auc
géne devant la caméra, Cet échange

touchée, J’ai voulu le rendre visiblg».

Anna Kanai, vit et travaille a Vevey: ell
a sélectionné parmi des centaines d'i

ges des moments de vie de I'écple
d’Acangler.

ANNA KANAI/SP

M

Avant tout le respect

PHILIPPE PACHE/SP

Regards posés sur des moments de

se tendent, se cherchent et finalemer,
rencontrentPhilippe Pache,photogra-
phe du Béjart Ballet, a saisi «des ima
d'étres parmi nous», vivant a la Fon
tion Renée Delafontaine. Dans le resf

dresse, de lassitude parfois, des mains

ect

de I'’échange entre deux étres.

chacun d’entre nous un «porte-enfan

Le «porte-enfant»

Cathy Karatchian travaille sur le mond
de I'enfance depuis 15 ans. Elle nous [
pose de suivre un parcours symboli
des signes avant-coureurs de la viole
familiale. Et de sonpendant, le besoin
protection. En nous rappelant I'exister
d'une histoire mythique qui allie I'et
fant et son protecteur idéal, et qui fait

e

Pl o ' S|
CATHY_KARATCHIAN/SP.

=
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Trois questions a...

Gérard Salem, président de la Commission
Handicap et Maltraitance

— Quelle démarche préventive visez-
VOUS avec cette exposition?

— Pour mieux prévenir la maltraitance,
I'effet de contraste consistant a exposer
comment se passe une «bientraitance» au
sens idéal du terme est une stratégie
comme une autre, répondant au souci
d’'une commission telle que la nbtre.

La photographie contient une force

onQarticuliere: celle de la représentation
lIsconique (propre au langage universel de

I'art), qui franchit les défenses intellec-

voir comment les enfants bien traités se
comportent et se «montrent», surtout s'ils
_sont handicapés, a un impact dissuasif,
remotivant et préventif non négligeable,
sur la fagon dont on pourrait les maltrai-
ter.

— Comment avez-vous travaillé avec
les quatre artistes sur ce theme?

— Les quatre artistes ont travaillé selon
leur propre conscience du probléme, sur
notre suggestion, avec leur talent et a leur
initiative propre. S’agissant ici avant tout
de sensibilité humaine, bien plus que de
je ne sais quel «professionnalisme» de la
maltraitance, leur regard nous paraissait
plus important que nos idées. Nous
pensons en effet que toute la société est
concernée par la maltraitance, et que
chacun est appelé a s’engager dans la
lutte visant a sa prévention. Et les artistes

F0-nous montrent ce que nos yeux ne savent

qU€plus voir.
nce ) o
de— Le handicap rencontre-t-il toujours

ce la méme force de préjugé?

— Le préjugé contre le handicap est celui

de des réalités que I'on ne comprend pas
»>. aussi aisément que d’autres réalités,

cruelles ou non, de notre condition
humaine. Le handicap éveille une forme
de peur dévastatrice, pas toujours bonne
conseillére.

Utile

Regards pluriels sur la bientraitance des en-
fants, Espace Arlaud, Lausanne (me-ve 12h-
18h, sa-di 11h-17h).

Les enseignants qui souhaitent préparer la
visite de I’exposition ou la prolonger par un
contact avec une école d’enseignement spé-
cialisé, peuvent s’adresser a Marc Wicht,
Service de I’enseignement spécialisé, tél.
021/316 54 13.



