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« Etre un Etat 
employeur attractif 
et de référence »

Service du personnel 
de l’Etat de Vaud

DES CONDITIONS 
DE TRAVAIL 
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Valoriser la politique 
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Favoriser l’égalité →
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SOUTENIR L’ÉVOLUTION 
PROFESSIONNELLE 

DES COLLABORATRICES
ET COLLABORATEURS
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Former les services 
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des compétences

Préparer 
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les collaboratrices 
et collaborateurs 

dans leur évolution 
professionnelle à l’ACV

Favoriser la mobilité 
par des perspectives 

d’évolution professionnelle 
au sein de l’ACV
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UNE FONCTION 
D’ENCADREMENT

COMPÉTENTE 
ET RECONNUE
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Développer les compétences 
managériales pour 

accompagner le changement

Identifier et fidéliser 
les futur-e-s cadres 

pour assurer la relève
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PILOTAGE 
ET SYSTÈME 

D’INFORMATION 
RH
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Remplacer le système 
d’information 

des ressources humaines

Etablir des indicateurs 
et des tableaux de bord

Développer une culture 
RH orientée clients
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Stratégie des 
Ressources 
humaines 
du Conseil 
d’Etat


