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Isabelle Moret
Cheffe du Département de l’économie
de l’innovation, de l’emploi et du patrimoine



Evolution du cadre réglementaire en 
matière de durabilité et exigences 
croissantes des grandes entreprises 
envers leurs fournisseurs
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Contexte géopolitique troublé

Ralentissement de l’économie mondiale

Influence du franc fort

Obstacles à la commercialisation
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En milliards

€ 230 milliards
Plan de relance à l’étude

CHF 23 millions
Réactivation du
Fonds de soutien à l’industrie

$ 52,7 milliards
CHIPS ACT

$ 369 milliards
Inflation Reduction Act

Soutien aux industries
Conjoncture globale

Facteur externe



Impacts directs

• Perte de parts de marché
• Diminution des marges
• Diminution de la capacité à investir
• Perte en compétitivité
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La réalité des entreprises

Conséquences indirectes

• Densification des 
exigences de mise en conformité

• Nouvelles obligations de 
reporting en matière de durabilité

• Investissement dans les mesures de 
décarbonation



Impact du franc fort
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Hausse des recours aux RHT

La réalité des entreprises

Préavis par domaine en 2024 (motifs
économiques)
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• Accompagnement des entreprises industrielles en 
matière de durabilité

• Réseau d’experts en appui
• Nouvelle aide financière jusqu’à CHF 30’000.- par projet

• Réactivation du Fonds de soutien à l’industrie création en 
2015 (crise du franc fort) réactivé une 1ère fois en 2020 (COVID-19)

+ CHF 23 millions
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Plan d’actions pour le Canton de Vaud
(nouvelles mesures)

Fonds de soutien 
à l’industrie

Fonds de soutien 
à l’économie durable

Programme iNNdustry
géré par Innovaud

• Renforcement de la croissance et la compétitivité 
industrielle vaudoise

• Encouragement de l’innovation, du développement des 
affaires et échange de bonnes pratiques



→ Maintien des emplois

→ Diversification des marchés

→ Acquisition de nouveaux savoir-faire
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Objectifs des mesures

… éviter la baisse 
des investissements R&D

… poursuivre les efforts du 
secteur dans l’innovation 
et la durabilité

… faire face 
à la concurrence internationale

Maintenir 
la compétitivité



Raphaël Conz
Chef du Service de la promotion 
de l’économie et de l’innovation



Réactivation 
du Fonds de soutien à l’industrie



2020

2024

2015 Crise du franc fort : création d’un Fonds dédié à l’industrie
Enveloppe de base de CHF 17,5 millions

→ 66 entreprises bénéficiaires d’aides à fonds perdus (CHF 5.8 millions octroyés au total)
→ 9 entreprises bénéficiaires de cautions (CHF 3.3 millions octroyés au total)

Pandémie COVID-19 : réactivation du Fonds de soutien à l’industrie
Enveloppe de CHF 20 millions 

→ 129 projets d’investissement menés par 87 sociétés
→ CHF 10,19 millions d’aides à fonds perdu octroyées
→ CHF 63,15 millions d’investissements réalisés par les sociétés
→ Effet de levier de 6,2 versus 5,1 en 2015-2016

Situation conjoncturelle défavorable : nouvelle réactivation du Fonds
Enveloppe de CHF 23,2 millions 
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Historique
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Aides financières proposées
dans le cadre du Fonds de soutien à l’industrie

Subventions non remboursables
• Projets d’investissement
• 50% maximum par projet
• CHF 300’000 max par projet et par entreprise 

(en fonction du FSI 1 et 2)CHF 23,2 millions

FS 1 2015 : création, CHF 17,5 millions (crise CHF fort)
FS 2 2020 : réactivation, + 8 millions (pandémie COVID-19)
FSI 3 2024 : réactivation, + 10 millions (impact CHF fort) Cautionnement de crédits bancaires

• Difficultés de trésorerie
• 100% du crédit
• CHF 500’000 max par entreprise



Situation économique

La société démontre un impact négatif et un recul avéré de la marche de ses affaires 
• CA, carnet de commandes, résultat d’exploitation…

Critères d’exclusion

La société n’est pas en faillite ou en cours de liquidation

La société est à jour avec le paiement de ses charges sociales 
ou dispose d’un plan de recouvrement négocié avec les institutions de prévoyance

Temporalité

La demande doit être déposée avant le début du projet d’investissement
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Conditions d’octroi des aides du Fonds
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Détail des critères d’éligibilité

→ Société demandeuse enregistrée sur le sol vaudois (code NOGA (C) Industrie manufacturière)

→ PME industrielles dont l’outil de production est situé sur le territoire vaudois

→ Projets d’investissements locaux visant principalement l’innovation
et le développement des moyens de production matériels et humains

• Investissements dans l’outil de production
• Acquisition/renouvellement d’équipements et machines
• Investissement en lien avec des besoins en matière d’efficience énergétique

• Optimisation, automatisation ou digitalisation des moyens de production et processus
• R&D de nouveaux produits ou nouvelles technologies
• Développement de nouveaux marchés ou réseau de distribution
• Engagement/formation de personnel liés à un nouveau développement industriel, tech. ou commercial
• Possibilité d’obtention d’aide en cas de difficultés de trésorerie passagères
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Accompagnement en durabilité pour les 
entreprises industrielles



• Sur appels à projets
• Alimentation, énergie, 

construction, économie circulaire, 
logistique, etc…

• Jusqu’à 50% du coût du projet
• Max. CHF 100’000.-
• Comité de sélection indépendant

• Nouveau produit ou nouveau modèle 
d’affaires disruptif

• Fort impact en matière de durabilité
• Jusqu’à 50% du coût du projet
• 3 phases (CHF 5’000, 15’000 et 30’000)

• Comité de sélection indépendant

• Composition du mandat
• Diagnostic durabilité
• Définition d’une stratégie
• Suivi des actions sur 18 mois

• Jusqu’à 50% des coûts du mandat
• Max. CHF 15’000.-
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Aides du Fonds de soutien à l’économie durable

Mandats 
d’accompagnement

Projets 
collaboratifs durables

Développement de 
nouveaux produits 
ou offres durables



17/12/202417

• Composition du mandat
• Diagnostic de durabilité: contraintes – enjeux - opportunités
• Feuille de route: bilan carbone, mesures CSRD, stratégie 

d’adaptation aux risques
• Identification des subventions possibles (notamment en lien 

avec la LCI)
• Mise à disposition d’un réseau d’experts pour accompagner
• Suivi des actions pendant 18 mois

• Jusqu’à 50% des coûts du mandat pris en charge
• Max. CHF 30’000.-

Accompagnement durabilité
pour les entreprises industrielles



Programme INNdustry Vaud



• Un accompagnement à l’innovation focalisé sur les PME industrielles et les sous-
traitants

• Une collaboration avec l’ensemble des partenaires de « terrain » (organismes 
régionaux, coaching, associations économiques, etc.)

• Un financement partiel du programme par la Confédération (NPR)
• Des actions de soutien visant à : 

→ Être à l’écoute des besoins des entreprises (veille)
→ Mettre en avant l’offre de prestations existante (écosystème)
→ Développer de nouvelles offres en fonction des besoins détectés (par ex : Digital 

Manufacturing)
→ Participer activement à des événements, foires et salons

17/12/202419

Programme INNdustry Vaud (porté par Innovaud)



Renforcer la compétitivité industrielle et la 
croissance en promouvant l’innovation, la 
collaboration, le partage d’informations ainsi 
que l’échange de bonnes pratiques.
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Objectif du programme



Mesures de soutien existantes (LADE)
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Aides financières de la LADE
Subventions incitatives

Nouveaux brevets
Acquisition de droits 
de propriété intellectuelle
→ 50%, max. CHF 5’000

Développement 
de nouveaux produits;
Certifications et homologations;
Optimisation
des moyens de production
→ 50%, max. CHF 30’000

Participation 
à des foires et salons
→ 50%, max. CHF 5’000

Etude ou mandat 
pour le développement 
de nouveaux machés
→ 50%, max. CHF 30’000

Formation de personnel
technique ou scientifique 
→ 50%, max. CHF 15’000

Innovation Internationalisation Formation
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Aides à l’investissement
Cautionnement et prise en charge partielle des intérêts bancaires

CHF 0 – CHF 1 million 
Cautionnement romand

CHF 1 – 5 millions 
SPEI

Garantie pour faciliter l’accès au crédit bancaire 

• Crédits d’investissement octroyés par une banque
• Maximum 1/3 des coûts totaux d’un projet d’investissement
• Maximum 50% du crédit bancaire (durée : 10 ans)
• Maximum 50% de prise en charge des intérêts bancaires sur la part 

cantonale (1/3) pendant 6 ans au maximum
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Aide pour la maîtrise foncière
Soutien au foncier industriel (acquisition de terrains)

Intervention du SPEI en cas d’acquisition de terrains

 Participation au financement par des prêts (exceptionnellement aides à fonds perdus)

 max. 35% du montant

 pour une durée de max. 25 ans (prêts)
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Aide pour la maîtrise foncière
Soutien au foncier industriel (vente de terrains)

Intervention du SPEI en cas de vente de terrains

 Abaissement du prix du terrain

 Aides à fonds perdu de max. 20%

 Condition : effort identique de la part du vendeur (collectivité publique, 

entité para-étatique ou privée) et de l’Etat de Vaud, soit 10% et 10% 

maximum



4 février 2025 (matin)
Evènement avec les PME industrielles à Y-Parc

17 février 2025
Ouverture des demandes 
du Fonds de soutien à l’industrie
et des mandats d’accompagnement durabilité 

Prochains rendez-vous
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Marche des affaires
évolution depuis 2015 – par secteur

Source: Enquête conjoncturelle CVCI
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Effectifs
évolution depuis 2015 – par secteur
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Marche des affaires
Difficultés variables selon les branches

Source: Commission Conjoncture vaudoise



Contexte économique actuel des PME
Ralentissement comparable à la pandémie de COVID-19.
Utilisation des capacités : 82,9%

Inquiétudes : 
• 75 % manquent de commandes
• 23 % incapables d'investir
• 80 % citent le manque de fonds propres



Concurrence pour nos PME
La valeur du CHF devient un réel obstacle 
pour nos PME

• Difficulté à exporter leurs produits 
• Mis en concurrence par de l’importation
• Marges en constante érosion
• Difficulté d’investir dans l’innovation 



Impact positif de l'innovation sur l'emploi
Le Fonds de soutien à l’industrie:

• Incite les entreprises à investir dans leur outil de production
• Rend les PME plus fortes face à la concurrence 
• Maintient les compétences en Suisse
• Assure l’avenir de la branche de l’industrie des machines 



Merci pour votre attention !

gim.swiss



Suivez les actualités 
économiques vaudoises 

sur les réseaux !
Toutes nos infos sur :

vaud-economie.ch

Merci !



Service de la promotion de l’économie et de l’innovation
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