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Prospective a I’Etat de Vaud:
préparer I’avenir

nton de
au

 «Pour ce qui est de I'avenir, il ne s’agit pas de le prévoir,
mais de le rendre possible» (Antoine de Saint-Exupéry)

 La prospective est un outil permettant d’alimenter
les décisions stratégiques des Autorités.

« Elle consiste aidentifier et analyser les tendances lourde,
les faits émergents et les bifurcations.

« Elle vise a anticiper les enjeux de demain.

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018
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Prospective a I’Etat de Vaud:
> | deux outils complémentaires

Rappor.t d.e = «Prospectif»
Commission

Chaque début Une a plusieurs
de législature fois par an

nton de
au

C

Périodicité

Vision Globale Thématique

Enjeux Globaux Spécifiques

« Ces deux outils partagent une déemarche commune
baseée sur une vision pluridisciplinaire et transversale.

« Cette démarche permet aux politiques de mieux
appréhender les défis a relever pour I’avenir du canton.

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018
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Prospective a I’Etat de Vaud:
objectifs des études

nton de
au

« Faire ressortir les principaux enjeux

 Ne pas faire de recommandation de politiques publiques
(ex: mesures)

« Tracer des axes de réflexion, montrer les marges de
manceuvre ou les leviers d’action

« Alimenter le rapport de la Commission pour le programme
de législature

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018



Prospective a I’Etat de Vaud:
reperes historiques

« Article constitutionnel sur la prospective

« Création de la Commission de prospective

2008 (appelé alors Organe de prospective)

prospective «Vaud 2030»

 Premier rapport de la Commission de }
« Création d’une Section prospective }

et aide a la décision a Statistique Vaud

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018
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Prospective a I’Etat de Vaud: actualités

 Deuxieme rapport de la Commission «Vaud 2035» (2017)
« Theme vieillissement et croissance déemographique:

— Prise en charge médico-sociale et sanitaire des seniors a
I’'horizon 2040 (2017)

— Besoins en logement a I'horizon 2040 (2018)

— Logement des séniors a I'horizon 2040 (2018)

- La silver économie: une opportunité de croissance pour
le canton (a venir: 2019)

« Travaux a venir dans les domaines de la mobilite, de
I’énergie, de la transition numeérique et du fédéralisme

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018



Démographie: accélération de la
croissance depuis les années 2000

« Le canton accueillera bientot le 800°000¢™¢ VVaudois

Habitants

800'000

600'000
400'000

"
$ 38 ans |_M: 24 ans E>

1957 1995 2019
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Evolution de la structure par age de la
population: de la pyramide a la toupie
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Pyramide des ages au 31 décembre 1960 Pyramide des ages au 31 décembre 2017
Canton de Vaud Canton de Vaud

105+ 105+

100 100

90 Part des 90 Part des
50 séniors: 12% 50 séniors: 16%
70 70

60 60

50 50

Femmes FEnmes!

40 40

30 30

20 20

10 10

0 0

5 4ge 1 2 3 4 5 age 1 2 3 4 5
Milliers Milliers Milliers Milliers
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Evolution des modes de vie:
reduction de la taille moyenne des menages

1960 2017
p p
2,9 2,3
personnes personnes

par ménage par ménage

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 10
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Evolution des modes de vie:
augmentation des besoins en logement

canton de
+Vau

Population Modes de vie Besoins en logement
2017
2,3
o L 5  345°000— ] _
Ml'l'ﬂﬂ.'l'ﬂ Sans évolution
Mhﬂ*m]‘ des modes
S o de vie, on
T~ aurait 80’000
T~ o - logements de
> moins
2,9 265’000 —
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Une conséquence:
forte densification du canton

1960 2017
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Etude 1 — Prospectif n°4

Besoins en logement
a I’horizon 2040

Marc-Jean Martin, chef de la section prospective et aide a la décision
Auteurs: M.-J. Martin; C. Bologna; R. Schumacher

Conférence de presse du 17 déecembre 2018



[0}
©O
c
(@]
=
C
(1]
(&)

O
D
Q)
>

Objectif et demarche

* Objectif: mettre en lumiere les enjeux en lien avec les
dynamiques du parc vaudois de logements d’ici a 2040

« Démarche:
— Cerner le parc actuel

— |dentifier les facteurs d’influence et les mécanismes de la
dynamique des logements:

v revue des études existantes
v analyses rétrospectives

v’ rencontres d’experts ou de personnes concernées

— Etablir des projections sur les évolutions possibles des
besoins en logement a I'horizon 2040

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 14



Situation actuelle et futur proche:
vers la fin temporaire de la pénurie
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Situation de pénurie de A deux ans, la Le marché devrait encore
logements depuis 2000; construction de La demande se détendre ces prochaines
légére détente depuis logements devrait semble flechir années
3 ans rester soutenue
A &
A \‘;/
5 . M =oit iy
Focus 1 a3,

pages suivantes

Toutefois, la

i : On annonce la fin de la
détente ne devrait

as durer. car pénurie, Nnous annongons
Foffre va S”ajuster la fin temporaire de la
> enurie
a la demande penurie

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 15



Focus 1: le marché se détend,
mais reste en situation de pénurie
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Contrecoups o
Chocs Haute éclatement Globalisation
pétroliers conjoncture bulle immobiliére, et libre circulation
3.0 puis de la bulle
internet p p
P Le marché se détend
55 /’\ / \,. comme le montre la
[J
‘ / hausse du taux de
d logements vacants, mais
2.0 3 7 \ reste en dessous du seuil
\ 1 dit d’équilibre de 1,5%
1 \
1.5 4 =
// ®
1.0 r \\__ - ”//””" -
\ / \ 4
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Focus 2: prix et loyers ont fortement
augmente et restent a un niveau élevé

Evolutions des prix liés aux logements, Région Iémanique

600
500 //\
400 /
300
/ —_ 2X
B /\A~d//
100 -

o-—— F"""F"""T""T"T"T"T""T"T"T—"T"TT—TT—TTT
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
esm Construction et rénovations d'immeubles d'habitation (OFS) e Terrain a batir pour les maisons individuelles (Fahrlander Partner.)

Offre des maisons individuelles (Wiest Partner) e Offre des logements locatifs (Wuest Partner)

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018



Focus 3: la construction est élevée, tandis
gue la croissance de la population flechit

vaud

canton de

16500 - Les trente Chocs Contrecoups Globalisation
glorieuses pétroliers éclatement et libre circulation
15000 - bulle immobiliere,
puis de la bulle
13500 - internet
12000 -
10500 -
9000 -

7500 -

6000 -

4500 -

3000 -

1500 -

Source : StatVD, Registre cantonal des batiments / Statistique annuelle de la population

-1500 -

Variation de population B Nouveaux logements (et moy. mobile sur 3 ans)

-3000 -
1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
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Un modele de projection en 4 étapes

2015 25 ans 2040
. Agi Ensemble du parc
Population Population Ménages Residences
principales

Etape 4

M Iyt
m Etape 1 m Etape 2 *ﬂ?mh

Etape 1 : Les Vaudois seront-ils plus ou moins nombreux ?

Etape 3

Etape 2 : Vivront-ils plus souvent seuls, en famille ou a plusieurs ?
Etape 3 : Vivront-ils plus souvent dans un petit ou un grand logement ?

Etape 4 : Comment évolueront les «autres» besoins en logements ?

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 19



4vaud

—canton de

i3 Vi
mmgmh
333’100 meénages

Densité

Habitants
239 par Km?

2040

+140°000 ménages Densité
selon no:[re scénario 340
contrasté haut

+73'000 a +115'500 ménages
selon nos scénarios les plus probables
Densité

M T 287 a 324
mm?mh

+46’000 ménages .
selon notre scénario Densite
contrasté bas 271

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018

La population va augmenter et, avec elle, le
nombre de ménages et I'occupation de I'espace

Economie et afflux
migratoire durablement
soutenus
+
Mode de vie: tendances
actuelles et colocations

Economie et afflux
migratoire: de mitigés a
soutenus
+
Mode de vie: tendances
actuelles (frein a la hausse
des ménages depuis 2000)

Economie et afflux migratoire
bas (crise économique et
intelligence artificielle)

+
Mode de vie: tendances
actuelles et séniors plus
souvent chez leur procgloes



Il faudra repondre aux besoins de résidents
plus ages et de familles selon I'afflux migratoire
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2040
+34°000 +57°500 Taille des
soit 110’200 familles soit 125’900 séniors ménages
avec enfants seuls ou a deux
2,28
En 2015
+12’000 a +28'500 +47'500 a +49'400
e O ® O o - :
“‘ ['n‘w] Py Ta!IIe des
\.' " menages
wll T 'l 2232228
76’100 familles 68’400
Zvec e.”fagts Se”:‘”s soit 88’000 a 104'400  soit 116°000 a 117’800
€ moins de §eu s ou familles avec enfants séniors seuls ou a deux
16 ans a deux
Taille des :
ménages| 2:26 +5'500 +39'200 Taille des
soit 81’800 familles soit 107’700 séniors menages
avec enfants seuls ou a deux 2,23

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 1
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2040

+155'000
soit 550000 logements

72% du parc existe déja

2015

393’600 logements +85'500 a +134°500

soit 480°000 a 530°000
logements

+55000
soit 450°000 logements

88% du parc existe déja

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018
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74% a 82%
an BN
i 1l
il NN
il NN
iR NN

du parc existe
déja en 2015

55’000 a 155’000 logements supplémentaires
a repartir dans le canton

Logements vacants:
pénurie chronique
+
Occupation des logements:
Vie dans des logements en
moyenne plus petits

Logements vacants: legere
pénurie
+
Occupation des logements:
vie dans des logements en
moyenne identique a
aujourd’hui

Logements vacants:
autour de I'équilibre
+
Occupation des logements:
redéploiement partiel

22
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Enjeux possibles pour les
politiques publiqgues du canton

nton de
au

« Favoriser la mise a disposition de logements en adéquation
avec les besoins et moyens financiers des ménages vaudois:

— Produire des logements en ville qui soient accessibles
financierement

— Eviter que des ménages soient contraints de vivre a I'étroit

— Satisfaire la forte augmentation des besoins spécifiques
des séniors en logements

« Gérer la répartition de I’habitat dans I’espace cantonal

 Appréhender I’éventuel regain du débat quant au degré
d’ouverture du canton

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 23



Etude 2 — Prospectif n°5

Logement des seniors
a I’horizon 2040

Carole Martin, Statistique Vaud

Conférence de presse du 17 decembre 2018
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Objectif de cette etude

* Vieillissement demographique:

2015 2040
e &

L

Séniors (65+)

125°800 :> 207°000 a 233’000
16% 21% a 24%

« Avancée en age — processus de fragilisation — besoins
specifiques en matiere de logement

— Mettre en lumiere les enjeux en lien avec les besoins
spécifiques des séniors en matiére de logement afin d’en
tenir compte dans I’organisation des logements de demain.

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 25
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Démarche prospective

8 facteurs
Image ::; d’'influence
initiale et

leur évolution

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018

' les «scénarios»

4 images
finales
(scénarios)

Nap
<
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Les séniors et leur logement:
iImage initiale

« Les séniors vivent au sein de petits ménages.

% 90% des ménages de séniors sont des
personnes seules ou des couples.

 Laplupart des séniors veulent vieillir a domicile

et la grande majorité y parvient.

L 506  seulement vivent en institution.

 Une minorité de séniors vit dans des logements

spécifiquement pensés pour eux.

% 2,5% en logement protégé ou adapté.

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018
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Les séniors et leur logement:
Image initiale (suite)

canton de
+Vau

 Les séniors vivent dans de grands logements et le taux

de propriétaires y est plus éleveé que dans le reste de la
population.

% 2/3 des ménages de séniors vivent dans des
logements sous-occupeés.

« Les déepenses de logements sont moins elevées pour les

seniors que pour les personnes en age de travailler (malgreé
un effort consenti important).

% 1/5 durevenu consacré au logement et a I’énergie.

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 28



Evolution du logement des séniors:
huit facteurs d’influence retenus
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Conjoncture

économigque’

Offre de
logements pour

séniors

- : Logement des Possibilités
Liens sociaux LS de maintien
séniors en 2040

1 N

Aspirations
existentielles et
résidentielles
des séniors

Etat de

santé des
séniors?

a domicile?

Technologie

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018



Les séniors et leur logement:
quatre scéenarios a I’horizon 2040
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La quiétude apres la tempéte La continuité chaotique

- certains seniors démeénagent
avec la crise

- peu d’anticipation de la part
des séniors
- développement des

- développement «sauvage»
solidarités familiales

des logements protégés

- logements protégés
jugés stigmatisants
par jeunes séniors

- mixité sociale pas garantie

— poursuite des
tendances actuelles

L’Etat s’engage,

les promo_tegrs et | Le sénior anticipateur
les associations suivent jeunes seniors cherchent un

- campagnes de sensibilisation logement adapté a leurs vieux jours
aux besoins des séniors

- guichet d’information pour
- hausse des logements adaptés I'adaptation des logements

mais qui ne profitent pas aux séniors _ le sénior est un habitant comme

- labellisation des logements protégés un autre 30
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Enjeux possibles pour les
politiques publiqgues du canton

nton de
“vVau

Rappel étude 1.:
+55'000 a +155’000 nouveaux logements d’ici 2040:

— devraient couvrir les besoins des séniors en termes quantitatifs
— la plupart devraient étre «adaptés» et bien situés (LAT)

« Faire respecter les normes de construction «sans obstacles»

« Assurer l’accessibilité des logements adaptés aux séniors:

- prix abordables
- ouverture des séniors a la mobilité résidentielle.

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 31



Enjeux possibles pour les
politiques publiques du canton (suite)

« Adapter les logements existants: I’enjeu majeur

% ~3/4 du parc de 2040 existe déja aujourd’hui

« Eviter ’institutionnalisation grace aux logements
protéges

« Promouvoir un habitat adapté et la mixité
Intergénérationnelle

* Placer le vieillissement comme un enjeu transversal
a toutes les politiques publigues

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 32
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Logement 2040

Enjeux quantitatifs,
gualitatifs et sociaux

Béatrice Métraux, cheffe du Département des institutions et de la sécurité

Conférence de presse du 17 décembre 2018
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Rappel
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 L’Etat n’est pas constructeur

« |’Etat et les communes veillent a favoriser une offre

appropriee de logements tant quantitative que qualitative
(Constitution vaudoise et Loi sur le logement)

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018
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Enjeux
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 Enjeux gquantitatifs

* Enjeux qualitatifs

 Enjeux sociaux

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018
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Enjeux quantitatifs

dvaud

canton de

« |l est communément admis que I'équilibre «offre-demande» est
atteint lorsque le taux de vacance est durablement de 1.5%.

« Seul le scénario de la plus faible évolution démographique,
prévoit un taux de logements vacants de 1.5%

* Les 4 autres scénarios d’évolution démographique, prévoient
des taux de logements vacants entre 1.3% et 0.9%

mmmm) | a préservation et la promotion de logements demandent
encore a étre soutenues pour satisfaire le potentiel de
73’000 a 115’500 nouveaux meénages attendus d’ici
2040 (scénarios les plus probables de Statistique Vaud)

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 36
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Enjeux quantitatifs:
3> guelques chiffres

nton de
au

C

« Construction de logements dans de nouveaux batiments
sur la période 2015-2017:

— logements en général: 4’968 moyenne/an
- logements subventionnés: 214 moyenne/an
- logements protégés conventionnés: 175 moyenne/an

« Rappel besoin en logements a I’horizon 2040 :
— 55’000 a 155’000 nouveaux logements supplémentaires
— 85’500 a 134’500 pour les scénarios les plus probables

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 37
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Enjeux qualitatifs

La loi sur la préservation et la promotion du parc locatif (LPPPL) et son
reglement d’application (RLPPPL) permettent désormais de qualifier et
reconnaitre les différents type de logements d’utilité publique :

| | | |

Logements a loyers Logements protégés Logements étudiants

Logements a loyers
modérés

abordables

LLM LP LE LLA

LLA-LP / LLA-LE

mmm) Besoin de logements adaptés
a la population vaudoise

38



Enjeux qualitatifs :
outils de planification
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» Possibilité pour les communes de fixer un quota de LUP

« Bonus pour les propriétaires qui construisent des LUP

« En cas de pénurie, les communes bénéficient, sous certaines
conditions d’un droit de préemption pour acquérir un bien-fonds

dans le but exclusif de construire des LUP (des le 01.01.2020)

« LAT et révision du PDCn =) nombreuses révisions des
plans généraux et d’affectation communaux

« Soutien financier a I'élaboration d’'un «Objectif logement»,
préalable utile a toute planification en matiere de logement

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 39



Enjeux qualitatifs: faire
appel aux aides techniques

« Guide LUP édité en octobre 2018 par le SCL et le DIS :
fournit un panorama complet et accessible de la question
du LUP aux maitres d’ouvrage

« La Sociéeté vaudoise pour le logement (SVL) conseille
et appuie les communes et les maitres d'ouvrage pour la
concrétisation du LUP

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 40
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Enjeux sociaux

« Opportunité liee a la densification prévue par la LAT : offre
importante de nouveaux immeubles d’habitat collectif respectueux
des normes d’accessibilité

» Systéme coopératif (coopératives d’habitants, sous-locations, ...)
— favorise les liens sociaux

— principe essentiel pour la cohésion et I'entraide
intergénérationnelle

— assure durablement des loyers exempts des effets spéculatifs
» Politique d’adaptation des logements existants doit étre soutenue

» Evolution de la diversité des prestations d’encadrement — social,
medical — est une réponse au retardement de I'entrée en institution

« Volonté d’encourager la mixité sociale et intergénérationnelle

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 41



Commentaires
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» Les prochaines décennies devront allier enjeux
économiques, sociaux et environnementaux

« Assainissement énergetique des batiments, préservation
des loyers abordables et adaptation des logements aux
personnes agees ou a mobilité réduite sont prioritaires

« Bases légales, outils et aides existent

* Priorités du programme de législature du Conseil d’Etat

Logement 2040 — Conférence de presse du 17 décembre 2018 42



vaud

canton de

« Tous les documents des 2 études sur www.stat.vd.ch

 L’essentiel en 2 coups d’ceil dans une infographie A4

LE PARC DE LOGEMENT VAUDOIS EN 2015

VComposiﬁon du parc VConstruction

393!600 Depuis 2010, le nombre de

logements a augmenté de + 8%
logements, dont

21% HE- | 35700

logements par an
0, sont dans des
5 petits immeubles
© {foins de 4 étages)

PP Habitat
40 sont dans des ‘/’
ol 54% sz | DBOL sesvason -

habitent 2

dans des maisons # o
individuelles /
VRésldences principales 53 /o
'/ des
8 0, ane /" Vaudois
(o] aee /" habitent ES—.
X aes 7/ dansun
de 'ensemble des 7
logements sont des ses Vs 3ou L=
résidences principales (m ] e 4 piéces»

VOccupation des logements

96%.. | 40%

«1 0ou 2 pieces» des «5

sont occupés par piéces et
une personne; plus » sont
le plus e occupés par
souvent une ou deux
de jeunes ’\ personnes;

— M
)
—l =
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