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Synt lesd 0®val uati on

la p®riode consi d®ea®®t ®e m200®e pPAR4A4plusi eurs chocs exo
l'ieu la pand@i aides i CQVWleD|l es r®percussionsntdler ®®ce®nomi
Erd®bdé p®ralbpand®mi e a pratiquement paralys® une part i

tandis que | es mesures dobdaide en cas de rigueur ont fo
| 6®conomi e et de I 6innovation (SPER3r aadainisliegmue, |llea faattre
co¥%uts ®nerg®tigakement 26@82un ®mpact n®gatif sur | 6®conol
Politique d' appui au d®vel oppement ®conomi que du ¢
La Politique d'appui au d®vel-@ppémedtn®conomequeocohPABDERERY e
tations fix®es par | a Loi cantonale sur | ' appui au do®ve
la comp®titivit®, | da® zoniowmi g@®e et lcandomabiolut en fav
mai ntien de valeur ajout®e et d' emplois. Elle d®cline s
soutien aux entawwpri gisdénd aappoimotPilauasi d@meam®somne | a PAI
pr ®c ®dente ont ®t ® repri s, auxquel sToueaheéis | sg8ajodbucat i
ces choix reste insuffisamment d®vel opp®e, not amment en
| 6analyse r®alis®e, | es objectifs fix®s et | es impacts
Sur | e plan organisationnel, mal gr® une des mrei gtiispro sk®t a
paddun cadre edudgEe®tpaiorceRdem ematdi®Ti @i ésd et o tdseglii Vi t ®et
derepor$Sd@gomgvernance se cor®gmnti nlee rawe ts eoinn ddue SIPEI , ce qui
pliquer | a gestion sous diff®rentes perspedtisweas pstlrodta®g
semimitaev oi r aéet edahnbmeistes en t er,mecso nipbteef ftiecnauc idte® | a compl e x
la diversit® des acteurs et ~ la dimension humaine de

Les parties prenantes valorisentsgubbghemgagemanPADENMD

mai s expriment | e souhait dodé°tre davantage associ ®es
prendre en comp.tNe ulseured elvosad®myu € dudedeotrtebs® jpsrt®wpwwa | e SPEI
Léabsence actuelle ddun plan de mise en Tuvre et de con
de pload i ti Emkein, |l es ressources du pl!le £coambmliemdu®8BEI
compte tenu deetl ddemploa ta@amnmpel exi t®e dpe WV esrptosittrnd , coan esct e
|l uRes avec | es dbam®Pelse dd sproeni dbd eGet t as @e au nuem ® voahlewraatiito n
organisationnelle sp®cifique incluant | 0®tude des proces
dodune meil | ey Eadfafl ielciisepnocsel t i f .

En r®sum®, RO2PARBt2g2@@pa®eimPeneal i gn®e sur | e cadre | ®g¢

®conomi gues du canton, mais elle pourrait b®n®ficier dol
giques, doun renforcement du pilotage, ddune gouvernance
parties prenantes pour accro’ tre son impact et ses perf.
Politique sectorielle de soutien aux entreprises
La conceppiobmtdegulasectoriell e sddea pspowite esnu ra uuxn ee na raelpyrsi es
du cont e®Wc®w nLod igu eCevpaurddba st , certains choix strat®giques
argumentation, ainsi gpdoaeat Vvied®ll eemyeipd udd &el m@atri rogem et e s

nus. Les partctioeasupepx®@esdsmeeas | e souhait ddune vision cant

gui der cekseconceptédensecteurs prioritaires et de projets

En mati re de mise en polirei qle repedacostgamgpersigwec ilpaal ement s
qui assure |,abicemorqduien acteitothne derni re soit per-ue comme
consul t®sr*le du SPEI, ses m®cani smes de ncoonorfdiinmaantciionr ees
sont consi d®r ®s commei fmo @siaatmad ti s®s . Ladeni set teen p alvirtei q
sectoeseée!l Pgal ement frein®e par | dabsence ddéun plan ddac
cite. Le syst me administratié @amwecceretsaiamce ecomp Imaxiti @I
en termes de performance et de sui vi, not amment dans | a
des prestations. Des am®Iliorationprisveate il edsgm@at®e s me nb smme
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Synth se de | 6®valuation

intercantonaux et europ®ens, et une struct urdaetsi opnr erseenf o
tations, avec une ®eocalri deatsi dresroémfsordes parties prenant

Concernant | es r ®s udadnastwsk e ®@eessn ternetirte pgli sbeasl ement sati sf ai
ci res et des prestati onen dlei eshoeust Vi seenc, t eeunr sp aprrtiiocruiltiaeirr e s
i nnovants. Toutefois, certains services ddaccompagnement
pl einement aux attentes et manquent do®val uatsiton as ypd tu®me
ordeens LaR®ginomot amment via |l es parcs do6i nnovlaa iomam-ad o s
| ®mentarit® entre | es diff®rents acteurs du dispositif
orc®es pour favoriser | e d®veloppement r®gional et sec
um®rique et 7 il atdontr adbams t® vsaibesurasu sveuw tdeeu rlsa ®coounvoentitquure
estreimdasurdeess dans.Les pomsdmdi okbat 8 epreissedsr gani smes r ®g
axde d®vel oppement s onbmbagtepea(sOBheecnitne ment i nt ®gr ®s dar
e la politiaweniefnatracetproinsneel ,at oasaluei ¢ esr eORf oprecuerrr ai ent
l e de rel ai st dles pu&lsnrmdwaudck,s daalfFadg®Dlua Ge@gil.em,| ausan

- 0O 5 - 5 7T -

i

Les effets 7 9lwusl ¢ ocnighushdesrtenedi f fi ci l es ™ mesurebeavec | e
plus,mdd | e doédefficacit® utilis® ne permet pas une ®val.
®conomipqgue®s i taires. N®anmoi ns, | seosh taari gleepse-mate 8 p o mmet ack n
c®l ®rand®vel oppement des nPaarrc ha® sb keatqg ol 861 enl nM. vi a tiSigaiee . d red
soutien cantonal a favoris® innovation, enmapltaic,uldocmp &tain
l es entreprises r®centes. Cepe®dahit ,renesemedit len@e®@®vali
pour affiner | dorientation des soutiens vers |l es entrep
des ent momriavdsst |l es entr epgruies elsd icnodniscualtte@ers de | dUni on
2025Mdi glueeemsoi ncdbluamaborati on gcoarrue eenntorrec eARMEH 6i nnovati on
tivit®

Ainsipoliaique sectorielle @ge®sentéennaubasaetsepidseest

acteur s, mai s b®&ndefnitciifeircaaitti odd usnterdudcutnuer ®cel adreisf i lceast d ioms ,st
dodun pilotage renforc®, doéun plan de mise en Tuvre expl:i
tirer pleinement part.i de son potenti el au service du d¢

Politique sectorielle dbéappui aux r ®gions

La conception des objeelkifisqgeserae®QgomgiuelsInd edd &p pweis anoxy ern
de mise en Tuvre mais reste formul ®e de msacnhioirxe o®&n &ruail
complique aussi | 6®valuation du | ien entre objectifs ad:t
de r®duire |l es disparit®s r®gionales pourrait °tre per -
®conomi guement polfuist fdoer tceesl laeus pgru i l e sont emogiang, pdluanrg
viser un d®veloppement r®gional ®quilibr®. Les OR soul i
olitiqgues connexes telles que |l a mobilit®, | dagricultul
omi gteen particulier dans | a clangepihnidenvaddsupl bpbs ®ec®
ations internes 7 une r ®gisoonu leitgana®gtuk ednee sn aetnitornea | r ®gei d nas
®gieentads col |l aboratemacsrueh ¢ i s ecometpeps! | s®es au niveau can

= = 5T

a mise en Tuvre de | a PADE montre des e@Redanbultesrr dke
esponsabilit®s et modalit®s de ca@&lul ahiondiee®i Dns mPati teelas
ectTdwst ef ®s$ sconvent ifoorsmarl ®cseemtteeshe s e mSPeEti nBE g O&nN't de ma -
"re positive | didentification proactive des projets f
rtle restent encore peu pr®cis. Un bon niveau de satis
uant au soutiesn a&vea@aulxe ®8PERINget | es OR, mal gre® -duess d®|
ommeongs, et un potentiel dodam®lioration des proc®dures
ation renforc®e.

nw oo —+ S5 T T

Les r®sultats relatifs aux projets r®gionaux r®v | ent u
85&8es AFP LADE -eaddes c)o ®Rlibd#nss®se secteur touristique, ce
l a diversificatei obhe®c mootnadgaunes ulles Guaddst e csdfgiantanseni  r e
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Synth se de | 6®valuation

concernent prdien cniopuavliee nheenst € t8 D ®igsxatl remmatpd rogysPs pourdedes ®t uc

mesures organisationnelles et manifestations, avec une
teurs de projenspaktdappllieerqudeelsi tOBR,des ,dossicensi é®r @ucx o m
d®t erminant pour | e d®veloppement, mais des am®Ilioratior
humai nes d®di ®es ~ aessprquéus me@gt aegeup!| us®pianmtt@gmeanttisf
cant crfAaau i ve ami dgred oapescté aretsodéd sieOR et de | edesf ol malifsa@i
tioms particulier RBinteetil en SPEN ®redl dogdcunetnetr c(DoGoTELr) e aat du
I

e rat ®gi es rgRegsitdiecan eosneés (ISRGAMVE®T IRsi er pioemisard v°etre

Les effets quantitatifs et qualitatifs de |l a politique

surables en | 6®tat, faute de modasitL®s ¢parduiewi pete ndh®\e:
un manque doéopportunit®s dbédapprenti ssage et une insuffi
compl te des effets. Global ement, mal gr® cette | imitatdi
projets saccmo’mpel ispropetai n®gi onauxeft owacdseiigaurenhypp®@alf ei s

atteindreentuarbeufF f {,®ante en gardaht Trlideser ®coquweni que ne
I

[®]3

uni que ®| ®ment ddappr.®ci ation dans ce contexte

Ainsi positlgue sectorielpesaddidppubasaeax g®gideas pour un

r ®gi onal coh®rent, ell e gagnerait ° clarifier ses objec
rati ve, am®liorer | e suiuvi et | 6®valuation des powijets,
mi eux favoriser un d®veloppement r®gional ®quilibr® et
Politique sectorielle de promotion du canton

La polsecdtgadiegd dmoviem ~ renforcer |l e positionnement gl
secteur s, engageant une d®marche intersectorielle ambit
publciicbsl es et des messages. Le contenu etntanfoumul ®&ei o
potenti el ddopti miguatniton, |nbdragmaemaeld & icta®aei t® de mise
Tuvr e, parenmxteenprhnees dedodpusnott hnencé | 6i nnovation et de | i
®conomi e “dulrbaebnlsee mb | .ePadu ad ddteaurmr s, | organi sme charg® de
Pr omo,t ipuwii sesit de | danci en Of f i c20 2dly, tnoduRrtiasi phk epvaase neeNMCS0 I een

op®rationnel la&ommmedaet icdert t e . Padlset ic @uceed-clikeant gr ® une con-
tribution ®conomique signi fCHMAE i miel Idiuarskecdeuvalteowr i ajt oy
emplois en 2023), ce secteur ne jode paomibdaloddmentcentr s
l'ien avec Icea cek®reehgpr ognettrse r®grvioccrmabwxo hstliggalei teitque de
promotion r es. Lénupedefsecrtaiibsloens peotcelsGaksemperdaeti anhabiusg@
expertnes duVauwd rRrsoamptdiedinreemx perti se

La mise en Tuvre de cette politique est marqu®e par une
entre |l e canton etttwkavdizBsamamniton,a ane se en Tuvre tandis
revient au canton. N®anmoi ns, une am®lioration notabl e ¢
ve®ee.l us | arlgpe ceonitl,abo Caritiom, eViduc Bcbeot § odunedtcEsrdiid rae

encore un renfor ceumeentmi steo uep tcioodmse®ea mar glieuVAUDHS, | a
cr®ation de | 6Association des Directeurntrices des Of fi
tionnalisation des relations entre Vaud Promotion et | e:

Les r®sultats observ®s indiquent une padaptpdr @dtdsacCci enc
demi ssions de Vaud Promoti on, de clarifier |l a r®partitio
et ORsaindée poaersuivre |idmdi®t atoe at $ oche dmer fpoorunra nrceen,f onro-t a
celréei en emtct édodnepsr omoti on cant onalue seetctleauy .Pfafuetass td wgmress
le volet des effets dans |l e mod |l e doekcf Pvatiut®osns dence
tements des acteurs plut®t que sur awrpead ealbd-ciirchsh .ouit ®@s ®c
Ddune mani re g®n®rale, un besoin exprim® est |l a meillel
vell es et existantes, avec un accroissement ded®fumoyens
ni veau op®rationnel, il sdagit ®galement doéo®valuer si |
forts demand®s aux entreprises et siBASSSUADBWR tciocntpraith uoen
l ement ~° | a pr omMatnisor ed|c oméd etxtieon de Vaud Promotion noda
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Synth se de | 6®valuation

atteint ses objectifs, particuli rementsdahailtersaéeeneéeupl
de soutien et ddéd®cout e.

Au niveau,deéesefdfomtn®es confirment une croissance des nu
Il igne avec |l a moyenne suisse, plus prononc®anmhams | es z
un nouveau r e ommid laivoencs 2dde nuit ®es estivales, favoris® p
des incertitudes ° moyen terme existent en raainssoin qdue r e
de | a p®nuidéd ude emaimal gr ® un potentiel de nouveaux marc
Ce contéexete inmwe r®fl exion forte sur | dadaptatiden strat
promotiwnr etevlhdud Promotion pour continuer ° tirer partdi

aux doefis.

Ainsi, |l a politique de promoti on, bien qudambitieuse et
meill eure pr®cision strat®gique, une coordi matiobhabenf ol
rati on pdrucsormemrveur®elcet eur touri stique pour maxi mi ser son
rial

| mpact | a PADE

LoO®valuation de | 06i mpact de | a PADE se heurte, comme SO
plexit® du |lien de causalit®, au cardctardidfedilcpeés ®r et ¢
etedval dedcrem®d®qu.Lteess di ff i agdte®ea®rs olndi nfl uence de facte
tels qgue | a pad@&&milea dcer i GE\Yl®hndtrog ®teimewnd i mpact ® | 6®conon
tre 2020 et 2022. Les mod dreso ptheddmntciacagt@@sutt p cdurs ®se -n
rer pr®ci s®ment cet i mpact, notamment en ce qui conce
r Il aSeADErsdesv e®auaceod | aborati on, tant interne qudexter
cteur ¢l ® influempaddsl|tdbraompd epol idteisques sectorielles,
core doéune approche structur®e pour institutionnalise
CCeU I piamrchi"gspensabl e pour atteindre | es impacts d®sir ®s

O ® T O O
QS 9 © 5

un point de vue macr o®coanmom®gne, ®t encmnéodydamvVgqud, d(
yenne sui sse, mal gr® un taux deSelhéd malges hdltca toi®s tgi ugueee n
ues Ir®gions comme | 6ARGdYV, | e Chablais, et | a R®gion
rmes do®gmpilvoalsent s (EIPE)nct ®&®mp s ons Sdked eomt rledp&tiusdees .nat i on
UBS,canton se positionne en quatri me place dans | di n
rri re -YXoubge BO®I Zurich, gr©ce 7 | aLadiovemmps®tfiitciatii to® rd@g
t port®e par R®gion Lausanne, R®gi dl®a d molNog®tmuadteARCA M,
Vdwmd t face " des enjeux tels que | a p®nurie de | ogem
sions sur |l e mar®b® dartltaveai i bmhpUp@®meadte B@&io proaphil
mbre vaudoi se du coni@éfdcne 2s60@ndd rimei nuchwes tprrioes p®r i t ® ®c

croissance de | 6empl oi sup®rieure © |l a moyenne nat.i
ssurer |l a dispdoibviet@udbuhe®emaenh de contiadues ~ acd
r per®secatvt e dynami que.

oacO~"aoo0a— <30
OO D E VW D®RD Y O
cC® 0o S

©

contraintes et opportunit®s montrent que si Il a PADE
e de son impact r ®els uievwianate dEasm@&lditwdsl et adowns tceosn,t i innuted
analyse plus fine des causalit®s et une meill eure c¢
n, |l a gouvernance efficiente et | dadaptati oh®aux dof
r maxi mi ser | deffet de |l a pol.itique sur | e tissu ®col

w0
c o

—~
-5
cC oo~ n

po

Approche m®t hodol ogi que

Léapproche m®t hodol ogi que r®pond aux besoins exprim®s p
guestions doé®valuation pos®es. L6®valuation a d®but® en
| ann®e suivante. Les donm®ers ludedd smteiselc olmps edh@¢ iesitons
| octroi ddaides financi res en |ien avec | a PADE, l es ¢
entretiens et 5 focus groups, l es r®sultats @duneeenqu’
documents institutionnel s, des indicateurs ®conomi ques
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des donn@es®. pludd i ®val uateurntrices ont eu ®galement des
avec |l e comit® de pilotage du SPEI

Recommandati ons
Les recommandations ont ®t® formul ®es autour de 7 axes

1. carifier | es objectifs et | a |l ogique dointerventi ol
2. assurer | a bonne ad®quation des ressources financi |
a. d®f inir un cadre financier clajr pour | a mise en
b. mener une ®valuation organisat,jonnelle du ptle £c
c. veiller " ce que |l e SPEI sojit dot® ddoutils digit
3. m eux pr®ciser et ®tayer | a focalisati;on des appuis
4., af finer et d®velopper | es prestations,; en priorit®
5. d®vel opper un plan ddaction; et une communication ci
6. renforcer | a gouvernance, Il e pilotage; et |l es relati
7. am®l i orer |l e sui vi ainsi gue | a mesure des r®sultat:

8Strategos PZLYNOMICS V |
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Introduction

1 |l ntroducti on

LéPolitique doédappui au deVRADPpeemetntu®coadme quter at ®gi que
d6f£tat pour d®finirdéacphbbowoeal ¢teseprmatri t®s de d®vel opr
en appldedation du 12 juin 2007 sur | OdappuPamusd®mieseper
Tuvrél eevise 7 codearl dbagedddeu sbouwtt enir | a promotion et |
®conomique du canton et des r®gions proplres ° maintenir

L&PADE 20261t structur®e en trois politiques sectorielles:c

1.Pol i ti gue dsee cstoourtiieeln eaux somuttnemr i"sdsaa c¢cr ®ati on, au d
| i mpl antation ddéentreprises et ddemplois, notammen
et ° fort potentiel ddédinnovation. Cette politique Vv
ses formesoempagner | a transition vers une ®conomi e

2.Pol i tigue doapipuro@®t dbeo@dgiceossdgd mul ati on de | a dynamigq
dans | es diff®rentes r®gions du canton, en favorisa
l a coordination des acteurs r®gionaux pour soutenir

3.Pol i tigue dseecproomeatl il ®@n: dwalcoarnitscant i on du territoire
atout s, renforcement de | 6i mage du canton, promot i c
|l dattractivit® du canton pour | es entreprises, |l es

Le rapg@buoptaer | a description de Is@wdppr ddluen em®trh®sdcemitadii e
|l a PADE. La suite dusuraplpaorbta sees td esst rmuocck ulre®se ddef fi cacit ®
sect orpioaulrl dses di mensions concepeffmise Ebhpmprtdbmbse®sul t
son coeftséxtte ait® dad&diuvGhécha@Piieer ast cersgjecmhiagp@®@narneis r e

sui vaamnal yse documentaire et statistique, perceptions de
sai |l lLentrsa.pport se term mongdnuslioen,chagiommandati ons et r
d

0®valuation.

Art. 1 LADE

8Strateg05 PZLYNOMICS 1



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Approche méthodologique

2 Approche m®t hodol ogi que

I . Objectifs de | 6®valuati on
La pr®sente ®valuationlanteneepht oaudmaomennoaiell e PADE
rsul tats de cette ®valuation, en particulier l es recol
202025 et " orienter | e Consei Cheddffet adtu, DpRgpra ritdeimetnetr nd@d il
de | "innovation, de | ' empldoansetl ad uf opranmturlianoiionne dleDEIaEPf)ut u
LoO®valuation deobljeepRADE i @ ap odérdhasn agluyed d rea aneismems®elses | e s
organi smes Isepartog neutss ecpoefrimeatntce®st de emPradkd et auxdr e | es
jecffix®s par | a | oi, en s86appuy.anEl lsarvidees awmgsicat eiuden
du d®pl oi ement de | a PADBsS urgulpeas otqirgd wheas piolulred e cant o
2024. Par ailleurs, elle cherche 7 tir eers deetsa peenss edieg N eamePry
de | a conception “ |l a mise en Tuvre, avec des recommand:
En objectifs secondaires, | 6®valuation doi't appr ®cier |
PADE au vu de | a laAIDH,i veesapuP edireftsi ciut ®® r g®ogr aphi ques, ®c o
tionnell es MaudanDe® npldaelsi, mehtd er dloetr apport destin® au Co
ConsRkRliuws | argementdoi tdo®uasuaproposer une vision globale
Il a LADE, en consi d®r ant l e cadre | ®gatexte HPRAI®Calpies!
influen-ant | es politiques publigues du canton.
Enfin, | 0¥ ian tyaddié® m d i ameatce wr®c onomi ques | i ®sant @rai el uorie, u
ayant conclu qudil NO®teai tefpaed spaecdidnk X Adsks sfod etreur s e n

et exg&g ne

Une vue ddoensemble desdyueshiensedd ®pha®egé$l®ln, lapuagpeoi nt
11@e | aesexquestions ont ®t® reprises en grande major it
Il 1. D®roul ement

Lo®valuation de | a-2dedpx) ®@t@el iPADE € POL®p esn pdebabdsselsl ustrati ol
sui vant e

Il 1Vue ddédensemble des sept phases du projet

1. Pr®paration de |l a r®unioAndéykbkeaescemenimentmtli®slsepd@idi rhiet tOIPdiln € o nd
Concept d®taill® I®val uati on et ,adkefiserag@®bdecltaflsi ®d@cdiesn eddiPeah ed®Pt afd Hla® es. )max
2 Synth se des recomman A i de o0 E S h— i
y ) pr ®c ®deamaé¢yse docum t nalyse tsa fnllo e a ®e ynt se es ense
Coll edteanal yse i entretiens initiaux t finandben®esetS®EI affinage des enj el
de donn®es
mandant
E 3 f . Conduite des entretiens approfondis
nmtorde’tldlﬁeeénfsi Caapcpi'l°®ﬁpfdi'ﬁa§é ddsf mbdaties®aenhsceh®rence avec,Pleabonmakeipond®de andbd ® es comg

4. Conception R®al i sation £val uation Di scussion de
Enqu°te en ligr dehqu°te deehqu°te de®hqu°te en focus grc
groups i e I e en |i i

en gn en gn documentati

£l abor ati on pde®lri®pomnasi @ e s dRavuaxl ugauteisotni ons d

Rapport inter m®di aire Rapport inter mR@diaire avec pr®sentation Power Point et di
f R®f |l exi on su 5 . .

6. Approfondi sse n ] - - Finalisatio

Synth-se et TORENS B & W € s;roejceoszmr?;erqd:tei tn rescyonnfm?ansdeateito ; synth-se e

recommandation d®valuation 1 At eller des recomman:

7. R®daction du rapport final avec synth ses et rect

Rapport final pr®sentation et discussion avec | e COPIL et | a

Sourcetrategos et Polynomics.

2Le texte du cahier des cHdr ded@det | Dapmedei.t au point
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Approche méthodologique

Il Il .Comit® de pridodsagk®y ette gkt 6 on

Le responsable duSmandae a@ae peiomoduon de | 6®c®hamite et
|l e chef delseswviové au®tocBmiats® udex goigpralu@ gdef de dse rswinc e
adj diantnsideqgue responsable organismes et projets strat®g

|l V. Coll ecte et analyse des donn®es

Loanal yse documentaire incluS8PHIles Ildox udneanudmenrntrsanesmilsi e
de | a, PIAO€ politiques publigues e®tetestr@pipdbss csompnh ese g ®a
rawem | ien avec | es thPmatequesedet tadd@®AddEy sRecosct i on des
guestions dkd®wWeael Uat-POADE, 2PI20Ws pr ®ci s®ementddekampdl il eisqdé
Dans | e rapport, |l es r®f ®rences sont mensdmmio®tees ains pPo e

ni bl e alul .plol(paH®e | Bannexe.

our2fesreteisendv,alluateurntrices ont rencontr® | es partie
ou par visito®R ric®li ema®s en c.onhmung uaivieec d dee NStPrEAt i en compo
tions g®n®r al es nmdi s hawuxei |ispg@&ail foicpieeurnitrice a ®t ® env
ont enswviehe¢ isket®d®sn | a structure du rapport, puis par thoen

Conduite par nM. len uPrteadchyuipuro esnimdirdlelpe i ses em@m &f i2d0i2a0i reds 20
sdest de®r oamad®dl 26&n | ien avec |l a politique sectbais®lecde
tion a ®t @l cRfafteodtr@@eema ni@atrrgee, aa$ wume chdoo mbf €i sant de r ®pon
ayant re-u des cabiadnetsi |dd e reZifiBens® g raiuxe d e p a rdted @,i®F%at pi ro ns
d®duction de 71 adameases asdeirmwailri drasdieNnad%. sur |l e tot al

De plesng f ocussuigweomtpss®t ® oeamgtarnagBr®s®d | ¢ Bporesurs de proj ¢
r ®gi oh4umxest ad wad mterse p(rei)sersgani sme4ert®gpiroensatuaxt ai res en | i
politiqgue sect driled | pa mptriqganicpeal metrcritei so SIP&bens par- ul aan docume
pr®par.avPirehaque ,fumccussygutchuse a ®t ® r ®di g®e et partag
pour vallLiedsatcioonmt.enudepeenhtnenhtens, des focus groomutps et d
®t ® repris dopres cleptni wnr ideese pedasmainless comspilt ®&es corresp:

Pour conclure, entre Il a remise du rapport interm®diaire
de consolidation ont ®t® organi s®s afin dd®changer sur |
| 6®val uation. Le poruepn® elre satceollilearb oa artedjuc eSfPrE@h cicp &l eamem & t
engag®s dans | 6aspect op®rationnel de | a PADE pour wune p
a rassembl ® |l e comit® de pilotage dans | e but de validei
V. Pr®sentation et mi se en perappotive des r ®su

Pour chaque c hcahpa ptirter eo,u Isfo®vsal uati oquatsii enehsuonhsr ®ai yalno

1. Anal yse doeumenmaunei ssyrt h”  se gdgest deepunime@ensdirect a
|l a PADE dindsiit tq®@reature compl ®@mefnaramurde®e®PV edrbt@umeel | e e s
anal yse qusentomteat i ne nacies peotni bi | i t.® des donn®es

2. Peception des per splneis sopiomisaind ®expri m®es et l es f ai
sonnes rencontr®es dapfdel §d ocadarignrshdiguter elteise nrs®s ul t a
gu°te aupr s doent ryspmits e plo@@@&fcitd ioami Meis suj et trait

3. Discussliefiormati ons des trois secefoapps®ait ®ams ses e

3Jusquden j.uillet 2025

“Voir fAdiRgtpdd@e | dannexe

S5Les informations d®taill ®&sPaplelt@edil sdpanmielxlees au poi nt

fénoter quduneq@dedem@pP®Tsdspumdeactamedsui t e.

“La s®l ectciomnd eint@&teRs pect ant une repr®sentativit® des aides, des r®gions, sec
8Les ®valuateurftrices ndont pas eu |la possibilit® de v®rdxdecetri tlbkeeass eprebd -e  d e
vent parfois appara’tre, surtout au vu de |l a complexat® e& prarePADEest des i
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4. Points sallksapions nt sg@mrs®@®reanlte red st | s ssuosntdes ylna hdRit 9 csUBsSS
servent ensuite de base pour | a conclusion, l es re
do®valuati on.

De plus, |l esr Pé®memioadntise ddefficacit® du SPEI pour | a p
n®e g®M®r alreanpepnetl ®s en t °Dees deen ccahratpsi toonet. ®gal ement ®t ® i
tualiser ou illustrer certains propos.

VI . P®r i mitmiegesli nterge ®t @a®Vvahuati on

Comme il est ddousage, | 6®val uat i odnd usndee sdtrend@R® roiurh ®ter @ aman ¢

d®r abl e del dlianpRADE,i mportant de fla8c¢t ecurriss ee xRbagek ongedsa t (QQ@V I,
essenti edlelsecmdmttddcumemMADE e2026 nsideggie uct ures de gouvern
desoutil s de swn vd@®pleai eadampit ®s™ prendre en compte dans |
rsul tats pr®sent ®s.

Ld®valuati on & 215a pReBEentbe29i eurs | i mites, mais des mesu
®t ® mises en place. Sur | e plan m®t hodol ogi que, l e biai
des s®lections ind®pendamoemdr etncGtimBad®o dpeasgr s ®ens cr oi semen
yst®mati que des donn®es. Loabsence db6éanalyse comparat:i
ompens®e par une recherche restreinte sur Ilreuxcthuoredes p
absence de plan doaction, de efaidnraen cbheundegn®t aa r@t & |lcaoirrr ieg
constitution des dispositifs, des allocavbuvbetoies, ulnes
alyses quantitatives ont d%202de phas®es qgaer shes | @®cid
r | 6ensembl eCaodnet e xat upe® rlieontdeen.t , ICeOsV-LeDfc fr @ ts e® rdleers gl ide )i sets I( a
se ens ubooupttal enaVa&ud Promoti on ont ®t ®& sper iest e nntcR®gmpRtse ddaa
commandati ons. Enfin, sur | e pl &®&vadaaltd SoPEphammhanc e,
gumandant et responsabl e de laa nmiilseg ugnn g uuev rdepa adn@d i Bcaa t PeAUDr Es
compespsa® un rappel explicite de ces |l imites et Il a prop
cibles.

cC S5 DO O

s
c
I

r
a
s
m
r

o -

En parall le de | 6®valuation, |l a Coonfidemecompeebes ®pl &
p®cuni aires et autres aides ° fonds perdu sont accor d®e:
la FI'T pour soutenir | e d®vel ogpement e®cderaoami qqa@eddusCan
chevauchements, | es ®valuateurntrices ont tenu trois r®u
£t ant dolne@®® maickal it ®s doéochwuai edhée s epoips . ikcu pilad ebreanut - d

dit de dea Qooumpitlesa ®t ® jug® inutile dodapprofondir ce pol

Au vu de ce gu8i r@Pse@ttdes He | 6®valuation doeveertrtdbdbne
pr®cautids sont utiles pccRbendersises compbodeadmtl eam mpruivrecri-p
nande | a P®bDaEg eert ddefs milaixersatdi on, mainmarigqlpsRcke méda mest m
thodol ogi ques, des | imites structumelolnosmi ggueopEamir £ antein @
tu®dt une gouvernance quiGperdgacaine o dh@pasc Blem.er e nalnc h e,
emmettant en Tuvre | es mesures d6éatt®nuation propos®es,
l i mi ter | 6i mpact de certaines faiblesses in®vitables, m:
tabilit® de |l eur rappmant eaupirntserdreass patr tetse pmes .
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®conomique (P
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LaPoltigue ddappui au d®vel oppement ®conomique (P
Les financements mobilis®s pour | a mise en Tuvre de | a
de cette base | ®gale : ils sont aliment®s -®@gdlemaennhspar

gue sur des contributienssfPd®préesbhastéevia®galdes

Cadre budg®taire

Le cadre budg®taire ndest -p@zBxp rpRcsits,® |deasn sd ol nan ®PeAsD B i 2n0a2n0c
| i ®e d ®xu xpiramesr | es ann®sees AR Inii |2@2wicre | tescer nant
l es ,ARRXquel sCHBab bumiellltepso i ¢ sp QIRAFBCEHE2 . Bi | | i ohespcocawu -
tionnement sc aut iaonrne méen €HMi Ll i ons pour cautionnement Vau

Sur un volume - 2024l d»0ODKHMAI2IPIRIABNnde 44% sont all ®s au sout

un peu dme®hsl dappui aux r®gions et pr~ s de 12% ésla pro
cauti onnemeartrsi-Centetslimenss proporti ons :s5b.204,33.B8&s e% bildzant es
noter que | e-satrma’st(fcore®adii trse, Al pes vawdaibdfesntetp arotuire sd
l a politique sectori elelse aduGapepsuif ianuaxn cre@ggindrss .i ncl uent |
Nouvelle politique nd&he onail tebd a( d\WPaRt)FBrinp,e IFeo Fonds de sout
| i ndusteti el f FlSdnds de soutien 7 | 6®conomie durable (FSE
|1 20rigine des financements par politigqgues -Z3@®Z4orielles sur |l a bas:
Origine fi Tot al Entrepri R®gi ons Promoti o
LADE 152. 8 4 36 32.
dont pr°ts 12. 12.
Cr ®dciatdsr e 40. 1. 39.
NPR 4 53. 4 53.
dont pr°ts 38. 38.
FSI nnov 16. 16.
FSI 11. 11.
FSED 7.8 7.

Total Entreprises Régions Promotion

0000

. LADE . NRP . Crédits-cadre . FSED FSInnov . Fsl

Source: donn®es SPEI

la r®partitiaodesntr é AFePyt peedup(°ts au BienandiesresveE®RIPP
esasui eant

T2Envel oppes financi res NPR

Envel oppe ff®@dh@mali e AFP (CHF) Pr °(tGHF)
20220023 75500 23000 (
20422027 73000 23000 (

Sourpmgreagr amme cantonal de mise en T uv2r0e2™audla NPR pour | a p®riode 20214

ComposaGHBIsmi | I powmrs | es d®penses pr®vues,r °dtes CNAFBRES 1/@hE 3 | miolnlsi posrpoers Ipes ¢
tionnement sc aeut iaonmrnement s
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LaPoltigue ddappui au d®vel oppement ®conomique (P
| 3Al l ocation des ressources sebhaodsne i ®ss podbns-2GREL B2e@20Oorielles
Tous | es Sans Pr °#tLsPR AL

financement s Caut i oArsr ietraaid i

Source: donn®es SPEI

L6®volution de | 6allocation des ressources sur | a base
l a pand®mi e pour |l es trois politiques sector icealdlreess et p
Al pes vaudoi ses ecdurR®d2d0e2e0t2 3T oeutr i2s0On2ed .

Il 4fvol ution de |r6ead d mwcradd 0 ns d@lesn -2d0X=liveNEdQRh s r SPRI > 26n2@entapti on

4 &
4 3%
4R
40
3B

ws3o
I
C]
s 20

10

0

2020 2021 2022 2023 2024

.Entrep.l%@g;i.?romotion

Source: donn®es SPEI
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LaPoltigue ddappui au d®vel oppement ®conomique (P

Di sposi ®filffuX AIDEnanci ers et prestations

Dans | e but de four niers uneuxv ued ndden ssamsb lee 01245 ladverc- | a
semble de d@antp®sdlh@®ma tdii a®@s akenees s:0 &s

| 5Di spositif PADE mettant en exergue |les flux financiers et prest:

————+%  Flux financiers
—_— Frestations

—_— Préavis
Teats 4N ef e

— - — Crédits-cadre Crédit-cadre Crédit-cadre
Fonds - Fonds‘ Maitrise Alpes vaudoises Tourisme
Budget LADE . Economie foncigre durable
Innovation durable
L} . E .
+ T I \— e — — _
pomm— - .
£ l v v l vV Jv
'g 1, Projets d’entreprises
5
4 . v
E : Prestataires
B H inter-
: ————————— cantonaux
i ry
i
1
1
¥ v . f
—  INNOVAUDES g EIT CAUTIONNEMENT 8 Parcs d'innovation 10 Organismes réglonaux VAUDED
— # VAUD FRONGTIOHN
1 t t : t

Sourcetrategos sur Isa dbaansat pdsea nregskehmderochcen sul t at i ons

Selon Ma wmMmdDEet doereturte dhiedau®ttudes, des mandats, des fo
cipations 7 des ®evwaemmens ement lesdans |l es branches et a
dans | e cadre de |l a politique dbéappui au d®vel oppement ®
a.r®aliser un transfert de technologie ;
b.acqu®rir -fuan rsea vcooinrmer ci al ou technologique ;
c.acc®der ° des march®s internationaux ;
d.d®vel opper des moyens et ®quipements de producti

E1l1Projets d'oedtarepgriicaes on du concept

Ldanalyse des donn®es a montr® que |l es projets ddentrepr
®col es et des organisations 7 but non lugquiatd®wehogp®p| &
prise.

lLaL AB'E ®f igruidtumo j et pe@ut oprenddd ®t asdfesr, ma@le mesures organi s

mani festations et doéinfrastructures, qui contribuent 7 |
et qui visent au moins | 6un des objectifs suivants
a.identifier ou exploiter |l es potentiels ®conomi qu
b.augmenter | dattractivit® des r®gions ;
c.favoriser Il es i mplantations et |l e d®vel oppement
gi ons
d. mettre ° disposition des ®quipements de qualit®
e.d®vel opper etuvmks tmreuwenaux produits, ®qui pements
bution et de communication ;
f.am®liorer |l a qualit® de prestations existantes ;

g.cr®er des structures ddorganisation plus efficac

YAr81 LADE
LArt. 20 LADE
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La Politique d 6 appui au d®vel oppement ®conomique (P

Unmnprojet Ifa®lgd omf@epmr @aavuipsr " s du SPEI de |l a part®aporgani sm
®valuation approfondie et v®rification dess onm giamd csrmepst id
promoti on.

Lescteurs du oiffcddiciet oauagti spneest ataiy eb®u®@f iseicd retureche pr est
parti cuODRenotaeasmenatvdecn pi ®mar ati elmavees | grs®gpviogneatiss r ®gi 0|

®gal ethenVaud Pr opmoitnicoipp@adramepnbmoti on des offreaissgi | es
gue des relev®s de donn®es et des analyses g®r ®s par | 0
Lesuk financiers principaux sont | es suivants

- | &udgkeADEpartie int®grante@usdcPElihnadmede ordinaire
o les pdopetsepsuseplrMmawvyv auddd,epui s 2025

O les projet,sur®gpr®@Aius des
0O les prestatacet®s gdaidsemepsriocreot i on (Gemiolveam,d, Cdau -T,
ti onnement Vaud, parcVaetd Rubmotdonhpvati on,
o |l es prestatairdgd eisntpdraderftoamewsx sectorielles, AlI
o0 |l es actions,ddepr®setnbsboangeert " dedinternationali s
- leFonde soultdreoav dftiimaince
o les pdopetseprises coll aboratif

O une partietdesudbpsanosati on,
O I nnov(@auE2225)l a FhUbs peaescs doi anelveawpri anef or me
VaudPeatldsr ogr ammes dén nihnioermtawec | a PADE
- |l ¢éonde soutmemns a®II@ iupoli s®eesn aliidednspane®méredant | a
poOrioaresi OO 2;4)
- leFonde souticenmnoihiuvke @afdil malnecee pdéeeat s eipacdesnetsr es de c¢com-
p®t erededes @Tomingixte®s
- | e@ ®dcadr é& rNfssoenci r e, Abped Vadudroassoemrt st pllas ®

projets roe®gésovemuuixel | ementi $tvqaoation
- les finagsikMemitt aux projetsde®gporatrati ons entrepri se
prestataires intercantonaux.
Les instruments financiers sorltl. ppra@sce@e ®sdO pnhnnuesxen doOt ai
Les prestafi aonassclametnitdcgu lleantmani :re suivante

- I nnovifaowd nit des poaestani deedeehpgpti sxe sen sroaultdteinon,
au d®vel oppement nat iaocncaol mpeatg niemteenrtn adteiso nianmhp,l ant ati on
|l i nnovat®¥on, veille)

- H propaédsteour s e spretauwke sutpasr t

- Cautionnenemdpo/sseedr t ai nesiegandnti eassur deparcril®gdi t s

bi alies cauti onnd me Rctasueteito ndnaeimmesnit sjudassure | eur suivi

- LeBarets hdutbisnnofeur nidd vyempts est ptoiucrehesepri seeth®ber ge®
pour en attirepr de nouvell es

- LediOGrgani smes arci&opimpraeginxe nt des entreprisps®pamaehteur
les pr®avis pour |les pebheides®pgi esbaki ons d;6of fice

- Vaud Pr censott ircenspoasmbbke da Tuvre de | a politiqgque sec
cantawnec des ppoeuwrt altésonasct eurs du t oureits nmee s(upreo ndoetsi ¢
actiyie®spour | es entrepriless pambdassaedrisce® produit
af fi;li ®s

- LeBrogrammes d@#nnfoivnaatnico@s par | e SPEI via derst convel
organi s®sdamaounesddditnm@matii pp®eddngukee but dobéaccomp
|l es ent,r ePME soaup ss,t atrdadut au | ong die | eur d®vel oppemen:

- LeBrestataires :iQGrteeartcearn t@ennaenxd& GBauin parrcerme ut et acc o mj
| 6i mpl antati o®t dédegltdAepydciessti on R®seau | nnovation S

SOt Gemiufiemr ni ssent des prest adeisopsdp eit sc §pRall sensnt

2Art. 2.1 LADE
BDepuis 2024, I dnensa Raaivd 1sd ®idd yedu SPEI en | ien avec ileers ddeesmaenndterse pdrei sseosu.t i en f i
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La Poltique d6appui au d®vel oppement ®conomi que (P
SQconseil wita ARIlatpinnonmornt ®vema sttag @t iael es pl atefor mes
Mi croarc, CAlemnlit@T heéStwps Yy erl and | nnovation Park Netwo
gudoorddensneparcs ddé ndBwivade omomande en | i enSwaivte-c | a F
zerl and Il.nnovation

Les prestataires sont plrl®sbepnd§ese elnd adn@Giteaxiel. au poi nt

Ressources pour | a mise en Tuvre de | a PADE

DepRriO®@ | ea&sP®BUIO®val uation et Bappojiestts dpadPeois®dpm 0 Pot
conceatnl es enBEnr ecprnmpshesntour ke o BPER3ZIHProj et s PADEt par

2002t 2@24oulter eSPEI assurait environ 35 repr®sentations
n®r al ement euwgosuevier adhensleuvent au niveau de |l a direction

T3Projets d'entreprises et r-®g@24naux suivis par | e SPEI 2020

2020 2021 2022 2023 2024 Tot al
Projets ddentreprises 58 ¢ 7 2¢ 811 81 841 3797
SPEI AFP LADE 58¢ 6 3¢ 74¢ 733 754 345¢
SPEI Cautionnement 3 1 2 2 8
SPEI Agaildtirennement 2 2
Fondsdustrie 85 46 131
Fomsd d®vel oppement dur al 21 83 93 197
Projets r®gionaux 69 51 54 50 54 27¢
AFP LADE 53 43 52 43 4 2 23:
AFP c rc@ddirtes 13 6 1 3 6 29
Pr°ts 3 2 1 4 6 16

Sourcedonn®es SPEI

D®but 20P25) el ®conomi4EPTT,onpli.eb s f oogametrdeets ° dur ®e i nd®t
et.3 dur ®e d®ter mi n®e

TAEPT pdue ®conomi e du SPEI (2025)

Entit®s EPT CDI CDD et au
Di r e dtuitdpore ®c onomi e 3. 2. 1.
Soutien aux entrepri 3. 2.8 0.
D®vel oppement r ®gior 1. 1.
Zones d'activit®s et 1. 1.
£Economie durabl e 3. 0. 2.
Il nnovation et veille 1. 1.
Organi smes et projet 0. 0.
Tot al 1 54 101 3. ¢

Sour.cdondiRels

Pour r appeolj,etlsesSPEI| dAepRiilsARD 2s50 mptr ®a vciosnnkee papr bpebtsauodgi
naux | e sondepairs llee dO®but de .IQuap®riavwde pcopeitd®mMP®air un

durable, ils sont trait®s paé& nmnat demdguréd i d e Ne@lit e adteecsd p r B@Tr
cat ®gories reegnuficemrdue's | a fois un t ermdusn dtee ntposn sdud & ma i yosne ¢
permettre une d®cision inform®e engageant | d£tat. Cet a
des ressources, en compl ®ment des acstmivi SEn pEBRlo@esaires
mi e .

“5 auxiliaires mensualis®s et 1 stagiaire

8StrategOS PZLYNOMICS l 0
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connexes

ps i®tc RWalietn t lea «

on

mi

s e

La Politique d 6 appui au d®vel oppement ®conomique (P

1 Politiques publigues et strat®gi es
¢ partir de | danalyse pr®sent®e | ors &e quai
dans |l es contextes vaudois et f ®d®r ale,sswues ver si
|l 6 Contextualisation de | a PADE dans son environnement

o E Projet de territoire

[FElTiT = Su]is;e etth' Egur

EEERE L

ronnement (LPE) eritaiel(EAT)

Promotion

Palitique
énergetique et Loi
sur L’énergie (LEne)

Loi sur la protection
du patrimoine
naturel et paysager

£conomique de la
Loi cantonale sur Cenfédération
\"aménagement du
territoire et les

(LPrPNF) constructions (LATC)
Lei vaudaise sur Loi sur l"appui au
- . dévelol t
I"énergie (LVLEne) émmm‘.glf: TLTDE] Nouvelle politique
» ) ) régionale (NFR)
Politique agricole . Politique de soutien
PA22 (PA30 2 venir) Tissu e
économique au developpement
vaudois Loi sur les hautes

Loi sur lagriculture
vaudoise (LVLAgr)

économique (PADE)

—

= W

€coles vaudoises de
type HES (LEHY)

Palitique migratoire

extérieure suisse

Loi annuelle sur
limpot

Accords bilatéraux
Suisse- UE

Politique fiscale, y
compris impesition

Palitique recherche
et innovation

Politiques {SEFRI + Innosuisse)
publiques et

lois vaudoises

O

Loi vaudoise sur la

formation profes-
siennelle (LVFPr)

Politiques
publiques et
Code des obligations lois federales
(CO} et la Loi sur le

OCDE minimale pour travail (LTr)

les grands groupes
SourAdaptatl anbaee®del UBdominan/ Sofies, 2018)
Bien enteRPADE ke fonde avant t olwtutsursiolna Gl AalbED reatt i loam MNP
| 6®vol ution du tissu ®conomi ques vpuamwd eins e simboh ltei t@®@gEU eesnemu -
bligues f®d®rales et cantonales, dont sk6didss¥es princi|
Nouvelle pol i (SE@QWe r ®gi onal e
Depuis le ler janvier 2008, | &pHNHomeel el polCionif Pd&r a®f ioa
tons de soutenir | e d®vel oppement ®conomique des r ®gi on:
frontalLa mpP®siode de vali 202 ocdi hlmc RIikKkd a2 622002328 1ebt
troisi R0 3(120204®r i ode® Depui®f @2 @2Rrd M  tre g®ographique a
sorte que |l a majeure partie du canton est d®sormai s cou
nyonnfi se
Tous | es (cuhaatqcueen B a8, s Skewat®tau i at dOEtREQ@EH) pd®gopammeede
mise en Tuvr€02Bour eRek20atuodn s® sur | e d®vel oppement tou
aux entreprises et |l e e cl®@DEM,ememlt | idbeishiadikt i e@HsFd 66 ai de s
perdu et CHF 25 mi |l | 200n2s7 ,d el epsr °ptrsi.o rPiotu®s 2p0o2r4dt ent sur une
l e d®vel oppement des entreprises et de .3 0rmi®lbleirgresanedd ai de¢
fonds sper CHF 25 millions de pr°ts. La p@®tsectebnvent |l de
comp®tence cantonal e.
BCEcoplan/ Sofies, 2018)
%L es accords bilat®raux avec | 88UE sont pr®sent M mpoawi m@mo®Presocant ndo®t amec
grammes de recherche Horizon a d®] " gHagremhmfgeBadbdbpmpuias RI0R52024 (voir ce s
“La NPR est d®crite pllu$§. pA gd®t diblanae xpoi nt
BPpour la p®AadAdechDPOl eadmin/user upload/themes/economie empl-oi /devel oppeme
2023 PMOde/fDepdfR2D@%7d. ch/ fileadmin/user upload/themes/ economie emptoi/ devel op
PMO VD -20Z#ef . pdf
¥Voir carté5d®pdigBe®edannexe.
8Strateg05 PZLYNOMICS 1 l
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La Politique d 6 appui au d®vel oppement ®conomique (P

Autret®td®r ad e&rst ertal es

Comme pr®sent®addm®dsn lldi PADEtne couvre pas | 6ensemble de
ti ssu ®conomique. En particulier, |l es mesures prises au
du cadre | ®galcam®d®mradl (elxAeT astret LiAnTfAl)uence directe sur | 0¢
mailsa responsabilit® de Iddamdmidba. PEGdE upolei riequee territ
viennent neon amene ehéosc al i dBauttiiolni,sdet momaétri se du foncier,
facteurs d®terminants pour | 8i mplantatinon aentnebéeé ptd@wel op

directeur cantonal

E2Plan directeur cantonal

LePl an directeur dcuvncteomtadn (dPlDCVa)ud est | ' instrument strat

territorial sur un horizon de 15 ° 25 ans. [ coordonne

territoire pour assurer emnteée®melsoppepe hogte m@aquisl, i em®Il oi ,

terres agricoles du pa)yG®a ®e patr edeaplD&Esiercpnm Psmaernte. sous

d6une carte synth se ° caract eePOCmtfaxgnaets pbigecheds
te

planification

h
rritoriale afin de garantir un am®nageme
SourRechegenhd igne, W

dt@ammteeattc bhet racti on/-dwheerad & noddiite /e gdt amtron al

La | oi sur | es haut esH®2¥)s! a aluadioi wawsd aiesd yper | a f or me
(LVFPr), Il e Code des obligations, la | oi sur |l e travail
Il nnosui sse) ainsi que |l a politique migrat amiortea mixedn®@r i eur
mai-dndi uvre di sponibl e Tpaonudi d eueenltepmplhiltsiecgsaes oabfettent

| ement | es-cadsndméai sdnaruescstiltamendimy®t des entcempmesesl | es co
cernant | d0®nergi e.

Il 'l .Contextualisation de | a PADE

A. Le canton de Vaud dans |l e contexte suisse

Le canton de Vaupgll esti hpotrantsé @®@eonomie cdntgtenZlei déa Su
et de Berne) que ce soit en tetinesstdempdmide uSuies valemnur
de prodyupcrtaocvhet ® e | a moyenne national e. Le BAK note que
| 6emelkthi s dynami que, mai s que | &Rtvooil nust e@lnevd@ a | moype ml & C
suisse. Le canton de Vaud peasscda nume mbaen a nsipanl madniawndurngdidfei
| arge spectre de branches. I est caract®ris® par de fo
pui ssance ®conomique, de str uctlLdrEaur®goen amipg ues eentt ed d ec rpd i
ch® de destiofat ponsc(ipal ement pour | es produits chimiqgueé
medt e¢h horl ogerie ainsi que FOOD°Ceairtsendl|l beti gamean se
fluctuati ons du commerce mondi al

En 202l e canton ree@maipteresmwninresn a£ti ves, dont une part
hautement qualifi®s, |i®e au d®vel oppement de | 6Arc | ®ma
Le chtmagepri plteme® ev® que | a moyenne nati dnadentroesci l

envir®nal niveau sui sse.

I 7Evol ution du taux de ch!-m@ag® Vaud vs. Suisse 2015

=
g 5
v
4 == Vaud
)
©
== Sui s
< 3
S
©
'_

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sourc ©FS

®Mandat 2025 DEI EP.BAK Economics AG
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LaPoltigue ddappui au d®vel oppement ®conomique (P

A. le canton et ses r®gions
Cbest Lausanne R®gion qui affiche | a pltuasn dgirsa ngdlee sptroouptoerst
aut re@®giaocncsuei | Il ent des entreprises plwus petites que | a n
| 8Di stribution des entreprises, de | demploi %2t des EPT dans |l es r

10.0%
© ’ B ~paEV
o B ~onv
° 7 50% II ARCAM
o M Arcav
©
- Chabl ais R®
- :
o 500% B cores
()
- 3 3% 4 3% 4 %% 3 2% B ors copev
=
g > 20 Lausanne R®

%

114% 9.3% 9.4% 113%
0.0% R®gion de N
Nombr e Nombr e Nombr e Popul ation
dentreprises dempl oi s dEPT

Source stAttliasdcaquen de Vaud

Lausanne( R®gPthpmoti on ®conomi que-Lde aPmo m@®®P& ¥)h RP®Yi ena
deNy o(n8 4.a2f%)i chent unded eprtapeprrtiiseers dans | e secteur tertial
cantonatlaendi s gWEnelwP ayls)accpureopdreti onnel Hament el eeptasr
pri mai Aeseti h®di on pour |l e d®vel oppement des ADAEViIt®s ®
27. 9% secteur secondaire.

|l 9 Parts des entreprises selon |les secteurs ®conomiques par r®gion

.Secteur pr
se
eur te

ADAEV ADNV ARCAMARGdVChabl aC@G@REBors CODBEYannkRays PromoR@&gi on \aud
R®gi on

T 10.0%

de

7 0%

5 00%

Pourcentage

2 50%

0.0%

R®gi odEnhaut Nyon
R®gi on

Source:sstAttliadvcaqguen de Vaud

Lorsque nous r elgay domser wast IEPMTs sur | as omfi@ra®rt a ltadcmenntd e s €
centu®es, notamment avec pr s de 88% deplLasisdenzZ0 R®PYe on
| ADAEV dans ¢t pecondai t 80 Brmasutl e ttRraoptmfndi®o heur e ~° cel
des entreprises).

Au niveau des entreprises dur Gegicersallrep!t est hamog, nka n®pa
une proportion plus importante des acti-ddE®HaARMRII | i r
dbdactivit®s scientifiques et S p®cd eNlyios1@eesb mba sl folp®du s ann

2lLadescridetsi acronymes est 1dli.slpsppagééel aanpekaeat
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La Politique d 6 appui au d®vel oppement ®conomique (P

doh®bergement dans | e-fd A hpkelst, 4B hdbi a i 8)%RePsg ypsrnopor ti ons s
similaires pour |l a r®parndanbndesl oinf f ®@ceERIEescrd o it ®asp e a

sp®ci al i s®es edte slcai esnantf® qauitesde | 6action social e, du tr
autres, pour |l esquel sinrnfal ueandd el edse sr &snulrtegptrsi.ses

Dans | e sectelua parctondleas rentrepriaesodahsutéei seactdeminde
dans | es r ®gti ochisD ABDREAUt |, dans |l equel nous trouvons aus:
travaux Sliu mods.regardons |l es proportions selon | e nomb
comparai san ese dtersepri ses, en particulier avec |l es actiuvi
nique de pr®cision qui repr®sent e(n28 % rd es deermtB8rdedp rdi essess ) |,
tendances similaires dans |l a plupace demwmaiame réGact®gvion®
donc ° °tre plus grandes que celles des autres domai nes.
|l V. Perception des personnes consult®es

Les entretiens ont montr® que | es personnes consult®es

politdogpewidd®vel oppement ®conomi que, don@n & IPlae @i odte,s i |
remarques individuell teistdroeex e mpdue mad v@ealueweer |™a concepti ol
prestataire pour |l es entreprises souhaiterait vivement

chaine D@r imdnepagsutberi ori, | e SPEI aurait souhai s®um®mi eux
forme de consultations dans | a conception de | da PADE, c
PADE ma®gepu e thenv i ssiebliolni tume des associ at i ocnes qdubbeenltlree ptrriosue
dommage ®tant donn®l|l gudeaht e nae suen Meowgpued avance sur | es a
Dans son wutilisation au quotidien, Il e SPEI a transcrit e

et de | a PADE @¢ams ®ldenst eedrinveesr seehsu ext edmefsor mact uamenteldedu
|l a PADRO02®201 e SPEI souhaite r®diger unpdocumenpopl tt$ ql
venir

V. Di scussi on

Anal yse doeutmentaiseéi que

En termes dodobjectifs, | a PADE est en bonne coh®rence a
accent probabl ement plus pomportantdrauphus elyps inceestwari sse |
pri etsmaeingemtlacra® idoben val eur ajout®e " kdamei cneat i1 ode®l a | oi
article ma°ntqruee upneeutcert aine temporalit®, dans |l e sens ql
cette cr®ation deenadessi apdbar RPalsa od ® ®p 0t a mihedeatctcaenntt

de mani re volontaire sur | es secteuds désodmiyllaida que
particulsarmmeeaten T uvme dode\ar diat PADE, mi e udxe sp rmeemsdunree sen ¢ o
r®pondrbee sl s -dd@&i unvarien qual i fi ®e e owantoiutt® asiu fvfui sdaen tled
rapide des m®tiers. Par aill sulrd®comomipacdu acaenadmu gla&gn

mi eux pr ®ci s®.

De mani re g®n®r al e20 2l%men sp @rai nP ADE 2d0e2 0c hacune des trois
est clairlefouhef Rd®el snquson en trois poliddo@uUe@mesestor
de | a PADELI2O0(ba.remxienjeeduxs axes sdtr adt @®gti equress ®conomi ques
tai)rense sont pas subDéiphmmente®thy®nss allant de | danalys
jusqud” | 8i mpact’ vlitsr& gmaigsn eetna i Reviitadceunnec ef 0,i sv @ruief ip® sen btl er
de cau®Palurt®nN usage au quotidien parunleed opamutliadd omr en aurs
ci sped , it ®ncde@el 9p ®ci,faivieice davantage do®k@mentssy nadrhalsyt ieqqu eds®b |
documawmreai ®t ® avantageuse

I'l est difficile do®valuer | a pertinence de |l a r®partiti
car | esciphlbés cat | es projets, en particul i ecrl adiarnesmelnet c a
2Voir «olti pRauri-d' devmeai gqual i fi ®e se transfodméuede pPR2 ujriuidlelgdta ®RE®RF®E " deemai n

sujsertf . ch/ news/ wirusnehbdei tallmbakbhkg aef-Wiermndumdedlgemaei neint skr asbt emanbgaese ddune
analyse dabl.lahBN$/publicati omost/es/sz2@2E/hdeacmanmimé cnote_2025_07
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La Politique d 6 appui au d®vel oppement ®conomique (P

h®t ®r og nes. Ainsi, l a politique dbéappui-cadsders®dgind®mss C O
sp®ci figuement ~ des i ndtesbh&dsmn o®apsltuctulrti sqtuidqg u d s6 ednasnesmb | e
D s lors, se pose |l a question de savoir si |l e canton so
renci ®e tenant compte des sp®cificit®s ®conomi ques et s
tenir dMepmprrioncbopatwmentel | ement en vigueur. Omentette d
des capacit®s r®gionales ° identifier, concevoir et mobi
de | eur sempr dp attesrrnegss cadre plus clair ®tabli dans |l a PA
®qui edbs ®ressources fond®e sur | es orientations strat®gi
acteur s, of frirait |l a possibilit® de soutenir | es proje
| bapproche actuell e, encore peu structur ®e.

Les instruments financiers concernd®s | soPEDEr eoad®deit s
che comprmadedcadre budg®t aijete lems tiamgst rgw,meorinted df® cnoaunl ceinetr sl
financeanetnt®vol u® pendant Cea pRRraitodlee amalty ss@&end tant | e
tage | d®w alplaud odff.f ficil e

di spositif de IcomMmeDE eegnoncomplleaxer ®sentati bhugraphi

atlibohette complexit® est notamment | i ®et aauu nnoormbbrree ddédi an
urs et de programmes gqoeteéassdi mernfs@do@rss dirst ecroangrnt tean d lee
ojets transfrontalierséguiotmeme gadtenpasr mentel ann®e ment

pe de prestations fournies viaalrmraiPARPEasfperd anbace de
mpr ®hension du dispositif.

O ~+1T ~ ~+ —
o = ® =~ O

Compte tenu du dispositif actuel, o0% |l e SPEI d®tient | a
ainsi que des d®cai ssements associ ®s, | es processus d®ci
ailleurs, plusieurssidegees aeps®sandent megod*der Mdnce nc
verses entit®s subventionn®es. Ces situations peuvent g
tent pas aux seul scpoes®quesatd®ousiodeepctemii sl sooacefinien
®gal ement , dans certains cas, |l a diasperi minl®ecte® Bded recsmp ®
| ®val uati on de sdoasusiveur sd es pl®c@tfeingduuee .du p®rim tre de | a

La complexit® du dispositif, associ ® " un cadr,e budg®t
not amment par |,deGHanaloldocesdes bmessourcesmode ahdsti hve®t d
et , par cons®quendb®vedebbdlesns matmamciders additionnel s.

L dananoynster ee sfureegssources disponi bl es au SPskd cpoorute nltar emi s

au sein du p?!laeux®cuoeniolmeise i | faut ajouter | es engagements
ainsi gue de |l a Chauf gqudete dPRphE dtdmiemeé unbe mporpr dpree
"l 0®conomittempdav®eel | ementt opltuse desdwmtsd ans c omdelse xeas ave:

jeux pol mpogtdanipsl i geamtombr euses psadansesurmprmeamne®et ear

| 3uccession rapide de facteurs exog nes (pand®miermatie
g®opolitique, enjCompt budg®tuaidreesss )mi ssi ons du SPEI , de |
enj eaixnsi que du d®vel oppement d®mogrlaphiggqest ieddle ®s® np mb
saveun effectif de 10.1 EPT en Ccbdntsrtaittsu ef iuxne snievte aSu. 3d eE |
humai nes ad®quat pour al Onaicscsoisopnu i®vsael mueantti odne osr gani sati ont
figue, int®grant | danalyse dedypr®pomadne de ffoad®el, pel

Perception des personnes consult®es

La PADE est global ement bien per-ue par | es personnes ¢
ficiaires directs ou indirects. Le canton appara’t ainsi
|l es autres cantcensguriomasndses prapps®ti ®ns ddam®l i oratior
pal ement | es modalit®s de pr®paration de | a PADE, l e fo
certains aspects de mise en iTuvre et de r®sul tammttsesd®t ai l
286 notelresguMessages au niveau f ®d®y aVvri pal uleexr eMepshseavgoel estu rb uldag @tracinmoet i on ®c ono
ann®es 202é4dlTef02dmin.ch/eli/fgal2023/554/fr

#Comit®s ddassociation (p.ex. I nnovaud) ou conseils de fondation (p.ex. FI'T
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La Politique d 6 appui au d®vel oppement ®conomique (P
souhaiteranedtaeatnteage associ ®es en amont de | 6® aborat.i
|l eurs besoins soient identifi®s et pris en comptie par d:
correspondent aux objectifs de | a®®P ADE,r eotnda mti bauemp a taiukx|
cadre budg®taire. Deuxi mement, un | arge consensus se d
du documewti. déelrw@ait mieux remplir sa foncd iem plleaaefdRiwn
plan de d®pl oiement facilitant | e suivi et | es ajustemel
consult®es estiment qudune diffusion plus efficace du c¢
cern®s serait souhaitable.

Vi . Points saill ants

P s M°mesa finali d®cndamres lgsssloobij,ecPADsEomire Hanne coh®r en
donn® par llasLADErrai ent e mccocroer datnrte deatvtaéna tacg@®e dedn  Im
cr®ation de val euern c(oaurrtangde)rd ias memi ljiuldi’ t @ &siuufvfries agnutael i
dur ®e .

P Le p®rim tre de chacune des trois politiqguelse scehcaioxr i
des politiques sectorielles de soutien aux entrepri
nant | a politique sectorielle de promotion du canto

PSs3 Le choix de reprise do®R0@memtinnsde qua EBADEBI 2C&bXicern
®l ®ments dans202a5 PADEt 2P0 ®t ay®s, de m°me que conce
initiale, |l es objtecvtiisf& jusqud”™ | di mpac

Pt En compl ®ment de |l a bonne descriptiogagnerhiiisspotsreu ma
budg®taire clarifi®, notamment en ter mersepcr tpirM®y i si

P$ Au vu des ambitions de | a PADE, la diversit® des p
| ®conomie, |l e dispositif de mise en Tuvre am ne fo
ment organique du diclhpabl eméntacamnueilv@st g¢des | imite
pilotage efficient.

P La gouvernance strat®gique et |l a responsabilit® op®
ce qui pepltugs ediddrfegest eon ° di ff ®r €huegd) hatnteraus de
di ff®rentes.

Ps Les acteurs consult®s appr®cient globalement | a PAD
®conomie.

P Les parties prenantes souhaitent °tre davantage ass
soins puissent °tre pris en compt,e cekamauel d emeSsPIEr e ao

P Le fait que | a PADE actuelle ne soit pas accompagn
communication, pr® ®rite |l e d®pl oiement opti mal de

PSS 0 Les donn®es disponibles et |l e mandat de | a po®seant
| dad®quation des ressources du plle £PADEmi euddeSPB
|l a RADEes pourraient °unm@adueastiioono®egskRni i & @ernandetrh dlle
des processuws dygeo uirrraaviai la@p @n r @peeslsseddi rueds ®ventuel aju
perspective ddoefficacit® globale du dispositif
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Conception et objectifs

Politiqgue sectorielle de soutien aux
1 Concepdti ombjecti fs

4. 1.Qbjectifs et axes strat®giques selon | a PA
Objectifs sil.Favoriser | a cr®ation, | e d®veloppement et
2.Soutenir |l a cr®ation et | e maintien doéemplc
fort potenti el de d®vel oppement
3.Encourager et promouvoir | 8innovation sous
social e)
4 . Accompagner |l a transition ®con®mique vers
Axes strat®a.Financement et recherche de capitaux
b.Accompagnement, conseils et coaching
c.Parcs |/ hubs ddédinnovation et incubateurs
d.Prospection et implantation
e.Promotion sectorielle, r®seautage et intern
f.lnnovation coll aborative
g.Transition num®rique
h.Transition vers une ®conomie durabl e
Secteurs pr 1.Science de |l a vie et sant®
2. Technol ogie de | 6information et du num®riqu
3.0 ndustries de pr®cision
4. 1 ndustrie agroalimentaire et nutrition
5.fnergie et environnement
6.Sport
7.Tour s me

4. 1.Rnalyse doeutmesntadiirsei que

Les objectifs et axes strat®giques de | a politique sect
|l a LADHt ef dies objectifs strat®gi qgues ne font pas explic

savoir | e maintien ou | a cr®ation de valeur ajout®e (
guell e mesure | eur r®alisateonegphtcibaaet " | enfiodpecdef
objectifs ne figurent pas d&ns |l e mod | e doéefficacit® a:

E3Fonds de soutien ~° | ®conomie durabl e

Les ressources du Fonds de soutien | d®conomi e durabl e
entreprises vaudoises gr©ce ~ cing types dodaides financi
grands consoimmau turiseles, projets coll aboratifs, d®velopp
Sel on son r glement, | es aides ° | '®conomie durable doiyv
des axes strat®giques suivants

a. former et informer sur | es enjeux, risques et oppor

b. stimuler et accompagner |l a transition des entrepris

c. promouvoir | es projets durables ;

d. renforcer | "attractivit® du canton de Vaud en mati
Les b®n®ficiaires potentiels sont en premier |lieu |les en
lit® juridique (personnes morales). #niogtrgqueFB8EBD tEnan
propres ~ des fili res, tels que depuis 2025 |l e Cent®e d

Sourc  RFEDRayt Ludovic, 2025)

Dans | a PAD&E aantntuen | @, d®cicdi® gd daexrebsp p @ ®® Bekeetntdebaj out er | e
traixes f,Sgustlifell.onmovati on ¢ol babanabhnveher chemai ssout eni
ne pr®cise pasl eexbpulsi® i g &@rmeamduti dxadea idti®vel opper des i d®e

solutions par un ef fort commun, en mobilisant | a divers
XLa formulation exac2@2%amst |lah PADEV R0ikue de soutien aux entreprises a pour
tion, |l e d®vel oppement et | ddi mplantation dbéentreprises ainsovatuieomdempl oi s
haute valeur ajout®e atel opfpemtenpot &€ntdieeldode ®gal ement soutenir et promouvoi
(technologique, num®rique, sociale) ainsi gue la transition ®conomique vers

%Le statut du sec@eesutr plaus teorutrii srmeemennt cl agqudidlanes i ameadgllifFo ®Wh @nd u @nth ®M
parsepris et h@telsN.l ® aux p

27Voimod | e doefefplalaictiitq®ue sectorielle p@ikhttuéi prIgaex | dmtnmexrei ses
2yiwaud. ch/

¥ccdc.ch/
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Conception et objectifs

entreprises .Paqtuisdiigaretres i ntg.rdwnctiitd m ndentilmPIT X @guuei ti on
vemuse ®conomickdeduarmaplmentsong®mud@red s §sipscri ptsitormat®gne | a
Num®r icaume ohaa lnesd™ qludi mpor d@®weéodpemeEnt oduitiraelmt Bxi® i de
recondgliobal eengnsept secteurs ®conomiques prioritaires d
crit res ayant guid® | a s®l ection des axes strat®giques.
prioritaires ndéont pas ®t ® pr ®ci s ®s.

4. 1. Berception des personnes consult®es

Entres i en

Gl obal eapeoniti,t ilgue sectoriell e ede |secsu tsioaints emks eappsro@p RBs e p
|l es personnes consult®esantdéautdanVaptduses gueendiut iconaned e f
soutaveannt ageuses

Concernant | e p@®ftimigue, |ldessstsenrciialtlieons d@&msmeésteptraisess e¢n
treproinge®M@Miopi ni on qudun meill eur souti ek anwRwitTreabwvatti on
tement technologiques ou durables permett PADE, do®tamgir
menpgar | 0i ntwWwygrpuhbloinc dédntrkearBbaesri al mpmeas oplt T quenst at e
son nouveau Inppraocgtr armermec ont reeunpermept $ecd®ysel oppement de
preneuriaux ddéun type nouveau, tout en favosTosugmturlsa col
danmusn consiemitléaninroev,aud rel " ve qudi |0 alpupil iegsute rpalmef rodrsir tidsrdef id
technol,ogpirgiuneci pal ement parce que cettmeandgRifannsi tliao nP ADE s
actupl eed et i e@galaemeet meill eure prise en compte des nou
gui incluent de ploufsf semo epil cuesr tsaviurveesntact i vi t ®BERn sOumesnt h
ddarticulation, une associ,ati bp GPEHht nepdievesmi $s0ipatseremad
plus appsofohdsesecteurs strat®giques actuels et sur | e
serait de faciliter la cr®ation et | eDd®mahbppemphtisdea
une de ces associations souhaiterait plus de |isibilit®
avec une vVvision dleaifrae ret dles chwixgede | es assumer et d
Par aill esrt gngaulee | SPoEctl rloig eflmesida saux t emporaires est ®val ueG
PADE, all " gements qui sont par ailleurs | imit®s depuis
| 6i mposition minimal®e PBParl|l 60G8PRPgeaentSui skaequestion se po
mesure ces all gements devront °tre ° | d6avenir remplac®
dans |l e but de pr®venir | e d®m®nagement de leeuwransi Tqe f
conception de | a future PADE.

Enqu°te aupr s des entreprises b®n®ficiaires

Huirt®pondamutrieds x jugent bon ° tr s bon | e dispositif de
proportion qui mont es anfanep r ecnodempdle sesnprer dioxnes qui ndont p
déavSsied.on M. I .S Tr enedx,cecld ern®@s udlet amaneistre g®n®r al e, | es o
ment bonnes de |l a part des entreprises qui ont re-u des
cherche de capitaux.

Les 10% qui sdéexpriment n®gativement | e font pour des r &
diversifi®e, troppoiuhl @au s<wmtilreas ret adtes grandes entrepr
selon des crit res parfois biais®s, manque de transpar el
0Strat ®gi e dnuu ne®rnitgoune2 6 & :8v\Mda. ucdh /(s tnruantee gdigeuaen tdoew a uddi g i-¢ tarl ®tdeedsiam t-was.dt

La nouvelle imposition minimale concernera uniquement | es®aglianaist gumupes d

chiffre doéaffaires mondi al doaBompnebd. 38Mmi mi Ehi-minki mpflesvoutet® par an.

SStrategOS PZLYNOMICS l 8



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Conception et objectifs

| 10Comment @walsudze dispositif de soutien ®conomique du Canton de

9%

7%
ETr s (4pon

Plut®¢) bo
Plutit @a
BTr s m&lpv.
Ne sait p

4 8o

Sourcenqu°te M.lI.S Trend. Base : 376 entreprises ayant b®n®fici® du soutien
De mani re g®n®ral e, |l es entreprises consult®es antici pe
pr®occupations |l es plus fr®quemment mentionn®es figurent
de mddhuwgmuel i fi ®e ainsi gue | a n®cessit® ddaugmenter |
existant. Par aill eurrespbesabubkst®Poesscl|l P®akeet” déal a0 rngua-ni
m®r i sati on occupent une place pr®pond®rante dans | es r ®f
ces probl ®mati ques concernent principal ement l es entrep
tendent ° sdy assAichneir, gas eementepri ses dans | eur enseml
atteesices ®volutions, qui pourraient avoir un i mpact si
cit® dbéadaptation ° moyen et | ong ter me.

Focus groups

Concernant |l es objectifs eteaxmar tsitagiapg ®yti qaxe sa uwd»x fl@ac PAD
gue | es soutiens |i ®s ° l a PADE sont gl obal ement tr s

cantons romands, certoan ndoiatf fguwamad tm°mienedi re qudon a de
|l e Canton de Vaud, .ol ast elwiresn i 1¢a eremygsati ons ®mergent t
strat®giques : certainfines estiment que | a cr @atiitan rked e my
et qudil faudrait aussi mi eux preaddievea goampitei ®Pa. dD& @
' ignent la n®cessit® doint®grer plus explicitement I e

grammes de cod®vel opupemehbbenttei sear publics.

Du c!'t® des prestataires aux entreprises, Il a question d
haitable de d®finir clairé&mechereh®ypafdae dieversubviecauin
soutien ©~ des entreprises(defpotepot &tettiedlal cceomesr @ fuscst a o
ti ssu ®conomi que r®silient et vari ®. Une description pl
do®t ablir des crit res ddéaide plus transparents et adap!

écertaiamnewsr®d de ceal othji e®t dés semble trop |l ongue, doov
®valuation iDéauim®geai rpar aill eurs que viser une croi s:
PADE rel ve doune ambition irr®aliste. Enfin, il est j o
digitalisation, sachant qubf6environ 6p0%ndes entreprises I

Les prestataires estpmeati tqghuter @ eBH essecrtteudadsns | densembl e
certaonbkbaebhem@aianal yse plus approfondie pour confirmer |
remettent en question | dapproche consistant ~ d®finir d
de | 6®volution rapide du ti ssu ®cnoinsoemiegnu ei uevtr ed.u BEonefsioni,n |¢
des entreprises 7 faible composante technologiqgque susci f

2Art. 4 LADE
¥En ®conomie, une licorne (de | danglais : unicorn) est unresesteatr tnuopn vfailloirailse®
d'un grandvidkri pwepd a)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Conception et objectifs

4. 1.3 scussi on

La PADE devrait pr®ciser davantage son objectDief ptastr al
les choix strat®giques manquent de justification et | es |
peu cEgaltemenftgrrhul ati on de¥parabsgPn®eEeA®Piequuersobi | i satri

Le soutien aux entreprises est reconnu et appri®ai-®, sur
tefdies,type de projets ° soutenir est questionn® esus d:
projets soutidnus tdoi wennitquement de type technacloogn que se
demand® LpAaDrE I(aorut .p3lu)t 1t inclure ®gal ement deBepr®f edss d
conduites par YeuKpEPetdetil EPEmMent dbéautres instituts en
amener des ® ®ments ®tay®s sur | a bonne combinai son dos
onction des effets escompt ®s. Loaf fgsuheasrtai nogns id u®tt@® asiotuel neevn®

—

Les entr epornessrugotu®sapt est de Iisibilit® et doéefficacit® en
ver namcemat ipaolei tdieque sectoriell e .dd |souteiccommamnx et raaipsrs
forcer | e transfert technolegi noddolaiptpiidg ®,9rdaracph®d i®e &N
entre hautes ®coles, entreprises et secteur public.

Leisnstruménnandbmeat carctoonnme ceux doélnnosui®seeou ad@&hidr i
°tre mieux prdiansen acacmmtcepti on de |l a politiqgque sectorie
|l e but dbéassurer une commif@®@men tpd ruisti @ uapst ii maplireethemte =uwr |
compte | e choenspo®@tnesrpc@es f i ques pour | seedP®ebeapmpmapamte| des
et f uRluuss.l ar gememrt g s tpd tussii reals sest i ment qudune analyse ap
concernant |l es moaax i ¢ ®srsamrtisventdi epensables pour constr
mi qgue r ®sul alkehe. et d

éretenir ®gddenmueuntt equdeli®dnt rseprei ses b®n®f i ci aires montre
pl us qduean80% u di spo,seitt iun dpeotleantRADE d6am®l i oration pou
personnes consult®es.

La question du p®rim tre de | a PADE en lien avec | d8intr
Suisse devra °tre trait®e tant doéun point de vue techni

Tant les retours déune association doéentr e¥gosleisgceomts ul
| 6i nt®r°t pour | e canton db6éengager une r®fl exion d®pass:e
Cette r®flexion devrait porter sur | 6i dentification de

moyens n®cessairpementl eawirnsdi®vgedeo psur | d-optdrmssaEnoef des,
fai blesse du nombre do&éempl oidandsanlse |ceasn thorna nncihse se n nenxoe/rag!
CREAai sse penserpoquurer aliet ceannctoornel emi ppaitxe retxipdloid&@un ®cosyst
Sui sse, partag® seul ement avec Zurich, guh autassss e@dd lee sur
sp®ci al i ®@eaun( HED)i t al uni versitaire.

“Par exemplces, ddi nnovatién eetn icnocnusbtartueiurres de nouveatiknancd@eat opperethserekes:H
capitasoutien dans | a d®marhe ou r!'le actif du canton

®Voinnosui sse. admi n. cphdurr /pnlsubs? i died udD@Bt4abifl. sF e tc2084d) et , D ra uAtderuirn dSep el s6c@htau,d ec o
KOF, note dans un ®xrhtarngier elme maiduxusecicences techni ques,l edad@da |peass stcriceunvc® s s

de r®sultat clair et s3%r montrant un effet i mportant. Cepengpanst | mMpessibhre®e
qudéil y ait quand m°me un effet positif. En Ifaiig ,et Icloa sHel®fdesn peig dureergr ande v
cet effet avec pr®cision pour | e moment

¥Voir " ce sujet | 6®tude de r@cweateeddescpeageamhastdeebdbErpbara | a Suisse,

cor®{Ha®r i ng Barbara, 2025)
(Grob®ty, 2023)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud

Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e
4. 1.Boints saillants
PSl1l Les entreprises consult®es sont gl obal emperti td agtuies fsa
soutien auxt e@wtt renyvrapnetre un potenti el de d®vel oppement
PS8 2 En tant que canton, Vaud est tr s bien plac® en ter
aujourddéhui davantage | daccent sur | es secteurs ®co
cement |l e tissu ®co®bmsqde Maadensr.aux d
PSl3 Des r®flexions structur®es autour de |l a future vissin
souhasi t®et amment pour guider les crit res de soutie
PS4 Les entrdds efneccresngrmeapsbet besoin déune d®finition
ment plus | arge des projets soutenus, pour inclure
|l ogi que.
PS5 Les instruments de financement hors canton, suisses
ce qui ne permet pas de garantir une compl ®mentari:t
Pst6 Un soutien plus fort au transfert technologique, en
|l oppement de nouveaux produits et ddinfrastructures
PSL7 Le besoin ddun engagement plus fort du cant on -dsduru
déaujourddéhui et de demain, en formulant un objecti
neur s.
PS8 Les choix strat®giques ainsi que |les |liens |l ogiques
argument ®s d&dmd rleanemd!| i ti que sectori.ell e de soutien
PS8 9 La mani Ire fdwthure PADE devra prendre en compte | din
Suisse est un point ° traiter tant do6éun point de vu
4. 2 Mi ei uvr e
2.Mi se en Tuvre lasmmnbdndeedé &PEihcacit®
Les organismes de promotion et | es prestataires de servi
- d®f i ni ssent, dans | eur strat®gie respective, | e cad
- coop rent ° | 06®chelle cantonale ou supracantonal e,

Le Canton

reconna’t et valide |l es strat®gies des organi smes d
veille © Il a coordination ddensemble (y compris avec
Vaud)

focalise son soutien sur |l es secteurs et domai nes
ddapplication de certains soutipns ° | 86ensemble du
veille ™ la mise en place déoutils de veille strat®
veille " soutenir | 6innovation.

4. 2.Rnalyse doeumesntadiise i que

Le vmliee enduuwmod | e doefficacit® pr®sente dodabord | es
de promotion et preptastatduvefadmnse (dPbmit.i | itecettael ectou
section traite doabopar SIREII, gmui ddsef Se®r einutvsr epr est at ai res.
I Mi se en Tuvre par | e SPEI

Enr ®f ®r ence aux activit®s proevieeandans bpbear mo & iSkiPéEe d m@b T &
confirme quoil a procRdl®ni Arat .r elcoo nentai & alnARE pour | es
et la validatidoeas det fHRcatrg icambbllegous erhance de | a politigl
soutien aux entreprises noegt02mas De®@rl iutse ddna dlex i BARE p
institutionali s®s de coordination et de coll abarasi on et

o

dinnovation intitapla® VaddRaruds et go®r ®

%¥Sel on

me SP&EJe adx ®vabDuattl8umdtiti 26825

¥rapportannuelcdhdimivwawdch/ ent r eqlred cetsi/ eorddpmaniocssatk s onbat eur s
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20262025 du Canton de Vaud

Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e

Al l ocation des ressources

De fa-on g®ne®r ai2dd 26l pr®PADEe2(®P26 | es moyens financiers 1
d®pl oi smemtien gque | es modal it®s et crit res doallocatior
des ressources a donc d% °tre reconstitu®e a posteriori
qudi l a Pfoouurrpniieesse.t s d & e nutnr epperui spel us ddun quart 54s entre
sont issues du secteur des techno)] oguiesl idee | deindmacaematd e
vie et 198m)® ¢@de | 6i ndusibkw) eetdledpr Pé6®aseongi €1 81%)de Lledenvi
SPEI soutient donc en priorit® |l es financements et | es |
prioridquiiresrrespondent sdeguaobaect emd® Ui me

|l 11R®partitiloendespdi des soutenues p2O2decteus poudbiienaicenoddus

Technol ognfeser mmation et du ni
Autres

Sciences de |l a vie et sant®
I ndustries de pr®cision
Energie et environnement
Sport

Il ndust ralei naegnrtoai re et nutrit
Tour i s me

Sourcaedonn®es SPEI

De | densembl e d@®ci HSiedvmredSlPltghe en | i en avec | a politique
entreprises de ,CHP Wphtcmmlhkioome menicaudti oamemenésnne -
ment \dud %).ISwsr |l es CHF 108,pmilsl idbens30%ssamt salxl ou®s di

projets d&enltbr.e5p¥ i"'sel lbaoprnodet 40d@entk Plp LD BEerse svtiaat alier e s
i ntercanatvoencaulxe sol de qui se r ®psaoruttiite nesnptrien bl egt EE%BID, ( 9. 3 ¥
l es prodriannmecs®s paf7.02%FSllihneoovparcs ddinnovation (5. 8%)
(5. 3%) .

| 12R®partition dedestbsndihmisee ®pias iaovngsa S 2200 2 4

.Projets entreprises

I nnovaud

Souti elnESVi a
Contributions aux pres
FI T

.Soutiens via | e FSED
SoutienBSVnmaoVe

Par dsnndovati on
BMAactions de promoti on

Sourncedonn®es SPEI

Mi se en place doéoutils de veille strat®gique

Depuis bienté tSREBhufxoraches ,sds capaecgqgui®ssdeswveitheuit par |
poste de responsabl el anobvasiiomf eesnarevnibdnee. peéusé®Urls act.i
cl ®s pour suivre et analyser |l a conjoncture ®conomi que d
Conjoncture Vaudoise, contribuant ° |l a r®alisation et 1|20
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud

Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e
gud” | a pr®paration de conf ®rences de presse. 1 assur e
vaudoi s, not amment | ors de conf®rences d®di ®es, tout en
turels sur | 8industr$tedDteMd tal C¥Edr atPiaon aavéeur s, il con
cartographie industrielle et sectorielle, notamment dan:
technol ogies propres, tout en assurant unepw®el flisguesnst ¢
SPBhal yse ®gal ement des rapports th®matiques | i®s ~ | d&i

assurant un sui v
di ffuse hebdomad
du service et de

i m®di ati que r®gulierLé ¢ d®xihterdlei de catl
airement des aurptsi celted 6s®ucro nlodminen ovvaautdioad rs,e
ses partenaires proches, damrt raiilddeaemntr sai

une nouvell e stproautr®g2i0e2 6d ea vRti@ Rffedbr Mu h®2 0R&r | e S

E4Activit®s dvealveeuirlelrmg loiuvea®eavec | a PADE

Typi quement , la veille r®alis®e par un service comme | e
rationnelle de plusieurs domaines essentiels |i®s | d®c
coll eohkysea et diffuser des informations pertinentes af
courager | di mplantation dbéentreprises, promouvoir | dinno
ment appuyercilsa opnrsi sset rdaet ®g® ques en fournissant des in
du dispositif concern®.

La veill e ®conoimicguuet clain®touhdeel ed@ess ®conomi ques, r®gl ement a
i mpacktesntentrepal sem ntgd wthanvei |l |l e t edcdhinmd @ogatqiuehessiunouwee
nol ogi es, majneowrag@paerts uni t ®s | i @asn®au)x utersan RLinteirgm®s | ques
®gal emanveill eobserliviamtdyha@ami ques r ®hab iomfad &st red c tpurog €.t sC
pl ®t ® par unequveeidel3et esi®eacti®geir | es ®vol utions ®conomi qaud
déoriented easu d®ice s ons publiques et strat®giques.

Les activit®s de veille doivent suivre un processus m®th
jectifs et besoins ddédinformation, puis s®lectionner | es
informatieossi s$entanal ys®es et synth®ti s®es pour en extrai
sion doit °tre cibl®e et r®guli re, adapt®e aux diff®ren
une r ®acti viut @ ioptoismaligd de veille.

SournBerategbpd®nie e xapceardt®n@ mqu@conomie de | 6UNIL

Soutien 7 | i nnovati on

Le SPEI soutient
promotion aa&tecom
acteur s, papbuegxé
Il ien avec | 6inno

E5% st me suisse de

| 6i desvahbor doéahéopaddauptadee yreEsts opuarc e
muriiact aetrinoen edi rexit spouwEdamrencont dnéf &@uent s
mphme de paheftepdei d®pdleetsk ameamti f est at i ot
vati on.

s -opuetrisepne c't ilv'ei nf nBodv®artail cen

Le succés du systéme suisse
d’innovation repose sur
plusieurs piliers, par exemple:

v

Hautes écoles de grande qualité
Infrastructure adaptée

Marché de produits et facteurs
de production compétitifs

+ Orientation technologique/
technique soutenue par la
formation professionnelle
Stabilité politique

Transfert de connaissances et
de technologies efficient

v

Le systéme d’innovation en
Suisse s’appuie sur ce
fondement solide

L’organisation et la mise en ceuvre du soutien a [’innovation en suisse sont ascendantes (bottom-
up). Les entreprises et les hautes écoles doivent prendre Uinitiative.
Il n’existe que peu de programmes descendants de petite envergure.

Innosuisse: soutient l’innovation principalement par le
transferts de connaissance et de technologie (TCT)
recherche . . .
entre les entreprises privées et les hautes écoles
fondamentale - . ) -
fédéral dans les publiques. Les autres instruments d’Innosuisse sont la
mise en réseau, le coaching et le montage de projets
ainsi que le soutien direct aux start-ups.

FNS:

Niveau

hautes écoles

Crédits d’imp6ts R&D . . .
Incitations fiscales pour les entreprises,

soutien aux start-ups et création de de
Régimes fiscaux de cluster et de réseaux d’innovation régionaux
boites & brevets

Niveau
cantonal

Niveau Programmes Horizon de soutien a la recherche et l’innovation de [’Union
international européenne

Sourn¢eEul feld F., 2024)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud

Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e
1. Mise en 1 uvriregearmpiagsmds de promotion et prestat
Dans | e contexte de | a PADE, |l es pr estsdddéfyiensa nscoennie ndtess

(AFPr,taut i onpneomkeésr est dtédikomue du coachi henj sédu emomeeialt i o
ou Ild®r omotLiemestataires pressentissapesr staamPgeqgea hnhave
d®t aill ®s dans | a PADE.

Prestataires cantonauxX

Les prestataires ectaa t“‘‘mEux®|labpow®Wadcur strat®gie respect
confor m@ment adux SIREdednldessy ant ®t ® v alei ABEISER.U ni veau

En partoaulilemopaud et la FI T, |l es convende dixEl £EPgn®es
four nigusaemtt uneildresdi rect avec | a PADE. El'l es pr®ci sent
repr®sent ® epa®siemit e rfitafue skl nSRIEl | a gouvernance non op®r a
ni smes doivent d®finir une strat®gie assortie ddun pl an
secteurs prioritaires de | a PADE et respecter des crit |
La subvention octroy®e est destin®e °~ couvrir | es actiyv
versement repose sur | a pr®sentation ddune strat®gie va
jectifs, | e plan do acatdircens setts? |aek | bSuBdEgeestt af morufealist ai re, f on
| &NPRoOur Il nnovaud, Righsimequessur |l eefonds @& nshgowtiren ~ |
I nnovaud®®etLd amdrntTant est vers® en trois tranchés et peu
Le SPEI contr!le chaque ann®e | 6utilisation, | 0efficienct
men du budget, des indicateurs, du rapport drenuealbletaudes
T5montre | daugmentation et avant tout | a diversit® des ¢

surpremdmpee tenutodbwsf adiets dquemancements sont accord®s par

T5Contridruvet-sygpnrnnovaud par progiramme $PElann®e

2020 2021 2022 2023 2024 Tot al-22 Part
| NNdustry 151 151 | 1%
| NNdustry 92 0 92 0 1%
SNNergy 200 200 400 | 2%
FSlI nnov 612 750 | 750 750 2 862 17¢
EMPD nnovau 500 500 | 500 | 1 500 9 %
LADE organ 1 560 1 560 1 560 1 560 1 560 7 800 4779
promoti on
LADE prest 750 750 750 750 750 3 750 2309
services
Tot al Il nno 2 810 3 422 3 560 3 260 3 503 16 55415 100

Sourcedonn®es SPEI

Prestataires intercantonaux

Les prestatairdsenighntobrendntl dswxci ati on R®seau-SlOjnovatio
avec ses Ssix antennes cantonal es, ses platePMartmensn swdct o
Al liance. Lébagence de promotion ®conomique GGBa, |l 6asso
Swiss Global -GEpt memrsisequeS |l e Switzerland I nnovation Pa

entrent ®galement dans cette cat®gori e.

“Les prestataires camltwsnapar tciotmph ewwemethgnt a FI T et Cautionnement Vaud, dont |
plus en d®tlali.l5.qd¢Bi@et | dannexe.

“Pour Il nnovaud, l e canton est repr®sent® en |l a fonction dulPrd®@£itphdnt de | 0a
la FI T, le ou |l a repr®sentantne du SPEI est membre du Conseil de fondation
“2Articles 1@net 12 RF

“lnnovaud re-oit au maximum CHF 2.31 millions par ann®e sodsnfoar mea GsUAFP se
vention de la FIT se monte au plus ° CHF 2 millions par ann®e.

“En fonction des r®sultats et indicateurs soumis annuellemanitsmesnsii qud. p®
SEMPDRExpos® des motifs et projet de d®cret

““Une description plus d®taill ®e des pr elslt.a%.adidr@edse ilndtaenrnceaxnet.onaux est fournie

8Strateg05 PZLYNOMICS 2 4



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e

Les finamoemeéhtsses prestatai roenst icRamstaansomaex CHF 2. 1 n
gui correrspoad de CHF 1Q2.02200m24 Pli wrsd pwonurti ees vwevaenteau
tiers reviQantec” uhRIsol de qui se r®partit enGEe( &®WP. West

T6Contributions aux prestataires intercantonaux par ann®e

2020 2021 2022 2023 2024 Tot al Parts
ARS$O 730 730 730 730 744 3 667 347¢
Genil e 230 230 230 230 230 1 150 11¢
GGBa 800 800 800 800 800 4 000 37¢
SGE 121 121 121 121 122 608 6 %
SI P Wes 250 250 250 | 250 250 1 250 12¢
Tot al 2 132 2 132 2 132 2 132 2 147 10 676 100"

Sourcedonn®es SPEI

4. 2.Berception des personnes consult ®es

Entretiens

Le SPEI rappell e plusieurs @®@h®mant § demisemiDiRee et meet

rtl e de guichets de proximit®, apportant conseils et acc
de financement ai nsi gue, plus | argement, pour l eurs d
politimaewdeng ldnonoae a udce ®gcad ermelnd, principal ement aupr
pr®sentant des besoins |i®s ° | dinnovation.

En mati re de missions et de d®pl oi ement , Il nnovaud soul
dans les autres camte®nBa¥ dildromisssaopcd latt i on combine d®vel op
coll abavati ¢ #® GBad®vel oppement endeginepposesl es nellVesk
®t abl ineost ammewcto!| | abordanbenaeecant ohan er tdlee Pdeantirnanl. r est
en r ®sefaauci I i ter, accompagner, comprendreB |l ebnbesaudsne

di stribue pas de pfeauntsamsm@ityvide sgwp 8ScPeEri®an g i chedd idemt r e -
pripesd®antuel s financements, ®&asbsonsteEVvbai asdreene hass

v& i ficati on ddi@isg @Rpidkirt |GuiFd®e. par | a PADE, I nndwaud agit
en gardant wune forte proximit® du terrain, ce qui |lui p
| 6®cosyst me et | es secteurs ®mergents. Ell e cherche
souhaitant pl us de «ewplfeosnsdes ddaun sSPEllus aegte i nsi ste sur I
cr®ateur de | iebansendese actiewirts®s, Il nnovaud coll abore a
tonaux, intercantonaux et f ®d®r aux, et assur equmdtla mmen
sbagisse de ses programmes ou de | d6acc s ~ ses coachs c
Fondation prive®e, la FIT sdattache ° rester en coh®renc
principales subventions qudelle re-oit. Ell€eltécdria’ t
priorit®s d®finies, m°ime esi |laess asndi® rcoensc echet rleent 40 ° 50
ment aux attentes du SPEI , ell e cherche © accro’ tre |08i
instruments ° budget co*hstSerdton csemme aAlcTullsmpasontn effet d
de 1 3Ppenrl ev®e de fonds. Bien quodelle consid re Vaud con
avec Zurich, elle estime que des moyens suppl ®mentaires
existant. D®j " aujourdohui ,sduwr Fdnl Swits slee adpenu xsi e Nraen ti unrvee
compte du nombreSde diouécee@asr souhaiterait que | e SPEI |
tant | a collaboumpsien emstriet stiaons publiques, ee partic
plus grande s®curit® quant ~ |l a capacit® de ces jeunes
attendues.

““Basel Area Business & Innovation est | 6agence de promoti oinsati é®i hnbwtati on
non lucratif, elle accompagneupesntdaenpsr ilseess ,&/d nisaiCs M@ phi@l a@ttr at gr ©ce ~ ses se
vices de conseil, de mise en r®seau, ses(bhbmprsedrnammag swdd&asdd®l/®ration et ses ®
4l e GGBa a | dexclusivit® pour certains territoires

49f ond aftiito.nc h/-é th/opmr estesd ntomea-8 & aurpts Fifniptact

8Strateg05 PZLYNOMICS 2 5



Rapport final - Evaluation de la PADE 20262025 du Canton de Vaud

Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e
Du c¢c!'t® des associations ddentreprises, |l un des objec
manque de transparence sur |l es crit res ddoctroi et |l a c
sectorielle ainsi g u Odaaunxt si,n dni octaat nenuer nst cpoorurre slpeosn AF P. Ces
cependant r®guli rement | es entreprises vers I|Innovaud o
et crit res do®ligibilit®.

Enqu°te aupr s ddentreprises b®n®ficiaires

DoaplresngM.°It.eS Trend, l e soutien des diff®rents organisr
avis n®gati fwoi®te nitneaxirstsant s. Les organi smes offrant d
ut i:l elsa FI T, |l e SPElI via |l es AFP LADE et | e FSI, ai nsi

SPEI avec | e FSED.

Parmi | es prestatairdéldepyvbhedi tcedles8pNNeésE gy s de Renens
obtiennent de bonnes ®valwuations. En revanche, Pl atinn
restent peu connus, tou3O.colmmepdrea rePdiarcr o vcaettiucArRd¥e | 6 EPF
qgudl nnesvaaidt ent une adh®smenht mesen® egard avec | e nombr ¢
pour |l es deux parcs.

|l 13tvaluation du soutien de diff®rents organi smes

Depuis 2020, votre entreprise a été aidée par différents organismes. Comment évaluez-vous le soutien de cette ou ces organisations

pour le développement de votre entreprise 7
Moyenne/4

Fondation pour "innovation technologique (FIT) (B=18)" _ 1% 6% 3.8
SPEI (Aides & fonds perdu LADE) (8=102) [N G s 208 s

SPEI - Fonds de soutien & Uindustrie (Fs1) (8=53) [ a7 22 38
sywversy 821 [N o+ s ER 16

Cautionnement Vaud ou romand (B=30)* TH 3% 3.6

SPEI {Fonds de soutien & U'économie durable, FseD) (8=75) (G 27% 5% 7% 36
Les Ateliers de Renens (8=15)° [ GGE e 20% 7% 13% 35

siopate 8201 (G s o JEE sx s

]
~
of

el EETEEE 46 33
coaching Platinn 8=55" [N 35% 6% 30% 32
EPFL Innovation Park (EIP) 8=24)* ([ ESE 38% 8% 13% 3.1
v-parc 8=26) [N 35% 12% 15% 2.8
ARI-SO - Promotion (B=64) [MEHNN ~ 16% 14% 59% 1.7
% 20% 40% 60% 80% 100%
W Trés utile (4) Plutdt utile (3) Plutét pas utile (2) W Pas utile du tout (1) Me sait pas
* = peu de répondants = marge d'erreur élevée
SourceM. | .S TreB8d6 ®&maseeprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a PADE entre 2
Focus groups
La gouvernance repose aujourdo6hui not amment sur la pr ®:
comit® de chaque organisation | i®e “ la politiqgque sector
|l es cas, dispose g®n®rabdtemenitdidoae, statuteddipbseant exert
Dans | e canton, |l es rencontres se font surtout | ors do®
op®rationnel |l e. Une <coordination existe n®anmoins de f
gudune simplification pat pasi envd8agegabilseatmans gdéune
venir de s®ances de travail conjointes organi s®es quel q
€ titre doéexempl e, | nnegwraowd eas c chnRsntaitti tg@ledEerrdesioturss p o -
sabl &1 gumaitdgchel | e cantonal e, compte tenu d@ess qduaenisqulea 8C
PADE.

gstrategos r=imomics 26



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e

4. 2 .3 scussi on

Mi se en Tuvre par | e SPEI

Le vmi ¢ tewde mledk d f i ®daecilta pol iti que sectorielle de sout
une approaddmgn e fis eprt danbtordd | &8 deds i vyngani smes de promoti ol
de services. Une queistdams slee pooasdcer H edied elf@mhfeAAR Bt rlee dru SPE
ne devliIafwagse davant®&gePawalaoirlilseuirwsyr e ac omifsiee esnurt out au

tcches de super vig®in®m aobpd udgeu es udievsi 1®edsi proencst debm®@laist ~ | a mi se
fuvre de Ca WVPADEt d®crit essentiellement des processus,
fi x®s en amont, ce qui Il imiterait | a possibilit® de pr®
mod | e doéefficacit® ni | a PAdDEs ndri ghadn iqueens djas ep rl eemso tsit ara t
financ®s doivent °tre -2204 5 nedte sc asrutrr il bau PrAD'E K& 2r0®al i sat i o
Lédanal yse documentaire et | es t®moignages recueillis | ol
ouvernance, Il e pilotage et l a coordinatiogagmnediasposit
°tre nettemenUdneanf@Isiioon®sddorgani sations ndappara’t pa:
en raison du poids d®j " important do&élnnovaud. Les prest
prises cherchent ~° exploiter |l e syst ima guoemstl oregdidant |
| eure coordination des demandes | i ®es “ | a PADE. I'1's col
®vol u® depuis 2020.
La PADE rel ve clairement de |l a responsabilit® du DEI EP
donner | O ®Obsembltel | e mMtg®h@®n ald®arpet@it ke sc ooomeé raclteesur s,
veillreesmpauc®icdcdsatlooneappuwin techni@Eiuegwaes urscgofat mace des
projetdtstenircuaad indmrd@nk ounr acgoemrmulna c d tai roann sept ammeetntcree,
en Tuvsei Vi@ atuabDamse.ce comlte xd e, ppilluost aagfefi impm® & uginani -
fication, | dorganisation, | a d®ci sdomst iltoueexr®epiatt t om uleav ile
Il i "rement.Llpee rXP Enle aptodsziv endtact eur moteur, mobilisant | es r
|l es t©ches, mesurant |l es r®sultats, ajustant | a strat®gi
tout en | aissant | a | at.iEtnudéd an®cessammorneai,adkxi acteesse de
| accompagnement, tandis qlugeril®e pen othgrgenocp@®ypDiaddn el |
avec |l es financements all ou®s
Le SPEI cherche par ailleurs 7 promoutvroi sy apgpv@cait®ndkdes p
politigaewden’yetdownme coordination avec |l es autres d®part
desoutien vers une, tcdOanm@®na&gamemmtbl cé¢u t erlrli teositr ei nopuo rdtea nnto
rel evelresqueect eurs de | a PADE b®&n®ficientduddinefd gssirtciefpt i
organi smes octroyantesdasr raiveay Ffeiina BPEI , Cautionnement

programme SSymMNevaydd ainsi 'peeetiledepaAtel Benop de Renens.

Confor mdment ° | a PADE, | e SPEI a attribu® |l a majorit® d
|l i ®s aux secteurs prpiloursi tdagiurdsadds, & srceapsr.®s ent ant

Au vu de | ar ealoantiine®memtt e du 1 eas pvoarud dPEl, esn phaoe ede
structuration selon | esebntenmaei pnsuncepaeteme@étes conj o
|l i ®so0n mahdat, en particppanef 6r rde v e dd@e® scharntgeda aepthil e s
domaiinredustriel s, sect or iaé hs ipeaguae edci hfnfoul soi goiCg sckedsacrttii wil te®s ,
certes importantes, ade osopmiiurrp alse emo neeenstemé|l e structur ® e

di nformati ons n®cessaires aux ®®aibd ii ®seaussmlpmiaivgiltdeuse vert st |

Unsoutacethi fl i nnovati on de | a puanret rd®a |SPER, aesisetle ool mid driceenne n t
i t®pr ®ci ser

ue
cevant de 6ai
que pmport 1 8
mations ou tra
5'Voir e&Enigcapr@e

oLa politig "" n(op avsr odneg ndaouovrai se porte) d®signe une approche ddorganisation
| de ou demandant un soutien sera orient®e verCellaessibgonnisf iseer vi c
e organi sme ou | e professionnel auquel une per sononye isndfaodrr-esse e|
ite

ments adapt®s, sans °tre renvoy®e de service en service.

SStrategOS PZLYNOMICS 2 7



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Miseen T uvr e

Mi se en Tuvre par | es organismes de promotion et p

Au ni veoarug adneiss mes de pprroensottaitoan reetsa |cedsr tad ®gu x, dléIlsenovaud
r®f deemani re globale " | a PRA®PEPMeAssnep®oipppPPedsp ®@gesquU
du f ai tpoduenidgape ®ci se g®nd @rsalpamerntatpags es pressestiastpeou
vitPRar ail Iseturrass,®glieksa FI T et de Cautionneme,ntalvVamd ni f
conventionsedododedlexy dBEhTtmani re plus | arg@®esl s pt®ae¢t®yean
danmusn format et des cont einrudi que sqwardadlleisgnes diuriectri c
pas ®t ® adwnanwkeRasiresail |l eur s, l e SPEI a confirm® par ®crit
organi smes de promotion et prestataires pmeaer sleesviicrest anva
de d®ci sion pr®ci s®e.s dans | es bases | ®gal es

| i spreesdteat tai F es dcesioutiesn ne figurent Pauvtafibibseudans
soutiens ©~ | 6innovati #nenabhbnpag ptisesueop®empte dans |
“ 1 8i nndoev altai opnol i ti que sectorielle de soutien aux entrep

La multiplicit® des sources de financement auxquell es f:
I nnesaudne il lustration de | a complexit® du dispositi
l ementdeestsvioiumne si mpbpporc.attnen est

I nnovapdobablleeamemrt e satuaxt aeinrted ep mpil uess pPEtbe dui® (de&ramesto -
ciat'idm fois de bien comprendre sa vision et ses object
du terrain. Son r!'le est renforc® par | 6accueil de | d6anf
promotion exog ne, |l a pil &pfP&rd atdiepaiti de 2M2@aivf scabuon des ¢
gibilit® pour |l es soutiens FIT. Ensemble, ces missions |
PADE. uMviegcu edmrennt repr ®sentants sur neuf i ssnuts |dee rledsapdommi-n
sable du SPEI, une ind®pendancé detgelugreln@ercegu SeenbMel ga
I nnovaud b®n®figiebadldaplbieut e plawtarrees dperse skeatm’ me squ e
Pl atinn et Alliance recueillent une adh®sion et- une not
S &.

Les contributions aux prestataires intercantonaux sont |

entre 202 et 2024

Au nivédardéecul ation de | a misedesn énwvrepridesspadesthoal
not ®laguneo uR ADpkceur r ai't ®gal ement repr®senter une opportuni
entre jeunes entreprises et admini stlrdaatdnoinnipsatirhantgiaogne p a

dans | es programmes d®oi npnoouvratlieonb ®&no® fliacbeo rdaet itvoeut es | es p
4. 2.Boints saillants
P®20 Les |Iiens entre |l a mise en Tuvre de | a politique sec

ne sont pas cl| aier preemtet ®taalh | lipa,sp edret ivikendal @de auecega
objectifs.

P21 La missSPon dtuangi Iquutee de | a PADE ndesdqupeascesustdiits aan
fonction en tant que t,elde ng°unee dogeuse alcetsi vm®& cRasntilrsien®ebse sd
en g®n®r al .

P2 Ddéapr s | 6enqu°te M.1.S Trend, Il e soutien des diff
n®gatifs ®tant rares, voire inexistants.

P23 Selon |l es prestataires entreprises consult®s, | a co
2020 et ndest pas consi d®r ®e comme satisfaisante, n
tataires edondteoPgPENi snm@es r ®gul i rement .

P24 Aloguse |l es aides directes sont ¢gacummeeaiS®&e sde redaapse e
t at idunsShPeElsont pas document ®esmadleg rm&a nlie uwre iemppd roti a nacbe
de | a PADE.

2 nnosui sse et | gs viobHadsi rgrBabasa, 2025)
SvVoild) pade
“pfs.admin.ch/ #0é@Ws/ en/ 2025

SStrategOS PZLYNOMICS 2 8



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Résultats

P®25 Les crit res doallocation des ressources aux entrep
pr®ci s®s dans | a PADE, pas pluls guer ®emsé dgeasq pwdpE® bd
S i la r®partition finale des moyens r®pond r ®el |l eme

P®6 La veille ®conomique et | dexploitation syst®matique
nales sont encore en pShPaEsle edte dsetsr upcrteusr taa ti aimneeasut rcaoinscc
r®cente nomination; ekedisomosietsiponsabif eurnit donc pas

des d®cisions publiques et strat®giques.

P87 Le soutien actif ~ I d&dinnovation de | a part du SPEI ¢
ce soutien ne sont pas d®f inies de mani re sp®cifigq

P®8 Actuellement, |l es strat®gies des prestataires enase
pr ®c’'i sleae PADE et ne pr®sentent pas dans un for mat f
attendues.

P29 La place cons®quente doélnnovaud dans | 6®cosyst me ¢
mande ° °tre prise en compte de mani re sp®cifique.

P30 Les contributi on s tcaeunxt opraewsx astoanitr erse st ®es st ables dep
I dinflation.

P81 Les prestatajresi nat edoenaspo®etndsenndévati on dane benatenp
compte damselpadetrgede ti que ,m&acpgtoirmieddmrt pas ainsi pa

4. 3 RRsul tats

4. 3.R®s ulvtieslt@s®U usdaewnant repri ses selonSmkh&d |

Dans tous | es secteurs ®conomiques

En compl ®ment de | 6o0ffre priv®e d® " disponible, les pre

- aiguillent, conseillent et mettent en relation (org

- soutiennent | a cr®ation doéentreprises (Genil em)

- facilitent | dacc s au financement bancaire (CVC)

- of frent des prestations de coaching en |ien sp®cifi

- of frent des prestations doéinformation et d&daccompag

®conomie duffaolbrlme (BRloantoemi e dur abl e)

- renseignent sur | a disponibilit® de terrains et de
Dans |l es secteurs et domaines ddinnovation cibl®s par 1| a
En compl ®ment de | doffre priv®e et du r®seau national, |

- aiguillent, conseillent et mettent en relation (Ilnn

- soutiennent |l a cr®ation ddentreprises (Il nnovaud et

- of frent des prestations de coaching et de transfert

- proposent des solutions de financemenupset rcefoapiatna

|l es phassesagearéy c¢growt he

- assurent la mise en r®seau et |l es synergies avec |

vaud/“DEWI T)

- mettent © disposition des terrains, |l ocaux, ®qui peme

novation et incubateurs)

- soutiennent et facilitent Il a promotion, Il a prospect

vaudois (DEN) GGBa, SG

- soutiennent |l a promotion sectorielle, |l e r-®pe@aBt agk

nar c, CleantechAl ps, Al plCT, I nnovaud/ DEV, Pl ateforn

- assurent | e rayonnement et la visibilit® de | 06®cosy

- assurent | e rayonnement et Il a visibilit® de | a dura

SDEV est | dankR®wealnep garbarnt®iCoumnedoeda yd qui a ® ® fusionn®e avec Innovaud

8Strateg05 PZLYNOMICS 2 9
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Résultats

Le SPEI

- aiguille, conseille et met en relation

- assure |l e financement de projets dobéentreprises qui
toire vaudoi s

- assure |l e financement ddactions de promotion en |ie
novation cibl ®s par | a PADE

- assure |l e rayonnement et |l a visibilit® de | 06®cosyst

- assure |l a mise en r®seau des organi smes de promoti o

- assure |l es relations avec | 6administration cantonal

4. 3. Rnalyse doetmesntetiise i qu

| . R®sul t at s |vid sSBRES -25022 60 n

La sectti mm®rultat s | et firho @eascti to@g@bios d @piammr g ndt er vent i on

(tous |l es secteurs, puinhegsats@Gopaarir blaetP AdD&E&Mdn cpteesusrd aut o
central, |l e SPEI .f aQdett taep p&a mrencctitnuer af lawdil mwslsee sl i en avec | ec
st Rpitquappéar apas cl| atlreesmennott,i ons de s e ddtnenuorvsated tond annea isnoenst
def i ni es de mainvoque, | a 1tP AdDeE pecatleanrts pdruitor i t aires. Par
identifi®s ndy sont pEns oturtariétResb seexnpclel cd & ermemlitan ddéacti ol
PADE 2026, | es t©ches des diff®rents acteurs ne sont pr.
de fa-on trUme gl@in®Btrealiend®pendapnrt®s edndtinred a s avaluesr sescti bl e
avec |l e modtle®edmahii cacigl obale, les |iens d¢dacmisealit®
en 1 udbnree sont pas mis en ®vidence.

LOh®t ®r og®n®i t ® dans | a f orcnounlcaetrinoen ndoetsa manxeenstd dl t@raadt@&ngoi noi un
Par dsnndovation etUnineuwbaeéelt ®ure coh®rence avemalres autr
exemmhi®ber gamearitr epricee gui C o'rurnees ppornedgsrtaaittti wmd " une descri
doinfrasEmfuceafuraxe ai rPyiogguenmesux éiArtn ovatsi drgpgaoameti on
raient ° °tre d®finis avec des crit res clairs et traitoc¢

ment selon d6éautres cat®gories pourrait ®gal ement sob8av®

La mise en iTuvre est pr®sent®e de Smarmianrse tb@tteifloli ®e pp @®r
acteurs charg®s de son d®pl oi ement .

Il 1. Processus doéoctroi des aides et sui vi
Le processus ddoctroi des aides © fonds perdus pour | es
comptes en parall |l e de cette ®valuation et ne fait don

| 'l . R®s ulrtReatl s sl®sn axes st PADE&gi ques de | a

Durant | a p®ri ovckg seanenld®s AfFdPé s s et eauitpieemsnteamd minss ont
all ou®s aux projets doentr@ePEIl ses pai tdels rprce €etmetndi pas d
ci rement

Voidescription des axes et des pringoiplail.efs. prleGdier elsd adren esxoeut i en pr ®vues au
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T7Axes straAPBj qpesSts/ cautionnements et prestations

Typee soutien Ver sement Pr°ts/ cautio Prestatior
Acteurs SPEI Prest a SPEI Prest a SPEI Prest a
Axes strat®gi qu{

A.Financement et X X X X

de capitaux

B.Accompagnement X X

et coaching

C.Parcs/ hubs doi

incubateurs

D.Prospection et X
E.Promotion sect

seautage et in X X
tion

F.l nnovation col X
G.Transition num X X
H.Transition ver

mi e durabl e

Sourcadonn®es SPEI

Les r®sultadenpar®@saemtt ®se nombr e ddendtureag rsiosueds esnacu tdeun uSePsE
gedeprest agwmdirlesf i oancef fet

| 14Nombre ddentreppaseaxeos P &8002g4 que

Accompaghnceomesneti | et coaching

Par disnmovation et incubateurs

Financement et recherche de ca
Innovation collaborative
Promot i on ,s®cte@mnitrmaigéeen ati onal i

200
150
100
500
639.
0 LB Transition num®rique

No mb reentdr epri s

Prospection et implantation en
Transition vers une ®conomie d

Sourceonn®es SPEI

A. Financement et recherche de capitaux

Selon Fa IPADEsout i ersa Xenn anceenmeanvte cetl dapirteauner emhee nte | e
cofinancement de projetsl @ddemovurpes semimisat Jqace AlRE fRIcT |
de | dacc™ s au cr®dit ba¥Wcaire via |le cautionnement

R®partition en fonction des instruments de finance

Entre 2020a emaj206r8 4 /RCRR®at re@ya® SPPRlour un mont4a2nm4 Idlei oOnHsF
(Fonds indusdnil i HEA®EHB 2 mli | )iToannsdi s quedel elsae pRIFTR S
(arrycawti onnement EHF éphi®lsleind st

SPADE 2026, page 4asu praelpnrfo.dpui@é&e | 6annexe
8Art. LADE Autorit®s d'octroi des subventions

Dans la limite des taux maxi maux pr®vus par |l a pr®sente | di.,palredb®mni®dds ~ fo
ciaire

a. jusqu'® CHpFanoOlDe O0O@®@®partement en -ahrrge: deel d@®gamtoeninent i avec comp®ten

b. jusqu' ™ CHFar50&e000@ef du d®partement ;

c. awel” de CHPpa250ce0Gdmseil d'
1%Ppsans |les |limites des taux maxi maux pr®vus par | a pr®sentensooy Hearsubwent
cautions sont accord®es par projet ou annuell ement par b®n®ficiaire

a. jusqu' ™ CHpFanoOlDe O@®@®partement avec comp®tence de d® ®gation ;

b. jusqu'”™ CHFa750&e000@ef du d®partement ;

c. awel " de CHpaV750ce0Edmsei | d’
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Il 15Fi nancement et rechmenthetshbapacerxsi t aamramimeind CHFde
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Caut i onnemenSPEI SPEI Fonds pour SPEI
vaud LADE Cautionnementkti ndust rArer icarueti onnen

Sourcadonn®es SPEI

Le nombrdeptrootjeelt s dofeinnape®siaes | a p®06brdiet @5 Wddees C
entreprises qui ont b®n®f i ci ®1 1d% umo wsro ud g4exY pgoroaume tusTt oS s u le
un peudodpuinusguart pour plus de quatre projets.

Portefeuildér fsemaeatoiromrmldes i nstruments de financeme

Les pourvoyeurs de financement prs@sleond elodsp wine rpietnd ierf esu i |
termesonmibre dodoentrenpr ildeBsP kdduDEEXMEIe ss o3& natlrle®persi s'e s, avec

premier |ieu celles des technol ogi 8« edd al dvian fédoarnkdat anl ee
octroy®resl p, SP&$ industri88¥%) det pd®si sicomn¢cids %) .l a vie
CautimenheVaud a soutenu 264 entreprises, pdrei nlcBEpRA e me n-
(62.2%), |l a FIT 187 entreprises, avant tout des science
Fonbhslustrie (872 eRdt®v epui sespecteur correspondant. Pour

entrepri sesclaudti omrnreimerng s (2) se r®parltds sgints efndrrtee merst
tenus par des AFP

|l 16Parts des financements entreprises en valeur par source de fina

et

< 10.0%

[

-

cc .Technolognésrmetlan et

o o 7 50% .| . -
ndustries de r®cisio

EE P

[} .Sciences de la vie et

Lo

o 5 00% .Aulres

[ . 5

—c Energie et environneme

c._ . .

o 2 50% .IndustFajIel neegnrtoa i re et n

3] .Sport

-

3 —% Touri sme

° 0.0% —6-5%—

o Tot al Cautionneme®REI AFP SPEI Fonds pour SPEI

vaud LADE Caut ionneméintdusAri kcaruet i onnement

Sourncedonn®es SPEI

En termes de r®péaetsi pronpet ®gidlfaewnd ®@pempea | Regib@e dreEBPodu

SPEI 1 i ®s m° oedtstaex ene®gd ompt e que 37% des entreprj),ses et ¢
mai s bien entendu une QUpstéspuepoidricdt MEREERG @1 § ou ®s

aux entreprd®ws| pppemdosdtat trdeyens de m@rsoidudcwd oarti ficati
et | a format.ion technique

Le soutien pour | e d®veloppement de produits et/ ou moye
suivi de |l a for matidoems tsecuhniegqwse polu.r6 % es foires, exposit
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TB8BFinancement et r ecdBPrEdheAFdPe LADE ttaumont an€CHP aB200PW4e st ati on en mio
Prestations Mont ant ( mil Par(t%)
D®vel oppement de produits et/ ou moy 145 45.2
Formation technique 10 3 17.
Foire, expositions, manifestations 38 11. 8
£ftudes de march® et ddopportunit®s 2.2 6.7
Propri ® ® intellectuelle 1.2 38
Prise en chargrt depri s1¢ ®r °t s 0.1 0. 4
Prise en charlget elles i nt ®r °ts 0.1 0. 4
For maemd®vel oppement durable (SANU) 0. 00 0.0
Tot al 22.5 100.

Sourceonn®es SPEI

prest atdeonduesy,r @oeamtP@ess aninual | sE20 220021 r glhts une

montants investis ont

Pour | es

fai,blpotenti el | awmelpoat peann dI®ma re , |l es
millions) pCoHBr7ema 2928 2'¢t

B. Accompagnemegett, ccocancshe inlg

l nnovaud offre |l a plus
ddobj eRawraspaPi ati nn
entrepri sesEPiFsLssueGendd elmd aux

| aawgesc puan ea xt e
sdadresse

fdcer tp resdusmtealtd aommis® &€ ® e n
t poruitn caiupxd | PeM&Es nitn s t a
de epr oSceatlsi negnt r

avant
porteurfises

up

TO9Accompagnement,

sail és

es entrepdiesues st rldo®Wepling psgadtri o0.n

cangsre®icla pett udoaad i ndge s

des

prestations

vent

es

di sponi bl es

Organi s|{Prestations principales de coaechiomg, esorss dielss étnt
I nnovau|/-Conseil et sowp,i emMMB/UKMIs,t amul ti nati onal es porteu
-Orientation vers financements (SPEI, FI T, Il nnosu
-Acc s r®seaux de coachs accr®dit®s (Platinn, £
-Strat®gie, mod | e ddéaffaires, partenariats, fine
-Promotion et mise en r®seau (®v®nements, Vvisibil
-H®bergement dans parcs ddéinnovation et incubatet
-Programmes sp®cifiques :-UNNeSy&dNNekbggdi NNgoPMESCc &
Pl atinn{-Coaching en innovatiop eédafPM& res pour start
-D®vel oppement doéaffaires, recherche de partenari
-Coaching coll aboratif pour projets impliquant pl
Al lianc|-Accompagnement sur strat®gie, mod | e ddaffaires,
di sponi bles par I nnovaud)
Genilem -Coaching individuel pour-uporteurs de projets et
-Ai de |l a coh®rence du projet et d®finition des
Scaling|-Programme de d®veloppement des comp®tencespernge
Sal es sance
-Accompagnement sur | a gestion commerciale et | a

Sournsetes internet respectifs

21286ntrepPonse®t ® soutenues dans 1%1Gemsdrter e i cets axé,l i &\
prestations foupf38@ar pRaraztkigpnam veAtu Buaseén des prestations
podrdensemble de |l a p®ri ommise leasrpeld asd e to mdger ® ®amti eomt c | i
442% avec ces derni res enregistr+&Bt)une forte croissanc
C. Parcs / hubs ddinnovation et incubateurs

Lemarcs / hubs ddéinnosanhtodestsi hesbdbe@®@afsfdrrentochax pdap
tioddsi ncubateurs pour accueillir et accowmpagnedreulra barn ®at:
de faciliter |l es synergies entre entreprises innovantes
ainsi que des services dbéaccompagnement et ddani mati on.
Au sein desspaessdepx tiers des soBairenhasWwibmahtecileiresr ssont
de Renens pendant | esérodtner|adhin®pestt e cOoELPIFR&e sl.nnovati on Pa
®Hors H4, qui ndest pas consipgd®Po Wei emtmmpeu h@s @ jpdeteuoisseentrepri ses

gstrategos rzunomes
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peu de soutien financier direct ®tant donn® | eur mod | e
autres; paegsssites peuvent donc °tre consi d®r ®s comme aut
T10Financement par ann®e et parcs do6éinnovation

2020 2021 2022 2023 2024 Total Part
Agroptle 100 200 200 ( 500 | 8 %
Ateliers de Re 90 0 190 290 290 290 1 150 189
Bioptle 200 200 | 3%
EPFL I nnovatig 200 - 2000 4000 ( 6%
swiss aeropol € 150 250 250 250 250 | 1 150 18°¢
Technop? I-@&r cSiax 60 0 60 0 150 150 150 | 570 | 9 %
Unl i mPtrust 5Mm0 200 200 450 | 7 %
Y-Par c 362 362 362 362 362 (1 810 299
Tot al 1 062 862 Q01 202 |1 652 |1 452 |6 230 100
Sourcaonn®es SPEI
La grandedesjentt@®prises sont h®berg®es dans des parcs
R®giDHBuU 699%)8 % dansAscseolcuiiatdieon dpour | e D®Ve ADPDEE Meé et du
sol de (3%) dans ®cCeelsuit rdoe sl ar @O RENBS5 4a% cduee illal epnotp uelnavtiiroconn v

couvrent environ un tiers de |l a surface du canton.
| 17Parcd&i nnovmdamiome ddentreprises0zpa®aparc et r ®gion

o

1) .IEPFL I nnovat
()

w 130 IIBioplle

- .Ateliers de
o

()

. 500 Unlimitrust
©

é .Y—Parc

.g 250 .Agroplle

° Technop!? |l-@r &
4

Lausanne
R®gi on

ADNYV

COREB

.swiss

aeropo

Sourcaon

Lausan

ettechnol ogi es
prioritaires

n®es

ne

SPEI

de
de

et IldEadustrie de8,priBdiNs.i amti ves dans ce der(ndi3e¥®) sdeectleaur
COREBe mani recg®es®ntl bes secteurs des ette cdhun onluongBire sq udee, ¢
sciences de |l a vie et sant®uietsarts liedupltus epr G@ee ptr®Vcd &
vat iPaamr. ailld eruemr,®sent ati on des secteurs prioritaires au
| eur posirteisaptreinfeme mptar t ivo b i imé, t rlpdsMugrr o felcd nedeShent e
Croi x.
Lepr est dtoiuams leespsapars doi nnovat iomt eftr diimtcudbatemnactse de ter
de | ocaux, | i ncubation, | a ,ddnmioagiglaind tsiad i @ inih & i0 Pigy & e gie 0 b
g®n®r al ement des conseils et renseignements divers.
La subveTfituesnVialul ags,j teaw@iswmif aiet | dobjet ddune convention tripartite EIP,
¢ noter que certaines entreprises sont ®tablies dans plusieurs parcs
2gnoter qudune entreprise estapse@se mtab2@Rannest etprroiisse sp arec ss,on5t2 dans u seul dode
phique

I 1&r®sente |e

gstrategos

nombr e

PZLYNOMICS

R®geoan ma¢ouet B ees
| i nf o (3m@abt, i 03n3 %)t

ddentreprusedophrepaompeagédmpuietn@sr dbotcal

34

de

et

e n tsrceiperni cseess ddee sl(3a8 éwcite@ BePb3 s ar
t daun dnasns@rdequl e ARBNV ur s
| acPliBEeChaAD)] 08wy d& U6 nf o(r9nPabt %9 n
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I 18tvol ution des empl odi'si nanuo vsaet2 i@ r”H e2s0 2pla r ¢

3000 /_\ == EPFL Innovation Park

Y-Parc

== Biopdle
2 000
== Ateliers de Renens

== unlimitrust

1000

/\ == Technopdle Sainte-Croix
-._\-_ /

V
0 -

swiss aeropole

Nombre d'emplois fin d'année

== Agropdle

2020 2021 2022 2023 2024

Sourcedonn®es SPEI

Dans | densemble des parcs, |l a plupart des entreprises h
du SPEI, 7 | dexception edmrisi Aitted uetr s de d®Remmrinsr e®t ant | e
| 6effectif des parcs tend 7 °tre relativehent, sgablaffaga
chent |l e plus de d®parts. Sur |l a base des lisamfwplrumatgroarsd
nombre de coll aboratrices et co080@&bemaltwiuls®&eg d¢arv efcl ®icnh ipsesue
en 2024. La plus forte progr®asicon( AR ;e:n2785H4) st rmm®d aant+ s
ment d% au fait que | e parc est encore en expansion. P c

d®vel opper poidbb6aempl odseett 2024.

D. Prospectiamt a&tti o mp ]l

Sur | 8ensembl el 4déempllaa npt@rtii oodnes, drmMt9 aw nlsi dw,u @B R@qison
l a R®gion7deedlpeati vement @aude eRmomneeve,d ARCAeM | a COREB,
R®gidnde | OADNAs&dci ati on de -Hea aRARIGHNL edauugdruoss PRt i t s

PayWlsS EnhalutARAEY, andmdidi pmlsaeahnéegoatr ®e déamas PA®Ecadre de

| 19Prospection eindmprleand&itmplnant ati ons par r ®gi on

- 40 BliLausanne
©
Q

.R®gion d
12
()
o 30 M Arcam
= M rroOMOVE
()
5 20 I cores
=
8 Inconnu
Qo
2 )
S 10 Chabl ai s
z

B ArGav

e — 3 + . M ~ony
o e — ———

2020 2021 2022 2023 2024

SourcdonaiFREls

Les implantations ont en2rlegeinst20B Ounye A WEBGEHROEED algour

| 6ensemble dEnlaep®esodel siéctdesr technol ogies de | d6infor
domine (26i. 789 s ismpl antations hors seethesr scireincei vaer es
et de |l a saams@eg2 @®aterdye el environnement (9. 3%) .
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| 20Prospection eitnamiprleand@Gitmplnant ati ons par secteur

.Technoldcd@inés;rnaatdilinmnn@ri

.Autres

.Sci emeeasietsant ®

.I ndusdepir ®si si on
Eneregttevironnement

.I ndustgradei me nettmutrrei ti on

.Sport
Sourcadonn®es SPEI
Les prestations |l es plus sollicit®es en |ien avec | es i
soci ®t ® |(a3 2r.e3c¥)e,r che i mmobi l i " r el 7( 528p) epuidse sd ep elrami fsi sdeea |
travail (16.1%).
E. Promotion sectoriell e, r®seautage, i nternati on
Pl at e §0a meogARSIOl e
Les quatre plateformes sectorielles ont pour mission de
ptle ddexcellence dans | es secteurs des sciences de | a
du num®rique (Al-p& In@GTe)d,n ed eosg i neisc r(oMi cr onar c) et des techi
durabilit® (CleantechAl ps) et de mettre en Tuvre des me:
de | 6i n¥®.ovation
Ces platefavmed us ot s®es par | easusesnit rpeaprr idseess ,i nnsatiist ut i on
en particulier pour BioAlps. Cette eelreniplrwesaedckac’ uac as |

organi patitoes,pasnuti vi e (dle5 BMiPc rloCalr ¢( 98) e(t5@).eantechAl ps

| 21Pr omoti on sector,iatkenat ®srambrgeeodnigyame Ppdadri @i | 2O 200 2k

par

.En(reprises

.Instituﬁions acad

.Associ/ﬁohdasi ons

200
.Structures de sou
Medi a
100
.Journalisme
- Worsanisme 1iPuonna
0

Bi oAl ps Mi cronarc Alp I CT CleantechAl ps

Nombreentdr epri ses

Sourca@donn®es SPEI

Actions de promoti on

Vilaa LADE | us qsldee nFpR®sdnlodpiat i on, | e SPEI esiopd ataf o®mpabem
de méserelation wamptret| el ptodretn toiue Ipsaritrewneas trkdsssla tigtsar t

i nnovati on, MassChall enge Switzerl and, Tedh®deunrt uDiegi t al
Il ab

Barsio.ch/ pl atedtoarmesl | es/
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F. l nnovation coll aborative

Dans | e cadre de | a politique s @autad rprredel rea minee ss odubtiinenno vaal
sont mis ,emoinuviueme vue dbéensembl® est pr®sent®e en anne

Les donn®es dup8BEI deardtsiqauiemahe ssieprogr ammes doéi nnovatio
pendant | a p®riLede conntgiib@rt®e.ns par Ipesogtrraotinse pnroong rraenmme ¢
l es financements |l es plus i npwirgpantss s@hal h abdedB@Wo- me (2
novation H4n lstanpgr®@gr amme do6éi nnovation vaudois en confi a
S BL®,

E6P ateforme d'innovation H4
Hands-on Le H4 {oWarHlsman Health Hub) est une platefornm
Human d®di ®e " | dinnovation en sani®, pati ertacsanm
Health lieux acad®miques, industriels et cliniques p
Hub mentation de solutions innovantes dans | es so
Avec | e smambremaxidteenai res psuthdai cBst ®e tl amrci®v & n j anvier 202
coll aboration avec damdionn d®p HRtcomemtie cu | di nndwatHidorm,c cl
chaque amo@&bdrdaex proj,ettselimnpwents d®vel oppement de sol
soignants wpsded astmaste en place ddexp®ri mentations terr
cadre du Future of Health Graft des dwnbD®faiti Basr ®mer geni
| 8i mpl ®ment ation dans JIBEBstanstiquet ihambhs dWa ndhoivad Yy bse d®iin
| 9®cosyst me vaudois en f®d®rant |l es acteurs publics, pr
durables, et agit comme catalyseur pour | dexcellence et
| 6essomi Qeaenet | a diffusion des comp®tences |l ocal es
G. Transition num®riqgue
Les soluit@sbrixreansi ti onsonm®oé¢iguey ®s dans | e c@yNNedgy deux
pil ot® paretRensnioviaeundtp aTfTourdifscnrol e h!'!t ekinoterdgubapsasneurs

grammesot acimeh®arevati on c¢odrdtab®g &lt®ewaritr ansi ti on num®r i

E7Programme SyNNergy

Sy NNeersgty un programme g®r ® par I nnovaud qui
SY ERGY -ant et accompagnant des projets collaborat

tiums ddédau moins trois entit®s majoritairem

Les projets soutenus doivent r®pondre °~ un besoin r®el d
un i mpact ®conomique et soci ® al mesurable, tel que |l a c¢
s®l ect ibdBmm®esci ent dodédun financement pouvant atteindre 50
accompagnement strat®giqgue et op®rationnel par un coach
La valeur ajout®e du programme r®side dans sa capacit®
la comp®titivit® du tissu ®conomique vaudois, et ~ favor
ainsid®veunppement ®conomiqgue durable pour | a r®gion.
Le nombre total ddentreprises participantes °~ <ces deux
avec | e progr arnBren iSysNaNetr glye pCes pdoHegtammessesmprennent
des prestations de financememtaseste ndbd agot& onli ieasgt) ri emreics &y NN
dans |l e secteur des technologies de I 86information et de
E8Programme Resilient Tourism

Gt To, Le progRamimki ent §Ou®i peatr d AEtHENuUu par I nnosui

FoeloNe transformation num®rique du secteur touristigqg

\ 5/ de Vaud. En f®d®rant institutions acad®mi ques

4 ristigbes Hanona des projets innovants wutilisan

teurs et optimiser | doffre
Par mi ses axes principaux figurent | a cr®ation dbéune in
touristiques durables, ainsi gue | a promotion de | 86innoyv
gr amme flaaz omoderni sati on num®rique, renforce |l a r®silien
la durabilit® du tourisme r®gional

4voild. 7.,11pd4ée | dannexe
SVvoiTi25 padgde | dannexe
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H. Transituo@coreomi e durabl e
Les aides pour |l es emtamespritii 9as vieir ®e 31 8’0 nl®G @ xpo ®aie nSAPErlab | e
etcoordonn®es via | a plateforme Viva Vaud avec | es parte

vaudoi se.

E9Progr aysmmwea Vaud

Viva &faatudune pl ateforme collective d®di ®e aux

acc®|l ®rer |l a transition vers |l a durabilit®. C
Vivd sonnalis® en fonction du secteeaurt,radperilsaegd,aidiln

de connaissances sur | a durabilit®, pour | es
Viva facilite |l a transition durable des entreprises enel
ti ssu ®conomi que, et en inspirant par | a Llpeg oSEI olna rdpkaacit
|l ance des appels " projets collaboratifs pour dynamiser
d®vel oppement de comp®tences communes et | a cr ®Hdoti &mnyerd
" ceitntiet i at i veolclombareateinorr avec |l es principaduex Sc®e uurns &c
favorable © |l a transition en alliant soutien financier,
un avenir ®conomique plus respectueux de | 6environnement
Accompagnement en durabilit®

Le but des mandats®ddétbcdcempagmememneé ra®a |l b &®e®f iumi aiurdd td e u
de formuler une strat®gi e demetntartei are pleacdeurbupl ¢ ®s @& d a
mandaltes ,SPEI aevxopilriefuiex®i d " res mini mumfsi mpaomuae mebttende 0% c
un accompagnemengdowewardturalblidri 0j@0s g 1S~ c®$$E nctlr S rte tmpetsd s s
rserve doun pr®avis positif de | 0OCDHECr @ apadatnmnend@aui 9i
SPEIl dentrepagidgd@enaeeemeént c orlLree snpaonnddaatntdoi t c¢c oompdoira-er tr
gnostic, r®daction ddéun plan ddéaction et un accompagnem
mi res mesures.

D®vel oppe meou wd Ifsldees asb | e

Ceprogr &wmme d®cl ine emons®icsstdpwas esnen Rlceensagalier e chacune
ddoentrfeaietld epar une ent i tL& jcuornitdeinquu ed erse ctornoniuse phases peu
des besoin® du projet

Phases Contenus ParticSp&IICHF
1 Concept/Analyse de march® (besoins et solu 500 (
mod | e doéaffaires et/ ou du produit
en termes de durabilit®
2 D®vel op D®vel oppement du produit ou test d 130
envisag®
3 D®pl oie R®Palisation ddédun produit pilote, | 300 0 (
“ plus grande ®chell e
Pour |l es phases Res®t eB8ti on diiidem®rteipeenkbasspPRopbtus sur

base déun pint ophh @a®megreetndl d aSRIERIci si on final e

Qudi l sfdagisse ddédun produit ou db6un mod |l e ddéaffaires,
un besoin du mauic W@ diehgpmtcitf ip®si ti f san mMha®cdwmreartiel ivta® d o

Projets collaboratifs

Pour les proj &tsl &€ odg atbpomeantd desiexs de soumi $ai @gmedié proj
phase consps®preémew,nun formabutr T ses®yeprl iad @ner npea g e
receue®r so maxdonmumf entrmul aire de d&mandettde plhaseéehe SPEI

6yiwaud.ch/fr/ bl og/-aedcuornapbaiglnietnee/ n t

(1) °tre ®tablies et r®aliser leurs activit®s dans | e cantSon lde &Madude,) (2)
employer au minimum 10 personnes dans | e canton de WVhlLudoos wmi n®ambmseBounceh
vd.ch/themes/ ecan@&miteg /epoutsieaue adnd emhinmanadampagnement
8yiwaud. ch/ f rn/obulvoed fifesse s abl es/

®yd.ch/ econoraiues/nstoruetpireins e sl/ue @adn e mirefufvdedl 6l agbsl e s

Oyviwaud. ch/ f rp/riolj-ceadlsl ebor ati fs/
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verificlht®bingidlei I'it@®udsa pabi etinEnprceamnsi edre rpeetrosupre.d tdiemes po
treprifeudpopit un GdoadPmioepr phasat notammént eun®bedder deva
comidte® s®l2ét padcditt i pr ®avis de ce comit® ®IdRFIIN® IseuISPIE4 b
prend | a d®cision finale aprsel omel anamyaselpap@Pd ad ® wdi @i r

Pour rogrmpmame ® en 2022, | e an of nobrrt ee ndeen tderaon Geetess tp® ua n s e
stabilisé¢rP@nl 22283202 9)etatteindre WnhLeovtptedeati ons doa
pagnement en durabi UBR tLeprd®@®yehtoemement dolWneaetensouvel | e
projets coll abé®k.atifs durables 2

Pr s de | apmmji ¢ti ®sslaenstt eqiiut u®s dans4d7Wpupansed&PRgobahle de
de Nyo29, P @mol.e%)( ARCARW)( A£DONWB.1%) avearltessudterses awgi ons
dessous.de 2.5%

Sur un P ®traoljtedesmiem®d i en avec | e d®vel oppemenpl ddude nou
80%ont consi d®r ®s ¢ ommea g \ERUTt® addijecdmmtti hsnaelel ) %ayant qu
partiell ement, caveonumaeéetpioportion u@22peiu phtusb®®ftiec ip® L
accompagreednernabi |l i t ®

| 22Transition vers unat®ebonbemi deduobhpbketifs

Accompagnement en D®v el oppemenhodvelle Projet coll abor at

.D®pass®s .Atteints selon |l es objectifs

.PartieIIeme.NmmtaetiétnAeisn[;trsojet n®cessite une r®c

Sour.cdondiRels

Sur 418eprojets pris en compte, plusd®el adDwnnieisn £ nttr exp r9g ast
faites, e&&2n8di®f asewlt insatisfaites par eappartitcul dairdee
ont d®velopp® une nouvelle offre dans | e cadre de | eur |

| V. Gui cskeeatt repri ses des organismes r ®gi onaux

Le guichet entreprises dodun organisme r®gional vaudoi s
destin®e ° tous | es entrepreneurs. Ce service gratuit i

Il a cr®ation, au d®vneilsospipoenmedndte nettr e’ prliaset.r alnls facilite G
publiques, propose un appui pour | a recherche de | ocaux
un | arge r®seau r®gional et cantonal

Entre 2020 et 2024, en moyenne 680 entreprises ont b®n®
pic en 2022 (744). Pr s de 80% provenaient du r®seau r @

vd.ch/ econonraiues/nstoruetpireins e sl/ue @dn erAdp@loljaebtosr at i f s

yd.ch/ econoraiues/nstoruetpireins e sl/ue @adn e riscenl eicttd on#c 2086302

B(1)6i mpact en mati, neddepdpreabddat®®| i catd Udi®p® oi pmest (8)gea faisabilit® du
ddaffaires, ddl)l abBast afshlecltes potentipéurdel d ®@anrsd mir enat a wehoi se.
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SPEHar ann®e, environ 1% dessonmetans@dpmuipsre ss dauspscr aOrBinotn dsue
princupe s€éule visite par entreprise

| 23Nombre d'entreprises accueillies2®@20@u4i chet des organi smes r ®gi

me 600
Q
O
— o
el
s
- n
~_ 400
< c
Om

(=2}
QJ‘_
T o
o
g 200
Qo
IS 330
o
=z

b -
0

LausanhRCAMTIromovélyon COREB ADNV ARGdVChabl aABAEV Pays
R®gion dEnhau:

Sourcedonn®es SPEI

En chiffres absolus, Lausanne R®gion a accueilli le plu:
l a popul ation r®sidente,dGBrefsaul dAWDIAEVogntsuarnri W®s Pary st °t
“ la faveur du f @tudrearpdpulpatqgXdaursi drcRusvterregient e

Les entsepti yemuersi ordas® proaust ati ons en |lien avec | a re
(22.,1%)0accomp(algrn.eBndg)nrtec her chsd 1de 728 r rail @ el %lccealviaecs( en

Il ien avec |l a cr®ation ddentreprise qui repr®sente 4. 3%
|1 24Type de prestations fournies par | es -20r2gdani smes r ®gionaux via I

.Recherche de financ
.Accompagnement
.Recherche de terrai
.Recherche de locaux
Ser vi cea®dii adcriosmm di r

.Conseil T leatce@atis
. Or gani s@u i menmeanenst rde

Dossier ~ caract re
.Candidature “un in

Sourcadonn®es SPEI

Les prestat i oan sr eccohnecrecrhnea ndte nif @ pnra@&&mie % t d a Rdsé H reh4dD @68 s

des demandes 7 laus8d®@nRé RIRyY O@A@®INEVRI ans |,eeChllaehst adesmandes
de ter  rswimtr @emwn t °tet (ABLY %ambhg ori t® deacentern @@ ti deise mt
pa®l i gibles(89®red ADE plus foritbi proPodansenl|l dé6®hiadpl ai s
| 8 ADNVR) .

“Selon | 3OFS, ptaitaeniwind@®bount6 L 025
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| 25Prestations en fonction du staQ@2W2de | ' entreprise demanderesse

Entreprise installf¢ Entreprise domicilida Nouvelle entrep

.Accompagnemer. Candidature “ un inc.aCtoemsreiI " leatce@atisen d

.Dossier h caracOFganfS'®\bﬁammmdn‘etnstrdee;.sRecherche de financement

.Recherche de | oRauokerche de terrain. Servi ce,an@di wgciomm di nati on

Sourcadonn®es SPEI

Ce sont tant rl®&cse memamnteplua@nde®&e $ e d eiprudtsalpll @esd &@us sl @a nm®giso n
qui ®t aient ° |l a recherche de financement tandis que ¢cCe¢
prioritairement ° | a recherche de terrain et de | ocaux.

R®gi on eéetNYy6or gaancicsunkee Ighulius ddentr &@r)i sad JIAREGEBEL b &g s (
et |dB@ADNM %) , tandi s-d@brehdwet 6Pderstet-rue prr@csearsme nt (fsanm d @ens
total de 73).

les entreprises accompagn®es par | es OR sont claxes®es se
prioritairestdodedliat PAODEmanuf act&%i du elt avde goér nRtsreenptleasi ste sl 0a v e
activit®s ,sp®ciieanltiisf@eqsues edeltleecshnliigeess "9 .12 reftor mati on
5.8% part descemcercmp®esesorrespondant aux axes priorit
calceu®el a base des chiffres disponibles.

|1 26Gui chets emdategpurisedsbacti vit®s d2682@WmRtdr epri ses accueillies

. Autres

. Industrie manufacturiére

. Activités spécialisées, scientifigues et technigues
. Autres activités de services
Arts, spectacles et activités récréatives
. Commerce; réparation d'automobiles et de motocycles
B Activités immobitiéres

Construction

. Information et communication

Sourncedonn®es SPEI
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4. 3.Berception des personnes consult®es

| . Entretiens

Programmes et modalit®s de souti en

Il nnovaud met en avant | 6i dp o BePtR ht ees deerhtr skl i dreesn fAOFrPc e n t
cr®dibilit® des entreprises aupr s des bangques et susci f
mande toutefois une Vvisquwe ca¢s ag Yl igare pedicygsmmtl age de r e
pour |l e diagnostic, et souhaite une pl us( fgorrafnadiet fdlee xC Hbf
10000 actuelllémertl) ve en parall | e | es ad@fci cploim@sn-" | 6@
tielle cons®quence urse |lalrlgoec gptliuart td auidcken tliri en avec des

E10Programme | NNdustry

¢ B ® Leprogramme bBNBdusssg principal ement autxr aPiMEa
n ® s canton de Vaud, qgui jouent wun rtle crucial d

plus de 5 000 soci ® ®s et plus de 45 000demlpé
m USTRY r®gi ons vaudoises et |l es 8 technopt!l es, Vise

|l eur d®vel oppement afin de | es aider “ innov
I NNdustry poursuit trois objectifs principaux : (1) comg
sur | es aides existantes et (3) d®velopper de nouvelles
proposeaidees financi res personnali s®es et connecte | es
favorisant ainsi |l e d®vel oppement de partenariats stratéeG
compagnement ippouress oPMEendans di ff ®r entes phases, incluan
Sa valeur ajout®e pour | e canton r®side dans |l e soutien
entreprises et |l a croissance ®conomique | ocale, renfor pa
tani aux d®f i s technologiques et ®conomiques.

Sourcenovaud.ch/ fr/ programmes/nandustry

Le SPEI met en avant | e programme HUbdbBdasfoymel daucg@®i hoee
pertinent car il replace | 6industrie au ciur du d®bat
fonds d®di ®s ~ | d6innovation et au d®vel miplpleiteimdeced ur abl e

cas de rigueurC@wilBb iemt raev eZ0le® neatn i2 0r2el lpal wsh Maadrtge,ouhai t @
soutenir davantage db6éentreprises du secteur num®rique m

a d% renforcer |l a s®lectivit® et appel.lEaf’i ndi sumces ers sdec ina
déentreprises rel ve |l e rtle de Cautionnement Vaud dans
et souligne |l e renforcement doélnnovaud, particuli remen:
bilit®.

Gestion des processus | i ®s aux aides

Depui-3022, | e SPEI approuve | es ™r ogjveatnst vdiGaa slseurpeorr tlaei |Is uc
“ | 6aide de tableurs Excel, sans disposer ~ <ce stade db©o
rel ve ®galement un mangue de ressources humaines pour

pl exilte® veotl ume croi ssant des demandes. De son c!t®, | nno:
afin do®valuer | es co%uts effectifs, tandis que | a FIT asc

des comptes financi errs deet rdeepso rEEPiTn g ssapn®c iefxiiqguee .

I nnovaud souligne queenlta eprrexdemirdaswo raivee Il@&sdaptati on de
comme | e programme | NNdustry, et n®cessite une ®coute &
proposer des solutions coh®rentes avec | a PADE "t | es o

(900 entreprises) et @&gNNer dg [oeusvoel rintsueteek®tvliearusr ,®umal gr
manque de ressources pour un sui@mnt pemricied .plEaifde, pauwmr

de simplification, un guichet wunique, moins de pression
condi-tadshenot amment dém®matgiemeent du territoire et politi
de |I'a mobilit®. et de |l a fiscalit®

“atlassian.c
i nnovaud. ch

om/ sof tware/jira
/ fr/ gener alc/oenvneencetment s/ i nnovaud
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Progr amoner ®@crmoaemomi e dur abl e
Pour | a s®l ecti on deds®vperloo peptesmeenat! widaurrieacBtFeBolcthesdeu di t gl obal

sat iedfuaistyst me actuel reposant sur un comit® de s®Il ecti
la rapidit® des d®cisions. Les subventions sont en r gl ¢
®t ant attribu® " | a cl!tauaebdmunerprijedr eafsinomeetgadanrtecue
sur son d®roul ement ainsi que sur | e soutien offert

El1ProjBettl|l eBack

Soutenu p®&8otitdée eBREIKNV pUdjerst & np acro n sdoer tviiugm

dont |l a mission est de construire une filli

|l avabl es pour r®duire | dempreinte environ

collecte, l e lavage et | aoutdesttibuvuaibha

des ®tiquettes et des colles pour facilite
Elle f®d re | densemble des acteurs viticoles et sensibi
tester et am®liorer sa |l ogistique. La v®ritable valeur a
circa,d airtransformer | a concurrence en collaboration, e
vignerons au ciur de | a d®cision, faisant du r®empl oi un
Sur |l es 60 " 70 projets collaboratifs suivis, seuls un
qui est jug® autaseep adsi tdiefv.el Wrppement concerne | e soutien
et " la cr®ation ou au renforcement de centres de compe@
gressif pouvant6 amitleliinadm es CrHFciOng ans-i mpacpr ¢ velEsr kacadrt
12 constitue une premi re r®ussite, d®sormai s reconnu
entreprises comme Nestl®. En juin 2025, un deux’, me cent

a ®t ® | anc® dans ce secteur

El2Centre de cAgp®tmpaet

Agrol mpact est vamwe cda SR$ec ipotuiromccompagner | es
transition climatique, en mettant | daccent s
tion de pratigues agro®colSagmjsess oat ce®¢g®ma®r
agriculture r®siliente et durable, connect ®e
ni ssant agriculteurs, experts, ONG (notammen
Agrol mpact se distinguammentBteéeni buant alesc pdeésnecerct ii fmaad a tc
aux producteurs pour |l eurs efforts, sans recours aux cr @
tent attach®s auX eaxplpagiotdaitcitdmsn,etencourageant | a tra-abi
Parcs innovation et i ncubateurs
Consult®e dans | e cwidgs aerso pnlte eitritengr,e sl es ® ®ments c|
ni veaux de son damansesatmiosnsi ons, ses objectifs et indi

dlact®dédds ent rGoemREegs e(si mdus@& i seondecp®aingee)h.,, Swm | e pl an ¢
| a@uction du nombre de s&®&eteéiufrfsi diel soutien est jug

El13Parc doi mwowswsat ia@emopol e

a
swiss
aeropole

tu® sur |
facilite
au d®evel

e site de | da®roport de P@
r la cr®ation dbéemplois af

oppement r®gi ondld.auEmr ottt
esponsabl ¢
icipe ®gal
viation

aire, gastrletsurned,r est
t® des proc®dures et par
port accueille tant de | a
Cr ®®e en 2017 par | a commune de Paye
jourdodhui 36 entreprises (277 EPT) di
tions | i ®es. De plus, armasui sse | an
6a®roport de 2P2Yemdaesdl e cadre -HeA.| EE oo

Dans ce cadre, des projets pilotes dans | es domaines de
|l anc®s, not amment depuis | despace coworking de $wiss aer

r
t
0
n
2

Le parc @&orldiatbeoment aveci mpharvedaiot pepdi $es, en®w-tient d
|l iers avec | e SPEI, mai s plus ponctuels avec |l a FIT et

"ccdc .edvhd. ch/ actual it edsepc emseentidapueersd/ det ai | / ¢ o mmu -ul ibogeuretd reeeoncpeenh eqrd al a5
durabddAddsectdecadimonst r-acéésoonutdeb e tdaev aud
frapp.ch/fr/articl ed/mptl-emtesf aemasui sse
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e la proximit® du site militaire, tout projet doi mpl an
une transparence totale, |l a d®cision finale revenant ° |
Le SPEI observe pa9DAni cekettmsnguseites pri¥,®spodurerlasi ePut]l s’
terthevenir des parcs d6activit®s promus et g®r®s ~ | 06®g:
Progr ammesnodati on

Le SPEI heoetmamiuere globale | e choix de soutenir ou non ¢
syst me, ° | '"expertise du porteur dans | e domaine et su
gue nous am®liorons en amont dwrpreajret neoru sc al®fd bRocrha tsiscom
| "i mpact attendu pour |l es entreprises. Le choix d®cisio
de Il a dur®e et du montant, |l es |l ois et r glements ®num |
1 Enqu°te aupr s des entreprises b®n®ficiaires
Les aides en mati re de financement et de recherche de
| daccompagnement et | e coaching ainsi agh®sli ea paomst § 08¢
sectorielle, le r®seautagremet et dahntedaatbaonhakbssabubnens

|l 27eval uation du soutien par types de prestation

Depuis 2020, votre entreprise a eté aidée par différents organismes. Comment évaluez-vous le soutien de cette ou ces organisations

pour le developpement de votre entreprise 7
Moyenne/4

Transition numéricue (B=21)" _

36

Transition vers une économie durable (B=75) _ 3.4

Accompagnement conseils et coaching (B=229) _ 30% 7% kR

Parcs / hubs dinnovation et incubateurs (B=95) _ 27% 31

Promotion sectorielle, réseautage et
internationalisation {Bg=69] 19% 13% 57% z7
0% 20% 40% LT BO® 100%
mTrés utile (4} Plutat utile (3} Plutét pas utile (2) m Pas utile du tout (1) Ne sait pas
* = peu de répondants = marge d'erreur élevee

SourceM. | . SBalsreend.376 entreprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a PADE entr
Dans | e dr2e8piHegegedubsccessi bilit® aux prestations de sout |
70% des r®pondants, mais seuls 21% se disent pleinement
ration. Les avis n®gatifs pointent suyurs$ouvi eapédouuvdeman ¢
une difficult® ddacc s ~ I 6information, des crit res dog
Il imit®e des interlocuteurs.

®pul se. swiss/ fr/
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| 28Appr ®ci ation de | 6accessibilit® aux prestations de soutien du S

Comment évaluez-vous I’accés aux prestations de soutien du SPEI (Service de la promotion de |'économie et de |’innovation) et
de ses partenaires en général ?

Moyenne/4
aide directe (8=259) [ SN 55% 10% f7z 3o
15% - Aide indirecte (B=230) - 48% 13% I 17% | 3.0
\ ~21%
3%
~ Financement et recherche de capitaux (B=173) _ 56% 1 I 5 31
_ Accompagnement conseils et coaching (B=152) _ 53% 13% 6 30
12% — Moyenne : 3.0 pas 4 l
Parcs / hubs dinnovation et incubateurs (5=59) [ESMN 41% 2 oo 3.0
Promotion sectorielle, réseautage (B=69) _ 44% TE l 13% 3.2
Innovation collaborative (8=24)* [ ESEIINN 33% 17 B oms 3.0
™
— 49% Transition numérique (B=21)" _ 52% 14% 108 31
Transition vers [&conomie durable {B=75) - 61% 8% I T4 34
0% 20% 40% 60% B0% 100%
= Trés bon (4) Plutét ban (3) Plutat mauvais (2}
= Trés mauvais (1) Me sait pas * = peu de répondants - marge d'erreur élevée
SourceM. | . SBalsreen:d.376 entreprises ayant b®n®fici® du soutien de | a PADE entr

Danscbmment,desesntreprises consult®es pr®eci Snedbets tq uea sl a
tr s appr®cim®evanche, | e contact direct avec unfie coll at
ment v&loris®

A. Financement et recherche de capitaux
Ldappr®ciation du soutien financier estr ®pmong ahotnires, av
vai mgude son apport au d®vel oppement de | 6entreprise et

| 29Appr ®ci ation du soutien financier et en recherche de capitaux

Dans quelle mesure étes-vous d’accord avec les affirmations suivantes concernant le soutien financier et en recherche de capitaux

(SPEI, FIT, Cautionnement Vaud)? Moyenne/4

Le(s) soutien(s) a(ont) facilité le
développement de votre entreprise = 4% R 3% 3.4
Le(s) soutien(s) a(ont) été un facteur o
déclencheur pour la réalisation du (des) projet(s) 35% 8% Red3% 3.4
47% 3}.51 3.4

Les informations que vous devez fournir en lien
avec l'aide recue vous semblent appropriées

Le(s) soutien(s) a(ont) permis a 4%
votre entreprise d'accroitre sa capacité d'innovation

3.2
Le(s) soutien(s) a(ont) permis a 2% 3.1
votre entreprise d'accroitre sa capacité de financement N
Pour sa survie, votre entreprise demeure
dépendante de ce(s) soutien(s) - 28% L 23
L'entreprise aurait réalisé le(s) méme(s) projet(s)
sans le(s) soutien(s) financier(s) . 22% aiks 2.1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mTout a fait daccord (4) Plutot d'accord (3) Plutdt pas d'accord (2) m Pas d'accord du tout (1) Ne sait pas
SournceM. 1 .S Trend. Base : 173 entreprises ayant b®neRntircd ®@ WAU0 seotutd0®N4 fi nanci
En outre, |l a grande majorit® consid re que |l es informati
appropri ®es. & relever ici que seule une minorit®, un p
mani re r®alis® |lessmhmesoprtdojeat scemimeal i dant cl aireme
Ldenqu°te montre que | es aides financi res non rembours
entreprises sur dix, devant | e Fonds de soutien ~° [ 86ind
8Voir aussi II5&i Ipldugster altdiaenm erxeel atlidoanc caevsesci bi | it ® desl ip@se saw tfiiomasn cdeemesmotut i en
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des int®r°ts bancaires (quatre sur dix)autEoennemaenthet |
pr°ts sans int®r°t concerlesntai tessnppruredmbotireabi eesson
par | espstatrtj eunes soci ® ®s, tandis que |l e FSI a | ogiqqu

prises plus anciennes.

Du ct!t® de la FIT, huit ent r &prTi sTeesc hsFUSd eddi exc hg n@r coowntthe n u
devant °tlselsT pDi gital {$e@disGrsawt di x). Les PBodrJeshh®ngiem
Gramé sont @®entqgiucenmpar une entreprise,® ade@®lodnawtngfsai s un

Un peu plus de I a moiti® des entreprises, tous profils
ou plus du soutien du SPEI ou depara IFel Ts,oEhndeeiugrui | asgupabyg
syst me de soutien financier est reconnue par |l a moiti®
S i |l don exclut | es personnes sans avis, seules huit ent
B. Accompagnement |, consei l et coaching
La satisfaction |i®e ~ | daide est global ement bonne, V O
sur | a pertinence des conseils et sur |l e rtle du soutier
partenaires ad®quatasn.t sP gromiv alnds srd@x@mr i mer , un tiers se
(surtout-u¢pssestantreprises de services) et un cinqui me
Gl obal ement , 40% valident l e syst me deudblbtipe®setntndi:
|l acunes, soit un tiers des personnes ayant donn® un avi s
gue | daide re-ue a pu avoir des effets n®gatifs.
| 30Appr ®ci ation du soutien pour | daccompagnement (conseils et coac
Dans quelle mesure étes-vous d’accord avec les affirmations suivantes concernant ce soutien pour I’accompagnement (conseils et
coaching) d’entreprises ?
sautien a permis & votre entreprise de bénéficier de conseils utiles
= so " b rep d prufless:unn:l: - & bl 4
Le sautien a été un facteur gui a facilité le processus de création, de =
développement ou d'implantation de vatre entreprise - 33% 108 29%
Le soutien a facilité I'identification et la mise en relation avec les bans
partenaires dans le démarrage, le développement ou l'implantation de - 35% 6% H 29%
votre entreprise
0% 20% 0% 0% 80% 100%
m Tout & fait d'accord (4) Plutdt daccord (3} Plutét pas d'accord {2) mPas daccord du tout (1) Me sait pas
Sur base de ceux qui s'expriment Mayenne/4
Le sautien a permis & votre entreprise de béné[ki;rrg;;ugaittsuigfoﬁ _ 56 a5 H 31
Le soutien a &té un f i a facilité | de création, d .
o e e o m
Le sautien a facilité I"identification et la mise en relation avec les bans
partenaires dans le démarrage, e développement ou |'implantation de - 49% 23% 9% .8
vatre entreprise (6=108)
0% 205 40% 60% 0% 100%
SourceM. 1 .S Trend. Base : 152 entreprises ayant re-u denltdai ®d 2900 s f2dOr2mMe do

Tout en ®tant pris en cloers®tsa |ddRa taspldlue®se isaygn t ehx esss rpetst ant s
pr ®sseaatt @ a@lln?.,llpsallgddBt suideanlt@®&asnnexe

Il 1l .Focus groups

Focus dgntouepri ses b®n®f i ci aires
Les participants des focus groups ddentreprises b®no®fic

tr s appr®ci ®s, souvent jug®s plus avaomagelua gqhendandd"
dans | e canton de Vaud,Lexn xisde hixeontsogltemalsement valor
admi ni®estatpdr-u comme trop lourd. Les souhaits portent
dans | dallocation des subventions, un soutidgncaeampriusau
B Exempl e de:pvaerrfboaitsi mune;omnsinmais” r@pond pan,examphene peut pas, mais tu pourr
comme —a—"ettrepequute -a. peut passer
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en Sui ssedetomamalemei | |l eure adaptati on dessomnisssfimmme cdhdann
soutien splReti ¥t ques via des voyag8PEtol(ladeif€&€hongani s ®:s

Les ®changes entre entreprises autour de th®matiques pr

ment appr®ci ®s, avec |l e souhait d6é®l argir ces formats a
et de mieux exploiter debritnatienlsl iignesnicset ecnot!l |seuertcidvee . bneiseou xn  (
| ®cosyst me, en particulier | a mise en relation des en
fourni sseurs et partenaires de fabricaeti omnts Comicteirqqaes

| 6®gaPtatdenmxp®rience sectorielle |imit®e, approche tr o]
dance © proposer des modules complets plut®t que des i nt
donc vers un Platinn pl usxp ®amniedx, dafeélagaui®b |bee seoti ndso ts@ ®kcd
Lédacc s aux prestations doAlliance est jug® difficile poc¢
rile soit pr ®ciuepusx ipsosuaré sleedse nsstthimitudeivo,n | a col | aberati on
VD, l es associat ipnwr plraofresmr @nergtl ditedso@V dle,s ainnn Vir °quve | a
d®ci sions du SPEI et |l e soutiee mhobatedpesipnivg@mammet d
d®vel oppement durable obtient une bonne appr®ciation, noga
agile et | ®ger sur | e plan administratif.

Par ailleurs, certains pointent les |imites de |l a facil:i
des satpasrtde tous secteurs), et exprimeatutbarbdseot h®dcat fq
sp®ci fiffaeisl| iettant |l 6®chang&nenttdemepautvieaupantyipeess de sol
propositions incluent des mesures pour faciliter | a rel
connexion vers des clients suisses et e ug ofp®remast ioaun se necxo

tereesi d®al ement pgertefemptesaupr s dO6HES.

Enfin, plusieurs participants souhaitent un mod |l e ddac
dans |l es complexit®s administratives, fiscales et jurid
et de R&D. Ldacc s ~ | odididfmaiien esirpetruscdmméicile
besoin déinterlocuteurs d®di ®s capables ddai%Buidil elrn-l1 es
novaud esommeg®EBa&nbonne porte ddentr ®e pour | es jeunes e
i ndustrielle, son offre est moins adapt®e aux soci ®t ®s G
uni que ®l ectronique pour | densesmbl avdaes®erepeameodohsanti @e
déam®liorer |l a visibilit® et de renforcer | 6efficacit®
Focus dPresipat aires entreprises

Une partie des participantnes au focus group des prestat
en matdie rmei se edeciruvire es dodallocation des soutiens : S C
ddentrepri ses, avec | e risque de cr®er des distorsions
prises, au risque de diluer | es moyennsdodits pcohroii bslies .enBEm ed
| 6®mergence ddune masse critique doentmoegreneunr $i sSsfuo ®c
mi gue diversifi® et r®silient, avec un maxi mamro8eamgerepr
doPttr e ab@endolnan qduee slitai om s ed eesn ciewsvirreest e ouverte, y compr.i

aucune proposeEmoeta@amhbjcaur .

Certainnes soulignent aussi |l 6attractivit® du canton de
treprises ®trang res pr®f ® ant Vaud en raison du vol ume
avec celle doil y a quelaqgueguannc®es e Gomlwe i dchmetstt due
pas uniquement, au r!'le de | B8EPFL. Les deux cantons con:
Unne participantine rappelle que |l e syst me de conseil a
di sparu. €& | 0®poque, une expertise publique factur ®e CHF
aide de CHF 100 00O. Lrat rqaucewsitri @ nc e ed ipomes idtei fr,®imai s en

des consultants priv®s.

2Formel |l ementi,gdiel Irdde awasei nesdie |led ardtnhien idsetsr agtuiiocnhet s entreprises dans | es
vd.ch/ deiep/ spei/ patfrteggn ainraeux/ or gani s mes

SStrategOS PZLYNOMICS 4 7



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Résultats

Enfin, Genilem souhaiterait pouvoir octroyer directemen
et 30 000, afin de d®¢dsen®&vheelruacteerurasi nssb ipmrtogrertosgent tout e
des rt'les de coaching et de financement au sein du m° me

Un des parsogl paat uesauwtvreentpoilnet d®t er mi nant du succ s n

sa mise en Tuvre, :Imas sbdomres manrketatngurs ne sont pas forc
Ainsi, injecter des fonds publics dan’t i rlé&ianogopiradse odnd an e
tention au marketing. Les aider " vendre, cbOest mieux (¢
pas bon que | dacc s ~ | dargent public soit trop facile.
I convient de relever que |l es entreprises ne peuvent a
d®vel oppement commercial en Suisse al ®manique et =~ | 0®tr
do®valuation des pr esteast ivoarsi ep asre |l loens | be®&n &fcitceivarisr Bi op!
des enqu°tes, Pl atinn en m ne ®gal ement, tandis qudlnno

Bioptle facture certaines prestations entre CHF 10 000

Focus dPOragumi smes rr ®gi onaux

€ partir de |l aupe®s@®hgatiphhmdede val uateurs ,etl ecse OWR. l0.nS
exprim® |l eur int®r°t pour une ventilation r®gionale de
| 6®valuation du soutien des prestataires aux entreprise:
qguestion relatewter @apxi gars chetsein des OR.

Les participantnes estiment que | dacc s des entreprises
difficile et consid rent |l es guichets entreprises CcO0mme
soulignent aussi q teu 6luensdh GsRenrteen i ee loliev el 6 ann @ee ss ue nvtarnet-e c
prises b®&n®ficiant ddéun soutien PADE dans | eanm tr&®mgpon, &
r®él ce suj et serait utile tant pour | dexercimncte awex | eur
demandes.

Gl obal dmeésshP, et pr°ts sans int®r°t sont jug®s de bonnes 1
d®t erminer gquand une aide peut g®n®rer wune distorsion ¢
Selon certains, de telles situatiepmicds wrevsi esminmeen t madr csh ® o
(par exemple dans |l a fili re bois) sont trait®es diff ®r e
son calendrier.

4. 3.3 scussi on

R®sultats vis®s selon mod | e ddéefficacit®

La sec®soltuatmeod | e doéefficacit®, structur®e ~ la fois p
acteurs, puis par acteur (SPEI) et t©ches, ne facilite |
© 1 dint®rieur du mod |l e ou ectiben aweepr ®ee@wventeelpl pke
complique encore cette lecture. De plus, |l es axes strat
PADE dispose ddoun tableau synoptiqgque par axe strat®giqu
ment idl®&@t@&Or , ce tableau ndattribue aucune responsabilit
La PADE comporte aussi un tableau doéindicateurs par mes.|
En r®sum®, r ®aubbwagtheeominti e s kK°rturceh ir @eadce | i t er | Bop®rati onne
suivi et | d®valuati on pdesss Iri®dseusl teatt sc ocshu®r ednetse sbh.as e s

R®sultatpaaval $ts®at ®gi que

€ premi re vue, Hidonawtcendn det |rdeacsheemmbclhee sdee rcaapppiotratuexr di r
au financement des entreprises et “ |l a recherche dodinves
de foires, do®t udes de march® ou encore de prestations |

®BVoild. 6. pdg.6

SStrategOS PZLYNOMICS 4 8



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Résultats

Toutes |l es prestations pr® ues dans cet axe ont ®t® d®lI
entreprises issues des secteurs prioritaires. Les entrej
tiers des financementhsablsaiiisv.i eTso wptaerf acied,l eisl dnudeCst pas po
o}

des informations dispontieblllegsrPusal e ceéanhe -T@DBADECROA@Y)p oNnda
de mani re optimale aux besoins ®volutifs des entrepri s
Les financements AFP et |l es pr°ts sont tr~ s appr ®ci ®s, |
l es prestataires, mai s il est souhait® que | d0®valuati ol
amont. Des ajust ementssecttroarnisevliesr sdauu X oertt eifnetueirl | e ddi nstru
se r®v®ler pertinents.

Par ailleurs, les crit res de s®lection et doéaffectatio
ment ®s dans | a PADE. Ainsi, |l orsque |l a FIT souhaite renf
succ s de sohllIpmpoagcrialmmeanque des bases de d®cision clair
des fonds. Pl us gl obal ement, |l a forte concentration des
|l ogi ques, principal ement i ssus des hauustsrd@ldimregsertreogleni
pui squdelle | aisse de ¢c!1t® une partie plus diversifi ®e
en termes de mod |l es ®Samomiequesinlé errelsp@miiparti ci pant ne:c
focus groaps entretiens en |ien avec |l a politigqglie sector
une exceptqiuen ders $hr,oamnmoerss que desd ofeemmmegprdisef fdens | es sed
taires de | mat PBDOEpdexs®ttvedes montrent que des mesures pe
facilement pour tgqueebe p ubelsiugwress let®elsesen | i epmr eavnent! es
mi eux en compte ¥poeubibhesb®B@pikeeabidl@c adreomi e

La gamme de presAcabimpagneeehndeade redmdeaeiviement | arge et s
en grande partie de mani re organique. En effet, Il a PAD
besoins pour ce type de prestations et ne propose pas n
prestataires concer n®s. De plus, l es enqu°tes de sati sfe
ce qui l'imite | 6adaptation de | doffre " | 6®volution des

LeRBRarcs doéinnovat iaocnt ueetl si nscounbta tge®nr®&r al ement rattach®s
ddensei gnREERmBLE, (E op P ai/HEHWEYT, ecthnop!?! |-@r ditk I18@De At el ier de

Renens/ ECAL) ou implant ®s dans des r ®gions disposant de
swi @asr opol e) . Dans wuannlesnpirtirtusgi nmi |@&ti® efond® p&Ket dentrep
h®berdge clubTauMditlrlgl®ge®| p&Et Be pose d s |l ors |l a question de
et b®n®fi que dbéani mer dobéautres r ®gions, en petd®veulier
|l oppes structures similaires dans des domaines connexes
Les entrepreneurs participantEuawwpefaocdannpvau@o 5tSEwWr eb®
soulignent que |l es entreprises suisses gagneraient ~ re
pacit® ddinnovation. Dans cette perspective, l es conver
of ferts par | a cohalcist appouornr aagavendei°n rcke smipairx exploit®es

proactive.

En mati re de coordination, il ndest pas clairement ®t a
®changent de mani re r®guli re et institutionnali s®e av
l es OR et | eur s gparcthiedwsl eennrterieepr § asteess ol pirse ettatliesns pour

entreprises

Enfin, ni | a PADE ni l es informations fournies par | e ¢
| octroi des subventions aux pPaarrccs .e nér engoitsetrr eqgnute usneeu | csr OBii

8Voinot amnfeenctoncept AG avec SH{ENte80RSPAPERIAUER)deht §PEDE/ www. oecd. org/en/to-
pics+#f sshes/ iemctiruespirveeneur-isihnpl veenihge pr eneur luii p mett mlen ®vi dence des r®sultats
Suiesela mati re

8sicpa. coméfrre/ssuincep a

8(European Commi s sGemre:r aDi rfeat Rressteear ch. and I nnovation, 2025)
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en termes de ngmnrog admimvemp| opiassr ce qoe ctespdaaxbdietuce® do
capacit® dobéaccuei l

Dans | e cadPrreosheecltGeaoxne et i mpl antabisenqdaensr e@psi senpl ant
centrent dans Lausanne R®gi on, principal ement dans | es |
de |l a vie et de |l a sant® (20%) et |l es industries de pr®
| mi se en avant, aupr s des entreprises ®trang res, des ¢
ddautresvauRidgaoednes ~ de | 6Arc | ®mani que pourrait favoriser
®quil i br®e des i mpl athamdliens ~ | 0®chell e can

S6agi ssanPrdmotlidaxesectorielle, r®seaut aged eet iinrftoermmatiic
di sponi bles ne permettent pas de documenter pr®ci s®ment
guasi certaine au regard des ®tudes international es. La

do®change entremeninepcasesr coem | a capaci t® dodinnovati ol
|l a R®gion | ®manique dans son ensemble dis®hode OcCDEQTr a ed 6

son c!t®, consid re la facilitation de ces ®changes com
des politiques industrielles. Enfin, il ndest pas ®tabli
sembl e des t h®mati irepsseetp®mer gentes abord®es dans ces ®ch
de | es porter et de |l es renforcerPau da®Ph®éurcse, dess eat it
rsul tats attendus des financements en |ien avec |l es ac:
Concernant |l es programmes souhemasi dansolbdabatigacdeit dax
| ers®sul t at meatstommnmdpsas di sponi bles. De plus, la formali sa

sous forme de d®cision ou de convention ne semble d®pert
financ® ment

Les deux pr olgrraannsmetsi odnesoum@®niuguei bl ent des publics sp®ci
entreprises capables de d®velopper de nouvelles offres
|l es acteurs du tourisme cherchant ° mieux c.oll ecter et
Les retours rTalaatsiifts o'n Ivéaxse unseo n&c otnro msi ep adsuir taibfl se, tant
groups que de | denqu°te en ligne. Plusieurs projets conc
ont particuli rement appr®ci ® |l a souplesse des proc®dur
aiinsque | a mont ®e en comp®tences permise par | e programmn
prestations db6éaccompagnement pourrait encorei fog,r et am®l| i
en mati re ddaccompagnement que de d®vel oppement de nou\
soul "ve |l a question de savoir si |l es objectifs initiaux
des axes, pr s detbkasmotein®sdee pooajcentrent dans Lausan

OR pourrait constituer wune piste pertinente afin db6assu
cantloem.soutien accdcrech®ra&u dreo cwenpwWt ences Nauft@rsitqwerRespo
culi rement positif, tant en raison des effets multipld:.
des Al pes vaudoises, et non unigqguement sur | 8Arc | ®mani

Gui csekett repri ses des Organi smes r ®gi onaux

Les guichets entreprises des OR ne sont pas encore plein

aux entreprises. Leur rtl e reste insuffisamment d®fini,
mations sur chaque emtaepnt seeEUe@f il eci®| it Pgpo®®acedeeRPRADEOU
plusieurs atouts |l eurs prestations sont ouvertes ° t
relevant des secteurs ou axes prioritaires de | a PADE. I
gn®es y est pddaai hoenmmg ne que pour |l es autres dispositif
|l es OR jouent un rtle essentiel de mise en relation ent:i
8%(European Commi s sGemrerr aDi rfeat Rressteear ch. and I nnovation, 2025)

8Le r gl elmemd mRé&E pr®cise par ailleurs pas dans quel caslespavoda»e m@ese en f on
°tre formali s®es sous forme de d®ci slinomo oaur td;qlda,o revlB.aAltldluBsh¢voer |l sosp@®meht eRp

pl us (faorrtmel 3j uri di que)

®yd.ch/actual it edseprc emseaentidagiuaewsd/ det ai | / commdmin @ wé¢dreco mpet enanes r gs@on -

s abdwescomoutlieantdoen aufdaf t g-depei onni er

®Les OR re-oivent en revancheqdescoepsthisesuannyéehmest r opopepsopratcu® pour pouvo
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s prestations ddaccompagnement, de conse

s pleinement aux attentes des entmpapriaséd en®@ms®f ied
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4. 4 B fets
4. 4 . BAf fets at'tvweinsdudksesviesntreprises selon mod | e
Dans tous |l es secteurs ®conomiques
Les entreprises
- acc dent plus facilement et plus rapidement aux pre
publ i c)
- renforcent | eur capacit® de financement et doéinvest
- d®vel oppent-pdédtersoje¢et les nouveaux savoirs en |ien
- d®vel oppent des comp®itlentces, des mpowyedlsx savoirs e
transition durable de | d®conomi e
Dans |l es secteurs et domaines ddinnovation cibl ®s par | a
Les entreprises
- acc dent plus facilement et plus rapidement aux pre
publ i c)
- renforcent | eurs r®seaux ddaffaires (locaux, nation
- acqui rent de -hauveagkeshawologique ou commercial, o
- di sposent -déouner mait echnique et scientifique qualifi
- di sposent déune offre déh®bergement, dd®qui pements ¢
du secteur et du domaine do6éinnovation cibl®
- renforcent | eur capacit® de financement et dobéinvest
- renforcent |l es |iens et synergies avec | es Hautes ®
- s6i mplantent et sdint grent dans |l e tissu ®conomi qu
- exploitent de nouvelles opportunit®s et synergies e
- d®vel oppent-pdéotmersojeet les nouveaux savoirs en |ien
- d®vel oppent des comp®itlentces, des mpowyedssx savoirs e
transition durable de | d®conomi e
Les acteurs de | 6®cosyst me
- se rencontrent r®guli rement et coll aborent activem
- sont connus et reconnus par | es entreprises, coordo
- agi ssent dans une dynamique ouverte et collaboratiyv
- assurent | e rayonnement et |l a visibilit® de | d®cosy
- |l ancent et/ ou soutiennent activement des programmes
- d®vel oppent-pdéotersojeet les nouveaux savoirs en |ien
- d®vel oppent des comp®itlentces, des mpowyedisx savoirs e
transition durable de | d8®conomie
- La PADE comprend ®galement des indicateur s Ipla.r6 padxgde3le
de | dannexe.
4. 4.Rnal yse doeud metdaudei Ise
Ef fet saxgudroblaes entreprises
Comme indiqu® pr®c®demment , il ndest pas r®ell ement poOs
sembl e des secteurs ®conomiques de ceux conkceceanBADEsp®ci
Cette difficuwlot@mepeaart plld agluseence de coll ecte de donn®es s
consi d®r ®e et par |l e mangque de®valeurs cibles pour | es |
Par aill eur s, ,awd b lcoamn ad smssamilcied ® des | ev®es de fonds
2024 n' existe souestpdlolrimpQ@exntt r @druered@uaosit a ut et @ ori® aplairst @ er
des derni res statistiques accessibles dans |l es rapport
rielles
BLes ®valuateurntrices ont demand® des informations sur | esatrruappsaceitt ®s de fi
scadpes au principal prestataire pour |l es entreprises qui nda pas pu en fourr
8Strateg05 PZLYNOMICS 5 2
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T.11lTabl eau dastsi meaetnedfa ntceershey ®kes de fonds-2P&Md)canton (2020

Canton 2020 2021 2022 2023 2024
1.Zurich Fort Tr — s f g Fort Fort Fort

2.Vaud Fort Recor dd)( Fort Fort Fort

3.Gen ve Moyen/ f Fort Fort Fort Fort

4 Berne Moy en Moy en Moy en Moy en Recor &@M)(
5.BoOiCampagne Moy en Moy en Moy en Moy en Moy en

6.Tessin Fai bl e Fai bl e Moy en Moy en Moy en

7.Zoug Moy en Moy en Moy en Moy en Moy en

Sourceaell news, via perplexity

Selon |l e EY Startup *BalamS&tuess8wibmandanddest cl ass®e e
des r®gions en-upemirle 5de oxnttaret 173 pour Zurich), ainsi ¢
ment (Abfa®sr un montant tot al de CHFe®S CHmRi 7li2oms | | ¢t omts
Zuri ch). Bien qudelle ait d®pass® | a r®gion zurichoise
33 % contre 31 % en 2024, Il e total des tours de financ
depui sP2028i 1l Il eurs, | es |daerugxe eseendtt’ ¢ leo gioaitel s det doamal®ese s
etsant @u sein dsteurdlbulpssetohadu sseh d®t achentlL &dmti repreindge | a
sannoi se Asceneur on, sp®ci ali s®e dans |l es th®rapies con
deuxi me plus importante | ev®e de fonds, avec un montar
mill%®.ons)

Ef fets aduesnipvreoagur ammes pour une ®conomie durabl e

Lagapport doi®vtad’mmaeti o qgue | e FSED atteint |l a majorit® d
cacement |l es entreprises vaudoi ses engpaegr®euss deaomenel-a dur
rageant s, avec des projets ®conomiqguement viables et poc
LADE. Toutefois, des d®fis subsistent pour atteindre | e:
E14Sywt h des ®l ®ment slupertpipment 0 ®vdad uRdn dyn devtseowmtei en ° | 6®conomie
le r apipnotretron®v al tat mohe | es recommandati ons suivantes
l.veiller © une meilleure r®partit idenl "g®oegrlaap hci agpuiet adlees ca
2.favoriser |l a cr®ation de centres de comp®tenceg touchan
3.continuer ° promouvoir decsoltlhabmersa tdilbfasp pteed we & amts olj;es pl
4. proposer des offres avec des montants var;iables pour a
5.d®vel opper une aide pour | es projets “; grand i mpact et
6.inciter |l esSpkeainementdiurtagriert &@ adans |, par ndeessudteiscrmi @&t

figeesun soutien aux investissements par | a prise en ¢
7.inclure dédéeaucraibti Tries® dans | es futures aides LADE.

Sour¢Ray Ludovic, 2025)

4. 4 . Berception des personnes consult ®es

| . Entretiens

Le SPEI consid re que ses aides aux projets déentrepris
ment des march®s et de | dinnovation. Par mi l es succ s n
SWI SSt o0l2 (B.DbiHAdeesmmoaest ecorobotics, cette derni re cont
culture gr©ce ~° | 6intelligence artificielle en r®duisan
|l es ressources, en prot®geant |l a biodlivmasuel® ée¢seagnl ta
Autre r®ussite notable, |8inst%du aBii om? Idau, S is sv iDsag a~ Sgri
i nnovation fond®e sur | es donn®es au service de | a scie

“(EY, .2025)
%asceneuron. coml/excsd @&Mme b kstearrc-feisnanci ng/

Bvoir ausBEB emdcdeer tpodi Bt 21 pldgld

“Lanem® 2l0d7Swiss Data Science Center (SD8G)asquenc®@®uuoht | ' EPFZ, | 'EPFL et | e
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6appel " projets dans | e cadre des programmes de durab
u

I
d genre en Suisse.

E15Entreprise SWI SStol?2

SWI SSé ®tl 2une evnaturdeopgsesee de | 6EPFL, sp®ci a
ddantennes-sgtstdenesousdi of r®quence gr ©ce
3D innovantes. Sa mission est de rendre |
Swissto12 compris dans les goneluiisoh®esommeé aHdmmi r
tellite g®ostationnaire commerci al
Ldentreprise con-o0it et produit uniquem
secteurs spatial, a®ronautique, maritim
teurs majeurs tels qubdAirbus, Thales Al
mi re e Wersdmpetits satellites g®ostatio
et continue do®tendre ses activ-Uh®s, eho
doubl ant ses revenus chaque ann®e. Fort.
bite et det i d@pasmmbhi 058 de francs sui
®qui per |l a plan"te doun acc s universel
SourEET
Innovaud note toutefois que |l e suivi des effets des ai de:c
doemplois ou de satisfaction, al ors quaeaplse eduidwiss desarpgr
sbav re plus solidkee dopcled parsseuetelres investisseme
seul canton ° enredg® stLrdam n®ree 2@r2aelg rae auissrn ®t ® mar qu®e p
tions doeqdlremrli.sresvaud
La FI'T met en avant: dlea x| sncemsntmade ukFIsT | mpact, financ®
ort potenti el gr ©ce aux ®changes entre ®col es, ai nsi g
| EPFL. Une associ at iaorn aidlelneturesp rlidsaepsp orretl "dvee Ilpa PADE en
nol ogi que, de d®vel oppement durable et de digitalisatic
comme | Oocuems®udesi tes et souligne, © 1 8instard@didaugtesmepar (
favorables aux entreprises sur | e long terme, gr©ce ~ ur

ment factur ®.

l' 1. Enqu°te aupr s des entreprises b®n®ficiaires

Ef fets de | a PADE

Le bilan de | 6aide aux entreprises dans | euneaedeatdeptis
sur deux estime que | e®ssoorutiiremo vdaut iSOPrE,I sae @t eemfcpa sogi st aorud isse
gue quatre sur dix y&Evo@ ebhtsumigaisndde ecdmp apparai ssent
pour std mobeatlon. Les PME iurpdu sster idd Isltse st getéeithtters epge lalr ¢ s

dec | arant GamM@ienramRap aciovati on, et poutaheésiinddgseniebhes
tenu ou cr®® des emplois, alors que |l es entreprises de

I 31Bil an de | ' aide aux entreprises

Est-ce que 'ensemble des aides que vous avez recues du SPEI ou d‘autres organismes a eu l'un des effets mentionnés
ci-dessous ?

Amélioration de la capacité d'innovation

Maintien d’emplois existants ou création
de nouveaux emplois (en EPT)

Formation du personnel / développement de nouvelles

compétences (innovation, technologies,
numérique, durabilité, etc.) ?

Renforcement de la compétitivité

= Qui = Non

SourceM. 1 .S Trend. Base : 376 entreprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a P

%t oplOOstartups. swiss/

85trategOS PZLYNOMICS 5 4



Rapport final - Evaluation de la PADE 20262025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de soutien aux entreprises - Effets

Léam®l i oration de |l a capacit® ddéinnovation concerne sur
celles cr®®es avant 2020 ®valwuent |l es diff®rents effets
montrent un peu plus d®seomP®s i guant ®aulLgabnl an appara’
rable pour |l es entreprises de 11 © 50 EPT dans | e canto
ment wun renforcement marqu® de | eur capacit® ddédinnovati
Les am®liorations en mati re do6éinnovation concernent suU
d®vel oppement de prototypes ou de produits de d®monstrat
Par ailleurs, une sur oibhnena d@®Ro TY® moneclyrt¢ivietc adu on pou
nouveaux produits. Les r®pondantheBEPT,ontn ®t @$ uldteatl at rcr

pourrait °tre encoré nunpepasuiRpeEuas.qde 119

| 32Am®| i oration de | a capacit® dbéinnovation et maintien ou cr®atio
De quelle maniére avez-vous pu améliorer votre capacité d’innovation? Combien d’EPT ont été créés entre 2020 et 2025
19%-‘
Améliorer/optimiser vos processus de production | 379 0
Développer un prototype ou un produw‘t‘de “_r“ Moins de 1
démonstration 4% ,_. /
, =1a5
Déposer un brevet 3% . 6510
=6a
Homologuer ou certifier de nouveaux produits 17%

- = Plus de 10
Autres X Ne sait pas

33% - - a%
EPT créés : 393.1

Base : 211 entreprises Base : 186 entreprises

SourceM. | .S Trend. Base 376 entreprises ayant b®n®fici® du soutien de |l a P
Le renforcement de |l a comp®titivit® sdest principal ement
et | 6optimisation des processus de production, mais aus:
sements en innovati ona ectapacaictc® od es spernoednutc tdieon. De nouvel
ailleurs ®t ® d®vel opp®es: shatpuoddani®end bf ar deamafnkeist

D®friesncont e®s emar elpri ses

Heureusemen®, desule@s r@8@pri ses i fudsisgsuuernnio nntésrpa@ismpgvangs, rl e
effets deRllaa cRaisa.ldlnver sse,deprl@y nsoointti parvenues pl ei neme
|l es plus anciennes et | es pR@ss egnrtarned ex0 0 & aentdi 30 IgU es e ed il
dans ®arpattiell ement sur mont

| 33Capit® ~ surmont er’ Ileas pd®&fdi®mnIdlei G&sOVI D

Dans quelle mesure votre entreprise a-t-elle réussi a surmonter les défis posés par la crise économique liée au COVID-19 jusqu’a
présent ?

Moyenne/3
PME industrielle av B s
14% -, Start-up 25% 2.4
- \

Entreprise de services 26% E 17% 2.6

Année de création

s 2020-2025 31% 395 2.4
Moyenne : 2.5 45%
20002019 44% 5l 2s
Avant 2000 61% EET !2 2.6
38
Mombre d’EPT sur Vaud
1410 39% 9% 19% 2.4
* Pleinement (3) 11450 45% Bew 25
Partiellement (2)
mpas du tout {1) Plus de 50 33% 2.7
Ne sait pas U 20 a0 B0 a0% 100%
SourceM. 1 .S Trend. Base : 376 entreprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a P
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Pr s d6un quart des entreprises ont sollicit® une aide f
19, en particulier |l es PME industrielles, celles cr ®®es
10 EPT dans |l e canton de Vaud.

| 34Demandes dodoaides finaneli9res en raison du COVID

Avevzous fait une demande pour des aides financi res aupr’
d®fis entrepreneurial&% (p®seX. |Rocds sde COVUDIi en ~ | dindu

%

- 23%

PME industrielle: 33%
mmm) Année de creéation 2000-2019 : 33%
Plus de 10 EPT : 34%

= Oui mNon = Ne sait pas

70%
L'"aide que vous-t-ablbere @®e@®m&and€&lLe soutientidppaoirdt® vaotre ent
la crise ®conomi-qu? | i ®e au
1%
7%7\,‘ \ Startup : 63% 6 3%
; mm) Année de création < 2000 : 94% Sy
15% —. Plus de 50 EPT : 94% ‘
N ~ 38%
m Oui, pleinement
QOui, partiellement
mMNon
— 7% / Ne sait pas
."’I
53%
® Qui, pleinement  Qui, partiellement mNon © Ne sait pas
SourceM. 1 .S Trend. Base : 376 entreprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a P
Par mi el | e% domnsteudaess o/btenu I1& $antinen goemahrubnhtuoe di x |
enfriement, un peu moeupmss eptoudaveent asgearpgour | es entrepri se:
grande taille. Enfin, presque toutes estiment que cette
m° me si Il a moiti® nuanceessoubilkancemmeossgiud®mamnt part.i
Depuis 2020, plus de huit entreprises sur di-f9ontmassr mor
davantage quGauparavant consid rentseldoavoibebgaPtpéasulaam
ciennes et |l es plus grandes restent |l es plus positives
plus souvent &ansul®kpagstermtirepr ®bsrees aindersdoilpl@ucrd itces nou
veauki d, surtout par mi l es PME industriehtese, lle®tplb0s E

dans | e canton

| 35Les d®fis pos®s par d'autres enjeux depuis 2020

Dans quelle mesure votre entreprise a-t-elle réussi a surmonter les défis posés par d'autres enjeux depuis 2020 (tels que la crise
energetique, la force du franc suisse, etc.)?

Moyenne /
PME industrielle 9% 65% B 2
13% Start-up 9% A 2.2
5% 30% Entreprise de services “ 43% 118 2.4
I Année de création
0202025 REL 41% B 3% 2.2
Moyenne : 2.3
2000-2019 29% S |« S

- Nombre d*EPT sur Vaud
52% —

1310 27% 51% B e
= Pleinement (3) 11450 29% 0% BHs -
Partiellement (2)
W Pas du tout 1) Plus de 50 46% 31% 3 15
Ne sait pas o% 20% 0% 60% 80% 100%
SourceM. 1 .S Trend. Base : 376 entreprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a P
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| 36Demandes ddaides fiddbamtireseengruxaiesong nes depuis 2020

Avevzous fait une demande pour des aides financi res aupr’
entrepreneuriaux post-®B9ieprsex. lBRorwds$ seée COVUDIi en ~ | 6ind
8% 1%

PME industrielle: 19%
- Année de création < 2000 : 18%
11-50 EPT : 17%

.

N mOui EmMNon  Nesait pas
B81%
L'"aide que vous-talber @®e®m&andé Le soutient-idpmdrdtR® votre ent

la crise ®camaxmieqy e ulxi ®xog |
Startup: 40%
10% L .
| LAY SN PME Industrielle : 47%
L § . 30% 11-50 EPT : 46%

¥ Qui, pleinement
Qui, partiellement

. y : mMNon
12% Loy Ne sait pas
63:95
m Oui, pleinement  Oui, partiellement mMNon = Me sait pas
SourceM. 1 .S Trend. Base : 376 entreprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a P
Dandillucideasliddndes entrepri Vesneapader ¢ @ mbhodgpuiei s 2020,
pour faiidesef dsesrsgon®uessElUS, UuUune prop%rechen laead estgam
ups£.d nver se, |l a ®@a aodeemaj oni soutien EGROmMpément quer rhieur c
surmonter IRee,s uwWn Rfliecrv@Bredir fait pleinement prsprdoehosa i on
pour |l es PME industri el l50s EPT ldeasn se niter ecparnitsoens. de 11
Deux d®fis se distinguent nettement,: dheaman noiiee®o pear |lea
pement des p& tsudtouwmtRs mpati bes PME Gréudes imdyerss feitnan
ciers, enjeRpPopulrusl agassqguVritennent ensu% tdke aivteat iemnvd ,r olne 4rC
ment des®cGlpacvatphi mt satiloaetdiiaimods, |l e premi®r const
occupati onr epnaerntti cfudrit e pour IDes fRMB ni g®INLr rail el, | d €s PME i
ticipent davantage de d®fis pour | 6davenidd,i urvoteammuant fli e®
l a formation du mpealbiohinte®,sbai Peaslp® ou encore | a num®r i
tagent parfois |l es entrepriupes eéa@ pe¢tusgi des. rRessmoulres s s
surtout | dacc s aux march®s internationaux qui constitui
| 37Be s oexnpsr ipp@&s®pondrpe i amwcX paux d®f i s per-us par |l es entreprises
De quel type de soutien votre entreprise aurait-elle besoin a l'avenir pour relever ces défis ?
Soutien financier (cautionnement, subventions, etc.) “
Réseautage et mise en relation avec d'autres entrepriSE§ ou “
partenaires
Accés aux ressources et Fompétenqes des hautes
écoles (projets de Ra&D)
Prestations de conseil et de coaching
Hébergement (locaux, terrains, parcs d’innovation) “
AU(I’E‘S“
L'entreprise n'a pas besoin de soutien pour relever ces défis m
Ne sait pas 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
SourceM. 1 .S Trend. Base : 376 entreprises ayant b®n®fici ® du soutien de | a P
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Les principaux besoins exprim®s concernent ddabord | e ¢
| dacc s aux ressources acad®miqgues et aux services de c

Dans |l e d®tail, |l e soutien finawmngd eat alpparRME esdetrnied |
ni res ayant toutefois moins besoin de r®seautage que |
concerne surtout cesamMduepusx ecxaptr@igmarnite sen lpelsusstun besoin | ¢
en mati re doh®bergement.

Il 1l .Focus groups

Al l ocation des soutiens en fonction des effets esc
Les participantfines du focus group des prestataires so6int
des aides et sur |l a prise en compte r®elle de | & viabili
deentre @®uUFrasent@puasanwsr woutien publidn delqgdd@apliaipyasse p e
toujours opportunduratna p@me n ®nladimrmegtyp rtivvt € ome fji maaeladit | e m
daaffaires as@eaz esoleindd.onSittul ec gprnotsant ipveeyt el |l e ndest pas f
et | e prfilnci peeecdttsyser de soutenir | es entreprises restan
anm®riterait doé°tre appliqgqu® plus syst@matequemeneéepr Pae:
rait | ib®rer des comp®tences rares, pr®cieuses dans un

D®friesl ev®se ptareprisses
Pl usieurs participantines sodbigweetqqgaki 1 a®@@ ®unaoamnstkei tdee n

current, particuli rement marqu® dans |l es r®gions excen:
®voquent aussi ddautlreess ba®foiinsmaejnecrap R adiex , md lat igelsd s oen |
(innovation,Gielkipamscé ofha c & iasur sc)h,oBdanar efdites crad Vi é n u ainsi q

pl e®diets @®@rucasutdor i sati on et eddxr masltmaenedq inepnd.raeLsui on de

cette complexit® rendrai%® ICosncaircheasntprl &®ywad uvian i toinl edse |
essentiel de distinguer | es effets propres au di-spositif
19, |l e franc fort ou la crise ®nerg®tique. Dansueetdee p
mani re plus r®active et capable de mieux int®grer do®vV:/

4 . @3i scussi on

s donn®ées dB8REIres peumeesent pas defdisditsi digdufe®@r eemttsr e
ctetrgdomaines doéinnovatdiecoauxi $u®s| pansé¢mbIlPADdEdE | 6 ®con
r ailleurs déd®valuer | es elid emanaglee | he PADEN@®e&s mpour reu
innovati®a ®gaSemese ®t ® ®voqu® | ors de |l a conf®rence
at(iSSE'WAL) par pl.Esi geeevancrhaet,edmanesni systampr @eesu®vi {
ationdanas®t gde mand&XtO@ee “| HDEEFPTFN pahe st sout i ensurl nnosui
O0®volution des eWtJeelporn slees Gsmonatlagngtiee shontre, entre autre
outient des projets dodinnovation risqu®s men®s par des
onclusions soulignent gque | es deux instruments ddencour
des petites et moyennes entreprises i rEmowantres eatn gduwedsi lasu
O0®t ude a pro®ci s®oauxai@veadewnat eawrxs sirc & optdess ptue chomisg e x,
fet statistiquement significatif dans |l es sciences ¢

QL D @

C C O

I
d' ef
Nous pouvons retenir que | e canton de Vaud se situe en
|l ev®es de fonds, avec |l es EPF qui jouent <certainement L

sectkeaoagbBciels et anead ayrsde® idvee ndto nemm®Pe st e, s@ecddiumsewecdquel |
etmedt ss;ceh d®t achentTah tadiyhneanmeinstme de | 6®cosyst me | ocal, ¢

®Note des ®valuataewsr itersi gesandes | ignes, ces consta@ltas Ssuoinsts e®tianyv®ess tpiatr bdeeasu cot
Il di nnovation, surtout ~ titre priv®. Mais | a p®nurie det slpe®cperadigests s, les ¢
vol kswirtschaft -pcontdef m i @ WsSifs@a¥p'sl ees s.i on/

W gAutriche, pays”  deat@iuil $eesimami $ abeaucoup plus cerntahdleias®,dea-Mmirgl-, pdre &xd mp
togu®value les performances et la comp®titivit® du syst me autes cdaien de r ec
total, regrosp®s e@ers4 sdans |l e cadre d' Unteiooompar dios wnti)atéenmdO/icsyaltem

Yl nnosuisse m desnengmmérBupP®gel deseentrepriasenansi@au ®e unmes ®t ude sp®ci fique eé
innosuisse.admin.ch/fr/publication?id=dPR6fPX44i 6r
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r®gi on | ausanndoiinsset,alaliantsiionqudee Inouvel |l es i nefSrwa sstsr uDcattuar e s
Science Cente®PmaugBeop?tde |l a dynamique ddinnovation dan:

Selon | 6esgefNteepti ses b®n®fjiucgieanitr el se udress eafifdeetss PgADoEb al e m

deux suwrudohagdqudeenltl es | eur onéd peommpRtddawgme®dnt | es entr
services ®tantLepl s frittsi d @ssr.ell ay ®zo0 piatri flessemtt repri ses
50 EPT, ce qui parait concor dant®? élvdeicnV edr®steu,d ec ed us oKnF |peosu
®t ablies qui ont eu plus de facilit® " exwamom®e,r dlexsr 9 ¢
|l es -sparbnt eu plus de peinnee’s rca adwemnisrh anrce sa ig®e ®r al e,

de l-dadmavine gqamlpgdrit®Biecul i er dans lleesnan @giiems déxyaen tco@e
suffisante, | 6 accTess auxo cfRidruarnecse naednmntisn,i st ratives et | a ch

direction restenpodes| é®f eat mapeusses consult®es.

Emcompat ast amldiet il @an $ AAD&a |"i sseelisi oqessbes entrepprigned irc@ont
ti vement recfoomp®® emeesarasi ti on nlpas®gi gomme s FPyr dNpeasgdys  (
Resilien}®tToorutrsips®@opf i gpesti@midt&®em®° me constat vaut pour |
en mati re de d®veloppement durabl e, dengtHIdeemp gpatr tdicri g
n®anmoins ° sensibiliser | es entreprises "~ ces enjeux,
m®r htedd°treatkpl dd®mrsaccro tre | a port®e.
Les entretiens fournissent surtout des preuves | imit®es
documendm®e s®val uation r®guli re, syst®matique et struct
terminer qguel lpees men t ma pertdi @&dee=sr mi ner quell es entreprises,
secteur deeptech, m®ritent de continuer ~ °tre soutenue
ticulier dans des secteurs peu prometteurs ou aeec des
plus accompagner, quitte ©~ ce qudelles disparaissent
4. 4 . Boints saillants
PS5 En majorit®, les effets d®finis plans lles moalctl eurdd ed

tairegodd tligue meentpeepwemnstes®t re MBRtsayw®@= cdé emandionn@as

une moi ndreencmoerseurceeux attendus pour | densemble des s
P$#6 La section d®di ®e ~ Il a collaboration et ~ |l a coordi

devrait pas °tre consi d®r ®e c opmorei tuing wed ,fema tdair dedipi i

|l a semitseonendiiumod | e doefficacit® entreprises, ®ta

sont des conditions n®cessaire@olpdirguen eh®plepire merst
Ps#7 Le SPEI et des prestataires entreprises pensent, e

acc®l "rent | e d®vel oppement de mar ch®s®gal dndemtn.ov at

PsA8 LéengM°lteS, Tdénde port®e tempor el lde eests eg @og rba d haing wd
| dai de aux entreprises daersehérepdisedsulradPAREest®

I nnovakmphopi IGeéel bppement de nouvelles comp®tences,
renforcement de | eur comp®titivit® et |l a cr®ation d

P49 Selon | denqu°°te, | i nnovation a progrce RW@ IS usr t20020 )d
EPT, avec des avanc®es dans | es processus de produ
d®monstration, cit®s par plus de | a moiti®, tandis ¢
ce gquih®rseantcoavec | 6®t ude du KOF pour I nnosuisse.

P$%0 Depuis 2020, plus decbosul e®PesepantsksltsBoid®xddaut r-e
19, mai s souvent seul ement partiell ement, Il es plus
surtout des PME industrielles, anciennes ou de 1l1le
(enqu°te).

P$S1 Les prestataires entreprises soéinterrogent sur | es
entreprises nf6auraient pas surv®cu sans aide (enqu°”
davantage | & lpyrioseidgde®@ved opper adafui didpamaiplred ,soute
bl ement fragiles et de | i b®rer des comp®tences util

P2 Les PME industrielles anticipent davantage de d®fi s
maidndi uvr e, la RSO et l'a num®risation, pugrsf, o iesl | peasr, t
concern®es parfilmanaiesrsouretesl acc s aux march®s in

prises).
P$3 Les entreprises ne di sposedituvpraes tteocuh noiugruse dedtu nec imean
selon |l es t®moignages dans (IBAK fEcownmo mgrcesu AG, et2 0@t4Y d

w(Hylfeld. F., 2024)
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PS4 Les entreprises vaudoi ses de t ousc osnepckteeunrcse sn feotnts apva
transition num®rique gr©ce ° | a PADENNezdBgslielsi edneu ¢
tr s sp®cifiques et ddenvergure | imit®e.

PS5 Les r®cents programmes pour une ®copBsint, e indotteaanbnieen ton’
ciblage insuffisant des secteurs |l es plus polluant
mise © | 6®chelle insuffisante etauduneee siensc|lusbDEBO.N trop

P$S6 Selon |l es ®tudes disponibles, | e canton de Vaud se s
de fonds, avec |l es EPF qui jouent certainement un r

P$%7 Une ®valuation r®guli re et structur®e de | a PADE ¢
prometteuses, not amment en deeptech, et notamment ¢
restent | imit®es.
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Pol itiqgue sector i el-lCenceptdraepgbjacifs aux r ®gi ons
5 Politique sectorielle doappuli aux r G
5.1 Concepdti ombjectifs
5.1.Qbjectifs et axes strat®giques selon | a PA
Objectifs sil1l.Stimuler | a cr®ation de projets
2.Stimuler | a mise en r®seau et |l a coordinati
3.Soutenir | e d®vel oppement ®conomi que dans |
4 R®duction des disparit®s
Axes strat®ma.ldentification et exploitation dedepornt@aqitare
b.Augment ati on deéed 'Rr®giramcsd i vit®
c.Favorisation des implantations et ddanmn®viledg
d.Mise " disposition ddé®quipements de qualite
e.D®vel oppement et mise en Tuvre de nhouveaux
tion et de communication
f Am®l ioration -dedpeaondl 6aonageil et |l e d®velc
g.Cr®ation de structures d'organisation plus
h.Soutien ° | 6dinnovation
i

.Transition vers une ®conomie durabl e

5.1.Rnalyse documentaire et statistique
Lobobjectif gl obal de | a politifgpuenus &c tpa@ae $sddeal =P Addital pepru i | aa

cr®ation de projets, ainsi que |l a mise en r®seau et |l a c
de d®vel oppement ®conomiqgue des 10 r®gions Y Ceemnton, e
sembloehjdkdetstérti nent et en coh®rence avec | 6ambition gl o
et pourt-antpoetuait °tre enEarebdbmeeprx®soenm®E®t out ddbabor
(1) (21t olejse t3i)f sestom(t¥gr dre tr s g®n®r al dasdappl sguner qud
tous | es cantons 7 probabl paendédialt lcFeMDERS)2B2sh e® pporq@iciss e p a
crit res ayant cbDedplildust,? tg equec dei x ®duire |l es disparit®s
sectorielle devrait viser un d®veloppement ®quilibr®, I
avec un soutien particulier aux territoircelsusfirvaegi |Qest taef
approche favorise une croissance solidaire sans freiner
additionnels et eiren iquWe clat ®srau d®vel oppement r ®gi on
fr®egdans | a politique ou dawce guoiplcamplidgouei beudi $hit ®gt
tion.

5.1.Berception des personnes consult ®es

| . Entretiens

Comme | e note unne l@apk ®BE N € adem otr aigdBDRBOL, @l xe est, ouverte
coest |l a PADE qud0loti nppeourtt acnlceengdeur contrtl e foncier par |
soul iegtn®eourrait encor e. Det rpel unsi,e ulxecsa dstnedii e he mis’etnrt e

constamment adapt ®es @®ax miowaessdeesl ar GPAADE &R oing uurne natut r e
gudenlolues force °~ mettre e pPlrtc@uUtunnleelset sda@vBEgléeceEsp eomaunt ®c
mi quel ader gy oaompris pour | es ressources humaines au sei

Certains OR del povent daevuead® ADBIWNnes td@&gi oani,d els , potent.i
compl| ®mesiit @idmetres aides publiquéd’ (Ent eenftfieetl,| ecneerntta i ancst ij
gi ontamxchent des-dedmaidre d,@le®ds nm®Ccani smes de caowtrrdéesnati o
depart esmemtexenp3AyV | a ocDIGDEASOUrrai ent pr ®tiCo®miegmnxant | e
p®r i m, t pusi eurs ORI sxurhadaleint®sxgueour | e d®vel oppement ¢
soi mheux e&®®fitau niveau de | a PADE.

pADE 2026, . p. 54
WpPADE 2026, p. 57, rddr &dwlald e Ipdmrexe.
yvoir PADE, p. 54
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Au moins deux OR 06d ownloiviarteé mtn qiee concer Auep sp a smas esu |l edbneennste n

de |l a cha" " ne de Vval @unndevartasan tdioennc aussi s0®t endre au

r®gi onaux et “ stuosucteepdt@inbbl®elplré seal eur aj out ®e. Par aille
durable exige des investissements de |l ong terme pour s
Enfun, dess tORme sd&>ttmre tprewpg di spers® en int®grant | 0®conc
t ®gi e, domaine 0% son influence reste | imit®e mal gr® | 0]

I Focus groups

Les gqguatre OR participantfnes au focus group consid rent
soutien " |l a cr®ation doéemplois, est |l e plus pertinent
gudell e pourrait °treimcoaprd®eelcopgmpnemamt fde certaines r ¢
ddautres de rattraper | @oanr mreéeduheed ros®cessn o ee sdtel npernax i mi t G
davantage int®gr®e dans | es axesNPRtr dte®g iegaredsi,teitonndse ® h ®r
politigues connexest ocwtesswe ntai edolbesl ig®Ur | dattractivit®
d®mar ches, l es OR mobilisent l es axes strat®giques pour
jugent difficile dé®valuer concr tement | eur mise en 1T u
E16Renforcer | dinnovation dans | es r®gions rurales de Suisse (OCDE
Selon | ' ®tude, | a Suisse est d®j " |l eader
Il "innovation et dispose d'une strat®gie
OECD Rurs Stuies constitu®e par |l es syst mes r®gionaux d'
Enhancing Innovation in Rural core °tre am®lior®e, c'est pourquoi I ' OC
Regions of Switzerland
// vantes pour poursuivre | e d®veloppement.
-Les mesures de politique d'innovation d
rielle de | ' ®conomie dans | es espaces r
vantage pris en compte
-Le syst me d'innovation suisse est tr s
teurs diff®rents Les diff®rentes offre
s®es entre elles.
-Des incitations doivent °tre cr®®es afi
|l es institutions de conseils agricoles
-Les in®galit®s d®mographiques repr®sent
B of fres en mati re d'innovation et d'ent
@) oECD genres et des ©ges et am®liorer | 'approao
Sourn¢®ECD, 2022)
5.1.3i scussion
Legpolitique sectorielle ddappui aux et®gsiboinnss cersitt ctoanntu ed adn
en g®qg®ealdansNiPdRut dgflash oR AIDE chaenvmreanfcderr f or mul er des obj ecHt
dd®voquer | es moyensAuwenimieau edubigerattdtfuemkel @ devrait vi s
d®vel oppement ®quilibr® des r®gions du cahoomubatutén @q!
valemai s moi ns Dmwotm°vnaeh egeusee pt i  mmesauxtei,en ~ | di nngogvation
est i nsuffi samment conceptual ipso®@,5teallaodresc g ued islo uehsati te s®nein

sujet paetElldssyv dopsoi nts essdnutdddeDBE ‘dec @d®ujaetl ) eur s, cette
dans | e cadre de | aquell eoheundoit®e cqgueeurl edsu OoSfPfErle sa r@ig& o n
mi eux int®grergénardsver sie® @gss dans Qommappowr hlee pl ast
politiqgues seciogiaghles, tc dglamEle@m® n °plr&an ddaction et
teurs avec des valeurs cibles, avec des | i eDres pllougi,queess ¢
modal i t®sl déorations avec cdadnatuotffacusxod ® pa dtb@ame mtes cantons
pr ®ci s®es dansqulea dRADE,I salporosi et s eorint v péen.opg aerr f aiuse  °ptl rues i mil
OR sdinterrogent sur une meilleure prise en compte de | ¢
tempecommandee bien analyser | es potentiels ULlev$SREIs doa

ts¢ p@wrarwemd Peess i pra o j érosrpsi sdoel @sheai nes de val e
ns |l e champ de comp®t ence pdrdianuctirpeasl epnoelnitt i que
Ettat t ucemme par patemmoailad epolniet iseguent, en p
rtance ®conomi quecducproPet eeés dei des poddretai
®s | ser D®aRADEMeps BAti el |l e.

106) a fukar imon sui vante page HH®NDE
ajout ®es ®conombdow eguir @gevenal da
par ddautres d®partements de 18
Excepti onnedmhetmentenu de | 86i mpo
octroy®es. La coordinatconcawve
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pr®ci se que-202 3NBIRaf 2ladkskd e bs but ®&ni rpawers Ipasojre®gi oenns de mo |
l'ien|adwWweonomi e de proxi mide@&,t ngauies pewe plress @GR ant age.

5.1.Boints saillants

PS8 Global ement, sltesat®gji gateisf scomprenneserh desr eogéensiede
gue st eCes dreersntieenrts f or mul ®s deet piedni f r gug ®a®cadbei elne
pr ®xpiass rlad sons hdé xcee prhasqud eccen s rcei f f ®r end mp ®I @me
en compd®egudaatnes | 6 ®val uati on.

P9 LO6objectif de vouloir r®duire |l es disparit®s entre
revenus ®conomiques plus importants devraient fair
moindres, pluttt gypeedenvi s®Qgi onabd®®guol i br ®, qui
positive.

P&SS0 Les OR consul tl®&s ppermsse rets pwdnpt e gdies connexes (mobil
mi eux i ndte®/grra®ets °tre mieux formalis®e

P®1 Une r®cenRenf®@druder | di nnovation dandelle30OCREi powr rlueg
l es offres r®gionales en mati devdaiemtovaihoo®greii al
des genres et des ©ges et am@loiuorr eam®@»I'iaoprperro cehnec odree
performante.

P2 Le nouveau guide NPR met en avant | di mportance de d
coll aboration au sein ddune r®gion et ®gal ement ver

5.2 M se en iTuvre

5.2.Mi se en Tuvre attendue | i ®e ° | appui aux
SPEI

Le Canton

- veille " la coordination ddensembl e

- intervient de mani re diff®renci®e en fonction des
gal i t®s danschdsecenddei basdi fficult® de mobilisati

- met en place des syst mes de veille ®conomique

- favorise |l a mise en place d6espaces dd®changes et d

- veille ™ soutenir I 8innovation et |l a transition de

5.2.Rnalyse doeutmentaaiirse i que

Le activit®s du canton concernant | a mise,emei Wurereoamt
l eur appr®ciation dndtf®r eqque ®ee diddd clag eddef ficacit® ne m
contribue financi remaent |l e@sxcactieniebt@ampphés qO@s

Dans | a pr&aRRchaegeint danlsa | @o cradlirreatdieon du d®vel oppemen:
dois (¥ODEwNtefois son rlle et son interface #edele can
m° me qumeodaeelsit®s doi ntervention du canton dans |l es diff@
Le SPEI informe avoir men® une@o®fruden®éti oe epdta Meg croeatcchu ra c

doexp®rience par rapport aux °ptrrog e®gsa |lre®@nge notn afuaxv,o rcaeb lqgeu i ¢
tion plus forté entré FetceOwRai ®@®eel oppemenhai dupabtee de
rfl exiowoemss niveaux, avec toutefois un souti@mns 1 @&inno
document de {202BADE 2020

Led®ci si onisndiug $&8HBE 99.u8 mi I Il i ons ont ®t ® all ou®s ~ |l a pol
rgi,omvye®w Ré&venant directement aux -qadgde t4% ratgxi onRa u xh ohros
NPR (1. 4%)

7], a CODEV perymepdrde position et d®fendre | es i nt &r2°ntesm duense cro@ninhuenxe so ne tc odnesst reu
sur | e d®vel oppement ®conomique et touristique en(38retngaonedr cloer toeo dreasi spsaant d ecsu
exp®riehjcetat re en place des syner g;i e(s&i)dnverre "I eusn ed icvoehr®sreesn cre®gdieosnsacti ons sur
partenariat avec | e SPEI et | es auSouerse adedganbsines o®dardoamniegswesse giuorwsant on
%L a PADE ne pr®cise par exemple paGODEW I &l matlLiee sCendtoinf sv edd | SR Bl ®egta | ceemelna
coll aboration suprar®gionale, notamment par | e biais de;(RACHB,orm.i :A)ti on du
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| 38Alolcati ons des r essourpcelsi tdiagnwse | see cctaadrriee |dleel lodd adb®BIE E iacunx r ®gi ons

ojoCtr WadiatdTeur idssnae s 01
ojets r®ADEBENaux

oj-€r VdiatdAlepweasudoi se
gani smes -C®myti oinkawxi
oj-€tr ®diatdma " t f beaei ~r
ojets rd®@gnbnahbution
gani smes -C®Ryt oinlwti

Sourcadonn®es SPEI
5.2.Berception des personnes consult®es

| . Entretiens

Les rtles des d(icfofnBmuennetss, arc®geiuornss enc dretrone,s Idren @waund)t i on

clarifi®s r®cemment, mais pas de manDereleasffidgbav® sel
l a r®vision des conventions avec | es OR a nettement <cl ar
des effets positifs dans | a dur ®e.

les OR consult®s appr ®ci eSnPtEIIl,a emo Iplaabtarcautliicer dveesc ®cehang
du pr @aowitepbiusi esesdORamnidelng service ne gagnerait pas
ressources humaines pour permettre un d®roul emereth encor

particulier pour |l es grands projets etPopuours dpopsr&il,r al l
rel ve que |l es d®l ais d®pendent de |l a complexit® des pr
ni veaux d®cisionnels impliqu®s, des bésettnsedé¢ 6¢ onpoult taa!

des enjeux financiers.

Lesides ° fonds perdu sont |l es plus pris®es, car elles ¢
de projets r®gionaux souvent peu rentables. Les pr°ts n
tions face au march® priv®.

E17Col |l aboration avec | a DGTL

La coll aboration a )Jieaotammenveauapoheéetd@u®gati on du Con

iuvre du Plan direcPe@mpecamito@al @€050directi ons | &iemZoiinte®u
déactivit®sduetSPiEes e®@gespeps ojets territoriabe pluat ®fieq
rencontre plusieurs fois par ann®e et rassemble |l es dire

aussi r®guli rem@&nenehi appaivedese PDCn En revanche, | a

la validation des conventions de droit public exig®es po

blics, conform®ment " clbdaetrna2dal 6ADEBEIi meeéimein® du prix de

zones industrielles.

Sourcentretiens

La DGTL se f®licite de | a bonne coll aboration avec | e S
pr®voit de formaliser | a relation avec des conventions.
rifier |l es financement ®Evenant de | a DGTL et du S

' 1. Focus groups

Les quatre OR participanéebs amcelflochi@iv @tcSdhagn csoorueh apiltuesr a il u i
Ceci concerne en particulier udceaer®dieauns peti gdile eteanntr aije et
r ®gi opaux, | esquyealisiidlgiys Ofkr oj et s aux retomb®es directes j
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Politique

sectori el-IMeseednd aipupvurie a u x

r®gi ons

gue | e SPEh tbetehemagrimari ser | es pgpratiopeeé Raut! G®n®ea lelr e
des tensions entre attentes | ocaleess CR sooruitd retnanteinadn s® gian ¢
fonctionnement plus transversal ent reen Ileisendiafvfe®r elnetusr sd @&
Par aiddwxsros ,hrmantte °ctornessul t ®sr pohbhai teel PADEHes modal it ®s si
celadepl i po®eNsPRa
5.2.3@i scussion
Le mod | e déefficacit® souligne |l a responsabilit® du ca
pr®ci ser objectifs, modalit®s ni p®rim tre. Or, ces ®l ®
amont entre | es partei essolauftiinond dsaakto ustfiari s‘abresetuatfif oicaes
compar able concernant |l esduncamtvemtdams Ided f ®®gindon®Vesqui
me nt trsavpc®tes®act eQg sl emeicte rineRs ndrea jde®ipsar i ememt a u x ,
r®gi onaux et transcantonaux.
énoter que le fait que | a responsabilit® de | a communic
aux r®gions inpombé aae meamitodan®oor di nati on avec | es ac
E18Possidrimess fde copduwbaontatitome utili s®es dans | e cadre de |l a poli
Le nouveau®™geildeeNBRe dans une soci ® ® marqu®e par | es ¢
di ale accrue, |l es r®seaux et | es coop®rations ainsi que
portants pour atteindfésameéet siulrl é ecmiaricthp®®e euxpl oiter 1| €
|l opper des innovations et mettre en place des cha’  nes r@
Les r®seaux et |l es coop®rations permettent notamment aux
situation g®ographique. |11ls constituent | a base de cha’'n
d®part dedodra®@sfeaauxes, contribuant ce que |l a production
premi re au produit fini Si multan®ment, | es coop®ration
services associa®@spbeltsogquéal @ditstribution, et elles respe
notable des transports.
Les r®seaux sont des s
2 sur un int®r°t de base
nis n guent par des relation
gnantes entre |l es acte
Les r®seaux cr®ent des
pr— gui peuvent °tre actiyv
exemple pour un projet
soudre un probl me com
Les coop®rations consi
tions r®gl ®es ou conve
contrat entre des acte
s CoP = Gommunity of Practce des entreprises autono
;_ Col = Community of Interest une t©che en commun.
Sour¢teegiosui sse, 2025)
MW(regiosui sse, 2025)
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Politigue sectoriel-IRésultdtd appui aux r®gions
5.2.Boints saillants
P®%3 Le mod | e doefficacit® confie au canton |l a coordin
requiert un dialogue pr®al able entre | es parties.
P4 Les interventions diff®renci ®s du canton dans | es
°tre mieux d®crites, i®gtadred@mar tpomemtt PG pnajet st
PS5 Les rlles et responsabilit®s entre |l e SPEI et Il es O
|l es modalit®s de coll aboration gagneraient ~ °tre e
tiellement en cobbhaboesntd@®P®pamvement s.
P$6 Les OR affirment une emeretresamtecon nB@®premMddoce® que | a
cr®®s avant | a PADE et que |l eurs financements provi
P&%7 La DGTL se f®l icite de | a bonne coll aboration avec
des conventions pour clarifi e$PHIlex citlfignhealnecteamethod st e nit
op®rationnelle du SPEI et souhaite qudil sfengage ¢
strat®gique spatiale.
P$8 Pour |l a politique sectorielle ddappui aux r @gioaariStt r
pr®ces®ea coordination avec | es acteurs pr®ci s®e

5. 3 RRsul t at s

5.3.H®sultats attendus | i ®s ~ | dappusSPBux r ®gi
Les organismes r®gionaux
- d®finissent dans | eurs strat®gies r®gionales | es cha
- soutiennent |l a mise en place de d®marches structur ®e
- coop rent © |1 6®chelle suprar®gionale |l orsque cela es
- stimulent |l e d®vel oppement deselci@®uomsomie coll aborati
- conseillent et aiguillent |l es acteurs ®conomiques et
novation et de durabilit®
- renforcent | 6accompagnement de projet, |l es nouvell es
coaching)
- mobilisent | es fNPRapoemehthsr PAPEite des projets

5.3.Rnalyse doetmentaaiirse i que

Formul ati on des d®s s@Ratns | &t tmonddde dédePADEacit ®

Les r®sultats attendus des OR sont jug®s pertinents et
projets r®gionaux “pdwrntaitva®eplre®dmg m@tdc®dr esdagi sse du s

r®daction des pr®avis ou de | eur fonction potentielle d
rtl e ® argi de veille, de suivi du d®vel oppement ®conomi
r ®gilemsa pourrait ®galement | eur °tre -2@mféiaR.t elnld epsats "d erse

une d®marche proactiveetdadansi Vibidentpdpicat slogpar fiesa®ORe me

Actiaitt ®mdues ddeswsriganpamtesse®gnohasxconventions en

Depuist™2024s conventions en vigueur d®finissent | es en
comme suit : (1) accompagnement des entreprises r®gional
de gestion des Y 0ne3s) dadpacutii wirto@sct i f aux projets ®conomi
I'l's doivent en outre assurer | e suivi des missions LADE
de |l eurs Preensotaetri opwse viee& 0 2240 p7r ®voi ent tant | Sappui et |
| 6®mergence de projetsun®gfonauki garc®enPbheeavidesr smj se
hors LADE optionnel |l,esdeaim°sme gquues d &tuarlt Geulomoentt ant de | a
subvendei contrtl e dede ar sgulbevmeennttisondes di ff®rends ainsi g u

) e suivi des projets fait partie 20t2&grearnttree des SPPEUV eeltl dsescdORventions 2024
Wles ®valuateurntrices se solhes fplcas i s@esntsas ¢rtEMe Aua aMRE b est moasa | OR,®sc are
rataohuel |l es.

pour Leso®R tout ou partie du territoire ne Edi)%t pas partie ddun projet dbo
Bsauf exceptions en accord avec |l e SPEI.
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En anne xaest ascohe®ese sf-inic h &is o A'sa iLmsDiFegu é-mich®isons plita® sd @en -mobi
treprises au titre du PCn

Tous | es OR ont ®l abor® une strat®gie couvrantvaau emoi ns
en fonction de |l a diversit® des missions qui |l eur sont
en perspective au niveau cantonal dans | e domaine de | a

E19Syst me de gesti on (dSeGsZ Az)lo nigRsepd't a d tai DIGIT®R s

La mise en Tuvre du syst me de gestion est assur®e ~ | 08@
déact { BRG®éNt ® abor ®es et mises en Tuvre par |l es struct
d®vel oppement ®conomique selon | darticle 15 LADE ou | es
et |l e Canton. EI lamss somtplfaor mhilrn ese®eesurd r ®gi onal ou inter
LATC.

En plus do6éidentifier | es zones ddactivit®s doéint®r°t can
|l es modes de gouvernance des sites et |l es actions ~ entr
| Gut i Idius astoilonet adapter | es planifications en vigueur.
La Direction g®n®rale dUDG®IY ilteoiSree vetc ed W el d ge megrmotmot i on
(SP&E¢tgompagnent | 6®l aboration des strat®gies r®gional es
techniques.

Sourned.ch/teagtcbhetracti on/-dwmenmagedmemaedizionietses

Financement des OR

Selon |l es d®etsconfodm®BERBRL ~ | dart.,lcelse clo7n,t railbiunt®ao n3s dcea
hor s aNNRR™ @Dt ®t ® | e:s suivantes

T.l12Contribution cantonaloes &NPMRuell es aux OR

(

2020 2021 2022 2023 2024 Tot al Part s
ADAEV 77 5 87 5 92 5 92 5 188 538 6 %
ADNV 190 210 215 215 | 300 1 130 1309
ARCAM 191 . 250 235 235 | 299 1 210 1409
ARGd YV 150 150 150 150 192 795 9 %
Chablais R 139 138 143 143 188 752 9 %
COREB 87 8 141 128 128 214 699 8 %
Lausanne R 124 | 124 124 124 300 799 9 %
Pays d' Enh 77 5 87 5 143 143 204 656 8 %
PROMOVE 109 151 144 144 249 799 9 %
R®gion de 250 250 236 236 295 1 269 1509
Tot al 1 398 | 1 591 | 1 614 | 1 614 2 431| 8 650 100"
SourceaoniRels
Les contributions aux OR selon | a NPR se pr®sentent c¢oml

T.13Contri beBinonmeddx sOR

2020 2021 2022 2023 2024 Tot al Parts
ADAEV 5@ 0 ( 4 ® 0 ( 3O 330 ( 1600 ( 16¢
ADNYV 6 M O ( 4 ® 0 ( 3O 330 ( 1700 ( 17¢
ARCAM 585 ( 190 130 ( 8 & 5 ( 9 %
ARGdV 0 %
Chabl ais R 59 0 ( 4 @M 0 ( 3900 330 ( 1660 ( 17¢
COREB 59 0 ( 4210 ( 3900 330 ( 16%Z0( 17¢
Lausanne R - 0 %
Pays d' Enh 5@ 0 ( 4 ® 0 ( 3O 330 ( 1600 ( 16¢
PROMOVE 5@ 0 ( 80 4 ( 1390 130 88 4 ( 9 %
R®gi on de 0 %
Tot al 3785¢C 2104¢( 2080¢( 20860¢C 9989¢( 100!

Sourca@donn®es SPEI

WMission A Accompagnement des entreprises r @iscsn alne sCra ANipsiis i aqurx oBp rMijseet se n® ciounv

mi ques dodi mportance r®gionales et daa@ixmpgorntuprcse did@git®emualse ®conomi ques de

5 yn tableau Tsyhopadd@arel annexe
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Ces subveAsEbnnhscal cul ®es sur | a base des fraipsoudre fonct i
| es mslsssDEOnNnet du franc moyen par habitant allou® par | es
LAD&E noter que |l e total des ressources all ou®es a augmer
des nouwwalviemg8 d 2240 2d7e s s@R on | es SPEPM®eesntd®es danls2 | e tabl ¢
Projets r®gionaux
Le canton fixe les crit res applicables aux projets r ®g
cadre | ®gal et strat®gique clair, ax® sur la cr®ation o
coh®rence avec | es prieorlidt® sa bcoar mtta noanl edsd.u nL oprrso jdet , |l es
ainsi °tre pris en consid®ration
T14Crit res principaux pour |l es projets r®gionaux
Crit re Exigence principale
Obj et £ftudes, am®nagement, mani festations, in

tamment | dht*tellerie de montagne)
Porteur Personne morale, consortium déentrepris
Budget AFP Aucun plafond financier fix®, mai s une

nie par rapport au: cjogqud®t ad0% u( @trwd ees ]

tion/ manifeS0%t{on)ra8bructure), hiltell

mum) .

Contribution des partenaires du projet

dont une partie en esp ces (au moins 20
Localisation Activit® dans |l e canton de Vaud
D®p1tt Avant | e d®but du projet
Val eur ajout ®e Effet de |l evier ®conomi qlarusiegeochfhi oat de

gional e
Ef fet ®conomi que|Cr®ation/ maintien ddemplois, valeur ajo

tion des -cadsjde ti ons
No-di st orsion de Oui
Respect des strafjOui
Le prodessoawstien LADE/ NPR poawampresn ¢ r plj edtivse us®ghii @trsea ptde®sc, r i t
dans | a nouvelle strat®gie de R®gion de Nyon.
La demande doit °tre d®pos®e avant | e d®marrage du proj
chances déapprobation. Le respect des obligations admir
rapport final d®t ai |l | ® @an ardtui sdsoesnsti elre Bamdd &r qquleenm out
adress®e directement | dorgani sme r ®gional. 'l convien
l' imite des budgets di sponi bl es.

gstrategos rzunomes
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| 39Processus ddobtention des soutiens LADE/ NPR

Acteurs Etapes Processus détaillé

* Discussion de l'idée de projet avec la Région de
Nyon et confirmation de l'intérét

oo at ) * |dentification et engagement des partenaires
Identification du projet
Porteurs prel * Description sommaire du projet: objectifs et
de projet résultats attendus

* Montage du dossier de projet:

+ Descriptif détaillé du projet, y compris étapes
de réalisation et objectifs
qualitatifs/quantitatifs

+ Documents administratifs: statuts, comptes
de pertes et profits, bilan des trois derniers
exercices

+ Colt estimatif et plan de financement

* Formulaire complet des listes des piéces a fournir
Soutien au pourune demande de subvention LADE-NPR:
https://www.vd.ch/fileadmin/user upload/themes
/economie emploi/developpement economigque/f
ichiers pdf/20180817 Liste-pieces-a-fournir.pdf

Elaboration de la
demande

montage du
projet

= Vérification de la conformité a la stratégie de

développement régional
= Analyse du projet: impact, viabilité, budget, plan
Analyse du projet et de financement, etc.
élaboration d’un = Vérification de la conformité légale et
préavis réglementaire

* Coordination avec d'éventuels préavis de
partenaires tiers

= Reédaction du préavis sur la base des analyses
réalisées et transmission au SPE|

= Vérification de la conformité aux principes

Evaluation du projet d’intervention du Canton et des critéres d'octroi
{ } * Notification de la décision au porteur de projet
* Versementde la subvention (selon échéancier
Décision d’'octroi et financement établi, versement final conditionné au rapport de

projet final)

Sourcetrat @g0i29 2d0e25 a R®gi on de Nyon

Al |l ocati on daeusx rperscsjoeutrsc ers®egi onaux pour | a p®riode
26Rrojets r®gionaux ont ®t® financ®s pour dea Cpi®r6 ode c
milliLengraphidpeuiue bi en ehamplee guedés envel oppes financi —r

aux troi-ccadspe®di t apport aux .projets r®gionaux

| 40Nombre et montants allou®s2®@lu& projets r®gionaux 2020

Nombre de proj eMommtants financiers

00

Cr®tiadre Tdseri sma
Cr®diadre Alpes v
Cr®tdiadre ma’ tri sce
Mesures or gdmas.iafl
Infrastructures
Mesures organisal
Etudes

R®ali satti band de

Sourncedonn®es SPEI

Le montanddymppat r®gi on2000®,p atsasred @H Fpii®Y d @GHEND 00 .
Les montants | es plu& udd sb,| easl ccro®l ofsu s ebfecttsa lBkisaniiesdr e des
Al pes vaudoi ses.

Wy egi ondenyoantcehntwpupl oads/ 2d0e?d BV @ 6 b B trecays eAtNi 8260 2a%v eacn nex es . pd f
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T.15Nombre et montants types par n2a024bodesNPRojets r®gionaux 2020

Progr amme Nb Moyenr Mini muy ler M®di ar 3 Ma x Ecatryp Tot al
qguarti quarti
£Etudes 10¢ 28 0% 232¢€ 1m0¢( 175 0( 290d 25000 3361 28989¢
Mesures or 74 70 2 ( 315¢( 3@®5( 502¢ 1000( 332040 56720 518852
tionnell es|
Mesures or 29 78 2( 650 ( 38 0( 5D 0( 1000( 25000 5865 22748¢
tionnelles
Infrastruc 21 1583 ¢ 1320( 4000 9 ®MO0( 210040 70@0d 1831F5 33430C¢C
Cr®diadre m| 12 6993¢ 1735( 56850 7600C 10000¢( 10000¢( 32D45 83935¢C
trise fonc
Cr®diadre A| 10 129957¢ 3®BO0( 2782¢% 7607C 113463¢( 58000 ( 174818 1297893C¢C
vaudoi ses
Cr®diadre T 7 257643 1060( 50900 16000 ( 35085( 83000 (¢ 3024896 18€3860C
risme dur a
R®al i satio 6 8 % 0 ( 640 ( 3750( 875 0( 1080( 200040 6 ®4¢€ 5120¢C
tions de p
Tot al 2672 2040¢ 232¢€ 18 8¢ 4200( 1000( 83000 (¢ 74887 53%3831¢

Sourcedonn®es SPEI

Phus 8@l | ocati ons falhnda@eck pers§gsivosntaux du secGé&dr deés t ou
projetd®»h " celui de -410i men(AL 3% agr o

| 41R®partition des prsejcdteserr ®gd btaaurxe tpeassr mo n t2a0n2208 2 4 hnaec NPRs

Nombre de projMotng ants financiers

.Tourisme
BAvtre
.Industr—a’lei ey toe
.Industrie de p
Cleantech

Sourcadonn®es SPEI

Le nombre deoupdousplsu ®t @ anwvBADNNVE % dans | g $ouvi-sotha) Pay s
dOENHa&EBIWARCAR%)Chabl ai § 5€RipgProanbo2viee s r ®gi ons ont avant t

| efsi nancements pour des ®tudes ainsi que des Dmes preéed sor g
pour un total de CHF 244 ®%imhael ISiPdnida8®int% GrRit@RrLaatl it@®@mp)®st (t i on
des projets r®gionaux financ®s dans |l e cadre de |l a poli

cidessensfermes delenvmabrear

| 42R®p ar tdietsir @fre®gsi omarue@R t er mes de nombr e

ADNV Bl rayweEnnhaut Regi
chabl ai s IR @Ricam

Pr omove .ADAEV

Lausanne R®&®REB

R®gi on d gl MRGH V

NA

Sourceonn®es SPEI
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| 43R®partition des projets r®gionaux par OR en termes de valeur

B Apnv B rayweEnhaut Regi
Blchaviai s IRaRicam

Pr omove .ADAEV
.Lausanne R @PIREB
]

R®gi on d gl MRGH V

Sourcedonn®es SPEI

5. 3.Berception des personnes consult®es
. Entretiens

Strat®gs e®r gani smes r ®gi onaux

Dans certaines r ®gi onddE rchohannte, cled | NP Ripup rdemmsu nl & orlieent at i
de |l a stramnm®giaenmemdc alesn, | i en avec ded emr dgjl eBtnee nit rst eerscsaemtt d
PADE y sont n®anmoins ipratr®gra®@gpporrgyjrdansxi ijp@d eonR@&@gk on de Ny
pour sa part, met davantage | 6acececeandsrgaseir s aim®| souat Bon
secteurs sp®cifiques, compte tenu de |l a diversit® de s
aides qui en d®coul ent constituent un | evwiaear adsd derutrisel!l |
r ®gi on envi sage de adnesv dnrei rc opalcunst nagcptpio s esl, es ot ef oi s auj o
est | e manqueadevdedancasgque ckepgree s bp@taolm ideuR®gB0hR
ciation r®gionale intercantonale qui -nneetc olmgp rpernido rpiats® dsb
renforcement dasdrecndiitnisonggud”™ | daccompagnenmentpldws,ti ss
| i nstar des autres organi smes, | 6OR sd6invetbab- ®gal e
sence de technopole sur lefof¥t® vawdaing adu o@Ghamldaiss r ¢ el
du territoire conditionrmesnttr aett®goirei.e nLteesn tf i@gaanl ceenmeenntt s i s s
mobilis®s principal ement pour soutenir des projets r®gi
rarement pour des entreprises, notamment dans | e secteu

Il nstruments financiers
Les soutiens fi mamdi ersss ediueised®®R gpowrr assurekanl eer eaontr

Tuvre de Llar PACRH.dat i on du pr ®avi s, |l es OR sdappuient de
parfoilsNPRuren fonction de |l a | ocalisation du projet pou
aupr s €ha®PRBRIi s R®gidodl anrogtiey mjeudesetiz ones g®ogr aphdutues de
tragantxgppesr | e montagel-feiimamcd@menbmbr eux projets.

Sel on Pdeosmopvre’,t s sont principal ement destin®s au finance

touristiques. Toutefois, | eur rembour sement se r®v |l e p
i mit®e. En effet, ces i nve sdteiss sreeneonntbs® esst r@®iccot nuor mai nqt use sg @ant
| 6ensemble de | 6®cosyst me touristique, alors m°me que ¢
financementnfde sltarusctdier el.d®val uati on des pr @jiotnaa,l ,| d @RITrv
coh®rence avec |l a strat®gie | ofS@dgi stanteudesviAmbR, ium € x ¢
matigue est | e soutien apport® au plan ddoaffectation ay

d®vel oppement de | dentreprise-spuWNavmgce Ctei gud eMermpk oi eCa
pl us 0D&® Ilper s onGm@®&q ueetl qaumg 1215100 ns denvfersanssednent@® Ce suc
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rendu possi bl &dbanamm®deé b@ghiistl ati on sui sse @&uertnti anmvaanitl L
fac&Al | emad et &lti e.
Processusr ¢ji ®ss am®giponaux
Le PagBnhaut note qudune approche plus inpg®graxemel ogour
i nt ®glreasntdi mensi ons santt® be®n @fgirg uceuR d weraes PEEEN@¥ e est i me

gue | " infl uencdedns ubronl easc cpornopj gegtmsé meé pt amsismportante que | e
ment puaxl isci c' est duens bfooonndpst ®@meperaivees potentiell ement
aill ear SPElI recommande de r®aliser une ®tude prmtal abl e ¢
de d®vel opper de nouvelles offres, notamment pour |l es p
| 6i mportance doun plan doaffaires adeasptd®r @u afuaif ali ¢ tgaex
de vi senewirdinnent plusieurs fois dans ces | ieux

Pour | es projets r®gionaux et |l es infrastructures touri
taux sont difficiles ° respecter, sauf dans |l e cas de n
peu prise en compt edoanicl Idebuirnst.®glrle ri nipdoerxtiest ant dans | es
reconna’tre que | eur mise en Tuvre est sod&amncetner |mpueg ulee se
OR doi®geantemént i ser | dopbul Besspolo¢ el pord d@vndleuasdr®r uct ur e
guation avec |l e d®¥el oppement durabl e

Les OR sont en faveur de davantage de digitalisation po
souvent sur | eDef omamait rpea pg &mw®r al e, pl usieurs OR soul i gne
pour un proj et r ®gi onal peut prendre plusieurs moi s, m:
fortement | eslrefessuldiug®s®iEl . qudausahodamnhisoceseopmaexe ebil ¢
B. Focus sgroup

Portdergerojets

Les porteurs de projet estiment que | es ®changes en amo
et appr®cient | es contacts personnels ainsi qgue | despri
toutefois plus compl exesmp®tresmeuees deet ncoombmueruesse ssacnt i mpl i
l es d®l ais | i®s aux pr ®avi s. Les interactions avec | e S
r ®e | soutien, et | dappui of ficiel du cantom @EonRdtsi tswetu
particuli rement appr®ci ®s, surtout face ° la frilosit®
perdus est jug® satisfaisant. Les principales difficult«
parfois, auxPHPRci Enbhe, dbaSquestion des conflits doéint®
montr ®ein yaodsapt ant sa gouvernance.

Organi smes r ®gi onaux

Les quatre ODRspre®stendqusse | es apvsalawx sprfdjnatnssir @gisondda BX S C
toute bonne foi avec parfois un business plandguti Isae r @
real i t® .éarl ai Vieur s, ils esti meindgt eguewn de gd @n fgl@®INtRy ad &
l eur travadhns I|ldaafdu rlneast ipreer, sonnes concern®es se r®cuse
Les partenapriiat ® opcucbupecnt une place de plus en plus i mpol
et do®ligibipber®used®mmei pade mani re uniforme entre | es
parfois entra’ ner des ajustements en cours de projet. Le
des rythmes diff®rents entre | es acteuetsscoomkeirm®st diame
sions entrepreneuriale et touristique, commeodamnenkt daar
vantage de difficult®s ddacceptation |l orsqudils sont po
OR ai meraient voir ®voluer.

Wpoussole2l.ch/
U8Association qui or gidrmérmtepldeisn exiprosd dn sarildeyso sa.lcpoens/ vaudoi ses
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Au vu des d®l ais de tparnfteimpnt opgs; u$ seo gmeeantasnidicelme NS MEIS
di spose de suffisamment de ressources pour | a gestion d

5. 3.3 scussion

Dans |l e mod | e doefficacit®, l es rtles des OR gagneraie
tamment en |l es |liant mieux alunx poobijnetc tpiofssi teitf eefsfte tqsu ea tlteesr
tions avec |l e SPEI pr®ci sent d®sormais un rlle plus pro:
et |l e shhimanpement des projets r®gionaux, point qui man:
Les @ORient un rt'le essentiel dans |l a mi s$eueédfiteingraentd®e | a
rietursa premi retfoumul mits ®iNons deEpay eennareoer isteRu | d ec al deruer
financememtasiépfownwds tiers. Parall | ement, | e canton ass
mi se en Tuvre coh®rente et efficace, notamment gr ©ce ~
do®viter |l e d®vel oppement dooffreset damiss tdii §dses esqit misl & i®
Les nouvelles conventions ®tablies avec | es OR peuvent
prestations plut®t qud”™ des conventions do6éobjectifs, et
sions regrtoyupdee sprpeasrt at i ons. Toutefois, |l es ® ®ments de
formul ®s de mani re tr s g®n®rale, sans pr®ciser ni |l es
comme | dappr®ciation de |l a qual it ®ldeess epmr Raa®@asdiesmitoiroas
selon | es termes fix®s. La question demeure ouverte qua
ventions sdéorienteront davantage vers |l es r®sultats att
objectifanpedth®val uer | a r®alisation des prestations, t:

L6dart idcelse cdo nvde@nttalli@dsepr est ati onseattempgdguenddareORestion
r®gi onaux plus ®tendue, de | posenti f.alea énifermet pgam ®a dctd iev e a
en tant que mission Tabvirieg ateo ilPeer SIREG Andi.essDe& Bl ea cScPoEMp a -

gnrett 3®1 aborati%n aker SREZAe °~ une mise(antiufrkeettd®uate
tiobe.plus, il faut gpedamdr e een acomptca s, ce sont |l es st
plut!t QRgpesdrets responsables des LARQZAscomome ppdOdIpmiredS er
tunit® doéinclure |l es prestations | i®es " | a mise en T uvr
SPEI et | 60OR concern®, alors que |l a DGTL assure | 6entier
ration en tant quesa®pe.rtement respon

Leo®ri mdnmniedbd | mi scée@sentra’” " ne des strat®gies tr s diff®r

| a f oPfame .ai bl ewd $ ablbbrati on entre | es OR et | e SPEI est

contacts personnel s. Le processus des projets r®gionaux
tions sur |l es d®|l ais et cert siorush ad jilesst e net sst iandemi tn i gsuter ac
de ressources humaines au SPEI faciliteaiatieended aa rcall y saehs

march® plus approfondies et des plans doaffaires mieux |

Actuell ement, la d®susi pn®&v,nalldduarud Wi & nt t@duGdiodceaersheé s d
projetssoutenir endesnamijecamgtit ebaux du canton. Ce mode ¢
OR a tendance ° ne consid®rer que les int®r°ts de sa pr
des autar ecsonsultation ddune s®l ection d6OR |l ors de | a v
renforcer |l a vision doéensembl e, de favoriser olnesnu®chang
tuel l e.

Pl us S58de88 f i napnrceepre@stesnt ant deux tiessnteal pPejdtsesopt e
secteur dy ®touil iheme amtoicsadare®@di tqsuedé i emsvieastr ®parti ti on ¢

projets par setcetlpluslPdomveranceedu touri sme, est propice
mi,e qui est un des trois objectifs de.BHRaa paoilk ke fiqgused ssle c 't
sont | e plus soeVenhnocemPhe®espetirdbk mes urge®n ®rraglaenmesmatt i ¢
plus difficiles " finasoanvemdr ed&a&wnt®iuesdsli ey q@rdsu,n dta o et .
Wyvoir eEnlcfarpdde

8Strateg05 PZLYNOMICS 7 3



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud

Politigue sectoriel-IRésultdtd appui aux r®gions
Dans plusi pwrres apRmgrioocntse pl us i nt®grative dans |-e- montage
dire ntnRRgrembkt ®ed dddautres d®partements tels qgque oalewi- de
tion doéun accompagnement plus actif de |l a mise en T uvre
®gal ement O®tUBd saaudlrev ®eo.i nt est | e respect difficile des ¢
taux, sauf pour | es BnoelvcaeldwLrsgqoadesttc@®@uoet i o uifrfti @Erméne nt
mal gr® | 6utilisation de | 6outil Boussole 21

Les d@R m° mel egsueporteurs de spmdj aetasnsc dmsewlste®@eb |l e satisf ai

finanati eslmEapgpru®ci ent | 8i mportance de cesesfeichnanncemahns i pe@
particulidrmmeacatvabdddaeti on officielle qudappourn el ansdiitha
de |l puoj et

5.3.Boints saillants

P9 Les r®sultats attendus de | a part node = raDRPUEHENA2 BP2ebra i
pas | 6identification proactive ni | e suivi des proje
dans | es cong2@87ions 2024

PS0 Les nouvel |l ed®ftc @indvwesBot $lcenss OR s8appuient sur |l es pres
de contrlpeur p,s®eanisssant ouverte | a question ddéune f
ou du moins vers des crit res eda®vadenaeaguahni o®jetctdé

PsS1 Les comp®tences respectives dul aSPEdst&RGadéd elsea nDGPlasa
not amment en termes de responsabili e®sssetudeucesved

Pss2 Dans | es exigences concernant |l es projets r®gionaux
r®gi ondejtetauwpwotentiell ement | a formulation de plusi
l'iste, optimiste), en particulier pour |l es projets

PS3 Un montage plus int®gratif avec ddautres d®partemen
projets.

PS4 Les partenapriiau® prueodnnent de | 86i mportance, mais | eu

et | PEI , ce qui cause parfois des revirements e
part es priv®s et publics.

PS5 Aujo Wiagveipsr 0j et s m®agirond dBuwxut oe §ft ®r nlblo® t paori | e SP
contr ions dec¢ O0PRi cloinmer@® a vision des OR " 1le
®l arg eur permettrait de d®vel opper une perspect
davan |l es d®cisions du canton.

r
h
t
I
e
PS6 En i anicalds;sepd:lu@ddESSS % des financements ont ®t
qu
t
o}

c @ o
]

O3 0o —~——=
cg

Cette forte concentration soul ve | a (¢
r®g|onal ®quili br@®cenomi gaedi peusthntaviae
appui aux r®gions.

rit® des r®gions alloue plus ddun tiers des
organisationnelles et des manifestations.

teurs de projets appr®cient |l es ®changes ave
ossiers, ainsi que |les pr°ts et | e soutien d
es d®l aseudentt rpét ementomme | ongs tant par

s6interroger sur | dad®quation des ressour

|
f
a
PSS9 Les proc®dures et | es supports administratifs en 11i¢
déam®l i oration selon | es parties prenantes consult®

('D""_Q)(‘DUQQJU)

g
u
i

n
d

o

D T C
-5 =
—o — >

Ps 7 La m

- Q@

o o—
»n o

P& 8 Les

3 ©

| =
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@® - 0T
>
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud

Politique sectoriel-l[EBetsd6appui aux r®gions
5.4 Effets
5.4 . Bf fets attendus en | ien avec | dappui aux r
Les entreprises ou acteurs agissant comme entrepreneurs
- maintiennent des march®s et produits existants ou cr
- captent mieux |l es diff®rents segments de client | es
- exploitent de nouvedtlresprsiynnes gies inter
- d®vel oppent de nouvelles relations ddaffaires, de n
(digitalisation)
- renforcent | eur capacit® ddédinnovation doéaffaire (nou
- disposent -douner eagual i fi ®e et for m®e
- renforcent | a dimension innovante et durable de | eur
Les Communes ou propri®taires immobiliers et fonciers ou
- cr®ent descadndifavaoasables pour | 6®conomie r®gionale

5.4 . Rnalyse doeumesntaaiirse i que

Tout ddladd off @dr, mul ati orf Ducensotidt ®meb idv@ar ss nltee sdrs effets so
prioritairement actendss phdprei dgadl aPa®gdi mms®quent, |l es o
strat ®gi giilesaB8®@=ets wr l e d®vel oppement gl obal des r ®gi on
compEe. effet, deffmodadmeh@titu® dankdé®ealcaalrieon e | a de
pr ®vloeist ef fets "2t r@liquirsiiveamnx et d®fense des parts de m
de | 0i ndlwsttagurei,sme et ;agR)es ené¢orcommalntnade olna des pol iti
riell @®vel oppement du syst.Pme dcdesd | eauncigh d eemsannpte $bI@®nc®f i ci e
de ces effets auraiendi ®d¥%ettdesmieddtdi faft®reexrdus attrib
exempl e, il ne peut pas °tre raisonnabl ement attendus d
| 6am®l| i or ati onrcaddsrse condi ti ons

Les donn®es disponi bl®&®v aleueprerineest tefnftetpsasded | a politiqu
r®gi ons déeomd®e&l aeest d¥% not ahmeshftetasy dtatigndwse ndont pa:
de mani re ad®quat®0Rdms elca pPAIDE c200e2® gl wenl®Reetsigwes aux ef f
au ni veaunOOogngti opnaasl ®t ® col | ect ®es

E20£t udlées mage et de satisfaction de | a COREB

La COREB a men® en 2024 une ®tude doi mage et de satisfac
r®sum®s par | e prestataire M:luBeThbhendedevbarmanonhnerersai
que de sestaptriesit@®s ons, mai s manque g®n®r al de notori ®t
Cette initiative a permis °~ |l a COREB doéidentifier des pi
pourrait °tren ®f aapgarnteo pdréi@® nsembl e des OR.

Sourcesite internn®t de | a COREB

5.4.Berception des personnes consult®es

Entretiens

Par mi | es®gropats particuleis” pemsmin nre® D irsnumednn®ieiso ntma@

| 6ani matcieonnt-wikest es (Chabl ais R®gion), l a r®novation du (
ovd)a, Mae &oshf R®gi on ,del eNycoennt-rter el eMibn g nShan®@ADNY) ddun es
de cowork-ddgnhb&ato;mstruction du 6 me boOti ment dAdE&EVYi Il age
ou |l e Rachat et r®novation dé& Chh@burao tselR®gii dihgriea awex eDiua
cette ®valuation reposent sur | a cr®ation de valeur ajolt
|l attractivit® r®gionale dans une perspective touristig
dans | a 6des®@ouveaux projets ~ vocation touristique et
Chillon ou Aquatis) se sont jusqud”™ pr®sent ro®O®vEl ®s pl u:

20(3) Soutenir |l e d®veloppement ®conomdduwet ideam sd d(svsadii Islp@@IRit®dsns du canton; (4
R2LCKHEKC, Institut fegr Systemisches MaW3@le,meagsu,nd2®Pud) ic Governance (| MP
2yvoil 60 pdgde | dannexe

2Zcoreb.ch/uploads/ 20-#5 maeltd 6SAREBs fEatcutdieon _ Rapport . pdf
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Politique sectoriel-l[EBetsd6appui aux r®gions

E21Projet r®gional : espace de coworking Le Bur'haut ° ChoOoteau d'Tl
‘-,__7____k Le Bur'hautddix€h©Oteaespace de coworking
X plein centre du village, con-u pour accue
| cherchant wun environnement de travail f1 e
L, | 6®vol ubéosoi desde travail collaboratif da
| |l ocale et proposer une alternative innov
[ --ff.\q; |l essor du t® ® ravail et du nomadi sme pr
i_ g - Les prestations offertes sont nombr eusjesu
2 > : n®e ou journ®e, formules ~ | 6ann®e, poste
£ s de r®union parfaitement ®qui p®es pour 4 7
La valeur ajout®e du Bur' haut r®side dans son cadre pro
ddacc s et sa contribution ° | d®cosyst me entrepreneur.i
|l ocal diettrlee des usagers, -pdisx td @mmmeanun ChiCOlte aautt racti f po
entre qualit® de vie et envi( Oom¥te me®@HEWOO0 ,t raaivdaed 0DHFe r If o0 n

Sourber hawetsRHI

Gl obmént , |l es OR PADEMR2ORSG qautet eliant sesnopaecitcdlsi er au n
projets ddentreprises et r®gionauxg@ai ncontguiebpamnt | 2u sd @
ment r ®gti onalleur. | ®gi ti mit®

Les effets attendus odildRje’s pireorP eatmorntgidoun apr ojetr emsuie impment

me n t du pr®avi unguiananemer end emplir avec | es output s, I
correspobend arn@asl.i t ®, | es ORDNetpaauamenl®@se rSPEe pro®daeccuper d
r ®gi onal apr s gaemi seilame Tpvoaduit pas |l es r®swhtats es

soutien suppl ®ment aire.

Focus sgroup

Les porteurs deperogievermtonsludit®esment | daccent mis par | e
projets, mai s | es ®changes 7~ <ce édujtectx etaplIDeem popli 01 b d 0 ¢
en pl eAinl daGesrel oppe pour <cette ann®gouwresr penfecsrntadr onas Paly
terme et mesulre ®ygpReemenati on gr ©ce ~ des prestations de
Une r ®gion participante soulignait qudelle néavait ni I
syst®matique ex post, cette responsabilit® nd®t ant pas ¢c¢
partiel existait gtoOooe®adevsefoament mMRé¢lse unsefudsiwsiniie s ol ¢
pour les pffepa®®hitB3PEhhani re g®n®rale, | es r®gions mart
mesurer pr®ci s®ment |l e succ s doéun prosedl,eparElekempp @ue
toutefois en appr®cier indirectement | es r®sultats, | a 1
l e rtle ddindicateurs, alors quodune ®valuation plus fir

sp®ci fiques.

5.4 . @31 scussi on

La formul ation descoefrfeeqipssmadtitneentu ed htee¢ sldcud densembl e dou
r ®g, oen particul deavadaiamsushuea vdgiaEihit o ade omp®t deson t ® et
attrachui viiitveeau, rt®gli opaé d®crit dbR®. Lleds®veaflfueads rod® ddreei tlsa

politiqgue sectorielle doappui auxerd®gieacn £ nmMrdentapnetuevneenntt e n
des projet.s CeRygipoonoajuext 8 maj or i t ® 7, vsoeccatteiuorn qtuoiu rnidsetsitq yea s
dans | e. mod | e

Tant | es effets attendus formul ® au d®pardd®wadelers don
fa-on pleinementessatfifeftasi sleanttea politiquedasrestlog ieddree dd
cette @®vadheatwWvandeatpirogmgets r®gi onaux sur une base qual it
do®tslddke cas aurait permis une me, ltlewtr eermppeDPRcamt i oonsdei
fluence de facteurs pl ussobae®@ogoenso nfieqguseo ppolei tl ieq icBN @ixnt @ s a
revanche, de noemurtewmxw spromjtetascqui s une certaidek"natveci ®t
des OR qui sdoenst rs@atliissfaatiitosns dans | eur canton.

2Voil6Q) pd@de | dannexe
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Politique sectoriel-l[EBetsd6appui aux r®gions

En conclusion, |l es effets attendus de |l a poiltte qgure®siect
s®s damres approche, styosut®nd moeal | ¢ ®s dPWwWivasenondbadDf i @i es
cadre de | a PADE ° wvenir.

5.4 . Boints saillants

P80 Les effets attendus de |l a politique sectorielle dos
entreprises ou porteurs de projets ainsiphue!l!t eque
syst ®mé¢ gqmme | e pr ®volig dectNPWR touristique ndest pa

projets | ui sont d®vol us.

a

PS8B1 La PADRO2K®G2NE pas pr®vu de modal it®s de sawi wii vreiaud
saét | es parties prendappestmang®sentddappsenti ssages
P82 Les donn®es disponi blets ismoaiuf ftir o@mmpmamuicre p @ madi ir@vsalt wast i
effets de |l a politique sectorielle ddéappui aux r ®gi
P83 Les OR et |l e SPEI se disent gl obalement satisfaits ¢
et touristique qui peinent © atteindre un seuil de
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6 Politique sectorielle de promotion d
6.1 Concepdti ombjectifs

6. 1.Qbjectifs et axes strat®giques selon | a PA

Objectifs st/1.BOtir wunceohi®@neaegnet e, urdiuquwe ndtonf drptuébl i ¢ | oca
pour accro’ tre son attractivit® (®conomiee¢ ¢

2.Contri bouseirt i'onpner | e canton comme | eader de
durabilit®
Axes strat®ga.Am®l ioration de | a coh®rence et de | 06effic

travers de ses atouts

b.Am®| i oration de | a commercialisation des p
c.D®vel oppement qualitatif et quantitatif de

d.Mise " disposition ddéoutils de promotion d
externes poursuivant | e m°me but

e.D®vel oppement ddun syst me de veille strat

f.Cr®ation de structures g9dd6organisation plus

g.Soutien 7 I dinnovation

h.Transition vers une ®conomie durable

6. 1.Rnaldeseument aire et statistique

Les deux obegrcek Bogmit ®enforcer | e positi oentnedree nca o ngtlroib-a
buer ° | et pfiakeaden dans | es domaines de | dinnovation et
doeffi®adietu® mise en Tuvre est confic®Patiud/manrhe Pr odet | a
r®daction de | a PADE, alors que | es fondements pour | a
val isgp®e | e Conseil do£t at

Comme pour | es autres politiques ¥ento®t ®l besorties deai me
soutien, sans que |l es acteurs responsables de | eur do®pl
°tre questionn®s tell agume slee "( dbiuscpgodnssi etdiewam itdoémot i on qui d ¢
du premier concernant | dam®lioration de | a promotion du
motion, ou plus pr®ci s®ment Vaud Promotion, est en mesu
une ®moe durable peut °tre questionn®sPoRar®a®l feumal| ®9L
mis en regard avec des indicateurs sans valeurs cibles,

6. 1.Berception des personnes consult®es

Entretiens

Les personnes consult®es ont globalement du mal ~ se r e
tion du canton, en particulier parce qudelle repose sur
ri sme, pourtant central” dla®oer il gisnenidesi Vaasd dRRr é @®tTiVon, nbd
secondaire. La questiotheesss@®daluémdeaet| socbmm®eci al i sati c
touristiques et agricoles, des axes de d®velrotpipccurdeinar pl
concernant | e secteur du touri sme. En termes de format,
satrice plus forte s8sont ®gal ement souhait®

Une personne rel ve la difficult® de mettre en place un,
objectifs et | es messages sont diff®rents, et au vu des
pr®voit |l a cr®ationsati snrplciureffiddadcagsa,nidees quwippy odch en

%L e texte compl et2@2ebd ap PIAIDIEI W& 0de promotion du territoire vatiooite vise

du canton aupr s du public local, national et internationadal® afaine de®npemmet t
semble (®conomi e, touri sme, terroir, sport, ®ducate oiaudutomme leader Eahe |
domaines de | dinnovation et de |l a durabilit®.

2voir PbiGtpldlgd8e | dannexe

27voir 1lplongt. pAdg@e | dannexe

2Z(CA) Am®lioration de |l a coh®rence et de |l defficacit® de(Bp Am@mboiani du de
commercialisation des produits tD&)vreilsotpipgeuneesn te tq uaaglriitcaotliefs evtaygfDgains€ o ntartii f de |
bution aux efforts de soutien ° I d8innovation et ~ la durabil.ig,.PAldlains 1 e ti s
l14de | dannexe.
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Politique sectorielle de promotion du canton - Conception et objectifs

voire des fusions, not amment dans | e secteur du touri s
externes que de Vaud Promotion ont insist®&ngwere laac-n®ces
teur s, not amment en prenant mieux en compte | es int®r°t
fiques.

E22%cteur du tourisme dans | e canton de Vaud

branche 6r amgd\Vve
|l eur ajout®e pa
restauration,

ri sme est une
sui sses de v
eemwadh@®@2Butre |
attractions, de nombreux aut
er, tels que | e commerce de d
ticulier, |l a poputgéiogammgud’' &
s gr©ce ° un Xecteur touristi

O o

S o
== —un—0uc

- —wn 3~

a
a

—_
— o 0o

ri sme est constitu® principal

n associatiro®@gi @malfans vinan reesinla
el | erAises oSuiastsieoon RomaedeAsiesc iHAt
e

Lausanne) selon |l es branche

~~=r —®0S0oQ—r
OI@0® OS @~ =0
- %o Z
nw ~+un —~+ 0o

o

u
e
I

d

E Vaud Promotion

Au niveau sa&ctt @uoiuali ,svtiisqaumats iaceséaines prestations, tels
motion des offres en fQ@desti omo tdensmephdb |dircgsh netisbaltessons da¥.ur
Certaines sont int®gr®es dans | es organi sxmeADNY) d®¥'ed wipmp
gani sations autonomes pl N®aomomnsmsd oiniPpeeadadcitfels®r ent es
et la cr@asooinatdieon "des directeurs dedaoafdf i AdissTa/e” tiorutre rs
davantage | a coll aboration entre |les diff®rentes r®gions

Vaud Promotion est active sur |®est déal lpabhoceé pRUKXO imae méd ®fs
tant au niveau national qu'international. En coll aborati
tions touristiques r®gionales et <certeasitnsermrmesstuarteaidee scrd
synergies et d'optimiser ainsi | a commercialisation. Au
sonnes, est repr®sent ®e par ses propres succursales dans

Au niveau naTtoiuoki’slnpuBwesmpl oi e environ 250 personnes, est
l es 20 principaux march®s ®metteurs. Les 13 organisation
(Jura 3 Lacs) peuvent b®&m®&fsiecri edre sd eo pcRer art®soenasu deet noarrgk et i
fin, | '"organisation touristique cantonale unit ses force

Sourcetr atvvegodaud Promotion

Focus group

Compte temwedd efsaiitnvesti ssements du canton dans | e sect
dans | a politigqgue sectof§ ellaeqdessoondan Rc®Warsne@d e c@ss

projets devaient sdarticuler avec |l a politique sectoriel
i ssue des projets touristiques avec | demande correspo
du projetstread agpwesudtiar geumemitdie acaf.throemc | 6observatoire du t
ses activit®s de promotion, cdest Vaud Promotion qui peLt
guation des offres toavdaetidgemasdeéanJoueedansonil ndexi st
processus nialnisg®tmauaronassurer un | ien entre | es projets t

a
0

6. 1. @3 scussi on

Les deux objectifs de | a politiqgqgue promotion ,vicdaems =~ r
tous |l eslLaemiseren place ddune telle promotdmhi tiindege ec
etco¥%t eewsevu de | a diverbeEte®ddesmBabhgesas®quent, l a ques
priorisation se pose, ddautant plus que ddautres acteur :
mi ssion | a promoti on (B®Bnao, milqgmured edaup dicuasn,t olne t ouri sme ndo
pl ace centrale daestogti ®kopo!l Mt mguagudi l repr®sente | 0AD
de saemi §a@vr e, |l equel néa ddaill eurs ®t ® pleinement o0op®

de | a IPADEo nvpireennt@gded e mentc ompt djaie¢ | a®t U@ | bs r®celnda e

2Vvoir eEnklarpage

yaud.ch/tourisme/destinations/

Blles 10 principaux march®s ®metteurs pour |l a promot-Uninsduetaht Ahl émayaed so
de pays europ®ens et internationaux qui g®n rent |l e plus de nuit®es htlteli
B2voir eEnxparpd8ge

BBWlLes projets touristigouetsi prudentamtbornénm tuant qeadpreojfé¢pes®Ryiacmal sets lee¢sto
dur adbite ®gal ement ®t ® octroy®s dans |l e cadre |l a politique sectorielle de sol
Bl e SPEI pc@®thasesfutait au niveau des r ®gions

BS(BAK Economics AG, 2024)

SStrategOS PZLYNOMICS 7 9
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tourisme g®n re plGCeBHdeval 6umi hj bat ®edpar an et empl oie
dans | e cant oanlgaerers 2D 28ect eur nodestspP@esi ftircai d ®d alres maani P A
2025

Tarnte contenu des axes que lodop@®&®matvirann ploiteatEnecef ld®\pu e r
es axes strat®giques ndont pas tousam®tiarkier @)l ®anadvec q

I
déautres sembl em@agdiicdcfei ¢i ldes mesures ede hpr orBot item measx as
Il i sahdbos, pouvongue®jlcora®aettieon de structures doaemgegmirgdt-i o
culier au niveau ddes aoteespondd toujosrs °~ une demande
cons®quent pas ®t® pleinement mis en Tuvre.
Par ai kbbepresjets r®gionaux ~ car acdgdrrtee stwlaua ilsa i mailei tdiequ e
promotion afin dféassurer gu®ne®ra®Rie®pgpuaait eltoss ceartti roen eltafafi rse i g
demande attendue, tant amf meisvegaw "ddsd ®crhejldtes ceaant onal e.
motion puisse jouer un rlle c¢cl® gr©ce °~ son expertise,
jourddhui ce |ien aveazulrisvepawecdnst emallri stiqgues
6. 1.Boints saill ants
PS84 La politique promotion consiste " renforcer |l e posi
ce qui repr®sente une d®marche intersectorielle amk
ci btesdes messages et qui affecte |l es acteurs d®j "
P85 Tant | e contenu que |l a formulation des axes strat®gi
termes de granularit® et aussi de potentpekxdgambee
| dinnovation, h. Transition vers une ®conomie durahb
P86 Malgr® son i mpact ®conomique (CHF 1.6 mill i a0r0d0 deemgl
2023), |l e secteur du tourisme nféoccupe pas un rtle ¢
de | dorgani sme neins ec hear gieu vadree ,s a equel nda ®t ® pleine
r®daction de | a PADE.
P87 Les projets r®gionaux touristiques devraient °tre
coh®rence entre | doffre et | a demande, mais en | 6abs
gue Vaud Promotumenr ppru@oeai’t sassmis expertise, ndest act
P88 La cr®ation de structures dooa gmriiopditdiammrs p leu ss ed fefiny ¢
not amment pour | es acteurs du touri sme, reste une ¢
r®al i s®e.
6. 2 M se en Tuvre
6. 2.Mise en Tuvre attendue en termes d&8PRFomot
Le Canton
- veille " la coordination ddensembl e
- met en place des outils de veille strat®gique
- reconna’t et valide |l a strat®gie de promotion ®cono
de | a marque VAUD+
- sdassure de | a bonne ®volution de | a marque VAUD+ et
- favorise |l a mise en place d6espaces do®changes et d
- veilleoutenir | dinnovation et | a transition de | 3d®c
6. 2.Rnal yse doeumesntadairsei ques
Lébactivit® attveblul®e aul aaocbdbondignaagin eornaidte "I 6°tnrsee nporl @c i s ¢
plus que | a mise en Tuvre de |l a poliVYagdePpoBbmbieawtn a ®
| ogi geutet,e cd ®l ®gati on i nfluencea ®giah gametnitfealta®r ri @l il aa tmi csre

pl ace dboespaces do®changes etlede acdpivi apRosisra teli av resi &l d teex pr® r i
ri sts qmte ass spuarr®el 6 Observatoire du tourf keecanaudoia decd¥a
et val i d® [2d 2280t2ibat ®/gaiued P.rDoanmost i pume | | e me spuerugodtei rcant on

BVoError! Reference ,somu8Ge not found.
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Politique sectorielle de promotiondu canton - Miseen T uvr e
| i nnovation et | a tr amdairtaibdd ikéB®cda@oamnleani cea d/irea sdd acet t e

resaguvert

E23Marque VAUD+

La marque VAUD+ est une mar quebfiteatridekE
a pour but de f®d®rer, harmoniser et dy
VAUDH secteurs vari ®s tels qgque | ' ®conomi e, | €
ture, l e sport AUBt vl s@®dic aW®@il ®dreV¥ 1| e c
TERRE D’INSPIRATION consommateur s, touristes, inalstlies sedads
et | " excellence |l ocale.
Poue dantome earque est bien plus qu'un | abel : c' est L
partagent des valeurs telles que | e respect, | '"innovatie
patri moine aihsemcqueEl!l exgerantit un | abel de qualit® et
“ des crit res stricts |i®s © leur ancrage territorial e
Vaud+ regroupeCantsisfip@wund’'ljiaebge Ilproduits du terroir vaudoi s
faire artisanal, avec un processus de certification assu

SourBeand eBowsk te Vaud Promotion

€ noter qudaucune ®tude do6i mage, de notori ® ® et doi mpac
depuis son awéecobtactmodmnl!l i sation; den mogeamehl m@Pdnuadent s
concerlrearntabel a ®t ® men®e en 2021

6. 2.Berception des personnes consult®es

Entretiens

Lors des ehtsiegdatemisr,s pgloaul b gmree c o'l | haabwtreand wehdy ¢, ex SPEI
ai nsi que sopoapps ®oipbotuaro diels eatDdes !t ®- das SPEI et de Vau
|l es personnes consult®es notent ®gal ement une nette am®
di fficile.

Une des associations ddentreprises mtipnesric ejvacividd autrr @ oa
t®e de |l a marqees¥AUdrr p@caonbdmi que, deuipafialiitc Ppogdiubrlteaant p ¢

parMaud Promotion indique que | a marque VAUD+ eat- actuel
breblbesi gruatbured | @, bgandn' est pas activement pdeosmue sou
campagnes d'image, mais qui vise un d®veloppement ~ | on:

sihnement

Focus group

De mani re g®n®rale, |l es repr®sentantnes des destinati on
|l eur marque dans | e contexte de | a marque territoriale
°tre mieux entendues "atdens ujeetceltdares mhe qua cr®t onal e,

i mpression ddéune wmangeeéaddiuenr i tori al e

6.2 .@3i scussi on

Lerst|l es respeamnitfon et deeWValuide®Prawmetci ba politique sect ol
sont pas enti rement cl @@ rmi,s en od h@im@ gias &smw dv Proenoti on e
coordidat | danastetmrbilleu ®e au canton.

De mani re plus | arge, |l a consolidation des entretiens
compr ®h ernssli amtnisshe®me&®nmtog nes des enjeux, mi ssions et r ®sul
sectoriell e adenspr ognuoet idoen | dut i |l i s.atdeocni dpee ulta °nbarreq uien t\eA LpD
un besoin de renforcer tant | a communication etlegue | a

parties prenantes.

¥pPlus de d®tail s adm:mer V&t dirraecdy etwabnkic/hu ipoads/ 2023/ 02/ VAUD. BrandBook_update_:
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6. 2.Boints saill ants

P89 Tels que d®fini&efdfainceast iet'@pedl ldeu ccant on et de Vaud Pr
de promotion restent partiellement flous, |l a mise e
dination rel ve du canton.

P®0 La col | aabvoercatliedm@masntwm espri ttsde aport®en ®rei,atet de plu
concernant celle avec Vaud Promoti on.

P®1 La consolidation des entretiens et du focus group n
hensions des enjeux, mi ssions et r®sultats attendus
indique un besoin deicanfioncen Ila acomhmaborati on en
parties prenantes.

P®2 La valeur ajout®e de | a marque VAUD+ ndest pas cl ai
particulier pour | es acteurs du secteur touristique

P®3 Le fait qudaucune ®tude doi maiglPt ®deomaouiore ®a® et a
depuis son ,iavterodlest iimmnwvesti sseménesnit mpobai aement | e
succ s de |l a marque et | e cas ®ch®ant de prendre d
politiqgue promotion.

P®4 La question de | dampleur du soutien que | e canton p
nomi e durabl e danspolle tciagduree sdeect or i e |ldl eemeduer ep roounvoetritoen

6. 3 RRsul t at s

6. 3.A®sultats attendus | i ®s “ | a promoS$SRP®BIN du
Ldassociation charg®e de | a gestion de | a marque VAUD+
- ®l abore, actwualise et met en Tuvre |l a strat®gie de p
- conduit des actions de promotion du territoire vaudo
mi ques, acad®mi ques, culturels, sportifs, touristiaqu
- favorise |l es synergies entre |les diff®rents partena
communes
- promeut | 6image du territoire vaudois en collaborant
- d®vel oppe des r®seaux et partenariats afin déouvrir
|l isation de produits touristiques et de produits agr
l e suiwvi et & Opmpacdens swag i ®n dle solutions digitales ad
- g re |l dattribution, |l e contrlle et |le d®veloppement
naut ® VAUD+ et du | abel de produits certifi®s VAUD+
- veille au respect des normes doutilisation de | a mar
- soutient activement | e d®veloppement, |l a mise en pla
" la promotion du territoire vaudois
- observe et anticipe |1 6®volution des mar ch®s et de
soin/offre/demande/ satisfaction). Collabore pour cel
ristiques du canton,erlcéhse droguanissmegsuedetr eeeet en pl ace
territoire vaudoi se accompagn® doéune veille strat®gi
- anticipe de nouvelles tendances (technologiques et a
ses atouts et de ses destinations
- v®hicule une image du canton comme | eader en mati re
6. 3.R”Rnalyse doeumesntaairsei que
Léassociation Vaud Promoti Yjnarewiteren20 ®, esiow tli i ft ® rmal
de nom de | 60ffice du Tour P& mSedwnCdidtaon idcéevVdudie( ®B¥) s
ddaccro’ tre |l a notori ®t ®, la comp®titivit® et | attract.
ell e promeutPdresr amp cerutr s. | 60TV, son mandat est donc de
sur | a promotion du canton en Ptaantaiduleaudsetsrta tn®gtiieo nf otronuul
| 60TV poaud2 22 0@t7ait valable jusqud”™ sa transformation ~ f

Avec une mise en avantVapldu sPrfeanrddtldadinur ® owm e-2€n2Sat @aqil ¢ dB@2
par | e canton et pr®sent®e dans un document ddenviron vi
et incluant des extrait sEndecso hs@raetnuctes adves ulrdl dasascamhimeetnip @®no.in 0 «

®Registre du compmestativandovd.ch/pub/ 101266/ extIT@tt®4dAanHgEFR&company Of sUi d=C
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onzrd ssophs®t ®PUMd 1 ndielsl esrdocument& ontnreeade®yd Iqsuense f avor i
pas une mise ieandieusv rnei sesfifoincs, ni une approche fond®e sur
bilit® face aux Emesmimes, tiedepnst idi@ngasr.c he stil &t ®@ifdneed est
phase de d®marrage dif fdes | ceqnadaadnite mipa epgod éntté lodeev evru equ d un e
nouvelle strat®gie esetn e2n02c5our s do®l aborati on

Le mod |l e doefficacit® attend dsesawaet i veu Da ¢ tigeuue recsmot i o
ldn des sept s elcetse uarust rreest epnouisnt s sont gl obal ement en coh
tives

E24vaud Promo®isemtati on synth®ti s®e sur | a base de son site inter:i
VAUDH Sur son site officiel vaud.ch_, V_aud Pr omot
®conomiques, culturels, touristiques et v
PROMOTION par une image forte et f®d®ratrisegcteduren
Parmi ses principales prestations figurent |l a prom&AU®nN
BASSADREWARID CERTMEI £aDii €6 en avant de | 6offre culturell
sation de campagnes ®v®nementielles et digitales marquan
Son siteofilMmfteraet panorama des i d®es de sorties, des ®v®
relayant | es initiatives en mati re de durabilit® e3widods
nabéte des coll aborations avec |l es milieux ®conomiques et
Sont mentionn®ss nsoucamneanit®sgaegment ati on du nombre de pr
qualit® vaudoi se, la croissance de | a notori® ® de |l a n
m®di as et op®rat&urvsalteaur iagjtoiuguRes .r ®si de dans | a capacit
forte, ° garantir une excellence durable et | ocale, et °
cant oVa uce.

Sourceite vamtdercmet

€ partdonnd®eseanes ~ dj sposs técéomstatons que | es d®penses

dire celles directement affect®es “ |l a promotion, di mint
tion du total. Leur montant, tout comme | eur pmartti rr aleat
|l aguell e nous pouvons consi d®rer que Vaud Promotion ®t al

Tl16Vaud Promeovtepau®penses op®statd wlmmnedtdecemi LADBEns de francs et en %

Libell ®s 2020 2021 2022 2023 2024
Revenus 7. 1100 9. 100 8. 100 8. 100 9. 100"
D®penses op®r 4| 539 5. 50909 3. 4509 3. 4009 3. 419
Charges de pe 2. 389 3. 3409 3. 3609 4 . 4709 4. 4909
Subv e LtAiDEN 56| 749 6 739 6 7809 6 809 6 769

Source apport setfidoamnc®es sSPEI

Les montants et | e rapport entre |l es revenus, | es d®pens
stabilis®s ces derni angfodemad®ieVs neanp rV asu dS el ro@mdee i @i .

[0 augmendapteircsnonnel entre 2022 et 2023 est de®8roduitinter
Certif,ie®'"dugmentati on entre 2023 et 2024 s'explique par
hausse des co#%tsCase oot &tmemrts sont 7 mettre en persfg

pand®mi el ®QVId®but de | a p®riddel conts®PPFBP®PPE&oni de certi fi

ddipdiovenant deem®0&B®terre

€ |l a deman@waldweat,eurdnotrrgiacneiss me a four ni | 6®vol uteison dour
trois premiers indicateurs | i®s directement ~ | a promot.|
tandis que |l es comptages, en forte demande, reste 7 un

i ndicateurs sont priuxcipp @lgevrédddnbte $\ MBBAsSeSeAUDEILKRe p/ A U@ER t s

TI FI ESetb6afCli ch@®gipreonge essi on. Les actions de comptage

¥(1) monitorer et accompagner | e d®veloppement des infrastr utcitwirte®&s, ;de | 6he
(2) formuler des offres avec |l es acteurs ; (3) promoudiosporielsl eof fatesde I(a)ve
ajout®e attendue ; (5) veiller 7 la qualit® et Baemartirnérce ade¢ s vprt ®st ati ©m
(7habyser Il es donn®es et |l es tendances ;emstlerinr aveeandei Icanftommeatti dre, toalrli a bn

teurs cantoa@aphumg en Tuvre des projets de;p¢OhPaebonéeiroavnte (pseac(tlemnsteturpa
d®vel opper des ressources et comp®tencéedilap apry eme tptorug dre iswewr e ulre o umit ©aira rsane
Y0 e progr amme cdeerst ipfrio®suiddi ci ®tant financ®s avant tcdutndpeasrt Ipea sd &pxarnti enn®e retn
tail dans |l e cadr e dwdwd.tche/ t®vradcos artt/iipfrmoedsu/i t s

“lyvoir Rapport annuel 2024 de Vaud Promotion, p.5
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relativement modeste © | a lumi re du nombre de manifest
demande selon | es personnes consult®es.

T1l7Tableau des indicateur 202 aVMeaewd sPrpon®vtiiscomnn0e2d2d es pour 2025

I ndicateurs 2023 2024 2025
1. £volution de la visibilit® digitale d 20 m 25 m 28 m
2. Nombre de visiteurs sur | es plateform 7138¢ 8042 8100 (
3. Nombre de visite de presse 85 10 10
4. Nombre de b®n®ficiaires accompagn®s s 6 12 13
5. Mani f e svtaautdi et  Sui sse 12 20 25
6. Nombre ddentreprises int®grant |l a con 20¢ 2 3¢ 26!
7. Nombre de produits obtenant |l e | abel 175 170 180 (
8. Partenariats ®piceries/grossistes/res 38 37 38
9. Nombre de partenariats priv®/ public 38 50 50
10Nombre dbéambassadeurs VAUDG+ 43 6 6 85

Source&/aud Promotion, ao¥%t 2025

6. 3.Berception des personnes consult®es

Entretiens

Pour |l a gouvernance de Vaud Promotion, | a LADE et |l a PAL
e qui est comsi d®c ®e cweammR@icair msande financement des miss
onvenUnrfoen.autreemémbgeuvernance rel ve que, depui s sa
eine " se reposition8erosucetl beeblpas esdaean@klIfiGuve. en gr ande
es investissements impor AdPtsceogsiaca®s®duil beapgmey &n
a
e

(¢]

promotion des Blfife epeteshdreqwsditqqaegs .on sdest traduite p

march® et une bai sse d&est tneuip eRresso nemne 2r0e2c3o nenta n2doe2 4d.e r ¢
®gi e de Vaud Promotion en pla-ant ° nouveau | e touris
Xp®riences pass®es, en expl oi tiAannott apninuesn te fafviecca cleense nitn tl eer
etneadaptant | dallocation des ressources. sElilneatsiooulsi gr
onstitue un ® ®ment ¢l ® de ce processus.

O DT T Q T T T O

Unfne troisi me membre de | a gouvernance note que | a mar
hai t® ett®ée@Peamue au d®tri ment des marques fortes exista
Dans ce sens, cette personne recommande un repositionner
en tant gue margue signature. Par cons®quent ,s"| é® mesul
bai sCeete personne met en avant | a n®cessit® de r®ajuste
tori sme afin de | es aligner sur |l es missions de Vaud P
inclure ®gal ement ceux des OR, dob6autant que plusieurs re
et que tous portent deastipornojteotusr irs@giqoureaux ~ Vv oOC

E250bservatoire du tourisme vaudois de Vaud Promotion

L6Observatoire du tourisme vaudois est une initiative de
touristique du canton de Vaud afin déam®liorer | eur comp

devenant dnue mbersee au, |l es professionnelinles du tourisme co

annuel sur |l es visiteurs, ce qui permet de disposer de d
sualisations P @selrtagt s ves des

L6Observatoire joue un rtle c¢cl® en r®coltant, traitant e
touristique, facilitant ainsi la prise de d®cisions et |

tai ldstesr ®ser v® aux membres du r®seau qui sdengagent act

des donn®es et | e partage doinformations pertinentes ent
Sourobservatoire.vaud. ch/

En dehors de Vaud Promoti on, aucune des personnes cons.t
VAUD AMBASSADEUR, qui cherche © impliquer des entrepris
ddun | abel. Compte tenu des rwets®@o ude ecse emrgagr@amme -l ap prarl ¢
sieurs personmews ®windaidtte®e st ant pour | esLenprepgda@ames (gue
commer ci adeiss aptrioanuti it fsin®s rdedmipoirt e pas non plus | dunani mit
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Toute en di@dmpogtdaemde e obser vat giese vdou xt cswer issoma ®gal ement
faveur dounedelsaed fmiccad ii@mMmsquant des options de privatis

avec dodoaut rRasr cainltloenssr.s, Vaud PromotehorOR8no®yeautcddhw:e
de parteéams ilae cadrpeouddllren ptrdgteda Mamadeamhent un nouvel
pour |l a captation, | a gestion, | e partage gtcomporal ani sce
des contreparties claire¥  pour |l es financements re-us

E26Swiss Tourism

Oﬂ Les prestations de Suisse Tourisme cons
SWI Zer'land en tant que destination touristique pou
niveau national qu'international.

ElI'les incluent |l e d®veloppement et | a mise en Tuvre de p
tigue, en coll aboration ®troite avec |l e secteur touristi
march®, pareexempieme de |l uxe, familial, gastronomique e
agences de weWYa@d eutrsyr i nfluenceurs num®riqgues et m®di acs
tion d'un touri smievSwirsashtlagiunvaibaliesé i ni pofaitti onner | a Sui ss
premier plan.

En compl ®ment, Suisse Tourisme propwsesefr,gvelki Riarsclpute stt
train, bus, bateau, ainsi qgue | "acc s |libre © plus de 50
autres attractions touristigqgues en Suisse. Ehledesoptogena
comme | nBroftiomr.ell e participe ™ des salons et foires tou

Sourbetps:// www. myswi-t aetr | aintde £ oand thpl ®ment ai res

Focus group

Le focus group rel ve gqgue Vaud Promotion, encore jeune e
sa cr®ation, denmli¥s srieopnrse ndder el danci en Office du touri sme
nouvell esimpas@g®IMmi ae en place. Trois enjelux oomdci Patuixor
|l e d®vel oppement des acti vi tpBst etnotuireilsltei ngeunets ,unngua ji WsEITeensesn
de certai rest acnt enverisl,l eur di alogue avec | es dteisatn ndaansons
l es o&%F;freets enfin |l a promotion = dféfienctte®sn a't i,loacapmn,soi md@ ri Rss
comme | pait®apport ~ dforaeuitnreenst claan twinssi &m | p & ®t idaulciaenrt oau

promotion de Sussmrsel ¢éoumarsome®et!l oi nt ai ns.

Les porteurs de proajhatid eueal dmdgtdi guemoti on puisse | eur aj
technpogue | a formulation etl olras qmureo ncoetliao ns ddade § efdfar@c®s s a i
diver s, ils se sommt ns ®ybinsna@amf d e sd@eod ¢ & wiel @ldua ntso ulre ss m@R
selon | es qgruggicoenssoit en temmes deé spooni i hati®omMes comp®t
De mani rel g®e@®nbalgerent| eesttouri sme ne b®n®f iacnise |pea sc adu es c
de | a PADOE25.020

6. 3.3 scussion
Le fait que Vaud [Pu oheootnéesoun tn®bea idtanpsassa configuration act

de | a PADE, tout en ®tant d®sign®e comme unigque respons
rielle de prmdrateina®, san d®vel oppement et plus | argement
sectorielle de promodfidoett rdaucr earetidens” slt @@ TUVY,s Veanu dv iPg we u r C
motiedn | e mod | e doéefpri @wanciiqtu® ed el lelaaarsesAupiensabi | it ® de | a

| 6ensembl e, daun cplnksonuni quement cel Eaem dmovbBect ber tobaur s me
d®soramaicentre de deux des tr-2@5Daxses| @@volautsitomt®giv¥arrd
il ®gatementr comptd d0dbu gfaaniitsmpuendest devenu op®rationne
2021, avec une directrice nomm®e en 2022 puis partie en
son essor ni permis doéoffritowmi dtaingu i armpd @sgeul@otn apul us-e c t
si eur s epercsoonnsiud ¢ ®eesmbl e de cosas r®b®mernt sune r ®putation p
| dorgani sme aupr s des personnes consult®es

Wyvoir commanidge®/ actual-fiitesnc-eénmemntomdimp r ofdeé tgipti @inni er /
“WenotereqVal Ais a obtenBECODs plivakddamienn sddun dormtreéfsddigtuletse dbaff ¢uesaj out ®e
seco.admin.ch/seco/fr/home/ Standortfoerderung/ Tourismuspolitik/Innotour/ Gef
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Tant | a strat®gsecacsukt bei gne bnt en revanche aussi r ®\v
n®cesdsdunke meil |l eure priorisation des missions de Vaud
focalisation sur |Aeu sceocutresu rd et ocuer ipsrtoicgeuses.u s , il sera non
fier |l es besoins du secteur du tourismeles Ilesephraceata
|l es porteurs de projets r®gionaux et | es OR.
LO®volution des indicaemruparti ®sl i"erl ad @9, @amctt ipwifksta&si vteo. u r
guestion est de savoir dans quelle mesure Vaud Promot.i
actions;dia®edte nombre de personnes ayant effectivement
6. 3.Boints saillants
P®®5 Vaud Promotion dans sa forme actuelle nda pu pas ®t

®t ® d®sign®e responsable unique de |l a mise en Tuvre

|l 6ensemble du cantemepnéetaonohopltusmeeul
P26 Lﬁorganlsme nba ®t ® op®rationnel aquu Oneinvek2aDi2rle cetti can ceo

2024 ce qui a frein® son d®v eplampdpR®enmieennt et son rt] e
P®7 L6ensemb|e des difficult®s rencontr®es par Vaud Pro

teurs consult ®s, qui pour | es destinations peinent

territoriale qudest VAUD+.
P®8 Les consultations r®v | ent toutefois une prise de c

parti culcioert i proseenrf olr8caeprp u i au secteatr deal adloa®pfaimen t i g

etles interfaceeuavedul éour iestmel gde@R.i nati ons)
P®9 Ldam®lioration des indicateurs de pr oumogueosnt itoonu rcils&

cit® de Vaud ®Pomenomieswx érehe taux dedicromvlegsi amhatcd

par ses actions.

6. 4 Effets

6. 4. Bf fets attendus selon mod | e ddoefficacit®

Les structures de promotion du tourisme et des produits
- mutualisent | eurs ressources, optimisent | eur proce
- d®vel oppent des synergies et se coordonnent pour me
- promeuvent |l e territoire vaudois et ses atouts de f
- b®n®f i cient de meill eures capacit®s pour mesurer |0
- b®n®ficient de meill eures capacit®s ddanticipation

Les entreprises et ambassadeurs membres de |l a communaut @
- sont plus nombreux ~ int®grer |l es | abels produits e
- promeuvent | a margqgue VAUD+ au travers de | eur commu
- b®n®f i cient déune meill eure visibilit® et ddune mei
- captent mieux les diff®rents segments de client | es
- exploitent de nouvedtlresprsiynes gi es inter
- d®vel oppent de nouvelles relations doéaffaires et to
- se conforment ° des crit res exigeants en mati re d

6. 4.Rnal yse documentaire et statistique

Mod | e doefficacit®

La mutualisation des ressources au niuveaaw dd sliadl gr @amo tnil
institutiToonhedro®ast,i dmsdatl anrees eur Df fiices daeastouri sme
(ADOYWn facteur favorable ™ une plus grande institutionn
et |l es acteurs du tourisme,Lenf giatrtqualselrord elseders®gin@an

of fices du tourisme aieumton@®d@iitntl @grd@esdi band x d &Rddir o mot i o
tourisme et affecte probablemekParl ailypeaerde pmesembndes

engager davantpger dlea mpyemsti on touristique, en particul
Quant au programme VAUD AMBASSADEUR, i-bti e pceounttirfifbiuceirl ed e”
mani re construite © |l a promotion du cahéeonsosegmeets | e
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client Il e comme attemdbueddmauedenm@®ds| ep®ci fiques pour a
ajout ®e edkefeetpvewpguamme canton ne sont pas disponibles.

Statisti gugsedoepciasnt on

Apr s une p®ri phoeptgprd di®midd ,f flic®V el nt icompaeannuil e®ed er e mi
de2025 avec |l es mois d&yrraddp arhcea ntne da o3 4 te,i caaen dgpuni5 . 3 ¥

le situe dans | ,anamosy eemn ed es- Ufi ssdseerpbees® nv ec ar act re ur bain
| 44evol ution des nuit®es dans |l es r®gions touristiques suisses 202
_Region Touris.. §

Vaud

Valais

Tessin

sulsse orlentale

Région zuricholse

Région Baloise

Région Berne

Réglon Argovie et
Soleure

Lucerne / Lac des
Quatre Cantons

Jura & Trois-Lacs

Grisons

Gendve

Fribourg

Sour¥eaud Pr oonbosteirovnat oi re. vaud. chdlsesati stiques/ chiffres

| 456vol ution des nuit®es davnasudo@&sesRygison2028uri stiques

Al Lepsine Les Muossis

Sl Roucon, Kayerme
atem

Chateau-d'Nex-Rougemaont.-.

Echllens eLeny,

Lesussame ayulo,

Mratrese Rivierm

orges el e

L SLLergue Bl e,

wallés ria Jain

Villars THzAlnress Gryan-Res

verdenles-aing kégion

Source&/aud Promotion observatoir-eleatid.ch/statistiques/chiffres

Sur cette m°me p®riode, |l es plus fortes progtrCesggyiuens on
et dOoEchallens de m°me que dans celle de Lausanne qui e

“Chode« | a plage temporellsar|l dé@mluisdhear ge possible

BstrategOS PZLYNOMICS 87



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Politique sectorielle de promotion du canton - Effets

avec OD@O uni t®s sur sept moi s. Les touristes vaudois pr
France feausd¥s

Les diff®rences c®gti omatesr @aamendent gl obal ement aux an
BAEKconos{ivcoi r EBc#dessous) dgose Ektéesetnbke tourisme urbain
mi eulxo.ut ef oi s, un ralentissement g®n®eralkeesdsu d®vehdppem
certains march®s aeaoaoguneu®epaer sonnel

E27Pr ®vispowm | e touri sme -8B8AiEKssreomrdiecsanai 2025

Le rapport sur |l e tourisme suisse de9 nmiil |2i002n5s
t ®es estivales (+2% par rapport =~ 2024), port
La saison hivernale 2024/25 avait d®] " attein
mande int®rieure restes®feeg®eamaiei ssabte,esh
Vi siteurs @uiagsacnhg@msp et i amins dynamiques, rale
@®ner genc@& idlu eBtr deel a Tur g
LO®t ® 2025 devrait profouseri tdoémpatrit@amasx r enadn
par une m®t ®0 d®f avorable. Tout ef olias,pdldiitniceeue
amricaine, notamment | es®drp@idtngi ndies tdroautainoen eTmrwi
BAK Economics soit rester ‘meam s ®@iespya cain adiesjkesu re, t
chute de | a dema'nldae,c rciosnep adrea b2l 0e0 8 .

Le tourisme urbaibdfo demnnét ®escen22024, al orls®w)queLelsdevsipac

sentiel des retomb®es des grands ®v®nements, tandis que

nent ©° compenser | a mutation structurelle.

La valeur ajout®e et | 6empl oi eanf f2i0c2p3e, n sleessnedo s 0l s deque i

liards de francs (+8@) ,dedv2efc | Unmarvdal € url 08y cwiue $r gsetresmete cp
mal®@&raGhpri e ddéiumaien ualméyen terme, un ral enties fEMa@nCtc ad
asi at itegsuseosu fstElue mtp,e Ise stabilise, et | a cr@i €Bialn,c eC a ridsemhal )r
demand& i ientr @@mod@e esmrt out par | e manque de personnel .

Sour¢BAK Economics AG, 2025)

6. 4. Berception des personnes consult®es

Pour |l e SPEI , l es objectifs de |l a politique sectorielle
atteilht est not ammecnotn sruel stsactrigdoin sdiegssdua cttoeusrid sshmeead it &@ht e
encore impduwsaunr® | a f orfmut wrtoél 9 n isireosn s elrmaptr i or i td®s mi se su
investissements importants dams alussii ®ft Ralsdell e vgRee s utt ou
touri steingued rger os d®f i s dans | e refdetit gmentetteepeesorstl
en compte

6.4 . @A scussi on

Le volet effets du mod |l e doédef pcambt®Roendiuchgmmrd ddwnetsd u |
agricoles et |l es entreprises associ ®es “ |l a marque VAUDH+
du canton, plut*t que comme de Vv®ritablEn poa@nt@ibcuxliiaerr es
|l es deux pr emi gr sumprufbdriccesimecnitbldapaci t® ° promouvoir des
aurait pu Streeattuendcdfet positif s@at tle sapgerndleseedd al e L
guestion de savoir si, pour | es entreprises en particul
compensent r®el | ement |l es efforts demand®s par Vaud Pr
mani re significadu veaflitetdmampgqowenodée odonn®es disponi bl es

en effet pes dGE®vdaolduwemevnatleerur aj out ®e pour | e YAWDon du

AMBASSADEUR

Un consensus se do@®dgagd ipund dec e/asutda dPer otmopk € 9 nehbat pass pom
t ®s, en particulier pounesliepsdaseecnstaitif i dammembsio@theny @i

LO®volution r®cente des nuit®es dans | e cantog®a®-situe
ralemdmtesidave |l es r®gidalsonrBAK IS RdR®cmNdc®i sSsanhsse a
surtout ®t® ali ment ®e par | es march®s europ®ens et am®r.i
sede m°me que | es mamch@g eagii stsiequeens. © moyen terme est
¥Svoir Il 1163t rpAtgi@en | Gannexe

“(BAK Economics AG, 2025)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de
Politique sectorielle de promotion du canton - Effets

Vaud

par | e mangdi&i wywer avae ont aufneei cr oi ssance attendue de

Br®sil ou |l e Canada.

6. 4.Boints saillants

PSS 00Le volet consacr® aux effets dans |l e mod |l e ddeffic
focalise sur une ®volution positive des comportemen
ri sme et des prodweéetilsesagentcoéprnsi sé¢nsamibassadrices)
ajout ®e ®conomique r®ell e.

PSLO1 |1 sbagit de d®terminer si, pour |l es entreprises e
compensent r®ell ement |l es moyens investi,®tetsil d euef
dans | e cadre du programme YAUMaAMBABSADBURICcrti i ivle
surtout au vu du manque de donn®es disponibles ° <ce

PSi0O2 La cr®ation de | 6ADOTV favorise une institutionnald:i
acteurs du touri sme, nso,t adramesn tu n ecso nteesxttien ad % olna di v
of fices de tourisme OR selon les territoires r®dui't
propos®es.

PSS 03 De mani relg@g®n®realsonnes consult ®es oo wWh aiatt é otn wWme d
nouvell esuntefuetsam®t i dea ®eof f r esaiemxsiistquea edsavant age ¢
motion sur |l es march®s | ointains.

PSL04 é& ce stade, il est g®n®ral ement reconnu que | 6actio
attendus, not amment dans | e secteur du tourismegdo6at
®coutdkduen soutien suffisants.

PSi0O5 La croissance des nuit®es dans | setantbéQObakirga®ei s
reste plus marqu®e d®gal Pkmmenztodaeassutbacaespn de Vau

PSS 06 Dans ses pr®visions depmRvoi2026n BAKvezwnoenccisd de
(+2% par rapport 2024) pour | e canton, port® par
saison hivernale 2024/ 25 avait d®j " atetse.i nltl uat tseonnd
ralenti ssement moyen terme en raison du recul de
déiuvregnaégr® | e potentiel de nouveauxadmar ch®s comm
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Impact de la PADE et son contexte

7 | mpact PABeEtl ason context e
7.1 | mpaemt | i elna aRARE
7. 1.1dmpacts at tleensd utso dsiedldoenf f i caci t ®
Soutien aux entrep|Appui aux r®gions Promotion du cant ol
ZDes entreprises e/ ZLes r®gions du ca ZLe territoire vau
mai ntenus et cr ®® |l eur potentiel ®c ri ®t ®, en comp®ti
dans | es secteurs avec | e maintien tivit®iei sdu publ i
novation cibl ®s p d'"empl oi et de va tional et interna
ZLa comp®titivit® ZL'"®galit® des cha ZUne i mage coh®ren
est renforc®e. ment ®conomi que r forte du canton d
ZLdattraction et | f®r entes r ®gions | ®e au niveau | oc
toire vaudois dbe mai ntenue. ternational.
dans |l es secteurs|ZlLa diversit® des ZL6i mage du canton
novation cibl ®s p mi ques et des emp |l eader en mati re
renforc®s. s ®e. de durabilit® est
ZLe positionnement ZLd®conomie est so|lZUn sentiment de f
son ®conomie dans transition vers wu tenance est cr ®®
domaines dodinnova crue. sein ddéune mommus
PADE sont renforc| rielle
ZL6®conomie est so ZLa commercialisat
transition vers u touristiques et a
crue. facilit®e et | eur

crue

ZlLa transition de

une durabilit® ac

g ®e
7. 1. Rnalyse doeumesntaairse i que
Lobefficacit® db6une politique se mesure essentiellement
et son Dampsaclte cas de | a P ADuE, dl®p ecnos¥ets ceofrfreecstpiovneds q ui S
i nf ®r iaau rbausd g eets tti ani®a |d &nvsa lcueatt i on sur | a baseadgmemd®®i si C
not amndeenst frais de pérsompraelt duuB8BEPpolitique publique e:¢
mesurer pour plusieurs raisolEsn MLl adolf @wic @yl ehe rveatl fepuma t |
ajout ®ePADgEal arapport ° |l a situadédlalne gei gaur popseeyxnsp®ob
causalit® compl exe. De pl us, l es effets sont souvent in
un d®cal age dans | e temps, ce qui complique encore | eur
un®valuation rigoureuse qui n®cebsut BlesPasothmi®lesaue | eh gu
de | a mMmuwvgesmuvent sans di sposer des ressources humai ne:
Enfin, attribuer pr®ci s®menne |pcsl icthiagqhugee neepn®@ csi foibgsueer veRsst i
car d'autres f,amptagurex eenptleer deasns | e domapeeveahitafreepna
l es r®sultats Dainmulctea Ml®meaaeixatiex, s dleGd n g®y vePa sBEsrent ant | es
meil |l eures pratiques emolliiteing uaevse ed ecchtaocrsigeglel ckédsissponi bl es

statistidopmes |l es r®sumitaten sonagarhdsal®@Bha BRBADEAORD

f
.

|l exi omsmssurd doi mpacnhnt dpad adP@bDEend®e sa formul ation et
uvr e.

Politique sectorielle de soutien aux entreprises
Le&European I nnovati ¥rmdeSdar eCloovanri 6 sA M5 europ®enne classe t
des 39 pays europ@emdam®t uds ®s performances en mati re ¢
bai ss®, |l e pays enr egb spaiamtt diuen ep dowari csesret adgee 1par rapport
gl obale de 1.7 point de s.esLeperrA@niorate c®g alde pee nsso ug G dedh
gouvernement al “ |l a R&D des endtrepesse®subsbesunod®Erne
duction d'innovations dans | es processus op®&ruaptoiuoonnel s
|l es pays voisins de | '"UE, |l a Suisse affichant des perfo
tout comme | aUMobdaweepdianti ff adiebllea Sui sse est |l a coll ab
entre ell es, domaine dans | equel | a R®gticoownx |danB&U iquee .er
Y(European Commi s sGemrerr aDi rfeat Rressteear ch. and I nnovation, 2025)

8Strateg05 PZLYNOMICS 9 0



Rapport final - Evaluation de la PADE 20262025 du Canton de Vaud
Impact de la PADE et son contexte

revanche, tous |l es indicateurs |1i®s ~ la recherche sont
ni que, avec | a Suisse occidentale, enregistre |l a plus f
2023 et 2025 et se cldseseiciraqubtmement Zepich et | e T
premi res places.

En termes dodinnd® atliaonSudnmns skeuraocpred ve toujours en t°te, pr
|l entes comadsf emans | davance se r®duit face ~ | aNoprsogr ess:
rel eveoumxs g uditsposuennet ndadr ge de:lper osgorvetsiseenongouver nement al
entreprises ainsi que |l a collaboration des PME innovant
| ®mani que, ce dernier point a ®galement ®t ® relev® par |
E28Pourquoi | i nnovation est essentielle pour | e d®vel oppement ®coc
L'"innovation est essentielle  paur ell¢ ed®veéemauppemantcr®tcra

vit®, en cr®ant de nouveaux produits, services et march@

rise la cr®ation dbéemplois, | 6augmendyrtdmins e elsd 8ad rmo miess.

tion contribue © r®soudre des d®fis sociaux et environne
sGadapter aux ®voueust ieotn ss ttreucchtnuorleolgliegs. Ainsi, investir d

une croi ssance ®conomique durable et une am®lioration gl
Soursenth se Strategos

Politique sectorielle dodappui aux r ®gions

En termes de d®vel oppement r®gional, | es zones ayant enr
doemplois, dGEPT et dbéentreprises sont IWARGdAdY, | e Chab

| 46Taux de cdwiosnbarec e dEPG@yidoannss vlaeusdidbld s® sv 2.0 280 2 0

n

3.4

[} 3.1

© 3%

- ° 28

fes

)

-Q—J 2.0 21 22

o 2% 1.9 pam

— 1.7

S 16 16 16

. = B 20w

© 1% 0.9 0.9

9 Wo202:

=}

< 0.2

'_

0%

-1%

ARGdV Chabl aR®gi on ABRCAM ADNV LausamaydEnhautCOREB PromoveADAEV
R®gi on Nyon R®gi onR®gi on

Sournce@®FS (2025)
Une questi onenr Gcaurmaptmicerrene | es 4@amaeintieensausduidenheppeme
r®gi on donn®e oOuU pourquoi une r®gion prosp re plut®t qud
Selon | 6®tulde®tforamamtiessedi sparit® el se tseercrtietuori riensd uisntdruisetl
effet multiplicateur sur | d®conomie | oclTolud,e femsstau,ccciusci al
ddune r®gion industrielle tient davantage aux sp®cifici
sectorielle, avec un rtle central jou® par | a coop®rat.i

dans un cadre bien organi s®.

Y(European Commi s sGemre:r aDi feat Rresteear chetgmal fehdy atSpesch202&) Woralelrea2022%)op-
tique pour Ill&2SypidshsBe sous

“Wvoir ®gal emenlt6%®tI7Ys tprdaftdieod Hannexe

CCcarr® Denis, 2019)
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E29mpact

Létonnante disparité

au d®c

©

de | 6industrie sur | e d®veloppement r ®gional . facteurs
Ldindustrie joue un r'le fondament al dans |
. effet multiplicateur, elle ne se |l imite pas
industriels, mais stimule ®galementel ¢éed®ga
vices de proximit® (restauration, gardi enng
|l i ndustrie (recherche et d®vel oppement , c
maill age entre industrie etl cealve ceavenr®el a
nomi que et ~ |l a cr®ation de valeur.
Le succ s d6une r®gion sur |l e plan industri
rielle globale, mai s d®pend | argement des f
toriales r®ussissent " se d®vel mpmerdans” det
nationaux dif fefcfidtesl| @e &ceer n'i ewrn est al i ment @
entre acteurs ®conomiques, un esprit entre
déadaptation, ainsi qgluieqypeas dieksl @eod i gd uwtuersa
toires qui r®ussi ssent ont souvent mis en pl ag+<
ans | a formation, | 6am®nagement du territoire,
favdei mani re pr®pond®rante | a performance induscs
ou ~ la croissance. En somme, | dindustrie est
dédmennte nlvi calnnpropice ° son essor et 7 son int®

Sourqe&€arr® Denis, 2019)

Un caeseignpmentdpaocrttes®t uden®cessit® de renforcer | es
et interr ®diaonmn Bluss,i toeati MEwWNpraAis glalepar un environnement |
favori sant la coop®ration entre entreprises, institutio
r®gi onadenscdat enir cette synergie pour stimuler | '"innova

et connexes

Dans | e
et |l es r

cadre de | a strat®gie 2024+ de |l a politique des
®gi os Genmentafhh®e®eal dceosh &roennsttsa tagvacr rl & @O eundies ,

201L,9)comme | e crmoomstpreett ssde@sne | op pe me i ta vio®gobrésead ent ries ur bain

- Led®vel oppement coh®rent du territoire repose sur | a
et |l es espaces ruraux et de montagne, 0% se trouve |
sociaux et environnementaux.

- Le rtle des politiquédsetiPRasvedesaleams oAggroPa@l coordir
politiques sectorielles, favorisant un d®vel oppement
pris | es zones hors centres urbains.

- L"implication des acteurs | ocaux, ainsi qu'une gouver
centres urbains, sont consi d®r ®es comme des facteurs

- La coop®ration interr @gitoreaslsegoat etdemeoneéesal es d®&fi s
ment ou aux contraintes g®ographiqgqgues propres aux esf

- Und®vel oppement territorial coh®rent contribue ° mieu
nationales tout en respectant |l eur identit®.

La strat®gie 2024+ met | 6daccent, au niveau r ®gional, sul

pement des services 7 |l a population etf alsdoudri gmetri ognu ed e

guatre i
n®cessai

d®es directri cneest tdeco tl Baa sv® \siileben e d alt i®tg® s dee at i on
res 1 0li dnptatcegi mtee heke c h®.

Par ailleurs, | e®nounvaamue gun dehaPiRtre entier ~ la r®ussi
de |l a r®gion -ahapitqedun|l omportance de | dentrepreneuri a
Bl(Conseil f®d®ral, 2024)

politique des sec®l. amd®@ri ait. ichnseco/ fr/home/ Standortfoerderung/ Regional _Raumor

B3(regiosui,s sveo,i r2 AAUFE)LI8 Ip®drec ar t
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E30Politique des aggl om®rations et politique pousi baes ROLBpla®gs er ur ¢

Avec un d®vel oppement coh®rent du territoire, la Conf ®de
Suisse durable, dont |l es r®gions, r ®saivleicedteas,s cemg®teist ic
espaces fonctionnels qui |l eurs sont reli®s, contribuent
vironnement. Ce d®walropmemBdntat@gpese@our | e do®vefoppaend
®t ant mis shrmkesptirorbtaires suivants : consommati on e
sit® ; ®galit® des chances et coh®sion sotmhafer mQudbaeti
dans | e but ddatteindre un d®vel oppement coh®rent du ter

- Les politiques " incidence territoriale favorisent |

- Les centres @&auspwir ibpihedrr ickasns | es espaces rur s meet ¢

r ®seau.

- Les actrices et acteurs pensent et agissentsymert@irene

sent les conflits existants et en ®vitent de nouveau

- Les r®gions identifient, exploitent et renforcent | e
Sour¢€onseil f®d®ral, 2024)
Politique sectorielle de promotion du canton
La promotion du touri sme, incluant | a mise en valeur
cette politig@ensectoctuBBAKee ®gal ement | 6i mportance

de

d ¢

ton, dont une synt leses oaymit,® geatmisee nde®e ®@viol uti ons favorabl

d 0o¥°s

E31l mportance du t ®&uruidsemeB AvKa uedcooinso mm @¢v e mhlired | 2 @2h c e

L6®t ude r GBaAK se®eo npoanti ¢ einn t28RI4ir g ¢ Heenpr ei nt e

tourisme dans | e canton de Vaud met en | um
mi e r®gionale. En 2023, | e tourisme a g®nc
francs suisses eD09o einsp h@q Ppspvieti @mp 1,7 repr ®
de @AO0 personnes, ainsi gudbun volume de sc¢
poids du tourisme se retrouve notamment da
ration, des activit®s euwl tdwr eclolnense,r cceu dter ad
| i mpact du touri sdel so®ena@enbiepr iasues t (
pui squdun | arge ®ventail de branches A i n¢
b®n®f i ci e aacssivide®ceg®e®r ant ainsi de | de
®conomi que cantonal
La contribution du tourisme au PIB vaudoi g
g®n®r ®e par | e secteur bancaire, et | e se
voire quatre fois plus que | dindust®cenpmm
directe, | e tourisme alimente | dattractivi
mie, culture, loisirs et divertissement, ¢
et |l a capacit® du cantofni ®s.attirer des tal
La demande touristique sd0®l evait ° pr~ s de CHF 2 milliardns
70% des d®penses totales), |l e reste venant des excursionn
clikehtelier, CHF 123 pour |l a parahttellerie et CHF 60 pou
(regroupant nuits ®t ewitsietsdd mPars prlwist Ree 17 millions, re
pand®misenuLé®es hlteli res so® vent ~ 2.9 millions, ce (q
Au niveau r®gional, |l 6intensit® et |l e profil ®conomi que a
sp®cialisation et "-r®fHiiamdoée: déi oh®gbe dbéapproches di ff®re
giquel ®. La croissance r®guli re du nombre de nuit®es pr
poursuivre et affiner |l es efforts de promotion, notamment
D'"un point de vue ®conomique, ce n'est pas |l e chiffre d" af
Il e seul montant qui est disponible pour Il a r®partition de
vheur ajout ®e t62thalmei Ide aCHIFE,1 ce qui repr®sente 2.4% de |
comparai son, |l a val eur ajout®e touristique repr®sente env
de celdesuresnces vaudoi ses. Les 17 246 emplois (EPT) g®n®r
canton, soit autant que |l e nombre d' empl-"edisr ed almasn g U eesn,s earsbs
prestat aivriecsesde isnearnci ers) et 4.7 fois plus que ceux de |

“are.admin.ch/are/fr/dWoamabtievetoppegert sdd. ht ml
SVoER7 pade
(BAK Economics AG, 2024)
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Ef fets sur | 6®con( Secteur du Effets mul ti Ef fet tot

Val eur ajout ®e br 791 8 31 162¢

Empl oi [EPT] 10 5 66 8] 17 2

Empl oy®s [ Per sonng 13 1 791 21 1

Revenu des empl oy 7 3¢ 58 132:

Apr s |l a forte reprise quli9,a Iseaitvdurlias npea nwWda®ud cei sd ur eCsotve ds u r
nuit®es de | a population suisse a connu une solide progre

| omg p®riode par rapport aux autres cantons touristiques.
revanche, une forte dynamique edtoua ti@déermdiugeeresn o uquil eso ma
pr®voit une croissance des nuilt%®eSt%s3up®peetreemeht. mPgenha
toutefois nettement ralentir.

En r®sum®, | e tourisme joue un r!'le moteur essentiel dans

ddempl ois que pour | e dynami sme r®gional, Il e rayonnement
constiuthudretvi er strat®gique, justifiant une coordination e

avec les sp®cificit®s de chaque r®gion vaudoi se.

Au ni eddumpdact sp®cifique du secteur des congr s¥% il faut
sdest class®e pour |l a premi re fois en 202l4nteer ndttieo Meels

Congress and Convent88wnr Aplswxsicde i @m0 vi P es au niveau mc

Pl us | arlg@®omelnd Ec ono(MVEE )Fpu ulim ®ure @ROWRbel es enj eux mondi
voyage et ddiontouurrenmeynth sdesesbupt ®sent ®e ci

E32R®s um®c etdiuf s apport 2025 du World Economic Forum sur | 6®volutior

Le secteur du voyage et du tourisme est ~ un carrefour.
coviB, | e secteur fait d®sormais face °~ des d®fis nouvese
contribdé&ér O@P®Qumi I Il i ards de doll ars au PI B mondial (soit
|l es destinations et |l es communaut®s | ocales tout en fac
(domestiqued iotnail mtsgr. n

Cette croissance sera conditionn®e par des moteurs inter
Z Les profils ®volutifs des voyageurfises. Recommandati o
Z Les segments en croissance comme moteurs. Recommandat
Z Le d®vel oppement technologique comme catalyseur. Reco

| innovation.
ints de tension et do®fi
Ri sque de perturbation

Po S

Z s

Z Frictions accrues entre visiteurfnses et r®si dentnes.
n

Z r

globales. Recommandation : d®

hension entre visiteurnses et r®sident nes.

Pression croissante su la nature. Recommandation : s

Z Crise dde imavirne et des comp®tences. Re c omman edd tiiuovr e:. ¢

Z Renforcement des capacit®s |l ocal es. Recommandati on

communaut ®s | ocal es.

Z Besoins en infrastructures et investi ssements. Recom

dur abl es.

Z Dynamiques culturelles et patrimoniales. Recommandat.i
La mise en Tuvre n®cessite un principe global de coll ab
priv® ainsi gue tous | es acteurs concern®s afin de favo
®t abl i r oefsaccialdirteant s par des politigues strat®giques et
former | eurs mod | es op®rationnels tandis que d'autres

doivent apportensdadapbo®esi buteurs capacit®s.
Sourn¢®wWorld Economic Forum, 2025)

Le rapport du WEF souligne que | a promotion du touri sme
touristiques ou |l es produits ddéun territoire, ni m°me

et du tourisme requpipentcheé®Recomyiss @®mneguea, centr ®e ~ | a f
sur | es communaut®s | ocal es, tout en prenant en compte
naturel s. Dans cette perspective, une col |l ddborpairbhne VIl ¢
prenantes constitue une condition essentielle pour boOti

des principes partag®s et des cadres do6éaction communs,

157 J]ausanne-montreux -congress.ch/fr/ .
158 jccaworld.aflip.in/652217d068.html
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durabl e qui b®n®f i ci e °~ tous. Ainsi, |l e secteon despos
| ement pe®@®@GmPomMi quement , mai s atue menltcaRgRi@ a biu e ®c odseyssc r
tmes',| a®parvation du patrimoine cultum®ell, ocal edsy neatmi asuner eln
ment des | ielda®hédlulmai mendi al e.

7.1.Berception des personnes consult ®es

Demani g®r®r ale, |l a cr®ation ddemplois reste dpétpeiorite
mis sur |l a qual, toRardectc@msse@prigass =~ dur @Qen biomda®&@t®qgrumi-n ®e ,

tion entre qualifications requiesmpl| ahddaebd npa @RLf e®r ceensc ed iesnp !
ph®ri e.

Politique sectorielle de soutien aux entreprises

Le SPEI estime -5l a PADEoRO®Ol a comp®titivit® du cant
novation et | ndfuisntarnice@$ BHigisas plnebj ét £ ncourager de bonne:
ndre |l es entreprises plus atmmasel vas!| poBSPEIl eucescoll
ont pas encore ddi mpact meéesulUneblaes ssaucri dteiso ®nd Gesn tornep rdie
SPEI concernant | dam®lioration de |l a comp®sisciven®, t
fiques pour appuyer ce constat. Les prestataires dodoent
|l a PADE, mai s sdappuileinmi,tsGeostmonet | eud Cuphoppadeas oda -
on Bidpf¥lpgraimest Vall ey, ou encore des exemples de so

croissance notable. Enfin, |l e SPEI soul i gnruepsl,e rtl e
nt | a cersdi sssdaumvcdenute nic®@eP ARE .

® S

o cCc Qo —~+ Qo oS5
O S T 0O TTC O

s de | ®dedder atiireect eur ddel bDat veusi CRE®e ¢talasianne (|
ge®@lune des forces en Z@t2&iotmsdeée t M®®dfpiamances publique
c une dette tr s faible, IneotcadnehecBeé N ene compRsiai GOOU R ¢
e tr s performante au niveau de |l a mobilit®. Des f ai
to®dlee®es par rapport aux cantons npwirg saesh egpla®ma nciug u e
r les personnes physiques, sodansnl esmbranchessfifnsawnat |
r ®l ®ment a pour cons®quence UNnnmatq ulen dadcecx pso Siintsiaotni sa
es savoirs stratl®gicgaunetso.n HEne rVeavuadn cshee si tue en t°te, (
I e, Zuri ch, Zoudie s Glen de led ,dpdoywenn reee squuiis dceomacsedren e | e's
brevets sur-2D0a9p®riode 2011

TS T O~ o S
o ®Mc < ® O
omc s>~ @ — =

o <
o =

Politique sectorielle dbéappui aux r ®gions

Le RayBnhaut souligne que | e concept doéinnovation de | a
prises industrielles, devrait °tre ® argi. (I propose ¢
permettre des initiatiaes pateesempbei ¢lblags,j cuhtluoe, | a
Promawd twait commd Glienp8pblaamcd e d®vel oppemendtes®h@mudmisque
®col es et des padAHDNNDOe nin®ivrapgso rptmaonjceet sd er ®gi onaux pour | e
|l ocah, citant é&p d®e mp bdpbpuenmecnetnt r°et rceé awminesn ructi on ddéun n
abat tChiarb.REgismommnsi d re ®gal ementl dargem@®@nudfiiequssa crofingneo n ,

m°meun volet intercantonal facilitenpoitnt & ad®RPglioegpV¥ ek a
de Nyon appr®cie |l es aides de | a PADE, mais estime que |
d®vel oppement " rP®geroapti on des infBaspruotupasetdufistu
| dacc s ° des terrains et |l ocaux ~ des prix abordables
entrepritaesesxie€n particulier industrielles. Ell e souha
tage dans | e domaine foncier afin de pr®server |l es empl

%9 Grob®ty, 2023)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Impact de la PADE et son contexte

Politique sectorielle de promotion du canton

Au niveau dpeu odiGeaxsemepl egpaagntl e®t ® edistoPaaeiss cionsau |Gt @e g el e
|l es c-c@®dsiotnshi d® °~ maintenir |l es hl'tels ouverts toute 1|28
mi gues positives pour | a r®gion.

7.1 .31 scussi on

Politique sectorielle de soutien aux entreprises

En | dabsence de relev®s syst®matiques, | a cr®ation dbemy
ne peut °trel@dées nBrtbr®ep.ri ses consult®es ondu tmaitretfeonws d
gl obal @8tmégnigE®de aux so@eticehnisf frree- unse peut en aucun cas

semble des entreprdifaas ashd Utpdsndmegsl i d O mai nt.Orud aetm°are®®s

o

mani r e, il nbest pas possible déappr®cier dansdequlea | e

comp®titivit® des PME vaudoéesk8lnReVatvios ¥Sncooteet bpdguatd! did e
une diminution relative de | a capacit® dOnenboiasi de pdeks
l es donn®es font d®f aut pour ®valuer | e positionnement

ci bl ®s par | a PADE, ai nsi que | "i mpactCodngnee rinei nmaontte dee |Sa
les progdemmsmesti en pour une ®conomie duawabdil e wsswméefleescor e
®mi ssi oAdu dearctOon, qui par @val e®s s peobablemeAt reur | a

scientifique d®di ®e.

Politique sectorielle dbéappui aux r ®gions

Lédatteinte des quatre impacts Vi s@®surmpolua baser®gs othegn m®
ni bl esvec de plus des |l iens de Enaucsutllriet ® otsrt usl adi fgfuidciill ee
®galit® des chances de d®vel oppement pour tout®s |l es r ®

Léanal yse du t a2ux220d duc moimbgsaen d®d EPT danspaesra@ppoéeonons” vad:

201¥0%montre des tauxdalness C(plaws a®lse VRERBgi on et | 6 ARGdYV aal or s
clairement re-u |l esdphss|l decaduéei da PADBRol itique sector
pri ses,situe pluttt en milieu de classement avee-une cCr
pendawmd¢uynalien de causalit® ne peut °tre ®tabli entre ce
plus que | 06®volution des EPT dans une r®gion ne corresp

vVit®, selon® Co@medeéeUBB8te ®gal ement cetde d®tuadeann scer qui
guel l e mesurees tumen WBgix@h oi t er GCeoint poc &mddciet ® d®pend en ¢
de sa capacit® cdennceo |Illena treema tvied®t ude fran-deseteuritesrd
i ndusguiellsa Conf ®d®rati on Wars dRvesbpaped®@ginet 2R 4euirdd o
de mise en T u¥fre de | a NPR

Politique sectorielle de promotion du canton

La notori® ® du territoire vaudoiudlcpiolreedi tde® tprre®f e wrc@
mani re r®guli re pourDamp r®etitee m°ome E®toU dee i pamuprerracietp t°itorr
de son siethaogqe | e23epaditintnsod | e ddefficaEot®@uic®rdesmandante.
sp®ci fe gpeei,ntl concernant | a commardisdliiqueaetsi en dgys i £rod i
figurer dans |l e vol¥edndtmpracquelul enosledteeur touristique
mani re tr s Dearglnoalela qwresddswmi ume paosmge du canton
WCEuropean Commi s sGemre:r aDi rfeoat Rressteear ch. and | nnovation, 2025)

Blyoir " de&BSujSeni t zeguand®v O@mp® des indicateurs I CC selon les facteurs inf
influen-abl de ( p®yse dceojn.st ats suivants peuvent °tre appbesgo®stoplsl HeaB@bee al
Zurich et Gen ve b®n®ficient de |l eur infrastructure urbainedoddeneaéeéxcell en
déiuvre qualifi®e abondante. €& | 6inverse,®dgrsapchinguweansd agpée ha POt s§seeaentdeal
exploite |l e mieux son potentiel.

Bvoir illlusGrm@8§en

BWyoitl ustl gt ipdg.e
®(Ccarr® Denis, 2019)
®(Conseil f®d®ral, 2024)
% (regiosui.sse, 2025)
®7(regiosui,s spea,ge2 BRB5)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Impact de la PADE et son contexte

correspondant aux atteinh®sedsuaifSrBBse nsteet vatleura aj out ®e
comme voulu par | a PADE, notamment ,Ppaal ¢ merctr ®hdnodnl @d em
plus excentr ®es.

Au regard des enjeux et recommandations du rapport 2025
ris%he l e canton de Vaud et son secteur touristicgue font

ci n®cessitent une approche strat®gique volontaire et s
nantes, avec un rl'le du cahbboreni bant coguérmbtuuéeurdaugo
facilitateur de |l a mise en Tuvre ainsi que de | dapprent |
7.1.Boints saillants
PSL0O7 Comme pour | a plupart des politiques publiques, I 6 ®
complexit® du |lien de causalit®, du caract re indir
sources pour unee,anailnysie que odig eludsi nfl uence de fact
PsSto8 La plupart des ®l ®ments formul ® dans | e volet i mpac
| i mpact de | a PADE, notamment en termes de valeur
PSL09 Pour |l es trois politiques sectorielles, | 6ampl eur d
tant en interne qud” | dexterne, selon |les ®tudes de
PSS 10 Actuell ement, | a PADE ne dispose pas dO6une approche
|l i s®e efficace soutenue par une gouvernance motivan
PS8 11 En termes de d®vel oppement r®gional, | 3dARGdV, | e Ch
sance en emplois, EPT et entreprises, tandis que ce
du plus graédads slbetcaare de | a politique sectorielle
PSl12 La PADE actuelle ne trastengeexdumnagéwvas ementvogage
aur ak®gne d®marche volontariste, ce secteur constit

culturels du canton de Vaud.

7.2 I mpact gl obal au niveau du canton
7.2 .Anal yse doeumesntaairse i que

Anal yse des indicateurs macro®conomi ques

6influence directe des PADEVaswd nad®eeoewmtom! er e ud ®taert minn ®
fond®&n ef f ettt, e opd,Iriet dcguembr e u x Aeuntdroegs nfeasc teetu oasxeng rmuens
ritle dans | e d®vel oppement ®conomi que. Lo®valuation est
2022 ont ®t ® fortement mar qu&es mari laa ema nudn® nii nep adcet CICRM
| activit® ®conomi que.

En ter mes dau®vcooluurtsi oche | a p®ei chent oongied &a@e?,60 &Dript ai t
entreprises, soit brie paug memptpotTiddly &R 1®omER2e doéempl oi s
4102 A% 7depuis 2019), ebOted%bparesr &EPplor't 3962019) .

T.18Comparai son des indicateurs macro®conomi ques Vaud vs. Suisse
Vaud Sui sse
20125019 2022002 3/ 20125019 202200 2 3/
| Variations annuelles 2% 1.7 1.9 1.6
I Taux de cht'mage 4.2 3.8 2.9 2.6
I Croissance d®mographi 1.1 1.2 0.9 1.0
I Croissance d®méganphi 1.1 1.2 0.7 0.8
I Taux de croissance no 2.2 1.6 0.8 0.9
I Taux de croissance no 1.5 1.7 1.1 1.5
| Taux de croissance no 1.7 1.6 1.0 1.4
Source@FS, Statistiques Vaud (2025)
La comparaison avec | densemble de | a Suisse montre que,
®l ev® dans | e canton de Vaud, son ®volution ®conomi que ¢

% (World Economic Forum, 2025)
®Voitmabl®eaf pagé8e | dannexe
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20262025 du Canton de Vaud

Impact de la PADE et son contexte

niveau du PIB et de |l a croissance d®mographique que dans
plois ét CoHEPRr®e aux ann®es pr®c®dant | apanmi setteanf @il 2 c e
plus mod®r ®e, ~ | dexception du ch!mage, principal ement
Anal yses ®conomiques externes
Selon | dindice de suamp@teet by sp@mplEdlU@Bcant on de Vaud co
sa place de |l eader ®conomamgpupampamnmiSul esecaonmamsiel es pl u
innovants du pays, tout en restant vigilant aux d®fis f
fiscalit® i.nternational e
E33Indi cateur de comp®titivit® des cantons 2025
. Class® quatri me au niveau nat
288 Ville et Zurich, Vaud affiche
37H . lide " long terme. Par rapport
e — dans le classement, confirman
P — — per spectives.
AL | 73.1 Gr ©c e une | arge diversifica
s _j s cit® ddédinnovation, Vaud se di
ol — - ri sques ®conomigues et aux bol
s | 2 65.0 ment | daugmentation des droits
1276 |1 64,9 tecti ®nnilsem canton b®n®ficie
13 MW |1 62,7 g®ographique ®l ev®e de ses exf¥
1;?:’ g Sg‘{o des ®ventuelles turbulences s
15 ow |mE e Pgr_rm ses points forts,_Vaud
ok | o2 54.3 piliers ¢tommeéure ®conomigque,
188 | 2 54,2 humain et | 6accessibilit®.
;E:I' '13 ;‘3: Cependant, |l e canton fait face
216l | -3 — logements, la hausse du prix
22 NE [0 49,5 Il e march® du travail, aggrav®e
230R |00 46,8 |l ation. Le rapport recommande
24 GR [0 44.2 mai-hdi uvre, notamment en mobil
i g — = inexploit®es, ou en facifldmialnl
0 60 7 w 1o | 0acc s Iogct|V|t® f ®mi ni ne.
la construction de | ogements ¢
W Excellente (supérieure a 90) Madérée (de 50 a 60) fcal et administratif attract.i
Elevée {de 75 & 90) W Faible (inférieure & 50)
Solide (de 60 & 75)
Sourn¢¥®BS Switzerland, 2025)
| 47R®gi onal i sation indiavaatnitvaegedse pourCd eesn c2@g2i5opes debagnand
Winterthur
zur!ch
Genéye
uganah
Z}b
Sour¢¥®¥BS Switzerland, 2025)
Ovoir il llbsAtlireadt ipodng®tsui vantes .de | dannexe
L danakybase hsuirt Ilpadiers de | a copudp@ttiltai vsitdr @ rcad ensr Genanotvdantsi on, | e capital hum
mar®chu tr dwcadds gilbliel ibta& ipn iGmyrrMonnenkst edtel es fin@gB8sSpubrzeguasd, 2025)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Impact de la PADE et son contexte

Le rapport UBS souligne que |l es centres urbains jouent 1
est particuli rement vrai pour |l e canton de Vaud. La r @
Morges dans | darc | ®nesi gieagtfziopersemhmtespaodmis comp®titive.
urbains b®n®ficient doune infrastructure ®conomique net
m® me canton, offrant ainsi aux entrepri seoeqneundd amdirlalced u ro
de mddhuvre et de d®bouch®s, et une structure ®conomi qu ¢
rement 7 certains-ldeaerut odnosmi m% Illearglenfent |, plusieurs r®gi

attractivit®, gr@eec deegrapdesi mii®es et une forte cap

Sur | e plan des ®changes internationaux, Vaud demeure e
m° me si sa d®pveinsdadnuc emavricsh® am®ricain reste mod®r ®e par
cialis®s comme NeuchOtel o ul ®Nyii d®w aal ud . maE ncfhi @ , e ul rGoapc®e ns rpersi
Vaud, dont | a majorit® des exportations sont encore des:
E34La comp®titivit® vaudoise : mythe ou r®alit®?

L6®t ude met en avant | a prosp®rit® du can
PI' B par habitant25d@®eanwvi2022 CHFoVWerti au
restant en de-" des niveaux de Zurichh&®t u

croi ssance annuell e moyenne de | 6empl oi d
N Mo rwthe “ un tissu ®conomique dynamique et une sp
|11 ou ralité? intensit® de connaissances (45% dealnaneyate
) CHF 68, sodaligne sur | a moyenne suisse et
Le canton se distingue aussi par un DODOt ¢
pl oy®ifnes industrielnles), uneur alparc i & ®c dH

risqgue et un

u
e hausse com@tante du nombre
I subsiste des d@Bisviie®guall
recours significatif aux travailleurs fro
enjeux ddattractivit® concernantetl|l d dfaicsceess
ternationale. Vaud doit donc pou-iaudspwruer In
tenir son dynami sme et garantir une prosp
tionale renforc®e.

S

ur mandat CVCI

. et interna
SourceEtude BAK de f®vrié? 2024

7.2 .R2i scussi on

Hormis un taux de ch®'mage historiquement plus ®l ev®, I e
cro®conomiques plus dynami quad ek¢we slad smoy enunaosnbires et d
tance des facteurs externes, il est peu ais® doéattri bue]l
est modeste par rapport au PIB cantonal et que | es |ien:
Au niveau sui sse, | a”pPaert te®Rrtadé ode deGVBEd awrecquater i
progr ensostiacdon e. En revanche, | 6EPFL et | 6UNIAle,n gpamme clua p
l'ier MOdWNIpherdu des places dans léee clugedsemdmt ciitratte romat
concerlreantrai sons da e2@P@fe "baifh@xaoquarelli Symonds (QS
gros@id Switzerlandds slight overall declodoine tdistyeagg!l w
to spread its obvious quality around t h'® Cwampltde, temd pdaur |
rtle essentiel des hautes ®coles pour | &innovation et |
roger sur | a n®cessit® doaectcodea edgodtaiVallht agaudiat dest Ry
cent es, afin de renforcer sa contribution "a Isdicn ®d Wwa tdiuo r
futur, et en particulier de | d6®conomi e

2(BAK Economics AG, 2024)
(UBS Switzerland, 2025)
QS a d®clar® que |l a | ®y re baisse globale de |l a Suisse cedrtesanqpWBel IGt@&I t p
®vidente d monde, et parti eusiwi ssémé ot-tceha he/ndgw iis s Fssl iiltpi wehey st Ir cebvaali |
8

ans | e
ranking/ 48623820
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Conclusion

7.2.Boints saillants
PSl13 L6influence de | a PADE sur | 6®conomie vaudoise ne p

teurs, renforc®s par | 6i mpactlO9maeneturre d2e0 210a epta n2dOR2n?i,e

d®vel oppement ®conomi que du canton.
PS 14 Les indicateurs macro®conomiques montrent un canton

Suisse en g®n®ral, avec cependant un taux de ch®!mag
PS8 15 Ldéindicateur de comp®titivit® des cantons 2025 plac

derri re -¥bbbe BOlcBeautrtiechposi ti on est | i ®e notamment

|l e canton faitefacqué Hasp®®LUrsetde | ogement s, l'a h

sur | e march® du travail, aggrav®es par le vieillis
PS 16 R®gi on Lausanne, R®gion de Nyon et ARCAM, suivies d

titives du canton selon | dindicateur de comp®titivi
PS8 17 Au vu de | 6i mportance des hautes ®coles pour | 68inn

| UNI'L dans | e domaine de | dinnovation et |l a format

encore °tre pleinement exploit®.
PSS 18 L6® ude BAK pour | a CVClI documente |l a prosp®rit® et

nale, avec toutefois un besoin-ddé uveil el i fl ®edi dP

et " |l a poursuite de | Gaddpbatri maidéesnées cehnhdiet dgns
8 Concl usi on
La pr®sente ®valuation met en | upmiomet aied elsy nfatnd dqautei ems o
n®es Ilviearvseni r . Léé®conomi e vaudoise se distingue par sa
rseau dbéacteurs engag®s, ®xw noari Wwiuce clkhenst i@ ®Oppeamentes e
gl obalemensatisfaction ® ev®e, en particulier concernan
tique publiqgue attentive et efficace.
Les r®centes am®liorations en mati re de gouvernance et
|l es OR, t®moignent dobéune volont® collective de progress:
elles sont clairement idedésfa®eisors oublr®es pawworenfor
di spositif. Dans | densembl e, |l e canton dispose de Il evie

suivre sur une trajectoire positive et durable.
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Recommandations

9 Recommandati ons

Les recommandations ont ®t® formul ®es autour de 7 axes.

I . Cl ar iefsi eorb jeetc tliaf sl ogi ques Wrdilna eravyeentd fop@®@r e anal

La PADE2O20620est gl obal ement e n LbADMEN e acvoelhc® rceenpceen deand ¢ ulnee

' imit®e port®e " | a’ cloatr®dlbivd®tni aqruli diepdatient ileanr &at i on
de vadjewutE®e efd edgcument ne compamtds grdes dfdaacntael wyrsse q u i
tendent l e Imaiot®ani en ®e Walneu rleeta jclaenst one s oi U ead ed die®s

analcyosnes tuinteuedbase essfeonrtmuwelldre eptou®t ayer unspombre He md®®i |
l es instrumetitesirap®fFti @s tr e

En do6atuetrrpdess f or mul ati on de |l a future PADE surmplluathhase ¢
qgueous forme de politjgappmrldad tasapdopord oo dwed ilag@Pp u i pertine
et efficient au d®vel oppement ®conomi que vaudoi s.

Desti naS$SREIne coh®rence avecdbabD&i€iPon politigue

Il 1. Assurer |l a bonne ad®quation des ressources f

A. D®f i nir un cadre financier clair pour | a mise

Le cadr e b uapgagstu@ati @@ef i nndi pour | 6ensemble de | a dur ®e de | &
| @ onceptli @anPADE. En kRiddget ordilhdiefendAd&EmedesdIisdhovaud,

decr eciatdMai t ri seef oAlcpes evaudddrse surme nmedi lmggeef imeasmnasement
i ssus dedtladaeth®Rr ®s au momentDed d lalsa fro®dlasc tdieoms.outi en ~° 10
| i ndustrie et "nédERcw R®RMak® mema ®isesur | a base de d®ci si

ou du Consgeuiel pdoGsft®arti € u rpernieonrti sansounmpdd géead ®f @1t e & SN

Par ai kbbeos®gdrnre Ma trise fonci re et Tourisme durabl e s
jesp®cifi gaedi & ®doietdl e Al pes vaudoises est orient® vers
dans | e d®cret y aff®rent, en coh®rrlener m®tEamhihenst dunsep o ¢
pr®visibilit® incompl te pour | e S®Ensietqudsn pauitviesplpu
des engagements et de leur wutilisation de | a part du DE|
I'l est recommand® de d®finir d s |l a conception de | a PA
une flexibilit® suffisante pour r®pondre ~ des besoins |
Dest i naCDEIrEgeP, avec |l es iinstances concern®es

B. Mener une ®valuation organisationnelle du ptle
Le P!l e ®conomie du SPEI comptait d®but dud®E®L Ber hi E®T,
Sur | a p®ri odee vcoonusmed Gri®®s aachtneure gl@engeGHF 55 mi Il |l i ons poul
de 600 projets financ®s, auquel viennent sb6ajouter nota
En plus de ce ptl e, |l e chef du SPEI, soutenu par unie a
commer cled £maejt or et de | adCoB®BmMEHhiIi cati on

Au vu des d®l ais de r®ponse per-us parfois comMme trop |
ressources mobilis®es pour assurer une @eUaldiets®t®IN®OQ Wataa ¢
internes re-us, | e besoin do®vraelsuseofn ploap &t oeenncéelsp ds® g uat i on
n etret ce sur IGensembledupr oc e paust e neaté meginclus. Afin doéeffectuer wune ar
fondie du fonctionnement du p!'le ®conomie avec une cons
une ®valwuation organisati onnel lgdeeivsppa®amidfrieq ueeh eessotimprseaci onnsma
|l i ®pidwtage de | a PADE.

Voir " COEGDj e208c)memobpgsie un cadre coh®remdl ipoiuqy¢PeADIE@r mul ati on de
Chef nbD®pdutement de | ' ®conomie, de |'innovation, de | 'emploi et du patri mo
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Recommandations

Desti natSaPiEle, en consultation avec | a CDEI EP

C. Veiller © ce que | e SPEI soit dot® ddédoutils di
Sur | e plan op®rationnel , ilfap9REI | *0amup wviie dewrdmmesj led gi di
|l e cadre de |l a politique sectoyieomg®dbstbensiltéesMancgi ene¢
Les autres processus PADE, notamment | e reporting, l e s
en charge au moyen des outils de |l a suitki Mi®reomrstods PBHGL
prenantes ont exprim® | e besoin dbéune digitalisation ac
partage des informations.

Un renforcement des outils digitaux, notatmmeeatgavticomded
projets ,mufladipllietserait | e suivi et |l e pilotage de |l a PA
fiabilit® et transparence des informations.

DestinaCDEIrERonemrr amecohd®edGNSe SPEI

I 11 . Mi eux®cpiete retlaay efroc adea ssaappwmi s au ®&cRovned noipgoueeme n

Dans | a PADE actuelle, |l es orientations apparaissent f ai
le chdoeisx secteurs prioritaires, des axes strat®giques et
types de pr ecsotpasei noentst)ant de r®pondre " des besoins ident
|l objectif de d®vel oppement ®quilibr® des r®gions, il <co
r®gi onaux, principal ement " vocatainams tnceu rsips®ttii qouaapu elme s t i
con-us pour r®pondre aux beBaimis pe®pRle®MENTHag@m@oir ®ga or
ddinstaurer une approche " la fois plus coh®rente, mi e u
ment | e manque doi mfu@Rmatrohesoahtnapri ses sauneinugsedar
|l e faiesqeepertnes canton®&tx pds toususuw®@nee @l amanti on
projets r®gionaux ~ vocation touristique.

Afin ddanprerc haiames RIARE vi sion ° |l a foisancok®@Afeomtce metnto
| 6arti cul atainoanl yesnetsr er Rlaelsi s®es, | es objectiappapautsanl®ecies-
sai.é@ecet red fleds ad swrlFaticd® nst st u®kaubasandbyse approfondie
ficit®s du tissu e@dtexn obmé aien sycaidilmloeisgs inbslii cgsudune ®tude des
pratiques au niveau cantonal et f®d®ralnticompl ®t Der plae
Les r®sultats de ces travaux devr ai eamtns® tlree bpurt® sdedngtt sy ed
faciliter |l a formulation des diff ®rentdel ® &mMaimtes achea |l lyas €
type SWOT.

En fonction deset obpecisé i na Wigsr@sees p arddéantt er e uRADH| de de
| @CDEeut aider i'nsdt&fument sl eesnndwxct o fofhnr @ egdwvaamttkahrc e )
focalisation (horiz8®ntale/large ou cibl ®e)

DestinatSPBleus | a di ne€COfEdilPcdens alvteat il @ sc oancct eerunr &s

Il V. Affiner et d®veloppepricesi p®esi abhbadbmr at i

Au-del " addes financi red, mpesepid etvanmieonds®d @ rima nRADE. C0e s

pour quoi il est essentiel de | es concedvecsi rp uinbipash ®r enc e
desonsultationensp®enfingues comptss else £t ®tidesst n ateind exs!l es
Par ai Illuesuresu,r $$ssoaudricgensent | a n®cessit® de renforcer | es
Jira est un logiciel de gestion de projet et de suivi de tsiudkvetes edquia naflfyr-e
ser |l e travaidl®vaed ompe ®® @ uwrtpteptsl:ad g swiwvan _a(t | assi an..com/ fr/ software/jira
Direction g®n®rale du num®rique et des syst mes d'information

®Voir Pb,ipdagée | 6annexe

pes premi res r®f ®rences sont cili®e6p ddfadnes |Idaa nbniebxlei.ogr aphi e, au point
BlEocgsoup entreprises, ateliers avec | eficamwodmiadSoPrEat reitc eRst uedte sc onlaltai boonraal teesu rest
nal es ((rpe gixasui;qCe,r rR0 DE)n(i War I2dD 1IBgonomi ¢( ForamearR 0Q&Mmi s Giemre:r aDi rfeoat or at e
Research and I pnovation, 2025)
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud

Recommandations
collaboration entre |l es parties pr¥panaes, nbbammé@nt ean
|l es r®gions, asndiffhg®bant se®PoosedtdPRuedsyseén mgattoiuculsit e mgu

ensembl e.

Au ni veau desunendt®veep roipspeesme nta uteo uprr edsu attri amsf er et dedet ec
savdidd asmont ®e en comp®tences par ,des!| dof mat Icoon d tacheont d & i
ration entups lets Isiadmi ni af naididqoun epwrlvlaiiquesyst Pman s guiel e
de |l a chaird ad ed uvrpplloeudrrir @ ®t ° tUnee efinoviiissnavge®.t ai re des prest a
sur |l a base des besoins idepsti Cio®s espeofidbdifs cduaneRripaa est a
base de crit rgscompanusrpdaireesnrtss ,pr ogr ammes dodoi nnovation et
financ®s actuell ement

Au niveau des @aradctati®@nrs®gi onal, | es r@rcgammasnadtaitd o ndse da
p®ration et de D®vel ¢ OECSHPHI nhHhovmd mioqu e s n $8 elte st reasnpsaccreist |
dans | a nd®tidevrd i &NFRtP °ptecperisse®r ani on

E35Recommandati ons de | 0doeCrDsE Isaus d g aningwsveast U mame e pt ®es par | e SECO

Lersecommandat i omrst s@ti & aenrateis erpetn®enst par | e SECO
1. ®l argi ssement du p®rim tre ddckel prodegs aimmecsyv atdiinms vdadg
nol og;i que
2. mise en place de programmes desupsB®etaextpeprea®@ueb

ment des prestations pour renforcer ;les |liens inter
3. sensibilisation des entrepreneurs aux avantages de
mande issue du secteur entrepreneuri al
4. participation © des initiativiesn cwdstaadhroxlieashersat oicm@é¢
proj efsi mexmt aux
5. promotion de | dinnovation dans | e secteur pubniise etn
de consultations strat®giques avec | es partenaires
groupes interi mxnttiotnwatuixo rsruegl d eetd®yv, el oppement r ®gi ona
6. renforcement de |l a coh®rencecpmbaghqueogr ©tavaukxskre

toires et niveaux f ®d®r aux

7. d®signation ddune personne responsable charg®e dodin
nibjes

8. ®l aboration de strat®gies cibl®es de communication
naux adapt®s aux r®gions rurales

9. d®vel oppement dodune veil llee isnutievrii ndsetsi ttuetnidoannnceelsl e po

10int®gration des crit res de diversit® de genre et d
gement de ces groupes

SourbManagement re®ponse SECO

Dans | e canton de Vaud, l es OR jouent luan majdeeu teises echd i e |
recommandati onde®sogu®astamment ~ travers | eur guichet
d s |l ors opportun que | e SPEI et l es preésnathdoappuienau
entrepritaaes comme relais doéinformation que comme acteur
remont ®e doi nformations.

S6agi ssant des prestations de Vaud Promotion, | a valeur
l a promotion du canton m®rite unel Gomd grsteu miptp®@ odeo NA®\ee |
nouvelles prestations destin®es °~ soutenir |l es acteurs t
touristiques cantonal es.

ByVoir par “exempapmrltat ef orbneeobeenboiedech/ fr

BpDjive®sades nolteentodjulee | i n®aire qui consiste “~ ¢ conduire & |l es connaissan:
au march® est d®pass® " | '"heure actuelle. [ est plut?!t darstlioant.der ®at®ies d
Dans ce cas, | '"action des pouvoirs publics consiste dond®ld'oalkord e’s fcagialciitte®

de communication et d'absorption des connaissances

B OECD, . 2022)

B(regiosui.sse, 2025)

BVoir aussi | 6article r®cent dans | e magazine Vie ®conomi daesdueSE€®gsons!| o
rur al esl, ecsatr pl us f aci |di edvwa Inknsowierrt secnh avfitloleeh-@ bl é & Dedn6 fotnfaibleaediirnnovat i on
podrepme./

¥Voir Managemeretcorasdpdimse h/ dam/ seco/ fr/ dokume mt2ed/uStd@aRdRratufmoe rddheurnwgrsgp/oR & ¢ ii ckn
jektfoerderung/ Management %20Response®%20SECO%20et % 200OFAG_final _FR.pdf.downl o
ponse%20SECO%20et %20.0FAG_final _FR. pdf
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Recommandations

Desti naSREIrccokehabor at iacmeavec cloeser n®s

V. D®vel oppgeam uMamheommuni catbil ®e

La PADRO2®B2Me comprend paqwsi de®pil mint dbastrioeaxponsabilit®s,
associ ® " chaque act ienapert®tE®roniet mose p@lkeicmeemé&ntci ent e
de | a politique, | a compr®hension commu.rLed ® eash otr@c h eosn "d O¢
plan déaction op®rationnel BADB paidatrd ic haausea nneb® selcitsi aft idoen
mai s pemumettmeal | eure buddg@t mséaei eneaoemmmugéeaddun sui vi

plus pertinents.

Le plan de communication devorBEE®Stfrr e®dMcadt @ai® ea,r @muddn
nales, entreprises et porteurs de projet, acteurs touri :c
etajuen®f onclta omnemdeor al it ® ldas phaqwurddsacde oaommuni cati on
ment Vimeacodisspaousi ti pl de paols® eon®n®f i ci aires en am®liora
etsd i si.bibDe t ® us, ces meseindes deéevpaisenti fend®@Prdanhges et
parties prleesn am@re®f Dedri @i e sd an tcoxmmau,nileattiommes util i s®s d
°tre pr@Poweigt icfosmpr ®hen stietsl elsespaprarttdfles conaece®@eés particu
vriait °tr@emits neameche®radtacka facilit® dbéacc s des informat

Desti na$SREIre en coll aboration.avec | es acteurs concer n®s

VI . Renforcer | a doeuvperlnoanacgeei eh sd argteice d emsr enant e

La gouvedrenance®PABE d®vel opp®e au cours des derni res an
organemuebdappuyant souvecnetntsrdaul ebse splpetr st hlgeess i ns.t i tuti on
Toutefois, avec une dotation annuelle moyenne de CHF 58
i mpliquant plusieurs dizaines ddacteurs cl ®s, l e dispoc
' i miaesesn raison de | a multiplication des acti-¥9t®s de
r®per cussi omms e ptodrigii ques) .

Dans cette perspective, i est recommand® de proc®der
vernance, notamment par | a mise é€n®ph®ancdeappatmesoir mesc
efforts de clarification deGpméxsi ORsetdeV¥audef Proteroati sto rdc
coll aboratrices et <coll aborateurs des entit®s deusbventi o
instances de gouvernance des organismes subvesatddinn®s, ¢
formati ons au moyen doouBn |asppluam@&ra@ugueersn amctcaept @sa. mi se e
di spositif formalis® de concertation, comprenant des cot
type de financement ou deh ®@maetuixq utei,r epre rpmreertttir ade&s fawvmper t i s
riser des consultations en amont de | 06®l aboration de | a
de faciliter |l es ajustements n®cessaires.

Destina$SREIr,e en coll aboration avec | es acteurs concern®s
VIl . Am®|l i oremins ilsagiuneisas drt®stus et dee d ae fPTADIES
Uneremi re Q®tanpet®baboséee ehf momar e®djéect i f strat ®gi que,
déassurer un suivi ainsi qudune mesure ausdds siimpdcet y.ue
Autrement dit, l es di ff®rents ® ®ments doivent ~ |l a foi
pouvoir °tre ®valu®s de mani Sue haabad elhedifdiécatdd s U al i t a
indicateurs c¢oll ae sl®x o 4 @it e hedratneasl ydsoen n®es pernineat es de
syst ®maAtviexc®sl es i nformati ores | t @cco®y @¢ Dgmigaeureea T uvre de
pourrait °tre ajastfRencti oa®cedGwsme rtease de d®ci sion solic
Bpar exemple, ali@est @dimestaésowvertnditrielcite®es santsepas duo@PEIs par le plus gr
manquent parfoiPardeipr @airsi,bdrd@eantlriiskaudti ioommn o un @ Gdeomb mwarng a lmlue(sNiR\Pe a mefs®d ®r a |
sagle |l a promoti pnp®e bchnmtgrgiebeut i onspéuf ondav@Peedupl us claire et plus positi ve
BVoir eEndcaprrfe
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Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Réponsesaux questions do®valuation

Au niveau op®rationnel, |l es crit res de s®l ection des b
t ®e, ai nsi gue | es modalit®s de reporting pour chaque a
mod | e doéefficacit® oecti Rileess. i nf or mati ons ass

En compl ®ment de | d8®valuation globale de | a PADE devant
serait pertinent que | e iPElr npRpod@vadiree ischd S®e®v. a IEna tpiaarts c ul
place déune ®valwuation annuelle des prestations, condui t
ficiaires, appara’t essentielle afin de vo®rifier Il eur

®ch®anaux aj ust emeld splnuBsc,e slsm i I LISV i pl us sne®&fri® idke sd 6eAnFtPr
serait oppmirewn @walruer | eur pertinence, | euDasnsefdet s,

cadr e, | dess alfi ff § t®F Brati o etsy peourd ai ent @®¥Y.aElne nbeuntitr e°| tarseb a®wea |
des retour s®vrad-uwast,i omnede + anmaoduiet, PdeDabhoms ud i sati on et
s eesf f,steg ai tUnuet iploet.®n tuideel Iseaair | es effets ,e®gl io@dadusxwtereess ai d
fact owrug,r ai tpedbav®@erre afin ddappr®cier | 6®quit® de | a

au r edgeasr d®carts observ®s entaex l eantdispdy bami egne Hemwma an d@c
nomi ques r®gional es.

Destina$SREIre en coll aboration.avec | es acteurs concer n®s

Les recommandati ons de | 0®val uati0dr oatl ®tRADRB ppre®®R@ e rett
au potilnpndpadadpée | annexe.

10 R®ponses aux questions do®valwuation

Les r®ponses des ®valuateurntrices aux questions doé®val
cidessous.

I . Conception de | a PADE

Q. 1 La conception des six enjeux priopett aemelseurdeseitm od
gique, des ®ventuels secteurs prioritaires, des axe
cCi B8® ®*dilte claiige, mpaer® inente et coh®rente,ae@intete Tce
mi e du (claA@PBD)n

De mani rel gen®ent ati esdamec d®PADEe taavretc dand ADES obj ect
dans | e choix de structurer | 6acti on c.anTtoountbebfeomasn,t oue de
dordtami se en Tuvre deni ad dpnookri tticegbueent ded éma i Indieni r ou <cr ®er
|l a val eufaajfod)®aurait pu °tre mieux articul ®e.

Les six enjeux prioritaires d®finis pour | densemble de
sp®ci étgaesv.erGeallae sdexplique not ameeexnp!| spaintreed zlese rng edie
et les obhjedad ilfss odidefficacit® desnnspdlai PAPEess seattounel m
sp®cimndgste directeimeeas emteéaxh®eans | e document. Cependanr
est prd@sematni ~r e dra@ncsu rlreesn tgmod ti d i éqiitillelse D pt | KO @ptdeans ce

cont exdwex tabl eaux de®tcaobririess ppaamd alr@dd e8 utirt@nsmi s, qui ne p
tefoidkd®wasl uer de quell enma®t ®r adcess® ) daxs | a mise en

Les trois pol i tsiboaupepss iuseend todatritt &rbe lleest imfe sa,uese qui est coh®
poures poldiet isqppwds en aux entrepri.se&n atevahaphrui apux er dAIis
par motns apapitp®da tsieqcu e digperlolneo,tdiommeas lobj ecp®Ff B menir ttiea |
necorresppaarretnit r ement “dacnesu xl ad ®sftithdt2dBgy i ¥a Bd 2B rCermdtei on

s

s

ituation nuit ° la clart® de | a | ogique ddinterventi ol
ectorielle

Les liens entre |l es diff®rents ® ®ment s, ,dnee Isboannta |l pyasse
pl ei neanpepnatr ent s et | es <nheoisxo nctorpeass polndliarad nmehmti x® togpy®®P IB.S
tamment la reprise do®l ®ment s de |l a PADE pr®c®dent e,
¥Voir par exemple |l e | nqpwivaviicssen oGt o wt h i ampact des politigques déinnovation e
id®es, 7 |1 dexp®ri mentati ofi,nnaowxatdomng®eswitanty adb®xo amr/ewnegr s 2025 de |l a soci ®t ®
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Réponsesaux questions do®valuation

| 6i ntroduction de nouveaux axes strat®giques, sont insu
causalit®

Final emehodor mat du doclemdnppredugiutn@tPADE ati on en tant qudbdol
ddaut antd tpdaisst quas compl ®t ® par un plan dobéaction ° vocat

Q. 2 Les indicateurs et mod | eisl sd dpedrftiicraecn tt 9 legr @eurssneditvaa i
tion des objectifs ?

Les mod | es ddR¥ e fnfiisc adcabnbst® Ipae rRimBE | teme embd e ,en T uvre en
rence avec |l es objsesecitbsidéel| bacomipédpigindladpiodri tpogwres de
soutien aux entrepri selsl setofdfdraepnptu iu na ucxa drr®g idoen sr ®f ®r enc e
| daction publique eEnanalvpsethicl e ®ee®ssl Padmwesmbs dc@msst it u
ne spas toujours f or Mwlu@%ti the s@d mici I @ nie nmetettre en ®videnc

|l iens | ogiques entre | ecse dmdd ,®reenst exsb jda onteinfss ojnuss cded a u x i
En g®n®ral, Fres$ecnaumpranreent desdes ovbaltulneenssr ati os, voire
une Vvarmad@gps®r®r alsanpyn®ci ser la dynamique attendue 7 Il a s
Tuvrlels sont principalement orient®s vers .Cetsei abseéas ea
de pr®ci siPgas emembmer ®hansd®esn effets attendus des action
l es indicatedur ® sutaiplpire®@s i ssages | i ®s

Q. 3 Les moyens p1ii®sugso®t®aiemnts au regard des objectifs f

La PADRO2®20ne codhe ieadr @ aleuxdpg ®zZaitsece | a peladii quEestc av ®r R
®voldand | e sens qudau budget etnauxxaflfi eanc@im@meas PR Isa
degessources de trois -tadieaisbiu®d ®atlsi oaieu tc@URdsi tdse | a p®r i
si d®r ®e . I|Eens onue srer, esso mpa rRe/meedrgtr i bu@es act eurCetd®@f isnitsuat i ¢
conjugu®e aux | imites des mod kemplibg®rratabeb@®etteades i n
entre | esmombleelo®s obj ectainsiitga®pe | @t plié osui.vi de | a pol

[ 1. Mi se en Tuvre de | a PADE

sitif-imi pean imlemmde peast rapport aux constats
ence de | 6articulation entre |l es niveaux f®

O
IN
-r

di spo
effici

o

les constats dress®sorntorrs®ni d tt a s®s n Blaipasi taem oS IO e eess

s®l ection et deepr ®lo®anssagesdspg edbet pas pl ast goeabvheecur! es
objectifs et |l es mod |les déefé&inatet®qdedll potacthawres, Hled
prestations respectoiovéEasstetpda uh@eme®odans el aEnP ADBER.Ut r e s
termess ® ®ments fournis ne permettent pas doé®valuer de

mis en place sur | a base des constats |l ors de | a concep!
De mani rel g®nbeadkempatf il®ss prestations correspondantes ¢
sentis ne sont pasud®d rsissnm®ectdi ¢f ingaunei drachis @ fab PWRBBE] yse

est un ®| ®meytc d rpmriuilrs tuanret ae ft fi icauil eamti oenwlexa sf ®d ®r aux, cant ol
et r ®g,i®maaux donn® de 0d ®p lpeeyreretl es prestations voulues p:
pri®smi ni mi ser | es redondances et de mettred®qualiace des
Dans |l a prnaoctdiagluiet,®sl edsd a mteind u lsatl iooan | ckisf fpo:l i ti ques sectori
Politique sectorielle de soutien aux entreprises
Au niveau de |l a politique sectorielleevtbesspopuvieaonoxat®dent
cantonaux et r®gionaux noest sptarsu cpdrains@e leen vcool meptt ea ndael yniai n
PADE ni dans une description des m®cnaontiasnmmeesn ti nesnt icteu tgiuoin
cerne |l es soutiens ° | dinnovation et |l e rlle des organi !

¥point 5. 237 pdegel a35PADE.
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Réponsesaux questions do®valuation

Pour | a politigue de soutien aux entr é&Ppdoinsnees ,un a®atlaax on o
util éasstrucesrdifb®rednts fagdrefudrsmar de cd elset egirtaa plpirg e s
cid e s sthiust ilregsue nstrument s,aafefcecteanxt alyamftf uem ef fet direct
des entr dpersi §enss {caatdsmeinftesct amtmi lganedylm secteur entrepreneull

| 48Taxonomie des instrumewegrs Idieerpodv €d qlues pairbtlriepri ses
OFFRE
,’ ________________________ _'ﬁ.\
/ DEDANS ENTRE \ DEMANDE
Instruments affectant

la pe e des entrepris la dynamique industrielle la demande de produits/services

Focalisation
de la PADE

1
I Instruments affectant Instruments-cadre affectant
I
I

Réglementation des produits

- Normes de produits

= Taxes et subsides en lien avec des
externalités

1

|

P 5 a + 1 I

Incitations a linvestissement Instruments de conditions cadre |

- Dépenses fiscales, subventions - Marchés des capitaux efficients |
« Instruments financiers (capital-risque « Mobilité du travail

public, préts, cautionnements) = Systémes fiscaux I

» Politiques entrepreneuriales |

+ Propriété intellectuelle et politiques de |

|

I

[

1

Accés aux intrants non-financiers standardisation techique

« Politique de développement des

Marchés publics

compétences (¢ducation, formation) Domaines politigues complémentaires
= R&D et transfert de technologie publics
= Infrastructure, énergie, matiéres

premiéres, composants specifiques, ...

- Politique de concurrence
« Politiques de commerce et
dinvestissement

Campagnes de sensibilisation et
conseils comportementaux (nudges)

Gouvernance
Instruments de coordination des parties prenantes

Coopération extérieure Plateformes public-prive Commissions sectorielles

Sourcédr adeict quel ques adaptasuobpnbatbamendlUogri g(pdeBQDu,e 2002 29)i nal dans

En Suisse, |a&fsféeatsamntumeat wenrtfroerfnmeiodceet dgessuche) rekds vent a
cantahers quetflemedriaesol et cepiwal) santressort de | a Con
g re ®galement en majeure part(iveolleds ditums tigreijanternit smel ie@nss e”
ddinstruments sont ceux d®di ® ~ |l a coordination des pal

Un deuxi me axe de coordination esu rriedadu dfe®d &roault,i emasr
intern®tEmnaflfet, il est essentiel sdGasusiurcars ddda slpeosmp b ® m
prenant elhocdgmpé&co®ncepti on des instruments vaudoi s.

Un trovel emede coordination est celui entre |l es acteurs

l es r &ni cefsf.et, |l es OR sont en contact r®gulier avec | es
l eur guicheopa®die®empdbem®s f or mel |l ement qoucencseurrnamte b

| eesntreprisesiaolbePA®E dans |l eur. p®rim tre g®ographique

Politique sectorielle ddappui aux r ®gions

Ldarticulation entr e else nniveaawx oagti opnealurxe deisftf ®roempt|eesx er a
Premi "rement, | e se NnOR rrieepsri @ sRetn@&re’ntts de | eur r ®gd om-, ou pl
munes qui assurent | a mapewukit ®md mmerh®autre of hian apnl cuepnaerntt .d d e n t
est ant®rlie urADE PPADE, ce qui demande padr oé snseehmeseu rdses aj |
mi ssd®passent g®n®r al emen,tavleec @adirre chensi®gruRADE des col
di ff®rents d®partlBanentce camst b@aamueenti ons de 20DR entre
consttitwreen ®t ape de m°lmarsificantti @ainned ®,nterfaces, notamme
tements cantonagdux,uedsemaimmemntit que | a th®mati que des SR
en premiderD@®ileuet au,s sfiasue SPaErt i e aicrcto®glr ante de cet

LéarticullatiessavecPolitique r ®gi onalue Sekt€ Ob'acsrsgeal Moiineant i or
les deux Awurnievsau de | a conception de | a PADE, il est

92 OECD,. 2022)
WyoiEK pagdge
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Réponsesaux questions do®valuation

seul ement | es financements f ®d®r aux, mai s aussi l es app
ment dans | e cadre de regiosui sse.

Politique sectorielle de promotion du canton

La conciemittideamllea politique de prometti dm rcomhaumea alheé ©inc u

autres esentstanfck us s d.iEfnf iecfpaled i, cul iauw @memntde | a p®riode co
| epsarties prenaniue spomev@esengdu avoir de |ldargainnemé cdehbhnt
r ®f ®r ent eé opo U s me:lveautdooursi sme no®tdaei t Opdhs eat i temter ¢ a pol
rielle de promotion dudeanmds Satums aPud ethdysa®punemtt au ni ve
r®gi onal , gue ce soit avec |l es OR ou les offices du tol
pas optimale, notamment pardeaengqgubel pel nhbagpasc®h®od®@tei:

La question de I 6articulation transversale aved®tlamtpol i
donn® que plus de 8dbeds dersojfdtnsanrc@&giebdte@ss xi ni ti atives 7~ vo
ri stetquegue | a PADE ne pr®voit pas de consultations inst.i
de Vaud Powmmetci des comp®t ences suprar ®gional es

Gl obal elndeanrtt,i ceul dtai accro cerndirmeatlieosn ni veaux f ®d®r afuxnc-canton
ti omta@ quo,t iddldé emani re. pEmgmavcamwule, une conceptualisati
instituti pparl ésamploa dans, uocomps$ aint Weraait @ mtn dsePxL U®| ®me n't
augmenter son efficience.

Q. 5 Dans quelle mesure el di sposimi §ecentfuboue effiaaxe
cipes de simplification, <clarification et coordinat
Quel s sont | es®lpiodreanttiioen s? ddam

Le dispositif de |l a PADE est prirgsicans, redenelna diomet exe®
prenantes eitbppeushdii cpue atu dheauwmbiepdesaur®@ces de flenanceme
documentPADE 12026 nenfiowmei ddensembl e udhwe diesgadipttiifonnistr
r ®e sche gouv eCeatatnec eabsence dfea vioodi®sae i gdaet ¢ @onmpr ®hensi ons d
rentedsdattentes a®t 8eisgpresies mgremarnt dsi mite | defficaci
mi se en. Tuvre

Les conventidodrs DR2Hnavapport® centvacnespehdm@diidmdlbens

de formalisation et ddinstitutionnal i seattimplnudelsarrgdmdrto
d®partements cantoBauxekRantcaden®gue | e SPEI soit repr ®seil
non op®rlad eé omnhesi eur sd pntesitlateastr else contri,bdésurpédsnfiaoci
c®ment propice 7 Unealsd rmpfliiddiciagniomti pegeu Wer Mfoomee.c et

angl e, |l e canton porte aussi une certaine responsabilit

motion au cours de Parp@iilbdteearconsiad@r @ede majorit® des
ont expri m@o®e hbageisntrrRugeutl ure®@ss aut ousrp ®ce fti q&Imneast isgeu eosn un
dr iperd@8®f i ni

En ddautres termes, | e disposcbmpoetesadgesupetrancel sodt
qui sondanmnsail e®g @adoemdas®ati ons

I 'l .D®ci sions prises et actions d®pl oy®es sel on
doeffi(maset &n-o wtvpwet s)

Q. 6 Les actionsepr®vyuefsf eati vement ®t® mi ses |l e P ®c ae
ciente et coh®rente ?

En termes deccmwnitenxtt edguial alpgpped @i ode consi d®r ®e a ®t ® ma
erg nes -1TOVeE®Ons®quences de | a guerre carntir feoonittbdiwe mti ne)

Yenoter qudau nli ¥eragadie®gp@eoadddt 6 iomage de | a SPr®¥sencel 8@t rsaweSpindecat- de
rismedont | a dnei sssuisccn teesst chez |l es hltes | denviepbet ebghfmecalae abd ex ema IStue saier @
selon sa strat®pise/ dctepolrt®024. stnet . dm/ugtisstrmesgtpd cdinav H-R 6 828052678..upi dsfs e

MyVopoint pad.e
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i nfl ueencd®pl oi emenbe del dsa, PIAEdocume2n®2 5d ed d nan eP AuDnE c2a0d2rOe
vement qlueamge aux act,jooe aqtsiecepaises fi er not ammenctadper |0
budg®farmal i s® et pdaersbada@Ptessi t®n env.Lrdoanpnper nBecnita teino NV «
Il a mise en place efficiente et coh®rente des actions pr
des d®cisions fideanagietroaus sduWdeSPPhler sonnes desc @mfm®e snat o
di sponarbdleyss®s au rroeigsarndoddelsedesd dpdlfi cagu.¢e® sectorielles

Sur cet,tesbaséei omsuype®v uetsre consi d®r ®es commae aVvVace ®t G
selowmbllestifs vi sMsmepasri leal IPEPASDH.5ont probabl ement ®t® de
rente, |l es ® ®ments ~ dispositiohenmapiermettemd®pas de |

Q. 7 La r®alisatidel tlie eampPADR® ade dO®pleydr x| actdiesn prow
dommageabl e ?

La ®alisationaudail aphllAbmmatngindrier uct ur ®e | e s aatnesur ed s etnsu I
qgue des ressources I mpoi tpamtmogd i omt d&t & aanft foenc tt ®aiss sect eu
gue de fdiensa nacodtei oprrso ned thif®Bar ailtbeexpertines mMotmimsteinques
celles et ceux denvVawd ®Ppeanmegtmadn Jaice®Impagaetri vit®s corr

dantes, tels que | es projsdti ILwaBtge oniatuxka t'i v catp wnl it miutrer
coh®rence et | 6efficacit® de certaines actions touristi
®conomi que du secteur et de son i mportance dans | es pr o]
|l v. Effets sur |l es groupes cibles selon | es pold.

(r®sul-0oat some s)

Q. 8 Dans quelle mesure | es d®ci si oeelsl ey icscersd witt | e sd easc t mc
tements des groupes cibles-i?PsCasxcbahpgemenhssst®pom®d
n®es ®ethieatn®cesrsraiiveers poauegs a®vol utions ?

Les m®cani smes en place nled®wvolmettitemtd pa ecadmp erutpeesencti sb |
sur | 6ensemble de |mi p®F®oalel icronsn di®r®® de causalit® cl
|l es actions men®es, et | a modification des comportement
fi x®s dans Cled RARBECi ce est m®t hodol ogi quement compl exe,
de g®n®rer des donn®es pertiguemtte sf iseurr Ftacsutteell flea spx@reisondees,
déattribuer de mani re rigourediesst ereeench amgeme®cs folgauers:
Q. 9 Les actions meelRessr®powndenhéntes des acteurs 7~ qui

manque$slenpu °tre constat®s ?

Les entreprises b®nre&fpircinmeinrte sg | codaatl uesnteaets i loeris” sloa®gamd d
re-,usen pasbiicuwlrineer de contri buteitonasp piri@cainecnt apelsosi I aggem
mi se en place, not amment en comMRmar aii £ére pawed hd d owntsr ase ma
raient une appr®ciation plus fine et pows cwmd i queel ipta® |
ad®quaure eiooneespawvdkandes besoins ®volutifs des entrep

Que ce soit au niveau des €dntsepitiesestodes st ®guenstant
concern®es que des ®tudes sci daretirfeingfucersc eso ullai gcneoelnlta bloar ar
actelbar smi se en place et debipnlsattietfuctrinoensn aclalslaah ocornati ves au
sp®ci faippwesacemmat un | evier important powrt mim®dx omr@pondre
ficacit® des .actions men®es

Q.10 Des cons®quences i mpr®vuesel pesi ®i @®esbovernv®gat?ves,

Un d®vel oppeimeinfesrtell @@ lobbali omeoat abb®cdewatudhes en-
trepiins®e¥y@asen majorit® i ssuelsa dedDibBratudaeeecct®icdadtaaid res pol it

par aindtammreents oaid X emr oj et s | re®g if d mawnx e@ie n¢ sRaldsrses sAldpes vaudoises et touris
ont permis des contributions essentielles au d®vel oppement doéinfrastructure
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publ i,gacesrtai nemen,tm’°aenasnit rciebtut® ®v ol uti odhd awWsrud ¢ ef BPtad Llerme
dog nes et exog nes.

La cons®quende nhampu®elue®mlad qe®eacdrerse effets en de-" des
l a politique sectoriellelLads paiosnowisemt dpr icrmnitmanl e ment a
d®f inition initiale des missions ddee®&vVeal odppPeompatisoat | c®e-
nel s d®fseatorabulne accompagnement subop,tmanhaglr ® us ome c tnepuorr t dal
®conomi gue et son poids dans |l es projets r®gionaux sout

V. Effets sur | e tissu ®conomiqgue vaudois sel or
doefficacit® (i mpact)

Q.11 Les objectifs d®finis danisl sl e&t ®&norde nhpelsi sd6?efficacit®‘

I conviengudel esl ebpectifs pour | es politiquedg $actori
PADENn amont des mod, eltgeusd idsdeenfnfei pcaasc ietn® pl ei ne coh®rence avi
sur | esquels se f.€eadltiesdi cebrcéeaseoni onhmite ddembl ®e | a

ni re directe | 6atteinte des objectifs ° travers |l es moid
Comme pour |l a plupart des politiques publiques, | d ®val uce
de |Ila complexit® du |ien de causalit®, du caract re ind
et de ressources poue, uaienainaqysede ilgdiumfeluBancai déellact
la plupart des ® ®ments formul ®s dans | e volet i mpact de
®valuer | 6i mpact de | a PADE, notamment enat éAd&s de val
Dans ce contexte, il ndest pas possible de d®terminer

mod | es dbéefficacit® ont ®t® effectivement remplis.

Q.12 Des difficult®s -busdps fMmanguesenehat ®s ? Quels ont ®t‘

Par midilfefsi e tmatn®aceosn st &t ®sare en dGdelmseaedrece i ens deel aciarussal it
entiranal yse ,dul eondlejxeaet i fs strat®gi quesi mpast séctvi 9®s
cela stajpeugentvpenbheaecakiimdibagdeai bl esse duedidposokti écde ¢
donnPe®e ®pl| oi d emeha. PADE

Ces ® ®ments ont constitu® des facteurs de blocage, en
et | 6®valuation des effets de |l a politique. € | dinver se
| 6engagement des actebisiismpliiogu®@e enbyenkafmoanciers im
l a mise en Tuvre deetnodebsr esusscecsmaa cgiri®bneses sl, i mi tes structu

Q. 13 Des cons®quences impr®vues-e|Ipesi®i®eeb9ervn®gat?ves,\

Unr ®sul tat r ®jaouprse@mdas ®isdn du gaant phaeé amwud cateur de c

pOtitivit® de% LaaPA®ESt 20 AcBommetnrti bu® ~ cette ®volution,
politiques publigqgues et de facteurs endog nes et exo0g n
effet propre de mani re rigoureuse

Y"VOoEIR3 paje
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11. IExt rdaui tcahi er dabg echadfgese | 6®val uati on

Dans ce contexte, |"'"®valuation vise en premier | ieu
l.dbéanal yser, de mani re synth®tigue et pour chaque e
tribution des actions d®pl oy ®es, des organi smes sou
de |1 denjeu et des butaimesi pgudauypeat dentleas |l eti ,besoi
terrain, |l e tout en sdappuyant sur |l es mod | es doeff
2.dd6identifier les effets du d®plol2éddnt ede di at PADEas
effets sur | es groupes cibles et, dans | a mesure du
|l e canton ;
3.de tirer des enseignements pour disposer de potenti
concr tes concernant ce qui serait ° poursuivre, mod
de |l a PADE, de |l a conception aplparmi sexerfifetse obaiel
ddali menter | a future PADE.
Ses buts secondaires sont
4. ddo®valuer | a pertinence et de |l a coh®rence de | a cc
fuvre de | a PADE en regard des buts et principes de
g®ographiques, ®conomiques et institutionnelles du (
5.d6alimenter |l e rapport du Conseil Q@Q®d2BarttasguGr ded GCid
parl ementaires | i ®s, ainsi gue sur |l a future PADE.
En outre, | 6®valuation doi't proposer une vVvision globale
objectifs®letbateABPE for mulant des enseignements sp®cifi
|l e caract re incitatif de | a LADE et |l e principe de subs
tenir compte des sp®cificit®ssgdu®€andoomhgques Vaiuns t(igt®wtgir @
contexte f®d®raliste influen-ant | e d®pl oiement des poli
ne pr®voyait pas une ®valuation sur | a base ddindicateu
LADEt (a8 al . 2), ®tant donn® que guit®e aanaltyosea obPe®dient e
| i ®s aux mesures de |l a PADE sur | 8®8conomie du canton no!¢
¥%Voir bases | ®gal®s d®taill ®es, page

®(Ecoplan/ Sofies, 2018)
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11. ZC2onsultation des parties prenantes
11. 2Ert reti ens

Organi sation I nterl ocuteurnjFonction Cat ®gori e
1. DEI EP |l sabell e Moret Conseill "re d Acteurs canton
Cheffe de d®p
2. SPEI Raphatl Conz (! Chef de servi Act r anton
3. SPEI JeaBnapti ste Lei Responsabl e Acteur anto
(2x)
4. SPEI, unit® Mathias Paquie Responsable Acteurs canton
dur abl e
5. Vaud Promoti Michel Rochat Pr®sident Act r anton
6. Vaud Promoti lvan Breiter Responsable MActeur anto
Partenariats
7.1l nnovaud Patrick Barbey Directeur Prestataires a
Jeawi chel Stauf
8. Fondation pcJulien Guex Secr®taire g® Prestataires a
vation Techn
(FI T)
9. swi a®ropol e Massi mo Fiori Directeur Autr part a
10Chambre vaudPhilippe Miaut Directeur Autre partena
commerce et
dustrie (CVC
l11Centre PatrcOIlivier Rau Directeur du Autres partena
politique
l12PayWsBEnhaut Myriam Mer mod Directrice Organi smes r ®g
13R®gion de NyBoris Mury Secr®taire g® Organi smes r ®g
14ADNYV Nadia Mettraux Directrice g® Organi smes r ®g
15PROMOVE Bernard Schmid Directeur Organi smes r ®g
CODEV
16Chabl ais R®g Norbert Zuffer Directeur Organi me r ®g
17Vaud Promoti lvan Breiter Responsable MActeurs canton
Partenariats
18TLML (soci ®t Jeavarc Udri ot Me mbr e Autres partena
mont ®es m®c g Syndic de Ley
19Mont rVeewxey R/ Christophe Stu Directeur Autres partena
Touri sme
ADOTV (Assoc Pr®sident
of fices/ dest
touristiques
Vaud Promoti Membr e
20SECO Martin Saladin Directeur de Autres partena
®conomi que
Sabine Koll bru Ceresponsable
tique r ®giona
Christoph Schl Responsable d
gramme | nnoto
211 nstGREA UNI| Mathieu Grobet Directeur Acteur acad®mi
22DGTL Samuel Bar bou Directeur g®n Acteurs canton
et directeur
strat ®giques
|l sabell e Merl e Responsable d
et protredts®a.ii
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11. 2ZEr2Rqu°t e Mnl Il $ghereend

Dat e 15 adlrdi Imai 2025

M®t hodol ogi e Envoli déun courrier déinvitation 186000 e
ayant b®n®fici ® de | a PADE entre 2020 et 2
portionnelle afin déobtenir un nombr e ss ulfif
rectes Les entreprises pouvaient r®pondre
sur papier. Deux semaines plus tard, un ra
r®pondu ni refus® de participer, .sauf si |

£Echantillon fil 376 entreprises

Taux de partic 40,5% (apr s exclusion de 71 adresses invi

Marge ddéerreur N 5%
Structure de I|Forte pr®sence des aides directes, associ G

cherche de capitaux et ° Il a transition ver
®t ® apptagqul®a majorit® des entreprises ont
rectes.

Z4 entreprises sur 10 ont b®n®fici ® de col
Z1 entreprise sur 4 do6éun soutien via parc:
ZUn peu moins de 20% de | a promotion sect
Profil des ent| ZPresque toutes sont domicili ®es dans | e ¢
ZUn tiers sont des startups de 5 ans ou me
Z4 sur 10 comptent au maximum 5 EPT

ZLa moiti® Tuvrent dans | 6industrie de pr
ZUn peu moins de 20% dans | es sciences de
ZUn peu moins de 20% ®gal ement dans | 81T ¢
| 49St rucdeurle ®chantillon de | "' enqu®°te M.I.S Trend
Type daide
ypedal Domiciliation de I'entreprise
Aide directe 69%
Vaud 97%
Aide indirecte 61%
Autre canton 5%
Type de prestation
Financement et recherche de capitaux 46% Etranger 2%
Accompagnement conseils et coaching 40%
Parcs / hubs d'innovation et incubateurs 24% EPT dansle canton de Vaud en 2025
0 3%
Prospection et implantation | 1%
Promation sectorielle, réseautage 18% las 41%
Innovation collaborative 6% 6410 11%
Transitio mérique 6%
ransition numeriqu 11220 %
Transition vers une économie durable 20%
. . ) 21450 10%
Position dans I’entreprise
Directeur/Propriétaire 63% Plus de 50 12%
Membre du CA 23% Sans réponse 16%
Membre de la Direction 29%
Autres 10% Activités dans le canton de Vaud
Créationde I'entreprise Ra&D 50%
Entre 2020 et 2025 28% Production 44%
Entre 2010 et 2019 31% .
Prestations de service 60%
Entre 2000 et 2009 11%
Avant 2000 30% Autres | 4%
Type d'entreprise
PME industrielle 33%
Startup 31%
Entreprise de services 24%
FondationfAssociation a%
Autre B%
Secteur d"activité
Sciences de |a vie et santé 18%
Technologies de linformation et du numérique 15%
Industries de précision 50%
Industrie agro-alimentaire et nutrition 7%
Energie et environnement 11%
Sport 4%
Tourisme | 2%
Autres 15%

Forme juridique
Entreprise du secteur privé 3 but lucratif 79%

Entreprise publique | 1%

Entreprise membre d'une holding ou groupe 1%
Autre type d'organisation (ONG, association, fondation) 7%
Autres 2%
SournceM. 1 .S Trend

Le questionnaire est disponible sur demande.
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11. 2E8Bcus groups

Entreprises b®n®ficiaires

Participantines/Organisation Foncti on
1.S®bhastien Be Phida Groupe SA coo

2. Michael Bomb CynBR Staff Research Engi
3.Amael Cohade CompPlaechnol ogi esCeFounder and CEO
4. Mathieu Horr|  AspiSVA x CEO and founder (cc
5.Jozl L' Her Mei li Te$Anology Directeur

6. Eric Schnyde Syl ac CEO

7.S®bastien Vo L®on J&Acard Admini strateur
8.Claude WielaExit3Aex Managing Director

Porteurnses de projets r®gionaux

Participantines/Organisation Fonction

1.Serge Audema Grottes de Vall o Pr®sident du CA
2.Alexandre Be Ailyos Directeur

3.Massimo Fior swiss aeropol e Managing director
4. Reynold Keus Village industri Porteur de projet
Prestataires en |ien avec |l a politiqgue sectorielle
Participantnes Organi sati on Fonction

1. Thomas Bohn GGBa Executive Director
2.C®cile Enjol PROMOVE Cheffe de projets
3.Julien Guex FI T Managing Director

4 . Nasr.i Nahas Bioptle CEO

5.David Narr Genil em Directeur

6.Jeawvii chel Stéeél nnovaud Conseiller en innouv

Organi smes r ®gi onaux

Participantnes Organi sme r®gion/Fonction

1.0livier Bail ARCAM Directeur

2.C®cile Enjol R®gidevy on Cheffe de projets
3.Nadia Mettra ADNYV Directrice g®n®r al e
4 . Bernard SchmPromove Directeur
Prestataires en |ien avec |l a politique sectorielle
Participantnes Organi sme Fonction

l1.lvan Breiter Vaud Promoti on Head of Markets and
2.Sylvain Chev/ Vaud Promoti on Responsable du | abe
3.Martin Debur T® ® Villars Gry Directeur

4 . Myriam Mer mo Organi sme r ®@iEmrh Directrice

5.Steeve Pasch Lausanne TourismDirecteur

6. Bernard Tsch Glacier 3000 (le Directeur

7.Mi chael Wurt Vaud Promoti on Head of data and su:
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11. Bases | ®gal es
| . Constitutions f ®d®r al e et cantonal e

Les principes essentiels guidant | a:PADE sont ancr ®s au

- Libert® ®danPmi gued94 de | a Cdrus tli8t wat(iESiH f1EEA1LHI1¢
et .2wt de |l a Constitut idoun 1ddu aCer@dOnN2;0d0BLVa@w6l. 01) ;

- Non distorsi ondalrep6aodn cECGEHr enc e

- Proportionnalit® der 8 0lcE&GHn ®t ati que

- Politiqgue @&arrfiudc3t «@i2eol; | e

- Subsidiarit® dedalrfbaac tGsbtn ®t ati que

I I . Loi f ®d®r ale sur | a politique r®gionale (LPR
L6obj ectLiofi de®dl® al e du 6 octobre 2006 RSur®@GltavGpsodri ti que
am®liorer Il a comp®titivit® de certaines r®gions et ~ y
cr®ation et " |l a sauvegarde dbéemplois dans ces r®gions,

| 6®l i mi nation dets$ emEar®g.all tl®R).®gi ona

€ cet effet, Il a | oi pr®voit six types de mesures
1.1" encouragement d'"initiatives, de programmes et de
capacit® d'innovation et | a coop®ration entre insti
2.l e soutien aux organismes de d®vel oppement r ®gi onal
3.1 "encouragement de |l a coop®ration transfrontali re
4.des pr°ts destin®s aux projets d'infrastructures po
syst me de valeur ajout®e r®gional (art. 7 LPR) ;
5.des all "gements fiscaux de | '"imptt f®d®r al direct,
nies par Il e Conseil f ®d®r al , en faveur ddentrepri:
proches de | a production qui ct®et? oaBR)®oprientent
6.des mesures d'accompagnement prises par | a Conf ®d®o®r
La mise en application de | a LPR est: gui d®e par | es troli

l.oordonnance du 28 novembre 2000/PR ur RSa 9p0oll.i0Ot2ilg)ue r ®g
2.ordonndoc®BEER3 juin 2016 cahndemgrimesrc¢BsUncenonpdlicat
la politiqURSr®gRod2a2e

3.ordonnance du DEFR du 10 octobre 2022 concernant | a
aux zones d'application en(Rmat90te022al). gements fi

Il I'l .Loi f®d®rale concernant | a pr ondoetsindm edoe s sceosn
en Sui sse

Les objectifs lpri h®ed@Prakedeohaernant | a promotion des c
treprises en Suisse (RS 194.2yrasoerts poam®l esrantoerpdeées e
de |l a Suisse en tant que place ®con®tmi gxinge reeds .l eL eso urhe =W
cluent | a r®partition des r'les 0% |l a Conf®d®ration pro
g rent | 6accueil concret des entreprises eltaupr onmaotdiadn -
op®rationnell e.

2] a Conf®d®ration peut soutenir |l es r®gions ®conomiquement mesniacl®ess et pron

Il don peut raisonnabl ement exiger diboe] | ®roagesuffii sen

mesures ddentraide que
rt® ®conomi que.

principe de |l a |libe
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|l V. Lois cantonal es, r glements et d®crets
A . Lodu 12 jsium 26@ppui au d®vel oppement ®ctonomiq
Entr®e en viguede ¢a 2O0ODEuetbBé&ildet a promotion et | e d®vel
du canton et des r®gions propres 7 (naaritn.t elnirADH) .c rERlelre d
®gal ement | a base | ®gale cantonale ddapplication de | a |
Les principes de sa mise en application sont pr®ci s®s d:
a.sbassure que |l es principes du d®vel oppement durabl
b.privil®gie un d®vel oppement ®conomique ®quilibr®
c.contribue " renforcer la vitalit® et |l a comp®titi\
d.favorise |l a diversit® des activit®s, |l a pr®servat.i
e.favorise |l a collaboration, |l a coordination et | 0®c¢
et publics au niveau r ®gional, cantonal et suprac:
f.respecte |l es principes de subsidiarit® et de prop«
g.veille " ne pas cr®er de distorsion de concurrenc
Lédarticle 4 de | a LADE charge | 6£tat de prendre des mes
aux trois politiques sectorielles de | a PADE. Les articl
l a mani re suivante
1.l dencouragement ° | dinnovation ou ~ la diversifica
i.octroi ddaides ° fonds perdus et de cauti onneme
iidestin®s © des petites et moyennes entreprises
triels ou technologiques
i ivii.sant sp®cifiguement des projets ddinnovation
nouveaux produits, certifications /[/homol ogati on
de march®s, participations ° des ®v®nements ~ |
des moyens de production.
2.la promotion ®conomique et touristique du canton
i .reconnai ssance et soutien ddorganismes de pr omo
qui certaines t©ches sont d® ®gu®es
i icofinancement ddactions ponctuelles de promotio
nal e ;
3.1la valorisation des potentiels humains, ®cionomique
i .soutien financier ~ des projets ®conomiques et
iicr®ant de | a valeur ajout®e et des emplois dans
baines, rurales et de montagne,
i iqgui sOéinscrivent dans | es strat®gies ®l abor ®es
R glement dodoapplication pour | es aides indirectes
Le r gldamentf ®vrier 2026 doapplication de |l a | oi du 12 |j
nomi que pour | es aides indirectes pour | es prestations
prises (RLADEPEr ®giBtLVI @9 0m®cbal2i)t ®s d' octroi, de <cal cul €
prestations de services au sens de | '"article 30 de | a
articles 31 ° 34 LADE.
R gl ement dodoapplication pour |l es subventions aux p

Le r gldamentf ®vrier 2016 doapplication de |l a | oi du 12 |j
nomi que pour | es subventions;aBXVpROO®o®DS. A®si onoaaxX i (t WISAL
de contr*le et de suivi des .subventions aux projets r ®gi

Mlyersion en | i gner esvteat ihd g .opdi.hdite/cu b /oml/vact es/ consolide/ 900. @%Blbey=17376420
4f @b 0c97769f 3baebd
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11. 4 nstruments financiers
11. 4BUudget annuel all ou® par | a LADE

Le budget annuel allou® selon |s ICAIbP&nRalul.ibaumdsget or di nai |

11. 4F@2nds etc acdre®sdistps®ci fi ques

En ouéer8PEIl pilote | 0ensemble des ainnsstit egpureecoet fi bahtcbas
SEC®yec |l es attributions faites pend2a@f25| a":daa®ei de vali.i

TA19Fonds etcadrRdiegn | ien az®z51 a PADE 2020
Instrumel Attri Bwmtliloo Description Utilisation Bases | ®g
Budget ai1 CHF 26 Budget ordi AFP, financementPADE (oct
LADE treprises ou r® LADE (uti
ni smes, prestat
viceX®, ¢
CHF 520 Budget ordi Pr°ts [/ cautionit PADE (oct
(selon les cement de projet LADE (uti
Budget LICHF 7 AF Budget selo AFP et pr°ts vi«LPR
plurianni 25 prtion SECO (la comp®titivitd¢
Pl atefori1 CHF 25 Al l oclanmovia AFP pour | a mis¢LADE,
I nnoVaud (jusquden I a pl atlenfnoorVmaeu d d®cret du
Cong%il
Fonds CHF 50 Cr®ation du AFP pour 1l e finiLADE,
I'n at i pour |l e renprestations et (d®cret du
(Fonds et la promotuels, selon |e«Cons%il
3 0 3805 | 8innovatiogiques de |l a pol
avec |l a PADrielle de souti ¢
CHF 50 Allou® par Pour des entrepl
dof£tat ®n 2 9gani smes
Fonds | ntCHF 21 Fonds de so AFP et cautionne¢LADE,
(Fonds 31 Il industriel dindustrie mantd®cret du
solde # n 2 production sur | Conseil
CHF 8 Allocati-pa dois
2029
CHF 10 Al l ocati on
t aft e
Fonds de CHF 25 Fonds de so AFP pour | e fini¢éLADE,
tien © ' | " ®conomi e prestations et (d®cret du
mi e dur al tuels selon les Cong®il
(Fonds 31 t ®gi ques $p®ci fi
2R gl enpeonutr | es aides indirectes pour les prestations de services et |l es sub
rglement ddapplication de | a | oi du 12 juin 206GQudvewnrt iloasp pwix gu od & el a pByd mea
(RLADEPBRLO/O. 05. 1)
2DECRET 900.00 autorisant |l e Conseil d'£tat ° engager un moatafmor e MCHF 25
¢lnnovaud e du 6.11.2012 ; pr®l ev® sur | " enveloppe des pr®financements 2011
%L a num®rotation des fonds fait r®f ®rence ~ <cel |wd.udh /ld tefiiten adnacness #1fei sn acnocnepst e s
publigques/comptes
25D®n o mi nuattiiloimsm®se | es comptes.cantonaux publics

2% e Fonds innovation a ®t ® constitu® en par aapr 1se) deut Fdoun dFso ndd®d i p& u'r | 53R cronmuonm
(g®r ® par | e CHUV et hors p®ri m00r 656egé®@baduladn orn’) g lvd nae nseu rddRacqgr pefito s | da
soutilegn nnovdtninonBBL(MWRFI00.056.1) du 28 avril 2021.

27Sourceompte cantonauwx ch@22|emd3dh)y user upload/themes/etat droit/finances_
chure des comptes_2022. pdf

D@EcrBaetY 900. 00dB6A@dDtembre 2016 relatif au budget de.51 ogfitidti ohes \dau Fopmaisr 3D
(crise f.ranc fort)

2@RPactivat i®cm evti ®0I0e 06. 151220. ndd ileh h@eeBmbhareee COWN® attri bution additionne

l'ions

2°RPactivation via |le d®caeé¢c 900e 05111 duatti marad@iORiU4baonsl p@rdm CHE d6 mMo®Vaba
2(a) former et informer sur |l es enjeux, risques et opportamint@esdenitr®conon
prises vers une ®conomie durable ; (c) promouvoir | esdpreojetsi duralkl &€ on oMmd

durabl e
22D®c rdaitskEpt e@dbBec@nj oi ntement avec | e9FO.NWS6 Toghevmant odd 4 BhIVi cati on sur le fon
|" ®conomi e durBbV e RFED7. 1)
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I nstrumeil AttrikwmtliloifiDescriptionfUtilisation Bases | ®g
Cr ®dciatdsr e CHF 7.9 Prol ongati o AFP pour financ¢LADE
Ma  trise gi ssement- d subventions en f
fonci re cadr e-2D@96 jets fonciers, i
(hors toi pour |l a p®r frastructurels
2023 mi que t(duworri¥é me)
CHF 15 Prol ongati o AFP pour financ
di-cadre pr®subventions en f
pour -202% a jets fonciers, |
octroi de fifrastructurels
tionnels mi que t(chwrrids me)
Cr®diadr e CHF 16.2 4™t derni-ef AFP pour |le fin¢éLADE,
Al pes val cadre de 20 tallations selord®cret du
Programme A les communes- de|conéd%il
doi se-2P@3B6 ddOex, Gryon, L
mon-Dessus, -[Dgsno
sous, Rossini re
Cr®diadr e CHF 50 Cr®diadre- 20 AFP des pr°ts LILADE,
Touri sme 2026 cer |l e soutien d®cret du
durabl e frastructures ~  Cong®il
tique pour d®vel
ri sme durable s
tences et modali
ces aides r®gie
son r glement d°'
pour | esieobvan
r ®gi ¢ aux
| . Fonds d®di ®s - | " i nnovati on, " [ "1 mmunot h®r a
Le d®c-t ¢ EDDF BL ¥°®&@dc00. r0babnt au Conseil d' £tat un cr®dit de
tion de fonds d®di ®s “ | '"innovation, “ | '"immunoth®rapie
2020. Les fonds d®di ®s ~ | "innovatieonl QHFHF255 Omintilliloinosn)s )s
par | e d®partement en charge de | ' ®conomi e. Le fonds d
millions) est g®r® par | e d®panéeemant pascpargeeddul p®BE
ti cOette allocation est pr®l ev®e sur | a dotation extraor
ments 2017 et 2018.
Les modalit®s de mise en iTuvre sur | e fonds de soutien

| NNO (BLV 900.056. 1) .

A. Fonds d®di ® J9CHBOMinlolvddri2sin © ce | our

Le Fonds d®di ® © | d6innovation ( Foardts. 30 3&l). vi)se 3 obj ec:
a.Renforcer |l e positionnement et l|la visibilit® de | ®
tionale et international e, en particulier dans | es
politique d'appui au d®vel oppement ®conomique (PADE)
b.Soutenir des projets d'innovation |l ocaux impliquant
t me (Hautes ®col es, entreprises, collectivit®s publ
en | ien avec |l a transition num®rique et ®col ogique.
c.Favoriser | e maintien et | a cr®ation de nouveaux emp

|l es entreprises vaudoi ses

22pD®cret BLV 900.00.080916. 1

2p®cret du 15 d®c%0bb.r0e0 .20 B.blVEMPD. de juin 2020

25pD@cret du 28 f®0V0i. ©€0.28D222BLYV

2p@ecret du 16 juin 2020 (BLV 935.10)

2"RLADEPR (20)2r note

28pRcret 900. 00. 2706e2n3.ri®sduul t2art. \ba e2 Dli2d3i mo tViemmn z €180 MOt 06D s or t s
29f aovd.ch/lois/906/2. _900.056. pdf
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T20Vue déensemble et d®tails de | d6allocation de fonds (EMPD 205)

Al l ocations Mont ants (m
1 Soutien | i nnovation coll aborative CHF 3.0
2. Soutien la transition num®rique CHF 8.5
3. Soutien au §$1i awpn/cseangelnet des CHF 23.¢C
4 Soutien des ¢ hubs & ddéinnovation/incu CHF 9.0
5. Souti en l'a promotion ° | d6international CHF 6.5
Tot al CHF 50.0

Apr s une allocation suppCBmmebh® ami k!l idoea Csochisdea ha BOEZR.altd . -
est de 6CIHHRD 086 el on donn®es SPEI

A. Fondse soUtli @é®conomiCHF u2rba bdd2el 21 ohsce jour
Les objectifs de ce fonds d®di ® "~ | 6®conomie durable de
dans |l e d®cret, qui mentionne que ces aides ° fonds per
des projets ainsi qguen dleasrUADPEL2AHEMPE peosmoh dant menti on
ce fonds sdinscrit | a strat®gie de |l ®o BtPiE@UNeitt ® 0 ®e o ® mé lec
pement durable (UDD), devenue depuis | 00ff idee | O&Erntadn ale
Vad¥ Le Fonds pour |l e soutien ~ |8@cCohemi & deas advdievest
crire dans Il PAQE esnelnéondu 2B8R2rd®eembmes2@21 soutien ~ |
(RFEBDL¥00. 057.1). Ces aides doivent viser les axes strat
a.Former et informer sur | es enjeux, ri sques et opport
b.Stimuler et accompagner |l a transition des entrepri se
c.Promouvoir |l es projets durabl es ;
d. Renforcer | '"attractivit® du canton de Vaud en mati r

Le solde au 31.12738308208 sstodedChHR®248 SPEI

Il 1. Fonds de soutien "oCH®BbGNM3ulsItdR2dds6y dudei $o® ur

Le Fonds de soutien ° | dindustrie vaudoise (Fonds 3033)
dustriels dans | e Canton de Vaud ainsi que |l e renforceme
vaudoiaseés 2(du d®cr et du 5 mars 2024 sur Il e fonds de s«
900.¥%51) 1 a ®t ® cr®® en 2016 avec une dotation de CHF 1
CHBmi Il lions en |ien asMéc elteenmedlrie sdwwC@EIUD mimleinit & m £

dédun soutien®conjoncturel

Selon | e dug4d edi@meambre 2024 sur | demploi du(REHh¥BLMe sou
900. 051pdygvent b®n®ficier des aides du fonds de souti en
|l a sectil®NDUSTRI E MANUFACTURI ERE" de | a nomenclature g®

(NOGA) 2008 “ 1l a condition qiuteu® esuur olud itlerdrei tpaiordas cvtd wdo
" tous les crit res suivants
l.transformation de mati res premi res ou de mati res
mati ons ;
2.utilisation de machines automati s®es dans | e cadre ¢
3.production en s®rie et volur important de pi ces pr
Les entreprises ®ligibles peuvent b®n®ficier ddaides po
4.1l es investissements, tels que | "acquisition ou |le re
renforcent Il "innovation, la productivit® ou | '"effici

2yd.ch/ df-adof dieladdur abeé tdikctlei wmatdc

2lyd. ch/ econo raiues/nstoruetpireins e sl/ueg abdn emi e

22 exfind.ch/tolv/ 183907/ fr

2°DECRET (BLV 900.055..2) (DFI V) du 5.3.2024
24Nt 2 RFIV
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5.1 " optimisation, | '"automatisation ou |l a digijtalisatic
l a recherche et d®vel oppement de nouveaux produits ¢

6.1l e d®vel oppement de nouveaux march®s ou |l e d®vel oppe

7.1 engagement et |l a formation de personnel i ® ° un 1
gique ou ciommerci al

8.l "ouverture de places d' apprentissage®.i ®es aux m®ti

Leolsde au 38dstl2d3dcH@OOel on donn®es SPEI

Il 1l .Cr®diadma” t foseetCHFR 15 @20 2002ms e20262 3
Lad®cret du 28 f®vrier 2023 acecoarddraen td ea 4 GaOnAs® @dDpl 0 GIH FE t1abt |

l a p®ri kdde2520222 sant ° prolonger | e soutien de | '"£tat

bliques en zones inddustlrei l4lae sl AdDIE sedns denlf'oarcter | e sou
vocation ®conomique (hors tourisme) au sens pdeol bageéicl e
|l e soutien de | '"£tat 7 |l a ma ' trise fostiiell desacosé¢émrstd
24a LADE et renforce |l e renforcement des infrastructure:
al. 2 LADE du 29 juin 2022 pour un mon®®”6B6.de CHF 15 mi |
Le dispositif vise " densifier |l es zones industriell es
aux contraintes spatiales. Il soé6inscrit dans | a&®politig

du canton.

La r®vision de | dart. 24a LADE ®tend | es aides aux pro
d®vel oppement ®conomi que via des conventions de droit p
d®sormais recevoir des sub®dntirenbe pforddepeerdsi ppubu
de terrains industriels.

Le projet doit d®montrer un int®r°t public, notamment p
r®gi onal e, avec un plafonnement de | daide cantonal e
rembour sement -e®akiasatieonopru®nmdet ure@ee nt e

Ce cr®dit succ de ° des envel op2plels9 )a nett®r7i,edu rnet2l012i@)n9s nOHF

| V. Cr ®dciatdsr es Al pedCH¥Fauld@o0 i7d2n@ 2200i2@n s

En d®cembur @®d©et du 16 juin 2020 (BLV 935.10.160620. 1)
cadCHF 61983%a ®t® accofd®amaewenr ¢ofonds perdus des projet

au Col du Pillon, ~ la Videmane®t eL e Rsooulgdeemodnut )f ienta ric eOnmetn
titu® par un bonus LAT selon une convention dans | aquel|
des surfaces de zone ~ DbOtir d®finies rendue ° | a zone
devai ent “mahnognucerrer | eurs engagement s, el les devraient r ¢
fonction de | a part non r®alis®e des objectifs.
énoter que pour financer | e p2r0c2g3r,a nnee Clolnpseesi |v adubdEctiaste sa 2e
des aides ° fonds perdu fix®es dans | e cadre dbéune en
vement ®t® | i b®r ®es parehefobohnaiisoddi@&dMPDo®uUated8abvancemel

25AT t . 3 RFIV

26yd. ch/ economaead/esved toipgrmesme ottt @lu r i st ingpuikeemso |-kl evel op peomamict i-ett £es
rains/dedéesl| opgléd med tidteisppu-eeesl evel oppement

2TVoir EMPD cowireelsdpoensd.amnd. ch/ ecm/ appl8/service/siel/getContent?!1 D=389103

22Dt apl st e d-deMvhndfulxase 11, d'enneigemdbees mMOcanigemplLagement du B®I ®si ge d®
Le Fer, r®vision | ourde des dCalb@pBeRex qRicewsg el, erte i20 WCwd | IdeumePritl | doéni hal s sati om dt
de |l a station d'arriv®e de |l a VidemaokanhgegemennedgemenhedgelunsyYideemanei § emen:
am®l i oration des temps d'enneigement, de correctionqdesdpappesentdiessag®i demd
d' Oex B8phaysxes |1, cr®ation d'un espace sports .t |l oisirs quatre saisons du Je
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V. Cr®diadre tdur adChihee 50 m2 0 22B0®@rbs

Und®cret du 27 juin 2023 accorcdaadnrte adue CoHFs e50 ndi'|£ltiaotn su np
202230 26, vi sant 7 renforcer |l e soutien de | " £tat aux in
|l "article 24, alin®a 2,d4dADEf §BaNI 9Ot 00e 2T ®GRBoAPe ment
r®gional . Le budget annuel se monte donc °~ CHF 12.5 mill
amortissement sur 25 ans, soit de CHF 2 mildé o@HFphrlant
millions (taux 4%).

Les projets en | iacgur advbermct Iter atiadu®rsi scnroenf or m®@ment ~ | darti
®ligibles, “ | daumceurdel ésa iBnopuosassotl de® t2elumeser | eur durabil
un taux tdéinterventi A eQondioden®mefnands IPardi cle 7 RLADI
int®gr®e ° | a d®marche de consultation des services |e
nale, plus particuli rement | a DGTL, |l a DGE ebrld®eBPGMR.
par | dautorit® dbéoctroi sont effectu®s par | e SPEI .

2EMPD correspondant
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11. Prestataires
11. 5Prlestat ai r epso wcranlteosn aeunxt r epr i ses
Leprestataires cantonaex ¢g®emivisa 4 @aetl ADIEn enc ®f frent des
entreprises, dans |l e cadre de projets r®gionaux et au s
g®n®r al ement par dceasd rfeo nsdps® coiuf icq uRBeds ,t spna’rmel se so ue nptarre pdreiss ef sc
tiers.
T21Vue d'ensemble des prestataires entreprises
D®nomi naltMi ssion Prestations cl{ProdBDR24gFinancements
(milliof PADE
|l nnovaud|Promouvoir e -Promouvoir et/ CHF 3.2 LADE CHF2. 3
gner | '"innov | &dinnovation RA nNnno CHM. #5
I "investissel -Favoriser | 8i
canton ddentreprises
-Mettre en r ®s
prises, haute
tituts de rec
ti sspperuirs®scol |
Vvit®s publiqu
-Soutenir le d
national et i
des PME et de
entreprises
-Assurer une Vv
gigue permane
avec | dinnova
Fondatio|lOf frir des b/ -FI'T Tech, pou RA nno CHF2
| i nnovailpr®°ts pour s/ ups technol og
technolof(l"innovation -FI T Digitatktar
FIT pour | eispsstea ups digitales
stage techno d le d'entrep
digitaleascét, et un fort po
dans |l e cant| croissance,
et en Suisse _.F| T Food & Ho
tical, pour |
|l e domaine de
et de | ' accue
-FI'T I mpact, p
jetstéeolw ° fo
pact
Cautionn(Faciliter, e -Cautionnement|{CHF 0.6/ LADE CHFO. 3
Vaud tenne vaudoi| ri -craeut i onneme
tionnement r
| dacc s aux
caires en se
caution pour
pendants et
canton, afin
et dynamiser
mi e vaudoi se
sant | e main
d®vel oppemen
6empl oi ainseg
vofmire | oca
. l nnovaud
Mi ssi ons
Selon I 6article 2 des statuts mentionn® dans |l a conventi
|l es suivantes
1. Promouvoir et assurer | e rayonnement de | dinnovatior
2°Montant en million de francs suisse, selon convention en vigueur
BlER 2020 et 2021, I nnovaudO0a .dAMO®6 fn mwaePn®riaai 20n1 enoh®@met de CHF 25 millions ar
SStrategOS PZLYNOMICS 1 2 3
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2.Favoriser | 6i mplantation dbéentreprises aiWaudque | eu
3. Mettre en r®seau, en particulier |l es entreprises, h
seurs priv®s et collectivit®s publiques ainsi gubdac
déinnovation ;
4.Soutenir | e d®vel oppement national et international
5. Assurer une veille strat®giqgue permanente en | ien a\
Par ailllemonyvyaud agit ®gal ement e n -StOa netn ( ui deann taevnence |vaa uNIR
GGBa. De mani re plus |l arge, Il nnovaud doit mettre en 1.1

cadre des axes strat®giques aeé nlsa RARE.des secteurs pri ol
I nnovaud centralise |l es offres immobili res pouvant <cor |

Gouvernance et fonctionnement

Le site | ninmdviagpuuagdqueer nance est compos®e tout ddabord ¢
SPEI , Il a Direction g®n®ral e de uln' em gaing rsearee mt®gs wm@&rl i, e wm
tion, l e Centre patronal et des entreprises sohg repr ®:
coll aboratrices, edl crod | pbbeorlae enegimeh r iepellse coensngo tea mlee d

SPEIN tant gqgue medbr &ndoucomi,t ®nnovaud compte des ambass
des membres.

Financement

La convention de 2024 pperrRiyidsa t maxi mumceCHFf2ndEs millions
|l a LADE et du d®credvewu powmovembe et 201®e couvrir ses fra
avec ses missions de base. En outre, I nnovaud b®n®ficie
du d®cret du 1 septembre 2020 et du r gléeame mptl usOUOX@HFe 7f5dn
par an epnofuorr cer | es prestations existantes

Par ailleurs, I nnovaud ne communi que pas SUr ses sources:

internet.

Proc®dure de suivi, indicateurs de contrlle de r ®s
Le suivi et |l e contr'le des subventions, confor m®@ment

tion appropri ®e pour atteindre |l es objectifs fix®s, ~ 0]
mi gue. Ces contrt!les diepesendumniolt & mmelng cwe | e budget, |
|l es ®tats financiers et | es indicateurs de performance.

Loatteinte des objpl addasc tsiuorn |par @vausse edsets ®gal ement ®val u

teurs par type de prestations sont mentionn®s dans | a c
nnovaud doit ®galsmentappomunagesel|l® &imesnit sqgudun tabl ea
omprenant notamment | es entreprises et projets accompa
i

nsi que les r®sultats de | denqu°te annuell e aupr s des

|
c
a
cr ®®s (nsPT)a dpa®r i ode consi d®r ®e .

Il 1. Fondation pour | d6dinnovation et | a technol ogi

Mi ssi on

Depuis 1994, | ainfhowvdatioomnepo@kl T)&@ cshonwtlioegnite des projets e
g®n®r al ement i ssus des hautes ®col es, par | es financeme
2023026 pr®cise qudelle doit cibler ses soutiens en pre
®co®$ vaudoi ses dans |l es secteurs ®conomiques prioritair:e
|l es projets dans | es domaines des sciences de | a vie

2phttps://prestations.vd.ch/pub/ 101266l/5e7xt7riflct@WIQand DF R&c dlp Hriy Qf0LBi) d=CHE
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Il "information et du num®rique (19%), de | ' ®nergie & envi
la nutrition et | es technologies a®¥i mentaires (8% et di
Prestations
La FI'T structure ses soutiens autour de trois groupes dBo
d ® &?#*:®
T22lnstruments de financement de | a FIT
I nstrume|lFinancement|But s Public cible
Tech &Y annBourse Validation ddun p|Porteur de projet
de CHMOWO0O cr®ation déune en ®cole du canton de
Tech See(Pr°t sans i|Prototypage, d®ve|Entreprise bas®e e
de CHMOWQO nigue et commerci
sans garant
nel | e
Tech GrovPr°t avec i|Acc® ®ration omamm Entreprise bas®e d
jusqu'5000WHWFK chich@i nvesti sseur s Vaud
sans garant
nel | e
Digita® (Bourse Tester |l es hypoth|£quipe de 2 "avecpe
de CHE&EOQO model et wvalider ploi(s) dans |l e ca
client la cr®ation de | de
apr s-cégell e
Digital {Pr°t sans i|Valider | a propos|/£quipe de 2 "aviEkcpe
de CHFEOBGO acqu®rir les premploi(s) dans |l e ca
moi s au maxi mum ap
de | 6entreprise
Di giGrmlwt | Pr°t sans i|Mettre en place e|£qui p®+ dper sonnes,
de CHRODOO mi res strat®gies| 10+ emplois cr®®s
Vau86 mois au maxi
cr®ation de | dentr
|l mpact G|l Bour se Tester |'id®e et |Porteupobaeetiel de
de CH®EOQO du projet pendant|structure juridiaqu
ver s®e |l ajd' accompagnement ciation, ONG) sur
®col e, puis|{riat d'une haute
au projet
Prix I mpi{Bourse D®vel opper” lle' ipsssol Porteur avec struc
de CHEFEOQO programme d' accom/treprise, associat
ver s®e au p|l " entrepreneuriat|18 mois apr s inco
vaudoi se canton de Vaud
La FI'T propose ®gal ement desupsso uatdtemes #setRecu rfsi gdudeasc taiuvxi tsE
nutrition e®. de | daccueil
Gouvernance et fonctionnement
La gouvernance de |l a FIT est assur ®e par son &erseil de
du CHU&t son ®quipe est céhstitu®e de six personnes
Financement
Selon son $4Lte FhiemmmcXOBBMA M | 1 ions de $otuaduriptan (RQur 4
bourses et €@&spsedttusl)jeesnsf rai s denf o®c®i bhneame®s par CHF 2
remboursements et de paiement déint®r°ts, pr s ddun mil]l
235i te i nftenmdadttitonch/ fr/
24f ondaftiito.nc4ph fomp fepsr/oadelsd i t / c ednes €lesct i on
ZF|1 T Tahdaftiitonch/-éth/opnm estesd ntos -8 5 aurpts Ftfeicth
Z6F| T Difgd ntdadftiito.nc h/-&th/opnmr estesd mtome-8 6 aurpts Adfiigti t al
BTE]L T | mp@arcd aftiito.nch/-&th/opmr stesd mtoma-a & aurpts Fifniptact
Z8FEI T Vertical Fofodn &aftHiots.mciht/aélth/dpyr stesd mtoma-8 & aurpts / v efr ¢ édhabalpi t al ity
29f ond aftiito.nciph formpfepsr/oapdeelsd i t / c-defscenidati on
20f ondaftiito.ncdmh forplepsr/oadeelsd i t / equi pe
'y apportannuel 2f0i2t4..cfho/redhatsiforne s
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convention en vigueur, | e solde ®tant financ® E£&fF dbéautr
458 millions ont ®t ®t dueps®ss oeunt e2nu2e4ds ppaarr lleas FI T depui s 19
Proc®dure de suivi et indicateurs de contrtle de r
Selon |l a convention en vigueur, l e suivi et |l e contrtle
pour |l a r®alisation des missions, | 6efficience de son ut

contrlle est effeatap@owita alnenubedd gdeet ,gelsee i es, obgeetcompt es
indicateurs de contrt!leiddiges el tl @t momParemietcdwx provena

i nstrument de financement, | e nombre, Hesmpntastaetol d®:
refus®s, | e montant des rembour sements sefefdgrcdwtf @i nen c o
gue | e nombre et |l a ventilation des emplois soutenus en

Il 11 .Cautionnement Vaud

Mi ssi ons

En tant qudantenne vaudoise de Cautionnement romand, Ca
aupr s desnbaergpestant caution en faveur des entreprise:
pour but de vivifier etesenteermet 6@®obnomi enavaudeins et |
| 6empl oi, comme?®®dku savoir

Prestations

Cautionnement Vaud fournit des actes de cautionnement en
maxi mum de CHF 1 milli on, en particulieflpoar®aesohypese
sion ou acqui si;ti(o2n) ddemae meedpd®eg.e de stocks qB)ddam@mra ge
roul emefd8) transformation ou acquisition ddespaces doent

Gouvernance et foncti onnement

La gouvernance est assur ®e par un consei l ddadmi ni str at
SPEI, ainsi que do6éun directeur gqui supervise une petite

Fi nancement

En 292 les financements ®taient principalement assur ®s g
(37%) et de |l a subvent0o&d) s u PEPElai iéeCHBE, 3RB0L£t at de Vald

millions 77% du capital soci al de | a coop®rative ®tabl i
Cette m°me ann®e, Cautionnememimi Vauadna decacrd®i pooe mE&m!
contribu® au mainti 8i8mpl 0i $§a Ce®hti & midie@am mpOmerm teCsH F

2mi Il l'i ons ont ®t® honor ®s et | essébmehbpagemenCstt epm®mentaa
financemelnd sr emmuirse et | a tran%dne s sd awmt ir@epmr ®SdeamticaaR®mard r B&
tion ddoen2®Weplre sfeeands ®A*e%Yy oatl elmesnti (6% st iEsns ennoembtrse ,( 1l a g
maj oregs ® auti onnements ont ®t ® accord®s "S5%epoemntcelplreéese

de moins de 4 emplois) et %n 9vaelnepuroilse sr3c¥pnrd@secpnott asileesn ta v e |

La coll aboration avec | e SPEROE22Ft r®gie par |l a conventi

11. 5Pr2est ataires/ organismes rr ®gi onaux

Le canton compte dix organismes r®gionaux, dont | a Coor
(CODEV) assure | a coordination des actions, | e partage
entre | es r®gions, t outd eesn awdii lolnasntau’ nli &« eaah &raenrt wen a |
#2cautionnementvaud. ch/

3Rapport camhi®inne men tcvoanutde.ncth//umppl oads/ 2025/ 05/ CVaud_RA_2024_FI NAL_HR. pdf
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Mi ssi ons
Les missions premi res des organismes r®gionaux sont | a
gional, ainsi que pour <certains |l a promotion touristiqu:
U synth se est pr®sethée®eouwWlans | e tableau ci
T23Tableau synoptique des OR
OR ADAEV ADNYV ARCAM Chabl ai s COREB
Si ge Le Senti Yverdon Sai-Prte x Aigle Payerne
Statut Associatio| Associatio| Associatio| Associati o
prive prive®e prive prive®e
intercant intercant
Cr®ation 197 196 200 198 198
Col |l abor ¢ 3 29 9 10 7
coll abor g
I nternet adaev.ch adnv.ch/ arcam-vd.ch/ chablais.ch/ coreb.ch
Strat ®gi ¢ 20224026 + 2023027 2021026 20224028
Recettes | CHF 446 6| CHF 2 706 | Non disponilNon disponi| CHF 1 078
l'igne l'igne
Popul ati g 7 2 80 0 87 2 104 4 82 9
Territoinrn 167 53¢ 371 434 43C
Communes 3 70 55 28 49
Particul ¢ Couvre auss ComposéedelAsso-
bl ai s val ai| ciation Région
Broye-Vully (ARBV
et d'Ascobroye
OR ARGdV Lausanne K Payls Enha( Promove R®gi on de
Si ge Echall en Lausanne Chot-da®ex Montreux Ny on
Statut Associatio| Associatio| Associatio| Associati o| Associati ol
prive®e prive®e prive prive munes
Cr®ation 198 196 197 198 200
Col l abor ¢ 7 9 10 6 15
et col |l af
teurs
I nternet grosdvaud.ch lausanneregion.ch peret.swiss/ promove.ch regiondenyon.ch
Strat ®gi e 20223026 202250 2 9 20224028 2022026 20225029
Recettes | CHF 868 CHF 2 7] CHF 1 7 CHF 1 0 CHF 10 3
Popul at i ¢ 50 0 310 4 9 95 8 107 (
Territoinr 1 0] 1945 584 27¢
Communes 36 27 3 16 41
Particul ¢ Actionnaire
taire DélEE
propri ®tair
Soci ®t ® fon
l'a r®gion n
Sournsetes internet respectifs
Prestations
Leurs prestations incluent selon | es r®gions
l1.des services aux entrepreneurs, dont
O | 6offre de conseils et ddaccompagnement pour | es
O recherche de terrains et | ocaux pour | "implantat
2.1la gestion de projets r®gionaux, dont
O |l daccompagnement des porteurs de projets,
O la pr®paration et suivi des demandes de cofinanc
o la coordination entre |l;es acteurs publics et pri
3.d®vel oppement strat®gique, dont
O | 0®l aboration de strat®gies ®conomi ques et touri
O la participation “ | a gestion des sites strat®gi
4. coordination des politiques publiques, dont
o le rtle de relais d'information sur | es mesures
o la collaboration avec |l es acteurs concern®s pour
85trateg05 PZLYNOMICS 1 2 7
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Gouvernance et fonctionnement

La plupart des organi smes r®gi onaux sont organi s®s en t a
r
|

deNyon qui est une association de communes. Tous sont i
voir intercantonale ou transfrontali re. Chablais R®gio
sont m°mes des associations intercantonales, ce qQqui pose
des contributions |i®s ° | a PADE, quoil faut veiller ° nm
Pour | es associations, |l a gouvernance est assur ®e par |
g re une ®quipe op@redyoownnehl ¢ anR®gudmssociation de <col
organes prihei gansei l intercantonal, l e comit® de direc

activit®s op®rationmuetées®samitatasg®@n®easl par

Financement

Le financement est assur® avant tout par | es communes me
( ADNV edo Prmtyssut) et pour certains par des membres pri v®s

Le SPEI a concl u avec echoancvuenn tdieosn odreg asnuibsvneenst ivonrnnement , (
|l ation dOune strat®gi e, l a coordination de projets r®gi
nation des politiqgques publiques dans | a r®giiomnali.nsi qgu

11. 5V8ud Promoti on

Cr®®e en janvier 2021, Vaud Promotion a notamment repri s
de Vaudet{ OTVYaud terroir, tout en |l es ® argissant ° | a
cialisation digitale.

Mi ssi ons
Vaud Promotion a pour mission de priomaiyspeisr dlee pluddt €¢rs ¢

r®si dentnes potentieliles, |l es conedtmihetseustieési cesadpr pr
du canton comprend | daccroi ssement de sa notori ® ®, sa

l a maVv Afui@+

Plus pr®ci s®ment |l es missions confi ®es par *h0£tat de Val

a.F®d®rer autour doéune identit® commune | es acteurs ®c
dans |l a promotion du canton de Vaud appuy® par une ‘!
l es axes de d®vel oppement ®cone&mi gwme ad®fuir reirdsel ma rc olh®:
l a mise en Tuvre

b. Promouvoir, notamment par des actions communes avec
niveau du canton, de | a Suisse et ~ | dinternational
de distyribution

c.Soutenir | a digitalisation et la distribution pour
touristiques et de produjits agricoles et du territoi

d. G®rer et d®vel ovpAolelxri | ;e snad Qalei nai sons, notamment pa
rseau doéambassadeur s, de produits du terroir | abel]
de promotions multisectoriels

e.Mener des activit®s de veille et de prospective en c
tent s, au niveau cantonal et nati onal

Prestations
Les prestations de promotion de Vaud Promotion fournies

financ®es par | a subvention de | 6£tat de Vaud, et ne sol
%Sel on |XDade ilcd eQorewmantei | e DEI'S et Vaud Promotion fixant | es conditions dd&o
tion accord®e par |l e Conseil déof£tat du 22 juin 2023.

#5Sel on | odeer tliac |Geonn6veennttrie | e DEI'S et Vaud Promotion du 22 juin 2023.

astrategos PZLYNOMICS l 2 8
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En compl ®ment des activit®s de promoti on, | 80Observatoir
toire du tourisme vaudois, recueille et analyse des doni
httes du canton. 1 peutat®goan se meenrt nmeosuurrne rd ed emnse spureestde f
Vaud Promotion participe ®galementesi | desptoueti smunaparmnr
I nnosaimssie queet lge®rS&P Eplar si x hautes ®coles suisses. Ce p
num®rique dans | e secteur touristique. En 2024nodlolue a ®
du SECO pour wun projet de gestion des donn®es touristigqg
une meilleure inf#rmation touristique

Gouvernance et fonctionnement

Vaud Promotion est wune 24 s sqoucii actoinopnt ed ee nd r200i2t3 purniev & ent ai n
sonnes physiques ou morales), payant une cotisation anni

La gouvernance est compos®e doéun®®codonht® dinrmemeue d@sbgi
Conseil dof£tat, ainf%i que ddéune direction

Fi nancement

En 2023, l es revenus totaux de CHF 8.5 millions compren
CHF 1 million de |l a Loterie romande ainsi que |l es coti s:
Proc®dure de sui vi et indicateurs de contrtle de r
Le suivi et | e contr®le des subveeaRdopopnsieabnsarm®ment |1
qguate deicelolues atteindre |l es objectifs fix®s, | defficie
mi se en Tuvre. Ces contr!'les sOappuient en particulier s
annluede gestion, I,e d e®t aotbg efcitn dmseitdressspl adscdbaat sode p
Les indicateurs sont gtersudtonr @d nmaed ifseaodt igflyru d qaeti ovdr ai s
nement et frais dergQguemdAUDA)(d®pl oi ement, notori ®t ®, pe
publics cibles, nombre ddentreprises dans | a communaut @
bassadeupcsgietmemn et coll aborations (nombre de coll abora
naires du canton, avec | es hautes ®col es, associations

mar keting (nombre de visite edti giirebadel r(drgpoubil 9 icti @ tari § ee tp rweiss
pl ateforme Vaudi Rnomation) (nombre de projet;s duwurnalvialnitts® &
(nombre de prestataires vaudoisnoebtifid®s pfwins st didnab®e
I nfiig)mi ndi cateurs conjoncturels (nombre de nuit®es et dbo
touristique et des retomb®es ®conomiques du secteur, ®V(
des chiffres dobéaffair.es du secteur touristique)

11. 5Prdestataires intercantonaux

I . ARSO

Bas®e ~ Fribourg, | Associ ati on R®S@&%auc clonnmpoavgantei olne sS ub MEs
staupts de | a SuiMsepwicesi 2@2Q.al®ell e propose des prestati on
cantonales, ses quatr &% plaanefatgnmens poceuwrt olrdiientnoevsat i on doa
#resilienttourism.ch/

#'seco.admin.ch/seco/fr/home/Standortfoerderung/ Tourismuspolitik/Innotour/ Ge
28V oi r svtaautdu.tcsh/ app/ upl oad¥a@Rr203no0t8i/oSt a3tOu.t0s5. 2023 . pdf

Art. 14, al. 1 des statuts.

A noter que l|les statuts (arntpst4d /avwwl )¢ @ mdee sdisttjes Biarett ernegmute | es statuts (art.
le site intrergnesntre ditprieessmmeéi o@s. vd. ch/ pub/ 101266/ extT®t.t®4rmenHddn&cnotmp any Of s

pas des informations concordantes concernant |l e rlle actifeiou dwnicepune m&®nt co
de Vaud Promotion (consultation le 12.1.26)

Blarso..ch

®2pDans |l es cantons de Gen ve, Fribourg, Jura, Neuch®©tel, Vaud et Valais

%3 es plateformes sectorielles de mifsag reen sro®se aBu oeatl pdse pprua md teiso s cd e nscaevso idre |
technologies de |1 d8dinformation et du num®rique, Microartceplhruol éd @gisesnigr@prees n
l'a durabilit®.
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pour | dinnovation techis® ggivplet Emnowiarn épornd gerAhdRMimee nd ea v e
mi se en Tuvre de |l a |l oi sur | a politique r®gionale de |
I 1. Greater Geneva Bern area (GGBa)

Cr®®e en 2010, Greater Geneva Bern area (GGBa) est |1 0dag
dentale bas®e °~ Lausanne. Elle regroupe | es ca&%hdatons de
a pour mission de soutenir | es entreprises ®trang res a
|l opper |l eurs activit®s dans | a r®gi on. Par mi ses presta
ment des affaires, ¢al eams$ sparchni el ptemwmantaee cl ®s (autorit
i ndustrielles, hautes Q@®coyes)medeisscalf oematéesnai des f i n:
gudun soutien pour | es d®marches administratives, | a r e
personnel

I I'l .Genil em

Genilem est une association " but non lucratif qui ai de
" cr®er des entreprises viables, innovantes et responsa
accompagnhement gratuitppagr@cesaui sobuaeh des diagnostics
personnalis® pendant trois ans, des formations, et un ac«
en phase de d®marrage avbBandelse pcajree sdéensavamrOiupi, pat.i
Geni memti ocrce mMp@a@ynement sur trois ans pour ~250 entrepr
un financement doéun tiers par | 0£ta®000Odpan enhereppiase) e
tiers par ses propres mandat s. Somsj uwninwecoempuptoenal Heger o
ment des repr®sentants ddentreprises.

Il V. Switzerland Gl obal Enterprise

Switzerland Gl o®&feenteepltaspromoti on des exportations
sui sse. Agissant comme une plateforme de conseil et de |
cantons, |l associ atdod pegtrenper epsust demBlsoieem &muvisrsen el
dans une vingtaine de pays. Ces prestations incluent | 0
tation ainsi gue des services de formation,-GEe®panospect
financ® " 69% pamr, |3% CGoanrf ®deRsr accant ons et 28% par des rev
V. Switzerland I nnovation Park Network West EPF

LeSwitzerland Innovation(BaPRWalet wpakt @eeéau ERP&LI onal ®p o

Switzerland I nnovation Par?k, qouns®atcpesumsser e di nhavaui &
sa place © la pointe de | 06innovaCGri®® enn 2kl e,r Rslerwvemp rse
aupr s de chacune des £coles PbPy¥Weshinngiueqgd®IdPU atl es , a W
en Argovi e, -Odeersss Ildee Nar dSui ss e, " Bienne et en Suisse or
La fondation Swi t™%feornlcatnido nlnnen oevna ttiaonnt que faiti re de ces
riat -pubv®centre |l es autorit®s f®d®rales et cantonal es,
Son but est dbéaider |l a Suisse " d®vecbppeheles Iipvd®VEES
en Suisse et vient compl ®ter | es instruments d&éencourage
sur |l es sectesvsant®RuUieYastcsenertsr e da walecul et ®nceire-nces
gie, ressomaturell es ;etmodnvit® reremMabrincptoiros et mat ®ri al
)L e Valais en faisait partie jusquden 2024.

®Ssge.com/ fr?2ct

X6sphbfi.admin.ch/sbf idrethnd mhowet/ irem/erdansndoavracisiwi it z er | @ mc/osyvaiag sin ht ml

XTswi t zeirnlnaonvdat i on . ewens/tn/et wor k

%8s wi t zeirnlnaonvdat i on. c om/
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11. 5Pr5estataires au niveau f ®d®r al

I . SECO avec | a Nouvelle politique r®gionale

Avec | a Nouvelle polLlai ¢oaf P®@@r anaba ENPR} e, en coll abo
soutient |l es esprits audacieux et |l es entreprises innova
de montagne et des r®gions frontali res diesqgue edixs dzo e
®conomi ques, dans une perspecti Ve dai d®wWel empemeOBt, 1 al d
centre sur | '"exploitation du potentiel existant et | e re
pagne. Elle vise en particulier |l es zones rurales, |les r
i mptoance et |l es r®gions frontali res, | ai ssant de ctt® |
politains. Les secteurs ®conomiques cibl®s en priorit®
et des services port®s marcednesnntPMME. pHorjmits , | eaccofmpmagne |

sont ®gal ement propos®s aux entreprises souhaitant pour :

Le
pe
i n
pr
po

aides financi res attribu®es dang ll)e deadrceo nd e ilbaitNRF
du pour des initiatives,; dé8)pdepetps °es des aprogpnr &M
®r °t pour des i nfdreastad leat;urdg3x) udd®®a tarlilcegse ment s fi scau
ses priv®es industrielles ou des services proches de
r une p®riode Maxi male de dix ans

c -~ = o

Da
pa
gi

s |le respect du droit f®d®ral, |l es projets sont s®I e
i on f amamoBiqruseval ente °~ celle de |l a Conf ®d®rati on, g
Des entreprises, des communes, des associations et

contribution ewmx edrfejtet sune ®valuation de -2028m®ni oede de
qu chaque franc investi par | a Conf ®d®ration au titre

francs suppl ®mentaires au profit du d®vel oppement ®cono
autres investisseumgeanPsi ont*’Baner ajtetd s t ®o

® > o —+ S

La NPR est con-ue pour une mise en Tuvre sous forme de
tons. LOAssembl ®e f®d®rale valide dans-2083pr pgiOs8ihe 241 ur
I priorit®s et | es cohdaemiuse semviamir elede alda eNPRupar | €
et |l es autres acteurs. Le programme NPR est int®gr® au
dant ®l abor® par | e SECO.

n

Cbest dans ce cadre que | es cantons ® aborent wun progr
guadri®nnale | a base desquels | a Comprf®gm®Ramamne Dnave gnleedec
respectifs, dans |l esquels |l es objectifs de | a p®riodes

s®s. La Conf ®d®ration assuregilammes ot agei stgquae ®gh ayqglee deas
de ses programmes.

Pour visualiser |l es effets attendus de | a NPR, |l e mod | «
de 2022 esdidpsRVeeEent ®

®seco.admin.ch/seco/fr/home/Standortfoerderung/ Regional _Raumordnungspolitik
%y egbas.ch/de/assets/File/downloads/Fiche_d'information_NPR_F_271016.pdf
X1KE-KDC eiHSIGMR 2WrR&2hha ngi ge Eval uation des2 0MedhrdearhrNewe m gRegivmnl a2l@ptsl i ti k ( NRP
tionsbericht mit Management Response (2028Budti ban doupebberapmei pl guean@géebna
d6®valuation avec r®ponses) . Bernseecbiagdmhhbtb/damfjeemehttetdobklbmemandSt ando
na%20und%20Raumordnungspolitik/Evaluationen/-E2] pnaftidowMebadapmdfespPyv @lgu atmmo N}
programm NRP 32 Opldéf _

%2dji evol kswirtschaf-and ép/ofl ri /trddyPideddiedsl/ed) O-commnsp e t ipoivnessui-Eeet e/

%3Vaud 2026 .ch/fileadmin/user upload/themes/economie empl-2023eRMOOYPement _e
Vdef epdf22@%7d . ch/fileadmin/user upload/themes/ economie emplPoMQO dVeDs €2 002pdp e ment _
202videf . pdf
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| 50Mod | e d'efficacit® de |l a NPR reconstitu® dans | e cadre de | ' ®v
Input Output Outcoma
Konzapte, Volloug und Ressourcen Produkis und Lestungen Mutzung und Vernatensgndeningen o Impact
Bund (SECO) [ Bund (SECO): A3: Wissenssystem
+ Gaselz | Botschal | Grundsalze + regiosuisse Wissensplattonm ¢
= MUP 2016-2023 * . Events urd = Abgastrmimie, koordnieds raurmwirksame
« Salakfonsregein Burdesaufgaben
« iy CHF 41} miane A2: Koordination Sektorslpolitiken + Badarfsoriertisrls Massnshmen
= Darlehan: CHF S0miJahe = Elabieste Keardinationagremien (z B, ROK) = Genutre Synergiepolengiae
« Parsanal = Gemsnsam Programme 1 | = Kehirenler Bundesaufit
[A1: Projektiordenung gestarkd: ) _— Wettbewsrbefanigkeit des
+ Ko-Finenzianung UFs und daren Progs d = Bedring. o Berggebiets, der weitersn
Proeke et Touram, o) el o A ianlichen Riume und
B - ut der Grenzregionen sind
- Spteg s o e e
£ ° « NAPVerreter | | WSS Industria: )
P Hanton | Kantone A1: Prajektfirdenng (Kardone/ * KMU's und Stert-ups setzen RIS Angebots R
s * Kantaale Fachsalian Regicnen! . urm {Produké- und Prozessinnovationen) fahigket gstird
2 * UP 2M6-190 2020-23 * Auswahl undioder Uimsetzung der Projeklz ;“m"mm ' . pestark
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Sour ¢ KHEKDC, Institut f¢gr Systemisches Ma-h&8GE me 8 a gumiduBednig ntc d3osvpear miabnicee e(nl MaPI
La contribution annuelle de | a Conf®d®ration entre 2020
environ CHF 50 millions par ann®e, avec un montant au

sui v#ntke pl Cesnf ®Id®ration institue un Fonds de d®vel oppe
sures pr®vues par |l a Loi f ®d®r al e DWF &l0an optcelri tgiugbu e cro@mpit

de 2025, |l a Conf®d®ration noalimenter & Pllus de FDnprso|jde
NPR ont ®t® f i nandce®sVaddegdrus .l 0Dt t i e du territoire va
dans |l e p®rim tre de lIla@sNRRnegzora&as bbhleguaedbamme ®eambnhoev
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11. Rappé&®ll ®dne ntdse cllaedseADHiIi f f ®r entes politig
sectorielles

11. 6RPdl itique sectorielle de soutien aux entre

. Axes strat®gpirques pal es mMROL200 DdEntdeepgoius é €n

Les axes strat®giqgues avec |lesciyleissBiupal es mesures sont
AXx e strat@gi‘ Description ‘ Principales mesures
Axes existants et f2pr7i s de | a PADE 201
AFinancement|- Soutenir | e capital - Renforcer | es moyens ¢
recherche d FI'T) et cofinancer d Fonds de soutien ~ | di
t aux pri seslADe&E dheosur | i n certaines phases de- d¢
dustrialisation et | stage weutp)sceatl ecertains
moyens de production cifiques (foodtech, di
des march®s, | a forn-Renforcer |l es synergice
technique, etc.) dan avec la communaut® d@i
t®s et domaines ddin et | 3®t ranger (capi't
PADE priv®s, family office:
-Faciliter I 6acc s au-Veiller " la disponibi
(cautionnement) dans march® adapt ®e tout ¢
®conomi ques de | 6entreprise (cr®at
transmission)
BAccompagnen - D®vel opper une offre-Mieux cibler | 8o0ffre ¢
conseils et ching pour soutenir des besoins dap PME et
l ogique, mod |l e db6af -Encourager et souteni:
le transfert de tech de conseils aux entrej
®coles vers Io6indust_vejller ° |a disponibi
ainsi que la cr®atid march® adapt®e ~ toutz¢
|l es sectievirts®s ea&edt do de | 6entreprise (cr®at
novation cibl ®s par transmission)
mai s pas excl usi veme
CParcs |/ hub - D®vel opper une offre-D®velopper | doffre de
vation et i (terrains, |l ocaux, & ddincubateurs en cibl:
teurs tions de services) r maines ddéinnovation ®1
et attentes des entr tion, -s®chiernt®, blockc
|l es secteurs, actiuvi nect ®e, etc.)
novation cibl ®s par | -D®velopper | doffre doc
services au sein des |
cubateurs d® " existal
DProspection - Soutenir | es activit-Renforcer | es synergie
pl antation prospection, doéimpla sion/IbhBVWvaud)
des entreprises ®trg-Mettre en place une V¢
teurs, activit®s et manente, notamment en
cibl ®s par | a PADE tion et déinvestisseme
EPromotion s -Soutenir | es activit-D®velopper wune offre «
rielle, r®s canton ainsi gue de st arpt pour renforcer |
internation veloppement " I 6inte | dacc s aux march®s i1
starpt dans | es secte|-Renforcer |l es canaux ¢
déinnovation cibl ®s et internationaux (®v(
rit® mais pas exclus ciaux, etc.)
AXES NOUVEAUX DANXSO25 PADE 2020
Flnnovation |- Soutenir | e d®velopp-Cr®er et encourager ut
coll aborati grammes ou de platef vation collaborative ¢
collaborative impli | 6®cosyst-ume PBMEAargr art
Hautes ®coles (insti prises, instituts de |
trepriseap, (PMErFrtgra bliques)
prises) et/ou des cg-D®velopper et soutenii
dans |l es setc®xuets,d c®l ®ration, des c¢copen
doéinnovation cibl ®s travers du Fonds de s«
rit® mais pas exclu

%pADE 2026, page 49
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Axe strat®gi Description Principales mesures
GTransition - Accompagner |l a ¢ dig-Lancer un programme di
rique ®conomi que vaudois € tien des projets int
projets déinnovation en |ien avec a transi
qguant plusieurs acte vers du Fonds de souti
hautes ®coles, colle-Mettre en place un r ®:
dans tous | es sectey déexperts pour accomp:
l'ien avec |l a transiti«
du Fonds de soutien 7
HTransition - Accompagner | a trans-Lancer un programme d:i
®conomie du mi gue vaudois vers | tien © des projets init
tenant des projets ° en |lien avec |l a transi
ou i mpliquant plusie durable au travers du
prises, hautes ®cole | d®conomie durable
bliques) dans tous I -Mettre en place un r ®:
mi ques dbexperts pour accomp:
- Soutenir les entrepr l'ien avec |l a transiti
ddaides directes dan rable au travers du F«
certification de | ey nomie durable
sur | a base de | abell-Cr®er uderpleatpoour | 8®
dans tous |l es secteUy rable, v®ritable guicl
podres acteur s vaadarmo mi
-Soutenir la cr@®@eaticompt
tences auf isleii nr edsesper m
f or mefroremmer | e®c oancotnei ugr!
- Soutenir | a prRogjletssatoife
forvtiesi bilit® aux ®melru
gentes et peromeattti amtn e
ton cdmmeler dans ce d
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Annexes-Rappel do®l ®ments cl ®s de | a PADE des diff®rentes politiques sect
[ Mod | e ddoef fiEmtcrieepRr iisnedst i al
EXE£CUTI ON OUTPUT OUTCOME | MPACT
Responsables CF’reSlal|ons ou produit actions concr tes||I mpact sur | es groupes cibles R®sul t at macr o,
Il e Canton
Les organismes d¢¢Dans tous |l es secteurs ®conomiques Dans tous les secteurs ®conomiques
|l es prestataires En compl ®ment de | doffre priv®e d®j disgpLes entreprises
- d®finissent, d{ organi smes r ®gi onaux - acc dent plus facil ement et plus rapide
gi e respective - aiguillent, conseillent et mettent en r dans | 6®cosyst me (priv® ou public) - Des entreprisce
l eurs missions - soutiennent |l a cr®ation ddentreprises (| - renforcent | eur capacit® de financement plois sont m
de soutien aux - facilitent | dacc s au financement bancg - d®veloppent-pddotersojeet les nouveaux savo cr ®®s , en par
- coop rent |1 6 - offrent des prestations de coaching en m®r i que |l es secteurs
nale ou supraceée rique (lnnovaud) - d®vel oppent des «comppetleontceess,, ddeess nporuoyvjeeat us déinnovation
national e, l or - offrent des prestations doéinformation e phares en |ien avec |l a transition durabl PADE.
pertinent. avec |l a transition ver s -fuonnreme®c®cnoomu nei el u
Le Canton - renseignent sur |l a disponibilit® de terDans les secteurs et domaines ddinnovation
- reconna’t et vgDans |l es secteurs et domaines doéinnovatio Les entreprises - La comp®titiyv
gies des organi|l En compl ®ment de | 6offre priv®e et du r®: - acc dent plus facil ement et plus rapide vaudoi ses est
tion et des preet |les organismes de promotion dans | 6®cosyst me (priv® ou public)
vices - aiguillent, conseillent et mettent en 1 - renforcent |l eurs r®seaux doaffaires (Il og
- veille 7 la co - soutiennent | a cr®ation ddentreprises ( de nouveaux march®s - Ldattraction e
semble (y compr - offrent des prestations de coaching et - acqui rent de -hauvea(@xesawoiogique ou co territoire va
gani smes et pr l'iance) production, financement) prises activest
financ®s par | & - proposent des solutions de financemequips - disposent -déuomeremataechnique et scientifi teurs et domai
- focalise son s en renfor-ant notammenhagéesephageswtlear - disposent doune offre ddoh®bergement, do® tion cibl ®s pe
secteurs et do - assurent la mise en r®seau et l es syng¢ t ®e aux besoins en fonction du secteur ¢ renforc®s.
vation cibl ®s ¢ suisses et ®trangers (lnnovaud/ DEV, FI'T - renforcent | eur capacit® de financement
en ouvrant | e - mettent di sposition des terrains, l oqg - renforcent | es |iens et synergies avec |
cation de cert gani smes r ®gionaux, parcs ddinnovation - sdi mplantent et sdéint grent dans |l e tiss| - Le positionnet
| densembl e du - soutiennent et facilitent | a promotion, - exploitent de nouvelles opportunit®s et ton et de s o
mi que ®trang res sur territoire vaudois (DEV, t me ddéinnovation vaudoi s dans Il es sect
- veille la mig - soutiennent | a promotion sectorielle, | - d®vel oppent -pddotersojedt les nouveaux savo maines doéinno:
tils de veille et sumr¢Bi oAl ps, Mi cronarc, Cl eant echAl m®r i que par | a PADE so
- veille sout er ®conomie durabl e) - d®vel oppent des «comppetleontceess,, ddeess nporuoyvj eeat us
- assurent | e rayonnement et la visibil phares en |ien avec |l a transition durabl
vaud/ DEV) Les acteurs de | 86®cosyst me - Ld®conomie es
- assurent | e rayonnement et |l a visibilit - se rencontrent r®guli rement et collabor dans sa trans
teforme ®conomie durable) - sont connus et reconnus par | es entrepri durabilit® acc
Le SPEI : nale et nationale
- aiguille, conseille et met en relation - agissent dans wune dynamique ouverte et ¢
- assure | e financement de projets doéent| - assurent | e rayonnement et |l a visibilitd®@
et/ ou de production sur territoire vaud - |l ancent et/ ou soutiennent activement des
- assure | e financement ddactions de pror |l aborative
les secteurs/domaines doéinnovation cibll - d®veloppent-pddotmersojeet les nouveaux savo
- assur Il e rayonnement et |l a visibilit® m®r i que
cation) - d®vel oppent des comppRtleontceess,, ddeess nporuoyvj eeat us
- assure |l a mise en r®seau des organi smes phares en |lien avec | a transition durabl
- assure |les relations avec | dadministrat
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11 .1 ndi c @atpe®Urag ideenH&aDENt repri ses

Les indicateurs op®rationnels pou®:les axes strat®gique:
Axes strat®giques I ndicateurs
A. Financement et rech¢(-Projets soutenus

-Entreprises soutenues

- R®partition par secteur

- R®partition par type de soutien

- R®partition par r®gion

- Empl ois cr®®s/ maintenus

-Effet de levier financier
B. Accompagnement, con{- Projets r®alis®s

-Entreprises soutenues

- R®partition par secteur

- R®partition par type de soutien
C. Parcs do6innovation ¢-£volution des entreprises ®tablie

-£E£volution des emplois

- R®partition par secteur

- R®partition par type, d@dMEtrgpande

-Arriv®es/ d@par(tisn cuthartteur s)

- Projets r®alis®s

-Entreprises soutenues

- R®partition par type de soutien
D. Prospection et impli{-Pipeline de prospects

-Visites dbéentreprises

-l mplantations

-Emplois cr ®®s

- R®partition par secteur

- R®partition par 71 ®gion

- R®partition par pays dodorigine
E. Promotion sectoriell-Projets r®alis®s/soutenus

internationalisatiol. Entreprises soutenues

- R®partition par secteur

- R®partition par type de soutien
F. lnnovation collabori-Projets r®alis®s/ sout us

-Entreprises soutenues

- R®partition par secteur

- R®partition par type de soutien
G. Transition num®riqu¢-Projets r®alis®s/sout us

-Entreprises soutenues

- R®partition par secteur

- R®partition par type de soutien
H. Transition vers une| - Projets r®alis®s/sout us

-Entreprises soutenues

-Effet de |l evier financier

-£volution des entreprises ®tablie

-£volution des emplois

-Indicateurs de durabilit®

%sSelon |l a page 5®0®2& | a PADE 2020
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Annexes-Rappel do®l ®ments cl ®s de | a PADE des diff®rentes politiques sect

11. 6Pl i tiqgue sectorielle doappui aux r ®gions

| . Mod | e doéef f dRG&iianm® i niti al

EXE£CUTI ON OUTPUT OUT COME I MPACT
Responsables de | 6¢gPrestations ou produit, act|l mpact sur | es groupes cibl|R®sultat macr o, b®n ®
Le Canton Les organi smes r®gionaux : Les entreprises ou acteurs|- Les r®gions du car
- veille " |l a coorg- d®finissent dans |l eurs st neurs figurant dans |l es pr potentiel ®conomiq
- intervient de mar de valeur ajout®e r®giona/ nal:es maintien et |l a cre
en fonction des - soutiennent la mise en pl- maintiennent des march®s val eur ajout ®e.
mi gues, des poter r®es avec |l es acteurs des;g cr®ent de nouveaux march® - L' ®galit® des chal
des in®galit®s dj r®gional es - captent mieux |l es diff ®re ment ®conomi que r €
cadres et de |l a (- coop rent ° | 06®chelle sup/ - exploitent de nouwvedtlreesprs rentes r®gions du
l'isation des inve pertinent - d®vel oppent de nouvelles nue.
- met en place des |- stimulent | e d®vel oppemen velles formes de collabor|- La diversit® des
®conomi que ti ve -sienctteerur s gies (digitalisation) mi gues et des empl
- favorise |l a mise |- conseillent et aiguillent - renforcent |l eur capacit® |- LO66®conomie est sou
dé®changes et d ¢ entreprises de leur terri veaux mod | es doéaffaires) sition vers wune du
ddexp®riences jeux dbéinnovation et de d|- disposent -douneremaquaal i fi
- veille ° soutenii- renforcent | 6accompagneme/- renforcent | a di mension i
transition de | 0G coll aborations et |l es syn activit®s
rabilit® de coaching)
- mobilisent | es f{NPRomucemen Les Communes ou propri ®tair
des projets ou acteurs r®gionaux cl ®s
- cr®ent descadndstfamerabl
mi e r®gionale (terrains,
tures, ¢é)
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Annexes-Rappel do®l ®ments cl ®s de | a PADE des diff ®r ¢

' 1. I ndi c @atpe®urag ideen HAEADR®gi ons

Les indicateurs op®rationnels |i®s aux objetasf&upour |
Objectifs I ndicateurs
-Comparaison de | d®volution de:
Positionnement ®conomique de cet indicateur est confir mt
men®e)
R®partition ®quilibr®e de -Comparaison de [6®volution du
| e territoire (y c . dans du t aux de Chlmage entre | es |
-Evolution et structure des em
Recherche déun ®quilibre -Ratio emplois/habitants par r¢
non active -E£Evolution des chiffres doaffai
-Evolution des chiffres des fr¢
Contribution aux efforts -lndicateurs de durabilit®
la durabilit® dans |l e tis

°PADE 2026, page 57
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11. 6P&8l itique sectorielle de promotion du cant

. Axes strat®giques et principales mesures de

Les axes strat®giqgqgues avec |les qprissBiusal es mesures sont
Axe strat®gique Principales mesures de
A. Am®l i oration de | a -£1l aboration, actualisation et mise
| defficacit® de | a ®conomique muldui secrotioéekrlkevaudoi s
ritoire vaudois au -Conduite déactions de promotion du
atouts tivit®s et produits, qudils soient
sportifs, touristiques, gastronomig
- Favorisation de synergies entre | es
de coordonner des actions de promot
- Coll aboration avec des organisation
gue tout autre partenaire poursuiva
B. Am®l i oration de | a-D®veloppement de r®seaux et partena
tion des produits bouch®s et points de vente pour | a
agricoles vaudoi s tigues et de produits agricoles
-Soutien actif au d®veloppement, ° |
sation des processus et des solutio
de produits touristiques et de prod
C. D®vel oppement qual|-Gestion de | 6attribution et du cont
tatif de la marquel -déentreprises membres de |l a communa
- Gestion de | 6attribution et du cont
-Encouragement au d®vel oppement qual
VAUD+ en attirant de nouveaux prod
-Animation de |l a communaut® dbéentrep
VAUD+, organisation ddo®v®nements et
rielle
-Veille du respect des normes doéutil
D. Mi se di sposition -D®vel oppement, mise en place, suiyv
motion du territoi n®cessaires " |l a promotion du terri
tention des parten ports de communication physiques e
poursuivant |l e m°m
E. D®vel oppement doéun - Observation et anticipation de | 6®v
veille strat®gique rence (analyses et ®tudes en ad®qua
du territoire vaud-besoin/offre/demande/ satisfaction)
- Coll aboration avec | es structures p
tiques du canton, | es organismes de
-Anticipation de nouvelles tendances
tions, afin de faciliter |l a promoti
F.Soutien ° |1 dinnova -Promotion du canton de Vaud comme |
G. Transition vers un/ -Diffusion des bonnes pratiques en n
rabl e du tissu ®conomique par | e biais de
-Valorisation des bonnes pratiques e
biais des crit res ddattribution de
-D®vel oppement de crit res sp®cifigqu
Il a marque
- VAUD+
-Valorisation de I 6agriculture |l ocal
mar que
- VAUD+
-Promotion du canton de Vaud comme |
rabl e
- Soutien des actions de promoti on
nements dans | e domaine de | &8®conon

PADE 2026, 59age
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Annexes-Rappel do®l ®ments cl ®s de | a PADE des diff®rentes politiqgques sectoao

[ 1. Mod | e doefficacit® initial

EXECUTI ON OUTPUT OUTCOME I MPACT
Responsables de | 8| Prestations ou produit, actions concr |l mpact sur | es groupes cibleR®sultat macr o,
Il e Canton
Le Canton : Léassociation charg®e de | a gestion d¢(Les structures de promotion| -Le territoire
-veille " la coord - ® abore, actubluvbde strmét®gée de promlagricoles : notori ® ®, en
- met en place des tisectorielle du territoire vaudois -mutualisent |l eurs ressource en attra€dviiwi ¢
strat®gi que -conduit des actions de promotion du simplifient | eur organisati blic local, nat
-reconna’t et vali t ®s et produits, qudils soient ®con(¢- d®vel oppent des synergies ¢ tional
promotion ®conomi touristiques, gastronomiques ou issu des actions de promotion c¢
rielle de | 6assoc -favorise |l es synergies entre |es dif|-promeuvent | e territoire v|-Une image coh®
gestion de |l a mar donner des actions de promotion comm coordonn®e et coh®rente et forte du car
-sbassure de |l a bo/-promeut | 06i mage du territoire vaudoi{- b®n®ficient de meill eures v®hi cul ®e au ni
mar que VAUD+ et d tionales et internationales pact et | 6efficience des ac¢ tional et intel
duits et entrepri|-d®vel oppe des r®seaux et partenariat|- b®n®ficient de meill eures
pri ®t aire points de vente pour | a commercialis ®volutions du march® - L6i mage du can
-favorise | a mise duits agrsecwoiiesnt ~ cet effet | e d®y comme |l eader
déo®changes et de suivi et | deoppriodessasttisonetd de sol utionlLes entreprises et ambassade déinnovation e
déexp®riences -g re | 6attribution, Il e contrtle et Il naut ® VAUD+ est renforc®e.
-veille 7 soutenir ambassadeurs membres de | a communaut|- sont plus nombreux 7 int®g
transition de |106& tifi®s VAUDH+ treprises - Un senti ment |
rabilit® -veille au respect des normes do6utili|-promeuvent | a marque VAUDH+ ddappartenance
-soutient activement | e d®vel oppement nication entretenu au s
tion des outils digitaux n®cessaires|- b®n®ficient doéune meill eur ¢ munaut® mutl i s
-observe et anticipe | 6®volution des i mage
®tudes en ad®quation besoin/offre/del-captent mieux |l es diff®rent-La commerciali
avec |l es structures promotionnelles,|-exploitent de nouvwverdtlreesprsiyg duits touristi
l es organiemededéonmechti gue et met e|- d®vel oppent de nouvelles reg vaudois est f a
promotion du territoire vaudoise acc de nouveaux consommateurs notori ® ® est
-anticipe de nouvelles tendances (tec|l-se conforment ~ des crit reg
faciliter |l a promotion du canton, de rabilit® - La transition
-v®hicule une image du canton comme | vers une durab
durabilit® encour ag®e

pstrategos rzunomes 141



Rapport final - Evaluation de la PADE 20202025 du Canton de Vaud
Annexes- lllustrations et tableaux complémentaires

Il Il .1l ndicateurs op®r atPiroonmoetlisonde | a PADE
Les indicateurs op®rationnels | i®s aux objectifs pour |
cides sus
Objectifs I ndicateurs
A. Am®l ioration|-£volution de |l a notori® ® du territoire
h®rence et d{ | ocale, nationale et internationale
cit® de la p|-£volution de |6image du territoire vaudo
territoire vi{ cale, nationale et internationale
travers de s{.gyvolution des chiffres déaffaires
-Evolution des chiffres des fr®quentation
B. Am®l i oration |  -£volution des chiffres dbéaffaires
mercialisatid-£volution de |la notori® ® des produits t
duits tourist _gyolution du profil de la client le
agricoles valt .| pndjcateurs du comportement touristigque
pour |l e choix de |l a destination, activit
moyennes quotidiennes, satisfaction g®n®
-Evolution de |l a fr®quentation touristiaqu
C. D®vel oppement -£volution du nombre ddentreprises et amb
tif et quanti-£volution du nombre de produits agricole
mar que VAUD+ | _g£yvol udtei dna notori ® ® de | a marque VAUD+ a
nale et internationale
-£vol udtei dndi mage de | a marque VAUD+ aupr s
international e
D. Contribution| -£volution de | 6i mage du canton de Vaud e
de soutien
et l'a dur akh
ti ssu ®conomi
doi s
11. 27l lTustrationsmpt ®mabl aaues
11. 7PdIl itiqgue sectorielle de soutien aux entre
Il I1'l .R®sud t at
A. l nnovation coll aborative
T24Programmes ddinnovation collaborative soutenus par | e SPEI
Organi s me Progr amme Mi ssi on Modal il Fi nanc:
ment
EPFL/ ECAL [ Enabled by Acc®l ®rer | '"innovati gD®cisi/lFSInno"
tant des designers et
projets technologique
Fondation | Trust ValleyAlliance qui vise ° pD®cisi|lFSInno"
I nnovation Suisse dans | es domai
num®rique et de | a cy
Fondation | Trust 4SMEs Apporter une r®ponse D®ci si|FSInno"
Il nnovation des forces vives i mpl
aux cybermenaces, en
ddédinterventions desti
compr ®hension des cyb
se pr®parer 7 1 0din®VI
Fondation TECHA4TRUST Aider I|-epgusit artvent d| D®ci si|FSI nno"
I nnovation vel oppant des solutiaog
| e sscewcst eur n:um®y b grued
et confiance num®riqu
aut omati que, Bl ockcha
zation et Metaverse.
“pADE 2026, page 61
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Annexes- lllustrations et tableaux complémentaires

Organi sme Progr amme Mi ssi on Modal il Fi nanc:
me nt
Fondation | Tech4Regen Favoriser |l es coll abogD®cisiFSInno»
Il nnovation rentes parties prenan
jeunes entreprises en
d®vel opper |l eurs te
mod |l es et des strate
g®n®r atrices
Fondati on | R®Rseau H2 Favoriser | e d®vel oppD®cisi|FSlInno"
t me ddinnovation aut
pertinent pour notre
aux enjeux majeurs de
d'autonomie ®ner g®tiq
vit® industrielle
H4 Hands Human|Accompagner desp®MEue ConvenFSInno"
Heal th Hub projets innovants dantion
HEKMD/ EPF seal] Stimuler |l a collaboracConvenFSInno
UNI L et acc®l ®rer | e transtion
en confiance num®riqu
vers | e Wcosanwms gquieo
| mpact Hub Programme C|Promouvoir | '"'"innovati|/D®cisi|FSInno"
partie sur d'"un programme d'incu
Beaulieu Ci|jeunes entreprises |aqg
nal es
Prometerre Future milk| Favoriser respectivenD®cisi|FSInno"
Il dutilisation doéhydro
di mi nution de | d3®mi ss
serre dans | a product
Spaced4dl mpa Space2Earth|R®unir duepss settardtes en|D®ci siiFSIl nno"
secteur spatial et de
soudre des d®fis de |
des solutions sur mes
St atR on QART I nnovalPromouvoir | es meill ¢D®cisi|FSInno"
Il enge dans | e domaine de |
gie, en accompagnant
candi dats proposant d
Strategize |l nnoPME Transformer | es d®fi s D®ci si/lFSInno"
t ®s de croissance dur
gr ©ce un accompagne
tions pr®f ®rentiell es
ThinkSport/ilnnovati o-n Faire progresser | 'inConvenFSInno"
ciation Cl|Sport & Phyi{t me sportif suisse €etion
Sport Inteity treprises, des wuniver
tions sportives pour
veaux partenariats
Sourdenn®PBPEI et recherche en |l igne
T25F nancements annuel des programmes doéinnovation
2021 2022 2023 20214 Tot al Part du
Beaulieu c 45 0 45 0 33 0 123 C 2.2
Enabled by 50 O 100 100 100 | 350 C 6.3
Future Mil 100 100 C 1.8
H2 100 100 200 C 3.6
H4 312 355 667 C( 12.(
Il nnoPME 100 100 200 C 3.6
QART 100 100 200 C 3.6
SEAL 66 6 600 666 € 12.(
Spaced4l mpa 100 100 200 C 3.6
Techd4regen 100 100 ( 1.8
Tech4Trust 100 100 100 100 400 C 7.2
ThinkSport 450 400 400 400 1 650 29.°
Trust Vall 100 100 100 100 400 C 7.2
Trust 4 SMEs 100 100 100 | 300 C( 5.4
Tot al 8000C 115000 176667 18380C 555667 100.
Sourcaeonn®es SPEI
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Annexes- lllustrations et tableaux complémentaires

B. Enqu°te aupr s des entcroerprli®nmesntls®n ®f i ci ai res
Financement et recherche des capitaux
| 52Rai sons pour |l esquelles | 6acc s aux prestations de soutien est
Démarches administratives trop fastidieuses lors de la demande [
Mangque de renseignements sur les prestations de soutien NS
Critéres d’éligibilité pas assez clairs NG
Renseignements sur les prestations de soutien peu accessibles [NESZ
Interlocuteur trop peu disponible [IIIINZEZN
Difficile de trouver le bon interlocuteur |4
Autres N7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Sourcenqu°te M.1.S Trend. Base 58 entreprises jugeant | dacc s aux prestat
Accompagnemesett, ccoocarcshe inlg
| 53A des re-ues en accompagnement, conseils et coaching
Dans quel domaine avez-vous recu un soutien concernant l’accompagnement, conseils et coaching ?
Mise en relation 23%
Réunion Client
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
SourceM. 1 .S Trend. Base 152 entreprises ayant re-u denltdai 20 29Do s f2dr2mMe do
Par/esksSi nnovation et incubateurs
Les domaines dans |l esquels |l es entreprises ont re-u de
bateurs sont relativement vari®s, tous ®tant mentionn®s
®v®nements qui ressort (45% des mentions).
| 54Ai des re-ues concernant | es parcs [/ hubs d'innovation et |l es in
Dans quel domaine avez-vous recu un soutien concernant les parcs / hubs d'innovation et
les incubateurs ?
Recherche de locaux et/ou de terrains _
Information et mise en relation _
Offre d’incubation (pour les start-up) _
Autres -
0% 10% 20% 30% 40% 50%
SournceM. 1 .S Trend. Base 89 entreprises ayant reenmntrde 2®20 det dz2G2parcs dodin
De mani re g®n®rale, l a satisfaction appara’t plus nuanr
r@pondants ne jugent pas |l e soutien wutile en termes de
SStFBtGgOS PZLYNOMICS 1414
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Annexes- lllustrations et tableaux complémentaires

estiment qudéil nda pas facilit® | 6identification ni | a n
des bases de r®ponses | imit®es, ces proportions d®f avor
parcs doinnovatioal |l ée0Ofe et ®memt e quéds de | acunes, tandi
traire, |l a moiti® des r®pondants ne se pronon-ant pas. A
En revanche, seuls deux cas font ®tat ddeffets d®f avor al
| 55Appr ®ci ation du soutien par | es parcs/ hubs d'innovation et incu

Votre entreprise a bénéficié d'un accompagnement par les parcs/hubs d'innovation et incubateurs. Dans quelle mesure étes-vous
d’accord avec les affirmations suivantes concernant cet accompagnement ?
33% 1% 28%

35% 19% 6% 27%

Le soutien a été un facteur qui a facilité le processus de création, de
développement ou d’implantation de votre entreprise

partenaires dans le démarrage, le développement ou l'implantation de
votre entreprise

Le soutien a permis a votre entreprise de bénéficier de conseils utiles et

professionnels i it i S

Le soutien a facilité I’identification et la mise en relation avec les bons -
0% 20%

40% 60% 80% 100%
mTout a fait daccord (4) Plutét d'accord (3) Plutét pas daccord (2)  mPas daccord du tout (1) Ne sait pas
Sur base de ceux qui s’expriment Moyenne/4

partenaires dans le démarrage, le développement ou 'implantation de
votre entreprise (B=65)

Le soutien a été un facteur qui a facilité le processus de création, de 5% 16% 8% 31
développement ou d'implantation de votre entreprise (B=64) :

Le soutien a facilité l'identification et la mise en relation avec les bons
48% 26% 2.8

SourceM. | .S Trend. Base : 89 entreprises ayant reentrde 2®2a0 det dz2G24darcs dobin
Promotion sectorielle, r®seaut age, i nternationalis
outes |l es entreprises de | 6®tude ont r®pondu ~ cette pe
nba pas b®n®fici ® d6éaide dans ces domaines, en particul
re-u un soutien, 4@ rltdiocnitp aotbitoenn u” vdieas |Gav ®nements du SP
contributions aux frais de participation "-upes foires ol
| 56Ai des re-ues concernant |l a promotion sectorielle, |l e r®seautage

Dans quel(s) domaine(s) avez-vous bénéficié d’un soutien concernant la promotion sectorielle, le réseautage et
l'internationalisation?

Participer a des événements du SPEI, d’Innovaud et des )
partenaires ) Startup : 45%
Contribuer aux frais de participation a des foires et salons _
(aide financiére du SPEI) =) Startup: 71%

Réaliser une étude de marché ou un mandat pour le
développement des affaires a I’international (aides -
financiéres du SPEI

Autres .

Pas recu d’aide dans ce domaine 51% - Entreprises de services : 64%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
SourceM. 1 .S Trend. Base : 89 entreprises ayant re-u de 376 entreprises ayant
Les r®sultats sur | d0efficacit® des aides sont gl obal eme
du d®vel oppement du r®seau doaffaires ainsi que | 0identi
ils sont plus nuanc®rselcatnicemr nawndc | dhe sni pa@r teemnai res doaffe
r®pondants jugeant | def fet insuffisant. Si X entreprises
| 3of fre, contre seulement 12% dobéavis contor di 1 &dxa, det rau al
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| 57Appr ®ci ation du soutien °~ |l a promotion, au r®seautage et ~ 18in

Dans quelle mesure étes-vous d’accord avec les affirmations suivantes concernant ce soutien a la promotion, au réseautage et

a l'internationalisation?
Le soutien a permis a votre entreprise d’accélérer le développement 38% 16% ﬂ 18%

de son réseau d'affaires

Le soutien a permis 'identificationet la mise en relation avec des ,
débouchés commerciaux (clients, etc.) B Zits L2 HL
Le soutien a permis 'identificationet la mise en relation avec des
partenaires d'affaires (investisseurs, etc.) o 2 B
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Tout a fait d'accord (4) Plutét d'accord (3) Plutdt pas d'accord (2) ~ mPas d'accord du tout (1) Ne sait pas
Sur base de ceux qui s’expriment Moyenne/:

Le soutien a permis a votre entreprise d’accélérer le développement
de son réseau d’affaires (B=151)

Le soutien a permis I'identificationet la mise en relation avec des
débouchés commerciaux (clients, etc.) (B=147)

SourceM. |1 .S Trend. Base : 183 entreprises ayant b®n®fici ® dutgeut2i0€® etl a pr
2024

l nnovation coll aborative

Ldinnovation coll aborative est global ement bien valoris:
jug®s wutiles et professionnels, avec quatre r®pondants
faible npabrte cd@e2adh)t.ielse soutien est aussi appr®ci ® pour
d®vel oppement de | 06entreprise ainsi gue | a mise en rela
moiti ® des entreprises per-o0ivent un emhdre¢u ay&niuong @rvtiiso n
contre pr s de 80% qui jugent | doffre ad®quate. Seul es |

une seule mentionne un effet d®favorable sur son entrep!

| 58Appr®ciation du soutien en mati re doéinnovation collaborative

Dans quelle mesure étes-vous d’accord avec les affirmations suivantes concernant ce soutien en matiére d’innovation collaborative
d'un des organismes suivants : Mass Challenge, H4 - La Source, Thinksport, Enabled by design, QART Challenge, seal, InnoPME,
Scaling up your sales, Réseau H2 de la Fondation Nomads, Trust Valley, Tech4Trust, Trust4SMEs, Trust Village, Techdregen ?

Moyenne/4
Le soutien a permis & votre entreprise de bénéficier de
conseils utiles et professionnels 2% 25% 32
Le soutien a &té un facteur qui a facilité le processus e 31
de creéation ou de développement de votre entreprise )
Le soutien a facilité 'identification et la mise en
relations 3.1
avec les bons partenaires dans le démarrage e :
ou le développement de votre entreprise
0% 20% 40% 60% BO% 100%
uTout a fait daccord (4) Plutét daccord (3) Plutét pas d'accord (2) mPas daccord du tout (1) e sait pas
* = peu de répondants - marge d'erreur elevee
SourceM. |1 .S Trend. Base : 24* entreprises ayant b®n®fici ® du soutien concern
Transition num®rique
Le bilan de | 6aide © Il a transition num®rique appara’t e
tive, bien que | e nombre de r®pondants reste | imit® (2:
majorit® soulignant qd@®mhersagetioen|l & U®viel opPelment de | i
des conseils utiles et professionnels. L6identification

obtiennent ®gal ement une ®valwuation favor aebulee s adveeucx 11
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personnes rel vent des manques, | i ®s au suivi administr

Nergy et ° |1 dinsuffisance d6un accompagnement ~ moyen te
de cette aide.

| 59Appr ®ci ation du soutien pour | a transition num®rique

Dans quelle mesure étes-vous d’accord avec les affirmations suivantes concernant le soutien recu pour la transition numérique
(p.ex. SyNNergy, resilent tourism) ?

Mayenne/4
Le soutien a été un facteur gul a facilité le démarrage o
Le soutien a permis a votre entreprise de bénéficier de 243 145 245 3.3
conseils utiles et professionnels )

Le soutien a facilité |'identification et la mise en
relations

4 " 19

avec les bons partenaires dans le démarrage H Jr el e
ou le développement de votre entreprise
0% 20% 405 B0% 0% 100%
= Tout & fait daccord (4) Plutdt d'accord (3) Plutdt pas d'accerd (2} B Pas daccord du tout (1) Me sait pas
*= peu de répondants = marge d'erreur élevde
SourceM. |1 .S Trend. Base : 21* entreprises ayant b®n®fici ® de soutien |i®

Transition vers ®conomie durabl e

Un peu plus de quatre entreprises sur dix ont re-u une a

en durabilit® par unfe expertne externe, proportion qui
Nous descendons | ®g ifremenpourttdéasdenfrepnci re concern
durable ou | e d®vel oppement doéune nouvelle offre durabl

par | espst@éd %)

| 60Al des re-ues concernant |l a transition vers | d®conomie durable

Dans quel(s) domaine(s) concernant la transition vers |'économie durable avez-vous recu du soutien du SPEI (Fonds de soutien a
’économie durable, FSED) ?

Aide financiére pour un mandat d’accompagnement en - .
durabilité par un expert externe 43% m) Entreprise de services : 61%

Aide financiére pour un projet collaboratif durable 33%

Aide financiére pour le développement d’un nouvelle offre

durable (produit, service, modele d’affaires) 27% m— Startup : 60%
Autresﬂ
0% 10% 20% 30% 40% 50%
SourceM. 1 .S Trend. Base : 75 entreprises ayant b®n®fici ® de stbu2024 concerna
Ldaide est globalement tr s bien per-ue, avec de nombr el
n®gatifs. Elle est particuli rement appr®ci ®e comme f ac:t

mand®es ®tant jug®es adapd ®eisgnéd aawsaindeuenalj®@rsa®Wt i en a
tences en durabilit® et facilit® |l a transition vers des
di x consid rent qudil ndy a pas de manque oamnside dd mai n
S i l es critiques de dix entreprises pointant certaines |
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| 61Appr ®ci ation du soutien concernant |l a transition vers |
Dans quelle mesure étes-vous d’accord avec les affirmations suivantes concernant ce soutien 7
Moyenne/4
Le soutien a €té un facteur déclencheur pour la
réalisation du/des projetis) = Zh H“ 33
Les infermations que vous devez fournir en lien avee
faide recue vous semblent appropries _ o NI ?% .
Le soutien a permis & votre entreprise daccroitre sa
capacité et ez compétences en matiére de durabilité _ A g n i 31
Le soutien a permis de falcilit!r _Ia transition vers p!us 45% 3.1
de durabilite au sein de votre entreprise
i 20% 40% 6% 100%
® Taut a fait daccord (4) Plutét daccord {3) Plutdt pas d'accerd (2} mPas daceord du tout (1) Me sait pas
SourceM. | .S Trend. Base 75 entreprises ayant b®n®fici ® de sbu2024

§strategos rzimomes
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SMEs introducing product innovations

SMEs introducing business process innovations
Linkages

Innovative SMEs coliaborating with others
Public-private co-publications

Job-to-job mobility of HRST

Intellectual assets

PCT patent applications

Trademark spplications

Design applications

Sales and employment impacts

Sales of new-to-market and new-to-firm innovations
Employment in innovative enterprises

Trade impacts

Exports of medium and high-tech products
Enowledge-intensive services exports
High-tech imports from outside the EU

and labour p: Wity

Resource productivity
Production-based COZ productivity

Labour productivity

166.8

137.5

1800

1253

1158

136.6

1713

1059

0.1

BEE

934

190.5

1703

1730

2465

HEEEE § "ENVENEEN EEECE ¥ HNEEEN EPNNEEEEEEEN G

| 62Eur opean I nnovation Scoreboard 2025
Innovation Leader #
SWI-IZERLAN D Summary innovation index (indexed to EU in 2025): 139.8
Changevs2018: ¥ -1.7 Changewvs 2024: ¥ -16
Current benchmarking
_— Switzerland is an Innovation Leader, performing
among
. ":m“ the EUand at 139.8% of the EU average in 2025.
KB mdeney ©  neighbouring . ;s
countries It ranks 1st among the EU and neighbouring
SUMMARY INNOVATION INDEX 139.8 1 CEHIIIOS
Human resources 176.4 1 lts performance is above the average of
New doctorate gradustes 1915 1 Innovation Leaders in the EU and neighbouring
i ey ekt Aoy i countries (139.8% vs 132.1% of the EU average
o ) ) in 2025).
Population involved in [felong learning 1992 s
Attractive research systems 219.8 1
International scientific co-publications 279.7 1 Relati\re s‘u'engths
Scientific publications among the top 10% most cited 1480 3 i PUinE—pﬁVﬂte Cﬂ—publlmﬁﬂm
Foreign doctorate students as 3 % of 3l doctorats students 2752 1 = [nternational scientific co_pub"cations
Digitalisation 137.3 8 = Foreign doctorate students as a % of all
High-spesd internet scsss 178 1 doctorate students
Individuals with above basic oversll digital skills 1659 6 Relative weaknesses
Frrance: and suppor e 1 = Direct and indirect government support of
RED expenditure in the public sector 1350 4 business R&D
Venturs capital xpanditures 1276 12 = High-tech imports from outside the EU
Diract and indirest government suppart of business R&D 184 %6 = Exports of medium and high-tech products
Firm inwestments 170.8 1
RE&D expenditure in the business ssctor 1524 4 " - =
. ) Highest ranked indicators among the EU
Non-R&D innovation expenditures N/A I N i
and neighbouring countries
i CxpESRIE= De Dewsn ey i = Public-private co-publications
o S o EEchmoioe 1 2 = International scientific co-publications
Cloud Computing N/A = Foreign doctorate students as a % of all
Employed ICT specialists 1179 E doctorate students
Innovators 1125 14

Lowest ranked indicators among the EU
and neighbouring countries

= SMEs introducing business process
innovations

= Direct and indirect government support of
business R&D

= Innovative SMEs collaborating with others

Footnote: Scores are indexed to the EU averoge in 2025
Relative strengths |} ie} and k (red} refer to the
three indicators where the country’s scores are furthest above
or below the EU average in 2025. These highlight the areas
where the country stands out most positively or faces the
greatest relative challenges compared to the EU. The highest
(purpie] and lowest [red) ranked indicators are those where
the country achieves its highest and lowest ranks among EU
Member States and neighbouring countries. These show how
the country compares to others, regardiess of the ElJ average.
by indicating its best and worst positions in the rankings.
Relative performance compared to the EU average in 2025 is
indicated using the folfowing cofour legend:

. = 1253 of the EU averags . TO-100% of the EL average
. LOC-125% of the EL average . = 7% of the EU avesape

Sour(cEBuropean
t rroyr o fcihl.ep df

Commi s sGeonne:r ali rfeocrt oReasteear ch ezncd urompav eui asse?2B825xdluais/ 2025/ e
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11. 7P@l itiqgue sectorielle de promotion du cant
| 63tvol ution des nuit®es selon | dorigine des visiteurs dans | e can:
Pays Orlgl.. &

SUIssC

FRAMNCE

ETATS-UNIS 104364 A0.6%

ALLEMAGHNE

ROVAUME-UNI 83141 AZ 4%

BELGIQUE

FSPAGNE

ITALIF 36368 A 12.5%

IMDE 23021 A258%

PAYS-BAS 17795 A2.0%

Source&aud Promotion observatoir-eleatud. ch/statistiques/chiffres

11. 7l.@pact

T26Evolution du nombre d'entreprises, d' emplois et d'EPT dans | e ¢
Ann®e Nombre doent Nombre dodem Nombre doEI
2015 58 6 4340 3433¢
2016 5D6 43D6 3530
2017 6 B 7 4473« 35B1¢
2018 6120 4584 36417
2019 6 27 0 ¢ 4694 3780¢
2020 621 45806 3748¢
2021 625 47%0 3820 (
2022 655 4806 3917¢
2023 6 67 9 49@5 3960

Source@FS, Statistiques Vaud (2025)

| 64Taux de ch!'!mage dans cine0O2&bntons et en Suisse 2015

6
(]
(2]
©
£ 5
2
Ao g

4
(]
©
x
s 3
©
=

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20:

== Ber== Gen ve Sui sseVaud- Z¢s;rich

Source@FS(2025)
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|l 65Variations annuelles du PIB en20édmes r ®el s : Vaud vs. Sui sse 2
|5
6.1
w 6
o 53
_ 4.4
o 4
=}
c 2.9
c »a 25 =
< .
2 17 19 18 1.8 15
- 1.4 1.3
(%) 1.2 -
1.1
- 1.0
o 0.4
-0
-
©
.
© -2
>

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. S.sse Vaud

Sourcetatistiques Vaud (2025)

| 66Taux de croi ssance nombre dé&em@®Bl ois : Vaud vs. Suisse 2015
o
] 35
®
o 3%
g 2.6
ks 24
8 . 2.3
%]
- 2% 1.9
o .
. 15 16
o : . : 13
0 1%
i )
x
S
T 0%
'_

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

.Sui .eVaud

Source@FS (2025)
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| 67Taux de croissance du nombr-20828EPT : Vaud vs. Suisse 2015
S 39 2.9
o 2.7
o 25
k= 23
Q&
[0} 2.0 2.0
o 2% 1.9
© 15
1.3
© 11 11
o 1% 10
©
0.6
< 0.5
=}
©
= o0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

.Sui .eVaud

Source@FS (2025)

| 68Taux de croissance du nombre d&OmMt3repri ses : Vaud vs. Suisse 20
e 33
=
Qo 3% 2.9
. 2.7
t 25
= .
2.3
1
il
o 2%
—_ 17
e} 1.6 1.6
. 1.3 1.3
© 11
() 1% 0.9 0.9
0.7
° 0.6
x 0.3
=}
T 0%
- .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

.Sui .eVaud

Sournce@FS (2025)
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| 69Taux de croi ssance nombre déentre@nilde v sAW2I 2l10es r ®gi ons vaudoi

3%

30
26
24
23 23
2.1
0,
2% 1.9 1.9
16 17
15

1%
0%

ARGdV ADAEWR®gi onABREAMChabl hassarPmreomovADNY CORPBRYENhHha
Ny on R®gi oR®gi on R®gi o

Endme@rmn

18

de croi

Taux

{
r

Mool 202023

Sournce@FS (2025)

| 70Taux de croi ssance nombre doéempldlis9 da2. 2B®EX0 regi ons vaudoi ses

(2]
@ 3.6
8
=
3.0
8 3%
& 2.7
1]
o 2.1 20 2.1
- 2% : 18
(8] 1.7 1.7 17 1.7
© 1.4 15 15 1.4
o 1.0
1% 0.8
x - 0.7
=] 0.4
©
= 0%

ARGdVChabl R®gi onAREAM ADNVLausan@@RPRyYEnhaADAEVPr omov
R®gi onNyon R®gi on R®gi on

B oovo il 202mw23

Source@FS (2025)
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11. 8Types de focalisation strat®g(i@@ERE)dJdune

Dana publ iUnatciacdmr e de politique i nduCDHerlid@ilnd =t iptowtri ol ne sp rpo:
comme base de r®fl exsehonngypks efcd ua kattd ath®ghnque, dont |
ments essentiel saprong. pr ®sent ®s ci

| 71Types de focalisation strat®gique ddune politique de 1

Stratégies focalisées
sur la technologie

Stratégie Quantum Stratégie 14

Politiques orientées
mission

Champions nationaux
{p.ex. nexthink)
Stratégies durabilité

Sciences de la vie et santée
Stratégies focalisées
sur les missions

Clusters d'innovation

Stratégies sectorielles

Agriculture

Industries de précision

Tourisme
Stratégies de défense

Stratégies de
specialisation intelligente
(p.ex. Vallée de Joux)

Stratégies basées
sur le territoire

Note: présentation simplifiée, les stratégies de la vie réelle font appel a des caractéristiques de plusieurs catégories

Sourn¢®ECD, 2022)

Strat ®gies sectorielles

Les strat®gies sectorielles correspondent ~ ce que | a |
priort%talLeesentreprises sont ®libebkeesenotdiment vsum®. | &
gies sectorielles visent soit un secteur sp®cifique soi
®cosyst me industriel. Les buts premiers des strat®gies
et une atuigomendea | a productivit®. Des buts secondaires pe
ni veau national, | 6 aug,meun tladtiinocnl udsei olna ern®sviilsiaenntc edes sect
coll aboratrices et coll aborattequs i §qubht da tbgparaeve
guences sociales importantes.

Strat ®gi es focalis®es sur | es missions

LOOCDE d®finit une politique ddinnovation ax®e sur | es n
de recherche, d6éinnovation et de r®gl ementation, sp®cif
clairement d®finis en darsx aved®luai d@Pf®cis®ci ®exmalpol itiqgl
se distinguent des autres strat®gies par | eur orientati
| 6i nnovation plut!t qud”™ en accro’ tre | e innievse adue epto |Ini®ciegs
publique et parties prenantes. Ell es combinent des inci
li®s “ | a demande et ~ | a gouvernance. Dans | e cadre de
est une tell e estproautr®qiid, dFfFmme ®gal ement une strat ®gi e
Str asf®Pgad &1 i s®es sur | a technologi e

Les strat®gies ax®es sur | a technologie visent principa
|l ogi que et , " ter me, la productivit®. Les technologi es

27 ( OECD, 2022)
Vot 1. padde
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plusieurs secteurs, suscitent un int®r°t particulier. C¢
de nature multisectorielle et peuvent inclure des actio
ou services int®grant ces technol ogi es
Strat ®gi es tamsmW®ietsoisue | e
les strat®gies fond®es sur | e territoire visent principa
tivit® ®conomique afin de promouvoir I 8inclusion, | 86®qui
l a productivit® etenlammtcrlami spa@®Ttdeldrmnsastowtn des r ®gi ons da
0% elles disposent ddun avantage comparatif.

Ces strat®gies se chevauchEmtowettl e ndoicwenptl @thtames adumresi d ¢
contexte plus | arge

- formul ation deomprselheasat®ygjieecti il € Yiyp®s de f ocalhiosati on
si ps

- choix de | énnkomesmeaanauoxf fvries,@sde(mande etgbavéocahcsh
tion (horizontale ou cibl ®e).

| 72Gui de pour |l a formulation d6éune politique de type PADE ( OCDE)

Soun¢®ECD, 2022)

Danssa publ i datoi@biai | |l e ces di ff®rents ® ®ments et for mul
utili ®at pbns, | e Conseil f®d®ral soéy r ®f r é&%gsRgralletn@cnot- da
nomi e sduwinsss e,equel il e x plleisq ucei racuosnssit aennc edd®atdaaimle s| €3 hpl ®le s

(vertsiocualgd obal e (horiammasaoperuoe nde stdyapve®r er pertinentes.

yoin8 pagd
(Conseil f®d®ral, 2024)
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