UNION DES '-';KOMMUNES VAUDOISES

o)
©
c
(@]
-
Ge
0]
(&)

O
)
O
>

Accord sur la Participation
a la cohésion sociale

Conférence de presse
Etat de Vaud et Union des communes vaudoises
Lausanne, le 24 aout 2020

Mme Christelle Luisier Brodard, conseillere d’Etat, cheffe du DIT

Mme Rebecca Ruiz, conseillere d’Etat, cheffe du DSAS

M. Pascal Broulis, conseiller d’Etat, chef du DFIRE

Mme Claudine Wyssa, présidente du comité de 'UCV et syndique de Bussigny
M. Grégoire Junod, vice-président de 'UCV et syndic de Lausanne

M. Dominique Dafflon, vice-président de 'UCV et syndic de St-Barthélemy
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Contexte et enjeux

« Un dossier complexe (Participation a la cohésion sociale,
péréquation)

« Un rééquilibrage financier nécessaire entre Canton et
communes

* Une réelle volonté du Conseil d’Etat et de 'UCV de
privilégier le dialogue institutionnel et de parvenir a un accord

* Une volonté d’apaiser les relations institutionnelles

« Un contexte économique et financier difficile (COVID-19)
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Historique

Plusieurs accords déja trouvés avec les associations de
communes

« 2013 : révision du mode de répartition des dépenses sociales
« 2018 : reprise par le canton des frais de gestion de TAVASAD

« 2019 : ouverture en mai des négociations sur la Participation a
la cohésion sociale, dialogue constructif entre partenaires

institutionnels, une dizaine de séances qui se sont intensifiées
des le printemps 2020
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Résultat

UNION DES '-';KOMMUNES VAUDOISES

Un protocole d’accord qui

implique un effort financier important de la part de I'Etat
permettant un rééquilibrage financier par rapport aux besoins
des communes tels qu’établis par le rapport sur les finances
communales 2018

apporte une solution immeédiatement applicable

garantit une meilleure gouvernance dans le domaine de I'action
sociale

permet la poursuite des négociations sur la Nouvelle
péréquation intercommunale et sur la facture policiére dans un
climat apaisé

ouvre les négociations sur un mecanisme de maitrise des
finances communales
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Grandes lignes de 'accord (1)

« Un réequilibrage financier de CHF 150 mios/an en faveur des
communes, notamment au travers d’'une réduction de la
participation des communes a la cohésion sociale

 Montant-cible atteint dés 2028, voire dés 2026 si les finances
cantonales le permettent

» Reprise par I'Etat du financement des régions d’action
sociale et des agences d’assurances sociales

» Poursuite des travaux sur la facture policiére et sur la
Nouvelle péréquation intercommunale
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Grandes lignes de 'accord (2)

UNION DES “;KOMMUNES VAUDOISES

Grace au nouvel accord, en 2028 la part des communes aux dépenses
soumises a repartition selon la LOF (périmetre 2019) sera de l'ordre de
36.7% selon les estimations actuelles d'augmentation des dépenses

sociales
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=Evolution de la part communale grace a la clé de répartition en vigueur depuis 2016
(2/3 des augmentations a charge de I'Etat et 1/3 a charge des communes)

=== Evolution de la part communale avec le nouveau accord
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Evolution de la part communale grâce à la clé de répartition en vigueur depuis 2016 (2/3 des augmentations à charge de l'Etat et 1/3 à charge des communes)

Evolution de la part communale avec le nouveau accord
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Proposition Etat

				2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028 et suivantes

		Effets financiers art. 3		0		0		58		59		60		61		61		62		62

		Déduction supplémentaire à la PCS (art. 5)		0		15		2		27		42		57		72		97		117				Version projet de protocole d'accord

		Effet global art. 3 et 5		0		15		60		86		102		117		133		159		180

		Effets financiers art. 4		0		0		0		-26		-27		-27		-28		-29		-30

		Résultat net		0		15		60		60		75		90		105		130		150

				2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028 et suivantes

		Effets financiers art. 3		0		0		58		59		60		61		61		62		62

		Déduction à la PCS égale aux effets financiers police		0		0		0		26		27		27		28		29		30				Version clarifiée en ce qui concerne la police

		Déduction supplémentaire à la PCS (art. 5)		0		15		2		1		15		29		44		68		88

		Effet global avant police		0		15		60		86		102		117		133		159		180

		Effets financiers police		0		0		0		-26		-27		-27		-28		-29		-30

		Résultat net		0		15		60		60		75		90		105		130		150



Fabio Cappelletti:
Anciennement "effet global sur la PCS" ce qui n'était pas correct à 100% car il y a aussi les AAS.
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		Simulation selon estimation…

		4.5%		50%		49%		48%		48%		47%		46%		45%		45%		44%		44%		44%		43%		43%		42%

		Augmentation moyenne FS actuelle (mios)		34.2

														106.7%		105.1%		104.5%		104.5%		104.4%		104.3%		104.3%		104.2%		104.1%		104.1%		103.7%		103.7%		103.8%

		Modèle avec progression à 4,5%		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		Total

		Dépenses sociales selon ancien droit		1,442.9		1,520.2		1,600.1		1,679.5		1,771.0		1,889.2		1,985.8		2,074.9		2,167.8		2,262.6		2,360.7		2,461.6		2,563.9		2,669.5		2,779.3		2,882.3		2,989.9		3,102.2

		Facture sociale selon ancien droit		721.4		747.2		773.8		800.3		830.8		870.2		902.4		932.1		963.1		994.7		1,027.4		1,061.0		1,095.1		1,130.3		1,166.9		1,201.3		1,237.1		1,274.6

								% estimé		47.7%		46.9%		46.1%		45.4%		44.9%		44.4%		44.0%		43.5%		43.1%		42.7%		42.3%		42.0%		41.7%		41.4%		41.1%

				37.0%				% visé		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%

								Ecart		10.7%		9.9%		9.1%		8.4%		7.9%		7.4%		7.0%		6.5%		6.1%		5.7%		5.3%		5.0%		4.7%		4.4%		4.1%

						Rééquilibrage nécessaire				178.9		175.5		171.2		167.7		164.4		161.0		157.5		153.9		150.2		146.5		142.6		138.6		134.8		130.9		126.7

				50%		49%		48%		48%		47%		46%		44%		42%		41%		40%		40%		39%		38%		37%

		6%												108.2%		106.2%		105.4%		105.3%		105.1%		105.1%		105.0%		104.8%		104.7%		104.7%		104.2%		104.2%		104.2%

		Modèle avec progression à 5,5%		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032

		Dépenses sociales selon ancien droit		1,442.9		1,520.2		1,600.1		1,679.5		1,771.0		1,915.5		2,033.6		2,142.5		2,255.9		2,371.9		2,491.7		2,615.1		2,740.1		2,869.1		3,003.4		3,129.3		3,260.7		3,398.1

		Facture sociale selon ancien droit		721.4		747.2		773.8		800.3		830.8		879.0		918.3		954.6		992.5		1,031.1		1,071.1		1,112.2		1,153.8		1,196.9		1,241.6		1,283.6		1,327.4		1,373.2

								% estimé		47.7%		46.9%		45.9%		45.2%		44.6%		44.0%		43.5%		43.0%		42.5%		42.1%		41.7%		41.3%		41.0%		40.7%		40.4%

								% visé		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%

								Ecart		10.7%		9.9%		8.9%		8.2%		7.6%		7.0%		6.5%		6.0%		5.5%		5.1%		4.7%		4.3%		4.0%		3.7%		3.4%

						Rééquilibrage nécessaire				178.9		175.5		170.2		165.9		161.9		157.8		153.5		149.1		144.6		140.0		135.3		130.4		125.7		120.9		115.9

																														36.487%

		3.5%												105.2%		104.0%		103.6%		103.6%		103.5%		103.5%		103.5%		103.4%		103.4%		103.5%		103.1%		103.2%		103.2%

		Modèle avec progression à 3,5%		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032

		Dépenses sociales selon ancien droit		1,442.9		1,520.2		1,600.1		1,679.5		1,771.0		1,863.0		1,938.1		2,007.4		2,079.6		2,153.4		2,229.6		2,308.2		2,387.7		2,469.8		2,555.2		2,635.4		2,719.0		2,806.4

		Facture sociale selon ancien droit		721.4		747.2		773.8		800.3		830.8		861.5		886.5		909.6		933.7		958.3		983.7		1,009.9		1,036.4		1,063.7		1,092.2		1,118.9		1,146.8		1,175.9

								% estimé		47.7%		46.9%		46.2%		45.7%		45.3%		44.9%		44.5%		44.1%		43.8%		43.4%		43.1%		42.7%		42.5%		42.2%		41.9%

								% visé		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%		37.0%

								Ecart		10.7%		9.9%		9.2%		8.7%		8.3%		7.9%		7.5%		7.1%		6.8%		6.4%		6.1%		5.7%		5.5%		5.2%		4.9%

						Rééquilbrage nécessaire				178.9		175.5		172.2		169.4		166.9		164.2		161.5		158.7		155.8		152.9		149.9		146.8		143.8		140.8		137.6

																														36.997%



Fabio Cappelletti:
Corrigé depuis le 12.02.2020 sur la base des comptes 2019. Les estimations des années suivantes n'ont pas été adaptées.

Cela augmente l'écart entre 2019 et 2020.

Fabio Cappelletti:
Corrigé depuis le 12.02.2020 sur la base des comptes 2019. Les estimations des années suivantes n'ont pas été adaptées.

Cela augmente l'écart entre 2019 et 2020.

Fabio Cappelletti:
Corrigé depuis le 12.02.2020 sur la base des comptes 2019. Les estimations des années suivantes n'ont pas été adaptées.

Cela augmente l'écart entre 2019 et 2020.
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Evolution de la part communale suite à la nouvelle clé de répartition dès 2016 (1/3-2/3)

Nouvelle évolution de la part communale avec le nouveau accord canton-communes



4.5% total 12.02.2020

				2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032

		PC AVS AI domicile		238,106,506		234,454,442		239,580,320		254,914,766		243,439,860		250,714,764		266,979,750		282,963,158		313,291,028		320,526,778		323,272,750		348,316,547		355,515,575		359,566,075		367,125,525		166,185,454		178,182,467		201,536,324		214,983,620		228,903,172		241,772,725		255,088,138		268,865,541		283,121,669		297,873,879		313,140,182		328,939,261		346,830,024		365,354,642		5.4%

		PC AVS AI Home		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		219,454,000		227,296,315		239,504,260		252,003,335		264,800,304		277,902,082		291,315,743		305,048,521		319,107,816		333,501,195		348,236,398		363,321,341		378,764,118		394,573,010		4.6%

		Hébergement (LAPRAMS)		75,564,770		68,301,666		71,484,828		79,565,890		82,363,274		91,115,260		103,780,916		101,579,140		96,627,490		102,019,576		100,932,726		100,072,812		105,234,306		117,237,727		129,082,723		131,664,377		137,485,516		143,423,077		149,479,390		155,656,829		161,957,816		168,384,823		174,940,371		181,627,029		188,447,421		195,404,221		202,500,156		209,738,010		217,120,621		3.8%

		Subsides AM - RI et partiels		3,049,738		-7,077,218		-2,735,731		-8,246,937		37,608,962		73,398,010		81,651,525		94,326,512		105,358,304		122,032,514		142,809,976		144,831,162		159,318,648		179,633,942		223,767,336		229,015,787		234,550,095		240,192,086		245,592,769		250,800,194		255,589,820		260,400,224		264,564,625		268,300,411		271,824,905		275,134,307		278,224,739		280,871,207		283,953,934		1.5%

		Subside spécifique 10%		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		81,000,000		81,000,000		87,644,379		95,976,417		106,226,814		118,414,242		132,336,515		148,012,719		165,686,067		185,371,897		207,089,244		219,174,440		232,003,627		245,283,408		9.8%

		RI - pers. social, prest. financières + AIS		155,190,792		187,215,809		215,592,689		225,841,862		224,501,588		227,851,792		234,991,862		268,219,506		299,821,619		314,430,021		323,448,426		335,846,743		358,315,677		363,283,306		350,348,506		358,603,587		368,306,286		378,316,422		388,186,299		398,736,428		409,594,965		420,796,400		432,394,356		443,749,295		455,664,277		468,330,368		481,580,088		495,119,191		509,344,848		2.8%

		RI - Mesures d'insertion sociale		945,482		1,272,143		4,473,388		8,163,449		8,191,152		11,298,266		15,110,844		19,524,928		21,658,255		27,175,035		33,212,440		37,676,204		40,464,682		44,906,248		52,484,655		53,050,239		54,244,251		55,385,850		56,412,227		57,379,708		58,289,333		59,146,049		59,961,330		60,654,357		61,257,988		61,830,107		62,402,854		62,965,952		63,561,842		1.2%

		RI - Subvention RAS		20,030,704		22,242,646		45,364,772		46,442,624		51,212,422		54,204,788		59,283,116		62,676,755		68,503,794		68,195,595		71,173,303		75,887,703		77,717,981		80,968,270		84,559,169		85,470,392		87,394,091		89,233,346		90,886,965		92,445,694		93,911,210		95,291,484		96,605,001		97,721,553		98,694,076		99,615,830		100,538,594		101,445,815		102,405,866		1.2%

		Autres subventions SPAS		0		2,051,239		1,859,377		1,895,843		2,029,601		2,935,509		5,533,661		5,889,303		6,086,815		6,092,243		6,483,003		6,486,882		6,541,051		6,912,047		7,375,910		7,616,933		8,167,149		8,735,344		9,322,105		9,928,041		10,553,777		11,199,960		11,867,258		12,556,362		13,267,983		14,002,858		14,761,747		15,545,434		16,354,730		5.8%

		RI-PRO, MMT		18,998,170		26,158,894		34,886,156		34,155,082		24,668,366		28,995,526		36,140,422		42,098,642		37,850,662		43,391,624		42,389,430		39,771,118		41,149,965		41,907,345		42,064,839		42,060,012		42,049,344		42,038,676		42,028,010		42,017,344		42,006,680		41,996,018		41,985,356		41,974,696		41,964,037		41,953,379		41,942,723		41,932,067		41,921,413		-0.0%

		Hospitalisation d'urgence  		695,652		876,026		1,172,824		1,728,960		1,926,350		3,494,184		1,898,186		1,926,596		2,030,628		1,985,412		2,199,990		2,424,240		2,939,266		1,921,288		2,203,076		2,245,687		2,341,706		2,439,582		2,539,351		2,641,050		2,744,715		2,850,386		2,958,101		3,067,899		3,179,821		3,293,907		3,410,200		3,528,743		3,649,578		3.7%

		Frais informatiques des CSR		0		0		981,870		1,006,531		1,017,738		1,167,013		1,254,814		1,321,316		1,152,134		1,752,946		1,157,144		1,239,268		1,338,486		1,550,066		1,504,106		1,532,207		1,595,486		1,659,948		1,725,614		1,792,507		1,860,649		1,930,065		2,000,777		2,072,811		2,146,190		2,220,940		2,297,087		2,374,656		2,453,675		3.6%

		Frais de formation CSIR/CSC		0		0		18,316		18,472		7,650		8,921		5,206		23,662		20,102		19,518		10,946		19,798		27,227		15,883		20,633		19,721		18,632		18,391		18,281		20,525		20,605		18,641		19,567		19,295		19,242		19,318		19,434		19,579		19,460		0.6%

		Aides et subventions aux pers. handicapées		42,520,636		31,735,832		32,464,775		31,976,894		138,267,846		146,108,482		157,478,496		171,093,416		179,392,446		195,767,860		203,986,166		218,139,400		222,173,847		217,357,391		222,838,174		228,787,953		242,291,693		256,155,983		270,390,450		285,004,976		300,009,711		315,415,072		331,231,756		347,470,745		364,143,316		381,261,044		398,835,816		416,879,834		435,405,627		4.9%

		Pensions alimentaires BRAPA		6,259,184		2,340,356		5,461,415		6,080,728		6,091,352		4,810,912		5,842,302		5,026,976		5,700,396		5,696,664		5,653,927		6,888,646		7,821,636		8,181,208		8,191,198		8,266,557		8,434,678		8,604,346		8,775,575		8,948,379		9,122,773		9,298,771		9,476,388		9,655,640		9,836,541		10,019,105		10,203,350		10,389,290		10,576,940		1.9%

		Subvention consultations conjugales		835,466		839,500		839,500		967,000		1,047,914		1,095,100		1,108,800		1,122,200		1,131,400		1,140,300		1,221,399		1,230,702		1,208,000		1,216,200		1,216,200		1,230,257		1,261,689		1,293,485		1,325,648		1,358,183		1,391,094		1,424,385		1,458,061		1,492,127		1,526,586		1,561,443		1,596,703		1,632,371		1,668,451		2.3%

		LAVI		0		1,019,882		1,332,960		1,484,375		2,101,016		2,314,720		2,876,034		3,212,021		3,577,500		4,031,428		4,337,024		5,202,132		5,543,007		5,348,750		6,538,364		6,599,222		6,735,007		6,872,056		7,010,380		7,149,992		7,290,903		7,433,126		7,576,673		7,721,556		7,867,787		8,015,380		8,164,346		8,314,698		8,466,451		1.9%

		Subventions prévention		0		0		0		1,780,000		1,946,800		2,156,800		2,171,400		3,099,800		3,280,800		2,901,000		2,973,600		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		2,222,000		0.0%

		Subv. Appartenances		560,000		560,000		560,000		565,000		615,640		674,000		1,880,400		1,211,300		1,248,400		1,271,400		1,355,100		1,415,500		1,437,500		1,498,000		1,508,200		1,556,180		1,665,620		1,778,542		1,895,056		2,015,276		2,139,321		2,267,313		2,399,376		2,535,640		2,676,240		2,821,312		2,971,000		3,125,449		3,284,812		5.7%

		Frais CPS		0		2,472		2,682		5,177		5,358		159,656		4,515		3,424		9,988		2,966		2,780		31,738		2,064		1,851		1,865		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		2,500		0.0%

		Subv. diverses liées au maintien à domicile		0		587,400		1,403,168		1,677,908		2,886,200		4,002,628		4,823,810		4,199,816		4,409,806		5,012,450		5,034,032		6,134,742		6,516,690		6,994,034		7,211,349		7,499,803		8,162,965		8,852,653		9,569,929		10,315,896		11,091,701		11,898,539		12,737,650		13,610,326		14,517,908		15,461,795		16,443,436		17,464,343		18,526,086		6.8%

		Enfant handicapé à domicile (AMINH)		0		1,460,500		1,452,195		1,320,508		1,276,285		1,226,607		1,142,913		1,147,438		1,166,725		1,178,075		1,244,663		1,358,488		1,407,738		1,509,900		1,638,395		1,810,000		2,163,696		2,381,439		2,610,070		2,850,133		3,102,199		3,366,868		3,644,770		3,936,568		4,242,955		4,564,662		4,902,454		5,257,136		5,629,552		8.0%

		Alloc. maternité		0		3,404,058		2,861,569		3,228,394		3,213,039		3,466,813		3,516,657		3,629,732		3,904,155		4,681,485		4,728,114		4,850,962		4,982,386		5,307,245		5,170,222		5,912,698		6,768,867		7,224,992		7,696,056		8,182,548		8,684,974		9,203,855		9,739,730		10,293,156		10,864,708		11,454,979		12,064,582		12,694,151		13,344,339		5.7%

		Alloc. familiales non actifs (dès 2009)		0		0		0		0		0		7,243,144		10,762,184		11,562,174		12,821,194		14,875,628		17,187,317		19,273,276		21,043,828		22,644,300		26,033,998		29,623,182		34,137,232		38,962,447		44,186,594		49,704,538		55,602,849		61,907,745		68,647,255		75,851,337		83,552,016		91,783,523		100,582,449		109,987,908		120,041,711		10.5%

		PC familles		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2,565,524		21,754,243		30,432,719		42,690,434		49,749,925		33,693,216		55,745,205		57,553,473		59,810,493		61,132,430		62,690,902		64,021,681		65,343,618		66,437,864		67,746,538		69,048,580		70,122,930		71,190,649		72,251,735		1.9%

		Rente-pont		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1,190,836		8,581,615		11,291,970		22,046,573		24,299,532		21,362,060		29,154,560		32,041,600		34,484,310		37,587,989		40,468,397		42,904,475		44,896,224		45,338,343		44,672,953		43,563,233		42,893,422		42,221,401		42,210,348		2.0%

		Bourses d'études		0		0		0		0		0		0		54,333,430		53,240,970		53,696,970		54,096,488		52,635,388		53,218,588		55,581,267		65,140,245		62,344,300		64,027,596		67,849,156		71,773,897		75,804,607		79,944,145		84,195,451		88,561,543		93,045,519		97,650,562		102,379,942		107,237,014		112,225,228		117,348,124		122,609,337		4.9%

		Total (en millions de francs)																																1,790.5		1,889.2		1,985.8		2,074.9		2,167.8		2,262.6		2,360.7		2,461.6		2,563.9		2,669.5		2,779.3		2,882.3		2,989.9		3,102.2

		Subsides AM - PC		55,460,679		58,213,867		61,480,978		62,545,598		62,497,297		64,548,643		68,825,966		148,791,248		157,986,694		164,349,445		164,972,360		179,533,251		189,593,101		207,674,667		235,916,848		236,600,000		246,972,123		268,344,179		290,582,788		313,705,637		337,779,043		362,825,111		388,865,949		415,967,873		444,175,095		473,509,723		504,038,073		535,782,251		568,830,683		6.9%



Fabio Cappelletti:
Différent de 2019 dans Cockpit, car ce dernier a été corrigé sur la base des comptes.



4.5% (part communes)

				2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

		PC AVS AI domicile		77,961,005		81,960,009		89,744,628		94,227,060		98,866,910		103,156,761		107,595,232		112,187,700		116,939,743		121,857,146		126,945,914		132,212,273

		PC AVS AI Home		102,950,372		105,564,477		109,633,792		113,800,150		118,065,807		122,433,066		126,904,286		131,481,879		136,168,310		140,966,104		145,877,838		150,906,152

		Hébergement (LAPRAMS)		61,766,459		63,706,839		65,686,026		67,704,797		69,763,943		71,864,272		74,006,608		76,191,791		78,420,677		80,694,141		83,013,074		85,378,386

		Subsides AM - RI et partiels		107,436,002		109,280,771		111,161,435		112,961,663		114,697,471		116,294,013		117,897,481		119,285,615		120,530,877		121,705,708		122,808,842		123,838,986

		Subside spécifique 10%		37,998,761		37,998,761		40,213,554		42,990,900		46,407,699		50,470,175		55,110,933		60,336,334		66,227,450		72,789,393		80,028,509		84,056,908

		RI - pers. social, prest. financières + AIS		168,228,296		171,462,529		174,799,241		178,089,200		181,605,910		185,225,423		188,959,234		192,825,220		196,610,199		200,581,860		204,803,890		209,220,463

		RI - Mesures d'insertion sociale		24,886,955		25,284,959		25,665,492		26,007,618		26,330,111		26,633,319		26,918,891		27,190,652		27,421,661		27,622,871		27,813,578		28,004,493

		RI - Subvention RAS		40,095,914		40,737,147		41,350,232		41,901,438		42,421,014		42,909,520		43,369,611		43,807,450		44,179,634		44,503,808		44,811,060		45,118,648

		Autres subventions SPAS		3,573,260		3,756,665		3,946,063		4,141,650		4,343,629		4,552,207		4,767,602		4,990,034		5,219,736		5,456,943		5,701,901		5,954,864

		RI-PRO, MMT		19,731,214		19,727,658		19,724,102		19,720,547		19,716,992		19,713,437		19,709,883		19,706,329		19,702,776		19,699,223		19,695,670		19,692,118

		Hospitalisation d'urgence  		1,053,498		1,085,504		1,118,130		1,151,386		1,185,285		1,219,841		1,255,064		1,290,969		1,327,568		1,364,876		1,402,905		1,441,669

		Frais informatiques des CSR		718,790		739,883		761,370		783,259		805,556		828,270		851,409		874,980		898,991		923,451		948,367		973,750

		Frais de formation CSIR/CSC		9,252		8,889		8,808		8,771		9,520		9,546		8,892		9,200		9,110		9,092		9,117		9,156

		Aides et subventions aux pers. handicapées		107,329,121		111,830,367		116,451,797		121,196,619		126,068,128		131,069,706		136,204,827		141,477,055		146,890,051		152,447,575		158,153,484		164,011,741

		Pensions alimentaires BRAPA		3,878,012		3,934,052		3,990,608		4,047,684		4,105,285		4,163,417		4,222,083		4,281,289		4,341,039		4,401,339		4,462,194		4,523,609

		Subvention consultations conjugales		577,139		587,616		598,215		608,936		619,781		630,751		641,848		653,074		664,429		675,915		687,534		699,287

		LAVI		3,095,831		3,141,092		3,186,775		3,232,883		3,279,420		3,326,391		3,373,798		3,421,647		3,469,942		3,518,685		3,567,883		3,617,538

		Subventions prévention		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386		1,042,386

		Subv. Appartenances		730,036		766,516		804,157		842,995		883,068		924,416		967,080		1,011,101		1,056,523		1,103,389		1,151,747		1,201,643

		Frais CPS		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173		1,173

		Subv. diverses liées au maintien à domicile		3,518,311		3,739,365		3,969,261		4,208,353		4,457,009		4,715,611		4,984,557		5,264,260		5,555,152		5,857,680		6,172,309		6,499,522

		Enfant handicapé à domicile (AMINH)		849,108		967,007		1,039,588		1,115,798		1,195,819		1,279,841		1,368,064		1,460,698		1,557,964		1,660,093		1,767,329		1,879,926

		Alloc. maternité		2,773,768		3,059,157		3,211,199		3,368,221		3,530,385		3,697,860		3,870,820		4,049,445		4,233,921		4,424,438		4,621,195		4,824,396

		Alloc. familiales non actifs (dès 2009)		13,896,842		15,401,525		17,009,930		18,751,313		20,590,628		22,556,731		24,658,363		26,904,867		29,306,227		31,873,120		34,616,956		37,549,931

		PC familles		15,806,179		23,156,841		23,759,598		24,511,938		24,952,583		25,472,074		25,915,667		26,356,313		26,721,061		27,157,286		27,591,300		27,949,417

		Rente-pont		10,021,380		12,618,880		13,581,227		14,395,464		15,430,023		16,390,159		17,202,185		17,866,102		18,013,475		17,791,678		17,421,771		17,198,501

		Bourses d'études		30,036,658		31,310,511		32,618,759		33,962,328		35,342,175		36,759,277		38,214,641		39,709,299		41,244,314		42,820,774		44,439,798		46,102,536

		Subsides AM - PC		110,993,912		114,451,286		121,575,305		128,988,175		136,695,791		144,720,260		153,068,949		161,749,228		170,783,203		180,185,610		189,963,820		200,139,936

				46,9% du total (rapport dépenses totales/FS en 2019)		Ensuite, 1/3 des augmentations par rapport à 2019 de chaque régime

				0.469

		Total régimes en rouge		41,553,991		42,252,434		42,924,567		43,536,463		44,119,158		44,671,753		45,196,992		45,702,731		46,144,258		46,539,740		46,920,291		47,303,196

		Frais des AAS (estimation)		-		-		-		14,932,233		15,063,636		15,196,196		15,329,923		15,464,826		15,600,917		15,738,205		15,876,701		16,016,416

										58,468,695		59,182,795		59,867,949		60,526,915		61,167,557		61,745,174		62,277,945		62,796,992		63,319,612





Répartition canton-communes

				2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		Augmentation annuelle (moyenne)

		Dépenses sociales selon LOF		1,771.0		1,889.2		1,985.8		2,074.9		2,167.8		2,262.6		2,360.7		2,461.6		2,563.9		2,669.5		2,779.3		2,882.3		4.5%

		Facture sociale		830.8		870.2		902.4		932.1		963.1		994.7		1,027.4		1,061.0		1,095.1		1,130.3		1,166.9		1,201.3		3.4%

		Rapport FS/Dépenses		46.9%		46.1%		45.4%		44.9%		44.4%		44.0%		43.5%		43.1%		42.7%		42.3%		42.0%		41.7%

		Pour information : part cantonale		940.2		1,019.0		1,083.4		1,142.8		1,204.7		1,267.9		1,333.3		1,400.6		1,468.8		1,539.2		1,612.4		1,681.1		5.4%

				2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

		Dépenses sociales selon LOF		1,771.0		1,889.2		1,985.8		2,074.9		2,167.8		2,262.6		2,360.7		2,461.6		2,563.9		2,669.5		2,779.3		2,882.3		4.5%

		Facture sociale		830.8		870.2		902.4		932.1		963.1		994.7		1,027.4		1,061.0		1,095.1		1,130.3		1,166.9		1,201.3		3.4%

		Subsides RAS		0.0		0.0		0.0		-41.9		-42.4		-42.9		-43.4		-43.8		-44.2		-44.5		-44.8		-45.1

		Autres (sans AAS)		0.0		0.0		0.0		-1.6		-1.7		-1.8		-1.8		-1.9		-2.0		-2.0		-2.1		-2.2

		Forfait (ligne orange)		0		0		-15		-2		-27		-42		-57		-72		-97		-117		-117		-117

		Participation à la cohésion sociale		830.8		870.2		887.4		887.1		892.2		908.3		925.4		943.4		951.9		966.5		1,002.7		1,036.7		2.0%

		Rapport PCS / dépenses		46.9%		46.1%		44.7%		42.8%		41.2%		40.1%		39.2%		38.3%		37.1%		36.2%		36.1%		36.0%

				2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

		Dépenses sociales selon LOF		1,771.0		1,889.2		1,985.8		2,074.9		2,167.8		2,262.6		2,360.7		2,461.6		2,563.9		2,669.5		2,779.3		2,882.3		4.5%

		AVASAD		247		252		257		262		267		273		278		284		289		295		301		307		2.0%

		Subsides AM-PC		237		247		268		291		314		338		363		389		416		444		474		504		7.1%

		Frais AAS		15		15		15		15		15		15		15		15		16		16		16		16

		Total des dépenses sociales		2,269.1		2,402.8		2,526.0		2,642.6		2,763.9		2,888.3		3,017.0		3,149.7		3,284.8		3,424.6		3,569.8		3,709.5		4.6%

		PCS + frais AAS (jusqu'en 2021)		845.4		884.9		902.2		887.1		892.2		908.3		925.4		943.4		951.9		966.5		1,002.7		1,036.7		1.9%

		Rapport PCS / dépenses totales		37.3%		36.8%		35.7%		33.6%		32.3%		31.4%		30.7%		30.0%		29.0%		28.2%		28.1%		27.9%

		1/3 - 2/3 (progréssif)		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

		FS		830.8		870.2		831.0		831.0		831.0		831.0		831.0		831.0		848.1		883.3		919.9		954.3

		En %		46.9%		46.1%		42.3%		40.4%		38.7%		37.0%		35.5%		34.0%		33.3%		33.3%		33.3%		33.3%





Répartition canton-communes

		



Selon droit actuel

Selon projet

1/3 - 2/3 (progréssif)



Police

				2013		…		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

		Coût complet du policier		216,649		…		230,000		232,300		234,623		236,969		239,102		241,254		243,425		245,616		247,827		250,057		252,307		254,578		256,869		0.9%

		ETP-policiers éstimés		356		…		388		392		395		399		402		406		410		414		417		421		425		429		433		0.9%

		Coût x ETP (mios de francs)		77.1		…		89.3		91.0		92.7		94.5		96.2		98.0		99.8		101.6		103.4		105.3		107.2		109.2		111.2		1.8%

		Facture actuelle (mios de francs)		62.1		…		66.9		67.9		68.9		70.0		71.0		72.1		73.2		74.3		75.4		76.5		77.7		78.8		80.0		1.5%

		Ecart (mios de francs)		15.0		…		22.4		23.1		23.8		24.5		25.2		25.9		26.6		27.3		28.0		28.8		29.6		30.3		31.2		2.8%

		Population des communes délégatrices (StatVD)		303,327		…		330,740		334,656		337,701		340,774		343,875		347,005		350,163		353,349		356,564		359,809		363,083		366,388		369,722		0.9%

		Rapport population/ETP		852		…		852		854		854		854		854		854		854		854		854		854		854		854		854

		Paramètres (permettent le test de plusieurs hypothèses)

		Progression POP 2018 à 2021		0.91%		Prospective StatVD (+ GTT péréquation)

		Coût du policier 2019 à 2021		1.00%		Dégressif car on ne peut pas postuler une exponentialité

		Cout du policier après 2021		0.90%

		Pour information, coût complet du policier 2019:				230,715		0.3%		d'augmentation par rapport à 2018						Chiffre communiqué après la réalisation du tableau du projet de protocole

		Toujours pour information:		2013		2014		2015		2016		2017

		Coût complet du policier		216,649		217,138		222,527		231,675		229,947



Fabio Cappelletti:
Source: décompte péréquatif 2018.

Fabio Cappelletti:
"saut" par rapport à 2018 généré par le fait que les ETP 2019 sont calculé avec une pogression de 0,91% et pas sur la base de l'augmentation réelle de la population (la population réelle 2019 a été ajoutée dans le fichier après la finalisation du tableau du projet de protocole d'accord).
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Claudine Wyssa, présidente
Union des communes vaudoises
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Un compromis avantageux pour les communes

» Une feuille de route pour la suite des réformes, mais qui ne
lie pas les dossiers

» La garantie d'un rééquilibrage de CHF 150 mios net, tenant
compte des autres réformes a venir

» Le systeme de répartition 1/3 — 2/3 de 'augmentation de la
PCS est maintenu : la part communale continue a diminuer
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Un compromis avantageux pour les communes (2)

* Un réeéquilibrage simple, sans bascule d’'imp&t, qui débute en
2021 déja

 Les communes continuent a financer la PCS et participent
ainsi a la cohésion sociale nécessaire dans le canton

 Des compétences pour les communes renforcées dans le
Conseil de Politique sociale (CPS), des compétences
communales et régionales maintenues dans ce domaine

« L’accord est soumis a 'AG de 'UCV du 17 septembre 2020
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Pascal Broulis, conseiller d’Etat

Département des finances et des relations
extérieures (DFIRE)

11



ald

UNION DES '-';KOMMUNES VAUDOISES

Rééquilibrage financier: objectif annuel 150 mios

« Condition des négociations et principal élément de I'accord,
le rééquilibrage financier résulte de trois composantes:

— les reprises de charges par I'Etat dans le domaine de I'action
sociale (art. 3);

— l'adaptation de la facture policiere aux communes (art. 4);

— la réduction complémentaire de la participation des communes
a la cohésion sociale (art. 5, ajustement financier au plafond
fixe).
« L’accord prévoit un rééquilibrage financier annuel et pérenne
de 150 mios en faveur des communes, au plus tard des 2028.

« Ce montant sera atteint aprés une phase d’augmentation
progressive dés 2021 (art.1).

12
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Rééquilibrage financier: rythme de progression

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028et
en mios de CHF suivantes
Feeq”."'brage 25415 | 60 70 80 90 100 | 125 150
inancier

L’accord porte sur une enveloppe supplémentaire et globale de
565 mios pour la péeriode 2021-2027, puis 150 mios perennes
des 2028.

Si le résultat positif des comptes de I'Etat le permet, le montant
maximum de 150 mios pourrait étre atteint en 2026 déja (art 1).

Si 'Etat devait prendre des mesures d’assainissement selon
I'art. 165 Cst-VD, I'accord pourrait étre remis en cause (art 9).

13
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Rééquilibrage financier: impacts au budget 2021

* Premiere étape du rééquilibrage financier, I’accord prévoit de
déduire un montant de 25 mios de la participation des communes
a la cohésion sociale dans le budget 2021 de I’Etat (art.2).

— Si'augmentation budgétisée de la facture sociale est supérieure
a 25 mios, le réequilibrage sera augmenté de cet écart, jusqu’au
maximum de 30 mios.

 En outre, 'accord propose de renoncer au montant de 15 mios
supplémentaire facturable par I’Etat aux communes en 2021 dans
le cadre de la Loi sur I'organisation et le financement du social.

— Cette mesure implique I'abrogation par le Grand Conseil de I'art.
17a, al. 2 a 4 de la LOF.

14
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Rebecca Ruiz, conseilléere d’Etat

Cheffe du Département de la santé et de I’action
sociale (DSAS)



UNION DES '-';KOMMUNES VAUDOISES

0]
©
-
o
]
Co
M
o

e
-
Q)
>

Dépense sociale

La dépense sociale est un instrument de redistribution qui
permet de :

» Lutter contre les inégalités : p. ex. subsides aux primes
d'assurance maladie, aides a I'hébergement

« Reéduire la pauvreté : p. ex. revenu d’insertion, prestations
complémentaires AVS/Al

* Prévenir I'exclusion : p. ex. bourses d’'études, mesures
d’insertion, hébergement d’'urgence

La cohésion sociale du canton repose en grande partie sur cet
instrument de redistribution d’ou la nouvelle dénomination de
«Participation a la cohésion sociale»



0]
©
-
o
]
Co
M
o

e
-
Q)
>

UNION DES '-';KOMMUNES VAUDOISES

Les défis de la cohésion sociale - constats

Des défis sociétaux majeurs: le vieillissement de la population
et la lutte contre la précarité nécessitent des approches globales
mettant a profit les compétences spécifiques des acteurs
régionaux tout en développant des synergies

Un besoin de collaboration grandissant: les situations
rencontrées sont de plus en plus complexes et ouvrent la voie a
une collaboration croissante entre les nombreux acteurs sociaux
et sanitaires

Des mécanismes financiers complexes et éclatés: au fil du
temps, chaque prestation sociale cantonale deleguée aux
regions s’est vue attribuer un mode de financement particulier
rendant la vision d’ensemble plus ardue
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Les défis de la cohésion sociale - objectifs

La reprise totale des charges administratives par le canton
permet de :

« Ouvrir une perspective pour créer des plateformes régionales
d’action sociale, porte d’entrée unique pour I'entier des
regimes sociaux cantonaux

* Faciliter des synergies avec le domaine sanitaire pour faire
face au vieillissement de la population

« Garantir une politique sociale de proximité en maintenant les
regions d’action sociale et leur personnel dans le giron des
communes. Le personnel concerné garde son statut.

L’évolution vers ce nouveau dispositif sera travaillée en
concertation étroite avec les acteurs régionaux actuels

18
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Grégoire Junod, vice-président
Union des communes vaudoises
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Un point de départ pour la suite

« Un accord qui pose les bases d'une relation institutionnelle
saine

« Un accord qui soutient la politique sociale

« Un accord qui garantit la solidarité intercommunale
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Christelle Luisier Brodard, conseillere d’Etat
Département des institutions et du territoire (DIT)
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Prochaines étapes

« Concrétisation de I'accord au niveau légal (modification de la
LOF)

« Poursuite des discussions sur la Nouvelle péréequation
intercommunale (travaux du groupe technique)

» Poursuite des négociations sur le montant de la facture
policiére (répartition réglée dans le cadre de la péréquation)

 Quverture de discussions sur le mécanisme de maitrise des
finances communales

22
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