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Ce 4e numéro de La Gazette, journal
de la fonction publique vaudoise, est
envoyé exceptionnellement au domi-
cile de chaque collaborateur de 1'Efat.

S Lorsque
> le stress
b s'installe

Le stress chronique fait aussi
. des dégits dans la fonction
i publique. Pour éviter le pire,
il faut en parler a temps.

Tous les quinze jours, ce journal vous
fournit des informations de premiére
main sur ce qui vous conceme. Il vous
offre aussi une tribune pour vous ex-
 primer personnellement. Vous le re-
cevez normalement 4 votre lieu de tra-
vail.

Chague collaborateur doit pouvoir

disposer de son exemplaire personnel.
Si tel n’est pas le cas, alertez la hié-

rarchie. Ou adressez-vous directement
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Action bénévole:
'dge de la maturité

L Association pour |"étude et la promotion
de I"action bénévole { AB) fétera ses 10 ans
1"an prochain.

AB est une émanation du Service de pro-
tection de la jeunesse. C’est un modéle de
ce que |'Etat peut mettre sur pied dans un
esprit incitateur plutot que tuteur. AB est de-
venue rapidement un centre de compéten-
ces et d'informations indispensable au ser-
vice de la vie associative & dominante bé-
névole dans le canton.
Ces compétences et ces informations sont 4
votre disposition, si dans le cadre de votre
activité professionnelle vous élaborez des
projets qui pourraient (ou devraient) recou-
rir au travail bénévole. De méme si vous
développez des activités associatives durant
vos loisirs. Au-deld des conseils, AB assure
la promotion de certains projets, et ¢tablit
les liens nécessaires a leur réalisation.

PAn
Renseignements: Action Bénévole, Maupas
49, 1004 Lausanne. Tél. 021/ 646 21 96.

E-mail: Action.Bénévole@span.ch. Site
Internet : http:/fwww.younet.ch.
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Cherche appartement. Minimum 4 pigces, &
la campagne ou environs de Lavsanne. si possi-
ble avec terrasse ou plain-pied, garage ou place
de parc. Prix modéré. Deés le 1.5.98. Tél. privé
021/ 648 17 64. Prof. 021/ 316 88 12 ou 14,

Interrogations
sur les
finances

A la lecture de 'article sur
les finances vaudoises du
numéro 2 de La Gazefte, les
interrogations et questions
suivantes me sont venues &
"esprit :

1) Comment se fait-il que les
finances soient de plus en
plus alarmantes, malgré de
gros efforts d’économies
déja effectués depuis 1996
{Orchidée, puis DEM) ainsi
que ceux consentis par les
fonetionnaires depuis 19927

2) Ne pouvons-nous pas en-
visager une gestion des bud-
gets différente? Par exemple
travailler avec un budget
réel et non tronqué, comme
nous le faisons actuelle-
ment. Ceci, par la suite, évi-
terait un certain nombre de
demandes de crédits supplé-
mentaires, permettrait une
analyse plus rapide des
coits et laisserait plus de
temps 4 nos députés pour
réfléchir sur d”autres projets
tout aussi importants.

3) Ne serait-il pas possible
de réduire les investisse-

ments, en reportant dans le
temps ou en supprimant les
dépenses pas réellement né-
cessaires en période de
crise? Ainsi les intéréts pas-
sifs diminueraient (poste
important dans le budget or-
dinaire) et 1’augmentation
de la dette ralentirait.

4) Comment peut-on envi-
sager une augmentation des
recettes (fiscales ou autres),
si nous diminuons le pou-
voir d’achat de la popula-
tion, par exemple par le biais
de diminutions budgétaires
pour I'entretien courant des
batiments, des routes, des
cours d'eau, etc, ainsi que
par des diminutions salaria-
les?

E. Progin, DTPAT

Eléments de réponses

1) Les efforts d'économies
ont permis de freier I'aug-
mentaiton des dépenses de
Etat, mais n’'ont pas suffi
d redresser les finances
pour deux raisons. La pre-
miére tient d I'écart crois-
sant depuis 1992 entre des
charges en constante aug-
mentation et des recettes en
stagnation; la seconde tient
d Ja charge de Ia dette qui
pése toujours plus lourde-
ment sur fe total des dépen-
ses de ['Etat (plus de 10%

des receties fiscales stricti-
refles).

2) Par définition les crédits
supplémentaires couvrent
des besoins urgents qui ap-
paraissent en cours d ‘année
et me peuvent étre planifiés
4 l'avance. En outre, fe
Conseil d'Etat prévoit de
développer I'expémence des
contrats de prestations.

J3) Selon le plan d assainis-
sement, les investissements
de {"Etat seront plafonnés d
200 mios fi. dés {999 Aller
au-deld , c’est prendre le
risque d’aggraver la crise
économique. donc d’aug-
menter le chémage.

4) Les nouvelles recettes
prevues par le plan d assai-
nissement comcerner
d’abord celles qui pour—~
raient éfre fartes dans fe ca-
dre de I"harmonisation de la
loi cantonale avec la lor f&-
dérafe. I s'agit de suppri-
mer des particularismes
vaudois incompatibles avec
cette lof comme Mexonéra-
tion fiscale des revenus pro-
venant de capitaux o 'épar-
gne placés dans des ban-
gues vaudoises. En outre, la
réforme veut rapprocher les
taux o impdt entre comi-
nes gui connaissent des dis-
parités importantes 4
Fheure actuelle.
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Le pouvoir d'achat des fonctionnaires depuis 1990

Ce graphigue montre 1"évolu-
tion du salaire moyen des colla-
borateurs de 1'Etat de Vaud de
1990 & 1996. La rone grise in-
dique la perte de valeur du franc
suisse en termes de pouvoir
d’achat. La zone verte repré-
sente |"augmentation du pouvoir
d'achat du fonctionnaire moyen.

d’achat. Ni & ceux qui, & I'in-
verse, ont bénéficié de six aug-
mentations annuelles, et dont le
pouvoir d'achat a pu augmen-
ter jusqu’d 15%.

Naturellement, peu de fone-
tionnaires se reconnaitront
individeellement dans
cette moyenne ab-
straite. Elle ne rend
pas justice 4 ceux
qui étaient au
sommet de leur
classe en
19940, et qui
ont perdu
T% de leur

pouvoir 1980

1882




Un Roumain
chez
les Vaudois

Les impressions de
Liviu Stoica,
fonctionnaire
roumain, aprés un
stage dans
I'administration
vaudoise.

iviu Stoica est coor-
dinateur des affaires
sociales pour la ré-

( =ion d”Alba, un territoire de

50°000 habitants au centre
de la Roumanie. Son stage
avait notamment pour but
d’étudier le fédéralisme et la
décentralisation administra-
tive en Suisse.

— Quelles differences avez-
Vvous constatées entre [ ad-
ministration vaudoise et
celle de votre pays?

— 1l y a surtout des diffé-
rences dans I’organisation
administrative, La Rouma-
nie était, jusqu’a la révolu-
tion de 1989, un pays
hyper-centralisé. Depuis
I’automne dernier, nous

LT
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«La déceniralisation se
heurte d lo résistance
d'une partie des
fonctionnaires»

pouvens appliquer la loi sur
la décentralisation qui
donne la compétence aux
régions de résoudre ['en-
semble des problémes d'in-
térét régional. Les préfets,
qui représentent le pouvoir
central, sont responsables
de la conduite de la décen-
tralisation. Celle-ci se heurte
principalement a la résis-
tance d'une partie des fonc-

Liviu Stoica devant le Baliment edminisiatif de lo Pontoise

tionnaires, pour qui la ré-
forme implique un change-
ment complet de mentalité.

— Comme responsable
regional de la prévoyance
saciale, quelles sont vos
priorités?

— 11 s’agit surtout de trou-
ver de ["argent pour les in-
vestissements. Par ailleurs,
des 1998 nous appliquerons
la nouvelle loi sur les assu-
rances sociales pour la santé
publique, qui prévoit I"intro-
duction d"une cotisation des
salariés a hauteur de 7 % de
leur rémunération. Nous de-
vons mettre en place I'orga-
nisation nécessaire.

Nous sommes également
préoccupés par le prix de la
santé. Les soins 4 I"hdpital
sont gratuits, mais les soins
ambulatoires et les médica-
ments sont payants, sous dé-
duction d'une franchise de
50 oude 75 % selon les cate-
gories de population. La
part & charge des patients
reste généralement beau-
coup trop importante par
rapport & leur revenu (le
salaire moyen est de 150 a
200 francs suisses par mois).

— Existe-t-il des program-
mes de prévention ?

— Nous avons un pro-
gramme national de lutte

contre les maladies infec-
tieuses. Pour le reste. la
situation de transition et les
conditions économiques
empéchent le gouvernement
de lancer des programmes
de santé au plan régional.
J"espére pouvoir démarrer
en 1999, dans la région
d’Alba, un programme de
prophylaxie primaire et de
prévention des maladies
mentales et dépendances
(alcoolisme) financé par le
programme PHARE de la

Communauté européenne.

— Quel regard portez-vous
sur les services sociaux du
canton de Vaud?

Malgré vos difficultés finan-
ciéres, vous pouvez assurer
un niveau de vie acceptable
pour les chémeurs, les han-
dicapés, etc. Cela vous per-
met d'avoir beaucoup d’em-
pathie pour vos «clients».
J'ai pourtant senti que la
communication pourrait étre
améliorée entre les services
centraux, les assistants
sociaux sur le terrain et les
bénéficiaires de prestations
sociales. Cela dit, vous avez
a I'étranger la réputation de
disposer d’excellents servi-
ces sociaux, et cela se con-
firme lorsqu’on les visite.

Propos recueillis par
Philippe Anforn
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Conservatismes

0us ne sommes pas des privi-

légiés. Depuis plusieurs an-

nées, les clichés du fonction-
naire plangué n’ont plus cours. Le fonc-
tionnaire, awjourd 'hui, doit affronter
des incertitudes awxquelles la culture
de I'adminisiration ne donne awcune re-
ponse. Les traditions les mieux enraci-
nées opérent a vide. Les lois, les régle-
ments et les procédures se dévaluent
trop vite. Le Statut lui-méme ne peut
plus étre applique.

algré tous les discours

euphorisants sur les vertus

du changement ou sur | 'as-
pect roboratif des crises, nous sommes,
au fond, naturellement enclins au con-
servafisme. Autant le savoir. Nous ne
changeons que sous [ 'effet de la con-
trainte. L 'Etat lui-méme, comme insti-
tution et comme collectivité humaine,
n ‘entreprend sa propre modernisation
qu ‘aprés que le peuple a fait mine de
lui couper les vivres.

e conservatisme souffle ou il veut.

Chez les nostalgiques de ['ancien

regime, sans doute, qui regreftent
le temps ou les étudiants se levaient a
larrivée du maitre, ou les secrétaires
connaissaient |'orthographe et ou le
parti radical savait ou il allait. Mais il
¥ a aussi une forte dose de conserva-
tisme parmi les stratéges de la lutte syn-
dicale a outrance, dont le programme
consiste a préserver becs et ongles des
wacquisy sacralisés. Comme si tout
changement voulu et organisé par
Uautorité politigue était forcément mo-
tive par des buts inavouables. Comme
si I'Etat-patron disposait de ressources
cachées et gu il suffise de cogner assez
fort pour les lui faire ecracher. En fait,
{'Erar est plutét faible et mal loti face a
l'accéleration de I'histoire et a la fuite
du pouveir reel dans les spheéres de
I'économie multinationale. Ses privile-
ges s 'évanouissent. Autant se dire gue
['Etat, c'est nous.

Laurent Rebeaud




«Tu plaisantes?»

«Un article sur le stress dans I'adminis-
tration canfonale... tu plaisantes &» En
privé, bien des gens s’‘amusent quand
je leur parle du dossier de la qualriéme
Gazette.

C'est que les préjugés ont la vie dure
dans ce canton. lls ransmettent ['image
du rond-de-cuir baillant devant son dos-
sier de la journée, en aftendant la pause-
café ou le journal du jour coincé depuis
une heure chez son voisin de couloir.

Et pourtant, le mal du siécle frappe
avtant — et de plus en plus fort - les ser-
viteurs de I'Etat que les employés de
I'économie privée. Pressions de toutes
sorfes, surcharge de fravail, angoisse de-
vant ["évolution des structures et des tech-
niques, conflits mal gérés, engendrent
des tensions qui aboutissent souvent d
la démotivation, d la maladie, voire &
l"arrét de toute activité.

Nous avons tenté de misux compren-
dre le phénoméne, ef surtout d'indiquer
d chacun quoi faire, @ qui s‘adresser
s'il vit une telle situation.

MCP

Vécu

Lorsqu'un chef change. ..

Secrétaire de direction depuis des
années, plus toute jeune, elle n'a pas
su répondre aux atfentes de son nou-
veau supérieur. «Tout ce que je fai-
sais était critiqué. Pefit-a-petit, |'ai
perdu toute confiance en moi. Je me
sentais de plus en plus mal, je per-
dais mes moyens et du coup la situo-
tion empirait. MNotre relation était
mouvaise, le dialogue impossible.
Nous avons pu parler en présence
d'un témoin, mais sans pour autant
trouver de solutions. On m'c envoyée
au Bureau de réinserfion profession-
nelle. Je I'ai mal pris: pour moi c'est
I'antichambre de I'assurance invali-
dité. Enfin, je suis maintenant en
slage et |'espére pouvoir garder cette
place pour les années de fravail qu'il
me reste. Les chefs devraient aqussi
accepter la critique, enfrer en ma-
tiere sur une possibilité d'organisa-
tion différente. Cela n'o pas été le
cas.»

B

En contoct direct avec des usagers exigeants, le personnel soignant est souvent stressé, C 'élo

R N

Les fonctionnaires aussi
souffrent du stress

Le stress chronique est une tension permanente qui finit par
vous enlever goiit au travail, voire a la vie. En ces
temps de crise, les collaborateurs de I'Etat y sont exposés.

Dossier; Marie-Christine Posche

l ¢ stress est un signal de I"organisme
qui peut étre exploité positivement
par sa «victimes, s'il permet de con-

centrer I*énergie nécessaire & affronter une

urgence ou une situation de crise. Mais il

peut avoir des conséquences trés néfastes

s'il devient chronique, et qu’il est insuffi-

samment pris en compte par la personne et

son entourage immediat. Dans les cas les
plus graves, la personne peut s’effondrer
psychologiquement: dégodt total d’elle-
méme et de son travail, énergie vitale a plat,

Si aucune statistique ne peut rendre compte
“du phénomeéne au sein de "administration,
une donnée est siire: parmi les 133 person-
nes qui ont recouru aux services du Bureau
de réinsertion professionnelle depuis 1996.
une grande majorite I'ont fait pour des rai-
sons d”ordre psychologique.

Si la surcharge de travail est une cause de
stress, elle ne peut "expliquer a elle seule,
Il ¥ a en général une accumulation de cau-
ses qui se renforcent mutuellement, comme
la mauvaise information, lorsqu'on ne com-
prend pas les raisons d’urgences répétées,
ou la mauvaise organisation, souvent impo-
sée par la hiérarchie et devant laquelle on
se sent impuissant. Les messages contradic-
toires, le manque de reconnaissance ou de
soutien, voire, pour la fonction publique, la
mauvaise image du fonctionnaire, consti-
tuent autant de facteurs aggravants.

«L’aspect sacrificiel du travail...»

Enfin, il ne faut pas negliger les pressions
de toutes sortes que peuvent ressentir les
employes. 4 I’Etat comme ailleurs: le chan-
gement, source d’angoisse, les réactions in-

it 'un das If



mes de lo gréve du 8 décembre au CHUV

compréhensives voire agressives des usa-
gers ou des partenaires. Diagnostic du doc-
teur Francois Méan, médecin cantonal ad-
joint chargé du personnel de I’Etat: «Nous
vivons dans une période o I’aspect sacrifi-
ciel du travail prédomine. On ne peut pas
accepter la deéfaillance, méme passagére.
Tout le monde doit étre au top en perma-
nence, or cela n’est pas possible.»

Les conditions de travail favorisent ainsi le
stress, puis d’autres problémes de santé lors-
neJue la personne nest pas soutenue par son
+.-Ntourage professionnel ou privé. Elles n’ex-
pliguent cependant pas toujours la détério-
ration psychologique d’une personne.

Chagque cas est unique

L'¢tat de santé. la capacité personnelle
d’adaptation, la vie privée influent égale-
ment sur les réactions des individus. «Il faut
étre trés prudent dans 1'évaluation des si-
tuations. Chague cas est unique et nous de-
vons le considérer comme tel», note
Stéphane Robert, chef du Bureau de réin-
sertion professionnelle.

Que peut-on faire pour prévenir ces situa-
tions en cascade qui aboutissent trop sou-
vent a la maladie, voire a I'arrét de toute
activité 7 Le facteur temps est déterminant
pour le succés d'une démarche de soutien.
Dans tous les cas rencontrés, «laisser aller»
est la pire des attitudes car la personne stres-
sée a de moins en moins de moyeris de faire

=

Georges Piatet au DPSA: e sfress, cest le
résultat d'une cocumulotions

face. «Le collaborateur doit pouvoir trou-
ver un lieu de parole et d’écoute facilement
abordable, ¢ est-a-dire proche de lui et indé-
pendant de sa hiérarchie puisque, souvent,
cette derniére est trés impliquée dans le pro-
blémen, expligue le docteur Méan. D’oi
I"importance de créer dans les départements,
voire dans les services, des postes en res-
sources humaines.

Surtout ne pas attendre

En effet, dés le moment ot la personne
se sent écoutée et moins seule, elle
peut reprendre pied. Si le probléeme
est abordé assez tot, il peut étre
résolu. Or, & I"heure actuelle, I"an-
ticipation est encore trop faible a
I'Etat de Vaud. Le responsable
du Bureau de réinsertion profes-
sionnelle et le médecin canto-
nal adjoint, tous deux en
charge de personnes
en difficulté, mettent le
doigt sur cette lacune.
«Plus on attend, moins
les solutions sont faci-
les a trouvers, remar-
que Stéphane Robert. 11
¥ a parfois urgence a
sortir de I'urgence.
MCP
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Vécu

A I'hdpital....

Cette colloboratrice du CHUV n'évoque
pos la surcharge de travail comme cause
de son siress. Elle parle plutdt du conflit
gu'elle ressent quofidiennement entre
I'idée qu'elle a de san métier et sa réo-
lité.

«Je voudrais pouvoir prendre le temps
d'écouter les patients, d'étre présente lors-
qu'ils souffrent physiquement ou psycho-
logiquement. La réside pour moi |'essen-
tiel de mon ravail, au-deld des gestes a
accomplir pour leur confort. Malheureu-
sement, je n'en ai que frés rarement le
temps. Mous ne sommes pas assez nom-
breuses pour nous permetire... ce luxe.
C'est trés difficile, frustrant. J'ai souvent
le sentiment de perdre le sens de ce que
ie fais ici.»

ko

Devant |'évolution de lu technique. ..

«Je me rends compte que je n‘arrive pas
& maitriser |'informatique. ['ai trés peur
de perdre mo place, donc je n'ose pas
en parler @ mon chef. le suis allée aux
cours comme fout le monde, sans y croire.
Je me sens de plus en plus nulle et il ny a
personne & qui je puisse en parler ; une
ou |'avtre collégue peutétre, mais elles
ne pourront rien faire. C'est trés angois-

sant. e

Siéphane Rober, responsable du Burenu de réinsertion

professionnelle

PHOTO ARG



Yous étes
stressé?
Parlez-en!

Faute de pouvoir s'adresser a un responsa-
ble du personnel de son département ou ser-
vice, a I’heure actuelle les victimes de stress
recourent souvent a leur médecin traitant,
qui prescrit alors un arrét de travail, parfois
de longue durée. Cette démarche est certai-
nement nécessaire 4 la préservation de leur
santé, mais elle ne contribue en rien a la ré-
solution du probléme. «Tant que la personne
est capable de rebondir, il fandrait éviter de
la médicaliser, Un arrét de travail de longue
durée peut entrainer des complications plus
graves car il confirme 4 1"individu qu’il est
seul responsable de ce qui lui arrives, pré-
cise le docteur Frangois Méan, médecin can-
tonal adjoint chargé du personnel de I"Etat.

Que faire donc, trés concrétement, en cas
de stress 7 Parler 4 quelqu’un, chercher de
I"aide auprés de collégues, d’'une commis-
sion du personnel s'il y en a une, s'adresser
au medecin cantonal ou au Bureau de réin-
sertion professionnelle (BRP) qui n’ont pas
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le Dr Francois Méan, médecin contonal
adjoint chargé du personnel de [Eial

de grands moyens, mais offrent une struc-
ture adéquate si aucune démarche de proxi-
mité n’est possible. Surtout ne pas s’isoler
avec son probléme, en attendant une hypo-
thétiqgue amélioration de la situation. Les
choses ne s'arrangent pas toutes seules, il
faut dong agir, et le plus vite possible !

Expression de la volonté du Conseil d’Etat
de soutenir les personnes en difficulté pro-
fessionnelle, le BRP est, depuis mai 96,

Entre siress, mobbing ef harcélement sexuel,
les frontiéres sont floues

«On ne peut réduire le harcélement psy-
chologique sur le lieu de travail au seul
sfress. mais il est clair qu'une situation ten-
due peut se détériorer et aboutir au
mobbing», précise Nicole Golay, déléguée
cantonale a I"égalité entre les hommes et
les femmes.

Depuis 'entrée en vigueur de la loi fédé-
rale sur I"égalite et de son application can-
tonale, le Bureau de 1"égalité enregistre un
certain nombre de cas de harcélement,
sexuel et psychologique. ce pour |"ensem-
ble du canton. «De février a fin octobre
1997, 125 personnes confrontées au har-
célement psychologique ont demandé con-
seil et soutien au Bureau : parmi elles. une
bonne moitié travaillent au sein de 1'ad-
ministration», note la déléguée, qui déplore
en la matiére le mangque d'une structure
interne adéquate. En effet, si le Bureau de
I'égalité a compétence pour agir en ma-

ReLei

tiére de harcélement sexuel, il n’en a
aucune dans le contexte du mobbing.

Neé souvent d’une incompatibilite entre
deux personnes. d'un conflit latent, de ru-
meurs, le mobbing s'installe de diverses
facons. Le harcélement peut s’exprimer
par des critigues constantes. non seulement
du travail mais de la personne elle-méme.
Il peut aller jusqu’a I'isolement total du
collaborateur. On ne lui confie plus de
dossiers, il n’est plus convoqué aux sean-
ces, personne ne lui adresse la parole...
Aucune compétence pour agir
C’est également une technique utilisee
pour forcer quelqu’un & partir lorsqu’on
veut s'en séparer . «le reois ces person-
nes qui ont besoin d"étre entendues. mais
dans les faits, je ne peux pas agir. Dans
certains cas urgents, j'ai demandg |"auto-
risation a la direction du département de

I"outil de la réinsertion. La situation y est
évaluée avec une personne extéricure. Un
bilan professionnel est établi. Le coliabora-
teur bénéficie ainsi d'une «photographien
objective : forces, faiblesses, possibilités de
rester 4 son poste ou d’en changer, orienta-
tion vers une formation complémentaire ou
des stages au sein de ["administration, Ces
stages de transition professionnelle sont uti-
les aux personnes en réorientation de car-
riére. En 1997, 43 stages ont té organises,
dont certains sont encore en cOUrs, pour une
durée de six mois et plus.

Mettre la bonne personne au bon poste per-
met souvent de réveéler des forces qu'elle
ne soupgonnait pas elle-méme. Elle reprend
confiance, cesse de s’enfoncer dans une spi-
rale de dépréciation.

Et si ca ne marche pas
avec votre chef...

Le BRP est au service de 1'ensemble de
I’administration pour éviter que les situ
tions ne s'enlisent. «Il faut que les choses
soient dites, et nous pouvons étre les me-
diateurs entre les collaborateurs et leurs
chefs de service. Méme si le dialogue aboutit
& une séparation, il est préférable qu’une
somme de non-dits pesante, et qui ne per-
met aucun changements, conclut un respon-
sable du BRP disponible pour écouter, con-
seiller et placer, bien qu’il soit a I"heure ac-
tuelle le seul collaborateur du Bureau.

MCP

prendre contact avec la hiérarchie concer-
née. DVautres fois, j"ai adressé les victi-
mes au docteur Méan.»
Dans le cadre des réallocations de la dé-
marche de modemnisation de |'Etat , la créa-
tion d’un groupe interdépartemental charge
d’entendre les collaborateurs et les colla-
boratrices, d’enquéter et de rapporter di-
rectement au Conseil d’Etat, a été propo-
sée. Ce projet, calque sur "expérience lau-
sannoise, a éteé classe au deuxieme rang
des priorités gouvernementales. Pour I"ins-
tant, il est donc en attente.
Afin de disposer d’une photographie des
conditions de travail et de I'égalité dans
I’administration, le Bureau de |"égalité a
préparé un vaste questionnaire, qui devrait
etre adressé & chaque fonctionnaire. Le do-
cument est sur la table du gouvemement,
qui doit encore décider dans quel cadre et
a quel moment il entend le diffuser. «Les
renseignements recoltés nous donneront de
précieuses indications, y compris sur I'état
de stress du personnel et son origines, con-
clut Nicole Golay.

MCP



Bulletin des postes vacants

- Les postes présentés dans ces pages son! réservés en priorité @ des candidats internes d 'administration canfonale vaudoise

Réf. Fonclien Descripfion
25818 Employé Activité: Assume le secrétarial de lo section des finonces ef infrastucture © &tablissement
d d ssverba de table it
d’administration e 1apports, de procesverooux ef ge fableaux siatistiques.
i. 10-12 Indispensable:  CFC d'emplové de commerce ou fitre jugé équiv., excellentes connaissances du
c. 1 froncais, maitrise d'un trgitement de texte et d’Excel, ginsi que goiit pour les
75% chiffres.
Souhaité: Ce poste demande rigueur et précision,

25811 ” Activite: Dans le cadre d'une peatite équipe, responsabilité du secrétariat du service juridi-
Employé peiite équipe, resp |
d’administration s

Indispensabie:  CFC d'employé de commerce ou CFC d'employ de bureau avec pratigue de 5
cl. 10-12 aons, Aisance dans les contacts 1&léphaniques, maiirise de la bureautique, ortho-
rophe et rédaction sire.
100% s grophe et rédaction sire . _ o
= Souhaite: Caonnaissance du suisse-allemand ou allemand {parlé/ cril) serait un cvantoge

25813 a Activité: Assume le secrétariof de plusieurs divisions du Service : corespondance, élopo-
Fochsinisraiion ration de nombreux exposés des motifs pour le Conseil d'Elal.

Indispensable:  CFC d'employg de commerce ou CFC d'employé de bureau aves expénience
<. 10-12 de 5 ans, maitise d'Excel et Word sur Macintosh de préférence, autonomie &t
100% toculte d'adaptation.

Souhaité: Des bonnes connaissances d'allemand consfituent un atout,

Sy Employe Activité: Ay sein d'une pefite équipe, effeclue tous rovoux odministatifs d'un registe

& S s forcier exigeant de l'inifiative et de 'indépendance sur fo base d'instuctions
générales,
cl. 10-12 Indispe: CFC d'employé de commerce ef formation dans le domaine du registre foncies
100% Souhaitg : Cennaissonce de Word et d Excel sur PC, ainsi que du logiciel Copitastro spéch
fique au regisire fencier. Esprit d'équipe, sens de |'orgonisation et précision
Liew; N':f'Df'l
25825 Assistant de bibliothéque Activité ; Au sein d'une &quipe de 3 personnes, commande d'ouvrages sélecticnnés par
la responsable du service, récepfion des commaondes, foctures.
cl. 10-12 Indispensatie;  CFC de libraire, bonne culture générale, goiit pour le frovoil sur ordinaieur et
1 50% oisance avec lo microrinformatigue.
i Souhaits: Des connaissances de bibliothéconomie seraient opprécides.

25812 & d’ P Activite Assiste la responsoble de lo comptabilité d'une école supérieure, effeciue tous les
. 10-12 fravaux liés & la comptabilité ot & la gestion du persennel [200 persarines|.

AR %o Indispensatie:  CFC d'employé de commerce ou CFC d'employé de bureau avec protig
EW.P"I@"' ans au minimum, expérience de plusieurs anndes dans un service de complaoi-
d’administration lité, ainsi que bonnes connaissances d'allemond.
fll' 14-16 Souhaité: Maitrise du logiciel Excel.

00% Liew: Yverdonles-Bains.
25810 Emulové prindnal Ativité : Activités de secrétarial pour plusieurs sections du Service @ accueil, gestion de
& admi .l = dossiers internes ou déparement, compiobilie, raitement administralif de dos
Sircion siers de personnel.
cl. 14-16 Indispensable ;. CFC d'employé de commerce avec prafique de & ans, inés bonne connaissance
50% des outils PC [Word, Excel, File Maoker Pro, Lotus MNotes)
Souhaité: Intérét pour les activités de |'Etat et des services scciaux.

Bureau des ressources humaines

Ch. de Mornex 38 1014 Lousanne Tel. 021/ 314 29 20 Fox 021/ 316 29 23
Heures d’ouverture: 8 h-12het 13 h 30-17 h.



25816

25823

25827

25814

25008V

25809

25825

25824

25.828
25.829

Bureau des ressources humaines

Lo Gozate M 4

Premier secrétaire A
cl. 18-20
100%

Responsable

de la comptabilité
cl. 24-28 ou

cl. 23-26

100%

Adijoint C
cl. 24-28
100%

Conseiller juridique
cl. 27-31

Responsable de
I'inspection fiscale
d- 23'31

100%

Adijoint A
cl. 29-32
Adjoint C
cl. 24-28 100%
Ingénieur C

cl. 22-25

100%

Responsable de la sécurité informatique / 100%
Spécialiste en sécurité informatique / 100%

Acfivile:

Indispensable:

Activite:

Activite:

Activite:

Souhaité:

Indispensable:

Activite:

Indispensable:

Indispensable:

Activitg;

Indispensable:

Souhaité:

Spécificité:

Travail en contact direct avec 'aciualité et les médias au sein d'une petite équipe.
fssume e secréiarial el gére I'agenda du responsable.

CFC d'employé de commerce avec prafique de 10 ans, mailrise des cutils
informatiques, Ce posle demonde une bonne présentation, ainsi que de lo dis-
ponibilité et de la courtoisie. Connaissance de I'allemand.

Responsabilité de ln comptabilité couvrant différents secteurs du service. Prépar
rafion du budget, bouclements périodiques, ainsi que gestion des débiteurs ef
créanciers des immobiliers.

licence en sciences Sconomiques avec pratique de 3 ans ou dipfome de ESCEA
avec expérience de 3 ans au minimum. Si possible Brevel fedéral de comphable
avec expérience de 5 ans dans une enireprise avec gestion d'équipe: Mafirise
de lo bureautique. '

Paricipe & lo poursuite du développement d'une politique de communication
active et ouverte, assume un oppui constant au chef du département ef aux chefs
de service, et collabore étrollement avec d'autres enfilés de |'Efat.

Titre universitaire avec profique de 3 ons, expérience dans les médios ou Jes
relations publiques, maitrise de |'informatique, cisance rédactionnelle, ainsi gue
facilite dans les contacs et V'organisation.

Joumnaliste RP

Cette personne est appelée & donner des avis de drait, & rédiger des projets de
décisions et & élaborer et examiner des texes normatifs. Activité autonome au
sein d'une petite équipe.

Brevet d'avocot vaudois.

Avocat prafiquant, récemment breveta.

Dans le cadre de |'Associofion pour la prévention et le mainfien & domicile dans
['Ouest lausannais, cette personne dirige les responsobles d'équipe des 3 cen-
res, gére et développe les programmes médicosociaux ef assure lo gesfion du
budget et du personnel (160 colloberateurs).

Titre universitaire ou formation jugée équivalente, expérience prafique de la d-
rection, de fo gestion et du fravail médicersacial, aisance rédoctionnelle, oinsi
que sens des relations publiques et de la négeciafion

Gére en collaboration direcie avec la Direction un imporiant secteur financier ef
technique, dirige la section de 30 collaborateurs.

Diplame d'expertfiscal, d'expertcomptable cu d'experHiduciaire avec pratique
de 3 ans ou diplome féderal de compioble/contréleur de gestion, ou brevel
fedéral d'agent fiduciaire [option fiscoliié] avec expérience de 3 ans ou licence
en sciences économiques ef pratique de 8 ans dont 3 dans le domaine de la
fiscalite. Mairise de lo complabilité, de la technique fiscale, cinsi que d'excel-
lentes cannaissances du drait fiscal et de la jurisprudence.

Assiste ef remplace le secrétaire général du DTPAT dans toutes les activités quiim
plique la direction du secrétariat général et son réle d'étatmaijor

licence en droil ou sciences dconomiques avec pratique professionnelle de 8
ans, aisance rédactionnelle, capacité d'analyse et de négociation.

Sens de |'organisation.

Cette personne est chargée de la mise en place du systéme qualité.

Digléme d'ingénieur EPF ou inseription au REG A, ou dipléme d'ingénieur ETS
ou inscription au REG B avec expérience de 3 ans. Ce poste demonde de
'aisance dans les contacts, une grande facilité de rédadion, ainsi qu'un excel
lent esprit d'analyse et de synthése.

Connaissance des systémes d'information, des techniques d'analyse ef de mo-
délisation de procédures.

Durée limitée & 2 ans.

Dens le codre d'une mise ou concours du Centre informati-
que de |'Erat de Voud, ces deux postes ont fait l'objet d'une
publication exterme. L'annonce est & disposition ou BRH

Ch. de Maomex 38 1014 Lousanne Tél. 021/ 316 29 20 Fox 021/ 316 29 23
Heures d’ouverture: 8h-12het 13h 30- 17 h.
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Spécialiste
bureautique B
cl. 24-26
100%

Quvrier spécialiste B
cl. 16-18
100%

15-18
50%

Quvrier qualifié
cl. 10-12
100%

Ouvrier qualifié
{bétiment/jardin)
cl. 10-12

100%

Aide de police
cl. 7-11
100%

Employé

d' I - . I I'
c 10-12

50%

Activité:

Activitg:

Souhaite:

Indispensatie:

Activitg:

Indispensable:

Activité ;

Souhaité:

Assure le support et le soutien informatique aux ulilisateurs de ditférents offices
répartis dans tout ke canton [emv. 430 persorines] ainsi que e bon foncionne
ment du porc informotique. Porficipe @ la gestion budgélaire el gére les dossiers
des installations t&képhonigues.

Titre universitaire ou dipléme ETS ou brevet fédéral d'onalyste programmeur avec
pratique de 5 ans dont 2 si possible dans la bureautique. Maitrise des PC et de
leurs systemes DOS,Windows, Windows INT, bonne connaissance des réseaux
locoux et ielématiques, ainsi que des protocoles de communication. Véhicule
prw&.

Bon organisateur, espril d'équipe et capacité a fixer des pricrités.

Travaux de gestion el de mairfenonce d'appareils &lectroniques de commande
et de contrdle de la signalisation routigre. Astreint & un service de piquet.

CFC en &lectronique avec pratique de 8 ons ou maiirise fédérale. Doit &ie en
possession d'un permis de conduire.

Connaissance de |'électromécanique, des télécommaondes, des ondulateurs, des
panneoux @ messages variobles, de la fibre optique.

Gestion du rencuvellement du parc informatique ef des licences d'ufilisation des
logiciels, installation et maintenance des micre-ordinateurs ainsi que développe-
ment de pefiles opplications.

CFC jugé utile & la fonction ou fifre jugé équiv., prafique de 5 ans dont 2 dans
le domaine informatique.

Diverses ocfivités telles que soudures, fobrication, semuries en construction, répa-
rafions des machines d'eniretien et des véhicules, Horaires iméguliers.

CFC requérant 3 ans d'opprentissage ou CFC d'un an et demi ou 2 ans avec
pratique de 5 ans, mditise des fechniques de scudure, dge maximum 30 ans.

Le permis de conduire poids-lourd et des connaissances en motériux et en cal
culs de résistance seraient un atout.

Domicile imposé : max. 12 Km. du centre d'enfretien de la Blécherette.

Conduit des poidslourds et des engins spéciaux dans le cadre de I'entrefien des
roufes et des autoroutes. Effectue des travaux d'entretien, Pose de la signaliso-
tion. Intégré 4 des services de piquets.

CFC jordinierpaysagiste ou profession du batiment, &re gé de 20 ans au
moins. Doit posséder le Permis de conduire pour poidstourd et remomgue.

Domicile imposé - rayon de 12 Km. et max. 15 min. du Cenire d'entrefien de lo
Blécherette,

Activité - Entretien et assure la viobilité des routes cantonales en fenction des
saisons, entrefien les choussées, leurs onnexes et les surfaces verles, surveille le
domaine public.

Duoit &tve &gé de 20 ons ou moins.

Une formation ou une expérience dans les activités du batiment, du génie ou de
I'entretien des surfaces vertes consfituerait un plus, de méme gue le sens des
responsabilites et 'esprit d'initiative.

Domicile imposé : Chavannesle-Chéne - Anissoules ou environs,

Contéle le trafic routier par informatique, tient le standard t&léphonique, entre-
fient les locoux, Horaires iméguliers.

Diit &fre en possession d'un permis de conduire, ne pas avoir de casier judi-
ciaire, ni de condamnation pour infroction & la loi sur la circulation routigre.
Connaissances de base en informatique.

Rennaz.

Dons un cadre de travail agréable, il s'ogit de gérer des commandes et des
paiements au moyen d'outils informatiques.

CFC d'employé de commerce ou CFC d'employé de bureou avec pratique de
5 ans, précision, esprit d'inifiative, maitise des cutils informatigues et des chiffres.

Copaciié de frovailler au sein d'une petite équipe et bonne résistance ou shress,
nisance au t&léphone.

le Montsur-lausanne.

Lo Gozete N & - "5 cécembee | 997 é g



Eh bien! Chantez, maintenant

L’austérité n’abolit pas I"humour. C’est pourquoi La Gazette
vous offre, en guise de clin d’oeil de fin d’année,
le texte de 'une des chansons de «La Moulinette», le dernier

spectacle de Belles-Lettres. Avec les dessins de Richards en prime.

La complainte du budget

Premier

Dians le Canton de Vaud
Le sordide cotoie

Le sublime parfois
Ecourez plutét

(Cest Phistoire d’un budget
Un budget trés laid

Qui'a perdu son papa

Un papa sympa

Il est donc orphelin
Le pauvre poussin
Etc’est un médecin
Qui 'adopte enfin

Charles Favre, médecin
Radical bon teint

1l est bon comme le pain
D'Echallens il vient

Et la nuit dans le froid

On entend ces cris d’effroi...

Refrain 1

Mais oi est mon papa?
1l jonglait si bien
Avee les ballens

Deuxiéme verset

C’est pas tour d’adoprer!
Favre doit dés lors

Le budget éduquer,
Confiance lui donner

Le destin du docteur
Bascule dés lors

Dans une totale horreur
Il n’est pas Delors

B
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Le budget est gourmand
Favre doit batailler

le couper, le mater

Le canaliser

Mais la tiche est ardue
Car c’est un tétu

Et puis c’est 'overdose
Un soir il explose

Et la nuit dans le froid
on entend ces cris d'effroi...

Refrain 2:

Mais afi est mon papad
11 jomglait 51 bien
Avec fes millions

Troiséme verset

C’est I'histoire d’un budger
Un budger trés laid

Un budget sans papa

Qui sait o1 il va?

Tout seul abandonné
Il erre sur les tois

Se retourne parfois

Il pense au passe

Et la nuit tous les soirs
On entend ce chant d’espoir...

ng.:.aiﬂ 54
Redonmeg-moi 1eillon
I} jonglait i bien

Avec les milltons
Redonmez-mons 1eillon
I fumait la pipe

Et aw moins ca seniait bon!



Le test de fin d’année

Connaissez-vous I’Etat? Etes-vous pessimiste ou optimiste d son
sujet? Répondez aux quinze questions ci-dessous, et vous le saurez
(la plupart des colles se rapportent au Rapport annuel 1996),

Nous sommes invités 3 partici-

per & une «féte de la créati-
vité». Qui nous invite et i quelle
féte?

a) Jean Jacques Schwaab a I’Expo
2001

b} Le Conseil d'Etat in corpore 4 la
modernisation de 1'Etat

€} Jacqueline Maurer 4 ses cent
Jjours de conseillére d'Etat

—L2 Au 31 décembre 1996, Ia sco
; larité obiigatoire compte
a) 72°303 éléves, répartis dans
3°951 classes (moyenne de 18,3
leves/ cercle magique)

b) 74'292 éléves, répartis dans
3'786 classes (19,6 Eleves)

c) 85'449 éldves, répartis dans
37502 classes (24,4 éleves)

Dans le cadre général des

réallocations des ressources
dégagées par le programme
d’économies et de modernisation
de I'Etat, une démarche est en-
gagée; sa dénomination est

a} Transport public
b) Efficience, synergie et efficacité

b} Qualité du service public

he

e
4 L'enseignement généralisé de

Pallemand en 4e année pri-

maire se fera dés que les ensei-
gnants auront acquis la forma-
tion nécessaire, ¢’ est-a-dire

a) en 2000
b) en 2002

clen 2032

5 Les relations avec nos cantons
voisins et les régions
transfrontaliéres se sont intensi-
fiées. Ce développement méne 3
la création

a) d’un Office des affaires extérien-
res

b) d'un tarif kilométrique spécial
pour Opel

¢} d'un Service des affaires extd-
Iieires

Que désigne 1’abréviation
«DRUIDE»?

a) la Direction du Réseau Unigue
Informatique De 1"Etat

b} le Droit de Réfléchir Unique-
ment & |"[ntérieur De |'Etat

¢) les Directives et Régles & Usage
Interne De I'Etat

En septembre 1996, le
Conseil d’Etat adopte un
projet dans le domaine social, De
quoi s’ agit-il?
a) du RMR., Revenu minimum de
réinsertion
b) de la RAS. Régionalisation de
["action sociale

¢} de I'AMHFV (aide morale aux
hauts-fonctionnaires virés)

En 1996, le Bureau de
I’égalité a
a) féminisé la législation
b) fait élire une femme & la téte du
département dont il dépend
c) Elaboré une foi cantonale d’ap-
plication de Ia loi fédérale surl"éga-
lité
La charge totale de Pentretien
des routes et autoroutes du
canton s"éléve &
a) 210 millions
b} 1/5 du déficit de 1" Etat

c) 102 millions

1 O L'objectif du projet
Orgaterr est

a) de revoir la répartitionde 1" admi-

nistration sur le territoire cantonal

b) de centraliser tous les bureaux

de I"'administration

c) de faciliter I'acciés des Vaudois

aux services de I"Etat

1 Que désigne I"abréviation
CCF?
a) le Chef cantonal des finances
b) Ie Comité des chefs forestiers
¢) le Contréle cantonal des finances
humaines a annoncé par

12 bulletin interne

a) 510 postes vacants
b) 280 postes vacants
¢} 340 postes vacants

Le Bureau des ressources

du budget le plus élevé ?
a) prévoyance sociale et assurances
b) finances
¢l instruction publique et cultes

1 Le Bureau de réinsertion
professionnelle intervient
pour régler divers probli-
mes (troubles d’ordre psycholo-
gique, toxicomanie, difficultés re-
lationnelles). Combien de person-
nes ont fait appel & lui en 1996,
depuis sa création en mai ?
a) 12 conseillers d'Etat et anciens
conseillers d’Etat

b) 57 collaborateurs
b) 75 collaboratewrs

Notez vos
réponses ici...

Si votre réponse 4 la question |
correspond & la proposition ), en-
tourez la figurine qui se trouve sous
la lettre a. Si vous préférez la solu-
tion b, entourez la figurine qui se
trouve sous la lettre b, et ainsi de
suite pour les 14 questions.

Question “ Re?inses c
1 ele|®
2 e @ | @
3 © | ® | e
4 © e | @
5 e e | ®
6 © | ® | e
i e & e
8 © @& e
9 ® | @ | e
10 ®@ | ® | e
11 ®@ |  ©| e
12 © | 8| e
13 @ ® | e
[14 CRIEERE)

... of ici vos résultats

Comptez le nombre de ©.de © et
de @ que vous avez entourss, et no-
tez ci~dessous les nombres corres-
pondants. Cest votre résultat per-
sonnel, qui vous permettra ensuite
de vous identifier 4 I'une des trois
catégories de fonctionnaires ci-des-
SOLS.

® =
® =
© =

Les révélations du test
sur voire sujet favori

Vous obienez un maximum de ©,
veus étes réaliste. Mais n‘imaginez
Pas pour dutant pouvoir faire une
brillante carriére a ' Etat. Car: ¢ est
bien conmu, le réaliste n ‘agir pas.
N contemple. (Lire & ce propos Sar-
tre, Situations I, p. 311 ). Vous n"étes

donc pas stressé, le dossier de ce
UMEND ne vous concerne pas.

Vous obtenez un maximum de ®,
vous étey pessimiste. On peut se
demander pourguoi vous assom-
brissez a ce point la situation, Vous
imagine: les classes surpeuplées,
des magistrars Egocentrigues, efc.
ete. EI powrtant votre natiure vous
Pousse a vous cramponneré | Etat.
Un conseil: si vous souhaitez res-
ter a [Erar, cachez soigneusement
les résultats de vorre test é vos su-
périeurs ef lisez avec attention le
dossier de ce numérg.

Vous obrenez un maximum de @,
vous étes optimiste. Vous imaginez
le Conseil d'Erat in corpore nous
invitant & la féte de la modernisa-
rion. Votre cas est le plus inquié-
tant. Yotre tempérameni vous incite
& voir la vie en rose, & vous satis-
faire de votre sort. Vous n'hésitez
pas & céder a la facilité, Un senf
conseil: épluchez les petites annon-
Ces.

Vous avez renoncé g répondre aux
questions. Brave ! Notre conseil:
dites-le hawt et fort, essaves par
aillenrs de saveir si votre chefa fair
le test. Si oui, jouez les Iznogoud,
Bonne chance.

i i

Ozare b 4
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Sub MODERNISATION _

DUPLO:

les craintes
du Service
pénitentiaire

La réorganisation de
I’administration cantonale,
prévoit que le Service
pénitentiaire passe de ['actuel
DJPAM au futur
Département des institutions.
Une décision irrévocable que

les surveillants de prison
digérent mal.

écus, inquiets, abandonnés: les sur-
Dveﬂ!ants de prison ne se réjouissent

pas de changer de département. Non
pas qu'ils aient «une dent» 4 I"avance con-
tre le Département des institutions augquel
ils seront rattachés avec DUPLO, mais bien
plus parce qu'ils seront, dans ce deéparte-
ment, les seuls fonctionnaires en uniforme,
avec toute la symbolique que ce mot con-
tient.

«L uniforme, confie un surveillant, ¢’est no-
tre démarcation vis-a-vis de 1" extérieur, vis-
4-vis des détenus, Cela marque le fait que
nous appartenons au Département de la jus-
tice, de la police et des affaires militaires
{DIPAM). Et pour nous, c’est presque un
honneur de porter I'uniformen.

Si les chefs des deux départements
n’ont pas les mémes idées...

Un signe d"appartenance donc, que les sur-
veillants partagent pour quelques mois en-
core avec les policiers, leurs seuls partenai-
res dans de nombreux domaines. Déplace-
ments de détenus, évasions, recherches:
«Nous sommes chacun d'un cdté de la méme
colline, explique un surveillant. Il faudrait
garder cette unité de doctrine; or, nous se-
roms partagés entre deux départements avec
deux patrons qui n’auront pas forcément les
mémes 1dées.»
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Michel Amax, surveillant aux Elablissemenis de lo Plaine de
I'Orbe: {uniforme comme symbole d'opporfenance

Les agents du Service pénitentiaire se sen-
tent un peu orphelins. «Pour mei, dit I'un
d’entre eux, nous ne faisons gqu’un avec jus-
tice et police. Je me sens bien plus proche

d'un gendarme que d’un en-
seignant. On sera compléte-
ment isolés dans un autre deé-
partementy.

«On nous balance
hors du département»

Isolés et peut-étre & nouveau
mal considérés, un peu mépri-
sés. «Au moment ot I"on
parle enfin de revaloriser la
fonction d’agent pénitenti-
aire, de reclassifier nos salai-
res, on nous balance hors du
département, déplore un sur-
veillant. On a toujours eté les
parents pauvres de |'Etat mais
on faisait cause commune
avec les gendarmes.
D'aillenrs, nous avons mani-
festé ensemble e 3 novembre,
pendus sur le méme échafaud!
Dans le nouveau département.£
les gens vont se demander ce
qu’on fait 1al»

Décus aussi, les surveillants,
que le Conseil d"Etat n’ait pas
fait un accueil plus favorable
a leur pétition. Méme s’ils ne
s'attendaient pas 4 des mira-
cles. «Bien siir, on espérait
pouvoir rester avec la police,
dit "'und’eux. Maison al’im-
pression que le Conseil d’Etat
ne nous a pas pris en considération. C’est
comme s'il nous disait: «Pensez ce que vous
voulez, de toute facon on a déja décide!»

PHOTO MAEDER

Catherine Lavanciy

Le souci d'André Vallotton: maintenir |'unité
entre la police, la justice et le pénitentiaire

Responsable du Service pénitentiaire au
sein du Département de Ia justice, de la
police et des affaires militaires(DJPAM)
depuis sept ans, André Vallotton euvre
pour créer une cohérence entre la police,
la justice et le pénitentiaire, qu'il voit
comme les trois maillons d’une méme
chaine. Selon lui, le déménagement de son
service dans le futur Département des ins-
titutions risque de briser cette collabora-
tion indispensable.

— Comprenez-vous la pétition des agents
penitentiaires au Conseil d 'Etai?

- - » ! [
— Bien siir! Leur démarche est compréhen-
sible, legitime méme si on se met & leur place
Travailler en prison est non seulement un

isolement par rapport & la société mais aussi
par rapport aux autres fonctionnaires. De
plus, le seul corps de fonctionnaires avec
lequel les surveillants communiquent régu-
liérement, c’est la police, qui est elle-aussi
en uniforme. Ces relations privilegiées avec
la police sont trés importantes pour sortir
les surveillants de 1" isolement.

— Quels problémes concrets devrez-vous
affronter en changeant de Département?

— Dans un premier temps, aucun! Vu la qua-
lité des relations que nous entretenons en-
tre les trois services (justice, police et péni-
tentiaire) réunis aujourd’hui dans le méme
département, les choses continueront
comme maintenant. Du moins tant que les



chefs de service et les cadres ne changeront
pas. Mais aprés? Il est possible qu'a terme,
des divergences apparaissent si les choix
politiques des responsables divergent d'un
département i 1"autre.

— Ce changement de département aura--
il des incidences sur le budget du Service
pénitentiaive?

— Bien sfir! Aujourd’hui, nous avons des
tiches communes 4 la police et au Service
peénitentiaire. Demain, il faudra de part et
d’autre présenter des factures.

Le budget du Service pénitentiaire, avec plus
de 300 collaborateurs, constituera le poids
lourd du nouveau Département des institu-
tions. Son budget pourrait bien étre dimi-
nueé en premier, en cas de restrictions bud-
gétaires, alors que certains développements
indispensables ne sont méme pas acquis
aujourd’hui. Le pénitentiaire n’est pas vrai-
ment populaire par les temps qui courent!

—Concrétement, en quoi consisie la chaine
qui lie police, justice et pénitentiaire?

— Prenons 'exemple du Canada, qui est
I'un des pays les plus avancés en matiére de
lutte contre la criminalité. Les Canadiens ont

défini une politique globale. S’il faut me-
ner une action coup de poing pour neutrali-
serun reseau de traficants de drogue, on mo-
bilisera pour un temps donné 500 policiers,
10 juges d'instruction, 3 tribunaux et 50 pla-
ces en prison préventive; on a sous la main
tous les intervenants pour une action priori-
taire, efficace parce que définie par une

André Vallotton, chef du Service pénitentiire

méme politique. C’est une condition d’effi-
cacité primordiale dans la lutte contre les
formes de délinguance qui se renforcent et
se specialisent.

Il faut un axe commun entre 1'enguéte, le
Jjugement et ’exécution de la peine. Pour
définir le type d'exécution de peine que je
vais appliquer. j’ai besoin d’informations
contenues dans 1'enquéte et dans le juge-
ment. Cela suppose un regard commun sur
le délinquant, qui tienne compte des besoins
de chacun des trois partenaires. C’est cette
chaine-la qui risque d’étre cassée par la sé-
paration des trois services.

— Le Conseil d'Etat ne reviendra pas sur
sa décision. Comment pensez-vous pouveir
sauvegarder |'unité de la chaine pénale?

— La seule solution, c’est que la coopéra-
tion et les échanges entre nos trois services
ne s’interrompent pas. Ils doivent méme
s’intensifier sur les plans pratique et con-
cret. Mais tout changement comporte des
risques tant qu’une politique de prévention
du crime n’a pas été expressément définie
au niveau de I"Etat et tant que des interpré-
tations différentes entre départements res-
tent possibles.

ors d'une présentation de

«DUPLO» au personnel du Dé-

partement JPAM, un surveillant
m’avait fait part du désarroi des gardiens
de prisons de se retrouver dans un nou-
veau departement ol ils seraient «les seuls
a porter un uniforme». Réaction compré-
hensible : les raisons de ce transfert ne sau-
tent pas aux veux.

Le rattachement du Service pénitentiaire
au Departement des institutions et des re-
lations exiérieures dérange |’esprit parce
qu’il donne I"impression de couper le lien
naturel entre la police et le personnel des
prisons, Les deux corps, dont les hiérar-
chies et les uniformes ne se sont jamais
confondus, ne verront pourtant pas de dif-
férence sur le terrain. La difficulté réside
plutdt & I"échelon supérieur. 1l faudra as-
surer la coordination stratégique nécessaire
au niveau des chefs de département et des
chefs de service. Le Conseil d’Etat en est
conscient et se monirera attentif au bon
fonctionnement de cette coordination. 11
s’agira de veiller & ce que les décisions im-
pliquant & la fois la police et le Service
penitentiaire puissent étre prises de facon

Une décision qui ne doit rien au hasard

coherente et, le cas échéant, avec toute la
rapidité voulue par les événements.

Un cas d’école pour la
llat G o

Cette collaboration nécessaire pour des
services rattachés a des départements dif-
férents n’est pas propre au cas du Service
pénitentiaire et de la police. Les domaines
ol les départements doivent accorder leurs
visions, mettre en commun leurs ressour-
ces et agir ensemble se sont multipliés. Si
la nouvelle organisation issue de la démar-
che DUPLO est globalement plus ration-
nelle, il n'existe pas de découpages idéaux.
Que I'on prenne |'organigramme
d’aujourd’hui ou celui de demain, les col-
laborations interdépartementales se déve-
loppent rapidement; on doit les faire fonc-
tionner avec le maximum d’efficacité.

Vaud n’est pas un cas isolé

Voici encore quelques éléments d'appré-
ciation. Dans les cantons de Zurich, de Lu-
cerne et du Jura, I'exécution des peines et
les forces de I'ordre appartiennent a des
departements distincts. Vaud n’est pas un

cas isolé. La nouvelle organisation
DUPLO n’attribue pas seulement le Ser-
vice pénitentiaire au futur Département
des institutions et des relations extérieu-
res. Le Service de justice et législation
I"accompagne; or ¢’est I autorité chargée
des liens avec 1'ordre judiciaire, et |’on
sait 4 quel point les juges et les responsa-
bles pénitentiaires travaillent la main dans
la main. Le Service de justice et législa-
tion participe aussi & la gestion du con-
cordat romand sur |'exécution des peines.
Le Service de la population et des migra-
tions, avec qui le Service pénitentiaire col-
labore étroitement pour tout ce qui tou-
che 4 la détention des personnes étrangé-
res, figure lui aussi & I'organigramme du
nouveau département.

FEE

Ainsi, I'opération DUPLO n’a rien 4 voir
avec le tirage au sort d 'un Mundial de foot,
ou quelques équipes de téte sont préala-
blement réparties dans des «chapeaux»,
le hasard incarné par une main innocente
se chargeant du reste,

Vincent Grandjean, chancelier d Etat
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Les décisions
de la

quinzaine

Dans cette rubrique sont présentées
sous forme succinte les décisions pri-
ses par le Conseil d’Etat au cours
de la quinzaine écoulée. Elles sont
classées par département. les ob-
jets dépendant de la présidence ou
relevont des compétences de plu-
sieurs départements sont placés en
téte. les références en italique au
bas de chaque résumé indiquent oU
s'adresser pour obtenir des informo-
tions plus complétes.

Fusion UBS-SBS: le Conseil d'Etat en appelle &
la responsabilité sociole des grandes banques

Suite 3 I"annonce de la fusion entre I'UBS et la
SBS, le Conseil d'Etat vaudois a exprimé sa vive
préoccupation quant aux conséquences socia-
les et économigues que cette fusion entrainera.
Il a adressé une lettre aux directions des deux
bangues, les invitant & une entrevue pour exa-
miner comment elles entendent assumer leurs
responsabilités sociales. Le Conseil d°Etat sou-
haite notamment gue les bangues appliquent un
véritable plan social permettant d’éviter une ag-
gravation du chimage dans le canton.

Charles Favre, président du Censeil d"Erar,
021/ 316 20 1

DAIC

Département de |'ogricubture, de |'indusirie e du commerce

Emolument pour les abus du droit de recours
en matibre d"ossurance chémage

Le Conseil d'Etat a décidé d’introduire un émo-
lument administratit de 100 francs pour les cas
de recours Eméraire en matitre d'assurance chi-
mage. Cette mesure vise & dissuader les auteurs
de recours manifestement infondés ou témeérai-
res, qui provoguent une surcharge de travail inu-
tile au Tribunal administratif. L'émolument ne
sera pergu que dans les cas sans aucune équivo-
gue, et ['auteur d'un recours t€meéraire se verra
offrir I' occasion de retirer son recours pour évi-
ter |'application de fa mesure.

Service de 'emploi, 021/ 316 61 03

Renouvellement pour 1997
du blocage-financement des vins vaudois

Le Conseil d'Etat a décidé de renouveler une
action de blocage-financement pour les vins vau-
dois de millésime 1997 et pour le solde du millé-
sime 1996. Dans le cadre de cette action de vins
blogués i la vente, les encaveurs peuvent obte-
nir des crédits & des taux favorables en raison de
la caution donnée par I’Etat. L'an demnier, 7 ca-
ves coopératives, 22 négociants et 27 encaveurs
indépendants y avaient souscrit pour un volume
global de 14.9 millions de litres, représentant une
valeur totale de 59,6 millions de francs.

Service de la viticulture, 021/316 62 56

DJPAM

Déportement de In jusfice, de Ja pofice et des affoires milinires

Révision totale de la Constitufion vaudoise:
la consultafion est lancée

L'avant-projet de révision totale de la Constitu-
tion vaudoise, élaboré par le groupe de travail
nommé en décembre 1996, est soumis & consul-
tation jusqu'en mai 98 auprés de différents mi-
lieux: d'une part, les milieux traditionnels(partis,
communes etc.) et d autre part, les milieux asso-
ciatifs qui constituent la société civile. Vu la di-
versité du public consulté, deux questionnaires
distincts ont été élaborés: 1'un plus technigue
destiné aux «milieux autorisés». I"autre plus ac-
cessible & 'ensemble du public, avec les ques-
tions les plus controversées de cette révision to-
tale. Les réactions, propositions et critiques émi-
ses donneront de nouvelles bases de travail & 17or-
gane de révision.

B. Voutat, chargé de projei, 0217316 45 2{

Revalorisation des fonctions pénitentiaires

Le Conseil d'Etat a décidé de revaloriser les fonc-
tions pénitentiaires dans leur ensemble, plutdt que
de eréer un fond daide ponctuel pour les agents
pénitentiaires. Il a pris acte du rapport d'un
groupe de travail du Département de la justice,
de la police et des affaires militaires (DJPAM)
proposant des améliorations aux niveaux des sa-
laires, de la formation, des effectifs et de I'enca-
drement, Il 2 mandaté le Service du personnel et
le Service pénitentiaire pour éudier ces propo-
sitions, en précisant que la revalorisation des
fonctions pénitentiaires devrait avoir lieu dans
le cadre général de la réévaluation des fonctions
au sein de |'administration cantonale.

Service pénitentiaire, 021/316 48 01

Frais médicaux des détenus:

le pourguoi de I'cugmentation

Les frais médicaux des détentus sont passés de 2
mio de francs en 93 & plus de 7 mio en 1997, ce
qui inguidte le député Michel Golay qui a inter-
pellé le Conseil d"Etat. Cette augmentation tient
avant tout & I"augmentation des frais de pension
li¢s au nombre des mesures prononcées, expli-
que |I"Exécutif. En clair, il s"agit du nombre crois-
sant de cas psychiatrigues et de peines pronon-
cées pour toxicomanie commuées en placements
dans des centres de désintoxication, Mais la créa-
tion, en 1994, du Service de médecine et psy-
chiatrie pénitentiaire, a plutdt contribué i conte-

nir les colits médicaux i proprement parler.
Service pénitentiaire, 021/316 48 0.

Sécurité des personnes dgées:
* Police 2000 " & b rescousse

Non, la police ne privilégie pas les contriiles rou-
tiers au détriment de la sécurité du citoyen: non,
elle n'a pas changé ses missions et priorités: c’est
ainsi gue le Conseil d'Etat répond au député René
Vaudroz, qui s"inquiétait, suite & des articles de
presse, de I'insécurité des personnes dgees.
L'Exécutif précise que la police a renforcé sa
présence par des agents de sécunité et que le pro-
jet “ Police 2000 ™ va précisément favoriser et
étendre a collaboration supracommunale ef ré-
gionale des gendarmes.

Service de la sécurite publique, 021644 80 00

DTPAT

Dispartzmen) ds frvaun publizs, de | oménogement ef des lransports

Organisation territoriale de |'odministrafion:
le Conseil d'Etat choisit la voie pragmatigue
Le Conseil d'Etat renonce pour I'instant & im-
poser un schéma directeur de I'implantation ter-
ritoriale de son administration. L' objectif de mo-
dernisation et de rationalisation de la démarche
connue sous le nom d'Orgaterr n’est pas aban-
donné pour autant; il sera atteint en adoptant une
approche plus pragmatique : opérations pilotes
et recherche de concentrations ou de regroupe-
ments de cas en cas. L'établissement d"un schéma
directeur est différé et se fera en lien avec deux
autres projets de modernisation de I'Etat, fa ré-
vision de la Constitution et la répartition des ti-
ches entre I'Etat et les communes.

Secrétariar général, J.-L.Perret, 021/ 316 7003

La révision du plon directeur des carriéres
sera mis en consultution

Le Conseil d'Etat a décidé de soumettre la révi-
sion du plan directeur des carriéres 4 une large
consultation publique en janvier 1998, Ce plar
directeur datant de 1991 a été révisé afin de e

nir compte du résultat des récentes investigations,
de I"évolution des lois et du plan de protection
de la Venoge. Les modifications touchent 36 si-
tes. Méme si les volumes pouvant étre exploités
ont diminué, I’approvisionnement du canton
n'est pas remis en cause.

Jean-Pierre Guignard, 021/316 70 06

Distribution d'un guide pratique

sur le chauffage électrique

Le député Luc Recordon s’est étonné, dans une
interpellation, qu’Electricité romande (OFEL
auparavant) diffuse dans les écoles des brochu-
res d'information sur le chauffage électrique. Le
Conseil d'Etat répond que comme cette brochure
a é1€ envoyée aux seules personnes |"ayant de-
mandée par écrit et qu'Electricité romande est
une association qui releve du droit privé, I'Etat
n'a pas 4 s opposer a cette distribution. Le gou-
vernement conclut qu'il mettra tout en ceuvre
pour qu'une collaboration s’ instaure avec le cen-
tre cantonal Info-Energie.

Délégation & I'énergie, 0217316 70 17



DIPC

Déportemen de I'instruction publigue ot des cuftes

Trop d'étudiants inscrits

en Foculté de médecine

En réponse i une interpellation du député Claude
Grossenbacher, le Conseil dEtat indique qu’il y
a actuellement trop d'étudiants inscrits en Fa-
culté de médecine par rapport aux possibilités
de formation en clinique. Comme il n'est, par
ailleurs, pas souhaitable d’augmenter encore la
densité médicale dans notre pays, une forte sé-
lection intra-universitaire intervient avant la troj-
siéme année de médecine, A Lausanne, les taux
d’échec des premier et second examens propé-
deutiques avoisinnent 25 %,

Le Conseil d°Etat confirme sa volonts de voir
améliorées, dans un proche avenir, les conditions
d’études en médecine, sans qu'il soit nécessaire
de recourir & une sélection pré-universitaire,
Service des affaires universitaires et des culres,
0217316 35 00

~nseignement informatique

~pour les petits Vaudois

En répondant & une interpellation du député Pas-
cal Buffet, le Conseil d'Etar estime & 70 % la
part des classes primaires équipées d’un ordina-
teur. La majorité des établissements scolaires se
donnent progressivement les moyens d'intégrer
I"outil informatique dans les classes,

Le Conseil d'Etat présentera un rapport au Grand
Conseil, en automne 1998, en vue d’ obtenir fes
crédits nécessaires & la poursuite de la phase de
genéralisation engagée. Le but, 3 moyen terme,
est que toutes les classes enfantines et primaires
de notre canton puissent disposer d'un ordina-
teur moderne, au minimum,

DIPC, M. P-A. Peller, 021/316 30 06

Intensification de relations
entre le corps enseignant et les parents

Le Conseil d'Etat rappelle que la Joi scolaire
EVM et son réglement d"application définissent
trés nettement les relations entre le COrps ensei-
ynant et les parents, pour 1'ensemble de la sco-
rite et, particulitrement, pour le cycle de tran-
sition et la procédure d’orientation. Le partena-
riat ainsi défini va pleinement dans le sens sou-
haité par la motion du député Luc Recordon,

F-A. Peller, 021/316 30 06

Mesures pour empécher que des enfants
soient soustraits & ln scolarité obligatoire

Le Conseil d'Etat a pu, suite 2 une enquéte me-
née dans un échantillon significatif d'établisse-
ments scolaires, apporter les réponses suivantes
4 une interpellation du député Georges Peters;
les cas d"enfants non scolarisés sont rarissimes.
Les absences non justifides d’éléves sont rapi-
dement identifides et les sanctions légales sont
prises, envers les parents ou les éldves en faute.

B-A. Peiler, 021/316 30 06

Réforme scolaire en marche

Le Conseil d’Etat a confirmé que la mise en
ceuvre progressive d’EVM se poursuit selon le
calendrier arrété, tant pour ce qui est de 1intro-
duction des nouvelles structures que de la for-

mation des enseignants. I a par ailleurs réaffirmé
que les effectifs prévus par les articles 164 et
165 du réglement d application seraient respec-
1€5 et que les mesures adéquates (restructuration.
dédoublement de classes) seraient prises par le
Département de I"instruction publigue et des cul-
tes, en cas de nécessité.

P-A. Pelfer, 021/316 30 06

DPSA

Département de ' prévoyance sociole o des essurances

Subsides pour I'ossurance-malodie:
les bons criféres

Le député Guy Parmelin se demandait si les sub-
sides pour paiement des primes de I'assurance
maladie pourraient étre attribués sur la base de
la taxation fédérale (IFD) plutit que cantenale,
ceci pour empécher des indélicats de profiter des
particularités fiscales vaudoises. Le Conseil
d’Etat répond que ce sont les Chambres fédéra-
les qui I'ont voulu ainsi, afin de tenir compte
€galement des différences entre cantons en ter-
mes de cotit de la vie et de niveaux des primes.
Le Conseil d’Etat a également relevé que 1I"Or-
gane cantonal de contrdle (OCC) dispose des
moyens nécessaires pour rectifier les demandes,
a la hausse ou 2 la baisse, lorsqu’il y a écant
manifeste entre situation fiscale et situation
réelle.

SASH, 021/ 316 51 45

DFIN

Départament des finonces

Traitements <hors classe» & |'Ftat

En réponse & une interpellation du député Ro-
land Troillet, le Conseil d'Etat a publié une sta-
tistique portant sur les fonctionnaires «hors
classes (traitement annuel entre 121484 ot
174°925 francs). 519 personnes entrent dans
cette catégorie. A noter que 1393 collaborateurs
des classes 28 & 32 regoivent un salaire dépas-
sant le minimum de la catégorie «hors classe 1»,
Le Conseil d’Etat a autorisé dans six cas des sa-
|aires dépassant le maximum «hors classes afin
de s’assurer la collaboration de personnes parti-
culigrement qualifides. Cette statistique ne prend
pas en compte les personnes qui sont Slues i leur
fonction (juges, conseillers d'Etat), et n’inclut
pas le personnel des Hospices cantonanx.

Service du personnel, 617 63 40

Un nouveau pairon
i la tite de I'informatique de |'Etat

Le Conseil d’Etat 2 nommé M. Francis Randin
i la téte de I'informatique de I'Etat. En sa qua-
lit¢ de responsable de la Direction du pilotage
des systémes d* information (DPSI) d&s le ler
janvier prochain, M. Randin dirigera également,
ad interim, le Centre informatique de 1'Etat de
Vaud (CIEV).

=

UAvent d'Ftat

de mon calendrier multicolore.
Le ler, ¢ 'est le petit Saint-Char-
les qui regoit un plan d assainissement

J, ouvre patiemment les fenétres

| tout nenf. Ca le changera de ses Dupio

déja usés. Le 2, nous recevons tous un
bon pour dewx jours de congé valable
en 1998. Sauf les enseignants qui sont
tombés dedans quand ils étaient petits.
Le 3, Saint-Philippe retire son projet
d'allocations pour la famille, et Saint-
Jean Jacques publie son épitre i ceux
qui ne croient plus qux évangiles. Le 4,
Saint-Joseph met sa Bible en consulta-
tion, et les catholiques souhaitent y fi-
gurer. Le 5, I'OMSYV féie ses 30 ans, et
¢ ‘est un peu de cordial dans ce monde
de brutes. Le 6, Saint-Nicolas présente
P-Y. Maillard au Congreés socialiste, et
tout le monde le confond avec I'Enfani-
Jesus. Le 7, on compte en dizaines de
milliers de francs la générosité des fi-
déles du Téléthon. Le 8, on compte en
centaines de milliards le bilan de la fi-
sion UBS-SBS, et en milliers les siéges
éfectables d emplayés de banque. Heu-
reusement, nos ronds de cuir ¢ nous ad-
herent parfaitement, malgré leur expo-
sition a I'air glacial du cortége torride
entre Chauderon et Saint-Frangois.

Je dois rendre ces lignes aujourd 'hui 8,
el ¢'est pas du jeu d'ouvrir les fenétres
a lavance. Autant dire que je n'ai pas
la moindre idée de ce qu'on va décou-
vrir d'ici au 15, lorsque vous tiendrez
ceite Gazette dans vos moufles, et en-
core moins d 'ici au 23, jour J de la Na-
tivité et fin du suspense.

Mais dans cette odeur de bougies, de
mandarines, de biscomes et de gratin
de nouilles (la cantine du BAP fait ega-
lement des menus de saison), je me
prends d réver des fenétres restantes de
mon calendrier, qui s ‘ouvriraient tou-
tes sur des mines réjouies par I'esprit
de Noél : fonctionnaires valorisés et
Molives par un statut tout neuf, contri-
buables renseignés et satisfaits parl uti-
lisation des deniers publics, usa gers
ravis par 'accueil et la qualité des pres-
tations qu'on leur sert,

Finalement, et ce sera Id ma contribu-
tion personnelle au dossier sur le stress,
Jevous assure qu il est extrémement re-
laxant de croire au Pére Noél

Bonne année a tous !

i Philippe Anhorn




Musique

Thédtre de Beaulieu

Orchestre de la Suisse Romande, dir. Alan
Gilbert, soliste baryton Dietrich Henschel.
Anton Dvorak: Chants bibliques; Jean Si-
belius: Tapiola et Symphonie No 1 en mi
mineur op. 39. Jeudi 11 décembre 1997, 20h 30.

Métropole

Orchestre de Chambre de Lausanne, dir.
Okko Kamu, soliste clarinette Richard
Stoltzmann. Mozart : Symphonie No 31 en
ré majeur K.297 (dite «Parisienne»). Aaron
Copland : Concerto pour clarinette. Ludwig
van Beethoven : Symphonie No 8 en fa
majeur 0p.93. Lundi 15 décembre, 20h 30
et mardi 16 décembre, 20h.

Octogone (Pully)

Les Voyages de Gulliver. Création de Popol
Lavanchy et Jean Rochat, d’aprés Jonathan
Swift. Avec le Quintette popolien (trom-
bone: Jean-Frangois Bovard; saxos: Diego
Marion; piano: Michel Bastet; contrebasse:
Popol Lavanchy; percussions: Jean Rochat).
Vendredi 19 décembre, 20heures 30.

Conservatoire de Lausanne

NEC Nouvel Ensemble contemporain. Dir.
Pierre-Alain Monot. Oeuvres de B. Triimpi,
P. Boulez, M. Jarrell, H. Birtwistle. Lundi
15 décembre, 19heures.

Le canton en chiffres ef ableoux

("est nouveau,
ca vient de sortir
ef ¢a peut s'offrir...

L Annuaire statistique vandois a fait
peau neuve. 1l présente une image du
Canton sur 480 pages et en 400 ta-
bleaux pour suivre encore mieux son
évolution démographique, économique
et sociale. Des définitions, des expli-
cations, de nouvelles rubriques, des il-
lustrations ...

A commander au Service cantonal de re-
cherche et d informarion statistigues
(SCRIS), riee de la Paix 6, 1014 Lausanne.

Tel 021/ 316 29 99, fax 021/ 316 29 50,
au prix inchangé de 43 francs.

!
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Expositions

Gymnase de la Cité

Mario Del Curto, photographe. «Niveau 3»
du batiment de la Mercerie. Jusqu'au 30
janvier 1998.

La Maison des Arts (Chexbres)

Jean Fournier, Parcours dans la peinture.
Jusqu'au 21 décembre.

Cabinet cantonal des meédailles

Les collections monetaires, salle Colin
Martin, Palais de Rumine, exposition per-
manente. Horaire: mardi - jeudi, 11 h- 18 h,
vendredi - dimanche, 11 h- 17 h.

Seeou du souspréfer de lovaux, du femps de
la République helvétique [ 1.798-T803]. Au
Cabinet contonal des médoilles, Palais de

Rumine.

Thédtre

Thédtre de Vidy

Josef Nadj. Le vent dans le sac. Diptyque
en hommage a Samuel Beckett. [&re partie:
Antichambre. Du mardi 2 au dimanche 21
décembre (Salle Apothéloz).

Une béte sur la lune, de Richard Kalinoski.

Mise en scéne : Irina Brook. Du mercredi 3
au dimanche 21 décembre (La Passerelle).

Petit Thédtre
Le magicien d’Oz, d’aprés L. Frank Baum.

Mise en scéne de Jean-Claude Issenmann.
Jusqu'au 31 décembre.

Woops! Spectacle audio-gustatif. Percussion
et jeu : Isabelle Chanson, mise en scéne par
Adeéle Mazzei. Du 3 au 14 décembre.

JTREMENTDIT... ¢

Faisons notre cinema

Lo sélection que nous vous proposons a
pour but de mettre en relief «... le bout des
choses, qu'est beau, qu'est gai, dés quon
consent a se foire du cinema.» [(Citafion
tronquée de A. Simonin, Touchez pas au
grisbi, p. 114).

La loi sur les agglomérations
Main basse sur la ville

La convention salariale
Le salaire de lo peur
Prends l'oseille et lire toi

Le budget 1998

Pour une poignée de dollars
Touchez pas ou grisbi

La réforme fiscale
L'argent des aulres

DUPLO
les sept péchés capitaux

Le Chéateau cantonal
Hétel des invalides

L'assainissement des finances
2001 I'odyssée de l'espace

Le Conseil d'Etat, la collégialiré
Porirait de groupe avec dame

A bout de soufle

la grande illusion

Mission: impossible

Les prochaines élections
'année prochaine si tout va bien

Il fout vivre dongereusement

Sauve qui peut, la vie

Une femme disparait

L'aventure, c'est 'aoventure
Ascenseur pour |'échafoud

Les mois d'avril sont meurtriers

Le charme discret de la bourgesisie
La belle équipe

Et pour ferminer, quelques fitres uniquement
pour le plaisir ef dont la ressemblance avec
des Faits ou des personnes liés de prés ou
de loin ¢ I'Ftat de Voud serait purement
fortuite.

ltinéraire d'un enfant gaté

L'homme invisible

Linsoutenable legérete de |'étre

Lo femme et le pantin

Le silence est d'or

Pigge pour Cendrillon

Zéro de conduite



