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-z économies

En 1995, le Conseil d’Etat engageait un€Ces mesures s’appliquent progressivement
démarche d’économies dite participativedans tous les secteurs de I'administration
pour réduire les colts de fonctionnementiepuis deux ans et demi. Le temps d'un
de son administration. Pour cela, il invitapremier bilan sur le terrain: si la démarche

tous les collaborateurs a formuler des prorejoint un souci qui existait déja de dépen-

positions. Sur les quelque 2’800 idées émiser moins, elle suscite des interrogations:
ses, 1'350 ont été retenues. Cette opératigreut-on concilier les préoccupations bud-

permettra d’économiser annuellement plugétaires et la qualité des prestations a la
de 75 millions d'ici 1999 et prés de 83 mil-population? L'épargne et la crédibilité des

lions a fin 2001, date de la phase finale denissions de I'Etat?

mise en ceuvre. Pages4a7

- ACTUEL

Accord a la Table ronde

Le 26 mai a Morges, les principaux parteUne derniére séance pléniére est prévue
naires de la Table ronde ont abouti a upour le 3 juin. D’ici 1a, les différents parte-
accord. lls s’engagent a faire aboutir ungaires consulteront une derniére fois leur
soixantaine de mesures qui devraient, erbase ou leur comité.
semble, permettre de réduire de quelque 200 -

arpe sope v y LIBERTE
millions le déficit annuel de I'Etat.

Parmi les partis politiques, seul le POP re-
fuse de souscrire a I'accord. Parmi les asso
ciations, les sociétés de fonctionnaires ont
fait savoir qu’elles ne le signeraient pas.

Pages 3, 14, 15
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S
PETITES ANNONCES

A louer: dés le ler juillet a Lausanne,
quartier des Mousquines, a 5 minutes du
centre ville, charmant et spacieux 3 pie-
ces rénové, cuisine équipée, 1’160 fr.
charges comprises.

Tél. 021/320 38 91 dés 19h00.

A vendre: a 10 min. nord-ouest de Lau-
sanne, appartement sympa de 85 m?,
lumineux, mansardé, soigné et récent
dans petite PPE. Séjour avec poéle, cui-
sine agencée fermée, 2 chambres, salle
de bains, wc séparé, balcon, galetas,
cave a vin. 2 places de parc.

Fr. 248’000.- (tout compris Fr 1°200.-/
mois).

Tél. 021/862 92 06.

A vendre: saxophone alto, Selmer-
Mark 7, presque jamais servi.

Prix & discuter.

Téel. 021/887 70 18.

A louer: Les Diablerets, été/hiver,
chalet de 60 places. Superbe offre
pour vos camps «verts» de septembre
a décembre.

Renseignements au 024/492 12 57
ou 079/210 84 89.

A remettre: appartement de 2,5 pié-
ces (68 m?) a Montreux, av. du Midi 47A.
Cuisine agencée, grande terrasse avec
vue sur le lac, cave, possibilité de place
de parc. Prix: Fr. 930.- charges compri-
ses (loyer actuel). Libre dés le 1.10.99
Ou a convenir.

Tél. 021/316 42 31 (Mlle Richard).

A louer: 2,5 piéces a Prilly pour le
1.7.99.Terrasse et jardinet. Fr.1'150.-/
mois, charges comp. Ev. a vendre (prix
a discuter). Tél. 021/729 66 94.
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Contrats de prestations: position de la SYMEP

Le Service de la formation professionnellegénérale, maturité professionnelle, etc
est, depuis le milieu de I'année passée, I'un’est pas compatible avec une démarcl
des deux services pilotes de I'Etat de Vaudyui vise a soutirer de nouvelles économie
en matiére de contrats de prestations. Cettux écoles professionnelles, ignore tot
pratigue de «nouvelle gestion publiquex»projet socio-scolaire en faveur des appre
qui s'accompagne d’enveloppes budgétaitis, accroit la charge de travail des ense
res et d’évaluation des performances, aurgnants et induit une logique de concul
des conséquences graves sur la prise eence malsaine entre les écoles professic
compte des besoins des apprentis et les conelles et entre les enseignants eux-mém

ditions de travail des enseignants. Les maitres professionnels demande

Dans la derniére séance des délégués dadsnc:

€coles profe;gpnnelleg, le comlt(? de 13 g retrait inconditionnel de la cible d'éco
SVMEP (Société vaudoise des maitres dg,mies que le Conseil d’Etat entend impc
I'enseignement professionnel) a recu le., ne nouvelle fois:

mandat de S'opposer a I’introduc’Fion de_s, la tenue d'«états généraux» de la form
contrats de prestations. Le mercredi 21 avri ion professionnelle afin que soient fixé

cette premiere décision a été confirmée paj,q objectifs et des moyens clairs pour t

rojet socio-scolaire précis;

une résolution, votée a la quasi unanimit(:?
de la Conférence des maitres de I'Ecole prq- g négociations effectives avec les e

fessiorlllrlelle E|PSIC azl(_)%usanne. C}ettt; €colesignants visant a redéfinir les condition
accueille quelque 4200 apprentis chaqufgngrales de I'exercice de leur professic

semaine. (taches, moyens d’enseignement, effecti
Les maitres professionnels déplorent lale classe, etc.).

\(olonte pol|t|qu_e unique Qe réaliser 6 rT?'ITTant que les négociations sur les objets ¢
lions d’économies en trois ans par le blalg‘L

q d : I essus n'auront pas abouti, la SVMEP et
les contrats de prestations alors que pargiqnfarence des maitres de 'Ecole profe
lelement la Confédération alloue 100 mil-

) N 3 . sionnelle EPSIC exigent un moratoire st
lions & la formation professionnelle. la démarche d'introduction des contrats ¢
La surcharge de travail liée a la mise emprestations dans la formation professior
place de diverses réformes dans les programelle.
mes d’enseignement professionnel (refonte
de I'enseignement des branches de culture

Pour le comité de la SVMEP,
Alain Hubler, président

Bienvenue a la Lettre des réseaux

Une nouvelle publication vient de sortir
dans le domaine de la santé. La Lettre
des réseaux, feuille d’information sur
les nouvelles orientations de politique
sanitaire (NOPS), est parue le 5 mai
1999 pour la premiére fois.

PHILIPPE MAEDER

Editée par le Service de la santé pu-
blique sous la responsabilité rédaction-
nelle de notre collegue Philippe
Anhorn, elle sortira environ 8 fois par
an. Destinée principalement aux ac-
teurs des NOPS, communauté sani-
taire, fournisseurs de
S0ins, assureurs ou orga-
nisations faitieres, elle
peut intéresser bon nom-
bre de collaborateurs
de I'Etat, en particulier
ceux du Département
de la santé et de I'ac-
tion sociale.

Renseignements et
abonnements (gratuits):
Philippe Anhorn, tél.
0217316 50 04 - fax
316 44 55.
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Table
ronde:
I’accord
est prét

Représentantes de la «société civile»: Laurence Martin
(Forum) et Florence Peiry-Klunge (CLAFV)

Représentants
du patronat:
Jean-Frangois
(Com) -La Table ronde lan- . ¢
. S Cavin et
cée par le Conseil d’Etat le Christooh
ler février dernier est sur le ristopne
Reymond

point d’aboutir. Un projet
d’accord a été élaboré au
cours de la séance pléniere du
26 mai 1999 a la Longeraie, a
Morges. Ce projet réduit de
212 millions de francs le défi-
cit public de ces prochaines

La conseillére
d’Etat Francine

années en combinant toute Jeanprétre,
une série d’économies et de avec,Ies
recettes nouvelles. repre,sentants
Une derniére séance pléniére es d? / ’99!’59
prévue le 3 juin prochain pour réformee, )
la ratification de cet accord. Ce Jean-Paul Perrin
délai permettra aux représen- et Daniel
tants des partis et des associa Schmutz

tions qui participent a la Table
ronde de soumettre le contenu
de l'accord a leurs instances res-
pectives.

Schématiquement, le projet
aboutit a des réductions du dé-
ficit de I'Etat de 54 millions pour
I'an 2000, de 115 millions sup-
plémentaires pour 2001 et de 43
millions supplémentaires en
2002 (voir détail des mesures
en page 14).

Les économies et les recettes
nouvelles contribuent a parts
pratiquement égales a la réduc-

tion du deficit. Aux yeux du Conseil d’Etat, ces Le Conseil d’Etat est prét a si
Les mesures proposées présermesures immédiates préparentgner cet accord et a s'engage
vent parallélement les conditions I'avenir. Elles s’'insérent dans I'appliquer, en prenant les me
de la solidarité sociale et celles I'ensemble des réalisations et sures de sa compétence et

du développement économique.des projets en cours, en parti- soumettant les autres élémen
Une attention toute particuliére culier dans le cadre de I'étude au Grand Conseil. Il estime
a été apportée aux catégories lesles missions de I'Etat, qui doit effet que le résultat atteint co
plus modestes de la population.déboucher sur la définition des respond aux objectifs, qu
De méme, les mesures fiscalesprestations a fournir, du niveau étaient de contribuer a I'assa
envisagées ne grévent nila mar-de qualité qu’elles doivent at- nissement des finances publ

La presse vaudoise suit les débats

e'r ton de Vaud, chapeau!

N

~== EDITORIAL

Canton de Vaud,
chapeau!

a Table ronde a réussi. Les scepti-

ques avaient tort. Et le Conseil d’Etat

a été bien inspiré de tenter cette ma-
noeuvre inédite pour sortir de l'impasse
désespérante ou croupissait depuis cing
ans le débat sur les finances publiques. En
chiffres, le résultat peut paraitre modeste.
Cent millions d’économies supplémentai-
res et cent millions de recettes nouvelles,
ce n'est pas vraiment suffisant pour sortir
le Canton des chiffres rouges. Mais c’'est
du concret, du solide, lié a des engagements
formels du gouvernement, des principaux
partis politiques et des associations éco-
nomiques. Du beau travail, ou chacun a
pu préserver ses intéréts essentiels en sa-
crifiant une partie de I'accessoire au hom
de l'intérét général.

t 'essentiel n'est pas seulement

dans les chiffres. Il est dans la ma-

niére dont le résultat a été atteint.
La négociation. L'ouverture. Le renonce-
ment aux tabous idéologiques et a la lan-
gue de bois. L'abandon des procés d'in-
tention. Un pari, risqué et courageux, sur
la bonne foi des uns et des autres. C’est
une véritable révolution dans la culture
politique de ce canton. Le Conseil d’Etat
lui-méme en sort transformé, dans ses mé-
thodes de travail, et dans ses rapports avec
la société. Il peut désormais bénéficier de
tout le crédit et de toute l'autorité néces-
saires pour gouverner.

n a assez déploré, jusque dans les
colonnes déa Gazettela carence
de toute culture de la négociation
dans le monde politique vaudois, pour se
réjouir aujourd’hui de constater que le cas
n'était pas désespéré. Il sera assez tot, de-
main, pour scruter le chemin qui reste a
parcourir, et pour mesurer les efforts que
demandera a la population et aux fonc-
tionnaires la simple exécution des mesures
prévues par I'accord de la Table ronde. Il
sera assez tot, demain, pour recommencer
a se faire du souci. Il est permis, aujour-
.d’hui, de saluer le succés de la Table ronde,
ui est une victoire de la classe politique
Lsur elle-méme. Elle mérite d'étre applau-
tdie, goltée, fétée. Au moins un jour. Can-

Laurent Rebeaud

L La Gazette reviendra, dans un pro-
-chain numéro, sur les principales

che des entreprises ni la créa-teindre et des moyens qui enques et d’assurer I'avenir d
tion d’emplois. découlent.

b

canton et de tous ses habitanisséquences pour I’administration.

mesures de la Table ronde et leurs con-

W 3
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Les remerciements
du Conseil d’Etat

A I’heure du bilan, le Conseil d’Etat tient
a adresser ses plus chaleureux remercie-
ments aux membres de I’'administration
pour leur précieuse contribution au suc-
cés de la démarche participative. Il cons-
tate avec satisfaction que le service pu-
blic a démontré sa capacité a se réfor-
mer lui-méme, grace a I’engagement
personnel des collaborateurs du début a
la fin du processus.

La réussite de cet exercice, de la formu-
lation des propositions d’économies a leur
mise en ceuvre, traduit une prise de cons-
cience générale de la nécessité de dimi-
nuer les dépenses de I’Etat. Impliqués dés
le début de I’'opération, les services ont
rapidement été sollicités afin de propo-
ser des économies sur leur fonctionne-
ment. Les quelque 1350 idées d’écono-
mies finalement réalisées doivent leur
aboutissement a la connaissance que
chacun a de son métier, des missions de
son service et du terrain dans lequel elles
s’accomplissent.

Effets induits de la démarche

Le caractére transversal des différentes
démarches d’économies a par ailleurs
permis de développer la collaboration
entre les services. Ce progres des rela-
tions entre les différentes entités de I’Etat
constitue un élément indispensable a tout
processus de rationalisation et de moder-
nisation. Cet élément est par ailleurs clai-
rement apparu lors de I’élaboration du
budget 1999 ou encore au cours des tra-
vaux de la Table ronde.

Si la situation financiére du canton de-
meure préoccupante, la diminution du
déficit constatée dans les comptes n’est
pas due qu’aux recettes extraordinaires
enregistrées en 1998, on la doit aussi, il
faut le souligner, aux efforts d’économies
réalisés au sein de la fonction publique,
depuis 1993, dans le cadre de la dé-
marche d’économies et de modernisation.
Le Conseil d’Etat a rappelé ce fait aux
participants de la Table ronde, et, a tra-
vers elle, a I'ensemble de la population
vaudoise, afin que chacun sache que,
pour I’'administration cantonale, le temps
de I'immobilisme est définitivement ré-
volu.

Claude Ruey,
Président du Conseil d’Etat

La Gazette N° 40 - 31 mai 1999

DEM

L'effort des
fonctionnaires
et ses limites

Les fonctionnaires
économisent au plus serrée.
Bonne volonté? «ll fallait
le faire, nous le faisons»,
répondent-ils. Mais ils ne

pourront pas tirer davantage
sur la corde.

PHOTOS PHILIPPE MAEDER

Dossier realisé par
Genevieve Praplan

la démarche participative (DEM) connait, mais beaucoup avaient été réa
s'appliquent progressivement de-sés avant que la DEM n’entre en piste
puis deux ans et demi, avec le sourire mi«Chez nous le travail se fait toujours bier
tigé des temps difficiles. Limiter la consom-mais nous avons l'impression de ne ps
mation de matériel n’exige pas une longugouvoir aller plus loin, constate Bernar
réflexion, on le fait volontiers. De ce pointMuhl. Les collaborateurs n’accepteront pe
de vue, «la DEM a été bien vécue dans I'endes restrictions supplémentaires sans qu’
semble de la fonction publique», remarquéeur donne d’autres moyens.»
Daniel Rosset, adjoint administratif & la
Centrale d’achats de I'Etat de Vaud. Et
d’ajouter avec un clin d’ceil: «souvent beau-

I es mesures d’économies décidées pdiry avait des efforts a faire, chacun le re

haut...»

La résistance, puis la conviction

Adjoint au chef du service de l'intérieur et
des cultes, Bernard Muhl a d'abord not4
une réticence. «Les collaborateurs avaie
le sentiment de scier la branche sur laquel
ils étaient assis. Puis ils ont senti qu'ils
étaient les mieux placés pour proposer de
économies. La démarche rejoignait le souq
gu’ils avaient déja de dépenser moins.» |
ont donc cherché encore, puis passé a
mise en pratique. «Certaines mesures 0
été découvertes dont I'efficacité est réellef
renoncer par exemple aux envois reco
mandés dans les préfectures. D'autres, pl
tét radicales, n'ont pas été acceptées da
toute leur ampleur, mais le fait de les pro®
poser a cassé quelques verrous dans le se&gnard Klein: «ll vient un point

d’'une remise en question.» ou notre travail n'est plus crédible».




économiser sur les démarches administra-
tives, nous I'avions déja fait, explique Luc
Chapuis. Certains d’entre nous avaient pro-
poseé bien plus tot des mesures d’économies
qui n'ont jamais été prises en considéra-
tion, elles ont réapparu dans le cadre de la

Le laboratoire . s - -
DEM. Aujourd’hui, nous faisons au mieux

cantonal restreint

son budget depuis avec ce gue nous avons. Mais nous avons
des années. le sentiment que notre travail n’est pas com-
Aujourd’hui, il est pris, que le besoin d’épargner a tout prix a
amené a fixer masqué les risques encourus. Le retard pris
des priorités dans dans le placement des personnes peut étre
les analyses vital.»

a effectuer.

Sentiments mitigés che que I'adjointe, Laurence Vuillemin, be . i0
lab . Ll , voit les dossiers s’empiler. «<Nous auron ;
Au laboratoire cantonal, le constat n'est pf_if’oujours plus de travail, puisque des modi £ §

tres différent. «Nous étions obligés depuigi-4tions sont prévues pour favoriser la na

des années a restreindre nos budgets 'ﬁ?r et
- L ' alisation. Nous prenons du retard poUp~p,ici : o
dépenses superflues étaient devenues rare D POUHristina Meier et Luc Chapuis: i y a

" PR F&pondre aux requétes, des pieéces manqu » inc intalli
nous avons été amenés a faire des Choalilp a P quesds mesures d’économies intelligentes.

. . ue nous réclamons parfois aprés des sgy,; i
nous laissons certaines analyses en af- . fai P | or d frais nous avons le sentiment
' . . aines. Nous faisons au plus pres de noti@e notre travail n'est pas compris.»
tente», confirme Bernard Klein, chimiste

tonal. C C aratter tage? onscience. Je n'ai pas envie qu’on puisse
cantonal. Lomment gratter davantage s «|y, jour me reprocher de ne pas bien faire.»

vient un point ou notre travail n'est plus T | de I'admini -
Adi i Atai A s~qLuc Chapuis et Christina Meier, respecti- ous, es sec_te_urs. ela mln.lstratlon,ont
crédible. S'il nous était demandé des éco- p p assé sans distinction par le crible de I'épar-

i 4 i i i ement chef de bureau et économiste ab} ; ; :
ggngiijﬁﬂplememawes’ Je donnerals m‘éervice des assurances sociales et de 'h@1€- Y COMPris ceux qui se trouvent direc-
bergement, relévent quelques mesure ment au co,n,tacf‘tdu publlc.\_{comp,rls ceux
Au secteur des naturalisations, on a remd’économies intelligentes. Par exemplePour qui il métait plus possible d'écono-
placé par un seul les trois documents néhaque service publiait sa liste d’EMS, IMISEr Sans supprimer des postes. Ce repro-
cessaires a la procédure. C’est un gain dey en a plus qu'une, que chacun consult&ne est formulé par des collaborateurs chez

temps et de frais d'impression. Il n"empé-a son gré. «Chaque fois que nous avions gif!! domine le sentiment que leur travail
n'est pas compris par les autorités. Dans

certains cas, un personnel hautement cons-
cient de ses responsabilités ne voit plus

comment concilier ses préoccupations bud-

gétaires avec son souci d'assurer a la popu-
lation les prestations qu'il lui doit.

N’y avait-il pas de solutions complémen-
taires? «On continue a ne parler quécd-
nomiesdans le discours officiel, note José
Corthésy, maitre principal a I'Ecole profes-
sionnelle de Marcelin. Mais a-t-on songé
aux possibilités deecettesréalisables en
dehors des taxes et impbts traditionnels?
Par exemple, en cherchant une meilleure
rentabilité du parc immobilier de I'Etat.
Nous avons proposé de louer certains de
nos locaux inutilisés, cela n'a pas été pris
en considération.» G.P.

Au secteur des
naturalisations, un seul
document photocopié
(a droite) en remplace
trois. C’est un gain de
temps et d’impression.
Malgré cette mesure,

le retard s’accumule
face au nombre
grandissant de requétes.
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La Police cantonale est surchargee

Bonne éléve, la Police cantonale s’est pliée a I'exercice Pléme est que pour nous, dépenser moi
) 2 . . ~, C'estsupprimer des missions, donc supp
de recherche d’économies. Elle le paie par un surcroit mer du personnel.»

de travail qui atteint les limites du supportable. Des conséquences chiffrables

Les économies ont été chiffrées, et se sc

es associations professionnelles deression psychologique et mentale ainstoncrétisées au fur et & mesure des dépe

L la Police cantonale tirent la sireneque la tension nerveuse liée aux activitéa la retraite. L'enquéte IST note un vieillis
d'alarme. Les taches augmententde la police atteignent le seuil critique, re-sement de la population étudiée. C'est

leur complexité et le degré de responsabieve-t-elle. Sirien n'est fait pour diminuer conséquence des restrictions d’embauct

lité également, mais, mesures d’économiele stress, le personnel risque des atteintescing écoles d’aspirants ont été supprimé
obligent, Sdreté et Gendarmerie doivent ya santé, dont certaines sont irréversiblesdepuis 1992 pour la Sdreté, trois depu

faire face avec une baisse d'environ 9% deg, -effort ¢ économies était demandé a toutet93 POUN 1a Gendarmerie. «Actuellemer

effectifs. La surcha_rge de travalil eSt'mpo_rTadministration, nous I'avons fait comme NOUS n‘avons plus de réserve, nous ass
tante. Elle est admise par le chef de serviggg 5 tres, mais dans le contexte particulidPn's 1S situations courantes, mais il ne no

et ses adjoints. de la police, c’est-a-dire le sens de la disci€St plus poss!ble_ de faire face aux situ,

tions extraordinaires.» A la Gendarmerie

Conditions de travail et facteurs pline et de la hiérarchie», précise Jean- S |
de stress Christophe Sauterel, président de I'Assol€S vacances seront supprimées pendan

ciation du personnel de la Sareté. «Dans [E€t€ des Vignerons.

Publiée en décembre 1998, une enquétmadre de la DEM, comme pour le reste, nous la Police de Sdreté, on a compté I'an de
indépendante, menée par I'Institut universommes guidés par la volonté de bien fairaier plus de 4500 jours hors de I'horair
sitaire romand de santé au travail (IST), vaotre travail. Nous avons été parmi les prerormal, pour quelque 170 collaborateur:
dans le méme sens. Le taux de répongsmiers a rendre notre rapport, et cela en préAu 1° janvier de cette année, environ 309
gu’elle a obtenu est révélateur: 84,9% pouposant un pourcentage d’économies supéle ces jours supplémentaires n'avaient p
la Slreté et 68,7% pour la Gendarmerie. Laeur a celui qu’on nous demandait. Le pro€té récupérés. «Les dépassements hora

6 l/ La Gazette N° 40 — 31 mai 1999



sont fréquents pour les inspecteurs, ¢ _ ’“H
raison de la disponibilité qu'exige I'ac- b T L o
complissement de leur travail, rappell : = LW
Jean-Christophe Sauterel. Il s’y ajout
les nuits de piquet a domicile auxquel
les les policiers sont astreints une s¢
maine par mois et qui représentent ur]
trés forte charge dans la mesure ou |
inspecteurs peuvent étre dérangés pl
sieurs fois par nuit.»

Le travail de nuit

Un effet positif de la DEM a été la ré-
flexion pour mieux faire, le souci de ra;
tionalisation qui a entrainé la réorganisg
tion compléte de la gendarmerie. «C’eg
une bonne chose, mais la aussi le mang

Leffet boule de neige

La pression que subit la police retombe
tét ou tard sur la population. Les rap-
ports parviennent avec un délai plus
long chez le juge, les affaires prennent
du retard. «Nous avons dd diminuer nos
prestations, diminuer par exemple le tra-
vail dans les écoles, comme la préven-
tion de la criminalité chez les enfants de

11-12 ans. Actuellement nous essayons
par tous les moyens de reprendre cet ef-
fort. Nous appliquons tous les jours les

mesures d'économie, tout en expliquant
gue nous ne pouvons plus faire face.
Notre but est de continuer & faire notre
travail et d'obtenir que I'importance et

les particularités de notre métier soient

d’effectif pese lourd. Par exemple, 36,2%
des gendarmes travaillent plus de 6 nuits pagan-Christophe Sauterel, président

mois, et 5,5% en assurent plus de 9, selofe I’Association du personnel de la Sdreté:
I'enquéte de I'ST. Or, il semblerait que I'on «Nous avons di diminuer nos prestations,
ne s'accoutume pas au travail de nuit, maigar exemple le travail de prévention dans
gu’on note une intolérance croissante au lon§®, écoles. Nous appliquons les mesures
des années. La majorité des collaborateufsconomies, mais ne pouvons plus faire
(59%) de la Streté et de la Gendarmerie qUf“®~”

ont répondu a I'enquéte souffrent de proble-

mes de sommeil.»

La CADEV veut convaincre

Outil précieux pour les collaborateurs «Vues de chez nous, tou{
soucieux d'économies, la Centraletes les mesures d'éconoi =i
d’achats augmente son temps de travainies sont bonnes, y coms-
pour mieux conseiller. pris les plus modestes,
Charniére entre les fournisseurs et le$oUMt Da_nl_el Rr_Jsset, ad-
acheteurs, la Centrale d'achats de I'EtafoiNt 2dministratif. La plu-
de Vaud fonctionne depuis un an et dem Er dgs SETIEES IS
avec I'objectif de rationaliser les achatsPi€" 1€ jeu. Mais nous res-
de matériel et de les négocier auxsentpns tou_t de méme icf
meilleures conditions. «Les mesures qué&! & un frein au change-
nous prenons ici se répercutent sur 'enMeNt-»
semble de I'administration, rappelle «Les dépenses se font so
Max Fattet, son directeur. Nous sommes/ent dans l'ignorance,
ici pour inciter a restreindre les achatsconstate Max Fattet.
qui répondent davantage a un besoirQuand un service nous faif
de confort qu’a la nécessité.» une demande, il y a par-
Ol & car fois confrontation. Nous
ueconomiser: expliquons et cherchons ensemble la

Les frais les plus importants provien- solution la meilleure. On nous trouve

=

[

papier. Par exemple, plus de 1200 concourager les prises de conscience.»

trats de photocopieurs ont été signés up5 CADEV souhaite «convaincre plu-
peu partout avec des echéances difféat que contraindre». Pour cela, il faut
rentes; le taux de perte d’utilisation estq, temps et, insistant sur le fait qu’elle
important. Par exemple, certains responest au service de ses clients a l'instar
sables tiennent a ce que leur bureau sofune entreprise, elle voit le travail aug-

meublé selon une ligne precise, celanenter et craint elle aussi la surcharge.
codte tres cher.

reconnues.»

«J’ai le sentiment que dans I'ensemble des
départements, la DEM a co(té trés cher a
I'Etat pour peu de résultats, s'inquiéte Jean-
Christophe Sauterel. A la Police cantonale
en tout cas, c’est une impression que nous
pouvons étayer.»

G.P.

Daniel Rosset (a droite), adjoint
administratif: «Vues de chez nous,

nent des photocopies, du mobilier et dupeut-étre brimants, nous essayons d’en-  foutes les mesures d’économies

sont bonnes, y compris les plus modestes.»

v 7
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Bulletin des postes vacants

Les postes présentés dans ces pages sont réservés en priorité a des candlioats internes a I'administration cantonale vaudoise
Ils sont ouverts indifféremment aux femmes et aux hommes

Réf. Fonction Description

1559 Directeur de la Tuiliere Activité: vous dirigez la prison de la Tuiliere, son personnel et ses détenus. Votre réle consiste

ol 29-31 a prendre les mesures nécessaires a la garde des détenus, a mettre en place un régime
: favorisant la réinsertion des détenus et a gérer I'établissement.
o

100% Indispensable: licence universitaire ou titre jugé équivalent et pratique professionnelle de 8
ans, si possible dans le domaine pénal ou dans le domaine de la gestion des institutions.
Faculté d’analyse, doublée d’'une certaine intuition vous permettant d’élaborer des concepts
stratégiques puis de les mettre en ceuvre. Bonnes connaissances de I'allemand et de I'anglais.
Lieu de travail: Lonay.

1556 Inspecteur scolaire Activité: vous étes chargé de la coordination pédagogique et de I'inspection des institutions
cl. 29-31 ou des classes accueillant des enfants en difficulté scolaire ou handicapés. Vous étes égale-

: ment le référent du service dans différents domaines.
0

100% Indispensable: brevet vaudois de I'enseignement spécialisé, titre équivalent ou licence en
sciences de I'éducation ou en psychologie. Expérience de 10 ans. Age minimum: 35 ans.

1566 Spécialiste systéeme B Activité: participation au projet Firewall/intranet, collaboration pour une meilleure sécurité de
cl. 26-28 certains serveurs Web intranet, mise en place de la sécurité sur les machines UNIX et support

: aux utilisateurs.

100% . e s o -~ ” . .
Indispensable: titre universitaire, dipldbme ETS ou dipldéme fédéral d’informaticien de gestion
et pratique de 5 ans dont 2 dans le domaine informatique. Maitrise de plusieurs langages de
programmation (PERL, Java, HTML), connaissances approfondies du systtme d’exploitation
UNIX et des serveurs Web sécurisés. Bonne connaissance du frangais et de I'anglais techni-
que.

Souhaité: connaissance des systemes VMS et NT.

1549 Economiste Activité: rattaché & une petite équipe, gére I'application des dispositions légales en faveur du

| 24-28 développement économique et participe a leur réactualisation. Accueil des promoteurs privés

e - et des entreprises, contact avec divers organismes économiques ainsi que suivi statistique et

100% financier des aides publiques font partie des taches liées a ce poste.

Indispensable: au bénéfice d’une licence en sciences économiques ou d’un dipléme ESCEA
et d’une pratique professionnelle de 3 a 6 ans, vous maitrisez la gestion financiére et avez un
réel intérét pour le développement économique vaudois. Bon communicateur, diplomate,
vous appréciez le travail d’équipe tout en faisant preuve d’autonomie et vous étes prét a vous
déplacer dans le canton.

Souhaité: de bonnes connaissances en allemand et en anglais.

1557 Maitre Activité: enseignement de I'anglais et de I'allemand a des éléves d’un centre professionnel.
d’enseignement Indispensable: licence és lettres et formation pédagogique (brevet d’aptitude & I'enseigne-
prof. A ment ou dipléme fédéral de maitre prof. ou autre) reconnue par le Département de la forma-
cl. 24-28 tion et de la jeunesse.

100% Lieu de travail: Vevey.

Bureau des ressources humaines
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1552

1565

1561

1562

1558

1554

Spécialiste bureautique

cl. 24-26
100%

Activité: assurer le support aux besoins des utilisateurs des offices régionaux de placement
(ORP/environ 300 pers.) et le bon fonctionnement de ce matériel informatique. Gérer

le dossier des installations téléphoniques. Entretenir les logiciels d’exploitation des PC

et machines centrales (produits MS, Novell et Lotus).

Indispensable: titre universitaire, dipldbme ETS ou brevet fédéral d’analyste-programmeur ou
CFC utile a la fonction et une pratique professionnelle, suivant la formation de base, de 5 a
10 ans. Bonnes connaisssances des réseaux locaux et télématiques, ainsi que des protocoles
de communication. Maitrise de PC et leurs systtmes DOS/Windows, Windows NT. Capa-
cité a fixer les priorités, bon organisateur, esprit de service.

Concepteur
en informatique

cl. 23-26
100%

Activité: vous participez aux études préalables des applications administratives du service
(comptabilité, ressources humaines, gestion des étudiants, etc.) et développez les solutions
retenues.

Indispensable: titre universitaire, dipldme ETS ou brevet fédéral d’analyste programmeur avec
pratiqgue de 2 ans, ou dipléme fédéral d’informaticien de gestion. Maitrise de plusieurs
langages de programmation (3éme et 4éme générations) et compétences techniques en
systeme de gestion de bases de données relationnelles.

Souhaité: connaissances de la comptabilité¢, des applications SAP et des langues (anglais
technique et allemand).

Assistant HEV
cl. 19-23
50%

Activité: participation a la mise en ceuvre et au développement du systtme de management
de la qualité de la formation continue de I'Ecole d’ingénieurs du Canton de Vaud. Ce poste
permet d’acquérir et de maitriser des compétences de pointe dans le domaine du manage-
ment de la qualité.

Indispensable: diplome d’ingénieur ETS ou dipldme d’économiste d’entreprise ESCEA.
Maitrise de linformatique, sens des responsabilités, autonomie et esprit d’initiative.

Surveillant chef d’ate-
lier

cl.17-19

100%

Activité: vous veillez au bon déroulement de la journée de travail des détenus de I'établisse-
ment, au niveau de la qualité du travail effectué et de la sécurité de chaque détenu.

Indispensable: CFC requérant au moins trois ans d’apprentissage ou titre équivalent. Doit
étre titulaire du dipldme de surveillant ou s’engager a I'obtenir dans un délai de 4 ans et
pratique professionnelle de 10 ans dont 5 en qualité de surveillant. Nationalité suisse, casier
judiciaire vierge et permis de conduire. Connaissances d’une langue étrangére

et de I'informatique.

Bibliothécaire B

Activité: taches variées telles que commandes de livres et de périodiques, gestion du prét
interbibliotheques, renseignements et conseils aux utilisateurs, contrle et suivi du budget,

cl. 14-17 des paiements ainsi que des rappels.
0,

50% Indispensable: diplome d’une école de bibliothécaire, titre jugé équivalent ou expérience
de 3 ans en qualité de ler assistant de bibliotheque, maitrise des outils bureautiques,
connaissance du programme VTLS et des outils de recherche informatisés (Ovid, Medline,
etc.). Langue maternelle francaise, bonnes connaissances d’anglais et d’allemand.

Employé Activité: vous effectuez le controle et le paiement des factures, le classement des pieces

d’administration comptables, la gestion de la caisse ainsi que du CCP et de divers comptes. Vous contrdlez

| 10-12 également les séquestres et assumez divers travaux administratifs.

Cl. =

Employé principal
d’administration

cl. 14-16
100%

Indispensable: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent, maitrise de I'informati-
que et bonnes connaissances du logiciel Procofiev. Trés grand intérét pour les chiffres
et I'organisation.

9
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1563

1553

1555

1551

1567

Bureau des ressources humaines

Employé principal
d’administration

cl. 14-16
50%

Activité: vous assumez le secrétariat scientifique d’un institut: correspondance scientifique,
mise a jour des dossiers de recherche suisses et européens, organisation des déplacements
des professeurs, gestion des séances de diplome et de thése.

Indispensable: CFC d’employé de commerce avec expérience de 6 ans. Bonnes connaissan-
ces en microinformatique, langue maternelle francaise et excellente connaissance de I'anglais
(parlé couramment, rédaction). Autonomie, organisation et aisance dans les contacts.

Surveillant A

Activité: le rOle du surveillant consiste a soutenir et a encadrer le détenu dans ses diverses
activités (travail, sport, activités associatives) et a veiller au respect des reglements et de la

cl.12-14 discipline.
100% . . ) . , . Lo
Indispensable: CFC requérant au moins 3 ans d’apprentissage ou titre jugé équivalent.
Pratique professionnelle de 3 ans. Nationalité suisse, casier judiciaire vierge, permis
de conduire. Connaissances d’une langue étrangere et de I'informatique.
Employé Activité: vous assumez le secrétariat d’'un musée: rédaction de correspondance, contacts
d’administration téléphoniques en francais et en anglais, organisation de séjours, tenue & jour de dossiers,
gestion d’agendas et accueil du public.
cl. 10-12
Indispensable: CFC d’employé de commerce ou CFC d’employé de bureau avec 5 ans
100% de ; ; o ; ) ; Anri
pratique, parfaite maitrise du francais et de I'anglais (oral et écrit) avec de bonnes
connaissances de I'allemand. Maitrise de la bureautique courante. Ce poste exige
des qualités telles que souplesse, autonomie, rapidité et organisation.
Souhaité: intérét pour la photographie, le milieu culturel et les relations publiques.
Employé Activité: vous établissez les autorisations de pratiquer pour les professionnels de la santé et
d’administration les autorisations d’exploiter pour les installations sanitaires.
cl. 10-12 Indispensable: CFC d’employé de commerce ou CFC d’employé de bureau avec pratique
professionnelle de 5 ans environ. Maitrise de I'informatique, entregent et capacité a travailler
100% PR
en équipe.
Employé Activité: vous organisez et assumez le secrétariat du secteur perfectionnement professionnel
d’administration et assurez la gestion administrative du Fonds cantonal des aides individuelles.
cl. 10-12 Indispensable: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent. Expérience dans
70% la gestion et le suivi administratifs, aptitude a prendre des proces-verbaux ou des notes
(0}
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MODERNISATION

Le COREA, un pilier de la modernisation
de la fonction financiere

En 1995, suite a la mise en éviden
de la faiblesse de la fonction
financiere a I'Etat, le Conseil d’'Etat
décidait de renforcer ce secteur

de I'administration. Un Comité

de réalisation interdépartemental,
le COREA, a été mis sur pied pour—
appuyer cette modernisation.

fin de consolider le secteur de la
fonction financiére, le Conseil
d’Etat procéda en trois étapes suc-
cessives, soit la réforme de la fonction d’em-
prunts, le renforcement et la negturation
du Service des finances et la création d’'un
véritable controle financier exercé par legfin
Contrdle cantonal des finances. ’

3
i
a
o
=<
=
w
a
a
=]
=
T

Le groupe de travail COREA.

le groupe de travail constitue unLe plan comptable
véritable forum d’échanges sur la doctrin . . .
Dans ce cadre, le Service des finances (SRpyrofessionnelle et les expériences de ch Jans un _prer_nler_temps, I_e SFI gdevgloppe
est chargé de moderniser la fonction finaneun. Les séances bimensuelles débutent pﬂ?e appllcatlon mformathu’e, visant & ge-
ciere dans plusieurs secteurs stratégiquesn tour de table consacré a la diffusion deS ' les fiches de comptes, €léments consti-
. . . e s . . utifs du plan comptable, et permettant aux
trésorerie, procédures budgétaires, planifinformations de chaque département. C embres du COREA de communiduer ra-
cation financiere, contr6le de gestion, etctour d’horizon permet de dresser une vugn.d ¢ Par | e ch bq' d
C’est a lui que revient la responsabilité del’ensemble de 'activité comptable de I’Etatp: ement. ET a s,m,ed,_c aque 1 ]Elq_ul,e bu
mettre a disposition des informations finan-de Vaud. Tres souvent, il donne lieu a ur ag,com:?tz; eaete |30L|1tee_ efta ait ob-
cieres immédiates, fiables et compréhensiébat relatif & un probleme rencontré palre,t une fiche regr(_)l_Jpant e_s In orma,tlons'
bles. Cet objectif ne peut étre atteint que diun des membres et permet de trouver dea oo oo e auX utilisateurs: mots-cles, de-
les instructions, procédures et réglementasolutions, voire méme d’identifier des pro- |r,1_|t|on tpatr_ compte, baslses Iggales, regles
tions émises par le SFI sont préalablemeritlémes généraux. Le résultat de cet échan qlirsnart)ilcj)na rlgnléase(;(:mepsti)sn eteing'?rumcrt)ioan-s
discutées par les représentants de la fonest transmis au sein des départements: dée bouclémegnt A régs trois ans de travaux
tion financiere de tous les départementsCOREA officie donc comme une plaque,[ous les com tés ge fonctionnement ont été
Dans cette optique, un Comité de réalisatournante de I'Etat dans le secteur comptat-raités P
tion interdépartemental, le COREA, a étéle. '
mis sur pied afin d’'appuyer la modernisa- . . L irectiv ‘exécution
tion du systeme et des procédures coman;l--eS instructions de bouclement es directives d'e ef.:u © ,
bles de I'administration cantonale. Lors de la restructuration du SFI, en 1996Dans une §tructurg d,ef I,lmportar)ce de I'Etat
A les instructions de bouclement des com de _Vaud, : homogene_|te des tr’a|terr_1ents est
Réles du COREA tes se limitaient 4 trois pages. Les délais | dispensable pour disposer d’'une informa-

Le COREA est ainsi chargé d'apprécier etespecter constituaient les principales int'on consolldee_ et f|able; C est pourguor

de préaviser, sous un angle technique, lédermations dont disposaient les comptable qhacune des d|_rect|ves emISes par I_e De-
nouvelles directives, instructions et procéi.e COREA commenga donc ses travaux p artgment de§ f|r.1ances a ete construite sur
dures dans le domaine comptable. Il tiente développement des informations relati-c ""€Me Q‘Ode'e- bases '996?'.9?’ but, princi-
également un r6le de conseil et d’appuves a la procédure de bouclement des com@?s' proce,(,:iures, responsablllt_e etentree en
aupres des départements pour I'applicatiotes. C’est ainsi qu'aujourd’hui chaque ser- 'gueur. L'élaboration de ces Instructions

de ces nouvelles méthodes financiéresjice dispose d'instructions détaillées en |§u Sein du COREA a permis de prendre en

pour la recherche de solutions organisatiormatiére. Parallelement, des listes de Conqompte les spécificites departementales:

nelles plus efficientes, plus productives etrle de ces procédures ont été élaboré %Peagulpeeng:nc\f)lsedtldr:;tllj\ﬁzé:s;oar:?Stla?)FI)ggCdae-
plus sdres, ainsi que pour le développemer@e travail de fond améliore la sécurité, | administration cantonale P
de projets visant a accroitre les standardgualité et I'efficacité de I'opération de '

de qualité dans le secteur comptable.  bouclement des comptes. Chantal Epiney

w1
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Les mots de passe: un mal nécessaire

La sécurité informatique est I'affaire de tous. Chaque utilisateur peut contribuer a évi
le piratage en suivant certains principes. Guide pratique des regles et astuces.

« ils doivent étre formés de lettres, de chi
fres et si possible de caractéres spéciaux
telle maniére qu’ils n'aient pas de sens po
d’'autres. Lors des changements, le nouve
mot de passe ne doit pas découler de I'a
cien de maniére évidente.

Le dernier point est particulierement diffi-
cile a réaliser. Les tests montrent qu'u
grand nombre de mots de passe est facil
découvrir en utilisant des logiciels gratuit
trouvés sur Internet. Il est trés difficile de
créer et de se rappeler différents mots
passe et de les changer radicalement cl
que moais.

Un truc simple

Chacun doit fondamentalement trouver ¢
propre méthode. La suivante peut servir
trouver ce qui vous convient. Son avantag
est que I'on peut quasiment écrire les mo
de passe dans son calepin sans danger.

DESSIN DE RICHARDS

1. Vous choisissez quatre a cing mots et ch

vec les codes d’acces des cartemes et données particuliérement protdf€S qui n‘ont un sens que pour vous et g
A bancaires (PIN) et les mots de passgés contre les accés non autorisés. De plu4Us garderez secrets. Par exemple: Arl

informatiques, notre société a ac-a loi fédérale sur la protection des don{un lieu de vacances de votre enfance
cepté plus ou moins librement 'esclavageées exige des mesures techniques de préS123456 (le numéro de plaque de vot
de ces expressions imprononcables, magiection (art. 7). voisin), Dominique (un prénom inoublia-
ques mais barbares, destinées a protéger legs données de IEtat sont souvent des dofc 06 VOUré jeunesse).
biens informatiques et notre sphere privééyges sur des personnes, dont celles nodsVous associez & chague mot secretunr
De par la multiplicité de tous ces mots d&gncernant directement et que nous soimple qui pourra étre public mais qui n:
passe, il devient difficile de bien les choi-paitons voir préserver. Une bonne fagon d'yévéle pas le mot secret. Par exemple: v
sir et de les protéger. arriver est que chacun protége les donné& vacances pour Arles, auto pou
Une protection nécessaire dont il est responsable comme s s’agis-\’/3123456, et love pour Domlnlqu?. _

sait des siennes propres. La valeur de |a sg: \ous créez votre mot de passe a partir

Avec la technologie actuelle, les mots desurité dépendant du maillon le plus faiblepouts de mots secrets. Par exempl
passe forment l'ultime barriére préservanthacun peut contribuer a la sécurité en chojqr56niq_
les données informatiques contre des accééssant des mots de passe sars.
non voulus par les utilisateurs informati-
qgues. Indirectement, ils protégent égale
ment le réseau informatique et I'ensemblé@our assurer une bonne sécurité informat
des systemes et données de I'Etat. Un accgge, six principes sont & respecter:
non autorisé de quelques minutes par un
pirate sur un poste de travail, en utilisan

les droits d’'un utilisateur autorisé, lui suf- N o
fit pour accéder aux données et pour instaf- P€rsonne, méme pas les administrateurgette méthode permet de gérer tous v

4. \Vous pouvez noter ce mot de passe dc
Les regles de base votre calepin par exemple sous la form
suivante: vac(2)auto(-2)love(5-7)

Entre parenthése (x), vous indiquez qt
vous prenez les x premiers ou derniers ¢
; les mots de passe sont personnels, ne legctéres. Avec [5-7], vous indiquez que vol
dévoilez jamais; prenez les caractéres 5, 6 et 7 du mot seci

ler des piéges cachés. Ces derniers lui pef-& besoin de les connaitre; mots de passe a partir d'un seul ensemt
mettront d’attaquer plus tard les donnéesils ne doivent pas étre écrits en texte claifestreint de mots secrets que vous pouv
d’autres utilisateurs. a des endroits accessibles; utiliser des années. Un grand choix de cor

binaisons est possible, ce qui facilite le
ﬁgangements mensuels. A vous de trouv
a vbtre. Bonne chance!

Les mots de passe sont également nécetslls doivent étre modifiés périodiquement;
saires pour pouvoir poursuivre et punir le€n tous les cas, des que vous supposez qu
pirates informatiques. En effet, I'article 143S0nt connus par d'autres;

du code pénal suisse sur la soustraction dedls doivent avoir au moins six caractéres, Philippe Christe, responsable Sécurit
données n’est applicable que pour les syplus c’est mieux; informatique de I'Etat de Vaud
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@ AUTREMENT DIT. ..

Le test
de I’éléphant

Ou comment choisir
son personnel de maniere
simple et fiable.

omment sélectionner et recruter les per-
sonnels en sassurant de leurs compé-
tences par rapport aux missions aux-
quelles on les destine. Jusqu’a présent, ce grave
probléme n'avait jamais été abordé que par des

approches dont I'empirisme laisse réveur. Et
pourtant, il existe un test trés fiable.

Nous proposons ici une procédure simple et
rigoureuse, permettant a coup sir de détermi-
ner les aptitudes de chacun, et d’adapter exac-
tement un profil de caractére et un poste de
travail. Cette procédure sappelle le test de I'élé-
phant. Le candidat doit aller en Afrique chasser
I’éléphant. Son comportement est évalué par
rapport aux conduites typiques listées ci-des-
sous.

Les Chefs de Service

Engagent des programmes ambitieux de chasse
a I’éléphant, fondés sur I’hypothése qu'apres
tout, un éléphant ce n'est qu'une espéce de gros
rat musqué (a la voix plus grave toutefois).

Les Consultants

Ne chassent pas I'éléphant. La plupart n'ont
d’ailleurs jamais rien chassé de leur vie, mais on
peut les engager pour conseiller les chasseurs
(tarifs horaires sur demande!). On peut aussi
leur commander des audits sur la corrélation
entre la taille et la couleur des cages et I'effica-
cité des stratégies de chasse (a condition que
quelgu’un leur montre d’abord un éléphant).

Les Directeurs

N’ont aucune chance d’attraper un éléphant.
Leurs états-majors ont pour mission de les em-
pécher d’en apercevoir ne serait-ce que la queue
d’un. Si par malchance un Directeur attrape
guand méme un éléphant, son état-major le
félicite de sa perspicacité, et se restructure, pour
que ¢a ne se reproduise plus.

Les Economistes

Ne chassent pas I'éléphant. Leur opinion est
gu'en les payant, on pourra obtenir des élé-
phants qui se chassent eux-mémes.

Les Experts

Apres avoir démontré I'existence des éléphants,
envoient en Afrique des thésards.

Les Informaticiens

Chassent I'éléphant en suivant I'algorithme
suivant:

GOTOXY (Afrique);

FORy:=Cap_de_Bonne_Espérance TO Mé-
diterranée DO

FOR x:=Est TO Ouest DO

BEGIN

a:=attraper_tout_animal (y,x);

IF a=(éléphant_de_référence) THEN BREAK;
END

Les Informaticiens expérimentés

Placent un éléphant de référence au Caire, pour
s'assurer de la convergence de Ialgorithme.

Les Ingénieurs

Vont en Afrique, et attrapent tout animal gris.
Ils sarrétent quand le poids de I'une de leurs
prises est a plus ou moins 15% prés celui d’un
éléphant de référence.

Les Inspecteurs chargés
de I'assurance qualité

Ne s'intéressent pas aux éléphants. En revan-
che, vérifient si le matériel est bien attaché dans
la Land Rover.

Les Juristes

Suivent les chasseurs et contestent la propriété
des prises. S'ils sont spécialistes du logiciel, re-
vendiquent toutes les prises, en arguant de leur
ressemblance & I'une d’elles.

Les Politiciens

Ne chassent pas I'éléphant. Mais ils partage-
ront leurs (vos) prises avec leurs électeurs.

Les Probabilistes

Estiment que la probabilité qu'ils ont de ren-
contrer un éléphant est trés faible et en dédui-
sent que I'éléphant n'existe pas.

Les Statisticiens

Chassent le premier animal qu'’ils ont vu «N»
fois («N»assez grand), et I'appellent «éléphant».
Les Technico-commerciaux

N’ont pas le temps de chasser, il faut qu'ils ven-
dent les éléphants qu'ils n'ont pas encore pris
(livraison garantie pour la veille de I'ouverture
de lachasse!). S'ils sont:

vendeurs de logiciels: livrent la premiére chose
qui leur tombe sous la main, et vous facturent
un éléphant.

vendeurs de matériels; attrapent des lapins, les
peignent en gris et vous les proposent comme
des éléphants portables.

Les Théoriciens

Vont en Afrique, jettent a la mer tout ce qui
n'est pas un éléphant, puis attrapent n'importe
quoi de ce qui reste.

Les Théoriciens brillants

Commencent par essayer de prouver I'existence
d’au moins un éléphant, puis partent en Afri-
que...

etc., etc.

On peut consulter I'intégralité du test de I'élé-
phant sur le site internet www.rigoler.com.
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=) Table ronde: le content

Voici les principales mesures prévues par I'accord final
de la Table ronde. Les participants sont invités a le signe
lors de la derniere séance pléniere, le 3 juin.

ronde deéploieront leurs effets pro-_ créer 700 emplois temporaires subvention- planification sanitaire (modification des
gressivement au cours des annéeggss (9,54 mios, transfert de charges sur Iaissions des établissements) (10 mios),

2000, 2001 et 2002. Les participants & lgconfédération), - centralisation des cuisines des établiss

Table ronde se sont mis d’accord pour éta; ganté/ social: ments (4 mios)
zlfr un équilibre elntre If? lred#ctlonj dI,eS_ Accroitre la part des usagers non pris enrationalisation des laboratoires des hop

epenses principaiement a la charge de a%’harge par les régimes sociaux pour I'aidéaux (2,5 mios),
ministration (97,1 mio) et les augmenta-;

tions de recettes a la charge des contribu gl_dommne (1 mio) et pour I'hébergement- centralisation des achats (4 mios),

bles et des usagers (99,9 mios).

«Améliorations diverses» Synthese des résultats financiers de la Table ronde

Dans la catégorie «xaméliorations diversesp» Mios
figurent des mesures qui ne sont pas a pro-
prement parler des recettes nouvelles ou dgs 210
réductions de dépenses. Il s’agit de:

« suppression de l'allocation cantonale d¢
maternité (si 'assurance maternité fédéral
est approuvée) (5,8 mios),

« luttre contre le travail au noir (6 mios), 180
« intensification de la lutte contre la fraude
fiscale (8 mios).

I es mesures approuvées par la TableEconomie: en EMS (4,8 mios),

200

\14

190

170

Reéallocations 160

Du total des «améliorations diverses» sera 150
retranchée une enveloppe mise a la dispf-
sition du DSAS pour améliorer la situation
des plus défavorisés parmi les bénéficiai
res de 'ASV et du RMR. Les montants son
de 4 millions pour 1999 (y compris les 1,4 120
mios déja engagés) et 8 mios pour 2000.

140

130

Légende

T ﬁ

Améliorations
diverses

_ . 110
Réductions de dépenses

Il'y a une soixantaine de mesures de rédu¢
tion de dépenses. Voici les principales, ré+ oo

100

Cumul
améliorations

parties par domaines:
. 80
* Enseignement: ° Nouvelles
- rationaliser les achats de fournitures scd- 70 = - recettes
laires (1 mio), el
- regrouper des directions d'établissements . o Cumul
scolaires (2 mios), 50 : recettes
Z . T . s Y 12.8 N
- rétrocession a I'Université de la moitié : S
des honoraires privés des professeurs 40 —N——
(4 mios), § - Réductions
- optimiser les dépenses d’'équipement de 30 5 de dépenses
I'Université (2 mios), 20 24.6 a2
o Cumul
. qura;tructures o _ 10 réductions
- réduire les effectifs liés a I'entretien des
routes, sans licenciement (3 mios), 0

- réduire 'entretien des routes secondaire
(0,7 mios) et des cours d’eau (0,5 mios),

(%)

2000 2001 2002
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Pompes a chaleur : modification du réglement

Y 4 [}
, Les deCISIOns L'intérét pour les pompes a chaleur est tel qu'il
nécessite de nouvelles directives quant a leur ins-
tallation. Si elles ne sont pas congues dans les

de Ia qu i nzai ne régles de l'art, les pompes a chaleur présentent un

danger pour les eaux. C'est pourquoi une modifi-

- participation des médecins hospitaliers cation du reglement est apparue néc.essaire.dans
Poutil de travail (4 mios) le sens d'un plus grand contr6le de I'installation

par le biais non seulement d’une autorisation spé-
* Institutions: ciale mais également d’un préavis du canton.
- réduction des dépenses de protection ci= Pierre Chausson, chef du service des eaux, sols
vile (2 mios) Département des finances et assainissement, 021/316 75 01

- réduction de I'enveloppe informatique
apreés le passage de I'an 2000 (3 mios),

- nouvelle loi sur les subventions (15 mios)
- nouveaux critéres pour le choix des acha

Accord de non-concurrence fiscale
avec les cantons de Genéve et du Jura

1 e Conseil d’Etat a pris une décision de principe

N i Département de |"économie
vorable a la signature d’'un accord de non-con-

(3 mios), currence fiscale avec les cantons de Genéve et du eras
- intégration des polices cantonale et mudura. Cet accord s’appliquerait aux démarch '!SU"“‘mo[‘ fédérale sur les automates
nicipales (5 mios). entreprises par la British American de jeu & points
Tobacco(BAT), qui cherche actuellement, entrg ¢ conseil d’Etat estime, d’entente avec les autres
Nouvelles recettes les trois cantons, le site le plus intéressant POYouvernements romands, que les machines auto-

regrouper ses activités de Geneve, de Boncourt glaiiques de jeu permettant de réaliser des points
Les nouvelles recettes prennent leur ess@g ausanne. Selon cet accord, dont le texte défi, Iigu ot plajlce ge gains en argent doivenFt) atre

essentiellement en 2001, avec la nouvellgitif reste a mettre au point, les trois cantons s'inysgimilées a des machines a sous. Leur exploita-
loi fiscale que le Canton doit adopter pouterdiraient toute sous-enchere fiscale visant a attjjy, ot étre restreinte aux seuls casinos.

icfai iti i fadé er BAT sur leur territoire. . .
satisfaire les conditions de la loi fédéral€e" Anne-Lise Moullet, cheffe de I'office cantonal

sur 'harmonisation fiscale intercantonale Administration cantonale des imp0ts, de la police du commerce, 021/316 46 01
\oici les principaux effets attendus de cett@21/316 21 12
loi:

d les cl Jimoét au haut Oui mais au projet de I'ordonnance sur la
- JBUX NOUVETIES Classes dimpot au hau DSE banque de données sur le trafic des animaux

de I'échelle des revenus (4,2 mios),
( ) Le Conseil d’Etat est persuadé que la mise en

- plafonnement du quotient familial et re- place de cette banque de données sera bénéfique.

tablissement de I'égalité de traitement pourDépunemem de la sécurité et de I'environnement Mais il demande expressément que le mode et la
les bas revenus (5 mios), . fréquence des controles dans les exploitations
- suppression de la déductibilité des rentek0'000 francs pour analyser les possibilités  soient déterminés en collaboration avec les can-
viagéres (11 mios), d’assainissement de la Plaine de I'Orbe tons.

- plancher & 60% dans le calcul de la valeu#50'000 francs pour conduire des études préliP.-A. de Meuron, Jean-Luc Mermoud,
locative (15 mios), minaires en vue de I'assainissement de la Plaingervice véterinaire, 021/316 38 70

dificati de Imost la fort 5 de I'Orbe: le Conseil d’Etat a voté ce crédit en
- modifications de 'impot sur la fortune ( mars dernier, répondant ainsi a la question d

mios), député Oulevey. Le Conseil d’Etat précise que ¢

- récupération de la part des communes auxédit d'étude préliminaire vise surtout a rassem-

augmentations fiscales (28 mios). bler des informations pour I'élaboration d’un pro- . T . L.
jet de décret & soumettre au Grand Conseil dans (Répartement des institutions et des relations extérieures

L'augmentation de recettes fiscales prévugourant de I'année 2000. L'assainissement de la
pour 2002 reésulterait d’'une augmentatiorPlaine de I'Orbe nécessitera en effet un engag@®éponse a I'interpellation Félix sur la CIIP
d’'un point du coefficient de I'impdt canto- mentimportant. La Conférence intercantonale des chefs de ins-

nal. Cette augmentation n'aura lieu que sPierre Chausson, chef du service des eaux, sol$ryction publique de la Suisse romande et du Tes-

le déficit de I'Etat dépasse 250 mios auet assainissement, 021/316 75 01 sin (CIIP/SR-Ti) a constitué en son sein, en 1997,
comptes 2000. . o \ , un Conseil de la coordination. Celui-ci est com-
Réorganisation du systéme de défense posé de 25 membres, dont 7 personnalités politi-

Le «paquet fiscal» comprend égalemenfyeangie et secours: révision des réglements  ques issus de législatifs cantonaux. Pour le Can-
deux amenagements favo,_rablgs aux entr?’-application du concept «SDIS 2000» impliqueton de Vaud, la CIIP, sur la proposition du Prési-
prises: une reéduction de I'mpot sur le cay, o ification de divers reglements d'applica-dent du Grand Conseil, a désigné la présidente du
pital (- 15 mios) et de 'imposition du bé- tjon approuvés aujourd’hui par le Conseil d’Etat 9roupe Ecole et formation de ce derier. Ces mem-
néfice (- 7 mios). La réforme du systéme de défense incendie &€ du Conseil de la coordination ne sont pas
Les nouvelles recettes comprennent égalé—ecours (SDIS) prévoit notamment une p|uges délégués (ou représentants) des parlements

: ! rande participation de 'ECA au SDIS & hauteudont ils sont issus. Leur role peut étre assimilé a
ment des adaptations d’émoluments (i%e 35% (25% actuellement). Les autres modificacelui des députés que le Conseil d’Etat désigne

mios) et les effets d’une intensification desjons sont notamment liées a la collaboration indans les commissions extraparlementaires qu'i
contrbles routiers (1,7 mios). tercommunale, & la rationalisation des achats dBStitue.

matériel, aux frais de formation et aux subvenie Conseil d’Etat donne ces explications en ré-

La liste complete des mesures tions pour les sapeurs-pompiers. Le but de cet{gonse a une interpellation de Mme la députée

composant I’accord de la Table réforme impliquant I'Etat, 'ECA et les commu- Micheline Félix «sur la procédure de désignation
ronde peut étre consultée sur nes est a la fois une meilleure efficacité en matierdes représentants des parlements cantonaux
@ aie meret e MaEn e de défense incendie et une diminution des coltauprés de la ClIP».
vaud, (Www.vd.ch). Jean-Robert Guignard, directeur de 'ECA,  Jean-Francois Bastian, secrétaire général,

( ) 021/721 2121 021/316 40 07
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r les rives

Halte a Saint-Prex

Su coeur de

Saint-Prex, il faut
faire étape ala Ga- ||
lerie ACB (pour
Art, Créations, Bi-
bliophilie), ani-
mée par Jean-
Claude Paré et son
épouse. Leur pas;
sion: le livre illus- Zoug, aquarelle de Jean-Pierre Rémon,
tré. C’est tout un exposée dans le cadre de «50 ans
art: comment met- de peinture en Suisse». et en 1989 Les
tre en concor- Contes du Léman
dance un texte, son auteur et un illustraavec des textes inédits de Bernard Clav

gion Iémanique,
des liens profonds
Deux belles réussi-
tes bibliophiliques
sont nées de son ai
tachement a ce€
pays et de sa com
plicité avec Jean-
Claude Paré: er
1986,La Route des
vins en Suisse ro
mande, avec un
texte de Paul Anex

. S g L Uynivers aquarellé de Jean-Pierre Réma
raffinement particuliers: c’est Jean-Pierre o _
Brigitte Waridel

Rémon.

Attachement et complicite A voir jusqu’au 30 septembre.

Originaire du Cotentin, né a Paris, I'artisteTous les jours de 10h a 20h.
a noué avec la Suisse, et notamment la r&alerie ACB, rue Forel 2, Saint-Prex.

Les Trésors cachés de I'Art Nouveau

A l'approche du XXt siécle, on célébre Points forts de la collection
dans toute I'Europe le centenaire de I'Art

Nouveau. De grandes expositions rétros=€ Sous-iitre de l'expositiorrésors ca-
pectives sont organisées dans les hauf@esn a pas été choisi au hasard. De fait
lieux de ce mouvement artistique. La Fon- ; ) e
dation Neumann a voulu s'associer & cef@/eMent montree en Suisse et m'a jam
festivités, en révélant au public romand un&'€ dévoilée au public romand.
collection unique d’Art Nouveau, celle du En fonction des points forts de la colle

collection du Musée de Bellerive n'est gle

Spectacles (musique,
théatre)

Arsenic. Les Perdants magnifiqueMise
en scene par Anne-Marie Delbart. Ave
Marie Perny, Heidi Kipfer, Yvette Théraulaz
Jusqu’au 8 juin (ma-me-sa 19h; je-v
-20h30; di 17h; service de garderie gratu
sur demande).

Théatre 2.21 Poisson scorpion. Extraits
de textes de Nicolas Bouvidfise en scéne
par Miguel Québatte. Jusqu’au 6 juin (me
sa 20h30; di 18h30).

Cathédrale de Lausanne Groupe Vocal
Ars Laeta Dir. Yves Bugnon. Oeuvres
de Benjamin Britten et de John Rutter.
Vendredi 11 juin, 19h.

eMusée historique de LausannelLa Féte
de la musiqueAvec les éléves de fllte
es .

TN bec_ du _anservatowe de La_usanne.
fal'r-und' 21 juin, 18h30 (entrée libre).
dAbbaye de Bonmont Musica Nova Dir.
nAnne Quentin. Messe de Beata Virgine
XIll ¢ siécle, répertoire du monastére de L:
Huelgas. Jeudi 24 juin, 20h30.

Conférences

Palais de Rumine. Musée cantonal des
Beaux-Arts. Conférence de Serge Lemoine
Le nouveau Musée de Grenable
Jeudi 3 juin, 18h30 (entrée libre).

Expositions

Centre culturel de Morges Diane Olivieri.
Jusqu’au 6 juin (lu-ve 14h-18h;

a-di 14h-17h).

aigalerie Edouard Rod, Ballens Michel

Humair: aquarelles; Aksouh: huiles
| Jusqu'au 27 juin (ma-di 14h30-19h).

D

Musée de Bellerive de Zurich. Celui-cition, cing pays ont été retenus: 'Angleterre Villa Mégroz, Lutry . Helmut Guth: huiles

posséde en effet un des fonds les plus ria Belgique, la Hollande, I'Allemagne

et aquarellesJusqu’au 13 juin (lu-ve 16h-

ches de Suisse, avec des ensembles Hautriche. Chacun d’entre eux fait 'objef 19h; sa-di 10h-13h et 15h-18h).
William Morris, d’Henry van de Velde, de d’'une mise en scéne incluant du mobili¢rRenc’art. Ecole darts appliqués, Vevey
Peter Behrens ou de Josef Hoffmann.

des textiles, de la céramique, du verre efdehe Selection ViPhotographies

I'argenterie. Les arts décoratifs francais dntjy concours organisé par I'’Association

privilégier la découverte d’'un Art Nouve

moins connu dans notre région et qui a
différentes dénominations en fonction

pays d'origine: Modern Style, Nieuw
Kunst, Jugendstil ou Sezession.

DG

Autour de 1900. Trésors cachés

du Musée de Bellerive, Zurich.
Fondation Neumann, Gingins, du 10 juin
au 3 octobre 1999 (je-ve: 14h-17h;

Henry van de Velde, tapisserie La Veillée

volontairement été laissés de coté afin Bes photographes créateurs/créatrices.

Du 2 au 25 juin (lu-ve 8h-18h).

e .
%ollectlon de I'Art Brut, Lausanne.

1L\Nillem van Genk

Du 2 juin au 19 septembre (ma-di 11h-13l
14h-18h).

Centre hospitalier universitaire vaudois
(CHUV). Daniel Frank: vestiges new-
yorkais Travaux récents du peintre e
vidéaste réalisés durant son séjour a Ne
York. Jusqu’au 24 juin.

d’anges, 1893. sa-di: 10h30-17h). Tél. 022/369 36 53.
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