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La consultation lancée sur la participatiorvice seront appelés comme experts dans les
a la Table ronde par le Conseil d’Etat s’esgjroupes de travail sectoriels. Les négocia-
révélée positive. La plupart des partenaireBons sur le statut des fonctions publiques
pressentis sont disposés a y participer. Ellee sont pas remises en cause, méme si elles
aura donc lieu, comme prévu, dés |gourront étre différées vu la charge de tra-

ler février 1999, et jusqu’a mi-mai.

vail occasionnée par la Table ronde.

Tous les partis politiques représentés alies aspects opérationnels seront dirigés par
Grand Conseil participeront a la TableRoger Nordmann, ancien collaborateur per-
ronde. Les collaborateurs de I'Etat seronsonnel du conseiller d’Etat J.-J. Schwaab.
présents a deux niveaux: les associatiori@our assurer une information transparente,
faitieres du personnel pourront envoyetes séances plénieres seront ouvertes a la
chacune deux délégués; les chefs de sgrresse.

Pages 4 et 5

Les Beaux Sentiments de
Jacques-Etienne Bovard

] Jacques-Etienne Bovard

publie son troisiéme ro-
man. Son protagoniste,
enseignant dans un gym-
nase lausannois, vient
d’avoir un sacré pépin.
Un de ses éleves s’est sui-
cidé. Et ce drame ouvre
un abime de questions: sur nos reperes, n
valeurs, ceux des adolescents qui constry
sent leur identité, et méme... sur la fonctio
publique. Rencontre avec l'auteur.

S'il te platt,
dessin m0|

C
>
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Election a
’Assemblée
constituante

Le 7 février 1999,

Je vote!

et reSTOsaiEBIC /021-316 40 50
P
(7]
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Une nouvelle Constitution pour le Canton de Vaud g

La Gazette N° 31 - 25 janvier 1999

v 1



jmn PRATIQUE
de gain auprés d’'une caisse-maladie ou
d’une assurance privée.

En cas d’absence pour accident ou maladie
En mars 1998, la Caisse de pensions de

Le_s collat_)orateurs de I’_Etat de Vaud cor_lPour, lepersonnel no_mrpée salaire est I'Etat de Vaud a adressé personnellement &
nalssen_t-lls les prestations auxquelle_s ilgersé pendant 12 mois a 100% + 3 mMois g5 ses assurés une situation qui leur indi-
ont droit en cas d'absence pour acciderB0%. quait notamment les prestations auxquel-
ou maladie? Leur intérét est en tout cas dg; |apsence pour maladie ou accident stes ils ont droit en cas de maladie ou d’ac-
les connaitre, car certains d'entre eux pouts o1onge au-dela des limites indiquées cicident. Chaque assuré peut aussi s’adresser
raient étre amenes a compléter leur CouveEessus, le service auquel 'employé concedirectement & la caisse (Caroline 7 bis ou
ture par une assurance personnelle pois appartient doit obligatoirement annon-Saint-Martin 2 & Lausanne, tél. 021/348 24
perte de gain. cer le cas au TFrangois Méan, au Service 43), qui le renseignera, le conseillera et, le
Voici donc quelques précisions. Pour lede la santé publique, qui établit le préavisas échéant, calculera un projet prenant en
personnel engagé par contrat de droit privémédical pour la Caisse de pensions de I'Etatompte les diverses hypothéses qu'il aura
d’abord. En cas de maladie ou d’accidentie Vaud (CPEV). Sur cette base, le conseiihoisies. ccl/lk

le salaire continue a étre versé comme suitt’administration de la CPEV statue sur le

. 1 et Z années de service: 2 mois & 10094roit de 'assuré a une pension d'invalidité

« 3° et £ années de service: 4 mois & 10095 CPEV est se_ule competentg pour le ca
X . T cul des prestations. Le cas échéant, el
* 5°et & années de service: 6 mois & 100%erse a 'assuré une rente d'invalidité tem
+ 3 mois a 80% poraire (en attendant la reprise du travail
« dés la 7année de service: 8 mois a 100%ou définitive (si 'examen médical montre
et 3 mois a 80% que le travail ne pourra étre repris).

“vq,

I- Les salaires en 1999

€l accord salarial passé entre le Conseil
d’Etat et les associations de fonctionnai-
res pour 1999 et 2000 reconduit la
Convention sur les salaires appliquée en
1998, avec une adjonction: un jour de
congé non payeé.

Situation personnelle a analyser

La rente est calculée sur la base de dive
éléments: age d’entrée dans la Caisse
pensions, montant du traitement cotisan
taux d'activité, enfants a charge, degré d’in
validité, etc. Elle varie de cas en cas, d
sorte qu'il n’est pas possible d’indiquer un
montant de référence pour cette rente q
ne représente qu’une fraction du salair
brut.

Il appartient donc a chaque collaborateu
d’apprécier s'il doit s’assurer contre la perte

Les augmentations annuelles sont donc
rsmaintenues, comme la contribution de
jesolidarité. La compensation du renche-
s rissement n’a pas d’effet sur les salaires,
' I'inflation étant nulle.

., Les allocations familiales sont inchan-
” gées. Pour mémoire: allocation men-

.suelle: 160 fr.; allocation mensuelle de
!l formation professionnelle jusqu’aux 25
£ ans révolus de I'enfant: 215 fr.; alloca-

tion mensuelle pour famille nombreuse (en
¢ sus, dés le troisiéme enfant): 190 fr.; al-
, location de naissance: 1600 fr.

="
| "PETITES ANNONCES

A vendre: pour Audi 80, 4 pneus neige
sur jantes dim. 175/70 R 14; 1 porte-
skis; 1 porte-vélos. Fr. 500.- le tout.

Tél. 021/692 37 06.

A vendre: a Boussens, superbe appar-
tement de 3,5 pieces de 100 m?, dans
petit locatif au 1¢ étage, avec balcon-
terrasse de 20 m?, cuisine agenceée, 2
salles d’eau, possibilité 2 a 3 chambres,
garage, grande cave, jardin 160 m2.
Disponible de suite, cause double em-
ploi. Fr. 335’000.-

Tél. privé 021/799 54 44, prof. 021/
316 15 25.
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Prix du Service public: les projets encourages

La derniere Gazette de décembre annoncait l'attribution du
prix du Service public a CAMAC 2000. Il s’agissait d'un prix
d’encouragement décerné a chacun des cinq projets retenus.

7

Editeur: Etat de Vaud.
Rédacteur responsable: Laurent Rebeaud.

Le projet CAMAC 2000a projets ont été retenus, dontnes en milieu scolaire: une
bien été primé dans le ca-celui de CAMAC 2000 action de prévention.

dre du Prix du Service/pu- Quatre autrgs participeront, Promotion de la média-
bllc_ le 2_7 novemt?rg. Néan- également a la deuxi€meon dans le canton de Ge-
moins, il faut préciser que phase du concours:
ce «prix» correspond a une
premiére sélection dans les

Rédaction: Dominique Guindani, Laurent
Kleiber, Philippe Anhorn, Isabel Balitzer
Domon, Francoise Cottet, Chantal
Epiney, Jacqueline Decurnex, Catherine
Lavanchy, Christine Matthey Desaules.

neve

;\M|seden ceuvre d Url SYS~| a deuxiéme étape qui pren-

, . éme de management envi- :

deux étapes prevues. ronnemental z‘gla station o1 fin €n novembre 1399
. e s ) - porte sur les capacités des

Appelée «Linitiative en- d'épuration de la Ville de concurrents a mettre en

couragée», cette phase de\euychatel

sélection portait sur la créa- ceuvre leur projet. Le ga-
A porta : ghant recevra le prix ac-
tivité, I'innovation et la fai-

Ligne graphique: Fabio Favini.
Impression: Presses centrales Lausanne.

Toute correspondance est a adresser a

Lla Gazette, place du Chateau 6, 1014 * Brancher le citoyen sur

Lausanne. sabilité des projets. Sur IesI’EPFL,_soutenir I_e dialo- compagné d'un budget Qe
Téléphone 021/ 316 40 50 37 candidatures regues gue Science/Societe. 15,.000 francs_ pour la réali-
Fax 021/ 316 40 52 tous les cantons romands* Tables de multiplication Sation du projet ou pour en

assurer la promotion.
DG

sont représentés et diffé- et tables de loi. Les attitu-

E-mail La.Gazette@chancellerie.vd.ch . L . \ .
@ rents thémes traités. Cingdes face aux régles des jeu-
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Les repas de midi au bureau:
comment manger vite et bien

Etre productif dans les séances de travail entre midi et d
heures, avec ou sans collation, tient du casse-téte chinois.
ce n'est que la pointe de l'iceberg de I'évolution du travail.

N\

Politique

n critigue beaucoup les partis po-

itiques. Avec raison. Leurs repré-

sentants au parlement et dans les
ra@glias parlent souvent une langue de bois.
Plutét que d’exprimer clairement le fond

de leur pensée, ils marquent des positions

ue ce soit dans no

re travail ou dans

notre vie quoti-
dier™e, la sédentarisatio
nous guette dangereuse
ment. La moitié de la popu
lation active suisse est en
ployée dans le secteur de
services. L'automatisatior
des taches professionnelle _
et ménagéres ne cesd@ nouveau service des
d’augmenter. En clair, nc)u§)oulangers: le sandwich Santé
d'e,pens.ons toujours Moins ¢yjajres qui intervient sur
d'énergie physique, et SOM- gemande dans les entrepri

mes de plus en _plus golligi- ses publiques et privée
tés par des activités dites in-

tellectuelles.

diététicienne a la Fédér

infirmiére de gymnase m
disait qu’elle devait militer
pour un repas par semair
dans certaines familles!

Les bons conseils

Manger vite et bien ou tra
vailler en mangeant tien
souvent du casse-téte ch
nois. Pourtant, des solu
“tions existent. Un principe

! h a respecter: dissocier le
pour un bilan de santé. A la jygments de détente et d

question «OU Mangez-vous rayail, en accordant au re

Un repas par jour
au moins des hommes et des femmes;gig — une attention suffi-
répondent quiils mangent sante. |action conjointe

Les travailleurs sont-ils hors de leur domicile. menée par les Ligues de
nombreux & prendre leur re- L'horaire libre, I'évolution santé et les boulangers
pas de midi & I'extérieur du travail féminin, I'aug- restaurateurs du canton d
(restaurant, cafétéria ou mentation de la pression puis deux ans offre aux plu
autre)? Les seuls chiffres aéconomique (double salaire pressés les «sandwichg
disposition dans le canton notamment) «estompent santé», et la «Fourchett
proviennent de I'Unité mo- I'idée du repas familial a verte» aux adeptes du re
bile de dépistage des fac-midi, voire méme d'un re- taurant (voir encadré).
teurs de risques cardio-vas-pas commun par jour» com- Dominique Guindani

Bien manger a midi et étre efficace I’apres-midi.
Choisissez les restaurants Fourchette verte!

Deés juin 1997, la Fédération vaudoise des Ligues de la santé lance une campagne
pour inciter les restaurateurs a offrir un plat du jour et un environnement Santé.
Tour d’horizon des adresses avec label Fourchette verte.

’Eurotel Riviera a Montreux.

Le Parc Hotel La Soldanelle a Chateau
d’Oex.

Le Classic Hotel et le Mont-Riant & Leysin.

Les self-services de deux grandes
chalnes de magasins:

Chez Coop: au Centre a Lausanne, a
Prilly, Morges et La Tour-de-Peilz.

Chez Migros: a Crissier, Morges et Aigle.
Notons enfin que plusieurs restaurants d’en-
treprise offrent aussi des menus «verts» a

leurs employés, dont le CHUV et I'HOpi-
tal ophtalmique a Lausanne.

Les cafés-restaurants:

La Caleche, La Pomme de pin, Agora,
Au grain de sel a Lausanne.

L’'Hostellerie Les Chevreuils a Vers-chez-les-
Blanc.

Le Castel du Bois-Genoud a Crissier.
La Chandelle a Yverdon-les-Bains.

Le Café restaurant des Amis a Villars-
Burquin.

Le Buffet de la Gare a Payerne.
L'Hétel Pavillon & Résidence a Vevey.
L'H6tel Le Mirador au Mont-Pélerin.

a midi?», prés de la moitié pas de midi — chaud od

tactiques, occupent le terrain, cherchent a

mente Laurence Margoy se profiler dans le paysage politico-média-

tique. Leur parole est moins destinée a for-

tion vaudoise des Ligues de muler des convictions qu’a produire des
la sante. «<Récemment, urleeffets sur I'auditoire, avec dividendes es-

pérés aux prochaines élections. La condi-
tion de politicien veut qu’on ne se demande
€pas si une idée est bonne ou mauvaise, mais
si elle sera gagnante ou perdante. En cela,
le marketing politique est semblable au
marketing commercial, ou la question prin-
cipale n’est pas de savoir si un produit est
_utile ou non, mais comment le vendre. A tel
| point que méme lorsqu’il exprime une émo-
tion sincére, le politicien est suspect
d’instrumentaliser cette émotion au profit
d’un objectif non déclaré. C’est vrai pour
M. Clinton comme pour un syndic vaudois.

vrai dire, les politiciens n’ont pas
Ae monopole de la parole manipu-

ée. Dans les mouvements de la «so-
aciété civile», ou I'on prétend échapper a
stla langue de bois et aux compromis hon-
b-teux du monde politique, la sincérité est
5 également rare et difficile a vivre. Un bon
schef syndical est plus ou moins obligé de
p faire comme s'il croyait que le patron est
5-un odieux capitaliste. Un bon leader éco-
logiste doit avoir I'air convaincu que I'in-
dustriel d’en face est un technocrate ob-
tus. Et le défenseur des locataires a intérét
a afficher sa méfiance a I'’égard des pro-
moteurs immobiliers, tous des requins.
Méme lorsqu’ils savent que leurs adversai-
res sur les planches du théatre social sont
en réalité des gens intelligents, nuancés et

pétris d’humanité.
I sonnes doivent casser la prison de leur
réle. A leurs risques, en dépit de la
logique des appareils, et au nom de leur
conviction profonde. C’est ainsi qu’Arafat
a pu serrer la main de Begin. C’est ainsi
gue la gauche et la droite vaudoises
pourraient, le temps d’'une Table ronde et
d'une Assemblée constituante, constater
gu’'elles peuvent ensemble redresser le
Canton. Il y a des moments, comme ¢a, ou
l'intérét de chacun est de voir au-dela de
ses intéréts particuliers.

[VIY

| y a des moments, pourtant, ou les per-

Laurent Rebeaud
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s Table ronde:
le coup d’envol
est donné

La Table ronde vaudoise aura lieu, comme prévu, dés le ler février prochain. Objectif
politique: rassembler les forces dispersées du Canton pour construire I'avenir. Objectif
financier: assainir les finances publiques. La fonction publique est partie prenante de ce défi.

des résultats de la consultation lansouhaitent une participation large, accorment des problémes qui pourraient donner

cée auprés des partis politiques etlant une grande place a la «société civiledieu a des blocages, le Conseil d’Etat s’ap-
des principales associations représentativeé - . puie sur un bureau restreint émanant de la
de la population du canton sur I'organisa- oncilier les exigences Table ronde; ce bureau permettra une bonne
tion d’'une Table ronde vaudoise. La plu-de I'efficacité et de 'ouverture préparation et I'efficacité des travaux de
part des partenaires pressentis sont favorga conseil d'Etat proposera a la premiéré’rés de 60 personnes.

bles a l'organisation de cette Table rondggance piénigre, qui aura lieu Refévrier  Le Conseil d’Etat accorde une importance
et sont disposes a Y parnglper. I;IIg aurg geaulieu, de concilier les exigences apprimordiale a I'information sur le déroule-

donc Ileu_, comme pr_evu,_des & f]?vne_r aremment contradictoires de I'efficacitément de la Table ronde, puisque ses résul-
1999, etjusqu'a la mi-mai. Son objectif ek e oyverture de la maniére suivante: tats devraient faire I'objet du consensus le
de forger un consensus permettant de CoNgye o ces plenieres sont ouvertes a s large possible parmi les milieux inté-

truire I'avenir du Canton. E’IIe de_v_ra\pourlarge cercle de partis et d’associations, quiessés et la population vaudoise. C’est pour-
cela indiquer les moyens d'assainir a long, o, oy y déléguer chacun deux représefuoi il prévoit que les séances plénieres

terme les finances cantonales, tout en d ants, ce qui porte le nombre des particisoient ouvertes a la presse.
gageant quelques mesures qui puissent déja
@ 5e5|gnat|0n

étre intégrées dans le budget de I'an 200 acl)?]t:e?l Zf:\zl,'[g;'}negoeggsrg'_mes’ y compris |

Tous les partis politiques représentés auljes nagociations sectorielles se déroulerd UN SECretaire géneral

Grand Conseil participeront a la Tableay sein des groupes thématiques, avec Jin d'assurer la maitrise des aspects opé-
ronde. Le Tribunal cantonal et le Tribunalparticipation des experts et des associationationnels, le Conseil d’Etat a désigné un
administratif ont décliné invitation pour concernées:

des raisons d’'ordre institutionnel. Les ré-
sultats de la consultation conduisent le
Conseil d’Etat a allonger la liste des asso- *
ciations faitieres. C'est ainsi que des repré-
sentants des milieux immobiliers et des lo-
cataires, des associations féminines, des or-
ganisations de défense des personnes agées
et de la famille, ainsi que des clubs auto-
mobiles, seront associés aux débats. M

I e Conseil d’Etat a pris connaissancesyndicats et les organisations écologistespour I'organisation des débats et le traite-

Avis divergents sur le nombre
des participants

La question du nombre des participants a
donné lieu a des avis divergents. Pour des
raisons d’efficacité, les partis du centre droi
et les organisations qui leur sont procheg
ainsi que le Parti socialiste, souhaitent un
participation limitée aux partis politiques
et a un petit nombre de représentants d¢
partenaires sociaux. En revanche, pour d4

motifs d'ouverture, le POP, les Verts, l€Spoger Nordmann, secrétaire général de la Table ronde

4 I/ La Gazette N° 31 — 25 janvier 1999
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secrétaire général de la Table ronde. Il s’
de M. Roger Nordmann, titulaire d'un b
reau de conseil politique, ancien collab
rateur personnel du conseiller d’Etat J
Jacques Schwaab.

Roger Nordmann ne sera pas seul. Il dis
sera d'un secrétariat ad hoc, et bénéfici
du soutien de Raoul Baud, ancien se
taire général du Département AIC.

Quant au Conseil d’Etat, qui doit assu
la présidence des séances pléniéres

M. Ruey) et la conduite des groupes de tra

vail thématiques (par les autres conseille
il requiert une forte mobilisation dans I'a
ministration — au point que toute une

rie de travaux en cours seront ralentis p &k

dégager les forces nécessaires a la Ta
ronde. La Chancellerie et le Service des
nances sont en premiére ligne, et parti
pent au groupe de travail «appui». ¢
groupe de travail, présidé par le nouve
chef du Service des relations extérieur
Jean-Pierre Hocké, assiste le Conseil d'E
dans la conduite de la Table ronde. Un au
groupe, particulierement chargé des qu
tions d’'intendance, a été mobilisé sous
houlette du commandant de la police ca
tonale.

Rendez-vous a Morges

Les organisations et les partis concerr
recevront prochainement une invitatig
pour le F février a Beaulieu. Les séance
suivantes, ainsi que les réunions des gr
pes thématiques, se tiendront au centre
la Longeraie, a Morges, ou sera établi
secrétariat de la Table ronde.

La mobilisation
des fonctionnaires

Les collaborateurs de I'Etat seront présent
la Table ronde a deux niveaux.

Coté syndical, la Fédération des sociétés|
fonctionnaires (FSF) le le syndicat SUD pou
ront envoyer chacun deux délégués ala Ta
ronde. Le SSP, qui n'avait pas répondu da
les délais, pourra vraisemblablement éi{re
ajouté a la liste des invités.

D’autre part, les chefs de service seront ap
pelés a intervenir en tant qu’experts dans
groupes de travail sectoriels qui concerng
leur domaine.

Les négociations sur le statut des fonctio
publiques, qui doivent avoir lieu entre le Co
seil d’Etat et les associations de fonctionnai-
res, ne sont pas remises en cause. Il est c
pendant vraisemblable, étant donné la chafg
de travail que représente la Table ronde pou
les uns et les autres, qu’elles soient Iégére
ment différées. Pour autant que le Grapd
Conseil accepte l'idée d’'un nouveau repaort
des délais qu'il a imposés...

d
r_
bl

D

NS
1-

Sa formation de travailleur social et sa fa-

culté d'écoute reconnue lui ont été parti-

culierement utiles dans sa mission de bons
offices et de médiateur, ainsi qu'a la prési-

dence de la commission de conciliation en
matiére de baux a loyer.

g

Démission du chef du Service
du personnel de I'Etat de Vaud

Le chef du Service d
gersonnel, Jean-Ma
rylommer, a présent
résa démission avec ef-
fet au 31 mars 199
eEngagé le 1 aodt
&994, M. Mommer
paécidé de reprendr,
Sgn poste de respons
“Ble des ressources h

o \!_,;-.!

Ak

Le collaborateur personnel
de M. Ruey promu & Genéve

Laurent Koutaissoff, collaborateur person-
nel du conseiller d’Etat Claude Ruey, chef
du DIRE, quittera ses fonctions |& avril
1999 pour poursuivre sa carriere dans le
secteur privé, plus précisément dans une
.maines dans le secteur grande banque de la place genevoise.

rivé. . e .
Agé de 32 ans, marié, titulaire d’'une licence

bRES son arrivée, M. Mommer s'est engagés |ettres, M. Koutaissoff est entré au ser-
fidans la réforme de la gestion des ressourcgge de I'administration cantonale en 1993
citumaines dans I'’Administration cantonale gy y a travaillé, sous les ordres de M. Ruey,
cdl est en particulier chargé du nouveau sta- dans trois départe-
atut des fonctions publiques cantonales dont ments : le Départe-
edes travaux de ces derniers mois permettront ment de la police, de
tstu Conseil d’Etat d’entamer rapidement des la justice et des affai-
treégociations avec les associations de per- res militaires, puis ce-
esonnel. . lui de l'intérieur et de
lae Conseil d’Etat remercie M. Mommer| la santé publique, et
INpour son engagement dans la modernisa- . enfin le Département

tion de la gestion des ressources humaines des institutions et des

aI'Etat, ainsi que pour sa contribution pen- relations extérieures.

dant plus de guatre ans en tant que chef:du Chargé tout d’abord
éService du personnel de I'Etat de Vaud. Il du secrétariat aux af-
nlui souhaite plein succés dans la poursuitaires fédérales, il est devenu collaborateur
>gle sa carriere. personnel de M. Ruey en 1996.

Dcte préfet Marcel Gorgé Sa connaissance des institutions cantona-
@rend sa retraite les, I'acuité de son analyse politique et sa

vision stratégique, associées a de grandes
Marcel Gorgé, préfet du district de Lau-qualités rédactionnelles, lui ont permis de
sanne, 4gé de 62 ans, quittera ses fonctioagntribuer de maniére significative a la con-
le 30 juin prochain, au duite de gros dossiers départementaux.

bénéfice du plan d'en- Le conseiller d’Etat Claude Ruey regrette
couragement a la re- le départ de ce collaborateur de grande va-
traite anticipee pro- leur. Mais il s’en réjouit & double titre : tout
) Posé a tous les servi- d’abord pour M. Koutaissoff, dont le déve-
teurs de I'Etat de Vaud. loppement de carriére nécessite qu'il dé-
e M. Gorgé avait été couvre de nouveaux horizons, ensuite pour
nommé par le Conseil le service public, dont I'excellence de for-
® d’Etat a la charge d mation est ainsi reconnue par ce transfert
P premier magistrat d dans le privé.
son district au prin
temps 1990. Il était
; alors chef du Service de la jeunesse et des
loisirs de la Ville de Lausanne, et député. Cons
Au cours de ces neuf années, le préfet du

tituante: encore des
district de Lausanne s’est montré actif princan

cipalement dans les questions de régiona- . | . . . .
lisation. Président de la Commission saniYoiCi encore cing candidats a la Consti-
e-taire de zone. il a contribué a la mise efuante parmi les collaborateurs de I'Etat,
® place de la régionalisation des soins & ddOUS enseignants:

| micile et de la chaine des urgences (144)licole Piotet, Etablissement secondaire de
dans 'agglomération lausannoise. Il a parMontreux-Est.

ticipe (_je méme ala mise sur_pled de la réjean-Luc Chollet, Alain Hubler, Dino
gionalisation de I'action sociale et de lapetit et Radonir Vojvodic, Ecole profes-

PHILIPPE MAEDER

protection civile. sionnelle EPSIC.
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Les Beaux Sentiments,
un roman d’ici
et de maintenant

audois, prof dans un gymnase de la
Vcapitale, trente-trois ans, le dernier

héros de Jacques-Etienne Bovard est
un quidam comme on en rencontre tous les
jours dans les rues de Lausanne. Cela ne se
voit peut-étre pas sur sa figure, mais il vient
d’avoir un sacré pépin. Un de ses éleves,
I’'un des plus brillants, s’est suicidé. Et ce
drame ouvre un abime de questions sur ce
qui nous fait vivre aujourd’hui, sur la liqué-
faction de nos repéres moraux, sur les con-
ditions complétement nouvelles dans lesquel-
les la nouvelle génération doit se construire
sa stature d’adulte, et méme sur... la fonction
publique.

C’est aussi un roman sur la responsabilité.
Car Aubort, le prof, se sent responsable du
drame qu’il n’a pas su voir venir. Le choix
des lectures qu’il propose a ses éléves n’a-t-
il pas jeté trop tot leurs jeunes consciences
dans I'absurde de la condition humaine, ou
dans le cynisme? Le titre méme du roman se
rapporte a la fameuse citation de Gide «C’est
avec les beaux sentiments qu’on fait de la
mauvaise littérature». Et si ce n’était pas vrai?

Aubort va essayer d’aider les camarades de
classe du disparu a surmonter le choc, a
sortir des eaux de la déprime. Il les lance
dans I’étude de La Peste, de Camus, avec
cette phrase que le docteur Rieux oppose a
I’absurde: «Ll’'important aprés tout était de
bien faire son métier.»

Son métier, justement, Aubort le congoit
comme une vocation. Il se parle & lui-méme:
«Prof, Aubort, pas écrivain, méme pas intel-
lectuel. Au raz des paquerettes, responsa-
ble d’adolescents qui ne deviendront sauf
exceptions ni écrivains, ni intellectuels, ni
profs de frangais, mais infirmiéres, inspec-
teurs en assurances, dermatologues, parents
— des filles, des garcons, qui deviendront
des gens tout simplement normaux, et qui en
attendant ont besoin de se comprendre, de
se construire, pas de se faire saper d’un chef-
d’ceuvre du doute & un chef-d’ceuvre de
I’échec...»

C’est le troisieme roman de Jacques-Etienne
Bovard. C’est aussi, sans doute, le meilleur.
Il est d’ici. De maintenant. A tel point que
cela frise parfois le reportage impressionniste,
notamment dans le récit des manifs d’étu-
diants de I'an dernier. Il y a aussi une scéne
au Grand Conseil, ou les éleves d’Aubort se
sont sagement rendus pour une lecon d’ins-
truction civique, et ou chacun reconnaitra
les siens.

A lire en marge de la Table ronde.
Laurent Rebeaud

Les Beaux Sentiments, Jacques-Etienne
Bovard, éditions Campiche 1998, 368 p.
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La condition d’enseignant
selon Jacques-Etienne Bovard

Fonctionnaire et romancier, Jacques-Etienne Bovard
combat les clichés qui collent a sa profession d’enseignant.
Un appel au dépassement.

— Votre roman, est-ce le
blues de I'enseignant vau-
dois?

— Non! Ce serait réducteur
de dire cela. Mon roman ra-
conte I'histoire d'un ensei-
gnant vaudois d’aujour-
d’hui, mais il montre aussi,
a travers cette histoire, les
problémes de la société ac-|
tuelle, notamment de la jeu-
nesse, dans un monde ou les
repéres idéaux des généra
tions précédentes ont été
dévalués ou réduits en miet-
tes. Ce n’est pas un blues,
ni une complainte, au sens
ou I'enseignant serait pré-
senté comme une victime.

|
«Les enseignants
VI Vent enfer més Jacdues-Etienne Bovard, Lausanne 1998. )
dans des clichés o . e

L vie, répétant le méme coursimpbéts. S'il y a une chose
con[‘rad/cm[res)) pendant des décennies etqui devrait apparaitre dans

dont la principale préoccu- mon livre, c'est que la vie
pation serait de meubler sesdes enseignants, et la cons-
vacances... cience qu'ils ont de leur rble
dans la société, est faite de

Cela dit, il est vrai que je
parle, a travers ce livre, de Je ne crois pas que les en )
la condition de I'ensei- seignants soient particulie- ©OUt autre chose. Les ensei-
gnant. Cela me parait né- rement persécutés, et je sai nants vivent p_ro_f_on(_je-
cessaire, car les enseignantsjue d'autres professions ont MeNt 1a crise de civilisation
vivent plus que jamais dans souffert et souffrent de la 9U€ NOUS traversons. lis en
une sorte de solitude so- crise plus durement que 59,'“ des temoins privile-
ciale, enfermés dans des cli-nous. Mais quand méme, 91€S: et parfois des acteurs
chés contradictoires. Il y comme prof, jai du mal & €N9ages.
d'un coté les cliches de la supporter que, dans les dé- Votre protagoniste
corporation, selon lesquels bats publics, I'enseignant Aubort n’espt as%n extré’-
'enseignant serait incom- soit considéré presque ex- . ' P i
pris et persécuté par desclusivement sous I'angle miste. Pourtant, | negt,pas
PN e 1 -~ tendre pour les autorités...
autorités ignorant tout de budgétaire. Il est réduit a un
la pédagogie, ayant pour poste, a un salaire, a un dé— Cela correspond a la réa-
unique souci de faire des compte de jours de vacan-lité actuelle. Il y a un ma-
économies au détriment de ces, a une donnée mathémaientendu trés profond entre
I'école. Ily ade l'autre cOté tique servant a calculer desles autorités politiques et le
la caricature de I'ensei- rapports entre la démogra- corps enseignant. Le métier
gnant planqué, nommé a phie et le rendement desd’enseignant a énormément



évolué ces dix derniéres — Les enseignants doivent douceur, a la fin de I'anné
années, a cause de I'évolu-pourtant comprendre la scolaire, sans qu'il soit né
tion de la société et des nécessité de réduire les dé-cessaire d’invoquer de
populations d’éléves. Les penses de I'Etat, puisque motifs particuliers. Il est tré
profs sont de plus en plus les contribuables —y com- difficile a un enseignant d
souvent confrontés a despris les parents d’éléves — bien travailler dans de
problémes sociaux et hu- refusent de payer davan- conditions pareilles. Pou
mains liés aux difficultés tage d'impots... devenir un bon prof, il fau
des familles, a la crise éco- un investissement intelle
nomique et au chdbmage, au tuel dans la durée, accum
trafic de drogue, a diverses ler des expériences, se co
formes plus ou moins lar-
vées de violence. lIs doivent

y adapter leur enseigne-yo «acquis» salarial. ', ; i
duire votre horaire de moi

ment, et p,arfois entrepren- \ 5,5 devrions nous battre " < N
dre des démarches person'davantage pour maintenir ti€, ouU vous déplacer a |

nelles qui dép_assent Iarge-Ies conditions d’'un ensei- derniére minl{te, ou vou
ment leur cahier des Char'gnement de qualité. Si on mettre au chémage, vo
ges. nous disait: «D’accord, on " aV€z pas le minimum d

Le point de départ de mon baisse les effectifs des clas-d's.lﬁ).o,n'g,'“te ou ,de tran
roman est le suicide d’'un ses, mais on réduit vos sa-quillite d'esprit necessair
gymnasien. On voit aujour- laires», je serais personnel-IOOur progresser.
d’hui des choses & peinelement d’accord d’entrer en
imaginables il y a dix ans. discussion. Ce serait nous
Des profs qui se font insul- mettre, nous autres ensei-

«Le style

du dialogue avec

ter ou gifler par des parents. gnants, devant un vrai dé-
Et parfois pire. Le drame de bat éthique. Je suis

les autorités doit
changer»

— Sans doute. Et je recon-
nais ici que le langage de
nos syndicats est souvent
trop carré, surtout lorsqu'il

s’agit de défendre le pré- Si vous vous dites qu'a |

fin de I'année, on peut ré

Saint-Gall, ou le pére d’'une convaincu que de trés nom-
éléve a tué le prof d'une breux enseignants suppor-
décharge de revolver a boutteraient d’étre un peu moins
portant, est tout a fait dans payés, pour autant que leurs
l'air du temps. Aucun prof compétences et leur réle
n'estvraiment a I'abri de ce social soient respectés, et
type de danger. Cela dit, je qu'ils puissent exercer leur __ gt pourtant, les enseid
ne veux pas peindre tout enmétier dans des conditions gnants continuent d’ensei-
noir la condition des ensei- convenables. Il faudrait que gner,
gnants. Ce métier est épui-cela puisse étre discuté au
sant, mais aussi porteur, en-sein de la profession. Tant
richissant, de toute fagon que les décisions seront pri- ! :
nécessaire. Et passionnant.ses par l'autorité sur des ba-conscience professionnel
est trés forte chez les ense

ses purement financiéres et oI ¢
mécaniques, il n'y a rien a gnatnds. nous arrive sou
espérer. vent de penser que nous g

complissons notre missio
— Aubort, votre person- malgré les égarements d

— Oui. Parce que celares
un beau métier, et que |

— Dans votre condition
d’enseignant aujourd’hui,
gu’est ce qui vous parait le
plus difficile a supporter?

tituer une bibliothéque, etq.

Du tableau noir aux petits écrans

'éducation a I'ere
du multimédia

Sy

—

s k. % ®

Une expérience d’enseignement multimédia:
les rencontres romandes avec le journal Fax.
Dniéres générations de I'écrit (Favre,

1989), René Duboux proposait d’in-
tégrer les nouveaux médias dans I’enseigne-
ment et de développer I’enseignement
multimédia. Dix ans apres, I'auteur se base
sur différents rapports et enquétes pour ré-
pondre a des questions fondamentales sur

le role de I'informatique et du multimédia
dans I’école de I'an 2000.

Chacun des chapitres peut étre lu indépen-
damment des autres: en fonction de ses inté-
réts, le lecteur pourra prendre connaissance
de la situation en France, aux Etats-Unis, au
Japon. Une trentaine de pages sont consa-
crées a la Suisse et aux cantons de Geneve
et de Vaud.

e«C’est I'utilisation systématique de tous les
g médias, dés la maternelle, dans tous les en-
o Seignements, qui peut parfaire une véritable
\; éducation aux médias»: René Duboux re-

grette que les décideurs et responsables sco-
" laires, «en retard d’une guerre», privilégient
Cencore I'audiovisuel et la télévision. Forma-
N tion des maitres et équipement des écoles
€apparaissent essentiels aux différents spécia-

ans son premier livre intitulé Les der-

nage, est un bon prof. Il l'autorité politique. Méme
s’engage a fond pour ses chez les plus fachés, mé
éleves, donne beaucoup dechez les plus désabusés
lui-méme pour sortir 'un  rapport aux institutions, j
d’eux de l'orniére. Et a la ne connais pas un seul ¢
fin, il perd son emploi juste légue qui ait saboté son tr
parce qu'il arefusé d'écrire  vail ou réduit son engag

nombre d'éléves par classe, UNe Igttre d’excuses aun ment. Je sais quiilyaeud
député. Cela vous parait-il

alors que les exigences évi- -~ -

dentes de la pédagogie de-/raisemblable?
vraient conduire a le dimi- — C’est non seulement
nuer. Année aprés annéevraisemblable, mais parfai-
nous subissons des restrictement réaliste. Aubort s'est ~ o
tions mesquines, paralysan-signalé par un comporte- tier et pour leurs _eleve
tes, démoralisantes. Alors ment non conforme. Il a dé- M!S le style_qu d'*’?"°9”
gue chaque éléve demandesobéi & son directeur. Il est avec Ies_,auto\ntes qlon cha}_
plus de temps, plus d'atten- un peu jeune. Et surtout, il 96" Et I'espére bien qu'i
tion, plus de travail de la part a un statut de temporaire.Changera'
du maitre. Donc il peut étre renvoyé en

— Entendre des responsa-
bles politiques émettre des
jugements fondés sur des
souvenirs de I'école qu'ils
ont connue il a vingt ou
trente ans. Et cela pour jus-
tifier 'augmentation du

elles ne sont jamais mise
exécution. On peut com

enseignants pour leur m

Interview: LR

menaces dans ce sens, mai

ter sur le dévouement das

listes interrogés.

€Dans le canton de Vaud, René Duboux re-
afarque que les classes spécialisées, a pe-
tits effectifs, ont recours a I'informatique de-
|-puis plusieurs années. Les logiciels permet-
-tent en effet des enseignements sur mesure,
_ et «la dimension ludique mobilise et motive
glous ceux qui ont des difficultés de concen-
-gation».
jL’auteur lance un appel pour une politique
_globale en matiére d’informatique scolaire,
pour I'achat du matériel, mais aussi pour
son utilisation: «Il est urgent d’alphabétiser
"~ al'informatique.»
’ CMD

Du tableau noir aux petits écrans. Des géné-
rations de I’écrit aux premieres générations
multimédia-Internet, René Duboux;, éditions Fa-
vre 1998, 189 p.
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Bulletin des postes vacants

Les postes présentés dans ces pages sont réservés en priorité a des candidats internes a I'administration cantonale vaudoise
Ils sont ouverts indifféremment aux femmes et aux hommes

Réf.

Fonction

Description

1323

1325

1326

1322

1327

1321

Bureau des ressources humaings

Adjoint B du chef
de service
(domaine fiscal)

cl. 27-30
100%

Activité: gestion des ressources humaines (600 personnes) en collaboration directe avec le
chef de service. Préparation et contr6le des budgets. Direction administrative du Centre de
formation. Elaboration des propositions en cours.

Indispensable: expérience comparable réussie. Titre universitaire. Pratique professionnelle de
8 ans environ des I'obtention du titre.

Souhaité: connaissances du domaine fiscal.

Concepteur en infor-

matique
cl. 23-26
100%

Activité: participation au contréle de gestion des projets du systéme d’information. Mise en
ceuvre et pilotage des outils de gestion des indicateurs d’efficience et de productivité. Partici-
pation aux travaux stratégiques dans les domaines de la communication, de I'administration
et de la gestion.

Indispensable: titre universitaire ou dipldme ETS ou brevet fédéral d’analyste-programmeur.
Pratique professionnelle de 2 ans comme analyste-programmeur ou dipléme fédéral d’infor-
maticien de gestion. Expérience réussie dans le développement de projet. Maitrise de la
micro-informatique, des outils bureautiques, financiers et de planification.

Administrateur
cl. 19-22
100%

Activité: gestion administrative d’une école et de son unité informatique. Tenue des compta-
bilités budgétaire et analytique. Participation a I'enseignement. Assure le secrétariat du Con-
seil de I'école. Veille au respect de la norme ISO 9001.

Indispensable: dipldome ESCEA ou équivalent ou CFC de commerce et environ 12 ans de
pratique professionnelle. Bonnes connaissances de I'allemand.

Lieu de travail: Moudon.

Employé principal
d’administration

cl. 14-16
100%

Activité: au sein d’une équipe de 8 personnes, vous assumez le secrétariat pour une adjointe
ceuvrant dans différents domaines pédagogiques pour les enfants de scolarité secondaire.
Vous prenez le procésverbal de nombreuses commissions et colloques et vous suivez adminis-
trativement plusieurs groupes de travail.

Indispensable: CFC d’employé de commerce ou CFC d’employé de bureau et respective-
ment 6 et 11 ans d’expérience, maitrise des outils informatiques sous Windows 95, excel-
lente orthographe, aisance rédactionnelle et facilit¢ dans les contacts.

Employé principal
d’administration

cl. 14-16
100%

Activité: pour plusieurs sections regroupant 19 professeurs, vous effectuez le secrétariat tel
que correspondance en anglais, francais, allemand, préparation des examens, organisation
de conférences, renseignements aux étudiants et réception téléphonique.

Indispensable: CFC d’employé de commerce ou titre jugé équivalent avec expérience profes-
sionnelle de 6 ans, maitrise de l'informatique et excellente connaissance de I'anglais et de
I'allemand (oral et écrit). Autonomie, aisance dans les contacts et résistance au stress.

Surveillant A
cl. 12-14
100%

8 I/ La Gazette N° 31 — 25 janvier 1999

Activité: vous contribuez au maintien de la sécurité publique en assurant la surveillance, le
maintien en détention ainsi que la rééducation et la formation professionnelle de personnes
en exécution de condamnations pénales.

Indispensable: CFC requérant au moins 3 ans d’apprentissage avec pratique de 3 ans,
nationalité suisse, sexe masculin, age entre 25 et 40 ans, casier judiciaire vierge, étre astreint
ou avoir effectué ses obligations militaires.

Lieu: Orbe.

Ch. de Mornex 38 1014 Lausanne Tél. 021/316 29 20 Fax 021/316 29 23
Heures d’ouverture: 8 h-12het13h30-17 h



1324 Employé principal Activité: participe a la gestion du personnel de la police cantonale. Pourrait étre appelé a
d’administration travailler sur le systeme Procofiev.
cl.14-16 Indispensable: pas d’inscription au casier judiciaire. CFC de commerce ou de bureau et

respectivement 6 et 11 ans de pratique professionnelle. Maitrise des logiciels Word et Excel,

0 )
70% autonomie et excellente orthographe.
Spécificité: pas de transports publics, véhicule indispensable (place de parc et restaurant
d’entreprise a disposition).
Lieu de travail: Le MontsurLausanne
1320 Ouvrier qualifié Activité: travail de conciergerie tel que maintien en parfait état de propreté des surfaces
(concierge) intérieures et extérieures, ouverture et fermeture du batiment, exécution de petites réparations
ol 10-12 de serrurerie, sanitaire, électricité, et préparation des salles mises & disposition de sociétés.

o Indispensable: CFC d’une profession du batiment requérant au moins 3 ans d’apprentissage
100% ou CFC d’une profession du batiment d’un an et demi ou deux ans avec pratique de 5 ans.
Aptitudes pour les travaux de nettoyage, d’entretien et d’installation techniques.

Lieu: Vevey.

J

x_ SYNDICATS

SUD ne signe pas la convention salariale 1999-2000

L'accord sur les salaires issu des négociations de I'automne 1998 entre le Conseil d’Etat
et les associations de fonctionnaires est en vigueur. La convention
formalisant cet accord a été signée par tous les partenaires, sauf le syndicat SUD.

par un accord passé le 27 octobréure d’'une convention en bonne et due formenle. D’autre part, la consultation de la

1998 entre le Conseil d’Etat et lesCette convention reprend les termes de 'ac<base» de SUD se caractérise par un taux
sociétés de fonctionnaires FSF, SUD et SSEord. Elle a été signée par le Conseil d’Etatle participation extrémement bas. Seules
Cet accord est valable pour 1999 et 200Quuis par la FSF et le SSP aprés ratificatio269 réponses sont rentrées dans les délais.
Il reconduit pour deux ans la contributionpar leurs organes compétents. Si I'on considére I'effectif total des mem-
de solidarité progressive qui avait déja été, . . bres de SUD, soit prés de 5000, on arrive a
percue sur les salaires de 1998 (tout le dépfes consultation de sa base, le un taux de participation d’environ 5,5%.
tail a été publié darisa GazetteN° 26 du  Syndicat SUD rejette I'accord
2 novembre 1998). Dans cette procédure, le syndicat SUD se LR
Un accord pour deux ans distingue. Ses représentants a la négocia-

; i ata intdion de 'automne dernier avaient signé I'ac+ ;
e o e wogo s o o 1990 401 G 2 oo, s s de yrLe 31 cembre 1999
4 ; robation de leur base. a donc con- : Z

sgﬁtr%uevﬁgzg Zﬂig:ﬂ‘%gg ZZFéz}Eslliitsuegglté sa b'ase.. Le résultat de ce}te consu.lta-Sera un ]Our de Conge
des collaborateurs de I'Etat. Elles devraientO" €St négatif. Selon les données foumieSceye annge, Ie calendrier veut que les
également étre appliquées I'année prol€ 11 décembre 1998 par le secrétariat d€joyys feriés de Noél et du Nouvel-An tom-
chaine, puisque l'accord a été signé pout UD, 43% de_ses membres qE'“ ont répondupent sur des samedis. Si bien que le jour
deux ans. Il n'est cependant pas exclu qu'ef /& consultation approuvent 'accord, 49% de congé supplémentaire prévu par l'ar-
les soient modifiées pour 'an 2000, si dee refuserllt, 4% pleclarent s’abstenir et 4°or_été d’application du statut, généralgment
nouvelles dispositions salariales sortent dent donne des réponses non \{alables. Dondixé le 26 décgmtfre, tombe sur gn_d[man-
négociations & venir dans le cadre de 12UD n'a pas signé la convention. divs. L Loz w12t 2 D0 Gl G

Table ronde. Pour qu’'une telle modifica-Ainsi, dans les négociations salariales qLiﬁiéﬂggi zoéré%;s;r?texceptlonnellement
tion ait lieu, 'accord des deux parties, soitauront probablement lieu au-dela de I'an

le Conseil d’Etat et les représentants de2000, le syndicat SUD pourra se prévaloir
for?_cnc’)nnalres,_est nécessaire. C est direu fait qu'il n’est pas lié par la convention| | =" o1or Srateurs de PEtat qui devront
qu’il n'y a pas lieu de craindre une dégra-actuellement en vigueur. Il est difficile de travailler ce jourla pour assurer un ser-
dation des conditions salariales des fonamesurer aujourd’hui les conséquences deyice permanent auront droit & un congé
tionnaires pour I'an 2000. cette position particuliere, mais il parait de compensation d’une durée équivalente.
Formellement, I'accord du 27 octobre dejprobable que leur portée sera limitée. D’un

N os salaires sont actuellement régiwait étre ratifié par les parties par la signapart, la majorité qui rejette I'accord est fai-

Les bureaux de I’Administration cantonale
seront donc fermés le 31 décembre 1999.

D
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Politique commune pour la formation des apprentis

L'Etat veut revaloriser la -
Ry
. =l
' | @

filiere des apprentissages
L=
la fin de I'année derniere, le Grand
Conseil adoptait le programme de

Plus des trois
quarts des
apprentis de
I'Etat suivent
une formation
commerciale
. (ici au Service
| de protection
de la
jeunesse).

dans I'administration
et offrir plus de places de
formation aux jeunes.
réallocations, qui vise a investir
dans des projets innovateurs une partie df
économies réalisées dans le cadre de la d
marche d’économies et de modernisatio
de I'Etat. Un de ces projets consiste a déf
nir et a mettre en ceuvre une politique d
formation des apprentis qui soit commung
a toute I'administration cantonale. C'est le

projet COFORMA, pour «coordination de
la formation des apprentis».

PHILIPPE MAEDER

. I La politique coordonnée que I'Etat va mettissage ou la formation élémentaire pour
Des disparités a gommer tre en place, sous la responsabilité d’un chéés jeunes en difficultés scolaires.
COFORMA part du constat qu'il existe desde projet engagé depuis peu a 100%, s'artj- . .
disparités dgns la formatiorﬁ1 des apprentigule autour de quatre axes: le recrutemerltjne doctrine pour la formation
au sein de I'Etat de Vaud. Il manque uneét 'engagement des apprentis; les filiereJout le domaine de la formation interne est
culture d’entreprise, une coordination ende formation; la formation interne; 'enga-appele a évoluer et a s'unifier: suivi des
tre les départements. Plusieurs réflexiongement en fin de formation. apprentis, organisation de stages inter-

ont été menées, mais elles n’ont pas abouiour pouvoir engager plus d’apprentis, seservices et inter.ollé'p.artementaux pour en-
a une politique globale. lon un mode unifié¢, COFORMA prévoit courager I_a mo,blllte interne, cours internes
Au niveau des actions entreprises, il est vrain€ aide au recrutement, le développemefi d'appui, préparation aux examens de
que des efforts importants ont été faits. P& Un protocole d’engagement avec des tes{soNnaISsance de la branche, gestion des si-
exemple au Département de la santé et diéapt'tl_ldes etl'orgqnlsatmn de stages,d\’m-t!Jat'gnS dlffAlcnesa,encadre_ment et forma-
laction sociale (DSAS) od, depuis plu- formation et de pré-stages pour les elevet:LO”d es r_naltrgs apprentissage, etc. Dans
sieurs années, une personne s'occupe, &8 fin de scolarité. A plusieurs reprises, &€ prlr)alne, eux e}qct[ons cqn.c:,etgs vont
temps partiel, de la formation des apprenConseil d’Etat a clairement exprimé sa vo=€ FE&lISEr €8s prochains mois. 'a option

tis. Cette expérience a inspiré d'autres sefonté d'augmenter le nombre de places. par le Conseil d’Etat de regles sur la forma-
o , . . tion des apprentis, et la création d’'un «clas-
vices ou départements. En outre, le Centrea filiére de formation la plus courante eStseur de 'anprentis. document de référence
d’éducation permanente pour la fonctioncelle du certificat fédéral de capacité, mais our touterl)g duréé de Papprentissage
publique (CEP) a mis sur pied des cour$Etat doit en encourager d’'autres commé’ _ . PP 9 .'
spécifiques pour les apprentis. la maturité professionnelle, le préapprenEnfin, le Conseil d’Etat entend poursuivre
les efforts que font les services et le CEP
pour aider les apprentis sortants a faire le
grand saut dans la vie active. En plus, la

coutume selon laquelle I'Etat engage peu

Apprentis a I'Etat; portrait express

Actuellement, 360 jeunes — moitié filles, moi-
tié garcons — font un apprentissage a I’Etat,
répartis dans tous les départements et I’or-
dre judiciaire:

= sécurité et environnement (DSE): 16

= formation et jeunesse (DFJ): 89

= institutions et relations extérieures (DIRE):
32

= ordre judiciaire vaudois (OJV): 61

= santé et action sociale (DSAS): 48

= économie (DEC): 11

= infrastructures (DINF): 19

= finances (DFIN): 88

lls sont 180 a Lausanne et 180 dans le
canton, surtout dans les préfectures, les re-
cettes de districts et les offices des poursui-
tes et faillites. La plupart font un apprentis-

sage de 3 ans. Les 80% suivent une forma-
tion commerciale (commerce et bureau),
mais il y a aussi des dessinateurs en génie
civil, des laborants en biologie et en chi-
mie, des viticulteurs, des photographes, des
mécaniciens, des informaticiens, etc.
Pour former et encadrer ses 360 appren-
tis, I’Etat consacre environ 4,5 millions par
an pour les salaires et les charges socia-
les, alors que le colt d’'un apprentissage
complet peut étre estimé a 32’000 fr.
(place de travail, encadrement, cours in-
ternes, etc.).

Source: base de données des salaires de I’Etat
de Vaud, octobre 1998. Ces chiffres ne com-
prennent pas les 75 jeunes qui suivent une for-
mation professionnelle au Centre d’orientation
et de formation professionnelles (COFOP).

0 W
1 v La Gazette N° 31 — 25 janvier 1999

Ou pas ses apprentis mérite d'étre revue.

On le voit bien, la nouvelle politique de
formation des apprentis vise des objectifs
honorables et ambitieux. Il s’agit mainte-
nant de définir le plan d’actions et de déci-
der s'il faut dégager des ressources humai-
nes et financiéres, en plus des 4,5 millions
de francs que I'Etat consacre chaque année
pour les salaires et les charges sociales de
ses apprentis (voir encadré).

Jacqueline Decurnex

CdA Coordination des apprentis, Pascal
Savary, chemin de Mornex 38, 1014 Lau-
sanne. Tél. 021/316 29 26.
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Contrdle de la mise en ceuvre d’une réforme scolaire

EVM sous la loupe

Comment contréler et évaluer la mise en ceuvre de la réfot
scolaire «Ecole vaudoise en mutation» (EVM)?
Cette question est de premiere importance
pour le Département de la formation et de la jeunesse.
luation des

/ \nouvelles

mesures introduites
dans I'école vaudoise
par la réforme EVM a
toujours été une vo-
lonté du Département |g
de la formation et de
la jeunesse (DFJ, alors
DIPC). Un processus
d’évaluation était en-

visagé dés les «textes
fondateurs» de 1996:
les informations ré-

coltées devaient ser-
vir a assurer la qualité
du systéme de forma- Premier objectif d’EVM: mieux tenir compte des rythmes
tion, et a corriger les d'apprentissage des enfants et de leurs potentialités

problémes rencontrés.
Les objectifs ’EVM Simplification des structures

Plusieurs indicateurs peuvent servir a meet maitrise des colts

surer la qualité du systeme de formationLa simplification des structures scolaires
les niveaux d’acquisition des éléves, leurgst également un des buts de la réforme: ¢
parcours scolaires, les orientations ou erobjectif précise que cela ne doit pas cote
core les taux de redoublement. Un des diglus cher que I'organisation actuelle de
objectifs majeurs d’'EVM est en effet de|'école, a population scolaire constante
chercher a corriger les points d'insatisfacComment vérifier la maitrise des coiits?
tion du systeme scolaire tel qu’'on le con{’ECU pédagogique (voir encadré) est un

ssurer |'éva-

L'ECU pedagogique,
un indicateur universel

L'ECU pédagogique est défini comme le
nombre de périodes-années payées par
éléve pour chaque secteur d’enseigne-
t. Valable pour tous les degrés d’en-
r@%nement, il permet a la fois la mai-
trise des colts dans le cadre de la mise
en ceuvre d’EVM, et la mesure des éco-
nomies DEM.

Il comprend en principe:

= I’enseignement ordinaire;

« les dédoublements pour certaines acti-
vités : travaux manuels, activités créatri-
ces, économie familiale, travaux prati-
ques, langues, etc.;

= les mesures de pédagogie compensa-
toire (appui et classes);

= les animations pédagogiques (informa-
tique, expression théatrale, etc.), notam-
ment dans le secteur primaire;

= les rémunérations pour taches particu-
lieres effectuées par le corps enseignant;
= les décharges des doyens et des direc-
teurs;

= ['organisation des aprés-midi sportives
dans le secteur secondaire.

Exemple dans les gymnases:

On additionne le nombre d’heures d’en-
seignement données dans tous les gym-
nases vaudois pour une année scolaire.
Pour 1998-99: 12°131,30 périodes au
total. Ensuite ce chiffre est divisé par le
nombre d’étudiants. Pour 1998-99: 6’783
étudiants au total. Le calcul final:
12'131,30 : 6’783 =1,7885 ECU.

L'ECU va donc permettre de mesurer les
etéconomies faites, toutes choses restant
r €gales. La somme inscrite au budget peut

donc augmenter (pour cause d’augmen-

tation des étudiants par exemple), mais
si ’ECU diminue, cela signifie que des
économies ont été faites.

CMD

naissait, en particulier le nombre de redouindicateur précieux, puisqu’il fournit le

blements. Cela dans le respect bien sir diombre de périodes-années payées par

premier objectif, point central d'EVM: éléve pour chaque secteur d’enseignemerfiue vu la croissance démographique, il
g’agit en général de non-dépenses. Les me-
ures DEM diminuent en effet 'augmenta-

mieux tenir compte des rythmes d’apprenD

tissage des enfants et de leurs potentialitég

ans les gymnases, 'ECU pédagogique
té immédiatement introduit. Dans les ét

a_

S

Il s’agit donc pour le DFJ de récolter desyjissements primaires et secondaires, les dif®" des codts liés a la démographie.
indications qualitatives et quantitatives, egrences de systéme de gestion et la grand®alendrier

d’en faire une synthese dans des «tableauyersité des établissements ont retardé s

en élaboration. Outre le taux d'échecmoyen terme.
d’orientation, de passage au gymnase ou
dans la formation professionnelle, il s'agitU
aussi de recenser les actions de formatid?\]
pour les enseignants et leur co(t. Redéfin#f . , ! S
la formation des maitres est également ufvolution est néanmoins significative.

n autre indicateur utilisé est I'effectif

g_na mise en ceuvre d’'EVM a démarré par-
tiellement en ao(t 1997, et de maniére plus
générale en ao(t de cette année. Les pre-
miers effets généraux ne seront vérifiables
oyen par classe (EMC). Il est moins fia-que dans deux ans: les tableaux de bord
e et moins complet que 'ECU, mais sorfseront introduits de maniére échelonnée

dans le temps. lIs seront disponibles sur le

des buts fixés par EVM 96: on y arrive no-Le DFJ estime a ce jour que les économiesjte Internet du DFJ et seront adaptés au
tamment par le projet de Haute école péddiées a la DEM (Démarche d’économies egours de la mise en ceuvre progressive
gogique (HEP), qui sera présenté au Grande modernisation) seront réalisées dans I68EVM 96.

Conseil en automne 1999. délais prévus. Il faut cependant remarquer Christine Matthey Desaules
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AUTREMENT DIT...

y" /7 \ il s'imagine qu'il va pouvoir tirer quelque
Le blues de | In enleur S Steme chose de sa bécane, étre productif, voire
méme dans les cas les plus graves envisa-
ger un retour sur investissement.
«Je suis ingénieur systeme, je sais je ne devrais pas m’exjourd’hui I'utilisateur perverti par des

> . ) ) icieux du stvle «J ollirez-
vanter». Un internaute inconnu nous livre sa vie SavoUreUS&,, bige que ca marche, of cost bien

d’informaticien. Personne n’est épargné! la ou tout se gate(...).

Comment voulez-vous qu’un truc qui est a
orsqu’on me demande quel est mon un systéeme d’exploitation ce que Mireille
métier il m'arrive de plus en plus y Mathieu est a Edith Piaf, ce bricolage im-
souvent de répondre «je suis dans probable écrit avec les pieds par une nuée

l'informatiquex». Cette vague formulation de pervers schizoides puisse fonctionner.
a au moins le mérite de m'éviter la lueur de
haine méprisante qui apparait instantané-
ment dans I'ceil de I'interlocuteur le mieux
disposé au simple énoncé de mes coupa-
bles occupations. Je suis lache. La pro-
chaine fois je répondrai tueur a gages, le
relachement des moeurs étant ce qu'il est,
cela devrait moins choquer.

DessINs DE RICHARDS

Le mensonge le plus grossier colporté par
les sectateurs microsoftiens est celui selon
lequel un PC convenablement équipé de
I'inénarrable Windows et du fourbi Office
dont j'ai oublié le millésime car il change
en permanence, fonctionnerait seul et sans
assistance.

- . Bobologue, de charlatan et de psychopd-e récit d'une journée ordinaire
Informaticien, un métier? the.

C’est un métier gratifiant a bien des pointsJe ne remercierai jamais assez Bill Gate¥ardi 8 heures

de vue. C’est vraisemblablement le seul opour avoir transformé un métier relative-Le calme avant la tempéte, je peux I'esprit
le néophyte total, celui qui vient d’ouvrir ment terne et basé sur une approche béten repos me consacrer a un projet qui me
son premier carton d’ordinateur se sent ement technique et rigoureuse des faits, etient a coeur; émuler une calculette quatre
mesure de vous expliquer votre métier danshallenge quotidien, nécessitant une reepérations sur un Vax de la série 8000. Je
le quart d’heure qui suit le montage de sanise en question permanente a I'échelle dienterai I'inverse dés que jaurai mené a bien
bécane. quart d’heure. (...) cette partie.

A ma connaissance, conduire une voitur®ésoudre un probléme nécessite une im& heyres

ne transforme personne en mecanicien, pagnation a coté de laquelle le récit d’'un trip _ . _

plus que raboter une porte ne fait de vousous champignons hallucinogénes pourralfn Premier coup de téléphone laconique:
un ébéniste, mais taper sur un clavier faipasser pour le compte-rendu de I'assemblgelU peux Ver:“r jeter un coup d’ceil, mon
de tout un chacun un informaticien. On n'argénérale des actionnaires de la SociétgC est bloqué». Sous cette apparence ano-
réte pas le progres. Nouvelle des Aciéries Mouchabeuf. Le cardine peut se dissimuler le cauchemar le plus
N'allez surtout pas croire que je veux gartésianisme n’est pas un atout mais un gra@PS0lU, les raisons qui peuvent amener un
der pour moi les clés du savoir et en tenihandicap vous empéchant d'aborder 1e§C @ se bloquer sont legions, la premiere
éloigné le vulgum. Que je regrette le tempsypothéses les plus farfelues. Et il faut bieftant d'appuyer sur le bouton marche. Je
ol les ingénieurs systéme détenaient leela quand aprés avoir éliminé les causeilis d'autant plus inquiet que mon client
pouvoir abrités derriére leurs incantationgaisonnables de dysfonctionnement vou§St un dingue de la vitesse. (...)

absconses. Nenni. Bien au contraire, étaifites amené a envisager le reste, qui se situe
d’un naturel assez paresseux, pour ne pggnéralement tout de suite entre les histoi-
dire d’'une fainéantise crasse, je préfére dees de petit lutin et la quatriéme dimension.
trés loin un utilisateur qui se débrouille sand.a seule chose que je me refuse encore a
moi. Mais je reste persuadé gu'informati-pratiquer c’est I'imposition des mains et le
cien c'est aussi un métier. (...) voyage a Lourdes, plus par réaction de
mécréant que par doute quant a I'efficacité
Entre le shaman et le bobologue des méthodes en question. Je sens qu’avec
Avec l'arrivée des PC et surtout de Windows|'arrivée de Windows 98 il va me falloir
nous sommes entrés de plain-pied dans @pérer une révision déchirante quant a megrofitant d’un instant d’égarement de son
gue I'on pourrait appeler I'ére du Chape-convictions profondes. chef de service il a réussi a se faire payer le
lier Fou, c’est-a-dire irruption de l'irration- Quand je pense que certains recherchedernier Pentium a 333 MHz, ce qui lui per-
nel dans ce qu'il a de plus poétique et dées paradis artificiels, et que I'on me payeamet de gagner cing secondes sur la mise en
moins maitrisable au beau milieu d’unpour étre en état perpétuel d’hallucinationpage de sa feuille de calcul. C’est comme
monde jusque-la bien tenu. En vertu d’url-a vie est bien injuste, allez. on le voit une avancée considérable a la
darwinisme élémentaire il a bien fallu,, .. A p mesure de l'investissement consenti. Je le
s’adapter. Lutilisateur illusionné trouve un peu déprimé car on annonce déja
Aujourd’hui étre ingénieur systéeme dansTout cela serait finalement bien monotonde Pentium a 400 MHz ou plus et il con-
le monde merveilleux de PetitMou, c’ests'’il n’y avait I'utilisateur, car il existe I'uti- temple avec amertume ce qu'il considére
étre un hybride monstrueux, un mélangdisateur, c’'est vous et moi. Victime d’'une déja comme I'équivalent d’une caisse a sa-
aussi subtil gu'indéfinissable de shamanintoxication a I'échelle planétaire, d’un von.

de Ménie Grégoire, de Dédé la Bricole, dgjigantesque et collectif lavage de cervead’essaye de le réconforter en lui disant
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gu'avec la béte qu'il possede il devrait évi-force sifflements et explosions. Car il a biem 3 heures
ter d’ouvrir deux fenétres en méme tempgvidemment une carte son. C'est indispen(-: de téléoh L
pour ne pas faire de courants d’air. Une bousable pour reproduire le rire de Johnny Hala,OUp e te’ ephone angg_ssle en prove\r;\z;m((:je
tade bien innocente, c’est le c6té Ménidyday selon les Guignols de l'info, rire qui une sec(:jretalre, «Quan_yj_e a”9ehm°'?, _?r
Grégoire de la profession, mais je sens bieaccompagne les messages d’avertissemef/€C Un ocymer.]t que jai tzla_pe fer, | a|, €
qu’il n’y croit pas. Les grandes douleursTout cela est un peu perturbant. Ayant génessage slinvant]éfcette, app |cat[on vasar
sont souvent au-dela des mots. surcroit acces a l'Internet il a récupéré e{etefr carefeae ectu,edur:e_ operagon n(zln
Mais revenons a nos moutons. PC b|0quénstallé tous les sharewares possibles, il n’ fm _orrlT]eg: 1€ sfws tente de lui répon rel qdu !
Effectivement passé le démar’rage tout c8 plus_aucune piéce o!’origine sur sa m Tai)ggficztioﬁ nmg?scﬁgnggngogi dg_
; g ssekhine, il a tout remplace et il est seul a pou- . M : .

que nous obtenons c’est un sablier déses-’. ; . | de pl

ue obtenons ! . ir s'en servir. Il est assez surprenant quifTol st sincere et la perte de plusieurs
pérément figé, je suis tenté de répondre qu\é) ; S P q d il A Ti

- - 5 e soit obligé de rebouter sa machind€Ures de travail ne porte pas a rire.

c’est parfait pour faire des ceufs a la coqul ; blig . O
mais quelque chose dans son air égaré une fois par heure. Je suis peut-étre inBon, en route vers de nouvelles aventures.
dit que je ferais aussi bien de me taire C’estte envers PetitMou. Cette charmante personne au demeurant,
alors que j'envisage du coin de I'eeil unA l'intérieur de tout grand logiciel il en appamﬁntaclja cgtegdorllg ie ceux qwgonm-
CD-ROM offert par PC truc «Mesurez lesexiste plusieurs petits qui ne demande erent 'Ug.o uction de 'in ormlath_u,e ans
performances de votre PC» (...). qua sortir, 1a c’est la grande évasion, il suf /€Ul guotidien comme une calamite.

Je lui demande si par le plus grand des h it de coller 'oreille contre le bottier pour
sards il n'aurait pas monté ce truc-1a sur s entendre se carapater. Tout ce joli monde

machine, je connais la réponse. Il es oit se lAJattre en permanence pour prgndre
d"ailleurs mentionné en tout petit sur le CD'€ controle du systéme. C'est un cas déses-

que linstallation de cette suite de tests dep?rl'la' Je m'en sors lachement en Iu: d(ljsant
vrait étre effectuée sur une machine quad 2!ler récupérer sur www.crap.com la der-
vierge et pas sur un systéme normaleme

Rjere version de son anti-virus/gestionnaire
opérationnel, «cela pouvant provoquer de

de fichiers/explorateur/compacteur/logi-
dysfonctionnements». Des «dysfonctionneSi€! dé sauvegarde/éditeur de textes/navi-
ments», tu I'as dit bouffi. Diagnostic; je t'en-

gateur internet, et me tire vite fait sans tou-
voie quelqu’un pour te remettre un systém&her a la souris de peur de déclencher udespéce de truc ronronnant qu’on lui a posé
d’équerre celui-ci étant parti en villégia-

Tchernobyl dans sa machine. Au suivant.sur son bureau est pour elle, visiblement
ture & la campagne, pour une durée indétef] heures habité par un esprit hostile et rebelle a toute
minée. Rendez-vous est pris pour la paru-

collaboration avec le genre humain. Elle a
tion du prochain CD de tests de PC maDe retour dans mon bureau je constate leien essayé de I'apprivoiser en le banali-

chin. Au suivant. plantage d'un autre serveur NT, par solidasant, en installant un pot de fleurs sur le
rité avec le premier sans doute. Linstinctottier etla photo de ses gosses sur I'écran,
10 heures grégaire ou le début d’'un mouvement deénais rien n'y fait, habité d'une vie propre il

Juste le temps de constater le plantage d'd§vendications. A surveiller. Autre coup des'ingénie a lui pourrir I'existence.

serveur NT. Quelqu’un a vraisemblable-t€léphone, en provenance d'une espéce bigf)e serait je crois soulagée si je suspen-
ment éternué devant, c'est trés sensibl@articuliere, la variété qui se shoote a Igyajs des gousses d'ail et des crucifix au pla-
comme systéme. Bon, reset, redémarragBresse informatique, on ne dira jamais aspnd et aspergeais sa machine d’eau bénite,
la routine quoi. Deuxiéme coup de télé-S€Z les ravages que cela peut provoquefiest |e coté shaman de la profession.
phone: «Tu n’aurais pas cing minutes des
fois, il se passe parfois des choses curieuses
sur ma machine». Connaissant mon corres-
pondant la seule chose curieuse dans tout
cela c'est le parfois, il est stupéfiant que ce

ne soit pfas tou.Jours. _ _ De suivant il n’y en eut point ce jour-la, je
Clest qu'il _s’ag|t de la variété dite de «I'es- _ terminai ma journée tranquillement entre
thete taquin». deux reboot de serveur NT et mes travaux

Stratége planétaire, il m'explique commen$Ur 1a reconversion d'un Vax en calculette
lintroduction de Java dans les entrepriseé-)- C'€st une certitude demain amenera son
va révolutionner la fagon dont nous envinouveau lot de victimes. Si tous ces gens
sageons linformatique. Comment Sun vaavaient qu'au fond je ne maitrise guere
bouffer Microsoft & condition qu'Oracle Plus qu'eux tout cela (...).
s'allie avec Apple et que Compaq ne vienn®ah je fais comme si je dominais, c’est ce
pas jouer les trouble-féte. Il me prédit lagu'ils attendent de moi, c'est le coté char-
mort prochaine d'Intel victime de ses chal{atan du métier. Et puis ils ont au moins
) ) ) lengers, et écrasé sous son gigantisme. Aguelqu’un d’identifié & engueuler.
B el s ool moment llete et o S=8uan o o ous s ois en
pointeur de souris est un calamar, le sablyien] j’habite et c’est ’Iégérement comateu(? vant aux tortl_Jrgs que je ferais subir a B.'”
une horloge Comtoise I’écon’omiseurque je raccroche en espérant ardemme}%ates s'll venait a me tomber sous la main.
)4 ; . ' : ; . ; ; C'est le c6té psychopathe du métier.
d’écran qui se déclenche toutes les minugue tout cela voudra bien patienter jusqu’a
tes est un jeu de baston intergalactique avena retraite. Message de juin 1998 sur Internet
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A la vingtiéeme tentative je réussis a char-
ger son document (...). Probleme corrigé.
Au suivant.

15 heures
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4V CONSEIL D’ETAT

Claude Ruey: «Une action
pour le renouveau du Canton

— A plusieurs reprises, vous avez déclaré
gu'il fallait cesser de se parler sans écou-
ter 'autre dans ce Canton; quels signes

tangibles allez-vous donner pour le prou-

ver?

— Je crois précisément que cette Table
ronde sera l'occasion d'aller au-dela des
mots pour trouver une véritable ouverture.

Le nouveau président du Conseil d’Etat espere que 1999 vous rappelle que le Conseil d'Etat,

année particuliere avec la Constituante
et la Table ronde, sera une «année civique».

— Vous avez appelé a une année civique
de quoi s’agit-il?

— En début d’année, on a I'habitude
d’émettre des vceux et j'ai en effet émis le
VCOeU que nous vivions en 1999 une anné
civique. Je constate en effet que dans |
période de difficultés que nous traversons
nous avons beaucoup de peine a dialogu
et a nous écouter. Trop souvent, les Vat
dois se divisent entre usagers et contribue
bles; usagers qui refusent toute diminutior
de prestations étatiques quelle qu’elle so|
et contribuables qui rejettent toute modifi-
cation fiscale, si lIégere fOt-elle. Or, c'est
la réconciliation de l'usager et du contri-
buable pour en faire un citoyen au sen|
plein du terme que nous devons travailler, -
«étre citoyen», écrit Pascal Bruckner, «c’es
tenter de dépasser son cas singulier, s’ab= i
traire de ses conditions, pour s'associer aveSjaude Ruey, président du Conseil d’Etat
d'autres a la gestion de la vie publique pour 1999.

devenir avec eux co-partageants et co-par-

ticipants au pouvoir».

avant méme le résultat de la votation du
29 novembre, avait déclaré qu’il désirait un
véritable consensus, et s’engageait a orga-
niser une Table ronde quel que soit le ré-
sultat du vote populaire. C’est en tout cas
un signe tangible qu'il ne s’agit pas de pa-
roles en l'air. Le reste dépendra surtout de
la volonté de chacun de trouver un accord.

— Pensez-vous vraiment que la Table
ronde aboutira a des résultats concrets?

— C’est nécessaire, car la gravité de notre
situation, de méme que le contexte politi-
gue dans lequel nous nous trouvons nous y
poussent. L'exercice sera en effet extréme-
ment difficile, mais si chacun accepte le
préalable de regarder les faits et de faire
certaines concessions, je suis persuadé que
le sens de l'intérét général prendra le des-
sus. Cela dit, je ne cache pas les difficultés;
financiérement, la projection du budget
1999 sur le budget 2000 conduit a un défi-
cit dépassant de 120 millions les 400 mil-
lions de 1999. En effet, si nous ne touchons
rien aux mesures que nous avons déja pri-
ses, l'augmentation naturelle des charges
nous portera vers un déficit qui dépassera

mais il faut se souvenir que 1999 sera ungjiggrement le demi-milliard.

Je souhaite que nous sachions devenir m@gnée toute particuliére pour notre Canton,

citoyens en 1999.

dans la mesure ou nous aurons a découvtiL Certaines personnes disent que la Ta-

. deux processus complétement nouveauxie ronde est un expédient batard, vu que
— Comment concevez-vous votre tache dge pense non seulement a la Constituantgt |e Gouvernement et le Parlement aban-

président du Conseil d’Etat? mais surtout a la Table ronde.

— Vous savez, un president du Conseil_ j,stement, quel sera votre réle dans

d’Etat, tous cantons suisses confondus, N'@tte Table ronde?
pas de pouvoir particulier, si ce n’est celui

]
«La Table ronde est
l'occasion d’aller au-dela des
mots pour trouver une
Véritable ouverture»

donneraient en quelque sorte certaines de
leurs prérogatives décisionnelles. Quel est
votre sentiment a ce sujet?

— Il faut tout d’abord dire que nous avons— Tout d'abord, je ne crois pas que dialo-
a trouver un fonctionnement qui nous perguer et rechercher le consensus soient d’'une
mettra, 'ensemble des partenaires et nouguelconque maniére un abandon de respon-
le dialogue nécessaire qu'impose notre sisabilité. On nous a trop souvent reproché
tuation. Le président du Conseil d’Etat erde faire la politique seuls et enfermés dans
I'occurrence va présider cette Table rondenotre Chateau pour que nous osions une
Cela signifie, en tout cas pour moi, qu’ilnouvelle approche qui permettrait de de-
doit en premier lieu garantir le bon fonc-gager de nouvelles solutions. Vous savez,
tionnement tant en termes techniques qu’el@rsqu’on entre dans un processus de négo-
termes de négociations. Le Conseil d’'Etagiations, bien malin est celui qui peut dire
n’est pas la pour faire passer comme un role résultat final. Il y a souvent des surprises

de diriger les débats du Gouvernement deau compresseur sa politique, mais biefui interviennent et qui permettent, par
parfois de le représenter a I'extérieur. Celpour essayer de voir ce qu'il est possible dexemple, de dégager de nouvelles pistes
dit, il y a derriére la fonction un symbole faire dans la concertation avec tous les papon seulement pour les mesures immedia-
qui doit étre celui de la cohérence du Goutenaires. En d’autres termes, je dirais qu'ites, mais aussi dans la durée. C'est ce que je
vernement, le signe de I'esprit constructifsera le garant de la démarche qui consisteg@uhaite pour cette Table ronde. Il ne s’agit
et de dialogue qui doit y régner. En droita regarder les faits et a trouver des solugn aucun cas de laisser décider une assem-
ou en matiére constitutionnelle, c’est vraitions au-dela des positions idéologiques delée de personnes, mais bien de pouvoir
je n‘aurai pas de pouvoirs extraordinairesgchacun. savoir sur qui NoUs pouvons nous appuyer
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pour redonner un avenir dans notre Can- Modification du réglement du fonds
ton. d Antel des médecins assistants
LeS eCISlonS Le Conseil d’Etat a décidé d’élargir les buts du

— Tout le monde devra alors faire des con- P X h -
fonds des médecins assistants afin de financer

cessions? de |a qu I nzal ne des projets visant a améliorer la formation et/ou

— Je suis persuadé que tous les partenai- les conditions de travail des médecins assistants.
res sont capables de faire un effort. Je reste Dans ce cadre, un prélévement exceptionnel de
néanmoins convaincu que, si d'entrée on Fr. 500'000.— sera effectué sur ce fonds et ce,

f de t her 2 la fi lité &' | pendant deux ans, afin de financer les codts d’har-
refuse de toucher a la nscalite d'une quel- monisation du statut des médecins assistants du

conque m_aniere ou si |’0r_‘ refljse par prin- groupement des hdpitaux régionaux vaudois avec
cipe de faire des économies, & ce MOMeNtyiyiement de la formation et de la jeunesse le réglement cantonal des médecins assistants.
la effectivement, on n'ira pas dans le sens Jean-Marc Mommer, Service du personnel,

de l'intérét général. C'est exactement CGGymnasiens et apprentis sous un méme toit: 021/617 63 40

javais en téte quand je vous dlsais,3 e ; ;
; o : millions pour le projet de Marcelin . .
qu'il fallait privilégier les faits par rapport P proj Nouveau calcul des subsides aux primes

aux approches purement idéologiques delsS Projét de création d'un établissement réunisgsaegrance maladie : arrété 1999 adopté
. Sant sur le méme site de Marcelin, a Morges, un

prObléimeS' Et c'est pourquol J,appe_”e agymnaset un centre d’enseignement professionLe Conseil d’Etat a adopté 'arrété 1999 sur les
étre citoyen plutét qu’'usager ou contribua-pg| (CEP) a fait I'objet d’un décret, le 12 décem-Subsides aux cotisations d’assurance maladie. Cet
ble. Il faut dépasser les intéréts sectoriel$re 1994, accordant un crédit de 6’550'000 franc@ITété rétablit formellement I'enveloppe a dispo-
pour s'attacher & notre bien commun.  destiné afinancer le concours d'architecture et legtion en tenant compte de I'entier de la subven-
études précédant la demande de crédit d’ouvragiéon féderale accordée. Sur cette base, I'Organe
— Est-ce cela que vous appelez votre an-Par un exposé des motifs et projet de décret qu@antonal de contréle (OCC) proceéde actuellement
née civique? vient d’approuver, le Conseil d’Etat demande a@U calcul des subsides pour I'ensemble des assu-

o e . Grand Conseil de lui accorder un crédit dg€s concemes, auxquels sera communiquée une
— Précisément oui. C'est justement I'0C-73:540:000 francs pour financer la constructiondécision dans le courant du ler trimestre, cas

casion de démontrer un esprit d'écoute lege |a premiére étape du centre. Il s’agit d’'un proéchéant avec effet rétroactif au ler janvier 1999.
uns envers les autres. jet novateur dans sa conception, puisqu’il est prévBhilippe Anhorn, délégué a la communication,

. ‘accueillir en un méme lieu d’enseignement de§21/ 316 50 04
La Table ronde est certes ce qui va aCczm%pprentis et des gymnasiens. Celui-ci devrait en-

rer notre énergie dans cette premiere partiger gans sa premiére phase de réalisation en 199

pour pouvoir répondre dés 2002 a la forte aug-
IR mentation prévue des effectifs.

Selon les dispositions votées par le peuple vaufépariement des insfitutions ef des relaiions exiérieures

«// faut dépassel’ /65 /nfél‘éfs dois le 29 novembre dernier, cet objet sera sou-
mis au référendum financier obligatoire.

sectoriels pour S'attacher & sean-pierre Rochat, chetdu SFR, 021/316 63 26 ieh €t enseignant
Philippe Lavanchy, chef du SESSFO, cumul des gains limité 130 %

notre blen commun» 021/316 34 02 Le député Ballif s'est interrogé sur les situations
de cumuls d’emploi de certains professeurs qui

dépasseraient un taux d’occupation et qui dispo-

de I'année, mais je vous rappelle aussi qu seraient par conséquent d’'un salaire supérieur a
la Constituante sera I'occasion pour tout 130%, entre leur charge d’enseignement au Con-

) . 2 s 3 servatoire et leur activité de musicien au sein de
le monde d’ouvrir un large débat sur nos Département des finances I'Orchestre de Chambre de Lausanne.

institutions. Nous sortirons alors quelque Partageant les préoccupations du député Ballif, le
peu de la seule logique financiere qui, SEmprunts de I’Etat de Vaud au Japon Conseil d’Etat a pris des dispositions qui ont per-
elle nous pe_rm_et d’assurer les moyens, e n réponse & la question du député No&| Crausdl’s le reglement de la question par les autorités
parfo|s restrictive comme seule approchqe Conseil d’Etat confirme qu'un établissemen municipales de Lausanne en concertation avec

de la société. ; . N . s 'Etat.
japonais — Nippon Life - participe a hauteur d me Brigitte Waridel, chef du Service des

Car tous s effors que nous auons menekmilens d fane aunancement o dte 3 e 5113
et gue nous aurons encore a mener sur ’ P

lan fi ; b il er consiste a diversifier les sources de financ
plan financier ne sont pas un but en soi, il$ent des emprunts publics vaudois.

TAssurances privées: vers une loi fédérale

ne sont qu’un moyen; un Moyen de Peryi. 1 e e Senvice des finances plus proche du droit européen

mettre au Canton de retrouver une Il_bertq)21/316 25 45 Le Département Fédéral de Justice et Police

d’action qui lui permette de maintenir la (DFJP) a demandé I'avis des cantons dans le ca-

cohésion de la société, en particulier dangchéma directeur sur I'introduction du dre d'une consultation sur la surveillance des en-

le domaine santé-social, de renforcer se . . treprises d’assurance privée et sur la loi sur les
fontrole de gestion départemental contrats d’assurances. Avant de formuler sa ré-

cpaciesde Gerelopprintur o DN s et o0 s s - ey s s
e g o2 . ) sur l'introduction du contréle de gestion départe-consultation auprés des milieux intéressés dans
petitivite eéconomique qui sont les atoutSmental, ainsi qu'un rapport sur I'organisationle canton. Le projet de révision est percut positi-
de demain, et enfin d'adapter I'organisa-comptable et financiére des départements. Il a pgement dans son ensemble. Le Conseil d'Etat ré-
tion et les institutions aux missions de baseiilleurs décidé de créer un Comité des contrdpond & la Confédération qu'il est en principe fa-
de I'Etat. C'est finalement ce but-13, soit leleurs de gestion qui aura pour principales misvorable aux projets mis en consultation par la
renouveau du Canton, qui doit motiverSions de planifier les travaux en commun, fixeiConfédération, tout en recommandant que les or-
toute notre action. les normes relatives a leur activité et définir I'étendonnances d’exécution a venir ne posent des exi-

- due de leurs actions. gences disproportionnées.
Propos recueillis par g, Birchmeier, Service des finances, Me Frangois Kart, Service de justice et
Isabel Balitzer Domon 021/316 29 13 Iégislation, 021/ 316 45 45
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Formation et jeunesse au cinéma

Un cycle de films présenté
a la Cinématheque suisse

Le programme de Regards
sur la jeunesse

Au moment de faire des choix pour ce cy-

cle cinématographique que le Département
de la formation et jeunesse a décidé d'or-

ganiser avec la Cinémathéque suisse, les
responsables ont voulu aborder la jeunesse
en proposant des themes qui peuvent inté-
resser aussi bien les professionnels que le

Le Département de la formation et de la jeunesse a mis sur |gie@e public. Plusieurs cinéastes se sont
grace a la collaboration de la Cinémathéque suisse, un cycilrf?ﬂéus complices de ceux qui ont e plus

films consacrés a I'enfance et a I'adolescence. Rendez-v

de peine a faire entendre leur voix. Les

USouze films retenus donnent les regards

nombreux au Casino de Montbenon du 8 février au 28 margenfants etd'adolescents sur leur vie, leurs

L’Allemagne dévastée d’aprés-guerre: un film signé Roberto Rossellini.

tés au Casino de Montbenon durantviennent peut-étre de la polémique qui a

l 'ne douzaine de films seront proje-niére particulierement dure: certains se s
les mois de février et mars: tous ontaccompagné la sortie du film. Une proj

pour theme I'enfant ou I'adolescent, sedion dont la limite d’age est a respecter]..

joies et leurs miseres, leur courage et leur

désespoir. Tour d’horizon des ceuvres pro-

jetées, des plus anciennes aux plus récen-
tes:

» The Kidde Charles Chaplin, USA 1921
(1 h 02, muet).

» Zéro de conduitale Jean Vigo, France
1933 (44 minutes).

» Germania anno zerdtalie 1947 (1 h 18,
V.0. sous-titrée).

« L'école buissonniérde Jean-Paul
Le Chanois, France 1949 (1 h 55).

« Los Olvidadogle Luis Bufiuel, Mexique
1950 (1 h 29, v.o. sous-titrée).

* Le premier maitrele Pervyi Uchitel, URSS
1965 (1 h 30, v.o. sous-titrée).

* Mes petites amoureusele Jean Eusta-
che, France 1974 (2 h 03).

« Le diable probablemerde Robert Bres-
son, France 1976 (1 h 40).

« Kramer vs. Kramede Robert Benton, USA
1979 (1 h 45, v.o. sous-titrée).

* Class of 1984le Mark Lester, USA 1982
(1 h 38, v.0. sous-titrée).

* Hohenfeuerde Fredi M. Murer, Suisse

U985 (2 heures, v.0. sous-titrée).

I-tA World Apartde Chris Menges, Grande-

Bretagne 1988 (1 h 52, v.0. sous-titrée).

joies et ses miséres, a I'école, dans la ruef qui pour cette raison sera diffusé le sqir

dans la guerre ou dans sa famille. De Ro
sellini (Allemagne, année zérd948) a

Benton Kramer contre Kramerl979), en |,
passant par Le ChandfE'€cole buisson- a5 ohtenir le programme détaillé
niere, 1949), des films de qualité permet-c,niactant Christine Matthey Desaulds
tront & chacun de s’émouvoir et de réﬂé'déléguée 3 la communication du DEJ

chir & la place que I'on entend donner auy,1/316 30 06, ou en consultant les pa
jeunes dans notre societe. cinéma de vos quotidiens dés le 8 févridr.

entrée individuelle codte 8 francs. Vo

Ye prix d’entrée a la Cinémathéque est par Dieu, la religion et le cinéma
ticulierement avantageux pour les groupgs

En collaboration avec la Cinématheque, I'Uni-
versité de Lausanne propose un cycle de con-
férences sur Le secret, tous les mercredis a
18 h 15 (BFSH 1, salle 263).

Trois conférences sont encore au programme:

= la vie privée: une affaire publique? avec
Roselyne Fayard et Daniel Cornu, le 27 jan-

Des plus jeunes aux plus mars En attendant, voici la liste des films proje- vier.

Certaines projections ont été prévue .
ion ci-contre).

I'aprés-midi: elles seront ainsi accessible
aux plus jeunesClass of 84de Markus
Lester (1984) traite de la violence de ma- CMD
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Chérix et Laurent Keller, le 3 février.

iés du 8 février au 28 mars (voir présenfa e Les animaux ontils des secrets? avec Daniel

= Le secret d’Etat, avec Michel Rocard et Pierre
de Senarclens, le 10 février.



