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ETAT EMPLOYEUR

DÉVELOPPEMENT DE L’ORGANISATION

Les années sont représentées 
en couleurs ou dans l’ordre suivant :

Abonné·e·s sur LinkedIn

Forums professionnels

Détermination de niveaux de postes

Déterminations pour des demandes  
d’engagement de personnel auxiliaire 354 612 642

+19%

! 2020 2021 2022

49’200 60’600 72’036

6

617

5

889

4

820
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RECRUTEMENT ET INTÉGRATION

Candidatures fonctions dirigeantes  
et exposées

Nouveaux engagements

Offres d’emploi publiées
Via Prospective 1’256
Via OTAC 202

Nouveaux·velles collaborateur·trice·s 
aux journées d’accueil 

Fixations de salaire initial

147

476

3’139

657

700

3’852

474

712

4’272

Entretiens

2’820 3’136 3’451

708 1’076 1’458

78 159 137

Nouveaux·velles apprenti·e·s 363 430 447



4

Demandes de personnel 
temporaires traitées

Mandats de recrutements de fonctions 
dirigeantes et exposées

Assessments réalisés

Mandats de recrutements 
complets et partiels

FINS DES RAPPORTS DE TRAVAIL

Départs

Fin de Contrat à durée déterminée

60 61 73

41 28 36

16 18 26

22 21 24

2’326 2’522 2’866

1’158 1’164 1’263

Contrat à durée déterminée inclus
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Sessions tenues

Nombre de sessions

Nombre de sessions

DÉVELOPPEMENT DU PERSONNEL

Participant·e·s

Participant·e·s

Participant·e·s

Pourcentage de femmes qui 
ont débuté la formation

Pourcentage de femmes qui 
ont débuté la formation
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3

12

8

2

28

9

3

29

89

29

80

108

19

102

121

25

91

43%

59%

46%

56%

49.6%

48%

Accompagnements individuels de soutien en mobilité et carrière

Accompagnements de soutien à la réinsertion professionnelle

17 bilans de compétences et 8 coachings mobilité 
dont 60% de femmes et 40% d’hommes avec une 
moyenne d’âge de 44 ans et 16% de personnes de 
55 ans et plus.

3 bilans de compétences et 9 coachings

25

12

Cours disponibles sur VD Académie +30
Proposés par 19 services
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ADMINISTRATION RH

Virements de salaires par mois

Contrats de travail actifs a

a Dossiers actifs pour le personnel régulier au 31 décembre
b Y compris certificats de salaire à 0.

24’116

29’327

2’392

38’893

553

2’240’875’349

15’529’567

2’333’985’916

17’844’996

2’387’644’518

17’570’897

25’336

31’096

2’578

43’566

637

25’052

31’943

2’949

45’558

549

Certificats de salaires édités b

Indemnités journalières APG  
militaire, accident et  
maternité traitées 

Calculs de droit au paiement du salaire

Situations d’incapacité de  
travail de longue durée signalées

Salaires soumis à l’AVS

Y compris personnel auxiliaire
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SANTÉ ET SÉCURITÉ

Situations en cours au 31.12

Nouvelles situations annoncées 

Dossiers clôturés

Réinsertion professionnelle

125

134

120

176

145

165

175

175

146

Santé et sécurité au travail 

Formation continue des CorSST

Inscriptions à la vaccination contre 
la grippe

Articles de la Gazette sur le 
thème de la SST

Participant·e·s Santé et sécurité  
au travail

1

45

2

1’023

2

45

3

680

2

40

6

978
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Médecin-conseil

Mandats au médecin-conseil psychiatre

Mandats transmis à un médecin-conseil 46

22

21

1

18

5

4

15

82

37

44

1

31

5

7

19

65

37

27

1

24

19

7

23

Retours au poste après examen par 
le médecin-conseil

Fins d’activité après mandat par  
médecin-conseil

Mandats au médecin-conseil  
orthopédiste

Mandats aux médecins-conseils 
généralistes

Services ont fait appel au  
médecin-conseil

Dossiers repris pour un  
accompagnement en réinsertion 
professionnelle après examen  
par le médecin-conseil
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