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GARDER LE GAP D'UNE
POUR TOUTES ET TOUS

EGOLE AMBITIEUSE




Le printemps dernier a pu apparaitre comme un
séisme tant la pandémie a révélé la nécessité de
devoir trouver de maniére abrupte des chemins
de traverse pour préserver la mission de forma-
tion de nos écoles. En quelques jours, écoles,
gymnases et hautes écoles ont di s’adapter pour
que l'année en cours ne soit pas sacrifiée. Il afallu
mettre sur pied en urgence des cours a distance
pour préserver un lien pédagogique avec tous
les éléves et les étudiant-e's. Des milliers d'entre
eux ont découvert, ensemble avec leurs ensei-
gnants, les tutoriaux et les webinars sur une infi-
nité de sujets. Ils ont été confrontés a une nouvelle
maniére d'apprendre. Beaucoup se sont révélés.
D'autres ont décroché au fil des semaines. Peu
préparées a l'inattendu, nos institutions ontindé-
niablement subi une secousse profonde. A ma
grande satisfaction, cette épreuve a également
révélé l'attachement profond de toute la société
vaudoise aux missions et au réle de l'école ainsi
qu'au lien maitre-éléve qui est au coeur de la trans-
mission des savoirs et des connaissances.

Les effets du bouleversement majeur que
représente la crise actuelle nous accompa-
gneront durablement alors que des prises de
conscience se font jour. Parce qu'elle signifie a
la fois la transmission de 'ancien et 'ouverture
d'esprit pour découvrir le nouveau, la formation
doit plus que jamais assumer la si haute fonction
qui lui revient. Celle de penser a la fois le chan-
gement et la permanence de ce qui a fait ses
preuves, et celle d'offrir a la jeunesse de notre
canton les connaissances et les compétences
pour s'insérer demain dans la société et, aprés
demain, pour la faire progresser la ou cela est
nécessaire. La mission, en somme, de faire des
jeunes des adultes libres et responsables. C'est
particulierement vrai dans le domaine de la dura-
bilité ou le changement de paradigme doit étre
profond et ancré en chacun de nous.

Pour parvenir a remplir ensemble cette
mission, il nous faut franchir des écueils, susciter
des idées novatrices et libérer des forces pour
les concrétiser. Lors de cette rentrée, il n'est pas
question de reprendre des habitudes idéalisées
dans le souvenir de ce que nous vivions avant la
crise et d'oublier ce que nous avons traversé. Il
s'agit de tirer les legons de ces quelques mois
extraordinaires et de déterminer comment
renforcer encore davantage l'école vaudoise
afin de lui permettre de préparer l'avenir de
notre canton sur des bases les plus solides et
dynamiques possibles. Une école durable, en
phase avec les enjeux du XXI® siecle, qui remplit
ses missions fondamentales tout en prenant
soin des éléves fragiles, et qui offre un avenir a
tou-te's: c'estl'école que visent les quatre grands
chantiers du DRJC initiés au cours de cette légis-
lature. Au-dela des plans de protection sanitaire
que nous définissons en fonction de la situation
épidémiologique, la crise, avec ses multiples
effets, valide la nécessité de les mener a bien car
ils démontrent, plus que jamais, leur pertinence.

D’abord, les jeunes ont besoin que soit mise
en place rapidement l'éducation numérique. Ce
chantier se révéle de plus en plus essentiel pour
développer leur esprit critique et interdisciplinaire
dans une société totalement connectée, de plus
en plus complexe et qui se fragilise a cause de sa
dépendance accrue a la technologie. Des cette
rentrée, l'éducation numérique passe a la phase
de sa généralisation.

Ensuite, les éléves les plus fragiles, la crise l'a
montré avec acuité, ont besoin d'un soutien
adapté, rapide et souple: c'est 'objectif que pour-
suit le Concept 360°. L'école a visée inclusive se
concrétise progressivement avec la généralisa-
tion des soutiens socio-éducatifs et l'accés de
plus en plus direct et simplifié aux prestations de
pédagogie spécialisée.

Par ailleurs, la crise économique provoquée
par l'épidémie a porté un coup sérieux a la forma-
tion professionnelle. Mais la mobilisation de
tous les acteurs et actrices pour la valorisation
de cette formation siimportante permettra, j'en
suis persuadée, de franchir cette étape. L'objectif
de valoriser cette formation doit nous permettre
d'augmenter le nombre de jeunes qui s'orientent
vers une formation certifiante. Tout comme pour la
valorisation des AFP, la mise en place progressive
d’'une 12° année pré-professionnelle certifiante
des cette année vise cet objectif.

Enfin, la consolidation de la LEO arrive a point
nommé pour renforcer les missions fondamen-
tales de l'école publique. Dans le respect des
compromis politiques qui ont permis l'adop-
tion de la LEO en votation populaire et a la suite
d'une large consultation menée ces derniers
mois, il apparait nécessaire aujourd’hui d'assou-
plir certains cadres devenus trop rigides. Une
refonte du cadre général d'évaluation donnera
davantage la priorité au temps d'enseignement
et diminuera le nombre des évaluations. Dans le
méme esprit, 'examen de certificat de fin d'études
sera allégé et 'ECR de 10° année sera supprimée.
L'enseignement du frangais, des mathématiques,
ainsi que des langues vivantes et anciennes sera,
quant a lui, renforcé.

La mission premiére de la direction de mon
département est de fixer un cap et de venir en
appui aux directions et aux enseignant-e:s dans
la mise en ceuvre de ces objectifs. Valoriser les
responsabilités mobilisatrices et 'autonomie,
favoriser les expériences nouvelles, la collabora-
tion et préner l'approche interdisciplinaire consti-
tuent les pierres angulaires de notre systéme
scolaire et de formation.

Pour cette rentrée particuliere, je tiens a
apporter tout mon soutien, toute ma confiance
aux acteur-trice's de la formation et aux ensei-
gnant-e's. La qualité de votre travail, votre profes-
sionnalisme et votre engagement au service de
la formation publique vaudoise sont essentiels
pour préserver et consolider ce bien public fonda-
mental. S'ily a un endroit ou doit commencer la
quéte d'un monde meilleur, c'est bien dans une
salle de classe. Je souhaite une excellente rentrée
et année 2020-2021 a toutes et tous.

Cesla Amarelle
Cheffe du Département de la formation,
de la jeunesse et de la culture (DFJC)



APPRENDRE DE LA GRISE
SANITRIRE




L'ENSEIGNEMENT A DISTANCE,
UN EPISODE HISTORIQUE

Dés le 16 mars 2020, le systéeme
éducatif et de formation vaudois a
connu un épisode inédit et historique:
le passage intégral a 'enseignement

a distance. Inédit... ou presque.

Un siecle plus t6t, la pandémie

de grippe espagnole avait créé
un précédent. Elle avait déja obligé les autori-
tés scolaires suisses a fermer des écoles dans
les régions les plus touchées. C'était en 1918,
au sortir de la Premiere Guerre mondiale. Les
devoirs étaient apportés a l'imprimerie locale
pour étre ensuite distribués par courrier postal
aux éleves. On parlait alors d'« enseignement par
correspondance ».

Vendredi 13 mars 2020, la décision du Conseil
fédéral de fermer tous les lieux de formation,
sans exception, dés le lundi suivant, a cette fois
concerné le territoire national dans son intégra-
lité. Cette fermeture généralisée des classes,
qui va durer six semaines pour l'école obliga-
toire et dix pour le postobligatoire, a contraint
les autorités scolaires de tous les cantons a lan-
cer partout des programmes d'enseignement a
distance dans un délai trés bref. Le défi a été de
taille pour les acteurs de l'école et de la formation,
des classes de premier cycle jusque dans les
universités et les HES.

Cette période, inouie a maints égards, a été
vécue comme une expérience intense par la
grande maijorité des professionnel:le's de l'en-
seignement et bien sir les éléves et leurs parents
contraints de faire l'école a domicile. Comme
toutes les situations de crise, la parenthése de
l'enseignement a distance a accru les inégali-
tés qui traversent le systeme de formation. Elle
a souvent été vécue comme une épreuve générant
de la tension, de la frustration voire un potentiel
sentiment d'échec. Mais pas seulement. Cette
parenthese a également permis de tester a grande
échelle des outils numériques dans le contexte
scolaire; des enseignant-e-s ont pu développer
et exprimer différemment leur créativité pédago-
gique; des éléves ont pu démontrer leur capacité
d’autonomie dans un contexte nouveau.

La nécessité de documenter le vécu de l'en-
seignement a distance en vue de l'analyser s'est
imposée, pour la direction du DFJC. Un bilan com-
plet de cette expérience reste encore a établir
une fois le retour des éléves en classe effectué
sur une longue période. Le prérequis d'un tel bilan
sera sans doute d'admettre, en toute modestie,
que l'enseignement a distance a surtout été une
réponse urgente et nécessaire dans le contexte
de crise sanitaire. En revanche, une certitude s'im-
pose d'ores et déja: il n'a pas été la préfiguration
d'une « école du futur » qui aspirerait a bascu-
ler dans le tout numérique et le tout a distance.
Les éléves et les enseignant-e-s auront toujours
besoin de se croiser et d'échanger dans un méme
cadre physique propice a l'apprentissage a tra-
vers la relation pédagogique directe. Se voir sur
un écran est mieux que ne pas se voir du tout,
mais ce n'est en rien équivalent a la richesse qui
nait des interactions en classe. En témoigne la joie
partagée par la grande majorité des éléves et des

enseignant-e's a la réouverture des classes, ala
fin du semi-confinement.

Dés le mois d'avril, alors qu'il était happé
par la gestion de la crise au quotidien, le DRJC
a donc souhaité analyser ces éléments. Il a créé
un groupe de travail chargé de fixer la démarche
appropriée en vue de tirer les legons de l'ensei-
gnement a distance dans les écoles vaudoises. Au
fildes échanges avec différents acteurs de 'école,
trois axes d'analyse ont été identifiés:

e |'EPFL interrogerait un nombre important
d'enseignant-e-s pour identifier quels
outils ils-elles mobilisaient pour remplir
leurs missions pédagogiques en situation
d'éloignement de leurs éléves et pour
évaluer leur sentiment de réussite ou
d'échec dans 'accomplissement de leurs
taches a distance;

e laHEP Vaud lancerait une recherche
aupres de parents de jeunes enfants
scolarisés pour mieux cerner 'impact de
'encadrement familial sur 'enseignement a
domicile;

e la Direction générale de l'enfance et de
la jeunesse (DGEJ, anciennement SPJ)
piloterait une étude impliquant de nombreux
acteurs du DFJC pour recueillir le vécu des
éléeves (entretiens) et leur avis sur une série
de questions précises (sondage).

Cette triple approche est encore en cours de
réalisation et nécessite du temps pour aboutir
a des résultats fiables. Elle donnera au DFJC un
panorama précis et nuancé de ce qui s'est passé
sur le terrain. Ce sera certainement utile en vue
d'un hypothétique retour de 'enseignement a dis-
tance si la situation sanitaire venait a se péjorer a
nouveau. Et cela servira également a enrichiret a
diversifier les approches pédagogiques actuelles.
Un rapport définitif et consolidé de cette triple
démarche d'évaluation est attendu pour l'au-
tomne 2020. A mesure que les dépouillements
progressent, ils alimentent toutefois d'ores et
déja certaines réflexions au sein

du département. A cet égard,

l'enquéte lancée par 'EPFL est

la plus avancée et permet de

dégager quelques constats
intermédiaires.



RESULTATS INTERMEDI‘AIRES DES SONDAGES MENES
PAR L'EPFL AUPRES DES ENSEIGNANT-E-S

Le Centre LEARN de 'EPFL a procédé durant le
printemps a un sondage quantitatif réunissant les
réponses de 5666 professionnel-le:s, soit 42% du
corps enseignant vaudois. Des entretiens qualita-
tifs ont ensuite été menés, au début de 'été, avec
un millier d’enseignant-e-s pour affiner le tableau.

Les réponses des participant-e:s a 'enquéte
montrent que la grande majorité des ensei-
gnant-e-s étaient conscient-e's de la nécessité
d'adopter des approches différentes pour l'en-
seignement a distance, de créer des contenus
nouveaux et adaptés. Ils ont donné la priorité au
maintien a tout prix du contact social avec leurs
éléves, a leur suivi et a la diffusion de contenus
pédagogiques. Ils ont pu observer des problemes
récurrents rencontrés par certains éléves, tels que
le manque d'autonomie, un déficit de motivation
et bien sar les grandes disparités dans l'enca-
drement familial - accés aux outils numériques,
présence et attention d’'un parent, espace favo-
risant la concentration. Autant de facteurs ayant
empéché ces éléves de profiter pleinement de
l'offre d’enseignement a distance. Ces inégalités
et les moyens de les réduire se trouvent au coeur
des recherches qui sont actuellement menées;
car il est primordial que 'école, méme a distance,
puisse continuer a poursuivre son objectif central
de garantir l'égalité des chances.

En France, durant le confinement, le décro-
chage massif des éléves a constitué unthéme de
controverse majeur. Une enquéte a mesuré des
taux de décrochage partiel a total pouvant s'éle-
ver jusqu’a plus de 40% des éléves d'une classe.
Le sondage mené auprés des enseignant-e's
vaudois-e-s est plus rassurant: a peu pres 50%
des sondé-e's ont indiqué que 3 éléves ou moins
par classe a l'école obligatoire ne suivaient pas
l'enseignement a distance. Les pourcentages
d'éléves non-suiveurs établis (autour de 15% par
classe) sont ainsi trés inférieurs aux chiffres dis-
cutés en France. Ils sont toutefois a prendre avec
beaucoup de prudence. On sait qu'ils ont évolué
au fil du semi-confinement. Le sondage a été réa-
lisé au terme des quatre premiéres semaines du
travail a domicile, or les ratios ont connu une nette
augmentation aprés les décisions d'annulation
des examens de fin de scolarité. Ily a par ailleurs
une trés grande variation entre degrés d’'ensei-
gnement, donc selon l'age des éleves. Le phé-
nomene a été le plus marqué au cycle 3 (9°-11°S)
et au gymnase; dans les écoles professionnelles,
il était davantage présent qu'au degré primaire
(cycles 1 et 2), mais moins fort qu'au cycle 3 et
dans les gymnases.

Quoi qu'ilen soit, pour prévenir le décrochage,
il a été primordial de maintenir un contact le plus
régulier possible avec tous les éleves, ainsi que
de donner a leur travail un rythme par des rituels
bien établis, ce qui pose la question des outils
les plus efficaces pour y arriver. A cet égard,
'email et la messagerie instantanée WhatsApp
se sont imposés comme les deux canaux prin-
cipaux pour garder le contact avec les éléves
et/ou leurs parents. Le téléphone arrive en 3°
position, surtout utilisé pour assurer le suivi de
tous les éléves. Le recours a la visioconférence,
avec les applications Zoom ou Webex, a surtout

concerné l'enseignement gymnasial. Dans ce cas,
ily a une association positive entre l'utilisation
de visioconférences pour une gamme d’activi-
tés pédagogiques et le nombre de suiveurs. On
constate encore une corrélation positive entre
le sentiment de confiance de l'enseignant:-e et
L'utilisation des outils de visioconférence.

Sil'email ou les messageries instantanées
ont été massivement utilisés, ce n'est pas que
ces outils étaient forcément les plus efficaces,
mais ils étaient immédiatement disponibles
et connus des enseignant-e-s. Cela renforce
l'un des présupposés de base de l'éducation
numérique: avant la fourniture de nouveaux
outils, la priorité réside dans la formation des
enseignant-e:s et des éléves pour maitriser ces
outils. Le sondage a aussi démontré qu'il n'exis-
tait aucun « outil miracle », mais que chacun
d'entre eux, parmi le panel a disposition, répon-
dait a une fonction précise. Ainsi, par exemple,
la visioconférence permet d'instaurer des rituels
utiles pour rythmer la journée de travail ou pour
maintenir le lien social. Les outils collaboratifs,
eux, permettent a l'enseignant-e de donner des
retours sur le travail des éléves.

A propos des outils, les besoins exprimés par
les enseignant-e-s seront précisés et nuancés par
les entretiens qualitatifs conduits dans la deu-
xiéme phase de l'enquéte de 'EPFL. Plusieurs
réponses d'enseignant-e-s suggerent déja un cer-
tain désarroi face aux ressources pédagogiques
en ligne. Pergues comme abondantes sur des
plateformes qu'ils-elles connaissent, elles sont
toutefois trés peu utilisées. Peut-étre parce que
les enseignant:e-s ont l'impression de s'y perdre.
Cette hypothése, qui revient dans plusieurs com-
mentaires, reste a vérifier. Elle imposerait alors de
penser l'accés a ces ressources pédagogiques
en ligne selon des criteres de facilité et d'effica-
cité. Selon d'autres commentaires spontanés, la
vraie difficulté de l'utilisation d'outils éducatifs
numériques consiste a répondre a la question:
« que puis-je faire avec mes éléves grace a cet
outil? » L'enjeu principal ne serait donc pas le
choix des outils, mais bien la qualité des activités
d'apprentissage a réaliser avec ceux-ci. La préé-
minence des contenus sur les contenants parait
ainsi devoir s'imposer, confirmant la fonction a
haute valeur ajoutée des enseignant-e's dans le
cadre du déploiement de l'éducation numérique.




DES MESURES SPECIALES DE RATTRAPAGE

POUR LA RENTREE 2020

Conscient que 'épisode de l'enseignement a
distance allait creuser les inégalités entre les
éleves, le DFJC a pris et prendra plusieurs déci-
sions de nature a limiter cet effet négatif de la
crise. Ila notamment considérablement assoupli
les conditions d'orientation, de promotion et de
certification. A la sortie du semi-confinement, les
enseignant-e's ont eu deux petits mois a 'école
obligatoire, et un mois au postobligatoire, pour
recréer du lien avec les éleves et faire le point avec
eux sur les apprentissages réalisés a domicile.
Dans l'enseignement obligatoire, la communica-
tion avec les parents de ces éleves a fait l'objet
d'un soin particulier afin que ceux-ci puissent
mobiliser, le cas échéant, certaines prestations
proposées dans le cadre scolaire afin de répondre
aux besoins particuliers de leurs enfants.

La rentrée 2020 est envisagée dans la
continuité de la situation particuliere vécue ce
printemps. La vigilance de tous les profession-
nel:le-s de 'école est requise afin d'accompagner
les éléves et les apprenti-e:s qui n'ont pas été
en mesure de réaliser certains apprentissages
essentiels constituant des prérequis pour la
suite de leur parcours scolaire et de leur insertion
socio-professionnelle.

Pour U'école obligatoire, la DGEO propose
aux enseignant-e:s des « Pistes pour la rentrée
2020 ». Ces activités pédagogiques concernent
les deux disciplines de base que sont le fran-
cais et les mathématiques. Elles aideront a faire
le point sur les connaissances et compétences
de chaque éléve et a déceler les éventuelles dif-
ficultés dans les apprentissages essentiels du
Plan d'études romand. Le recours a ces activités
prendra tout son sens pour les enseignant-e:s
s'occupant d'éléves qui changent de cycle ou
de demi-cycle. Ils pourront ainsi a prioriser les
apprentissages prévus pour le début d'année.

Des mesures d'appuis exceptionnelles pour-
ront étre mises en place directement par les
directions d'établissement. Ce dispositif devra
soutenir les éléves les plus en difficulté, y compris
ceux et celles qui sont déja au bénéfice de presta-
tions d'enseignement spécialisé dans les classes
de l'enseignement régulier. Cette aide visera prin-
cipalement a renforcer les compétences en fran-
cais et en mathématiques. Elle sera dispensée
sur le temps scolaire et ciblera en priorité les
secondes parties des demi-cycles du degré pri-
maire, qui sont des moments charniéres, ainsi que
le degré secondaire I ou les éléves sont proches
de la fin de la scolarité. Dans les deux cas, l'en-
seignant-e n'ayant plus qu'une année avec cette
volée d'éleves, le temps a disposition pour pallier
les retards pris par certain-e-s éléves est réduit. Le
choix des modalités de mise en ceuvre est volon-
tairement laissé aux directions afin de garantir une
meilleure prise en compte de chaque contexte et
des besoins spécifiques. Cependant, il est spéci-
fié que ce soutien peut prendre diverses formes:

® un co-enseignement permettant de
renforcer les pratiques de différenciation
pédagogique et l'étayage des éléves ciblés;

e des appuis spécifiques hors classe
destinés a un groupe d'éleves pouvant

provenir d'une méme classe ou de classes
différentes;

e |'organisation et l'intensité de l'appui
peuvent varier en cours d'année;

e une réflexion est a mener sur les moments
de la semaine les plus propices pour
cette aide et sur la pertinence de la
fractionner ou non, en fonction de l'age et
du profil des éléves, des objectifs et des
modalités retenues;

e le dispositif d'appuis devra étre évalué
régulierement;

e unerecommandation est de désignerun-e
référent-e par cycle ou par discipline pour
coordonner la prestation et soutenir les
enseignant-e:s chargé-e-s d'apporter ces
appuis. Le fait que ces appuis puissent étre
délivrés par des professionnel-le:s quali-
fié-es constitue un gage de leur efficacité. Il
est recommandé aux directions d'utiliser les
marges de manoceuvre données par la flexi-
bilité du taux d'activité des enseignant-e-s
en poste dans 'établissement; des ensei-
gnant-e-s titulaires d'une maitrise de classe
pourraient aussi se voir déchargé-e:s d'une
partie de leur enseignement pour consacrer
du temps aux appuis.

Les enseignant-e:s pourront encore s'appuyer,
dans le courant de l'année scolaire, sur les futures
Balises du plan d'études. Celles-ci sont en phase
finale de consultation dans le cadre de la mise en
ceuvre du Concept 360°. Définies pour plusieurs
disciplines (frangais, mathématiques, allemand,
anglais et sciences de la nature), elles mettent
en évidence les acquisitions nécessaires, a la
fin de chaque année, a la poursuite des appren-
tissages. Elles servent donc de seuils minimaux
annuels que tous les éleves devraient atteindre
et en dessous desquels des mesures de soutien
devraient étre envisagées. Une fois validées, elle
constitueront des outils utiles pour détecter les
lacunes accumulées pendant la fermeture des
classes durant le semi-confinement.

Pour le postobligatoire, la bréve phase finale
de l'année scolaire réalisée dans des conditions
particulieres (en général des demi-classes un
jour sur deux, voire une semaine sur deux) n'a pas




permis de procéder a une évaluation détaillée des
besoins de chaque éléve. Les lacunes accumu-
lées par certain-e-s au sortir du semi-confinement
pourraient avoir un impact important sur leurs
résultats au cours de la nouvelle année scolaire
et leur future insertion socio-professionnelle. Un
objectif prioritaire de la rentrée en ao(it sera donc

d'évaluer rapidement et précisément les besoins
en appui et en soutien spécifique des gymna-
sien-ne-s et des apprenti-es, et de leur donner
les moyens d'avancer dans les meilleures condi-
tions possibles dans leur parcours, conformément
aux différents plans d'études ou ordonnances de
formation en vigueur.

DES EFFETS INDIRECTS DURABLES SUR LE SYSTEME
EDUCATIF ET DE FORMATION EN SUISSE

Directeur de la publication du rapport quadrien-
nal « L'éducation en Suisse », le Prof. Stefan
Wolter, du Centre suisse de coordination pour
la recherche en éducation (CSRE) a ['Université
de Berne, a procédé a une premiere évaluation
des effets a attendre de la pandémie Covid-19 sur
le systeme de formation suisse. Il a présenté ses
réflexions en juin devant la Conférence suisse des
directeurs cantonaux de l'instruction publique
(CDIP). Il attire l'attention sur le fait que la crise
sanitaire aura sans doute des effets indirects plus
marqués et plus durables que les effets directs
du semi-confinement sur les performances des
éleves. Ces derniers pourraient rester « relative-
ment faibles ».

Le Prof. Wolter classe les effets indirects
auxquels il s’attend dans deux catégories: le
financement du systéme de formation et les
comportements des acteurs. Revue de ses pre-
miers constats:

o Lacrise des recettes fiscales, a laquelle
il faut s'attendre des 2020, affectera la
capacité des Etats a financer les écoles
et les lieux de formation. Son hypothése
est que la Suisse sera moins affectée que
d’autres pays étrangers plus durement
touchés. La pression pour venir en Suisse et
y bénéficier de bonnes conditions d'études
pourrait, a terme, augmenter. En moyenne
11% des néo-étudiant-e-s inscrit-e's a
'université pour 'année académique qui
démarre proviennent déja des pays voisins
de la Suisse.

® Lesvives craintes surgies spontanément
ce printemps dans les grands cantons
a propos de lavenir de la formation
professionnelle étaient justifiées. La
menace que font planer les conséquences
économiques de la crise sanitaire sur
l'offre de places d'apprentissage est réelle.
L'étendue des dommages n'est toutefois
pas encore établie. La suppression de
places d'apprenti-e-s dans des entreprises
menacées de faillite restera un point de
vigilance aprés la rentrée d’aolt et sans
doute pour plusieurs mois. Avec un peu de
recul, l'impact sur la signature de nouveaux
contrats se révéele trés variable par région
(Vaud fait partie des cantons les plus
touchés, lire infra, Deuxieme partie, page
12). Les tissus économiques ont en effet
été trés diversement touchés par la crise
sanitaire et le ralentissement conjoncturel
n'affecte pas le pays de maniére uniforme.
Il n'est pas exclu que, dans des régions
et des secteurs précis, s'enclenche une

dynamique de pénurie de

main d’'ceuvre qualifiée

issue de la formation

professionnelle. Selon

le Prof. Wolter, ces effets
n'entraineront toutefois
pas de crise existentielle

pour la formation

professionnelle (le « collapse »
initialement redouté).

e | acrise sanitaire devrait accélérer
Uentrée dans la formation tertiaire du
groupe des jeunes s'y destinant. En temps
normal, seulement 50% d’une volée de
maturité entreprend immédiatement
des études, l'autre moitié privilégie une
année sabbatique. Ces décisions sont
sensibles a la conjoncture. Faute de pouvoir
voyager et en raison d'un certain marasme
économique qui limite les occasions de
travail rémunérateur et de stages, beaucoup
de jeunes devraient donner la priorité a
leur inscription immédiate dans une filiére
tertiaire, académique ou HES. Cela dit,
des études ont montré par le passé que
les étudiant-e-s dont l'entrée a l'université
a été retardée ont eu plus de succeés que
les étudiant-e-s démarrantimmédiatement.
D’autres enquétes montrent aussi qu'en
période de récession marquée, la durée des
études tend a augmenter.

o Des effets sont prévisibles sur la décision
de devenir enseignant-e. Sur la base
d'enquétes menées par le passé, on peut
pronostiquer que, vu la récession qui
s'installe, et surtout si elle dure, un plus
grand nombre de diplédmé-e-s postuleront
pour un emploi dans une école, surtout
du degré secondaireIl. On peut aussi
s'attendre a ce que moins d'enseignant-e's
quittent la profession prématurément. Ce
seraient deux bonnes nouvelles au moment
ou des cantons sont, depuis quelques
années, confrontés a une pénurie de
professionnel:le:s en particulier au sein de
l'école obligatoire.


https://www.skbf-csre.ch/fileadmin/files/pdf/bildungsberichte/2018/Rapport_education_suisse_2018.pdf

LES QUATRE GHANTIERS
PRIORITAIRES DU DHG

- 2

1] §
- o i

y IN.lo
whll

1| B



LA VALORISATION

DELA

FORMATION
PROFESSIONNELLE

12

LA FORMATION EN APPRENTISSAGE
A LEPREUVE DU CONTEXTE SANITAIRE

Larécession et l'incertitude économique déclen-
chées par la pandémie de coronavirus ébranlent
le modele de 'apprentissage en emploi qui fait la
fierté de la Suisse. N'oublions pas qu'il est pour
beaucoup dans le faible taux de chdmage de
nos jeunes. Apres la décision (13 mars 2020) du
Conseil fédéral de fermer toutes les classes en
Suisse, les cantons et la Confédération se sont
alarmés a l'unisson avec les experts du systeme
éducatif: sans mesures volontaristes, 'apprentis-
sage risquait de lourdement pétir de la situation.
Le risque identifié était double. D'une part, des
PME fragilisées par la crise seraient peu enclines
a embaucher un-e apprenti-e pour la rentrée
d'ao(t, a quoi s’ajouteraient des faillites dans les
entreprises les plus sensibles au ralentissement
conjoncturel avec leur cortége de licenciements
et de places d'apprentissage supprimées. D'autre
part, un nombre important de jeunes en fin de
scolarité risquaient, dans leur choix d'orienta-
tion, de privilégier une solution de transition ou la
poursuite d'études générales, par peur de ne pas
trouver de places d'apprentissage correspondant
a leurs acquis scolaires et a leurs aspirations.
Or, un jeune sans métier ne trouve en général
pas de travail. Et un jeune sans travail constitue
un risque de désaffiliation sociale, de marginali-
sation, avec des co(ts sociaux en cascade. Les
motifs de se mobiliser pour l'apprentissage étaient
donc nombreux. Partenaires de la formation pro-
fessionnelle, la Confédération, les cantons et les

associations du monde du travail ont ainsi adopté,
dans leurs sphéres de compétences respectives,
des mesures urgentes pour soutenir 'embauche
d’'apprenti-e's. Le Conseil d'Etat vaudois a pris
trés au sérieux le besoin d'agir, lui qui a fait de la
valorisation de la formation professionnelle un
objectif prioritaire de son Programme de légis-
lature 2017-2022.

Le bonus aux entreprises formatrices,
mesure phare du plan de relance vaudois
en faveur de U'apprentissage

Comptant parmiles cantons les plus touchés par
la pandémie, Vaud a pris plusieurs mesures. Fin
mai, le Conseil d'Etat a déblogué un montant de 16
millions pour apporter un soutien aux entreprises
formatrices prétes a embaucher un-e apprenti-e a
larentrée. Elles peuvent ainsi se voir déchargées
de la moitié du salaire de leur nouvel:le apprenti-e
durant toute la premiére année de sa formation. La
méme prestation a été promise aux entreprises
prétes a réembaucher un-e apprenti-e de 2° ou 3°
année ayant perdu sa place dans le contexte de la
Covid-19. Puis, au début de l'été, le Conseil d'Etat
acomplété son plan de relance de l'apprentissage
avec six nouvelles mesures en faveur des appren-
ti-e-s et des entreprises formatrices.


https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/soutien-aux-apprentis-et-aux-entreprises-formatrices-1590406946.pdf
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/mesures-de-soutien-aux-apprentis-et-aux-entreprises-formatrices-1594278696.pdf
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/mesures-de-soutien-aux-apprentis-et-aux-entreprises-formatrices-1594278696.pdf
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Du retard sur les contrats signés, mais
des signaux rassurants

En juin 2020, les derniéres prévisions nationales
tablaient sur un recul moyen de 4% du nombre
de places d'apprentissage en Suisse a la ren-
trée, mais avec de fortes variations régionales.
L'impact dans le canton de Vaud est scruté mois
aprés mois. Durant le printemps, au plus fort de
la premiére vague de la pandémie, la DGEP enre-
gistrait les premiers signes d'un ralentissement
marqué de la signature de nouveaux contrats. A
mi-mai, le retard sur les chiffres enregistrés un
an plus t6t était de 26%, soit 630 contrats signés
en moins. Cette tendance se confirmait @ mi-juin
(-21%, soit -677 contrats sous toit). Il faut dire que
la pandémie est survenue au pire moment pour
les jeunes en quéte d'une place d'apprentissage:
les entretiens d'’embauche ont d(i étre suspen-
dus durant le semi-confinement et il n'a plus été
possible de proposer des stages en entreprises,
lesquels sont souvent décisifs dans le chemine-
ment que font les jeunes pour consolider leur
choix d'un métier. A mi-juillet, le bilan des contrats
signés était heureusement plus rassurant, avec
une réduction du retard sur 2019 a -17%, soit 740
contrats de moins. Plus de 3700 jeunes avaient
déja pu signer un contrat dont 1000 durant le seul
mois de juin. Et les premiéres estimations pour
ao(t confirment l'effet de rattrapage escompté. En
moyenne annuelle, dans le canton de Vaud, 6400
jeunes entament une formation professionnelle
initiale chaque année, dont environ 5500 dans des
entreprises privées. Cette année tout a fait excep-
tionnelle, la prolongation du délai de recrutement
des apprenti-e-s jusqu’au 15 novembre 2020 en
raison de la Covid-19 renvoie a la fin de l'automne
le moment ou l'on disposera d'un tableau précis
et exhaustif de la situation.

Le role clef des conseiller-ére-s en
orientation

Désormais rattaché a la DGEP, I'Office cantonal de
l'orientation scolaire et professionnelle (OCOSP)
joue unréle clef dans le suivi des jeunes achevant
leur scolarité obligatoire et encore indécis dans
leur choix de formation propre a asseoir leur avenir
socio-professionnel. Des la fermeture des classes
en mars, les collaborateur-trice-s de 'OCOSP ont
multiplié les contacts avec les entreprises for-
matrices afin de tenir a jour la liste des places
ouvertes dans la Bourse de l'apprentissage. A
mi-juillet, 879 places étaient encore disponibles
sur les 4160 places proposées depuis septembre
2019. Un an plus t6t, a la méme date, il y avait 848
places disponibles sur un total de 4637 propo-
sées. A souligner que 89 nouvelles places ont été
annoncées entre le 10 juin et le 15 juillet, dans la
foulée de 'annonce du bonus aux entreprises
formatrices.

En paralléle, les conseiller-eére-s en orientation
ont accompagné les éléves dans leur démarche
d'élaboration et de concrétisation d'un projet pro-
fessionnel. Celles et ceux qui ne trouvaient pas

de place d'apprentissage ont été aidé-e-s dans
la recherche d'une mesure de transition appro-
priée. Les derniéres semaines de l'année scolaire,
un état des lieux a été réalisé aupres de tous les
éleves de 11VG. Au 10 juillet, ils étaient seulement
une centaine a ne pas avoir identifié un projet ou a
ne pas 'avoir communiqué. Soit un chiffre inférieur
de 50% au résultat du sondage identique réalisé
aupres du méme cercle d'éleves (les VG de 11°)
un an plus té6t. On peut y voir un effet positif de la
forte mobilisation pour encadrer et appuyer ces
jeunes dans la situation exceptionnelle créée par
la Covid-19. A ce stade, ce sont toutefois seule-
ment les intentions de ces éléves qui sont recueil-
lies. L'expérience montre que certains projets ne
se réaliseront finalement pas tout de suite pour
différentes raisons.

Ces jeunes en quéte d'une solution font l'objet
d'une attention soutenue. En juillet, ils-elles ont
tou-te's regu de 'OCOSP une invitation a se rendre
a un entretien individuel avec un-e conseiller-ére
en orientation, entretien lors duquel il a été pro-
posé a chacun-e un suivi durant tout l'été, a raison
de un a deux contacts par semaine avec 'OCOSP.
Cet intense soutien personnalisé doit aider ces
jeunes a élaborer des dossiers de candidature
pour un apprentissage ou un stage, a se présen-
ter a un employeur ou encore a activer l'aide de
leur réseau. Cette prestation est délivrée dans les
quatre guichets régionaux de la Transition 1 (T1).

Le contexte de la crise sanitaire a aussi amené
la DGEP a proposer une mesure exceptionnelle:
les jeunes disposant d'un projet professionnel,
mais toujours en recherche d'une place d'appren-
tissage a la rentrée d'ao(t, se voient proposer la
possibilité de suivre des cours professionnels,
en école, dans une cinquantaine de métiers, ceci
parallelement a leurs démarches menées auprés
d'entreprises en vue de décrocher un contrat. La
mesure fait sens en raison de la prolongation
du délai pour la signature des contrats jusqu’a
mi-novembre.




L'INSERTION PROFESSIONNELLE DES JEUNES,
UNE STRATEGIE A LONG TERME

Tendre vers 95% des 25 ans titulaires d’un
dipléme du secondaire I1

Offrir a tous les jeunes la possibilité de décrocher
une certification secondaire Il est une priorité du
DFJC depuis le début de la présente législature
(2017). Cette étape dans le parcours du jeune est
en effet un viatique indispensable pour réussir son
intégration professionnelle et sociale. Avec un
taux de 86% des 25 ans au bénéfice d'une certifi-
cation secondaireII, Vaud a une marge importante
de progression pour atteindre 'objectif national de
95%, adopté par la Conférence suisse des direc-
teurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP).

Un plan d’actions en onze mesures

Pour tendre vers cet objectif, la DGEP poursuit une
stratégie a long terme centrée sur la valorisation
de la formation professionnelle. Elle s’est dotée
d'un plan articulé selon trois axes et qui se décline
en onze actions. Dévoilée en novembre 2019,
cette stratégie a d'emblée enregistré quelques
résultats prometteurs. La mobilisation de tous
les partenaires dans la mise en ceuvre des diffé-
rentes mesures avait permis la création, aux deux
rentrées 2018 et 2019, de prés de 592 nouvelles
places d'apprentissage. Ce résultat initial laissait
augurer que l'objectif fixé par le Conseil d'Etat de
1000 nouvelles places d'ici a 2022 serait atteint.
La pandémie donne toutefois un brutal coup de
frein a cet élan. Il n'en reste pas moins que la dyna-
mique positive enclenchée permet d'espérer que
tous les efforts initiés depuis trois ans ne seront
pas annihilés par cette crise aux facteurs pure-
ment exogénes.

Soigner la transition a la fin
de la scolarité obligatoire

Le DFRJC porte une attention soutenue a la transi-
tion au sortir de la scolarité obligatoire. Les choix
de formation effectués par les jeunes a ce moment
charniére sont stables d'une année a l'autre.
Autrement dit, le point d'inflexion consistant a
ce que la part des jeunes choisissant la voie de
la formation professionnelle initiale soit supérieure
a celle des jeunes optant pour une solution de
transition n'a pas encore été atteint.

Comme chaque année, la situation de tous les
jeunes sortis de l'école obligatoire enjuillet (volée
2019) a été analysée avec une prise de données
cing mois plus tard. Presque la moitié des jeunes
(45%) poursuivent une formation générale dis-
pensée au gymnase (Ecole de maturité ou Ecole
de culture générale). La formation profession-
nelle initiale conduisant au CFC ou a 'AFP est le
choix immédiat de seulement un jeune sur cing
(21%). Le nombre des jeunes ne débutant pas une
formation certifiante reste élevé: 24% passent
d'abord par l'étape d'une mesure intermédiaire.
L'option de suivre le raccordement (RAC1 ou
RAC2) revient a prolonger la scolarité obligatoire
d'une année, avec l'espoir d'entrer ensuite dans
une filiere du gymnase. Pour leur part, celles et
ceux qui s'inscrivent a une mesure de transition
y voient l'occasion d’augmenter leurs chances
de réussir ensuite l'entrée en formation profes-
sionnelle initiale. C'est 'option en général retenue
par des jeunes qui n'ont pas réussi a trouver une
place d'apprentissage. A noter que le recours
ces solutions de transition non scolaires dimi-
nue. Cela découle des efforts de la DGEP pour

Situation des éléves en 2019-2020, une année scolaire aprés leur sortie de UEcole obligatoire
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® Formations générales 45%
(gymnase)

® Formation professionnelle 21%
initiale

® Solutions intermédiaires 24%

® Sans solution de formation 7%

® Autres situations 3%
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promouvoir la formation professionnelle, et spé-
cialement des nouvelles offres de formation cer-
tifiantes (Forma Pro 150, CFC en formation mixte).
Proposées depuis 2018, elles ont un réel succes.
Enfin, environ 7% des jeunes n'apparaissent pas
dans l'une ou l'autre des formations évoquées
ci-dessus, ni dans les mesures de transition.
Ces jeunes dits « sans solution » étaient jusqu’a
présent malidentifiés. Un mandat d'étude donné
a l'Unité de recherche pour le pilotage des sys-
témes pédagogiques (URSP) a permis pour la
premiére fois de documenter leur situation.

Les jeunes « sans solution »,
un groupe a risque au cas par cas

L'enquéte de 'URSP a porté sur tous les jeunes
ayant quitté 'école obligatoire en 2019 et qui, a
fin février 2020, n'étaient pas recensés dans les
habituelles structures de formation du secon-
dairell. Au total ce sont quelque 750 jeunes qui
ont été identifiés dans cette situation. Le taux de
réponse a l'enquéte a été trés élevé (93%). Ces
jeunes se distinguent de ceux ayant directement
entamé une formation par une surreprésentation
de garcons ne parlant pas le frangais a domicile.
Leur cursus scolaire est caractérisé par davan-
tage de difficultés que la moyenne des éléves.
Ils ont plus souvent redoublé, regu des mesures
d’appui et été orientés vers le niveau d'exigence
élémentaire dans les enseignements a niveau.

Un premier constat positif est que les jeunes véri-
tablement « sans solution » sont peu nombreux:
seulement une cinquantaine (6%) déclare n'avoir
eu strictement aucune activité depuis leur sortie
de l'école obligatoire. Autre constat rassurant,
deux jeunes sur trois (65%) ont, de facto, une
occupation, parfois méme conséquente, en lien
avec de la formation. Lenquéte montre gu'ils-elles
cherchent a améliorer une compétence ou a
acquérir une expérience afin d'améliorer leur CV.
Le plus souvent, ils-elles ont effectué un ou des
stages ciblés en relation avec un métier qui les
attire, ou ils-elles ont passé un séjour linguis-
tique prolongé pour améliorer leur allemand ou
leur anglais. De ces informations, on peut déduire
qu'ils-elles se préparent sérieusement a rebondir
dans un parcours de formation. D'ailleurs, trois
quarts des jeunes concernés par l'enquéte (77%)
déclarent avoir pour priorité de commencer une
formation. Des commentaires recueillis, il ressort
que ces jeunes peuvent avoir besoin d'un soutien
ou d'un coup de main dans leurs démarches en
vue de trouver une place d'apprentissage.

En resserrant l'analyse, 'enquéte a pu mieux
cerner les contours d'un sous-groupe de jeunes,
parmi la population de départ, qui présente un
risque accru de ne pas réussir a initier rapide-
ment une trajectoire de formation. S'appuyant
sur certains critéres, les auteurs de l'étude font
'hypothése que ce groupe le plus fragile ne réunit,
grosso modo, que quatre jeunes sur dix. Les avoir
identifiés et avoir établi un lien avec leur famille
constituent une premiére étape. Le DFJC, cher-
chant le dialogue avec ces jeunes et leurs parents,
veillera a suivre leur trajectoire et a leur apporter
un soutien approprié pour qu'ils réussissent a
entrer dans le cycle vertueux d’'une formation.
Par ailleurs, un suivi statistique de leur trajectoire,
une année de plus, voire deux ans, compléterait
utilement l'enquéte sur la transition entre le secon-
dairel et le secondairell, avec l'objectif de préve-
nir le risque de décrochage.
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Un élan dés l'école obligatoire

La priorité donnée aux formations gymnasiales sur
l'apprentissage est une tendance qui s'est déve-
loppée lentement, sur une trentaine d'années. Il
faut miser sur le moyen et le long termes pour
rééquilibrer certaines tendances. En particulier
pour que les jeunes choisissant directement une
formation professionnelle initiale soient plus nom-
breux que ceux passant par une mesure de tran-
sition. Tendre vers cet objectif requiert des efforts
sans relache ainsi que de nouvelles mesures favo-
rables, directement ou indirectement, au choix
immeédiat de la voie professionnelle. A linstar des
pistes suivantes, quifont partie du plan d'actions
de la DGEP, la DGEO a mis en place:

o Des référent-e-s pour Uapproche du
monde professionnel - L'école obligatoire
a désigné dans chaque établissement des
référent-e's pour 'approche du monde
professionnel (AMP). Leur réle est de
coordonner dans leur établissement des
actions de promotion de 'apprentissage
aupres des éléves a larecherche d'une
place. La pandémie ayant entrainé le
report des Championnats suisses de
'apprentissage, les désormais célebres
SwissSkills, auxquels 3000 Vaudois-es
s'étaient inscrit-e-s, les actions locales
menées avant l'été par les référent-e-s
AMP devenaient d'autant plus cruciales.
Tout le printemps, ils-elles étaient en
contact étroit avec les conseiller-ere's en
orientation et ils-elles informaient les éleves
et leurs parents sur l'évolution des places
disponibles et les possibilités de formation
alafin de l'année scolaire.

Une 12° année certificative dans 3
établissements pilotes - Des éléves

de VG présentant un parcours scolaire

non linéaire et ayant accumulé trop de
lacunes scolaires échouent a obtenir

leur certificat de fin de scolarité, ce qui
constitue un handicap pour décrocher une
place d'apprentissage. Parmi ces jeunes,
certain-e-s sont pourtant motivé-e-s pour
un projet de formation précis. La DGEO
souhaite leur offrir la possibilité de suivre
une 12° année certificative. Cette année
supplémentaire complétera leur scolarité,
en mettant l'accent mis sur les disciplines
nécessaires a leur projet professionnel. En
cas de réussite, elle aboutira a l'obtention
du certificat de fin de scolarité, ce qui

la différencie des mesures de transition
qui n'ont pas cette vocation certifiante.
Cette 12° année certificative est lancée

a titre expérimental a la rentrée 2020.

Trois classes sont ouvertes dans les
établissements de Béthusy, Renens et
Apples-Biére. Elles accueilleront au total
34 éleves. Répondant aux criteres définis,
ils-elles ont fait acte de candidature avec
le soutien de leurs parents. Cette nouvelle
offre sera évaluée durant 'année scolaire
2020-2021. Si les résultats répondent aux
objectifs, elle pourra étre étendue a toutes
les régions scolaires dés ao(t 2021.

De linformation pour construire un projet
de vie - L'information délivrée sur les
filieres de formation professionnelle sera

a l'avenir encore davantage soignée. Elle
sera destinée atous les éléves, y compris
celles et ceux de la voie prégymnasiale (VP).
Ils-elles seront convié-e's a des moments
de réflexion sur toutes les possibilités de
formation apres l'école obligatoire. Ils-elles
seront invité-e-s a considérer la suite de
leur formation comme la construction

d'un projet de vie plutdét que comme un
enchainement « logique », déterminé
uniquement par leur orientation en VP ou
en VG. Un accent particulier sera mis sur
l'identification des filieres conduisant aux
métiers ainsi que sur la perméabilité du
systéme de formation. Il permet depuis
plusieurs années déja a un jeune de
poursuivre vers une formation tertiaire aprés
avoir terminé un apprentissage. Par exemple
en obtenant un brevet ou dipldme fédéral,
ou en accédant a une Ecole supérieure
(ES), a une haute école spécialisée (HES) ou
méme a l'université.
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LA CERTIFICATION DES ADULTES,
UNE MOBILISATION NECESSAIRE

Dans le canton de Vaud, 26%
des adultes de plus de 30 ans
ne disposent pas d'un titre de
formation postobligatoire cer-
tifiée. Et quelque 80000 per-
sonnes ont des compétences
de base lacunaires. Cette popu-
lation d'actifs est précarisée sur
un marché du travail qui exige
des qualifications toujours

plus grandes, méme dans les
meétiers dits peu qualifiés. Selon
le « moniteur du marché de l'em-
ploi», prés de 50% des offres d'emploi publiées en
1990 ne demandaient pas d’'autre formation que
l'école obligatoire; en 2018, ce chiffe avait baissé
a13%. La certification professionnelle des adultes
de plus de 25 ans et l'acquisition tardive par ces
personnes des compétences de base constituent
donc unvolet indispensable du chantier de la valo-
risation de la formation professionnelle. Le soutien
a la certification de ces adultes se décline dans
le plan d'actions spécifique adopté par le Conseil
d’Etat vaudois en juin dernier.

La nouvelle loi fédérale sur la formation
continue donne un cadre aux mesures vau-
doises en faveur de la formation des adultes.
Des subsides financiers sont aussi prévus par
la Confédération comme des leviers pour aug-
menter le nombre d’'hommes et de femmes ayant
atteint un niveau de formation certifié par un titre
du secondairelIl.

Maitrise de la langue, calcul et utilisation des
technologies de l'information et de la communi-
cation (TIC): les prestations délivrées au titre de
cette formation des adultes sont surtout en lien
avec les compétences de base. L'offre de cours
donnés par des organisations mandatées par
I'Etat est adaptée aux particularités du public visé.
Ontrouve des candidats a la certification profes-
sionnelle initiale, des personnes en emploi de tous
les 4gesy compris des seniors du 3° et 4° 4ge, des

demandeurs d'emploi, des personnes issues de
la migration, des bénéficiaires de 'aide sociale ou
encore des personnes en reconversion Al

En 2018, 935 adultes de plus de 25 ans ont
ainsi été diplédmés (soit le CFC, soit 'AFP) dans le
canton de Vaud. Ce chiffre, tendance a la hausse,
représentait 17,5% du total de ces deux titres déli-
vrés cette année-la. Surtout, le canton de Vaud
assure désormais 10% des titres, CFC et AFP, déli-
vrés en Suisse a des adultes de plus de 25 ans
alissue d'une démarche de certification tardive
dans le cadre de la formation professionnelle.

Le plan vaudois, qui sera mis en ceuvre sous
'égide de la DGEP, visera a améliorer encore ce
bon résultat les prochaines années. Il table sur
'étroite coopération avec les nombreux acteurs
institutionnels et associatifs engagés dans cette
mission essentielle a l'insertion sociale et au main-
tien des compétences tout au long de la vie. Il fixe
les principaux objectifs stratégiques suivants:

e augmenter le taux d'adultes (+ de 25 ans)
certifiés du secondaireIl, en particulier
en formation professionnelle initiale (FPI);

o permettre a lensemble des adultes
d'atteindre les compétences de
base requises pour entrer dans une
formation certifiante du secondairell,
en particulier en FPI;

o renforcer lefficience de la certification
professionnelle des adultes principalement
via la validation des acquis de
l'expérience (VAE);

e augmenter le nombre d'adultes diplomé-e's
de la formation professionnelle supérieure
(tertiaire B).

Toujours davantage d’adultes de 25 ans et plus obtiennent le CFC ou U'AFP dans le canton de VD (DGEP/SEFRI)
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Le Grand Conseil donne sa confiance et
valide le financement de la premiére étape

Depuis trois ans, les cantons se mobilisent pour
introduire une éducation de tous les éléves au
numérique et développer leur formation a la
science informatique, a 'usage des outils numé-
riques et a la citoyenneté numérique. Ceci afin
de préparer les jeunes d'aujourd’hui, qui seront
les citoyens de demain, a la numérisation crois-
sante de la société quiimpacte toutes les activi-
tés humaines. Dans le canton de Vaud, le DFJC
a franchi ces derniers mois quelques étapes
importantes qui vont permettre le déploiement de
'’éducation numérique dans un climat favorable.

Fin 2019, le Grand Conseil a accordé a une
large majorité sa confiance au projet d'éducation
numeérique que le Conseil d’'Etat lui soumettait.
Il a validé un crédit d'investissement de 30 mil-
lions surtrois ans pour la premiére phase. Le pro-
jet soumis s'appuyait notamment sur le succeés
et l'expérience acquis dans le cadre des 12 éta-
blissements pilotes de l'enseignement obligatoire
au cycle 1.

Deux tiers du budget alloué servent a la for-
mation des enseignant-e's et a la création des
moyens d'enseignement nécessaires a 'édu-
cation numérique. Le reste est réparti entre
les équipements utiles a la premiere phase de
déploiement de l'éducation numérique ainsi
qu'a la mise a niveau des infrastructures néces-
saires. Dans des proportions variables (schéma
ci-contre), ce premier financement couvre les
enseignements obligatoire, postobligatoire
et spécialisé. L'enseignement supérieur est
aussi fortement sollicité dans la formation des

enseignant-e-s, la création des moyens d'ensei-
gnement et la recherche appliquée qui découle
directement de l'avance du projet.

Un chantier pionnier qui prend de
U'ampleur et avance selon l'agenda initial

Le fort soutien politique apporté a ce chantier a
permis au DFJC de consolider la planification et
l'organisation du projet avec ses partenaires prin-
cipaux: EPFL, UNIL et HEP Vaud. Cette configura-
tion, avec la forte implication des hautes écoles,
est unique en Suisse romande. Elle confére son
caractére pionnier au chantier vaudois, tout
comme le fait qu'il embrasse tous les degrés
de la scolarité dans une démarche globale. On
commence avec les petits, puis on progresse
de cycle en cycle.

Ce feu vert a également permis d'initier le
déploiement de l'éducation numérique déja
pour larentrée 2020. Les établissements pilotes
continueront sur leur lancée avec l'introduction
de l'éducation numérique en 7° et 8° année tout
en continuant avec la deuxieme année du pilote
en 5° et 6° et en consolidant les acquis au cycle
1. Parallélement, le déploiement de I'éducation
numérique débutera dans 17 autres établisse-
ments du canton au cycle 1 sur la base des deux
années d'expériences acquises dans les établis-
sements pilotes. Enfin, des travaux préparatoires
au secondairel doivent étre lancés cette année
dans deux établissements afin d'anticiper les
besoins qui seront nécessaires au déploiement
du cycle 3, notamment la période supplémentaire
a la grille horaire.
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Pour asseoir la mise en ceuvre
progressive de ce chantier glo-
bal, différents travaux ont été
entrepris ces derniers mois.
Tout d'abord, les missions
générales pour les personnes
ressources en éducation numé-
rique des établissements sco-
laires ont été définies. Puis, afin
de renforcer l'équipe formatrice
envue de l'ampleur du déploie-
ment a venir dés l'année prochaine, le DFJC et
ses partenaires se sont entendus sur la nécessité
de mettre sur pied une équipe d'enseignant-e-s
formateurs-trice's pour le cycle1. 16 ont ainsi
été recrutés par le biais d'une mise au concours
ouverte atou-te's. Leur formation débutera éga-
lement cette année. A la rentrée prochaine, ce
seront plus de 1900 enseignant-e-s, plus de
18000 éleves et une centaine de personnes
ressources qui seront ainsi actifs dans le projet
d'éducation numérique.

Deuxiéme année de pilotage, les échos du
terrain demeurent trés encourageants

La pandémie de la Covid-19
n'a pas ralenti le projet d'édu-
cation numérique. Méme si un
quart des journées de formation
ont dd étre annulées, celles-ci

périodes d'activités ont d'ores et déja été (re)pla-
©lny ec?u.catlon nifiées sur l'année scolaire qui
numerique au cycle 1 débute. Malgré le contexte par-

et plus de 9[]"

au cycle 2 ont déja
été effectuées

ticulier, les premiers chiffres
provenant des établissements
pilotes montrent & nouveau
une importante adhésion des
enseignant-e-s au projet. Plus

de 3000 périodes d'activités d'éducation numé-
rique ont ainsi été effectuées au cycle 1, et plus
de 900 au cycle 2 (en 5° et 6°). Au final, les ensei-
gnant-e-s ont consolidé la matiére qui faisait 'ob-
jet de formation de la premiére année de pilotage
en effectuant davantage d’heures que l'année pré-
cédente, tout en se formant a la suite.

L'éducation numérique au secondaire I1
s'organise et Uinfrastructure évolue

En prévision de l'introduction de la science infor-
matique en tant que discipline obligatoire des
2022 en Ecole de maturité, l'éducation numérique
au postobligatoire fait un pas important avec la
rédaction du plan d'études topique et la création
d'un comité de coordination pour la rédaction d'un
moyen pour l'enseignement de cette nouvelle dis-
cipline. Ce comité a pour but de coordonner, avec
les institutions partenaires et le DFJC, la création
d'un moyen pour 'enseignement de l'informatique
au gymnase. L'objectif est également d'assurer le
lien entre le secondairel et le secondairelIl. Une
équipe UNIL-EPFL-HEP Vaud-DGEP (au travers
des files) a ainsi commencé les travaux.

Du cété de l'informatique pédagogique, les
moyens financiers alloués par le Grand Conseil
ont déja été engagés pour financer la mise a
niveau des infrastructures du postobligatoire et
le renforcement de 'Unité des systemes d'infor-
mation de la DGEP.

Répartition des 30 millions sur 3 ans alloués par le Grand Conseil

3

équipement

10 millions 2 /
. : formation des
. enseignant-e-s

20 millions

en mios

Formation des enseignant-e-s 20
® Formation continue unique moyens 10,9
d'enseignement
® Remplacements des enseignant-e-s DGEO 41
® Formation continue au secondaire Il 21
Mise en place d'une formation certifiante 1,7
de type CAS pour les futures personnes
ressources en éducation numérique
® Régularisation du Crédit d'étude du 20.06.2018 0,4
® Radiobus 0,4
® Formation continue dans le domaine 0,3
de l'enseignement spécialisé
Etude sur la durabilité du modeéle de mise 01
en ceuvre de 'éducation numérique
Equipement (informatique pédagogique) 10
Outils numériques pour le déploiement global 5,3
® Accompagnement du déploiement 2
de l'éducation numérique a la DGEP
® Mise a niveau uniforme des WiFi dans (1,8)
les établissements DGEO
Outils numériques établissements pilotes 1,2
® Mise a niveau uniforme des WiFi dans 0,9

les établissements DGEP
@ Etat des lieux (inventaire) de l'infrastructure DGEO 0,3

Soutien aux projets d'établissement 0,3

% arrondi
66%
35%

14%
7%
6%

1%
1%
1%

1%

34%
18%
7%

4%
3%

1%
1%
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Nouveau réglement sur les constructions
scolaires: un pas décisif

Dés le lancement de l'éducation numérique en
2018, la mise a niveau de l'infrastructure numé-
rigue des écoles avait été identifiée comme
condition sine qua non a la réussite du projet. Un
premier inventaire cantonal a mis en évidence
les disparités d'équipements entre les établis-
sements, voire entre les batiments d'un méme
site. Les estimations faites alors montraient que
plus de la moitié des salles de classe vaudoises
n'étaient pas équipées de moyens d’'affichage
numérique, de réseau sans fil professionnel et
sécurisé et d'acces internet pouvant suppor-
ter un nombre de connections conséquent.
L'optimisation de ces trois composantes qui, au
niveau de l'école obligatoire, relévent de compé-
tences communales ne laissait d'autre choix au
Canton que d'aboutir rapidement a un accord avec
les communes en vue de favoriser un développe-
ment des infrastructures numériques coordonné,
ceci afin de garantir le déploiement de l'éducation
numérique sur tout le territoire vaudois.

Le 5 mai 2020, aprés une décennie de négo-
ciations avec les communes, une nouvelle ver-
sion du réglement sur les constructions scolaires
primaires et secondaires (RCSPS) est entrée en
vigueur. Cette révision est la mise en conformité
nécessaire suite a l'entrée en vigueur de la loi sur
'enseignement obligatoire (LEO) en aolt 2013.
Le RCSPS précise dorénavant les modalités de
mise en ceuvre de l'art. 27 de la LEO enfixant « les
procédures et les normes a appliquer » et en défi-
nissant « les équipements nécessaires ».

Le succes de l'adoption de ce nouveau regle-
ment par le Conseil d'Etat - qu'il s'était d'ailleurs
fixé indirectement comme objectif dans son
Programme de législature 2017-2022 (Point
1.3) - repose sur une collaboration intense et
constructive entre le DFJC, les services de l'Etat,
les associations de communes ainsi qu'une com-
mission parlementaire ad hoc chargée de l'exa-
men de l'initiative Jean-Daniel Carrard et consorts
« Constructions scolaires: clarifions les réles
canton/communes en matiere de planification
et d'équipements scolaires ». Cing mois de tra-
vaux et négociations ont permis de doter le DFJC
d'une solide base légale pour agir dans le cadre
de la planification des équipements scolaires.
Bien que le RCSPS ne regle pas seulement les
aspects d'équipements numériques des salles
des classes, ces derniers ont été au coeur des
négociations entre I'Etat et les communes. En
effet, les technologies de soutien a l'enseignement
ont constamment évolué au cours de ces 20 der-
niéres années. Si, au tournant des années 2000, la
répartition des charges canton-communes autour
de lafacture scolaire était claire, l'arrivée du numé-
rique a depuis compliqué la donne.

Les besoins, les dotations standards globales et
la répartition des charges financiéres en matiere
d'équipements numériques entre le canton et les
communes ont donc fait l'objet d'un concept nova-
teur présenté par le DFJC. Il a réuni un consen-
sus. Dorénavant, pour chaque salle de cours,
seul l'affichage numérique reste a la charge des
communes pour un montant forfaitaire de 2500
francs maximum sur huit ans. De son cété, I'Etat
engage le méme montant sur la méme période
en termes de moyens et prestations de l'informa-
tique pédagogique. A ce titre, le WiFi et les moyens
d'affichage interactif sont nouvellement financés
par le canton. Ce dernier s'engage également a
négocier les prix de gros pour que l'acquisition
de l'affichage numérique par les communes ne
dépasse pas le montant du forfait. Lequel est réé-
valué au début de chaque législature.

Ce forfait, présente les avantages principaux
suivants:

e ildoit permettre a chaque enseignant-e
et a chaque éleve de bénéficier des
mémes équipements numériques dans
tout le canton;

e lestréalisable dans le cadre du budget de
fonctionnement de U'Etat et c’est un effort
conjoint partagé entre le Canton et les
communes. Effort qui permet a ce titre une
réduction importante des codts pour les
communes estimée a quelque 40 millions;

e il permet davantage de centralisation dans
les choix et la gestion du matériel. A terme,
la complexité technique et technologique
du parc de l'informatique pédagogique sera
ainsi réduite, tout en tenant compte des
aspects de durabilité. Cela permettra aussi
de réaliser des économies d'échelle en
regroupant les commandes et en négociant
des prix de gros;

e ilassure une mise en place progressive
des équipements, coordonnée avec le
déploiement de l'éducation numérique.



http://www.publidoc.vd.ch/guestDownload/direct/Texte%20adopt%C3%A9%20par%20CE%20-%20BICWEB.pdf?path=/Company%20Home/VD/CHANC/SIEL/antilope/objet/CE/R%C3%A8glement/2020/04/687527_Texte%20adopt%C3%A9%20par%20CE%20-%20BICWEB_20200519_1460579.pdf
http://www.publidoc.vd.ch/guestDownload/direct/Texte%20adopt%C3%A9%20par%20CE%20-%20BICWEB.pdf?path=/Company%20Home/VD/CHANC/SIEL/antilope/objet/CE/R%C3%A8glement/2020/04/687527_Texte%20adopt%C3%A9%20par%20CE%20-%20BICWEB_20200519_1460579.pdf
http://www.publidoc.vd.ch/guestDownload/direct/Texte%20adopt%C3%A9%20par%20CE%20-%20BICWEB.pdf?path=/Company%20Home/VD/CHANC/SIEL/antilope/objet/CE/R%C3%A8glement/2020/04/687527_Texte%20adopt%C3%A9%20par%20CE%20-%20BICWEB_20200519_1460579.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/formation/sante_scolaire/fichiers_pdf/Loi_sur_l_enseignement_obligatoire__LEO_.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/formation/sante_scolaire/fichiers_pdf/Loi_sur_l_enseignement_obligatoire__LEO_.pdf
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/canton-et-communes-saccordent-sur-le-developpement-des-infrastructures-scolaires-1589874243.pdf
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/canton-et-communes-saccordent-sur-le-developpement-des-infrastructures-scolaires-1589874243.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dinf/sipal/fichiers_pdf/programme_de_legislature_2017-2022.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/gc/fichiers_pdf/2017-2022/18_INI_009_depot.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/gc/fichiers_pdf/2017-2022/18_INI_009_depot.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/gc/fichiers_pdf/2017-2022/18_INI_009_depot.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/gc/fichiers_pdf/2017-2022/18_INI_009_depot.pdf
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Fin d’educanet? et transition vers de
nouveaux outils performants

Ily adeux ans, la CDIP annongait l'arrét de la plate-
forme educanet? au 31 décembre 2020. Loutil est
arrivé techniquement en bout de course. Cette
date approchant a grands pas, les cantons se sont
attelés a mettre sur pied des solutions de rempla-
cement en tenant compte des particularités de
leurs infrastructures informatiques respectives.
Au niveau suisse, 'agence educa.ch a été par-
ticulierement active pour développer, dés 2018
une fédération des identités pour le monde de
l'enseignement suisse. Baptisée EDULOG, elle
doit permettre aux enseignant-e's et éleves de
chaque canton d'accéder facilement a l'éventail
desressources pédagogiques en ligne par le biais
d'une seule et unique authentification. Des essais
ont été menés en ce sens dés 2019.

D’autres solutions de remplacement corres-
pondant a d'autres fonctionnalités - jadis cou-
vertes par educanet? - seront progressivement
mises en ceuvre avec toute la prudence qui s'im-
pose en termes de protection des données. En
négociant des contrats-cadres pour l'éducation
al'échelle nationale, educa.ch a désormais rendu
possible l'utilisation d'Office 365 dans le domaine
de 'enseignement. La DGEP attribuera ainsi une

nouvelle adresse email a chaque membre de son
corps enseignant d'ici cette rentrée. De plus, elle
généralisera dans le méme temps pour tous ses
établissements le pilote qu'elle a effectué avec
Office 365 dans plusieurs établissements du
secondaire Il des 2018. Du c6té de la DGEO, il
est prévu de faire de méme au secondairel. De
plus, chaque enseignant-e a déja regu son adresse
email via Office 365. Par ailleurs la DGEO étudie
également la mise a disposition de solutions de
gestion de calendriers et de visioconférence.
Ces mémes solutions, intégrées dans Office
365, seront aussi utilisées du coté de la DGEP.
A souligner que la plupart des cantons adoptent
eux aussi des solutions intégrées a Office 365.

D'autres solutions viendront compléter la
mosaique des nouvelles applications pédago-
giques nécessaires a l'apres educanet? et en
coordination avec le chantier de l'éducation
numérique. A noter encore que le Canton évalue
la possibilité de maintenir la plateforme educanet?
pendant le premier semestre 2021 afin d'assu-
rer une transition en douceur et sécurisée pour
les enseignant-e:s.

Renforcement de la coordination romande
autour de U'éducation numérique

Dans le cadre de son Plan d'action en faveur
de l'éducation numérique, la Conférence inter-
cantonale de linstruction publique de la Suisse
romande et du Tessin (CIIP) a mis sur pied une
nouvelle Commission permanente pour l'éduca-
tion numérique, la CONUM. Cet organe permanent
a le mandat d'agir comme instrument de coordi-
nation, d'élaboration et de conseil pour la CIIP
dans la mise en ceuvre de 'éducation numérique
atous les niveaux du systeme éducatif, y compris
en matiére de veille technologique et pédago-
gique. Hormis les représentations cantonales,
cette commission accueille des expert-e:s scien-
tifiques du domaine. Les premiéres séances de
constitution ont eu lieu au printemps 2020. Les
premiéres réflexions de la CONUM s'orientent
vers un soutien aux travaux d'élaboration du futur
Plan d'études romand numérique. La révision du
PER, en cours depuis une année devra concréti-
ser, d'ici a 2021, les objectifs d'enseignement de
'éducation numérique pour l'espace éducatif latin.


https://www.ciip.ch/files/2/CIIP_Communique_Plan-action-numerique_2018-12-6.pdf
https://www.ciip.ch/files/2/CIIP_Communique_Plan-action-numerique_2018-12-6.pdf
https://www.plandetudes.ch/
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UNE LARGE CONSULTATION

Annoncée en 2018 et lancée en novembre 2019,
six années apres l'entrée en vigueur (aolt 2013)
de la loi sur l'enseignement obligatoire (LEO), une
large consultation a été conduite, premiere étape
d'une démarche visant a utiliser les marges de
manceuvre a disposition pour affiner la mise en
ceuvre de la loi. Le but poursuivi est de renforcer
la cohérence pédagogique de l'enseignement dis-
pensé a l'école obligatoire, dans le respect des
principes fixés dans la LEO.

Cette consultation s’adressait d'une part aux
professionnel:le-s de l'enseignement via les confé-
rences des maitres, d'autre part aux principaux
partenaires de 'école: services et directions asso-
ciés, instituts de formation, syndicats et asso-
ciations professionnelles et de parents, conseils
d'établissement. Elle avait pour but de connaitre
leurs positions sur un certain nombre d'évolutions
envisagées par le DFJC, ainsi que de récolter des
propositions a ce sujet. Le formulaire de consul-
tation portait de maniere centrale sur la refonte
du cadre général de l'évaluation (CGE), ainsi que
sur la marge de manceuvre des établissements
scolaires en matiere de programme personnalisé
ou de devoirs a domicile.

Le délai initial pour cette consultation avait
été fixé a mi-décembre 2019, dans la perspec-
tive de pouvoir assurer la mise en ceuvre, des la
rentrée scolaire d'aolt 2020, des retouches que
'analyse des résultats mettrait en évidence. La
pertinence de la démarche a été relevée, mais
il a été demandé davantage de temps pour s'y
consacrer. Le délai de réponse a été repoussé a fin

janvier 2020 pour favoriser des réflexions appro-
fondies. A loccasion d’une conférence pléniére
des directeurs, la Direction pédagogique a mis
les thématiques et questions en contexte eten a
signalé les principaux enjeux. Un nouveau calen-
drier a ensuite été défini pour la mise en ceuvre
des mesures qui découleraient de cette consul-
tation, tenant également compte de l'avancement
d'autres projets et chantiers, notamment celui du
Concept 360°.

De novembre 2019 afévrier 2020, plus de 160
réponses ont été regues, de la part notamment de
90 établissements scolaires, 34 conseils d'éta-
blissement et 12 associations professionnelles.
Cette consultation a permis la collecte d'unriche
matériau, quantitatif (réponses a des questions
fermées) et qualitatif (commentaires). Son analyse,
pilotée par la Direction pédagogique et effectuée
conjointement avec 'URSP et la cellule de monito-
rage de la DGEQ, a produit les principaux résultats
décrits ci-aprés.

Refonte du cadre général de U'évaluation

La consultation portait sur le nombre d'évaluations
sommatives auxquelles sont soumis les éleves,
sur les travaux assimilés (TA), sur la distribution
des disciplines dans des groupes et l'impossibilité
pour les éléves performants dans les disciplines
du domaine Arts (musique, arts visuels, activités
créatrices et manuelles) de compenser certaines
insuffisances dans les autres disciplines, ou
encore sur la pertinence d'alléger le cadre geneéral


https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/formation/sante_scolaire/fichiers_pdf/Loi_sur_l_enseignement_obligatoire__LEO_.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfj/dgeo/fichiers_pdf/CGE_2020.pdf
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. Un fort consensus s'est dégagé
autour de la proposition de diminuer le nombre
de travaux significatifs (TS) au degré primaire.
De plus, un certain nombre de commentaires ont
exprimé un soutien a l'extension de ce principe
au degré secondaire. La consultation a encore vu
s'exprimer un fort attachement a l'usage des TA. La
limitation du nombre de travaux (ETA) composant
un TA a été préférée, par une courte majorité des
répondant-e's, au maintien de la situation actuelle
- ce nombre étant jusqu'iciillimité. La diminution
du nombre de travaux notés est comprise comme
un moyen de garantir la fonction de 'évaluation
dans le processus d'apprentissage des éléves en
priorisant le temps d'enseignement, rappelant que
l'évaluation est subordonnée a l'enseignement et
aux apprentissages des éléves, ainsi qu'au service
de leur parcours scolaire.

Les épreuves cantonales de référence (ECR)
ont aussi été questionnées. Un consensus se des-
sine pour gu’elles soient allégées et que leur fonc-
tion d'outil de diagnostic pour repérer des éleves
présentant des difficultés scolaires spécifiques
soit renforcée. Les ECR de 10° seront supprimées.
Associé a cette discussion, le maintien des exa-
mens de fin de scolarité dans leur forme actuelle
est aussi désormais questionné. Un allegement
de l'examen de certificat, tout en lui conférant
une fonction de pilotage du systéme scolaire,
est une piste jugée désormais favorablement par
une majorité d'acteur-trice-s. Pour ce faire, le DFJC
pourrait soumettre a l'avenir a tous les établis-
sements la méme épreuve écrite dans certaines
disciplines (frangais, mathématiques, allemand et/
ou anglais), ce qui donnerait a ces épreuves une
valeur comparative qu'elles n'ont pas aujourd’hui.
Ces épreuves écrites seraient complétées par des
examens oraux organisés, comme aujourd’hui, par
les établissements scolaires. Les autres épreuves
(options spécifiques, options de compétences
orientées métiers) demeureraient également de
la compétence des établissements scolaires.

Sur tous ces points, des décisions seront
prises prochainement, notamment en ce qui
concerne le calendrier des changements notoires
qui seront entrepris. S'orientant sur les retours de
la consultation et les discussions qu'ils ont nour-
ries, la cheffe du DFJC édictera encore durant la
premiere moitié de l'année scolaire une Décision
amendant et complétant le CGE et qui s’'appli-
quera des l'année scolaire 2020-2021.

D’autres points requiérent un marissement. Les
propositions de modification de l'équilibre des
groupes de disciplines ont suscité des réponses
tres diverses et de nombreux commentaires. Sile
principe de l'abandon du systéme actuellement en
vigueur a été salué par une majorité, des travaux
doivent encore étre menés pour aboutir a des pro-
positions qui emporteraient une large adhésion.
La deuxiéme proposition mise en consultation
(un bilan reposant d'une part sur l'entier des dis-
ciplines, et d'autre part sur un panier comportant
frangais et mathématiques dés la 4°, plus l'alle-
mand en 8% plus les disciplines a examen dés la
9°) est celle qui semble le meilleur point de départ
pour la suite des travaux.

Les commentaires ont aussi fait apparaitre
des enjeux de disciplines dans les décisions
concernant le parcours des éléves, notamment
entre disciplines scientifiques, littéraires ou du
domaine artistique et manuel, entre disciplines
faisant ou non l'objet d'un examen en 11° année,
entre les différentes langues étrangéres ou encore
selon la dotation horaire des disciplines.

Acceés aux programmes personnalisés

La consultation a exprimé une attente conjointe
d’harmonisation, a 'échelle du canton, de la pro-
cédure d'attribution et de mise en ceuvre des
programmes personnalisés et d’autonomie a
l'échelle des établissements. La production par
le DRJC d'un document-type pour la mise en place
d'un programme personnalisé a été plébiscitée,
la majorité des répondant-e-s souhaitant que son
utilisation soit obligatoire, mais avec possibilité
de modification par les conseils de direction des
établissements. Il est également demandé que le
nombre de disciplines faisant l'objet d'une adap-
tation des objectifs ne soit pas limité.

Une trés grande majorité des réponses sou-
ligne qu'ilest souhaitable que les éléves au béné-
fice d'une exemption durable d'une ou plusieurs
disciplines puissent obtenir un certificat de fin
d’'études secondaires. En revanche, des travaux
complémentaires devront étre menés: selon les
catégories de répondant-e-s (conférences des
maitres, conseils d'établissement, associations
ou partenaires institutionnels), le nombre maxi-
mum d'exemptions de disciplines pour qu'un éléve
puisse étre certifié varie (respectivement 1,2 ou
sans limitation).

Devoirs a domicile

Dans le domaine des devoirs a domicile, une
majorité nette se dégage en faveur d'un fort
degré d'autonomie des établissements scolaires.
Cependant, un certain nombre de positions et de
commentaires appellent des travaux complémen-
taires dans ce domaine. La question du temps
hebdomadaire indicatif qu'un éléve devrait passer
a effectuer ses devoirs pour chaque demi-cycle
doit notamment étre approfondie. Lensemble des
réponses regues permet d'envisager la base de
réflexion suivante: par semaine, compter une
heure en 3° et 4° années, deux heures en 5° et 6°
années, trois heures en 7° et 8° années et quatre
voire cing heures pour les années de scolarité
suivantes.


https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfj/dgeo/fichiers_pdf/CGE_2020.pdf
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UNE STRATEGIE A LONG TERME ET UN PLAN D'ACTIONS

Durant l'année scolaire 2020-2021, les travaux de
consolidation de la LEO vont se poursuivre, en
particulier s'agissant de la modalité de prise en
compte des résultats dans les différentes disci-
plines, de l'évolution des ECR et de 'examen de
fin d’études secondaires ainsi que des devoirs
adomicile.

De plus, se référant aux retours recueillis a
l'occasion de ses visites des établissements de
la scolarité obligatoire ainsi qu'aux échanges
avec les associations professionnelles au sein du
groupe de travail « LEO - Suivi de la scolarité », la
cheffe du Département a adopté, en concertation
avec laDGEO, un « Plan d'actions pour la conso-
lidation de la LEO ». Ce document déploiera pro-
gressivement ses effets au cours des prochaines
années. Il se décline selon quatre axes associés a
des objectifs et une douzaine de mesures:

Axe 1 - Enseignements disciplinaires,
évaluation et gestion de classe

o Larefonte du cadre général d'évaluation
donnera la priorité au temps d'enseigne-
ment en diminuant le nombre de tests et
elle allégera le poids des examens de fin de
certificat. L'évaluation subsiste, mais elle
évolue afin d'équilibrer sa double fonction,
d'une part au service du parcours des
éléves, d'autre part au service du pilotage
du systéme scolaire.

o Sanstoucher a la grille horaire, diverses
mesures sont introduites pour renforcer
'enseignement du frangais et des mathé-
matiques (voir ci-contre) et promouvoir
davantage les langues vivantes
et anciennes.

e Lamise en place systématique d'un tutorat
pour les nouveaux enseignants participe du
souci de mieux soutenir le corps ensei-
gnant dans l'intérét de tous les éleves.

Une formation ad hoc sera proposée aux
référent-e-s par établissement impliqué
dans cette mission de tutorat; un guide des
bonnes pratiques centré sur les besoin des
nouveaux enseignants sera créé ettenu a
jour; une hotline dédiée aux questions des
nouveaux enseignants sera lancée.

Axe 2 - Soutien aux éléves pour une école
avisée inclusive

e Dans le prolongement du Concept 360°,
une attention particuliére sera mise sur
l'identification précoce des éléves faibles
et/ou guettés par le risque de décrochage,
notamment suite a la crise sanitaire. L'acces
de ces éleves aux programmes personnali-
sés sera simplifié par un nouveau formulaire
standardisé. Leur suivi sera renforcé.

o Leséléves de lavoie générale (VG) qui sont
orientés vers le degré élémentaire (niveau
1) dans l'enseignement des trois disciplines
a niveaux (frangais, mathématiques et
allemand) doivent bénéficier de mesures
d'enseignement personnalisé. Les condi-
tions d'octroi du certificat de fin d'études
secondaires pour ces éléves seront
harmonisées.

e Des projets pilotes seront menés pour que
le temps consacré aux devoirs soit effectué
sur le temps scolaire.

Axe 3 — Renforcement de laVG

e |atransition des éléves de VG vers la
formation professionnelle comme choix
initial doit étre améliorée (lire aussi la
Deuxiéme partie de cette brochure).
Plusieurs mesures sont prises: le renforce-
ment de la discipline « Approche du monde
professionnel » (AMP) au cycle 3 (9°-11°);
la désignation de référents AMP dans 62
établissements du secondaireI; la valorisa-
tion des Attestations de formation profes-
sionnelle (AFP) comme premiére étape
certifiante; la valorisation des compétences
autres que disciplinaires des éléves de VG
(motivation, engagement, autonomie, etc.);
le soutien a tous les projets personnels
visant a diminuer le risque de non-insertion
professionnelle du jeune en fin de scolarité
(stages, mesure LIFT).

e |ancée comme un projet-pilote, une 12°
année certifiante sera proposée a certains
éléves réunissant des conditions précises.
Cette année de rattrapage en vue d'obte-
nir le certificat prévoit notamment de leur
dispenser un enseignement a la carte ciblé
sur les disciplines phares en lien avec leur
projet professionnel.

Axe 4 - Une école a la mesure des défis
du XXI° siécle

e Plusieurs mesures sont prises dans deux
directions: faire de 'école un moteur du
changement en matiere de durabilité, de
diversité et d'égalité (Lire aussi la Troisiéme
partie de cette brochure, p. 32-35); déve-
lopper l'esprit critique dans une société
toujours plus numérisée (déploiement de
l'enseignement numérique de maniére
généralisée, a tous les degrés (Lire aussi
Deuxiéme partie de la brochure, p. 18-21).
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SIX MESURES POUR AME!.IORER
L'ENSEIGNEMENT DES MATHEMATIQUES

La crainte souvent ressentie face aux mathé-
matiques détourne nombre d'éléves des for-
mations conduisant aux métiers techniques et
scientifiques. En particulier, les filles renoncent
trop souvent a ces filieres au moment de l'ado-
lescence. Pour renverser cette tendance, une
Mission Maths a été conduite en 2018-2019,
avec l'objectif de cerner comment l'enseignement
des mathématiques pourrait étre amélioré dans
l'école vaudoise. Des 13 propositions faites dans
le rapport déposé en 2019, six ont été retenues
comme mesures prioritaires. Leviers pour rénover
l'enseignement des mathématiques, elles seront
introduites progressivement dés la rentrée 2020,
en s'appuyant sur le développement des deux
grands chantiers du DFJC que sont l'éducation
numérique et le Concept 360°.

Ce programme, qui constitue un des points
listés par le Plan d'actions de la DGEO, distingue
deux types de mesures, celles destinées aux
éléves et les autres dédiées a la formation des
enseignant-e's:

e Laboratoires de maths en établissement
La création de laboratoires de
mathématiques dans les établissements
initiera les éléves a d'autres démarches
d'apprentissage détachées de tous les
aspects liés a l'évaluation ou a la sélection.
Y seront également stimulées des
collaborations avec des institutions de
médiation scientifique.

o Création d'un cours facultatif
L'ouverture d'un cours facultatif, proposé
d'abord dans huit établissements pilotes,
et destiné aux éléves de 10° et 11° années
qui ne suivent pas 'OS-MEP, répond a
trois propositions du rapport de la Mission
Maths, soit: favoriser une image posi-
tive des mathématiques, diversifier les
apprentissages et valoriser la réussite des
filles. Ce cours, « Découvertes mathéma-
tiques », devrait inciter davantage d'éléves,
notamment des filles, a s'inscrire en niveau
renforcé de mathématiques au gymnase ou
a s'orienter vers des métiers techniques.

Outils numériques pour le calcul

La Mission Maths a révélé l'urgent besoin
de généraliser des outils et des supports
numériques dédiés a l'entrainement au
calcul en classe et a la maison. La baisse
des performances des éleves en calcul
rapide et réfléchi appelle l'usage d'applica-
tions tournant sur les nouveaux supports
que sont les smartphones et les tablettes.
Deux applications existantes ont été repé-
rées et seront testées dés larentrée dans
quelques établissements. Une alternative
serait de concrétiser un projet éditorial nou-
veau qui résulterait d'un travail collaboratif
entre la HEP Vaud, une start-up vaudoise,

la HEIG-VD et la DGEO, en lien avec des
enseignant-e-s de terrain. Une décision

sur Uoutil retenu sera prise dans le premier
semestre de 'année scolaire 2020-2021.
Cet outil devrait, a terme, étre intégré aux
moyens d'enseignement.

Dipléome additionnel

Nombre d’'enseignant:e-s du secondairel
donnent les mathématiques sans y avoir été
formés. Une formation complémentaire
spécifique a 'enseignement pour les
années 9° a 11° permettra a ces ensei-
gnant-e:s de suivre les modules de didac-
tique afin d'obtenir un dipléme additionnel
et de renforcer ainsi leurs compétences.
Formation de référent-e-s

en mathématiques

Dans les établissements de l'école obli-
gatoire, des personnes spécialement bien
formées en mathématiques et en didactique
seront a méme de proposer aux directions
des projets innovants en vue d'améliorer
l'image de la discipline auprés des éléeves.
Nouveaux moyens d’enseignement

pour les 1-2P

De nouveaux moyens d'enseignement pour
la scolarisation des 1-2P seront mis en
ceuvre a la rentrée 2020, avec l'obligation
de les utiliser des 2021-2022. Une formation
est prévue dés janvier 2021 dans chaque
établissement et concerne les ensei-
gnant-e-s de 850 classes du canton. Cette
offre sera un bonus pour bien des ensei-
gnant-e:s de l'école primaire qui n'ont jamais
suivi de formation continue

en mathématiques.
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LE MGRIS§EMENT DES CONCEPTS
D’ETABLISSEMENT

Le Concept cantonal 360° est la mise en ceuvre
concréte de l'accord intercantonal sur la collabo-
ration dans le domaine de la pédagogie spécia-
lisee (AICPS 2007), de la loi sur 'enseignement
obligatoire (LEO 2013) et de la loi sur la pédagogie
spéecialiséee (LPS 2015). Il est le cadre permet-
tant, pour l'école vaudoise, de favoriser l'égalité
des chances en donnant la possibilité a chaque
éleve, indépendamment de son sexe, de son
origine sociale et culturelle ou de son handicap,
de développer pleinement ses compétences.
Ce cadre cantonal, appelé a étre décliné en
concepts d'établissement sur tout le territoire
vaudois, décrit les différentes modalités pos-
sibles de prise en charge des éléves concernés
selon leurs besoins particuliers. Il précise les roles
et types de coordination qui pourront s'opérer
entre les acteurs concernés au sein de 'école. Il
fixe donc les buts et les conditions d'une école a
visée inclusive, avec pour ambition de donner a
chaque professionnel-le engagé-e dans 'école un
pouvoir d'agir dans son champ de compétences,
en s'inscrivant dans une coopération accrue de
tous les acteurs issus des métiers qui composent
l'encadrement scolaire.

La premiére édition du Concept cantonal
360° a été publiée en décembre 2019. Si certains
établissements avaient déja démarré les travaux
en vue de rédiger leur propre concept, d'autres
avaient prévu de le faire au 2° semestre de l'année
scolaire 2019-2020. La pandémie de la Covid-19,

qui a conduit a la fermeture des classes pendant
deux mois et ala mise en place du plan de protec-
tion cantonal pour la reprise dés le 11 mai 2020, a
retardé les travaux, contraignant le Département
et les établissements a revoir le calendrier. Il a
été décidé que chaque établissement remettra
la premiére version de son concept au DFJC en
juillet 2022 au plus tard.

Dés la rentrée d'aoGt 2020, un plan d'ac-
tions pour le soutien aux établissements sera
déployé. Il s'agira entre autres de proposer un
développement professionnel chez chacun-e
des acteur-trice:s concerné-e:s par le Concept
360°. Toujours dans cette logique de soutien aux
établissements, plusieurs projets, a l'étude, se réa-
liseront durant la nouvelle année scolaire: ouvrir
un portail de ressources pédagogiques pour
une école avisée inclusive; tenir des rencontres
décentralisées dans le canton de Vaud réunis-
sant des expert-e:s nationaux ou internationaux
et des acteur-trice-s des établissements sur les
thématiques, par exemple, des dispositifs inclu-
sifs, de la différenciation de l'enseignement et des
programmes scolaires personnalisés; créer une
communauté de pratiques; développer des for-
mations pour les enseignant-e-s, qui les préparent
au renforcement du socle universel de prestations
favorisant l'intégration des éléves en classe.


https://www.ge.ch/legislation/accords/doc/0102.pdf
https://www.ge.ch/legislation/accords/doc/0102.pdf
https://www.ge.ch/legislation/accords/doc/0102.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/formation/sante_scolaire/fichiers_pdf/Loi_sur_l_enseignement_obligatoire__LEO_.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/formation/sante_scolaire/fichiers_pdf/Loi_sur_l_enseignement_obligatoire__LEO_.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfj/sesaf/LPS/LPS_417_31.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfj/sesaf/LPS/LPS_417_31.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/formation/scolarite_obligatoire/fichiers_doc/CONCEPT_360_V1__D%C3%A9cembre_2019_DEF.pdf
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/formation/scolarite_obligatoire/fichiers_doc/CONCEPT_360_V1__D%C3%A9cembre_2019_DEF.pdf

L'interdisciplinarité promue
au service des éléves

L'autre objectif prioritaire sera de favoriser la pra-
tique de l'interdisciplinarité, enjeu majeur de la
réussite d'un déploiement efficient de cette poli-
tique pour une école a visée inclusive, qui valorise
les regards croisés au service du projet de l'éleve.
Dans la littérature scientifique, l'interdisciplinarité
peut étre liée d'une part au travail collaboratif ou
coopératif: « Des personnes qui appartiennent
a des disciplines ou des professions différentes
pratiquent linterdisciplinarité si elles partagent
leurs points de vue et leurs expertises, se trans-
mettent de l'information, se consultent, travaillent
ensemble particulierement au sein d'une équipe. »
(Payette, 2001). Cependant, elle peut également
étre caractérisée par la notion d'intégration:
« La véritable interdisciplinarité n'apparait que
lorsque les points de vue de chaque discipline
commencent a s'intégrer et a se dépasser dans
une vérité plus globale.» (Leclerc, 1990).

La notion d'interdisciplinarité va donc inter-
peller les types de collaboration entre profession-
nel:le-s, quel que soit le niveau de leur intervention.
Pour rappel, le Concept 360° distingue quatre
niveaux d'action selon l'intensité des soutiens
apportés aux éleves en vue de leur intégration.
Le graphique ci-dessous présente les métiers
et fonctions des professionnel:le:s appelé-e's a
coopérer selon les quatre niveaux d'intervention.

Dés les premiers mois de 'année scolaire
2020-2021, plusieurs actions participeront au
développement du « pouvoir d'agir » de chacun-e.
Il conviendra de les coordonner dans une logique
de «fertilisation », afin notamment de favoriser

la construction d'un référentiel commun et de
développer les échanges de pratiques. Ainsi, les
accompagnements des établissements par les
coachs de la HEP Vaud se poursuivront tout au
long de l'année. Des outils seront progressivement
fournis aux professionnel:le's: des balises pour
déterminer les apprentissages fondamentaux;
un calendrier permettant de conduire le proces-
sus de rédaction du concept d'établissement sur
deux ans; un guide et des recommandations pour
différencier, aménager et adapter 'enseignement
pour les éleves ayant des besoins particuliers;
des indicateurs pour garantir une mise en ceuvre
cohérente et équitable du Concept 360°; etc.

Des moyens accrus

Pour concrétiser les ambitions du Concept can-
tonal 360°, le DFJC a pu augmenter de 10,8%
son budget alloué aux éléves en dge de scola-
rité obligatoire (chiffre 2020 par rapport a 2015).
Cet effort significatif (+668 francs en moyenne
par éleve, +130 millions de francs au total) repré-
sente plus du double de l'augmentation démogra-
phique (+5,2% d’'éléves pour la méme période).
Concrétement, c'est 'équivalent de 318 postes a
plein temps qui ont été créés. Ce sont en priorité
des postes d'enseignant-e-s spécialisé-e's (+142)
et d'assistant-e's a l'intégration (+176). S’ajoute,
a cet effort, la hausse progressive des moyens
investis par la nouvelle Direction générale de l'en-
fance et de la jeunesse (DGEJ, ex-SPJ) dans le
dispositif socio-éducatif en milieu scolaire, avec
la création d'une trentaine de postes a plein temps
d'éducateur-trice's en milieu scolaire.

CONCEPT 360°: Professionnel-le-s et interdisciplinarité (DGEO / juillet 2020)
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Pour des questions de lisibilité, il a été renoncé au langage épicéne



LE DISPOSITIF SOCIO-EDUCATIF EN MILIEU SCOLAIRE,
UN NOUVEAU PARTENARIAT EN CONSTRUCTION

Parmi les besoins particuliers d'éleves en mal
d'intégration scolaire figurent, en bonne place,
les comportements perturbateurs qui mettent
en difficulté des enseignant-e-s et des directions
d'école tout en mettant en danger la scolarité des
enfants concernés. Ces comportements sont
les signes de difficultés socio-éducatives plus
larges de ces éléves, et ils appellent de nouvelles
réponses. Celles-ci s'orientent notamment vers
lintervention d'éducateur-trice-s directement dans
le champ de l'école et aupres des parents. Cette
évolution, préconisée par le Concept cantonal

Les PEMS désignés par région
Région de la Déle Fondation Claudi Russel-Eynard
Région Venoge-Lac Fondation Pestalozzi
Région CRENOL Association la Maison des Jeunes
Région Lausanne Primaire Fondation Bellet
Région Lausanne Secondaire Association la Maison des Jeunes
Région Broye - Gros-de-Vaud Fondation Cherpillod
Région Jura nord Fondation Petitmaitre
Région Lavaux - Riviera Fondation les Airelles

Région Alpes vaudoises Association la Maison des Jeunes
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360°, initie un nouveau partenariat entre 'école et
les professionnel-le-s de l'action socio-éducative
dans larecherche d'un projet éducatif global pour
les éléves.

Des poles de compétences éducatifs dans
chaque région scolaire

L'année scolaire 2020-2021 sera celle de la mise
en ceuvre des podles régionaux de compétences
éducatifs en milieu scolaire (PEMS), mesure phare
du dispositif socio-éducatif ainsi renforcé. Les
PEMS seront chargés de déployer les éduca-
teur-trice-s en milieu scolaire (ESS) dans tous les
établissements primaires et secondaires de leur
région. Ils deviennent des interlocuteurs de proxi-
mité en matiére socio-éducative pour les écoles.
Les PEMS ont été attribués a des institutions
socio-éducatives ceuvrant depuis de nombreuses
années dans la politique socio-éducative de pro-
tection des mineurs. Ces institutions bénéficient
d'une trés bonne connaissance du milieu scolaire,
acquise notamment aux travers des prestations
existantes que sont les MATAS (Module d'activités
temporaires alternatif a la scolarité) ou les ASEJ
(accueils socio-éducatifs de jour). La création de
ces pbles régionaux vise a assurer une coordi-
nation renforcée des mesures socio-éducatives
dans le champ scolaire. Ce dispositif favorisera
également une grande mobilité et une disponibilité
accrue des équipes éducatives qui interviendront
dans les établissements scolaires vaudois.

Un projet pilote dans les Alpes vaudoises

Le déploiement des ESS, a l'agenda de l'année
scolaire 2020-2021, s'appuiera sur le projet
pilote mené depuis janvier 2020 dans la région
des Alpes vaudoises, premiéere région scolaire
a bénéficier de cette mesure. Cette expérience
teste différentes modalités d'intervention des
ESS. Elle aidera a préciser les contours du dis-
positif a 'épreuve du terrain. La Haute école de
travail social de Lausanne (HETSL, anciennement
EESP) a regu le mandat d'évaluer les conditions
de mise en ceuvre du dispositif socio-éducatif
dans la région des Alpes vaudoises et d'émettre
des recommandations qui seront utiles a la mise
en ceuvre du dispositif dans les autres régions. Le
rapport d'évaluation est attendu pour mars 2021.
Toutefois, les premiers enseignements apportés
par la démarche d'évaluation montrent déja que
le mode de fonctionnement régional favorise la
réactivité des ESS et leur capacité a s'adapter aux
situations rencontrées.



Le déploiement des éducateur-trice's
dans les écoles

L'arrivée des ESS dans les autres régions se fera a
partir d'octobre 2020, au rythme du processus de
co-construction du projet avec les établissements
ainsi que du recrutement des professionnel-le-s.
Les ESS interviennent principalement dans le
champ de la prévention (niveau 2 du Concept
360°). Ils-elles aident au repérage des éléves
présentant des difficultés socio-éducatives et
ils-elles proposent des réponses précoces pour
ces éléves. Leurs interventions sont multiples et
elles devront étre affinées progressivement: pré-
sence dans les écoles, observation, soutien aux
directions et aux enseignant-e-s, suivi de situa-
tions individuelles, dialogue avec les parents,
gestion de crise ou encore travail de réseau a
lintérieur et a l'extérieur de l'école. Ils-elles inter-
viennent toujours en coordination avec les autres
professionnel:le:s de 'école, en cherchant la com-
plémentarité et la cohérence des soutiens appor-
tés aux éleves. Ils-elles sont aussi impliqué-e-s
dans la rédaction du concept d'établissement
en contribuant a dresser un état des lieux des
mesures socio-éducatives existantes au sein des
établissements comme dans le réseau extérieur.

Projet pilote des Alpes vaudoises, un témoignage du terrain

Alpes vaudoises s'est fait en plu-

sieurs phases, de la constitution de
'équipe au recensement des ressources
existantes, tant a l'interne qu'a U'externe
de l'école. Plusieurs rencontres ont éga-
lement été effectuées avec les conseils
de direction. Ce processus a permis de
co-construire la prise en charge imagi-
née par les établissements scolaires. Nous
avons commencé par aborder leurs attentes
par rapport aux éducateurs, et ensuite défini
le champ d’action de ceux-ci. Un chemi-
nement de pensées et de prise en charge
concréte s'est alors dessiné pour démar-
rer le plus rapidement possible, de maniére
réactive, afin de répondre aux besoins des
professionnel:le:s de l'école face a des
situations complexes d'éléeves en difficulté.

Trés vite, les éducateur-trice:s ont pu

intervenir sur le terrain, amenant leur regard
différent, proposant des clés de compré-
hension et des pistes d'action pour amélio-
rer la situation. Loin de freiner leur action, la
crise sanitaire et la fermeture des classes
ont été au contraire une occasion de mon-
trer que le PEMS était un interlocuteur pré-
cieux et fiable. Dans ces moments difficiles,
il a prouvé sa capacité de s'adapter, tout
comme l'école, a une situation extraordi-
naire, se montrant présent et soutenant

<< Le démarrage du PEMS dans les

aupres des divers professionnel:le's, des
éleves et de leurs familles.

Des questions stimulantes attendent
désormais les partenaires. Comment conci-
lier un travail éducatif mené sur le long
terme avec un systéme scolaire jalonné par
des échéances réguliéres et des critéres
de réussite ou d'échec ? Quelle place don-
ner a chaque professionnel:le dans ce sys-
téme complexe pour que chacun-e puisse
développer la collaboration de maniére
interdisciplinaire, dans son propre champ
de compétences mais en s'inscrivant dans
une démarche d'enrichissement mutuel ?
La diversité régionale et les ressources
extérieures sont également des défis a rele-
ver, tant ces ressources doivent res-
ter vivantes et servir de relais en cas >>
de besoin.

Joélle Cosandey, adjointe de direction
et responsable régionale
Association de la Maison des jeunes, mdj-Szilassy

Michele Cherubini, directeur
Etablissement primaire et secondaire
Les Ormonts-Leysin
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Linterdisciplinarité renforcée
a tous les niveaux

L'année scolaire 2019-2020 a été consacrée aux
préparatifs du dispositif socio-éducatif. Avec
en particulier la rédaction de .
Outre la désignation des PEMS, elle a été l'occa-
sion de présentations et discussions réunissant
des directeurs et directrices d'école par région.

La nouvelle année scolaire sera plus opé-
rationnelle, avec la mise en ceuvre effective du
dispositif socio-éducatif. Cette étape suppose
la tenue de rencontres régionales entre les
acteur-trice:s concerné-e's des établissements
scolaires et des PEMS, accompagnés par 'Unité
de pilotage de la prévention de la DGEJ. Ces ren-
contres seront l'occasion de porter une attention
soutenue a la co-construction du dispositif en
tenant compte non seulement des enjeux propres
a chaque région, mais également des enjeux de
chaque établissement scolaire. Ces moments
permettront aussi de renforcer la collaboration
entre le champ scolaire et le champ socio-éduca-
tif, de fédérer les acteurs en trouvant un langage
commun et en développant une vision partagée
de 'école avisée inclusive.

Cette collaboration doit en premier lieu s'in-
carner au niveau des professionnel:le-s ceuvrant
auprés des éléves. Les nouveaux et nouvelles
éducateur-trice's scolaires devront s'intégrer
comme une ressource complémentaire aux cotés
des autres professionnel-le:s de 'encadrement
scolaire comme les médiateur-trice-s, les délé-
gué-e-s PSPS ou les infirmier-ere's scolaires. Le
récent rattachement de 'Unité de promotion de la
santé et de prévention en milieu scolaire (UPSPS)
au sein de la DGEJ facilitera cette articulation.
Ensemble, ils-elles auront a faire vivre l'interdis-
ciplinarité au bénéfice des enfants et éleves et
de leur prise en charge cohérente et appropriée.

Le soutien a la parentalité

Le soutien a la parentalité est une autre mesure
nouvellement développée dans le cadre du
Concept 360°. La prestation «

» s'est déployée a partir de la rentrée
scolaire 2019-2020. Plus d'une cinquantaine de
situations étaient suivies au printemps 2020. Les
établissements sont invités ay recourir. lls y ont
été sensibilisés par des rencontres d'information.
Les retours des écoles ont aussi permis d'ajuster
la prestation. Les modalités ont également été
reprécisées afin de faciliter 'acces direct des
parents. Le soutien a la parentalité promis a des
adaptations fera l'objet d'une réflexion élargie.

Les MATAS et 'ASEJ appelés a évoluer

Le dispositif socio-éducatif en milieu scolaire
comprend toujours les prestations existantes
que sont les modules d’activités temporaires
alternatives a la scolarité (MATAS) et les accueils
socio-éducatifs de jour (ASEJ) . Suite a une éva-
luation, des ont été formulées
envue d'améliorer le pilotage et le fonctionnement
des MATAS. Ces deux prestations sont appelées
a évoluer pour garantir leur complémentarité avec
les missions menées, en amont, dans les écoles,
par les éducateur-trice's scolaires. A court terme,
le fonctionnement de ces deux prestations n'est
toutefois pas modifié.


https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfj/spj/UPP/Projet_de_Lignes_Directrices_-_Dispositif_socio-%C3%A9ducatif_en_milieu_scola..._01.pdf
https://www.histoires-de-parents.ch/
https://www.histoires-de-parents.ch/
https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfj/spj/UPP/Recommandations_MATAS.PDF

CACTURLITE DE
LA RENTREE
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Les mobilisations de grande
ampleur des jeunes pour le climat
ont montré le chemin: l'école doit
répondre concretement a ce qui
constitue l'un des plus grands défis
du XXI° siecle. Suite a des réflexions
entamées en 2019, le DFJC se mobilise
pour mettre en place le plus vite possible une
politique d'école durable qui aborde ces enjeux
non pas de fagon ponctuelle, mais en agissant de
fagon globale sur le systéme éducatif et de forma-
tion vaudois. L'intégration de la formation comme
moteur du changement au sein du dispositif du
adopté par le Conseil d’'Etat

témoigne de cette volonté.

Chaque école ou chaque lieu de formation
doit étre considéré dans son ensemble: tant l'en-
vironnement d'apprentissage que les pratiques
institutionnelles doivent tendre vers le respect
des principes de la durabilité, alors que les conte-
nus et les pratiques d’enseignement doivent inté-
grer les enjeux socio-écologiques. Pour parvenir a
cet objectif, le DFJC souhaite que chaque établis-
sement établisse sa propre politique de durabi-
lité, a son échelle et selon son contexte. Il pourra
compter sur le soutien du Département.

. Sa mission est d'accompagner les éta-
blissements, tout en respectant leur autonomie.
Conscient que l'affirmation d'une volonté ne
suffira pas pour aboutir a un changement profond
au niveau de 'école, le DRJC s'engage a mettre
en place progressivement les conditions néces-
saires poury parvenir. Par l'entremise de sa cellule
Durabilité, et en collaboration avec tous les par-
tenaires, il travaillera dés la rentrée 2020 sur les
enjeux suivants:

e attribuer la responsabilité de l'enjeu « dura-
bilité » aux directions d'établissements et
leur allouer des ressources nécessaires a la
réalisation des objectifs stratégiques;

e accompagner les établissements dans leur
transformation, en particulier en promou-
vant une approche institutionnelle globale
(whole school approach) a leur échelle,
mais aussi en développant un réseau de
référent-e-s et en proposant des ressources
et du soutien (plateforme, projets pilotes,
outils, modéles, etc.) pour favoriser la prise
en compte systémique de la durabilité;

e mettre en place des pratiques et des
lieux d'apprentissage cohérents avec les
principes de la durabilité (énergie, mobilité,
alimentation, végétalisation, etc.);

e promouvoir des formations initiales et
continues qui renforcent les capacités des
enseignant-e-s, des formateur-trice:s et des
directions a intégrer la durabilité dans leurs
pratiques professionnelles;

e faire évoluer les contenus pédagogiques,
les supports et les pratiques d’enseigne-
ment de maniére a permettre au systéme
éducatif et de formation vaudois de traiter
des enjeux socio-écologiques.

PRENDRE LE CHEMIN DE LA DURABILITE

Alarentrée 2020, une vingtaine d'établissements
de la scolarité obligatoire et post-obligatoire
participeront a un observatoire de la durabilité.
L'expérience permettra a la cellule Durabilité d'étu-
dier et de prendre en compte les projets déja mis
en ceuvre. L'année scolaire 2020-2021 permettra
non seulement de considérer 'expérience du ter-
rain avec des dynamiques et des projets exem-
plaires déja lancés, mais également de tester de
nouvelles mesures (journées et semaines de la
durabilité, camps verts, projets de végétalisation,
projets pédagogiques centrés sur la durabilité,
etc.). Ceci dans l'optique d'identifier les bonnes
pratiques et de favoriser leur généralisation. Par
ailleurs, des 2021, un réseau de référent-e-s dura-
bilité sera déployé progressivement dans tous les
établissements.

Afin d'appuyer les enseignant-e-s dans l'évo-
lution de leurs pratiques, le DFJC mettra a dispo-
sition une plateforme durabilité. Celle-ci visera
a offrir du soutien et a proposer des outils aux
enseignant-e-s désirant aborder les enjeux de
la durabilité avec leurs éleves. Accessible via le
web d'ici la fin de 'année 2020, cette plateforme
facilitera le transfert des savoirs scientifiques les
plus récents vers l'enseignement et inventoriera
les pratiques et les projets de terrain. Elle visera
aussi a créer des opportunités de rencontres et
d'échanges entre enseignant-e-s, spécialistes ou
personnes engagées pour la durabilité.

Dans ce cadre, un premier cycle de confé-
rences sera organisé conjointement entre l'Uni-
versité de Lausanne et la HEP Vaud entre octobre
et décembre 2020. Seront abordés, au cours de
six soirées, les enjeux de la durabilité sous l'angle
des sciences naturelles ou humaines ainsi que
leurs implications pour l'école et les pratiques
d'enseignement.


https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/environnement/climat/fichiers_pdf/202006_Plan_climat.pdf
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/vers-une-ecole-vaudoise-plus-durable-1589796391/
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/vers-une-ecole-vaudoise-plus-durable-1589796391/
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/vers-une-ecole-vaudoise-plus-durable-1589796391/
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LES VOYAGES ET LES SORTIES SCOLAIRES
EXCLUSIVEMENT EN SUISSE

Déreglement climatique et crise sanitaire: 'année
2020 estriche en événements qui remettent en
question de nombreuses habitudes, y compris de
mobilité. Dans ce contexte, le DFJC a fixé de nou-
velles orientations pour l'organisation des voyages
d'études et des sorties scolaires des écoles et
des gymnases vaudois. Pendant l'année scolaire
2020-2021, toutes les sorties scolaires devront
se dérouler en Suisse exclusivement. Cela don-
nera un coup de pouce a l'économie touristique
nationale au moment ou celle-ci est fragilisée par
la pandémie Covid-19. Cette mesure se justifie
aussi pour susciter une réflexion sur la pertinence
pédagogique de projets et voyages plus locaux.
Elle permettra d'expérimenter de nouvelles rela-
tions au territoire dans le contexte des mesures
de précaution sanitaire et bien slr en lien avec
'attention accrue au climat et aux objectifs de
durabilité.

Deés aolt 2021, les destinations européennes
seront a nouveau possibles. En effet, les échanges
culturels et l'ouverture a d'autres réalités que per-
mettent les voyages d'études a l'étranger consti-
tuent une plus-value a préserver. En revanche, les
déplacements en avion ne seront plus admis, sauf
exception pour des motifs pédagogiques parti-
culiers qui devront étre approuvés par le DFJC.
Toutes les destinations permettant de mettre en
pratique les langues enseignées durant la scola-
rité obligatoire et postobligatoire sont d'ailleurs
accessibles sans avion, par train pour la trés

grande majorité d'entre elles. A noter que les
échanges linguistiques individuels ne sont pas
concernés par cette décision, tout comme les
formations a l'étranger, notamment les maturi-
tés bilingues. Les séjours linguistiques prolongés
dans le cadre de la maturité bilingue sont limités
au seul continent européen, ceci des aot 2020.

Le DRJC est persuadé qu'il est de sarespon-
sabilité de proposer une mobilité plus respec-
tueuse de l'environnement. Privilégier les sorties
en Suisse et renoncer durablement a l'avion
comme mode de déplacement sont des mesures
concrétes décidées pour favoriser un nouvel état
d'esprit et un changement des pratiques. Par ail-
leurs, ces mesures permettront de diviser par cinq
au minimum les impacts CO, de tous les voyages
d'études des établissements scolaires vaudois.

Afin d'accompagner la réflexion des profes-
sionnel-le:s et des éleves, un guide de voyages
d'études et de sorties scolaires durables est dif-
fusé des la rentrée 2020. Ce document réunit des
conseils et des tuyaux pour organiser un voyage
d'études dans notre pays, des exemples et des
témoignages de voyages réalisés localement par
des enseignant-e-s, ainsi que des liens vers des
ressources pédagogiques. Ce guide inclut aussi
des informations pratiques pour l'organisation
de voyages d'études sans recours a l'avion. Les
enseignant-e-s y trouvent également des sources
d'inspiration pour envisager une mobilité plus
durable au niveau européen.

L'ECOLE DE MATURITE EVOLUE

Au méme titre que l'école de culture générale ou
'école de commerce dont les plans d'études sont
en cours de révision, l'école de maturité gymna-
siale fait, elle aussi, l'objet d'une réforme. Bien que
ralentis par la crise sanitaire, les travaux se pour-
suivent avec, a la clé, des changements program-
més dans l'organisation de la maturité gymnasiale
telle qu'elle existe dans le canton de Vaud.

La maturité gymnasiale sésame pour les
études académiques

La derniére grande révision du Réglement et de
'Ordonnance sur la reconnaissance des cer-
tificats de maturité gymnasiale (RRVI et ORM)
date de 1995. Or, depuis une vingtaine d'an-
nées déja, la question se pose régulierement de
savoir si la maturité gymnasiale prépare encore
les jeunes de maniere adéquate aux défis de la
société contemporaine et, plus spécifiquement,
aux challenges des études de niveau tertiaire.
L'enjeu fondamental du débat est le maintien de
'accés direct, et sans examens, aux études uni-
versitaires et polytechniques pour tou-te's les
détenteur-trice-s d'une maturité gymnasiale tel
qu'il est garanti aujourd’hui.

En 2018, le Département fédéral de l'économie,
de la formation et de la recherche (DEFR) et la
Conférence suisse des directeurs cantonaux
de l'instruction publique (CDIP) ont lancé la pre-
miére phase du projet « Evolution de la maturité
gymnasiale ». Un bilan approfondi des forces et
des faiblesses des textes législatifs en vigueur a
été dressé. Sur cette base, la phase 2 du projet
adémarré. Les travaux d'analyse actuellement
menés devraient durer jusqu’a l'automne 2021 et
conduire a une révision qui pourrait étre impor-
tante des textes actuellement en vigueur.



https://www.vd.ch/toutes-les-autorites/departements/departement-de-la-formation-de-la-jeunesse-et-de-la-culture-dfjc/direction-generale-de-lenseignement-obligatoire-dgeo/actualites/news/13288i-des-voyages-en-suisse-solidaires-et-durables/
https://www.vd.ch/toutes-les-autorites/departements/departement-de-la-formation-de-la-jeunesse-et-de-la-culture-dfjc/direction-generale-de-lenseignement-obligatoire-dgeo/actualites/news/13288i-des-voyages-en-suisse-solidaires-et-durables/
https://www.vd.ch/toutes-les-autorites/departements/departement-de-la-formation-de-la-jeunesse-et-de-la-culture-dfjc/direction-generale-de-lenseignement-obligatoire-dgeo/actualites/news/13288i-des-voyages-en-suisse-solidaires-et-durables/
https://www.vd.ch/voyages-etudes
https://www.vd.ch/voyages-etudes
http://rsn.ne.ch/DATA/program/books/RSN2017/20174/pdf/410132.pdf
https://www.admin.ch/opc/fr/classified-compilation/19950018/201808010000/413.11.pdf
file:https://edudoc.ch/record/203995/files/Weiterentwicklung_Gymnasiale_Maturitaet_Auslegeordnung_f.pdf
file:https://edudoc.ch/record/208117/files/Mandat-maturite-gymnasiale_pour-publication.pdf
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Un chantier selon quatre axes

Ces travaux sont organisés en quatre projets dis-
tincts. Chacun d’eux comprend une direction, un
groupe de pilotage et un groupe de coordination.
Les cantons sont représentés dans chacun de
ces groupes.

Le premier projet, centré sur l'actualisation du
Plan d'études cadre pour les écoles de maturité
(PEC), planche sur les objectifs généraux de for-
mation, sur les compétences transversales et sur
les contenus et compétences par branche. Les
réflexions portent notamment sur l'opportunité et
les modalités d'intégration dans les programmes
d'études de matieres telles que la propédeutique
scientifique et du savoir, 'éducation au dévelop-
pement durable, la citoyenneté ou encore l'édu-
cation numérique.

Le deuxiéme projet, qui a pour objectif la véri-
fication de l'adéquation des dispositions du RRM
et de 'ORM aux connaissances nécessaires a l'en-
trée dans les hautes écoles, se concentre sur les
disciplines enseignées, la pondération des diffé-
rents domaines d'études dans les plans d'études,
les disciplines d’examen, les critéres de réussite,
le travail de maturité et linterdisciplinarité.

Le troisiéme projet a pour mission de clarifier
les responsabilités et les compétences incom-
bant aux différent-e's acteur-trice:s impliqué-e-s
dans la mise en ceuvre de la maturité gymnasiale.
Les travaux s'orientent sur la perspective de fixer
des exigences en termes de qualité et de définir
des moyens de s'assurer qu'elles seront atteintes.

Le grand enjeu pour le canton de Vaud, qui dis-
pense une école de maturité en trois ans, se situe
autour des missions du quatriéme projet. Celui-ci
vise, en effet, a l'unification de la durée de la for-
mation en maturité gymnasiale a quatre ans. Vaud
n'est pas le seul canton directement concerné
par ce chantier dont les enjeux non seulement
pédagogiques, mais aussi en termes d'infrastruc-
tures et d'investissements, sont trés importants.
Berne pour ses éléves francophones, ainsi que
le Jura et Neuchétel sont aussi dans ce cas. Ce
chantier a conduit le DFJC et la Direction générale
de 'enseignement postobligatoire (DGEP) a ouvrir
des réflexions en prévision de cet allongement
programmeé de la durée des études gymnasiales.
Il est arelever que la durée de quatre ans devrait
permettre, ad minima, de donner de l'air aux
grilles horaires de nos éléves en voie maturité qui
comptent actuellement parmi les plus chargées
de Suisse. En revanche, cette évolution accentue-
rait le besoin de locaux, qui pose déja aujourd’hui
des problémes aigus.

La phase finale du chantier national de la
nouvelle maturité est prévue pour le 1*" semestre
2022, et la mise en ceuvre des nouvelles bases
légales et du nouveau PEC est fixée au 1°" ao(t
2023, sous réserve de 'avancée des travaux en
temps de crise sanitaire. Une phase de transition
importante sera négociée pour que les cantons
puissent répondre aux nouvelles exigences fédé-
rales, ne fut-ce qu'en termes de locaux indispen-
sables a la création de ces nouvelles classes.

PREVENTION INTERDISCIPLINAIRE DE TOUTES LES
FORMES DE RADICALISATION

DFJC participe a la plateforme
cantonale « Prévention de la radi-
calisation » avec deux représen-
tants:la déléguée a la protection
du climat scolaire et le respon-
sable de l'unité de pilotage de la
prévention au sein de la Direction
générale de l'enfance et de la jeu-
nesse (DGEJ). C'est, pour eux,
l'occasion d'aborder des situa-
tions d'éléeves et d'étudiant-e-s qui
seraientimpliqué-e-s dans un processus

de radicalisation.

Les signalements a la plateforme s'effectuent
par différents canaux: police, justice, directions
des établissements scolaires et de formation,
DGEJ, hotline, etc. Au contact quotidien avec
les enfants et les jeunes en formation, les ensei-
gnant-e-s et les professionnel:le:s impliqué-e-s
dans l'école et la formation ont un réle a jouer
dans la détection de jeunes qui pourraient étre
impliqué-e-s dans un processus de radicalisation.

La plateforme, dans son groupe opérationnel,
analyse les situations de maniére interdiscipli-
naire. Elle peut mandater Rhizome pour mener
des suivis individuels. Cette association consti-
tue un péle de compétences sur les questions
religieuses et idéologiques. Elle offre un service
confidentiel d'informations, de conseils et d'ac-
compagnement sur les questions religieuses et
idéologiques.

Le dispositif mis en place par le Conseil d'Etat
- un objectif de son programme de législature
2017-2022 - a pour but le maintien d’'un lien avec
les personnes impliquées dans des processus
de radicalisation vers des idéologies menant a
la violence. Il est envisagé comme un moyen de
prévenir la rupture familiale, scolaire ou de forma-
tion professionnelle.

L'expression de l'extrémisme violent ne se
limite pas uniquement au djihadisme. Les actions
violentes de groupes radicalisés de droite comme
de gauche sont en augmentation, selon le Service
de renseignement de la Confédération.



https://www.vd.ch/themes/soutien-social-et-aides-financieres/prevention-de-la-radicalisation/radicalisation-et-extremisme-violent/
https://pole-rhizome.ch/?gclid=EAIaIQobChMIxp6XnNnt6gIVlaSyCh2czw4eEAAYASAAEgKs1_D_BwE

ATTENTION SOUTENUE AU CLIMAT SCOLAIRE

Prévenir et agir contre le
harcélement entre pairs

Dans la mobilisation accrue
contre le harcélement a l'école
qui a marqué ces deux derniéres
années scolaires, les établisse-
ments ont renforcé leurs connais-
sances et ont mis en place des
mesures de prévention. La prise
en charge professionnelle de situa-
tions complexes a aussi mobilisé les
collaborateur-trices. L'équipe de l'Unité de pro-
motion de la santé et de prévention en milieu
scolaire (UPSPS) a montré une grande énergie a
soutenir les établissements pour s’approprier les
compétences et les processus afin de faire face
au harcelement entre pairs.

Les situations remontant a la direction du
Département, qui sont décrites dans les cour-
riers de parents, restent préoccupantes. Face a
la détresse de leurs enfants, quelques parents
expriment des sentiments d'impuissance, de la
difficulté a communiquer avec les enseignant-e-s
et les équipes de direction, et parfois une perte
du lien de confiance avec les adultes de l'école.
Dans les situations de harcélement, les enfants
concernés semblent se confier en premier lieu a
leurs amis, puis a leurs familles. Dans ce contexte
sensible, le maintien d'un dialogue de qualité
entre les adultes de l'école et les parents et les
enfants en souffrance constitue une priorité et une
condition pour pouvoir briser la spirale négative
du harcélement.

La Direction pédagogique de la DGEO par son
unité de Bons offices, ainsi que la déléguée a la
protection du climat scolaire sont a disposition
des établissements et des parents pour trouver
avec eux et avec les enfants victimes des solu-
tions dans les situations les plus difficiles.
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Un nouvel outil d’évaluation
du climat scolaire

Depuis une vingtaine d'années, les établissements
scolaires pouvaient utiliser le QES (questionnaire
sur 'environnement socio-éducatif adapté et uti-
lisé en Suisse romande) pour faire une évaluation
de la qualité de leur climat scolaire. Cet instru-
ment venu du Québec va étre abandonné cette
année. D'autres outils mieux adaptés aux réalités
contemporaines se sont entre temps imposés.
Par ailleurs, le retour des données analysées au
Canada prenait plusieurs semaines, parfois méme
plusieurs mois, ce qui était insatisfaisant.

En collaboration avec d'autres cantons
romands et Radix (le centre national de compé-
tences pour le développement et la promotion de
mesures en santé publique), le DFJC mettra a dis-
position en 2021 'outil d'évaluation du climat sco-
laire développé par Canopé. Cet opérateur public
se donne la mission de soutenir les acteur-trice:s
de la communauté éducative au service de la
réussite de tous les éléves. Il a développé une
expertise reconnue dans plusieurs domaines, par
exemple dans la pédagogie, le numérique éduca-
tif et 'éducation a la citoyenneté.

Ce nouvel outil permet de réduire le délai d'at-
tente entre le moment ou sont remplis les ques-
tionnaires et la restitution aux établissements. Une
extension de la démarche avec un questionnaire
destiné aux parents doit encore étre discutée. La
démarche compléte consiste, suite a 'état des
lieux, & accompagner l'établissement dans la mise
en place des mesures appropriées.

ensem®

Agir contre '’homophobie
et la transphobie

Dans l'esprit de la lutte contre le harcélement et
pour défendre l'intégrité des éléves et des ensei-
gnant-e-s, le DFJC a décidé de créer un poste de
délégué-e aux questions d’homophobie et de
transphobie dans les lieux de formation. La per-
sonne désignée collaborera, dés 'automne 2020,
avec les acteurs et actrices en place, notamment
'Unité PSPS, la HEP Vaud, les directions générales
de l'enseignement obligatoire et postobligatoire.
Elle aura pour mission de définir les besoins, d'an-
crer dans les lieux de formation une politique
orientée sur la prévention de 'hnomophobie et
de la transphobie, ainsi que de l'inclusion des
personnes LGBTIQ. Elle conseillera la cheffe du
Département sur ces problématiques.
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AGIR CONTRE LA PRECARITE MENSTRUELLE

Interpellé par les recherches récentes sur la pré-
carité menstruelle et conscient qu'il s'agit d'un
théme de santé publique important, le DFJC
initie un projet pilote de mise a disposition gra-
tuite de produits menstruels en libre accés dans
cing établissements scolaires et de formation du
canton. L'objectif est de diminuer les effets de la
précarité menstruelle définie comme la difficulté
ou le manque d'acces des jeunes filles réglées aux
protections hygiéniques, essentiellement pour
des motifs économiques.

Le choix des établissements sera annoncé
durant 'année scolaire 2020-2021, puis le pro-
jet pilote pourra commencer. Il devra établir et
analyser les besoins; répondre a la demande de
matériel de certaines jeunes femmes; et garantir
l'objectif d'égalité entre femmes et hommes en
diminuant le tabou lié aux régles.

La précarité menstruelle a pour principale consé-
quence l'exclusion des jeunes filles réglées qui,
parfois, se retiennent de venir en classe et s'ex-
posent au risque de décrochage scolaire. Dans
les pays occidentaux, ce sont principalement
les personnes précaires et les étudiantes qui
sont touchées, en raison du budget nécessaire
a l'achat des protections.

La mise en place de distributeurs de ser-
viettes hygiéniques et de tampons sera accom-
pagnée d'un projet de promotion de la santé et de
prévention favorisant le climat scolaire et permet-
tant de mener une réflexion avec les jeunes sur
ces thématiques. Il se déploiera durant 'année
scolaire 2020-2021 et sera accompagné d'un
suivi et d'une analyse préparant la décision sur
une éventuelle généralisation.

UN ELAN AUX ECHANGES LINGUISTIQUES

En écho avec la nouvelle stratégie nationale
« Echanges linguistiques » et les recommanda-
tions de la Conférence suisse des directeurs can-
tonaux de l'instruction publique (CDIP), le DFJC
s'est doté d'un plan d'actions pour encourager et
soutenir les échanges linguistiques, en particu-
lier les échanges entre des classes entiéres. Ce
plan a été présenté en février 2020 aux directions
de tous les établissements de l'école obligatoire
vaudoise. Son déploiement se fera progressi-
vement durant 'année scolaire 2020-2021, des
la rentrée en ao(t. L'objectif est d'augmenter de
maniére significative le nombre d'éléves qui par-
ticipent, durant leur scolarité, au moins une fois a
un échange ou a un séjour linguistique en Suisse.

Le DFJC promeut limportance de regarder
au-dela des frontieres cantonales et l'atout
que constitue, pour les jeunes, la capacité de
communiquer dans plusieurs langues dans un
monde toujours plus interconnecté. Il fait sien
les objectifs de cohésion sociale évoqués par le
Conseil fédéral dans son dernier message relatif
al'encouragement de la culture. Ce document
quadriennal, encore en discussion aux Chambres
fédérales au moment de cette rentrée scolaire,
prévoit d'augmenter les moyens financiers que
la Confédération veut octroyer pour soutenir les
échanges linguistiques d'éleves et de classes a
lintérieur de la Suisse. Ces moyens sont mis a
disposition de Movetia, l'agence nationale pour la
promotion des échanges et de la mobilité, laquelle
les redistribue sous forme de subsides aux projets
qui lui sont présentés.

Le plan d'actions du DFJC exprime la volonté
de donner du sens a l'apprentissage des langues
nationales autres que le frangais et des langues en
général. Il est important que les éléves puissent
vivre une expérience linguistique authentique et
découvrent une autre région linguistique du pays,
avec ses traditions et sa culture.

Une mesure prioritaire est de responsabiliser
un-e répondant-e pour les échanges linguistiques
dans chaque établissement scolaire. Ce réseau de
répondant-e-s pourra délivrer aux enseignant-e-s
une meilleure information, a la fois plus fréquente
et plus précise, sur les différents programmes et
les soutiens financiers a disposition.


https://edudoc.educa.ch/static/web/aktuell/medienmitt/AM_Strategie_20171102_f.pdf
https://edudoc.educa.ch/static/web/aktuell/medienmitt/AM_Strategie_20171102_f.pdf
http://edudoc.ch/record/202453/files/ausfuehrungsempfehlungen_austausch_mobilitaet_f.pdf
file:http://edudoc.ch/record/202453/files/ausfuehrungsempfehlungen_austausch_mobilitaet_f.pdf%0D
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/60445.pdf
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/60445.pdf
https://www.movetia.ch/fr/
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Un autre axe est d'inciter les
écoles vaudoises a développer
des partenariats a long terme, afin
qu'un lien privilégié puisse se tis-
ser avec une école partenaire en
Suisse ou ailleurs. Des chartes
destinées a pérenniser ces acti-
vités d'échanges existent déja
et, a l'avenir, elles seront mieux
diffusées.
Le développement d'échanges
linguistiques avec le canton de Berne
est une priorité de la DGEO. Plusieurs classes
vaudoises effectuent actuellement des échanges
avec des classes bernoises. Ces échanges béné-
ficient d'une organisation simplifiée et soutenue
par le Forum du bilinguisme. Les parents aménent
ou vont rechercher leur enfant dans la famille
d'accueil. Cette formule permet de poursuivre
les cours sans modification ni remplacement. Elle
est idéale tant du point de vue de l'organisation
que de la cohésion nationale. « Deux im Schnee »
ou « Deux im Park » sont des formules clés en
main que Vaud et Berne préconisent pour relier
deux classes durant l'hiver lors d'un camp de ski
ou durant l'été lors d'un camp nature. Le Conseil
d’Etat vaudois a aussi signé avec le gouvernement

bernois une nouvelle convention relative aux
échanges linguistiques d'éleves a l'intérieur de
la région du Pays-d’Enhaut et du Saanenland.
Cette convention, qui s'applique dés la rentrée
2020, est un outil prometteur pour favoriser l'ap-
prentissage de la langue des voisins dans cette
région de montagne, sur la frontiére des langues
et qui vit beaucoup du tourisme.

La sensibilisation aux enjeux de la durabilité
s'impose comme un théme porteur pour organiser
des échanges linguistiques de classes. Plusieurs
projets se sont développés dans ce sens. Les
échanges se révélent d'autant plus concluants
qu'ils expriment le génie local de chaque éta-
blissement, en fonction des compétences, des
intéréts et propositions des acteur-trice-s de deux
régions linguistiques.

Au niveau des échanges individuels, le pro-
gramme Impariamo insieme de Movetia, piloté
par les cantons de Vaud et du Tessin, continue
sur sa belle lancée, avec désormais une coordi-
nation au niveau du secondairel etIl. Les séjours
linguistiques sur temps scolaire pour les éleves
de 10° et 11° se poursuivent également. Ils ont fait
l'objet d'une capsule vidéo qui peut étre visionnée
sur longlet du site de ['Etat de Vaud dédié aux
échanges linguistiques.

CORONAQUEST, UN JEU VIDEO POUR ACCOMPAGNER
LES ELEVES AVEC LE CORONAVIRUS

Alors que les éléves vaudois se prépa-
raient a reprendre l'école aprés deux mois
de semi-confinement, le DFJC a lancé un
jeu vidéo adapté a cette étape délicate.
L'objectif de ce Serious Game était d'ai-

der et d'accompagner les éléves dans le
@_% contexte général parfois anxiogéne de
la Covid-19. CoronaQuest, accessible a

l'adresse www.coronaquest.game, a été
produit en quelques jours et lancé le 11 mai 2020,
jour du retour en classe.

Gratuit, disponible sur tous les supports
(smartphones, tablettes, ordinateurs) et traduit
en 10 langues, CoronaQuest reste d'actualité a
'heure de la rentrée d'ao(t 2020. C'est un moyen
pédagogique a disposition des enseignant-e:s
pour aborder en classe les événements liées
a l'actualité et au virus. Une fiche pedagogique
detaillée propose de nombreuses activités des-
tinées aux 5 a 16 ans autour du jeu et en lien
avec le plan d'études romand (PER). Une courte
vidéo de présentation est maintenant dispo-
nible. Il est aussi possible que le jeu vidéo soit
dans un proche avenir encore amélioré, actualisé
et développé.

CoronaQuest a été congu pour aider a renfor-
cer les gestes barrieres, les réflexes sanitaires,
mais pas seulement. Il sert aussi a travailler sur
les émotions diverses que peuvent ressentir les
éléeves, et les aide a en parler. Il y a l'inquiétude
ou la joie de retrouver ses amis; la tristesse ou
la coléere parce que tout n'a peut-étre pas été
simple a la maison pendant le confinement: un
parent s'est retrouvé sans revenu; une hospita-
lisation ou un décés a frappé une famille. Il est
important pour chaque éléve de savoir que l'en-
cadrement scolaire est la pour le ou la soutenir

et qu'entre eux, les éléves peuvent aussi s'aider
et se montrer bienveillants.

Depuis son lancement, le Serious Game a
récolté un succés qui dépasse les attentes. A la
fin de 'année scolaire 2019-2020, plus de 300000
parties avaient déja été jouées et pas seulement
en Suisse, mais aussi autour du monde dans plus
de 70 pays.

Le jeu comporte trois ligues. Le bronze avec
les gestes barrieres de base comme tousser
dans son coude. Puis l'argent qui voit intervenir
le personnage de la médiatrice ou la distancia-
tion spatiale. A la fin, le joueur atteint la ligue de
diamant destinée aux plus agé-e:s et peut-étre
aussi aux plus averti-e's. Le défi stratégique aug-
mente avec les niveaux et l'apparition de nou-
veaux personnages et de concepts plus abstraits
comme les fake-news ou la précarité. Nouveauté
alarentrée 2020, les joueurs du CoronaQuest
bénéficient d'une ligue supplémentaire, la ligue
master, avec des nouvelles cartes, certaines pro-
posées par des éléves et des classes du canton.
Une courte vidéo de présentation est désormais
aussi disponible.

CoronaQuest n'est qu'un volet du dispositif
mis en place pour aider les éléves et les profes-
sionnel-le's de la formation dans cette période
particuliére et inédite. Elément innovant, il recourt
au langage familier des enfants et permet d'ap-
prendre, de discuter et de sourire du virus et de
la crise sanitaire.


https://www.erz.be.ch/erz/fr/index/kindergarten_volksschule/kindergarten_volksschule/sprachaustausch_sprachkontakt/schueleraustausch/austausch_sprachbad-immersion.html
https://www.erz.be.ch/erz/fr/index/kindergarten_volksschule/kindergarten_volksschule/sprachaustausch_sprachkontakt/schueleraustausch/DeuxImPark.html
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/echanges-linguistiques-une-nouvelle-convention-pour-le-pays-denhaut-et-le-saaneland-1588315699.pdf
https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communiques-de-presse/detail/communique/echanges-linguistiques-une-nouvelle-convention-pour-le-pays-denhaut-et-le-saaneland-1588315699.pdf
https://www.movetia.ch/fr/programmes/echange-individuels/impariamo-insieme
https://www.movetia.ch/fr/programmes/echange-individuels/impariamo-insieme
https://www.vd.ch/themes/formation/scolarite-obligatoire/deroulement-de-lecole-obligatoire-dans-le-canton-de-vaud/#c2027051
https://www.vd.ch/themes/formation/scolarite-obligatoire/deroulement-de-lecole-obligatoire-dans-le-canton-de-vaud/#c2027051
http://www.coronaquest.game
https://coronaquest.game/ecole/fiche.pdf
https://coronaquest.game/ecole/fiche.pdf
https://coronaquest.game/about#video
https://coronaquest.game/about#video
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LA CULTURE A LECOLE, UN NECESSAIRE
ENRICHISSEMENT

Les Argonautes, une école de la
culture et la culture a 'école

Lancé en ao(t 2019, le projet pilote Les
Argonautes s'inscrit dans la mise en place
d'une éducation culturelle et artistique au
sein de la scolarité obligatoire avec la pré-
. sence de médiatrices culturelles en milieu
scolaire. A la fois relais, ressources et ini-
tiatrices, les cinqg Argonautes engagées
dans le projet ont permis la découverte, l'ex-
ploration et l'expérience de nombreuses facettes
de l'art et de la culture. Quelques exemples: des
classes de 1-2P ont pu manipuler et expérimenter
des instruments de percussion avec une musi-
cienne; des 3-4P ont peint des boites électriques
avec un artiste et vu leur création investir 'espace
urbain de leur ville ; des 5-6P ont pu s'initier a la
gravure a l'aide d'une ancienne presse a papier
amenée en classe par une artiste plasticienne;
des 4-8P ont développé la pensée philosophique
lors d'un atelier avec un philosophe et pédagogue;
et des 10S ont pratiqué plusieurs ateliers de slam
avec l'intervention d’'un poéte. Les Argonautes
ont également congu des activités clé en main tel
que l'atelier interactif « Au fait, c'est quoi l'art ? »
qui sera proposé a d'autres établissements sur
demande. Cette année, les Argonautes élabore-
ront leur propre matériel pédagogique qui sera
ensuite mis a disposition du corps enseignant.

La premiére Rencontre Culture-Ecole

Le 3 septembre 2020 aura lieu la premiere
Rencontre Culture-Ecole. Organisée au Musée
cantonal des Beaux-Arts (MCBA), elle permet-
tra la rencontre entre enseignant-e-s et artistes
ayant déja élaboré des projets culturels pour les
écoles. Une personne désignée par chaque direc-
tion d'établissement est invitée a découvrir des
projets culturels préts a étre déployés en milieu
scolaire, échanger avec une douzaine d'artistes,
et visiter l'exposition permanente du musée. Un
moment d'échange culturel et de convivialité.

La culture, c’est classe!

L'appel a projets « La culture, c'est classe! » est
reconduit pour la troisi€me année consécutive. Il
a pour but d'encourager et de soutenir des projets
culturels ponctuels et participatifs en milieu sco-
laire, co-congus et réalisés par des enseignant-e-s
de 1P a 11S et des artistes professionnels. Ainsi,
durant l'année scolaire 2019-2020, un projet de
danse al'école a été proposé a quatre classes de
1-2P, un spectacle « Meurtres et Mystéres » avu
le jour dans deux classes de 9S et 10S, des his-
toires illustrées ont été créées avec trois classes
de 1-2P et un spectacle a été congu et joué par
une classe d'accueil de 7-8P. Le dép6t des dos-
siers pour l'appel a projets 2020-2021 est fixé au
4 octobre 2020.

Le Passculture

Les jeunes en formation postobligatoire béné-
ficient a nouveau cette année d'une offre eéten-
due du Passculture avec, entre autres, 'Opéra
de Lausanne et 'Octogone a Pully comme nou-
veaux lieux culturels partenaires. Ainsi, prés de
40 lieux culturels répartis sur le canton de Vaud
proposent une offre culturelle riche et diversifiée
programmant théatre, musique, danse, humour et
cinéma. Depuis 2019, la carte de légitimation du
lieu de formation donne automatiquement droit
au tarif Passculture (4 fr. pour les cinémas et 8 fr.
pour les théatres et festivals). Le logo Passculture
est désormais ajouté sur chaque nouvelle carte
de légitimation pour améliorer sa visibilité et son
utilisation. Une action spéciale de promotion sera
menée début septembre sur le compte Instagram
du Passculture.



https://www.vd.ch/themes/culture/aides-et-soutiens-a-des-projets-culturels/appel-a-projets-la-culture-cest-classe/
https://www.passculture.ch/
https://www.passculture.ch/
https://www.instagram.com/passculture.ch/
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LA LETTRE D'INFORMATION DU DFJC
POUR TOUTES ET TOUS

On peut toujours améliorer la commu-
nication. C'est vrai dans les entreprises,
dans les départements de |'Etat, dans les
services et les directions générales, ou
encore dans les salles des maitres. C'est
aussi vrai dans les relations profession-
nelles et dans les relations humaines.
La crise Covid-19, avec le semi-confi-
nement qu'elle a imposé, a créé des
besoins nouveaux et urgents. Beaucoup de
canaux de communication ont di étre ouverts. La
Lettre d'information du DFJC - qui était un projet
du Secrétariat général destiné a voir le jour a la
rentrée d'aodt - a été lancée dans ce contexte
singulier sous une forme pilote et comme un
outil dédié a une communication de crise. Trois
lettres d'information ont ainsi été envoyées entre
mai et juillet aux enseignant-e-s et aux directions
du DFJC.

Aujourd’hui, avec le retour a plus de normalité,
pouvoir partager largement des informations au
sein d'un département aussi vaste que le DFJC,
avec ses 15000 collaborateur-trice-s réparti-e's
sur plus de 150 sites, reste d'une grande utilité.
Cette rentrée 2020-2021 marque donc le début
d'une communication inédite puisque commune a
l'entier des collaborateur-trice-s du DFJC. Quatre
a cing fois par année, la Lettre d'information du
DFJC expliquera les décisions et les intentions,
évoquera les valeurs promues dans le systeme
éducatif et de formation vaudois, proposera des
perspectives sur les projets en cours au sein du
Département aux missions multiples et souvent
complémentaires.

Sur un ton agréable et clair, ce contenu en
ligne informera sur la vie du DFJC, évoquera des
expériences inspirantes ou fera le récit de diffi-
cultés gu'il a fallu surmonter. La culture ne sera

pas oubliée, spécialement pour ses liens souvent
convergents avec ['éducation au sens large.

La Lettre d'information du DFJC veut partager
une vision plus nette du cap fixé, mais aussi des
résultats récoltés sur le terrain. Le pilotage de
ce nouvel outil de communication est confié au
Secrétariat général qui en assure la responsabilité
éditoriale. Le contenu et les informations viendront
de toutes les entités du département. Chaque
service sera appelé ay participer.

Ces informations, que chaque collabora-
teurtrice recevra dans sa boite mail, seront aussi
ouvertes sur U'extérieur puisque les partenaires du
DFJC, et celles et ceux qui s'intéressent a 'ac-
tion du département, pourront aussi s'abonner
librement en se rendant sur vd.ch/dfjc-inscription.

La Lettre d'information du DFJC numéro 1
parait ce mardi 18 aolt 2020, elle est destinée a
toute l'équipe quiforme le DFJC, toutes les colla-
boratrices et tous les collaborateurs. La deuxiéme
édition est agendée en octobre.


https://info.vd.ch/dfjc
https://www.vd.ch/dfjc-inscription

|\ RENTREE DES
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LE PAYSAGE VAUDOIS DES HAUTES ECOLES
A L'HEURE DE CHOIX CRUCIAUX

Alarentrée de septembre 2020, les hautes écoles
seront au cceur de débats cruciaux pour leur ave-
nir. D'importantes décisions seront prises pour
l'ensemble du domaine (universités, hautes écoles
spécialisées et pédagogiques), coordonné par la
Confédération et les cantons. Il s'agit d'une part
de l'adoption par les Chambres fédérales du mes-
sage pour la formation, la recherche et l'innova-
tion (MFRI) 2021-2024 ; d'autre part de la votation
fédérale du 27 septembre 2020 sur l'initiative de
limitation de l'immigration dont l'issue déterminera
les futures relations entre la Suisse et 'Union euro-
péenne (UE). Pour leur développement, la science
et la recherche suisses ont besoin d'un climat
constructif entre Berne et Bruxelles.

Message pour la formation, la recherche
et Uinnovation

Le mFRI présente les objectifs du Conseil fédéral
en matiére de formation, de recherche et d'inno-
vation. Il propose les moyens financiers fédéraux
a engager pour la période 2021-2024. Plus de
vingt-huit milliards de francs sont prévus, avec
une attention particuliere aux domaines de la
numérisation, du renforcement des profils spé-
cifiques des hautes écoles et de la réduction du
taux d'abandon des études. Ce plan financier est
débattu. Les cantons, via la Conférence suisse
des directeurs cantonaux de l'instruction publique
(CDIP), l'a jugé insuffisant. Atteignant a peine +2%,
le taux annuel de croissance minimum garanti des
crédits FRI, envisagé par le Conseil fédéral, est un
des plus bas de ces vingt derniéres années. Avec
d'autres cantons, Vaud s’est engagé en faveur
d'une idée désormais discutée au Parlement,
lequel aura le dernier mot: garantir +2,5%, un
objectif minimum atteignable en refusant de lier
les futurs engagements financiers FRI a la facture
finale pour la participation suisse aux programmes
européens de recherche, autre enjeu qui fait l'objet
d'une discussion séparée.

En raison de ces incertitudes, il était impor-
tant pour les cantons, dont Vaud, de défendre
une participation fédérale pour le domaine FRI
qui soit slre, stable et tienne compte du facteur
démographique. En effet, les moyens supplémen-
taires envisagés seront en bonne partie absor-
bés par la seule hausse des effectifs étudiants.
Il faut qu'il reste des marges de manceuvre pour
les nouveaux besoins. Climat, énergie, intelligence
artificielle, santé, transition numérique, etc.: les
attentes placées dans la formation tertiaire, ainsi
que dans la science et la recherche publique
désintéressée, sontimmenses pour apporter des
réponses innovantes aux enjeux contemporains
auxquels fait face notre société.

Financement des hautes écoles suisses selon le pourvoyeur de fonds,
en 2018 (OFS 2019)

Confédération Autres Cantons
100% —
12%
52% 51%
60% = 83%
88%
| 20% 21%
20% —
28% 28%
15%
| | 204
EPF Universités HES HEP
cantonales

Financement UNIL, HEP Vaud et HES-SO selon le pourvoyeur de fonds,
en 2018 (OFS, 2019)

Confédération Autres cantons
® Canton de Vaud (cantons HES-SO pour HES-SO) Autres
100% — 5%
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60% —
9%
(
20% —
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10%
20,
UNIL HEP VAUD HES-SO


https://www.admin.ch/opc/fr/federal-gazette/2020/3577.pdf
https://www.bk.admin.ch/ch/f/pore/vi/vis483t.html
https://www.bk.admin.ch/ch/f/pore/vi/vis483t.html
http://edudoc.ch/record/209763/files/Contexte_position_FRI_f.pdf

La recherche suisse et ses réseaux

europ éens Financement suisse et fonds européens dédiés a la recherche

e Les programmes de recherche européens constituent la deuxiéme
source de financement public de la recherche et de l'innovation en
Suisse, apres le Fonds national suisse.

La Suisse participe depuis 2004 en tant qu'Etat
associé aux programmes-cadres de 'Union
européenne pour la recherche et l'innovation.
couvrira la
période 2021-2027. Il sera le plus ambitieux jamais
mis sur pied par 'UE et il sera orienté vers la mise
en ceuvre des objectifs de développement durable
des Nations Unies. L'association de la Suisse aux
programmes européens pour la recherche et l'in- e Parmiles hautes écoles vaudoises, les projets de recherche
novation suppose une contribution obligatoire de européens sont principalement acquis par 'UNIL. En 2018,
la Confédération. Depuis 2004, la Suisse a régu- ce fut le cas a hauteur de 12 millions de francs de maniére directe,

e Dans le cadre du huitieme programme européen Horizon 2020,
la Suisse figure parmi les dix pays les mieux classés pour ce qui
est du taux de réussite des propositions de projets, du volume
d'aides financiéres regues et du nombre de projets coordonnés.
Les participant-e-s suisses ont pu obtenir depuis 2014 prés de
2,2 milliards de francs de subventions.

pour atteindre 14 millions en totalisant les fonds de tiers
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lierement bénéficié de ce partenariat, les fonds
européens décrochés par nos chercheuses et
chercheurs étant supérieurs aux montants versés
dans le pot commun par notre pays. La participa-
tion a Horizon Europe 2021-2027 fait l'objet d'un

séparée des montants FRI, pour un mon-
tant de 6,1 milliards couvrant la période de sept
ans. Si le Parlement accepte cette enveloppe, le
Conseil fédéral pourra négocier la poursuite de
notre association a Horizon Europe, jugée cru-
ciale pour nos hautes écoles, mais également
pour 'économie du pays, puisqu’elle renforce la
compétitivité et favorise la création d’'emplois.
Une incertitude de taille subsiste toutefois.
Techniquement, cette association ne dépend pas
de la future signature d'un accord-cadre entre
'Union européenne et la Suisse. Mais l'appré-
ciation politique est toute autre. L'UE demande
depuis plus de dix ans de couvrir d'un toit large et
solide la grande toile des accords bilatéraux qui
régissent les relations entre la Suisse et I'Union.
Ce nouveau contrat, 'accord-cadre, a fait 'objet
de longues négociations et son aboutissement
est suspendu au résultat de la votation fédérale du
27 septembre 2020 sur l'initiative de limitation de

internationaux associés.

e  Pourl'année 2019, sur un total de 1,05 milliard de fonds approuvés,
le FNS a financé des nouveaux projets menés a 'UNIL a hauteur

de 84,5 millions, soit 8%.

limmigration. En effet, linitiative remet en cause
la liberté de circulation des personnes, principe
de base de la construction européenne. Si elle
aboutissait, elle risquerait d’hypothéquer le che-
min conduisant a l'accord-cadre vu comme l'ins-
trument de normalisation des relations entre la
Suisse et 'UE.

Les milieux scientifiques suisses sou-
tiennent que seule laratification de 'accord-cadre
avec l'UE garantira durablement l'ancrage euro-
péen de la Suisse, et donc de bonnes condi-
tions pour nos hautes écoles qui ont besoin de
coopérer tous azimuts, sans frontieres, avec le
réseau de leurs partenaires européens. Via leur
faitiere swissuniversities, elles que la
libre circulation des cerveaux et les programmes
de recherche quifont l'objet d’'accords avec 'UE
doivent étre a tout prix préservés.

LES ENJEUX D'UNE DEMOGRAPHIE DYNAMIQUE

Des scénarios hauts pour tous les niveaux
d’enseignement

L'étude de I'Office fédéral (OFS) concernant les
«

» établit plusieurs tendances, notamment la
hausse du taux de passage aprés la scolarité obli-
gatoire vers les écoles de maturité gymnasiale, la
propension croissante des éléves de la formation
professionnelle a préparer une maturité profes-
sionnelle ou encore la transition croissante aprés
ce titre vers les HES. Il souligne également que
« les scénarios élaborés par le passé ont eu ten-
dance a sous-estimer les évolutions effectives ».

Le dynamisme vaudois

En 2019, les hautes écoles sises sur sol vaudois
(UNIL, HEP, HES) accueillaient au total 26 222
étudiant-e's. Chiffre auquel il convient d'ajouter
les 11032 étudiant-e's inscrit-e:s a 'EPFL. Depuis
2010, les hautes écoles vaudoises enregistrent,
toutes formations confondues, une croissance
des effectifs étudiants. C'est une constante stable
pour I'UNIL, avec un taux de croissance annuel
moyen de 3,2% sur la décennie écoulée, ce qui

a ajouté un tiers d'étudiant-e-s en dix ans. Pour
la HEP Vaud, le taux de croissance surla méme
période a été plus fluctuant, mais pratiquement
toujours positif, avec une moyenne annuelle de
8,9% - le nombre d'étudiant-e-s a donc quasiment
doublé. Les évolutions au sein des HES sont
plus variables selon les domaines d'activité. On
constate une tendance a la stabilisation, méme
si le taux de croissance moyen des effectifs au
sein de la HES-SO (et de l'ensemble des HES sur
sol vaudois) s'éléve annuellement a 3,2%. Dans le
domaine de la Santé, les deux HES vaudoises ont
enregistré une augmentation de plus de la moitié
de leurs effectifs depuis 2010.


https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme_en
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme_en
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/fr/dokumente/2020/05/finanzierungsbotschaft.pdf.download.pdf/botschaft-horizon-paket_f.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/fr/dokumente/2020/05/finanzierungsbotschaft.pdf.download.pdf/botschaft-horizon-paket_f.pdf
https://www.swissuniversities.ch/fileadmin/swissuniversities/Dokumente/Hochschulpolitik/Strategische_Planung/FUTURE_Positionspapier_BFI_21-24_F_def.pdf
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/scenarios-systeme-formation.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/scenarios-systeme-formation.html
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Une rentrée particuliére dans un contexte
sanitaire tendu

Pour la rentrée 2020, le contexte particulier créé
par la pandémie contribue a une hausse mar-
quée des effectifs étudiants. Se basant sur des
sondages réalisés juste avant l'été, le Centre
suisse de coordination pour la recherche en
éducation (CSRE) prédisait une augmentation
de l'ordre de 10% des nouvelles inscriptions
dans les hautes écoles suisses par rapport a la
moyenne des années précédentes. Le contexte
sanitaire pousserait nombre de jeunes fraiche-
ment dipldmés (maturité) a ne pas s'octroyer une
année sabbatique et a démarrerimmédiatement
un cursus tertiaire.

De premiers indices dans ce sens ont été
enregistrés par les directions des hautes écoles
vaudoises. Selon des données provisoires (fin
juillet 2020), qui restent a confirmer, les années
propédeutiques, tant dans le domaine de la
santé (HESAV, La Source) qu'a 'ECAL, devraient
connaitre une augmentation significative, entre 12
et 15%, de leurs effectifs. Ceci alors que dans ces
institutions le nombre d’'entrant.e:s en bachelor
s'annonce plutét stable. A la HEIG-VD, une aug-
mentation de l'ordre de 11% est bien attendue
pour les étudiant-e:s en bachelor. Fin juillet, 'UNIL
prévoyait une croissance de 5% de ses effectifs,
tout en sachant que les décisions prises pour les
derniers examens en raison de la Covid-19 (ten-
tative non comptée comme un échec) pourraient
encore faire augmenter ce taux.

Alinverse, unfacteur serait de nature a contre-
balancer cette tendance marquée a la hausse des
effectifs étudiants: de nombreux candidats issus
de l'étranger pourraient renoncer a courtterme a
venir étudier en Suisse en raison de la pandémie.

26207
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Davantage de parcours, des formations en
emploi ou a temps partiel

Si, globalement, le nombre d'étudiant-e:s aug-
mente, il en est de méme pour la diversité des
profils des personnes qui se lancent dans un
cursus tertiaire, et aussi des différents types de
formation. Pour quelqu’un qui souhaite changer
d'orientation ou reprendre des études, dans notre
société ou la mobilité professionnelle est valori-
sée, davantage de possibilités existent désormais
au sein des hautes écoles vaudoises.

La HEIG-VD propose par exemple de se for-
mer en emploi ou a temps partiel. Par rapport a
un cursus a plein temps, la durée des études est
allongée de deux semestres. A la HEP Vaud, la
formation a l'enseignement primaire est a plein
temps, mais différents aménagements du plan
de formation existent pour que les formations a
l'enseignement secondaireI et Il puissent étre
suivies en cours d’emploi. Par ailleurs, a 'UNIL,
dés l'automne 2020, tous les bachelors proposés
pourront étre suivis a temps partiel pour une durée
normale de douze semestres. Cette possibilité
rejoint celle des masters qui peuvent presque tous
étre suivis a temps partiel.

Croi des étudiant-e-s en dix ans dans les hautes écoles v

2010-2019 (OFs, 2019)
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Davantage d'étudiant-e-s,
davantage de logements

Depuis la création de la Fondation Maisons pour
Etudiants Lausanne (FMEL) en 1961, de nombreux
efforts ont été consentis dans l'offre en logements
étudiants sur le territoire vaudois. En 2019, la FMEL
disposait d'une capacité d'accueil de 2535 lits.
La décennie qui s'ouvre offre de nouvelles pers-
pectives de logement, notamment avec le Vortex,
désormais emblématique batiment du Campus de
Dorigny. Le Vortex offre 829 chambres pour étu-
diant-e's et 76 logements pour les hotes acadé-
miques, sans compter des locaux collectifs pour
la vie communautaire du site. Aprés avoir servi
de village olympique pour les Jeux Olympiques
de lajeunesse Lausanne 2020 puis de logement
d'urgence pour la Protection civile durant le pic
de la pandémie Covid-19, le Vortex a été remis
durant l'été 2020 a la FMEL et a 'UNIL. Sa mise
en service marque un nouveau tournant pour le
Campus lausannois, qui sera ainsi habité, jour et
nuit, par certains membres de sa communauté.

26222


https://www.fmel.ch/fr/pas-encore-locataire/situation-des-maisons/vortex

ACCESSIBILITE RENFORCEE VERS LE TERTIAIRE

La tertiarisation augmente

La création des HES a l'orée du XXI° siecle, ainsi
que la rénovation du cadre légal du domaine des
hautes écoles et de chaque institution, ont mar-
qué un tournant au moment ou la connaissance
devient la clef principale de la réussite écono-
mique et de l'intégration sociale. Le taux de quali-
fication parmi la population ne cesse d’augmenter,
une bonne nouvelle dans une société ou l'accés
aux savoirs est un fort enjeu d'égalité. Ainsi, la pro-
portion de personnes de 25 a 34 ans au béné-
fice d'une formation tertiaire a plus que doublé
en Suisse au cours des vingt derniéres années

Laforte croissance enregistrée s'explique en par-
tie par la réforme du systéme de l'enseignement
supérieur, avec le développement des hautes
écoles spécialisées et la mise en place des
hautes écoles pédagogiques. Or, c'est bien un
des atouts du canton de Vaud que de disposer de
chaque type de haute école sur son territoire. Il
partage cet avantage uniquement avec le canton
de Zurich. LOFS estime que «le processus de
tertiarisation entamé ily a vingt ans va se pour-
suivre, quoiqu’a un rythme moins soutenu. D'ici
2045, la Suisse comptera environ 60% de titu-
laires d'un dipldme du tertiaire et un tiers seule-
ment de personnes qui n'auront pas été au-dela

(«'éducation en Suisse », 2018). Le taux s'établis-  du secondairell »
saita49% en 2015. En 2016, 51,6% des 30-34 ans
établis en Suisse avaient achevé une formation
tertiaire. Dans ce groupe d'age, plus d'un tiers
(86%) des personnes possédent un titre d'une
haute école, et environ 15% un dipléme de la for-
mation professionnelle supérieure. Le canton de
Vaud s'inscrit exactement dans cette tendance:
49% des 30-39 ans sont titulaires d'un dipléme
tertiaire, et cette part est trois fois moindre (17%)
parmiles 80 ans et plus (moyenne des années
2014-2016, « Annuaire statistique Vaud », 2019).

Systéme de formation, canton de Vaud (prJc, 2019)
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https://www.skbf-csre.ch/fileadmin/files/pdf/bildungsberichte/2018/Rapport_education_suisse_2018.pdf
http://www.scris.vd.ch/Default.aspx?DomID=192
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Voies d’accés diversifiées,
systéme perméable

Aujourd’hui, un principe régissant l'accés aux
hautes écoles est la perméabilité des voies quiy
conduisent. Méme si certaines sont plus directes,
il est presque toujours possible de se réorienter
pour suivre la formation de son choix. La matu-
rité professionnelle, décrochée apres le CFC qui
marque la fin d’'une formation professionnelle
initiale, constitue la voie d'accés principale aux
HES (prés de 60% des entrant-e-s). La maturité
gymnasiale, elle, demeure la voie la plus directe
pour entrer a l'université. Les passerelles entre
les voies existent, comme la passerelle Dubs qui
ajoute un examen complémentaire aux titulaires
d’'une maturité professionnelle voulant intégrer
une université ou une HEP. Inversement, l'acqui-
sition d'une année de pratique professionnelle -
en école ou en entreprise - permet aux titulaires
d’'une maturité gymnasiale d’accéder aux hautes
écoles spécialisées.

Des formations qui s’adaptent
aux nouveaux besoins

Les hautes écoles sont réactives a l'évolution
rapide des besoins en formation: nouveaux
enjeux ou nouveaux métiers font l'objet de toute
leur attention. C’est le cas notamment dans les
domaines liés a la durabilité a 'UNIL, ou dans
celui de la cybersécurité a la HEIG-VD. Les hautes
écoles spécialisées, proches du tissu socio-éco-
nomique, sont tout particulierement attentives aux
besoins du terrain, afin d'adapter leurs formations,
pour lesquelles le bachelor est le dipldbme pro-
fessionnalisant. Prenons le cas des professions
de la santé. En 2001, les responsables politiques
romands du domaine de la formation ont fait le
choix d'ancrer la formation en soins infirmiers
au niveau haute école, dans la mesure ou, selon
des études, la qualité des soins dépend du niveau
de formation du personnel soignant. La filiere de
bachelor en soins infirmiers a donc ouvert en 2002
et, depuis, ses effectifs n'ont cessé de croitre. En
2020, la crise sanitaire a précisément rappelé l'im-
portance d'un systéme de santé qualitatif, tout
comme la nécessité de développer une recon-
naissance concréte des métiers de soins.

Le canton de Vaud soutient
ses hautes écoles

Un enseignement et une recherche de haute
qualité ainsi que l'ouverture sur 'Europe et l'in-
ternational sont au coeur de la réussite des hautes
écoles vaudoises. Toujours davantage de jeunes
- et parfois de moins jeunes - veulent s'y former
et il s'agit de leur en donner les moyens, dans un
systéme cohérent et perméable. Les décisions
politiques qui seront prises a l'automne 2020, rela-
tives au mFRI et aux votations populaires, auront
des conséquences importantes sur l'avenir de
ces institutions de formation, dans notre canton
et en Suisse - et donc pour 'avenir des jeunes
vaudois-e-s.




LA RENTREE DE LA HEP VAUD SOUS LE SIGNE DE
L'INCERTITUDE SANITAIRE

Dés le début de la crise sanitaire, la HEP Vaud
a poursuivi la réalisation de ses missions entie-
rement a distance. En quelques jours, les pro-
grammes de formation ont été réorganisés, ainsi
que les activités administratives et techniques. De
nombreux témoignages d'étudiant-e-s soulignent
la qualité des adaptations réalisées et l'écoute de
leurs besoins dont ont fait preuve les collabora-
teurtrice's de la HEP dans cette période, trés com-
pliquée pour certain-e-s. Une enquéte conduite
aupres des étudiant-e-s, des enseignant-e:s de la
HEP et des praticien-ne:s formateur-trice:s (prafos)
permettra prochainement de rendre compte des
réussites et des difficultés rencontrées durant ce
printemps si particulier.

Dans la plupart des cas, les stages se sont
poursuivis, sous la responsabilité des prafos, dans
le cadre des activités a distance organisées par
les établissements scolaires. A partir du retour
progressif des éleves dans les écoles, 78 étu-
diant-e-s de la HEP ont été engagé-e:s comme
renfort dans les établissements scolaires, en
remplacement d'enseignant-e-s qui n'étaient pas
en mesure de reprendre le travail.

Effectifs globaux a la rentrée
(pointage a mi-septembre, excepté pour 'année a venir)
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545 nouveaux enseignant-e-s diplomés

La session d'examens de juin 2020 s'est dérou-
lée pour partie en présentiel et pour partie a
distance, ce qui a permis de préserver le niveau
d'exigence requis. Ainsi, la HEP Vaud est ravie de
pouvoir mettre a disposition du systéme scolaire,
malgré les circonstances, 545 nouvelles et nou-
veaux enseignant-e-s dipldmé-e-s pour la rentrée
scolaire 2020. D'autres suivront encore au terme
de la session d'ao(t-septembre.

La rentrée d’automne 2020 est évidemment
marquée par l'incertitude sanitaire. Les équipes
de la HEP ont préparé des modalités d'enseigne-
ment qui permettront de s'adapter a 'évolution de
la pandémie. Compte tenu de la nature a la fois
professionnelle et académique des formations, les
modalités seront adaptées aux contenus, privilé-
giant parfois le présentiel avec masques, parfois
l'enseignement a distance, le plus souvent des
formes hybrides combinant les deux. La réussite
de cette rentrée repose donc sur un effortimpor-
tant d'organisation et de communication.

Des inscriptions a consolider

La conduite sans interruption des procédures
d’admission permet a la HEP d’'enregistrer plus
de 1400 nouvelles inscriptions. A titre excep-
tionnel, une partie de ces nouvelles et nouveaux
étudiant-e-s bénéficient de la possibilité de com-
mencer leur formation, méme si ils-elles doivent
encore confirmer l'obtention du titre prérequis
(Maturité, Bachelor ou Master selon la formation
visée) lors d’examens organisés en ao(t ou sep-
tembre. Il est ainsi probable que plusieurs devront
renoncer a la formation dés octobre, faute d'ob-
tention de ce titre.

Le passage a une formation dispensée en
partie a distance (hybride) constitue sans doute
l'innovation la plus importante de cette rentrée.
Bien que contrainte par les événements, il parait
certain que des traces en subsisteront au-dela de
cette période de crise, lorsque les contenus et le
public concerné s'y prétent et qu'une analyse per-
mettra de valoriser ce qui aura le mieux fonctionné.

Les innovations de la rentrée

D’autres innovations sont prévues dans les cur-
sus. Pour la premiére fois, tou-te's les étudiant-e-s
de premiére année du Bachelor bénéficieront d'un
cours de science informatique. Il s'agit de pallier
temporairement la quasi absence de cette disci-
pline dans les parcours gymnasiaux, en attendant
qu'elle y soit introduite dés 2022. Plus largement,
l'ensemble des modules du domaine « éduca-
tion numérique » sont entierement renouvelés.
Ils visent a permettre aux futur-e-s enseignant-e-s
primaires et secondaires d'acquérir les connais-
sances nécessaires pour enseigner les bases de
linformatique, mais aussi d'’éduquer les éleves
a comprendre et a se situer dans un environne-
ment de plus en plus numérique, avec le recul
critique nécessaire. Quelques étudiant-e's de
la HEP conduiront, sous la supervision de leurs
enseignant-e-s, les nouveaux cours d'informatique
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introduits a titre de « pilote » dans quelques éta-
blissements secondaires, en 9° année.

La HEP poursuit également l'intensification de
la formation pratique en alternance, en collabora-
tion avec les prafos. Dés cette année, 'ensemble
des étudiant-es en enseignement spécialisé
pourront se référer a des échelles descriptives
leur permettant d'identifier plus précisément
qu'auparavant les prestations attendues de leur
part en stage. Les prafos et les enseignant-e's
de la HEP s'y référeront aussi pour évaluer les
prestations fournies, dans les contextes tres
variés de l'enseignement spécialisé. Dans cette
méme perspective, les étudiant-e-s de la HEP, tous
cursus confondus, bénéficieront d'une visite de
stage effectuée par un enseignant-e HEP, en com-
plément et en collaboration avec la ou le prafo.
Jusqu’a maintenant, seul-e's les étudiant-e's en
difficulté recevaient une telle visite.

Nouveau dispositif de tutorat

Coté formation continue, la HEP contribue acti-
vement au nouveau dispositif de tutorat des nou-
velles et nouveaux enseignant-e-s mis en place par
le DFJC. Elle propose des prestations qui s'ins-
crivent en complément de celles mises en ceuvre

par les établissements scolaires: cours proposés
a ce public spécifique, hotline a leur disposition et
formation de tuteurtrices. Ce dispositif s'inscrit
dans le vaste projet 360° au service duquel la HEP
met d'importants moyens: accompagnement des
équipes de projet dans les établissements sco-
laires, modules de formation, cursus conduisant a
un CAS, etc. La HEP conduit également plusieurs
actions de formation continue en faveur de l'en-
seignement des mathématiques.

Enfin, la HEP lance cette année un ambitieux
plan d'actions pour promouvoir la durabilité et
'éducation au développement durable. Destiné
adonner un coup d'accélérateur aux actions déja
conduites dans ce domaine, ce plan d'actions
touchera autant les programmes de formation
ou de recherche que le fonctionnement méme
de linstitution. Il s’agit de ren-
forcer la durabilité comme pré-
occupation sur le long terme au
sein de l'institution, d'en faire un
moteur pour l'innovation et de
contribuer de maniere signifi-
cative aux efforts du DFJC dans
ce domaine.

VERS L'ECOLE DU FUTUR

Dans un contexte de transforma-
tion accélérée des métiers de l'en-
seignement, 'un des défis majeurs
est l'adaptation au changement
pour garantir 'employabilité des
actifs et le développement de la
reléve. Or, l'instabilité des condi-
tions d’'exercice de la profession
peut entrainer des décalages entre
réalités vécues sur le terrain professionnel et for-
mation et recherche, d'ou la nécessité d'interroger
l'évolution des métiers de la pédagogie.

Une référence de Suisse occidentale
en 2025

Dans son Plan stratégique 2017-2022, la HEP
Vaud s'est engagée a renforcer sa capacité d'in-
novation. Des objectifs ambitieux ont été formulés
dans plusieurs domaines (sciences techniques et
numérique, pédagogies collaboratives, interdis-
ciplinarité en recherche, durabilité). Ils ont donné
lieu a des dispositifs innovants et des produc-
tions scientifiques. Aujourd’hui, sur la base de
son statut de haute école accréditée (2019), la
HEP Vaud entend devenir une référence en Suisse
occidentale, a 'horizon 2025, sur la question de
l'évolution des métiers de la pédagogie qui des-
sinera l'école du futur.

Articuler métier et formation

Dans cette perspective, la HEP a créé, au prin-
temps 2020, l'Interface métier pour l'innovation
et larecherche (IMIR). Cette interface poursuit un
double objectif: articuler de maniere performante
l'évolution des métiers avec les formations qui les
portent et donner des impulsions fortes a l'inno-
vation. L'intention est de créer de l'intelligence
collective autour de la dynamique générée par
la veille métier, notamment en regard des thémes
majeurs que sont le numérique, l'école inclusive
et 'éducation au développement durable. L'IMIR
sera nourrie par les compétences des membres
de laHEP Vaud, d'une part, et celles des expert-e:s
et praticien-ne-s du terrain, d'autre part.

Incubateur de U'école du futur

Le lancement de l'initiative IMIR coincide avec
l'ouverture d'un deuxieme site de la HEP Vaud
dans le quartier lausannois de Sébeillon/Sévelin.
Ce lieu sera la plateforme dédiée a I'Ecole du futur
réunissant 'IMIR, des espaces d'application de
projets novateurs d’enseignement et d'appren-
tissage, des salles dédiées au travail créatif et
collaboratif, ainsi que de nouvelles salles de
cours et de séminaires répondant a 'augmen-
tation du nombre des étudiant-e-s, ainsi qu'aux
besoins de 'ensemble des programmes d'études.
«Incubateur » de l'école du futur, la plateforme
profitera d'une situation géographique idéale, au
coeur d'un vaste réseau d'établissements sco-
laires couvrant 'ensemble des degrés et types
d’enseignements.
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Préambule

Les chiffres de larentrée 2020-2021 ont été
consolidés par la Direction générale de l'en-
seignement obligatoire (DGEO) le 10 juillet
2020. L'année scolaire qui vient de s'écouler
marque l'entrée en vigueur de laLPS et de la
mise en ceuvre du Concept 360° dans les
établissements scolaires. Depuis ao(t 2019,
tous les éléves ayant accés a des mesures
d’enseignement spécialisé dans les éta-
blissements scolaires (hormis les éleves
de classes régionales de pédagogie spé-
cialisée) se voient attribuer une année et/ou

une voie de scolarité réguliére a l'instar de
tous les autres éléves du canton. Ainsi, les
statistiques présentées dans cette double
page integrent désormais 'ensemble des
éléves de l'école obligatoire. Linterdiction
des activités présentielles dans les écoles
décrétée par le Conseil fédéral en raison de
la crise du coronavirus a eu un impact sur
les évaluations des éléves. Les décisions
de fin d'année concernant la promotion,
l'orientation et la certification des éleves
sont conformes aux modalités développées
dans la Décisions 171 de la cheffe du DFJC.

93 établissements scolaires et 30 établissements
de pédagogie spécialisée

L'organisation territoriale scolaire divise le canton en huit régions
scolaires. Le 24 aolt 2020, 93 établissements scolaires accueille-
ront 91653 éléves vaudois dans 4854 classes. Certains éléves, en
raison d'un trouble invalidant ou d'une déficience, sont scolarisé-e:s
dans des structures particuliéres:

e Classes régionales de pédagogie spécialiée

e FEtablissements de pédagogie spécialisée (19 institutions
SESAF, 5 écoles SPJ, 6 structures étatiques).
Ces établissements accueillent aussi 387 enfants en ége
pré-scolaire et 341 éléves du postobligatoire.

Les effectifs de l'école obligatoire,
par degré, par cycle et par année scolaire

Alarentrée 2020, l'école primaire accueille 65 762 éleves et 'école
secondaire 25004 éleves. 13097 éléves (53%) suivent la voie géné-
rale (VG) et 11640 éléves (43%) la voie prégymnasiale (VP). Les filles
sont majoritaires en VP (52%) et les gargons en VG (54%).

Les effectifs du RAC (851 éleves) sont en légére hausse (+77
éleves par rapport a 2019). Les filles (57%) sont plus nombreuses
que les gargons a entamer le raccordement. 433 éléves sont scola-
risé-e-s dans les classes d'accueil destinées aux éléves allophones.

Au sein des établissements scolaires, certains éléves béné-
ficient de prestations de pédagogie spécialisée, soit une mesure
ordinaire, soit une mesure renforcée. Sont considérés comme éleves
intégrés uniquement ceux au bénéfice d'une mesure renforcée.
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ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

Régions scolaires Nb éléves Nb établissements
Alpes vaudoises 5655 6
Broye - Gros-de-Vaud 11227 1
CRENOL 13411 13
Jura - Nord vaudois 11358 12
LaDéle 13557 14
Lausanne 13958 15
Lavaux-Riviera 13343 12
Venoge-Lac 9144 10
Total général 91653 93

ETABLISSEMENTS DE PEDAGOGIE SPECIALISEE

Type de structures Nb éléeves Nb établissements
Classes Régionales de Pédagogie 242 Dans 16 établissements
Spécialisée (CRPS) scolaires
Etablissements de pédagogie 1683 30
spécialisée (année 2019-2020)
Total général 1925 30
ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
Effectifs % Filles
Primaire Cycle 1 1P 8056 50%
2P 8198 49%
3P 8132 49%
4p 8394 49%
Cycle 2 5P 7997 49%
6P 8110 50%
7P 8265 49%
8P 8444 49%
ACCP 166 50%
Total Primaire (dont 820 intégré-e-s) 65762 49%
Secondaire Cycle 3 o VG 4249 46%
VP 4081 52%
10 VG 4460 45%
VP 3880 53%
1 VG 4388 46%
VP 3679 53%
ACC S 267 43%
Total Secondaire (dont 202 intégré-e-s) 25004 49%
Raccordement 851 57%
Certificative 36 67%

Total (dont 1022 intégré-e-s) 91653 49%



La croissance du nombre d'éléves a 92000 91653
Uécole obligatoire se confirme 91000 /
La croissance du nombre d'éléves se confirme. Ce sont quelque /
s e . . ) o 90000

91650 éléves qui fréquenteront l'école obligatoire vaudoise a la
rentrée. Cette prévision (fin juillet) table sur une hausse de 1,3% par 89000 /
rapport a la prévision établie au méme moment pour la rentrée 2019. /
Cela correspond a quelque 1100 éleves de plus a accueillir. Ilest 88000
donc prévu d'ouvrir 69 classes supplémentaires (+1,4%). /

Cette croissance s'inscrit dans une tendance bien établie et 87990

stable depuis plusieurs année. Elle refléte la croissance de la popu- 86000 85515 /
lation vaudoise, une des plus soutenues du pays, méme si elle a faibli

en 2019 (+0,7%). A noter que la prévision des effectifs scolaires se 85000

révele en général un peu inférieur au chiffre consolidé en automne.

Enjuillet 2019, la prévision pour la rentrée tablait sur 90 480 éleves, 84000

ils étaient finalement 266 de plus en octobre. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Décisions d’orientation a la fin de la 8° année

® Promu-e'senVG  48,5%

Alissue de l'école primaire, les éléves de 8P promu-e-s en 9° sont
® Promu-e'senVP  48,1%

orienté-e-s vers la voie générale (VG) ou la voie prégymnasiale (VP).

En juin 2020, la volée de 8P comptait 8283 éléves. 48,5% ont &té ® Redoublent 28%

orienté-e's en VG (4019 éleves) et 48,1% en VP (3981 éleves). ® Indéterminé 0.6%
L'augmentation sensible des orientations en VP et la baisse

des redoublements sont liés aux modalités exceptionnelles de

promotion et d'orientation mises en ceuvre pour répondre a la crise

du Covid-19 (Décision 171).

Certification des éléves a Uissue de l'école obligatoire

Enjuin 2020, la volée des éléves de 11° comptait 7692 éléves. 94,7%
d'entre eux (soit 7286 éléves) ont décroché leur certificat de fin
d'études secondaires. 2,1% des éléves ont redoublé (160 éleves).

Le taux de certification est plus élevé (99%) pour les éleves
de voie prégymnasiale que pour ceux de la voie générale (91,5%).
Depuis plusieurs années, on note une augmentation progressive
des taux annuels de certification en fin de 11°. Cette année, cette
progression est davantage marquée en raison des dispositions
prises pour faire face a la crise du Covid-19 (+2,3 points, soit 346
éleves certifié-e-s de plus qu'en juin 2019).

Les taux d'éleves réellement certifié-e:s en fin de scolarité obli- ® Certificat VG 91,5% ® Certificat VP 96,5%
gatoire sont plus élevés que les taux de certification annuels, et ® Attestation 5.29% ® Certificat VG 2.4%
qu'ils progressent également. En effet, tous les ans environ 5% @ Redoublent 3% ® Attestation 04%
des éleves redoublent en 11°. Or, plus de 85% de ces éleves sont @ Indéterming 0.3% ® Redoublent 0.9%

finalement certifié-e-s 'année suivante (sur les 350 éléves ayant
redoublé en juin 2019, 296 ont obtenu leur certificat en juin 2020).
Ainsi, 96,6% des éleves entré-e's en 11° en 2018-2019 ont obtenu
leur certificat en juin 2020.

Taux annuel de réussite au certificat de fin de scolarité (Tableau de bord
conférence de rentrée/5.TauxannuelderéussiteaucertiCertifi/)

=== % d'éleves de 11° année
certifiées chaque année
94.7%

92,4%
91,8%
91,3%
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TABLEAU DE BORD
DE LENSEIGNEMENT
POSTOBLIGATOIRE
2020

Préambule

Les chiffres de la rentrée 2020-2021 publiés
sont ceux consolidés par la Direction géné-
rale de l'enseignement postobligatoire en
juillet 2020. Ces chiffres varient toujours un
peu les deux mois suivant la rentrée scolaire,
tout particulierement les effectifs en forma-
tion professionnelle initiale.

En raison de la situation sanitaire et éco-
nomique ainsi que des mesures prises par le
Conseil d’Etat en faveur de l'apprentissage,
ces chiffres sont susceptibles de varier plus
grandement cette année.

18 800 jeunes en formation professionnelle initiale (54%
du total)

Les effectifs en formation professionnelle sont susceptibles de
fortement varier dans les prochains mois, en raison de la situa-
tion sanitaire et économique ainsi que des mesures prises par
le Conseil d’Etat en faveur de l'apprentissage.

Ala rentrée 2020, quelque 18 800 jeunes sont inscrits en for-
mation professionnelle initiale. L'apprentissage en entreprise (voie
duale) a été choisi par pres de 15550 jeunes alors qu'ils sont 3250
a suivre une formation a plein temps en Ecole de métiers ou en
Ecole de commerce. Comme en 2019, les hommes sont toujours
majoritaires en formation professionnelle (60%).

12800 jeunes dans les formations générales du gymnase
(37% du total)

En aolit 2020, 9150 éléves sont en formation a 'Ecole de maturité
et 3650 a 'Ecole de culture générale. Quelque 500 éléves de plus
qu'en 2019-2020 débutent une formation gymnasiale a la rentrée.
Cette augmentation s'explique par la croissance démographique du
canton alliée a l'attractivité de la filiere gymnasiale. Cette derniere
attire davantage de femmes (55% a 'Ecole de maturité et 63% a
I'Ecole de culture générale) que la formation professionnelle.
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Ecole de maturité

34 600 personnes suivent une
formation postobligatoire en
2020-2021

Apres l'école obligatoire, les jeunes ont le
choix entre les formations générales du
gymnase et une formation professionnelle
initiale. Apres avoir obtenu un premier titre
du postobligatoire, certains jeunes titulaires
d'un CFC entament le cursus conduisant a la
maturité professionnelle ; d'autres, titulaires
du certificat de U'Ecole de culture générale,
suivent la formation conduisant a la matu-
rité spécialisée. Certains jeunes choisissent
de poursuivre leur cursus dans une Ecole
supérieure (ES) et d'autres suivent les cours
de préparation a 'examen complémentaire
passerelle en vue d'entrer dans une univer-
sité, une école polytechnique ou une HEP.

Femmes Hommes
15550
3250
Voie duale Voie a plein temps
Femmes Hommes
9150
3650

Ecole de culture
générale



3000 jeunes suivent une autre filiére (9% du total)

800 éleves sont en Maturité professionnelle post-CFC, mais pré-
cisons que 2300 jeunes en formation professionnelle initiale ont
choisi une voie intégrée qui les menera a l'obtention du CFC et de
la maturité professionnelle. 1300 éléves suivent une formation en
Ecole supérieure et 600 sont inscrits en Maturité spécialisée. 300
personnes suivent aussi les cours de préparation aux examens
complémentaires passerelle. La parité est atteinte en Maturité pro-
fessionnelle et en Ecole supérieure. Les deux autres voies sont
suivies par deux tiers de femmes et un tiers d’'hommes.

® Femmes Hommes
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post-CFC

4000 nouvelles entrées en formation
professionnelle initiale

Les effectifs en formation professionnelle sont susceptibles de
fortement varier dans les prochains mois, en raison de la situa-
tion sanitaire et économique ainsi que des mesures prises par
le Conseil d’Etat en faveur de 'apprentissage.

Mi-juillet 2020, 4000 personnes sont nouvellement inscrites
pour entamer une formation professionnelle initiale. 78% ont choisi
l'apprentissage en entreprise (voie duale), qui les conduit soit au
Certificat fédéral de capacité (CFC), soit a l'Attestation fédérale de
formation professionnelle (AFP). L'autre voie menant au CFC, soit
une formation dans une école a plein temps, enregistre 22% des
nouvelles entrées de cet été. Ces jeunes suivent soit une Ecole des
métiers, soit I'Ecole de commerce

® CFC, envoie duale
® AFP

® CFC, enécole des
métiers

® CFC, enécole de
commerce

72%
6%
15%

7%

10 765 titres d'une formation postobligatoire
délivrés en 2019

Al'été 2019, on compte 233 titres délivrés de plus qu'un an plus
t6t. Une augmentation de 40% des maturités spécialisées délivrées
par rapport a 2018 est arelever. Dans le méme sens, les certificats
de culture générale et les dipldbmes d'école supérieure délivrés
ont également augmenté de 10%. Dans l'autre sens, les certificats
fédéraux de capacité ont diminué de 3%.

En moyenne, 90% des éleéves se présentant a un examen de
formation postobligatoire le réussissent. Le taux de réussite aux
examens de CFC est légerement plus bas (88%) mais il a augmenté
de 6% ces cinqg derniéres années. A noter également que le taux de
réussite des maturités spécialisées a fortement augmenté, passant
de 77% en 2018 a 88% en 2019
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