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Paquet d'accords sur la stabilisation et le développement des relations entre la
Suisse et 'UE

Monsieur le Conseil fédéral,

Nous nous référons a votre courrier du 13 juin relatif au lancement de la consultation
sur le paquet « stabilisation et développement des relations Suisse-UE » et vous en
remercions.

Le Conseil d’Etat se réjouit de la possibilité de se prononcer sur ce paquet, preuve que
le dénouement des négociations avec I'Union européenne (UE) a permis de franchir
une nouvelle étape dans les relations entre notre pays et son principal partenaire
économique. Nul ne peut occulter I'importance d’entretenir une relation stable et
pérenne avec 'UE. Le Conseil d’Etat est ainsi largement convaincu du besoin
d’actualisation des accords existants afin de freiner I'érosion des relations bilatérales
qui porte préjudice a nos échanges mutuels, a la compétitivité de la Suisse et,
finalement, & 'emploi.

Sur une scéne internationale ou les situations géopolitiques fragmentées se multiplient,
le Conseil d’Etat partage I'appréciation du Conseil fédéral quant a la nécessité de
consolider ses relations avec un partenaire aux valeurs démocratiques, juridiques et
économiques stables. Cette consolidation est essentielle a I'indépendance de la Suisse
et a sa sécurité.

Le paquet négocié permet avant tout de stabiliser et développer la voie bilatérale et
préserver ainsi les bienfaits de la situation actuelle, a savoir 'accés au marché intérieur
de 'UE dans les domaines des accords négociés. Cette voie bilatérale, a la fois
équilibrée et pragmatique, a largement fait ses preuves au cours des derniéres
décennies, tout en préservant 'autonomie nationale.

Le Conseil d'Etat salue ainsi le résultat des négociations avec 'UE qui comprennent
des exceptions tenant compte de la situation particuliére de la Suisse. La nouvelle
approche « par paquets », qui permet de préserver I'accés au marché intérieur de 'UE,
de le développer dans les secteurs qui sont dans lintérét de la Suisse et, en méme
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temps, de trouver des solutions sur mesure pour régler les questions institutionnelles
ou relatives aux aides d’Etat, est particuliérement importante.

Par ailleurs, le Canton de Vaud se réjouit pleinement des accords de coopération
conclus dans les domaines de la formation et de la recherche, qui engendrent une
participation pleine et entiére de la Suisse aux principaux programmes de recherche
européens, notamment & Horizon Europe, avec effet rétroactif au 1°" janvier 2025.

S’agissant de la mise en ceuvre des accords conclus au niveau national, le Conseil
d’Etat apporte globalement son soutien a l'arrété fédéral de stabilisation et aux trois
arrétés fédéraux de développement, sous réserve des commentaires ci-dessous et de
ceux formulés dans le questionnaire annexé.

Il est par ailleurs convaincu par la structure du paquet proposée par le Conseil fédéral,
laquelle prévoit de regrouper les modifications légales intérieures avec les accords
négociés correspondants. Cette unité de matiére apporte une clarté bienvenue. Le
Conseil d'Etat partage également I'appréciation du Conseil fédéral, sur la base de la
constitution et de la pratique suivie jusqu’a présent pour les accords bilatéraux | et ll, de
soumettre les quatre arrétés fédéraux au référendum facultatif. La nature de ce
référendum permettant de regrouper les modifications Iégales de mise en oceuvre
intéricure avec les accords correspondants, contrairement a un référendum obligatoire
qui pourrait uniquement porter sur les accords signés avec I'UE.

Enfin, le Conseil d’Etat tient a relever qu'il soutient la prise de la position de la
Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) adoptée le 24 octobre 2025 sur le
paquet mis en consultation.

Ci-dessous, le Conseil d’'Etat apporte sa position détaillée et ses remarques sur
plusieurs éléments du paquet, dont l'ordre se base sur la numérotation du Conseil
fédéral dans son rapport explicatif :

2.1 Eléments institutionnels

Le Conseil d’Etat prend acte avec satisfaction du résultat des négociations dans ce
domaine, notamment du maintien d’'un systéeme a deux piliers dans linterprétation,
I'application et la surveillance des accords bilatéraux. L'approche par paquet permet
d’introduire les éléments institutionnels directement dans les quatre accords d’accés au
marché concernés existants (libre circulation des personnes, ARM, transports terrestres
et aérien) et nouveaux (électricité et sécurité alimentaire). Cette application sectorielle
est opportune afin de régler les dispositions de maniére pragmatique et mesurée a
Iintérieur de chaque accord, tout en définissant des exceptions adaptées a chaque
secteur.

La reprise dynamique, et non automatique, du droit européen dans les secteurs couverts
par les accords bilatéraux implique le maintien de la réserve d’approbation du Conseil
fédéral, du Parlement et du peuple, conformément a la Constitution. Les droits
populaires de référendum et d'initiative sont ainsi expressément garantis et pourront
s’exercer contre chaque reprise du droit de 'UE ou adaptation |égislative y relative.
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S'agissant du mécanisme de réglement des différends, les deux parties rechercheront
en premier lieu, comme aujourd’hui déja, une solution politique au sein du comité mixte
compétent. En second lieu, toujours en cas de litige, chacune des deux parties pourra
soumettre celui-ci a un tribunal arbitral commun paritaire. Si le litige souléve des
questions d’interprétation du droit européen et si le tribunal arbitral considére que cette
interprétation est pertinente et nécessaire pour apprécier Ie litige, ce dernier pourra alors
saisir la Cour de justice de I'Union européenne (CJUE) pour l'interprétation de notions
de droit européen nécessaires a la résolution du litige. Mais cette derniére ne se
prononcera ni sur le droit suisse ni sur les mesures d’accompagnement et exceptions
definies entre la Suisse et UE dans le cadre des accords bilatéraux. Dans tous les cas,
la décision sur le litige lui-méme reste définitivement du ressort du tribunal arbitral. Cette
solution arbitrale garantit une résolution impartiale et respectueuse de I'ordre juridique
suisse.

Le Conseil d’Etat se satisfait par ailleurs de la solution trouvée concernant les mesures
compensatoires en cas de non-respect, par une des parties, d’'une décision du tribunal
arbitral. Ces mesures compensatoires devront é&tre proportionnées et déployées
seulement au sein de I'accord concerné ou dans un autre accord d’accés au marché, a
I'exception de la partie agricole de I'accord sur I'agriculture. Ainsi, les autres accords qui
ne relévent pas du marché intérieur, a l'instar de la participation de la Suisse aux
programmes européens comme Horizon Europe, ne seraient pas concernés par des
mesures compensatoires qui font suite a un litige dans un accord d’accés au marché. Ce
principe constitue une avancée bienvenue qui renforce la sécurité juridique.

2.2 Aides d'Etat

Le Conseil d’Etat prend acte des négociations dans ce domaine. Il se réjouit que les
dispositions en matiére d’aide d’Etat ne soient pas édictées de maniére horizontale mais
intégrées directement, ou par un protocole spécifique, dans les seuls accords d’accés
aux marcheés concernés (transports terrestres, transport aérien, électricité). Ces
dispositions permettent ainsi une application de la réglementation aux seuls domaines
concernés par le champ d’application des accords, tout en définissant des exceptions
propres a chaque secteur (voir chapitres spécifiques ci-aprés).

S'agissant de la surveillance de la réglementation sur les aides d'Etat, le Conseil d'Etat
appelait de ses voeux un dispositif propre a la Suisse, géré par les autorités suisses. Les
négociations ont entériné ce principe via une surveillance & deux piliers. La Suisse doit
ainsi désormais édicter ses propres dispositions procédurales pour la surveillance des
aides d’Etat, dont I'accord prévoit qu'elles doivent étre équivalentes a celles de 'UE.

A cette fin, la Confédération entend élaborer une nouvelle loi fédérale sur la surveillance
des aides d'Etat (LSAE), laquelle prévoit une autorité de surveillance centrale et fixera
les différentes procédures applicables aussi aux cantons (et aux communes). La
Confédération prévoit de créer une nouvelle chambre des aides d’Etat au sein de la
Commission de la concurrence (COMCO) en qualité d’autorité de surveillance. Le
rapport explicatif indique que les cantons participeront a la pré-sélection des membres
(participation & la commission de sélection), lesquels seront officiellement nommés par
le Conseil fédéral.
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Le Conseil d’Etat s’'est toujours engagé pour la mise en place d'un dispositif
pragmatique et respectueux de 'ordre institutionnel suisse, en particulier du fédéralisme.
S'il peut concevoir la création d'une nouvelle chambre spécifique au sein de la COMCO,
il s’attend a ce que les demandes des cantons concernant la mise en ceuvre nationale
soient diment et réellement prises en compte, notamment en ce qui concerne la
procédure d'élection des membres de la nouvelle chambre des aides d'Etat au sein de la
commission de la concurrence.

La création d’une autorité indépendante dotée d’'un droit de proposition par les cantons
faisait partie, dés le départ, des conditions posées par les cantons pour entamer des
négociations avec 'UE sur la reprise sectorielle des régles en matiére d'aides d’Etat.
Sans participation concréete des cantons dans le processus de sélection, le Conseil
d'Etat ne saurait soutenir un tel dispositif. Compte tenu de I'importance que revétent les
aides d’Etat pour les cantons, il est indispensable que la composition de cette chambre
vise une répartition paritaire.

Enfin, parallélement aux prescriptions fédérales en matiére de procédures prévues dans
la LSAE, le Conseil d’Etat prend note que les cantons devront aussi adapter Iégérement
leur propre droit procédural.

2.3 Libre circulation des personnes

Le Conseil d’Etat soutient le protocole modifiant 'Accord sur la libre circulation des
personnes (ALCP), qui consolide un accés réciproque au marché du travail, essentiel
pour son économie orientée vers linternational, mais aussi pour son économie de
proximité et ses services publics, notamment dans le domaine de la santé.

Ce protocole permet également de consolider le caractére économique de I'ALCP :
seules les personnes disposant d’'un emploi ou de ressources suffisantes pourront
s’établir en Suisse, I'obligation de rechercher un nouvel emploi en cas de perte d'activité
sera renforcée, et les risques de tourisme social sont drastiquement réduits par le
dispositif prévu.

Le Conseil d’Etat prend par ailleurs note avec satisfaction des exceptions obtenues
concernant le droit de séjour permanent — réservé aux personnes exergant une activité
lucrative. La clarification apportée, selon laquelle les périodes complétes de recours a
I'aide sociale supérieures a six mois ne seront pas prises en compte pour P'octroi du droit
de sé&jour permanent, est pertinente. Cette mesure permettra d’éviter que des personnes
durablement dépendantes des prestations sociales n’acquiérent un droit de séjour
permanent, ce qui correspond a une préoccupation partagée par les cantons. Le Conseil
d’Etat salue également le rappel des dispositions en matiére d’expulsion des criminels,
qui répondent a des préoccupations de longue date de la Suisse. Enfin, les mesures
d’accompagnement en faveur de la protection des salaires sont pérennisées et
renforcées : le principe « a travail égal, salaire égal au méme endroit » demeure |a régle
intangible, et les contréles des conditions salariales continueront d’étre effectués par les
commissions paritaires et par les autorités cantonales compétentes.
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Le Conseil d’Etat accueille trés favorablement ces mesures d’accompagnement, tout
comme la clause de sauvegarde négociée — qui pourra étre activée par un canton —
permettant a la Suisse d'agir de maniére autonome en cas de graves difficultés
économiques ou sociales. L'introduction d'une clause de sauvegarde ou mesure de
rééquilibrage permet d'instaurer des limitations de la libre circulation des personnes
dans certaines circonstances, ce qui prévalait jusqu’alors uniquement pour les périodes
transitoires, au fur et a mesure de I'élargissement de FALCP aux différents Etats. Ces
dispositifs sont de nature a garantir que la libre circulation profite a 'économie vaudoise
(notamment a ses entreprises confrontées a la pénurie de main d'oeuvre qualifiée) sans
compromettre la cohésion sociale ni la maitrise de la migration, conformément a l'article
121a de la Constitution fédérale.

Le protocole institutionnel afférent a 'ALCP, qui instaure un cadre juridique plus stable
tout en préservant la souveraineté institutionnelle suisse, est également salué. Outre les
considérations exprimées au chapitre 2.1, le Conseil d’Etat note avec satisfaction que le
protocole prévoit des exceptions ciblées a la reprise automatique de certains
développements du droit de 'UE, de méme qu’une clause de non-régression qui garantit
que la Suisse ne sera pas tenue de reprendre d'évolutions du droit européen qui
affaibliraient la protection salariale en vigueur dans le pays. Cette clause, conjuguée a
certaines exceptions spécifigues (délai de préavis de 4 jours pour les prestataires
étrangers, contréle autonome de la densité des contréles, cautionnements en cas
d’infractions répétées, etc.), assure que la Suisse — et donc, le canton de Vaud -
conserve une marge de manoeuvre suffisante pour préserver ses intéréts vitaux. Enfin,
il convient de souligner que ce protocole renforce la sécurité juridique en instaurant une
interprétation uniforme de I'accord, sans priver pour autant les tribunaux suisses de leur
compétence de juger les cas individuels conformément au droit en vigueur. En somme,
le Conseil d’Etat est favorable a ce protocole institutionnel, estimant qu'il améliore la
stabilité de l'acces au marché intérieur tout en sauvegardant les prérogatives
constitutionnelles (notamment cantonales) et la démocratie directe, conformément a la
priorité qu’il accorde a ces principes.

S’agissant de la mise en ceuvre au niveau intérieur, le Conseil d’Etat se montre satisfait
de lavant-projet d’'arrété fédéral de stabilisation, qui traduit fidélement les résultats
négociés en mati€re de libre circulation des personnes et de mesures
d’accompagnement. Les dispositions envisagées — limitation du droit de séjour aux
personnes disposant d’'un emploi ou de ressources suffisantes, renforcement de
I'obligation de rechercher un nouvel emploi en cas de chdmage, élimination du risque de
« tourisme social » — répondent a des préoccupations de longue date et garantissent
que la libre circulation profitera a I'économie vaudoise sans compromettre la cohésion
sociale. La procédure d’annonce en vigueur en Suisse pour les activités lucratives de
courte durée est également maintenue, afin de permettre le contréle du marché du
travail. Il est en outre relevé positivement que les principales prestations sociales
continueront a étre réservées aux personnes établies en Suisse, évitant ainsi leur
exportation a I'étranger et que des restrictions claires sont prévues en matiére de séjour
permanent et d’accés au marché immobilier.
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Par ailleurs, la pérennisation et le renforcement des mesures d’accompagnement en
faveur de la protection des salaires sont salués. Ces mesures répondent de maniére
appropriée aux objectifs fixés et permettent de maintenir des conditions équitables sur le
marché du travail. Ii est relevé que les exceptions négociées ont été obtenues dans le
respect des exigences de 'ALCP et qu'elles offrent une sécurité supplémentaire aux
cantons et aux partenaires sociaux. De méme, la clause de sauvegarde négociée, qui
pourra étre activée a linitiative d’'un canton, permettra a la Suisse d’agir de maniere
autonome en cas de graves difficultés économiques ou sociales. Ces mécanismes
garantissent une mise en oeuvre équilibrée des accords, conforme aux intéréts
cantonaux.

L’extension possible du cercle des personnes pouvant prétendre au droit de séjour
permanent pourrait toutefois avoir pour conséquence une augmentation sensible du
nombre de bénéficiaires de prestations sociales. Selon les analyses disponibles, les
colts additionnels pourraient représenter plusieurs dizaines de millions de francs par an,
avec des incidences directes sur les finances cantonales. Le Conseil d’Etat considére
qu'une évaluation approfondie et une répartition équitable des charges entre
Confedération et cantons seront indispensables.

Le Conseil d'Etat renvoie par ailleurs a ses remarques sur la mise en ceuvre dans le
questionnaire annexé. Des points d'attention concernent notamment la procédure
d'annonce, les amendes émises en cas de sanction, le remboursement des dépenses
par les entreprises européennes qui détachent des travailleurs, les nouvelles
prérogatives et collaborations entre les services cantonaux en charge de I'emploi et de
la population, le déclenchement de la clause de sauvegarde et d’autres mesures
d’accompagnement prévues par le Conseil fédéral.

Il souligne également l'imporiance de prévoir des délais transitoires suffisants pour la
mise en osuvre des nouvelles dispositions, notamment en matiére d’autorisations de
séjour et de droits sociaux. Afin d'assurer une mise en ceuvre harmonisée et
respectueuse des spécificités cantonales, il importe également que les cantons soient
associés étroitement aux consultations et que les modifications Iégislatives nécessaires
fassent 'objet d'une attention particuliere.

Autre point d'importance li¢ a Pactualisation de 'ACLP : la question des taxes d'étude
qui ne faisait pourtant initialement pas partie des objectifs des négociations. Durant ces
négociations, 'UE a exigé que les étudiants ressortissants d’un pays de 'UE s’acquittent
des mémes montants de taxe d’étude que les étudiants suisses dans les hautes écoles.
Et inversement pour les étudiants suisses au sein de F'UE. Les deux parties sont
arrivées a compromis que le Conseil d’Etat juge acceptable sous I'angle de I'ensemble
du paquet négocié.

La Suisse devra ainsi respecter le principe de non-discrimination des étudiants
européens concernant les taxes études. Toutefois, elle conserve le droit de fixer
unilatéralement des limites dans les conditions d’accés aux universités et aux HES pour
les étudiants européens (reconnaissance sélective des dipldbmes universitaires
étrangers, tests d’entrée, etc.). De plus, le principe de non-discrimination ne s’applique
gu'aux hautes écoles majoritairement financées par les pouvoirs publics. Sur sol
vaudois, 'Ecole hoteliere de Lausanne, dont le modéle économique intégre des taxes
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d'étude pour les étudiants étrangers supérieures aux taxes d'études facturées aux
étudiants suisses, n’est donc pas concernée par ce principe. Le Conseil d’Etat estime
donc que les objectifs sont atteints.

La non-discrimination des étudiants européens en matiére de taxes d’études engendrera
cependant un manque a gagner pour les hautes écoles suisses. Le Conseil fédéral
propose que les pertes subies soient assumées a parts égales entre la Confédération et
les cantons pour une durée limitée de quatre ans.

Cette répartition n’est pas acceptable pour le Conseil d'Etat qui estime que le manque a
gagner devra étre intégralement compensé par des mesures & charge de la
Conféderation, sans participation financiére des cantons. Le Conseil fédéral ayant
accepté ce compromis avec comme objectif principal d’obtenir d’autres avantages dans
le cadre élargi des négociations, c'est & lui d’en assumer les colts, et ce de maniére
pérenne. Dans la mise en ceuvre, larticle 61a al. 2 de la LEHE devrait ainsi &tre adapté
en ce sens.

Dans le cadre de cette compensation, le Conseil fédéral propose également que, durant
la premiére année, la contribution fédérale soit versée aux hautes écoles ayant droit aux
contributions a raison de 80 % en fonction de leurs pertes concrétes et de 20 % en
fonction de leur part d’étudiants ressortissants d’Etats membres de 'UE. Au cours des
trois années suivantes, cette pondération pourra étre ajustée de fagon a accorder un
poids plus important au critére « part d’étudiants ».

Le Conseil d'Etat est favorable a ce modéle d’adaptation dynamique de la pondération
des criteres de répartition des compensations aux hautes écoles. |l reléve toutefois que
la disposition prévue a I'article 61a al. 3 qui stipule que les contributions compensatoires
susmentionnées seront calculées sur la base des taxes d'études appliquées aux
ressortissants d’Etats membres avant le 1er avril 2025, semble entrer en contradiction
avec le modéle d'adaptation dynamique de la pondération des critéres de répartition.
Une précision en lien avec le mécanisme prévu dans le nouvel Art. 61a al. 3 LEHE serait
ainsi bienvenue.

2.4 Obstacles techniques au commerce (ARM)

A travers cet accord, les entreprises suisses bénéficient des mémes conditions de
participation au marché de 'UE que leurs homologues de I'espace européen. Cela
implique la suppression des obstacles techniques au commerce. Les négociations avec
'UE ont permis d'actualiser tous les secteurs de produits couverts par 'ARM et
d’introduire les dispositions institutionnelles dans I'accord.

Le Conseil d’Etat soutient pleinement le protocole modifiant ’ARM, vital pour son tissu
économique tourné vers I'exportation. La mise a jour réguliére de cet accord éliminera
les blocages actuels et futurs dans la reconnaissance réciproque des normes
techniques, ce qui est particuliérement crucial pour les nombreuses PME vaudoises
actives dans la fabrication, la haute technologie, la santé (p.ex. dispositifs médicaux) ou
I'horlogerie. Ainsi, les entreprises vaudoises gagneront en temps et en argent lors de la
mise sur le marché de leurs produits dans I'UE, évitant les doubles procédures de
certification et réduisant la paperasse administrative. |l en résultera une baisse des collts
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de production et une ameélioration de la compétitivité de nos produits a I'étranger, tout en
renfor¢ant la sécurité de I'approvisionnement en Suisse.

Cet accord mis a jour est considéré par le Conseil d’Etat comme indispensable a la
compétitivité de son économie et se félicite de sa pérennisation dans un cadre
dynamique. De plus, il note que ce protocole maintient dans le méme temps les normes
suisses élevées dans certains domaines sensibles grace aux exceptions sectorielles
négociées (par ex. en matiére de protection des animaux ou d'OGM dans le contexte
agricole et alimentaire), ce qui garantit que 'harmonisation technique ne se fasse pas au
détriment des standards suisses et vaudois en matiére de qualité et de sécurité des
produits.

Le protocole institutionnel applicable & Paccord ARM, qui introduit les mécanismes
d’actualisation juridique et de réglement des différends analogues a ceux de I'ALCP,
avec les adaptations nécessaires au domaine des normes techniques, est également
soutenu. Ce faisant, la continuité de I'accés de nos entreprises au marché unique de
'UE sera mieux assurée, car I'accord ARM pourra évoluer en paralléle de la Iégislation
européenne pertinente, évitant les retards de reprise qui ont par le passé pénalisé
certains secteurs, a l'instar de l'industrie medtech. Le dispositif institutionnel sectoriel
retenu répond en outre aux exigences vaudoises en matiére de souveraineté : la Suisse
participera activement aux comités techniques européens pour ['élaboration des
nouvelles régles (droit de decision shaping). Par ailleurs, la surveillance des marchés
continuera de s'exercer en étroite coopération entre la Suisse et 'UE (échanges
d’'informations via le comité mixte, coordination des contrbles), ce qui permettra de
maintenir un haut niveau de protection des consommateurs et un terrain de concurrence
équitable pour les entreprises tant suisses qu’européennes.

Le Conseil d’Etat regrette toutefois que le protocole modifiant TARM ne fasse pas partie
des instruments couverts par la déclaration conjointe sur {a période transitoire. Ce choix
prive, a court terme, les entreprises vaudoises exportatrices — notamment dans les
domaines de la medtech, de la mécanique de précision et des dispositifs techniques- de
la pleine reconnaissance mutuelle des certificats de conformité, ce qui se traduit par des
doubles procédures, des surcolts et un désavantage compétitif tangible. Une ratification
rapide du paquet global, seule voie permettant de rétablir la sécurité juridique et la
fluidité commerciale dans des domaines cruciaux pour le tissu économique vaudois, est
ainsi souhaitée.

2.5 Transports terrestres

Le Conseil d’Etat prend acte avec satisfaction des résultats des négociations et se
réjouit notamment des cautéles obtenues pour préserver le niveau de qualité des
transports publics suisses.

Le champ d’application de I'accord sur les transports terrestres reste inchangé et limité
exclusivement au trafic international. Il ne concerne pas le trafic transfrontalier local
(urbain et régional), dans les secteurs du rail, de la route, des marchandises et des
voyageurs. Les réseaux fermés, tels que les réseaux a voie métrique ou les réseaux de
tramway, ainsi que les entreprises qui y circulent exclusivement, sont par ailleurs
toujours exclus de 'accord.
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Pour le rail, le Conseil d’Etat se réjouit de la solution retenue dans le protocole
d’amendement qui permet d'exclure du champ d'application de I'Accord le trafic intérieur
subventionné et de limiter ce champ au trafic international avec desserte entre la Suisse
et 'UE. Les principes phares du dispositif suisse sont préservés telle que la priorité de
I'horaire cadencé suisse. Ainsi, seules des capacités résiduelles pourront étre attribuées
au trafic international de voyageurs. Les entreprises actives sur ces lignes devront en
outre respecter les mémes obligations tarifaires que les entreprises suisses et, en tant
qu’'employeur, étre compatible avec les standards sociaux suisses.

Le Conseil d’Etat note également avec satisfaction que les aides d’Etat qui répondent
aux besoins de la coordination des transports ou qui correspondent au remboursement
de certaines servitudes inhérentes a la notion de service public sont compatibles avec le
bon fonctionnement du marché intérieur. Dés lors, le soutien primordial a la politique des
transports peut étre maintenu.

2.6 Transport aérien

Le Conseil d’Etat prend acte du résultat des négociations qui ont débouché sur un
protocole d'amendement de I'accord, I'ajout des éléments institutionnels dans celui-ci
ainsi qu'un nouveau protocole sur les aides d’Etat dans ce domaine.

D’'une maniere générale, I'aviation civile est du ressort de la Confédération. Le Conseil
d’Etat note toutefois que les régimes d'aide existants qui prévoient des aides au
fonctionnement pour les aéroports régionaux seront réexaminés par lautorité de
surveillance suisse au terme de la période transitoire.

Les lignes directrices concernant les aides d'Etat en faveur des aéroports et des
compagnies aériennes ne pourront ainsi étre adaptées qu'en avril 2027 au plus tét. Il est
nécessaire que les régles actuellement en vigueur concernant les aides au
fonctionnement des aéroports régionaux soient a nouveau prolongées, a savoir
Pautorisation des aides pour les aérodromes comptabilisant jusqu'a 200 000 passagers
par an.

2.7 Agriculture
Les négociations ont permis de scinder 'accord agricole en deux volets : une partie

agricole et une partie sur la sécurité alimentaire des aliments (voir chapitre 2.12).

Le protocole d’'amendement sur la partie agricole et lintégration des eéléments
institutionnels au sein de celle-ci sont soutenus par le Conseil d’Etat. Cette actualisation
doit notamment permettre de maintenir et préserver les exportations de produits
agricoles, comme par exemple le Gruyére, vers notre principal partenaire commercial.

Par ailleurs, le Conseil d’Etat souhaite attirer I'attention sur le maintien de la
souveraineté alimentaire au sens de pouvoir mener une politique agricole autonome et
adaptée aux conditions suisses, qui demeure un sujet de préoccupation. Actuellement,
compte tenu du niveau de vie suisse, les moyens de la politique agricole suisse
exprimés par hectare sont par exemple 3 a 5 fois plus importants que la politique
agricole européenne. Le deuxiéme sujet de préoccupation est la reprise de la législation
concernant les OGM si les ouvertures devaient étre différentes entre la Suisse et 'UE.
Sur ce point les législations doivent évoluer de concert sous peine de rendre trés
compliquées les exportations et importations de produits alimentaires.
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Enfin, si cette thématique ne faisait pas pleinement partie des négociations, les
dispositions de la partie agricole de I'accord prévoient le libre-échange sur le marché
des produits viticoles, y compris la reconnaissance mutuelle des dénominations de vins
et de spiritueux. La situation du marché des vins suisses est préoccupante : baisse de
16 % de la consommation nationale en 2024, pression accrue des importations et
concurrence déloyale de vins étrangers a bas prix, souvent soutenus par des
subventions et ne répondant pas aux mémes normes environnementales et sociales que
les producteurs suisses. Le Conseil d’Etat s’inquiéte de cette situation et juge que les
contingents tarifaires en vigueur dans le cadre de cet accord ne sont plus adaptés a la
réalité actuelle. En 1994, un contingent tarifaire de 170 millions de litres avait été fixe,
correspondant a une consommation nationale de 310 millions de litres. Aujourd’hui, avec
une consommation réduite a 220 millions de litres, ce volume de contingent demeure
inchangé. Les vins mousseux, dont la consommation a fortement augmenté, ne sont
d'ailleurs pas inclus dans ce contingent, et une partie des importations échappe aux
statistiques officielles (tourisme d’achat, importations transfrontaliéres).

Le Conseil d’Etat souhaiterait a court et moyen terme de nouvelles discussions pour
introduire un mécanisme de gestion des importations de vins similaire a celui appliqué a
d'autres denrées alimentaires, et reposant sur un contingent tarifaire adapté a la
consommation réelle et incluant les vins mousseux. Augmenter les taux du contingent et
hors contingent qui ne sont actuellement pas dissuasifs, surtout au regard de 'évolution
des couts de production suisse, est egalement une solution a étudier attentivement.
Modifier le mode d’attribution du contingent tarifaire sans en modifier le volume ne
nécessite pas de renégociation avec 'OMC ni de modification de base légale. Ce
procédé a déja été appliqué avec succés dans d'autres filieres (p.ex. viande). |l
permettrait de rééquilibrer [a concurrence, de préserver le paysage viticole suisse et
d’assurer un taux minimal d'auto-approvisionnement, en cohérence avec les objectifs de
la politique agricole nationale. Enfin, le Conseil d’Etat juge nécessaire que la «
prestation en faveur de la production indigéne », soit appliquée de maniére que seuls les
importateurs soutenant effectivement la production suisse en proposant nos vins dans
leur assortiment puissent bénéficier des importations contingentées.

2.8 Programmes

Les résultats obtenus lors des négociations permettent principalement une participation
pleine et entiére de la Suisse aux programmes de recherche Horizon Europe, Euratom
et Digital Europe des 2025, ainsi qu’une participation pleine et entiére de la Suisse au
programme Erasmus+, a compter de 2027 au plus tét. Le Conseil d’Etat y voit un signal
trés positif de la volonté commune de consolider le partenariat avec 'UE sans attendre
I'entrée en vigueur formelle du paquet global, ce qui est conforme a sa priorité de
maintenir une ouverture constructive avec I'UE.

Pour un canton universitaire comme Vaud, qui héberge sur son territoire toute la gamme
des institutions de formation supérieure - université cantonale, Ecole polytechnique
fédérale, hautes écoles spécialisées, haute école pédagogique -, les accords sur 'accés
aux programmes européens de recherche Horizon et 'accés au programme européen
de mobilité Erasmus+ sont d'une importance cruciale. lis apportent stabilité et sécurite,
tout en contribuant au développement et a I'excellence de la place scientifique suisse et
vaudoise. Dans l'ensemble, les accords vont profiter, ou profitent déja, a la place

CONSEIL D'ETAT
www.vd.ch-T 41213164159



CONSEIL D'ETAT

académique du Canton. Pour les chercheurs de 'UNIL et de 'EPFL, la possibilité de
réintégrer pleinement les programmes européens de recherche, de décrocher les
prestigieuses bourses ERC et de piloter des programmes européens de recherche est
spécialement attractif. Cela renforcera la compétitivité de nos institutions et contribuera
au développement et a I'excellence de la place scientifique vaudoise, dans la durée.

Le Conseil d’Etat salue dés lors sans réserve le résultat de la négociation qui restaure la
participation compléte de la Suisse aux programmes de recherche européens, y compris
une participation transitoire dés la fin des négociations (effective au premier trimestre
2025).

L'accord prévoyant la participation pleine et entiére de la Suisse au programme
Erasmus+ dés 2027, qui permettra de renforcer les échanges et la mobilité dans la
formation postobligatoire, professionnelle et supérieure, est également un motif de
satisfaction, sous réserve de I'approbation du crédit y relatif par les Chambres fédérales.
La Suisse devra payer, pour la participation de 2027, 70% de la contribution réguliére.
Cette contribution est jugée acceptable par le Conseil d’Etat, a condition qu’elle ne soit
ni a la charge des cantons ni au détriment des autres crédits fédéraux pour la Formation
et la Recherche.

Enfin, dans la perspective de la réadhésion de la Suisse a Erasmus+, le Conseil d’Etat
invite la Confédération a préserver la souveraineté cantonale en matiere de formation,
en particulier dans la gestion des projets Mobilité. Une fois la Suisse pleinement
réintégrée dans Erasmus+, 'agence nationale Movetia pourrait étre appelée a jouer un
role accru dans la sélection des pays de destination pour les étudiants, ainsi que sur la
durée de I'échange. Movetia pourrait alors étre tentée d’appliquer strictement 'objectif
d’Erasmus pour gue les projets Mobilité financés via le programme se déroulent a 80%
dans 'UE, et 20% hors de celle-ci. Tendre a un équilibre 50/50 irait pourtant davantage
dans le sens des intéréts de la place scientifique vaudoise. Selon la mise en ceuvre de
l'accord entre la Suisse et 'UE, et selon le futur réle attribué a Movetia, certaines
prestations de Mobilité offertes par notre canton pourraient donc évoluer. Le Conseil
d’Etat veillera a ce que le nouveau role de Movetia ne contrevienne pas aux intéréts
vaudois.

2.11 Electricité

Le nouvel accord bilatéral sur P'électricité a pour objectif de permettre aux acteurs
suisses de prendre part sans entrave au négoce de l'électricité en bénéficiant des
mémes conditions que leurs homologues européens sur le marché interieur de
I'électricité. A travers celui-ci, un renforcement de la capacité d’approvisionnement en
cas de pénurie d'énergie est visé. Ceci via une coopération au niveau européen qui
permet une meilleure planification des flux d'électricité et une stabilité renforcée du
réseau. Les consommateurs finaux auront quant a eux la possibilité de choisir librement
de s’'approvisionner sur le marché. Toutefois, I'accord garantit pour la Suisse la
possibilité de prévoir un approvisionnement de base assorti de prix régulés et d’un droit
de retour pour les ménages et entreprises dont la consommation est inférieure a un
certain seuil (50 MWh par an).

Pour le Conseil d’Etat, 'accord constitue, dans son ensemble, une avancée substantielle
et indispensable pour renforcer la sécurité d'approvisionnement nationale, tant pour
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certains grands acteurs du secteur électrique engagés dans le négoce international que
pour les consommateurs, qui bénéficieront d’'un acces élargi a des produits innovants en
matiére de fourniture d’électricité. La Suisse a obtenu de nombreux avantages lors des
négociations, et les inconvénients identifiés demeurent acceptables au regard de
'ampleur et de la densité du texte. La mise en ceuvre nécessitera par ailleurs des
adaptations organisationnelies ainsi qu’un volume de travail administratif supplémentaire
significatif, notamment pour la gestion des relations et contrats avec |a clientéle.

Comme évoqué ci-dessus, le Conseil d’'Etat estime que certaines dispositions de mise
en ceuvre vont au-dela de ce qui semble étre indiqué dans I'accord. |l est d’avis que les
marges de manceuvre accordées par le droit européen et I'accord sur I'électricité doivent
étre exploitées dans l'intérét de la Suisse. Au vu de la densité de I'accord et de ses
répercussions, le Conseil d’Etat estime que les éléments suivants mériteraient d'étre
précisés ou ajustés (voir également questionnaire en annexe):

- S’agissant de la durée de validité de I'approvisionnement de base, il conviendrait de
renforcer les éléments liés au processus décisionnel pour son maintien ou sa
suppression. Et de préciser clairement si la Suisse est souveraine pour décider de la
fin ou du maintien de cet approvisionnement de base.

- Concernant la reprise de I'énergie (obligation pour le fournisseur de base), des tarifs
de reprise attractifs (notamment pour I'électricité photovoltaique) sont un élément
important de la politique énergétique afin d'atteindre les objectifs de développement
des énergies renouvelables fixés dans les diverses stratégies cantonale et fédérale.
L’obligation actuelle de reprendre et de rétribuer I'énergie produite pourrait conduire
a une distorsion du marché. Cette distorsion induit un risque pour le fournisseur de
l'approvisionnement de base indépendamment de son nombre de clients et du
volume d’énergie distribué. En ce sens que cette obligation de reprise peut
occasionner des pertes financiéres importantes pour les GRD, notamment quand le
volume d'énergie repris s’avére plus important que le volume distribué, ce qui
engendre la revente a perte (aux prix du marché) des excédents estivaux. Cette
problématique est d’actualité et risquerait de s’accentuer.

- La condition de recours a la réserve hivernale « en cas doffre insuffisante sur le
marché » nécessite également d’étre clarifiée. Cela peut en effet étre interprété soit
en fonction d'une quantité d’énergie insuffisante (besoin 1GWh ; disponible 0.5
GWh), soit en fonction d'un seuil de prix qui déterminerait que I'offre est insuffisante
sur le marché (par exemple : 2'000 Euros/MWh). Ce second cas est problématique
car il tendrait a fausser le marché par une intervention externe alors qu’il est encore
fonctionnel. Le Conseil d'Etat estime que cela fait également courir un risque a la
Suisse en cas d’'aggravation de la situation alors que la réserve serait déja tout ou
partie épuisée. Il demande ainsi que la condition de recours a la réserve hivernale «
en cas d’offre insuffisante sur le marché » soit interprétée en fonction de la quantité
d'énergie.

- Concernant les modalités de passage entre approvisionnement de base et marché
libre, le droit de passage est fixé a une fois par année (par analogie avec les
assurances maladie), ce qui ne correspond pas a la temporalité d’approvisionnement
au marché des GRD qui achétent I'électricité sur les marchés a terme 3 ou 4 ans en
avance pour bénéficier de meilleures conditions. Cette non-synchronisation pourrait
mettre les fournisseurs de I'approvisionnement de base en difficulté s’ils venaient a
perdre des clients pour lesquels ils avaient déja acheté I'énergie.
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- La partie concernant les aides d’Etat et notamment leurs limitations mériterait d’étre
mieux explicitées dans le domaine de I'énergie. Les documents mis a disposition ne
précisent pas dans quelle mesures les entreprises d’approvisionnement en électricité
qui ont également d’autres secteurs d'activités (chauffage a distance, installation de
bornes de recharge, de capteurs solaires ou de pompes a chaleur sur des modéles
de contracting, distribution de gaz, etc) pourront avoir accés aux programmes de
subventions fédéraux et cantonaux. Cela concerne notamment les entreprises
d'approvisionnement en électricité (EAE) de moins de 100000 clients qui n'ont pas
d’obligation de séparer leurs activités si ce n’est de maniére comptable. Dans le
cadre de l'accord sur I'électricité, seules les aides qui concernent la production, le
commerce, le transport et la distribution d'électricité sont soumises a un examen. Le
droit des aides d'Etat exclut toutefois également les avantages indirects. Nous
présumons ainsi qu'il y a un risque gu’une aide relevant du champ d'application de
l'accord sur ['‘électricité puisse avoir des répercussions sur le « domaine de
I'électricité » de l'entreprise concernée et affecter la neutralité concurrentielle
internationale. Dans ce contexte, il faudrait écarter toute subvention croisée de la
part de l'entreprise concernée, par exemple au moyen de comptes d'exploitation
transparents/séparés, afin qu'elle soit éligible aux programmes de subventions
fedéraux et cantonaux. Préciser clairement ce cas de figure et cette possibilité dans
le projet final serait nécessaire. Car ces aides incluent la majorité des mesures du
Programme Bétiment et du Programme d’Impulsion.

Nous attirons enfin 'attention sur le fait que la limite de 50 MWh pour I'accés au marché
pourrait amener un risque supplémentaire pour les Communautés d’autoconsommation,
les regroupements pour la consommation propre et les communautés électriques locales
et pourraient dissuader certains propriétaires de mettre en ceuvre de telles solutions.

2.12 Sécurité des aliments

L'accord sur l'agriculture comprend un nouveau volet sur la sécurité alimentaire.
L'application, en Suisse, des mémes prescriptions de droit que 'UE doit permettre de
créer un espace commun de sécurité des aliments qui englobe tous les aspects relevant
du droit vétérinaire, alimentaire et relatif a la santé des végétaux le long de la chaine
agroalimentaire. Cela comprend la suppression générale des obstacles non tarifaires au
commerce et la participation de la Suisse aux systémes d'alerte de 'UE ainsi qu'a
FAutorité européenne de sécurité des aliments (EFSA). Des exceptions sont prévues
pour empécher de revoir a la baisse certains standards suisses, en particulier dans les
domaines de la protection des animaux et des nouvelles technologies dans la production
alimentaire (concernant les OGM notamment). Parmi les exceptions spécifiques a la
Suisse, le Conseil d’Etat souhaite par ailleurs le maintien de 'ordonnance révisée sur les
semences et le matériel de reproduction vegétale.

L’intégration des eléments institutionnels dans laccord offrira également des
avantages : participation au comité mixte vétérinaire, accés a une information plus
rapide et exhaustive, notamment en cas d’alerte sanitaire ou de crise transfrontaliére.
Elle améliorera notre capacité a anticiper les risques épidémiologiques, a bénéficier de
retours d’expérience internationaux et a harmoniser nos réponses avec celles de nos

partenaires européens.
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Pour le Conseil d'Etat, 'accord relatif a la sécurité des aliments refléte en grande partie
les pratiques déja en vigueur en Suisse, ou des régles strictes en matiére de sante
animale, de sécurité des denrées d'origine animale et de bien-étre animal sont
appliquées (principe de précaution, tracabilité, responsabilité partagée). Cela concerne
également d’autres principes inscrits dans l'accord avec I'UE, que ce soit dans la lutte
contre les épizooties, la surveillance des substances étrangéres ou la réglementation
des conditions de détention des animaux de rente.

Le projet d’accord ne modifie pas non plus substantiellement les exigences matérielles
au domaine vétérinaire ni a la protection du consommateur, mais permet de formaliser et
stabiliser une équivalence poursuivie depuis pres de 20 ans. Cependant, il entrainera un
changement important du point de vue juridique et administratif. En effet, la structure de
la législation suisse répond a un contexte national spécifique connu par les différents
acteurs. Avec I'entrée en vigueur de ce nouvel accord, il deviendra nécessaire d’adopter
un cadre législatif européen plus volumineux, technique, moins lisible que le cadre
suisse, et évolutif.

L’entrée en vigueur de cet accord impliquera enfin une adaptation des autorités
d'exécution et des producteurs face a la nouvelle formulation de la législation. Celle-ci
nécessitera la formation de personnel, I'adaptation des outils informatiques, la traduction
des normes européennes en procédures internes et le changement de culture. Pour le
Conseil d’Etat, un renforcement de la coordination entre la Confédération, les cantons et
le secteur agroalimentaire sera nécessaire. Au niveau de la mise en ceuvre, le Conseil
d’'Etat attend de la Confédération qu’elle assume les ressources supplémentaires en lien
avec ce besoin accru en ressources et en formation.

2.13 Sante

L'accord de coopération sur la santé garantit I'accés complet de la Suisse aux
mécanismes de sécurité sanitaire de 'UE et la participation au Centre européen de
prévention et de contréle des maladies (ECDC) ainsi qu’a ses multiples réseaux et
plateformes. Cet accord vise a renforcer les instruments disponibles pour assurer une
meilleure protection de la population suisse, via une capacité accrue d’alerte précoce et
de réaction dans le domaine de la surveillance épidémiologique.

Le Conseil d’Etat estime que l'accord négocié constitue une avancée significative,
nécessaire pour la Suisse, pour les cantons et notre population car la collaboration
transfrontaliére est essentielle dans le domaine des maladies transmissibles et leur
gestion, comme I'a démontré la pandémie de COVID-19. Cette coopération avec 'UE
permettra de renforcer le partage d’informations et d’outils et la gestion commune des
menaces sanitaires, ce qui correspond a un intérét majeur pour la population et les
cantons en matiére de sécurité sanitaire. |l est également satisfait que la Suisse
participe désormais aux mécanismes européens de sécurité sanitaire pertinents, tels
que 'ECDC - et a ses multiples réseaux et plateformes — ainsi qu'au programme
pluriannuel de 'UE en matiére de santé.

Le Conseil d’Etat reléve enfin que la Suisse demeure souveraine dans le cadre de
Paccord sur la santé. A ce titre, elle conserve I'entiére maitrise de ses compétences en
matiére de prévention et de gestion des menaces sanitaires. Cet accord est par ailleurs
sans incidence sur la répartition des compétences en politique intérieure. Dans
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'hypothése ol une extension du champ d'application de I'accord sur la santé serait
envisagée, il conviendrait, obligatoirement et en tout état de cause, de procéder a une
consultation préalable des cantons.

En vous remerciant de la prise en considération de cette détermination, nous vous

prions de croire, Monsieur le Conseiller fédéral, a I'expression de nos sentiments
distingués.

AU NOM DU CONSEIL D’ETAT
LAJPRESIDENTE LE CHAN
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Schweizerische Eidgenossenschaft Département fédéral des affaires étrangéres DFAE
Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Formulaire de réponse concernant le projet

mis en consultation
Paquet « stabilisation et développement des

relations Suisse-UE »

Le présent avis est transmis par :

(] Canton de Vaud

Expéditeur ou expéditrice :

Consell d'Eiat du Canton de Vaud.

Date :

28.10.2025

Personne de contact en cas de questions (nom/tél./e-mail) :

Office des affaires extérieures, 021 316 44 11, info.oae@vd.ch

Veulillez envoyer votre avis par courrier électronique, d'ici au 31 octobre 2025, a I'adresse
vernehmlassung.paket-ch-eu@eda.admin.ch. Afin d’en faciliter la prise en compte, nous
vous saurions gré de bien vouloir nous remettre votre avis en format Word par courrier
électronique. Nous vous remercions de votre attention.

1/27




L2

'28SING B| ep souepURdepUL| 8 18 eluedsold e e 'elunogs g g osy

-USSS® ]38 UOREP(IOSUCO 8lje]) '$9|qe)s sanbiwoucss Ja senbipunf ‘senbijeloowisp sinajea xne aleusiied un 2OAE SUONER! Sas JopiosuUCD op slssaveu g
g juenb jesgpsy lesuog np uoneossdde | sfieyed Je1g.p jlesuo) o] Wwaldyn es sagjuawbely senbiodosh suonenyis sej Ne ejRUCIBUISIU BUS0S aun ing

BiA 8p glijenb g g jo iojdwse | g ‘JusweeUy 18
eSSING B} 8 2uAeduwoD g e 'sipninus sebueyss sou g eoipnfaid sliod Inb sejessleliq SUOIRDI SOP UOISOIS | JaUiaL ep Uije SJURISIXS SPIOvoe Sap uonEsi|
-ENoep Uidseq Np nouleAuos Juswiabie] isule 188 Jeja.p issuo) o7 "IN, 98AE suussad 18 9jgels UoIEjs.) aun Jiusjaaue p scuepcdul] s8yno2c nad au NN

‘anbjweuooy aueusued jediouud uos 19 sAed shjou eiue SUOHE|S) S8 SUED edeje sjjsAnou sun yyouey op jJpwiied adele enen
'@8SING B ep aiinaiyed uoneniis f op sjdwoo Jueus) sucndaoxe sep jusuuaidwos inb I, sene suonepobsu sep ¥elNsal of Isule anies jeyd,p I8suo)) 8

"B[RUOIIEU SiLUCUOINE | JUBAISSRIA US INO 'SOIULISOSP SEIBIUISP SOp SIN0D Ne seAnald
sos gy Juswakbie| e ‘enbyewbesd jo saiqnbe sioj e| e ‘e[RIgle|lq Bl0A 8187 "S9I00B9U SPIOIVE SBP SSURBLLOP $3| SUBD TN 8P INSuBiU DYLIBW NE 880081
lIOABS B '@jjenioe uoyenyis g| 8p syejusiq $8) Isuie Jariasaid Je ajel9le|ia eioA e seddoisasp 12 Lesiligers ap o} JueAR Jewled I, 98A. 20obau 1enbed e




12/€

J3108iade Jnod 2.(essa0sU 19 sjusulliad 1se uonElRIdIalUl 81182 Bnb BIRPISUCD [BLIGIE [BUNGL 9] 1S 18 USSA0INS 0P NP uche1e.diejul P SUCISEND S8p 8ABINCS
abiy o 1S eseled UNWWOD [eayque [BUNGL} UN & @By 8] a4lewnos eunod seiled xnep sap SUNJBYD ‘Nalf PUo28as UT Usiedilod SIXIW SJiWLod NP UIes
ne anbyijod uainios sun ‘elep Ny pincie ewiwios nayj ejusld ua Juoiay2say2ss seiied Xnop s8] ‘spusigpip sep Juswe;Bal ap awsiueosw np Jessie g

‘anneas A eanelsibe| uoneidepe no H i op BoIp Np asudal anbeys s5U0o 18018Xa.S JUoLNod 18 sueed juswiossaldxe
ISUIE JUOS SARIILLD 18 WwiNpUsIgel ap sauieindod s)ioip o7 uopnipsuo) e g juswsuiioues ‘eidnad np 1o juswisped Np ‘[Bieps} [l8suos np uoneqosdde p

by

SAISSRI €] 8p ushulew @] enbidwi Xneigle|iq SPIoadE $8| Jed SHRANDD sINejles 8| suep usgdoinae Joip NP ‘enbyewoine Lou 1@ ‘enbiweup esudal e

nejoes enbeyo e segidepe suondsaxe sop JUESSIUYSP US N0 'pIo3se anbeyd
ap JnsuguL) g @ainsaw 1o enbiewbeld sigiuew ap suoniscdsip sef Jsibas ap uye sunpoddo jse ajjsiopes uoieodde epsn (sseuBWIE 91LNOSS 8 810U}
-08[2) XnesAnou J8 (Usyge }8 salsaue) suodsues ‘WYY ‘seuuosiad Sap UOREINDIIZ 8Iql) SIUBISIXS SaUISOUCD SYQIEW NE 9008 D spJicone asnenb s suep
JuswBoslp sfpuUCHNiiSUl SlUSWIg $8f @anpo.ulLp 1ewuad Jenbed ted eyoocidde 7 xnelgieliq SPICOSE Sap SoUEBJIRAINS B] 10 uonesydde | ‘uonejaidiaiul|
suep sJsijid Xnep e awglsAs unp usjuiBW ND JUSWILEIOU ‘SUIBLUOP 80 SUBP SUCNE0BYU 8P JB)NSal NP UOIOBISIIES 26AE 8)98 pusid 1E13.p 119SU0D) 87

SENV IS VENEE|

"GZ0T Jelauefue)
NE ji}0B01121 Jojjo d9Ae adoinm U0ZLOH € juswuiejcy ‘suagdoine syoleyoal ep sewwelbord xnedoud xne sssing e op aiaiue 10 suld|d uonediciged sun
jualpuabus Jo ayoieyoal B] 8P & UORBWLIO) B 8D SBUIBWOP S8] SUEP SNISL0D UCHeIsdooD ap Spio20. Sap Jusweuis(d Incfel 8s pnep op UCIUED) 8] ‘SINBJie tBd

‘sjuencduwl Juswaiglnoed 1se ‘1813, p SOPIE XNE SeAle|sl o sejlsuuchniisul suonsenb se| Js|Bes anod
2INSBL INS SUOAN|OS S8 J8AN0 8p ‘sduis) slgi Us Je 8SSINgG Bf 8p 199Ul | SUBp JUOS INb SiNsjoes so| suep Jaddsiergp o] ep ‘JM.] op MNougui ayoew
ne sgove,) Janesgud ep jeuniad Inb '« sjenbed Jed » syooidde ejjeAnou B "seulBwOp s8p unoceyo ins suiod mb snossep-io SBHBUSWILIOD 8D BAIOSS
$Nos ‘assing et op 2ualinoiled uonenyis g} ep 9jdwiod Jueue) suoldsoxa sep Juauuaidwod inb 3N, o8 suoienoBau sep JeyNsel 8] snjes JEIF D esuon 87

‘efeuoiBU SlWoUCINg | JueAigssid Us JNC) 'SSIULROYP SBIBILIBP S8p SIN0D
ne seanad ses jig) Weawsbie| e inb ‘snbyewbe.d 19 201qiinbg si0 2| B ‘@jRI0iR|q 210A B J8ddojoAsp 1o JesIigrls 8P 1IN0} JueAE Jowad a1oobBau jenbed e

2, ~ (an)euusedons uoy

r

SIS e W T A |




L2y

« Jolpue Bwsll NE [BD? aule[es '[ebg jleAed] & » adioulid 8] | $890I0/USI 18 S99SIUUBIZA 1L0S SaUE[BS SOp UO[OR)0IT B| ep neAs) ua weweubedWoose p
SBUNSBW 88} ‘UlUZ "esSING e| ep )ep enbuoj ep suonednooossd sep g uspucdal Inb ‘sjpuiliu s9p UOISINdXE,P QISR U suosodsip sep redde: 8| 18 ~
SAIIEION| YIAII0E BUN JuBdIOXS SauUosIsd XNE pAIBSS. — JusurwIad INCles ap J10JP 8] JUBLIROUOS senusigo suoydeoxe s8] sinajjie Jed anjes 1813 p jesucn o7

‘nagud pusodsip 2f Jed snuesue jusuienbneid
JUOS [BI00S BwisUNC] ep senbsii so| 19 ‘agoiojuss 1SS gliARoEp apRd 8p sed ua 1ojdws [BANOU LN Jaynialsal ep uonebiqo, ‘essINg U Mgele s JuoLnod
ssjuesins $80.n0ssal ep no jojdws un,p juesodsip seuuosiad $9| $8jNOS | 4OV, 9P @nbicu0ss siglceIeD 8] JB8PI0SLIoD op Jusws|ebe Jewisd 81000)0.d 10!

‘PIueS B] 9p aulewIop

@] suep juswweiou ‘senbyignd sediales sos 18 gWwIxoid 8p @lUOU02S UCS Jnod ISSNE Slel ‘[BUOIBUISIUL| SISA 89)UBLID SILUCL0OS UoS Jnod januesss ‘neres
Np guosew ne anboidgs $8008 UN 8PIesu00 INb (40OTy) sauuosiad sep UCNBINDIO gy &) IS PI0DOVY, JUBIIPOW 8{02010.d 8] JUBINOS JB1F,D [ISsU0)) &7
Sauuosiad $8p UoheNoID S1GT

‘(seide-10 sanbyjioeds sesideyo Jioa) Jnsjoas snbeyo e saidoid suondeaxe sep JUBSSIUYSP US IN0] ‘Spioade
sep uonedydde p dweyo e Jed sguUIB0U0D SBUBWIOP SNBSS e uonejusweiBol g ep uopeoydde sun |suie uayouusd suopisodsip s (2101108]3 ‘usuge
HodsueJ] ‘salsalle] SHOASUEL) S3UISOUCD $UDIELU NB SQO0E,P SPICDDE S|Nas sef suep ‘snbynads 8jooojcid un Jed ne Juswsioslip seaibsul sisw ajgjuoZIIoY
SJRIUEW Sp $99101pg sed JUS|0S BU JE13 D @pie,p aienew us suoisodsip sef enb Jinofss es || "suiewop @0 suep suoeobau sap sjoe pusid j813,p 18sURY) &7

1E13.p sepiy

‘anbipun( g1nogs gf soiojual (nb BnusAURIY 8gOUBAE BUN BrjISUCS adiould B0 "aYDIBW NE SB00B.P RIOIJE UN suep aBiy un 2 apns uoy Inb
saJicjesuadwod seinsaw sap Jed suiascl00 sed Jusielss au ‘adoing UoZUoH awwiod susgdoins sawwelBoid xne essiNg g| sp uciedioied Bl ep jesuj €
Uneugiul gylew np sed JuaAg(al su Inb splocoe sanne sef iIsuly “einynoube | ins pioooce | ap sjooube siued e ep uondenxs, B ‘gusleuwl ne S8oI. P PIOSSE
B4jne Un SUED NO SUIBOLIOD PIOOJE | Suep juswsinas sevkoidep je sesuuciedosd @49 JUOASP saliojesuadiuog SaINSaW S8 |BIGIE [BUNGL) NP UCISIOSP
aunp ‘seiled sap sun Jed 'Josdsai-uou 8p ses ue sesjojesuaduion SaINSaU S8 JUBLISOUCD 99AN0IL UOKNIOS B| 8p sinajie sed Jejsies s 18j3 0 [lesucy @1

‘assins enbipun aipio | 8p esneniosdsal @ sjeluedul UoINOsSAL aun Ijuesed sjeLIGIE UOKNIOS 8Ye)) eNIgLe
[BUNGL} NP L0SSa NP JUSWBAIUYRP 1Sl sieu-in| bR 8] JNs UOISIOEP B] ‘SB2 S8| SNC) SUR( 'XNEJDIE|IC SPJOCOR $8p SIpeD @) SUBP I)| 10 95sInNg | 81ju8
Seiulep SUoideoxe J9 JusweUbEdUIOsD. P SSINSAW $81.INS JU BSSINS J0JP 3] INS U BJa0UCUCId 8S SU 8ialuiap S8 sieW "Bl NP UCINCSal B] B S9IIRSS809U
Juswsiou)s Luegdaine yodp ep suoljou ep uopelesdieull Jnod (InPD) suuesdoine uoiun, @p 8ousnf ep inoD B uisies sioje eunod Jaiuisp 8o ‘abiy) o




£2/s

Q0RJD S01q|SUSS SBUIBLICP SUIEHED SLIBR S59AS[9 SBSSING salliou sef sdiue] ewell o] SUED JusljuizW aj0ocield 80 enb ajou || snid o ‘@NDIUEUAD 2JpEd un
SUEp UORESILUSISD ES 9p 81018} 8S 16 SilUOU0 UoS 8P duANedWOT B] € 9jqesuadsipul SLILOD 18I P [I9SUDD) 8] Jed SI12pISucD 188 INO| B Sil PIOD0E 189

BSSING UL Juawisuuoisiacidde | @p gluN0gs B) JUBAIoUSS US INC)
"1sBueing,| B spnpoid Sou 9p eUAIIEULIND B] 8P UOIRIOHSLE BUN J8 UoKONRCId 8p SIND SBP BSSIBQ BUN BISHNSSI US || "SAIRASIUILPE asseisded &) Juesinpe.
19 UOheOLILISY 8p saInpsooud sejqnop sef ueAs ‘3N, suep synposd sine| ap gydsew of Jns asiw ] ap siof webie us jo sdwey ua Juoisubeb sasiopnea
sesidaiue s9) ‘Isuly “eusbopioy no (xneojpaw sppsodsip xo'd) gjues g ‘e1fojouyas] SINBY €] ‘UCHBOLAR) B SUED SSAIOE SSSIOPNEA JNd SESNSIqUIou
$8| unod jelonuo Juswaiglnoilied ise Inb 8o ‘senbiuyoe) ssulou sap anboidioos SoUBSSIBULCDAS B] SUBP SINjNy 18 $[aNjoe SeBE00[q £3] BISUILI[@ PICIDE 180
8p 2Jgynbel unol g esiw &7 "Uoielodxe| sioA LINO} enbiwoueos Nssy uos Jnod [B3A 'WHY| IUEIPOW 8j0o0j0id 8] Juawauisid JUSINGS JEIT.P 18SU0D) &1

{INYY) 891600 NE sonbiuyoss) se|orisan

'sadiound sao g epiosoe [Lnb sjuoud ) B JUSWSULIOIIOD ‘9j00IP SiRIOOWSP B 1@ (Seleuojues
Jusliwejou) sejjsuuonniiisuod ssaneborgid so) Juepiefeanes us INo)NSLIRIL SUIIBW NE SI00B | 8P aNlIgels &) aJcijswie | nb uBWISS ‘[Buucinulsu: ejooojold
90 B 9|qeloAB] 188 1BJH,p |I9sU0D 9] ‘BlWios ug UnanbiA UD JoIp N JUSWISULIOUOS S[eNpPIAIPU) seD S8 Jebn( ep eousieduwiod ine| sp sessins XneunaLy
$9] Jueine Jnod JeAud sues ‘plosoe,] ep auLolun uenelssdisiul aun Jueineisul us enbipunl swnoas ey ediojuss 9jcoojold 8o enb JaubBynos sp JusSIALOD §i
‘UQUT TXNEJA S]QJ0IUI S35 JaAlasgud Unod SjUBsINS BIANSOURL 8P sBIBW 2UN BAISSUOD — PNEA O UOIUED 8] '0U0p J& — 888INg B enb ainsse ('0)e ‘sogjadal
SUOIOBIULD SED US SJUSLUBUUCHNED 'S3IQIIU0D $8P glisuap Bf ap sLuouoine ajgiuos ‘sisbuene seueleisaid se) unod sunof + ap siaesud ep igjep) senbyneds
suondenxs sauleled k eenbnfuco ‘esneio ene) "sAed o suep inanbia us sjelejes ucnoejosd B JusiRIGIRLE INb Usedo.ine 1P npR sucinNoAs,p slpussdal ep
snus} sed eJes 3U assing | enb Jueseh inb uoissauBal-uou sp esnejp sun.nb awow sp ‘3N, 8P J0Ip NP sjusladdojeasp sulepas ap enbiewoine esudsa; e
g $89|qi0 suondeoxa sep JoAgld 8100010.d 8] anb UCHOBSIES DBAE SJ0U JEIT P [18SU0D) 8] ') 'z asideyD ne seawudXe SUCHEISPISUDD $9] 84N ‘enjes Juow
-ajeb9 jsa ‘essins ajjeuuolNiisuUl gleuIRISANOS B| Jueasesald us Ino) ajgels snid enbiplinf 91pes un ainejsul inb 4oV B Juigle jeuucnn)isul 2(000304d 1

‘9[EI9PS) UOHNIYSUOD B 8P BLZ| 9OINE,| & JUSWSULIOLOD ‘LoREIBIL B] 8D SSUIIBW B] IU 8JBID0S UOISSY0D &)
aeWwo.dwod sues (99yifenb siAN20,p UfBW op suNUSd €] B S881U0LU0N0 SBSUdRIIUS $BS € JUSWIWEJOU) SSIOPNEBA 2II0U099 | & slyoid uoneinold aiqy e enb
Jnuesed e ainjeu ap Juos SISOdSIp $80 'SIEIF SJUBIBYIP XNe dOTV. op JuswassiBie|g,| ep ainsew g Je iny ne seiioysuel) sapoiad ss( Jnod enb nasid 910
JeAe .U b @0 'seouBISU0DIID SBUIELeD SUBp seuuosied sap UOREINDLID 21q)| ] 8p SUCHENWI Sep ainpouulp jeuilad ebeigynbsess ep sinsaw no apiebeanes
ap 2sne|d aun p LORONPOLULT "s8(e100s No sanbiluou0s9 SeNoILIP seAeif op sed Us aWoUoNE BIsIUBW 8P JiBke,p 2sSiNG B & Jueyewlad — UCIUBD un Jed
egAgoe auig eunod Inb — egloolau spsebeanes sp 8sneD €] SWWEO 1IN0} Jusweulediionoe p soINSSLU $80 JUBUIR|GRICAR) SR} 9II@NE Jejg.p |lesuon o1

‘$8JULIedWOD $ajRUCIURD
seplone so| Jed 1o sauejied SUOISSILLLOCD s8] Jed SPNJ0BLS 8J19,P JUCIBNUIUOD SEBLIE[ES SUOIPUOD S8p $8|QJu0d S8 Jo ‘ejqibuelu; oibas &) ainswap




L2/9

@p [BUCBLIBIUI JIBJ} NE S89NCLIKE 2419 Jucunod S8|janpisel seloeded “ep So|nas ISuly SSSINS 90Ue[Ees aleliu] ep ajucLd B| 6nb ajj8] SoAssaid JHoS
assins yyisodsip np seseyd sadipuud s87 "IN, 19 9SSING B| 24U 91esSap 08AR [BUONELISIUI die} NE dWEYD 80 JSYWI| 8P 13 SUUOHUSAGNS INBLSIUI DBl
8] picaoy | ep uopeoidde p duieud np aunjoxs,p Jeuwlled iInb juswepuswe p 8jo20joid @) suep anuelas LOINICS B ap jinoal 83 18130 |18SU0Y) 8] ‘|18 9] inod

"pi0o2E | 9p snpoxe sinoinoy sinejjie Jed JUos JUBWBAISN|oXa 1N A Inb sesudanus se| enb jsule ‘ARMWEL) B8P XNBSSJ $8| NO enbiiaw IoA &
xneasal se| anb s|9} ‘spulig) xneasss s 'sinebeAcA sap 1@ sesipueyoIEW S8P ‘SIN0L B] 8p 'jiBl NP SiNejoes s8) suep ‘(jeuciBes 18 uigqun) [e00] JoiejuoysuBl
e} 8 sed 8UIBOUOD BU || "[RUCHELLSIUI 2YBL] NE JUSWSAISNIOXe alwl| 1@ abueyoul @)sa) sanjsaue) spodsuel) $8| Ins pJoooE,| op uoneaydde p dweys o7

'$988iNs saijand suodsuer sep ayjenb
ap NESAU 8] Jaaiesaud Inod seNUSO SIINED Sap luBWeloU Inclal 85 1o suoneinobau sep Sle)NsSal Sap UONORISIES D8AE 8jor puald j813,p |I8sSuUcH &7

$8.1884i8] sJogsuRl |

"@8)eynos ISUle }S& 'SIOpneA enbilucuosg nssiy 8f Jnod XNEDNIO SSUlBWOD S8R SUBR S[BIISLUWOD SUPING
e} jo enbipunl alunogs e Jigelal ap uepsuiiad 810A gjnes ‘feqelb jenbed np epides uonesiyiel aun ejqibue; Juedwiod sbeluBABSSR UN (9 SIN02INS SBp
‘sainpeooid se|gnep sep Jed Inped) 8s b 80 'glIULIOJUOD 8P SJEDHILS2 8P Bjjaninwi souessieuu0o3a! aulRd g] ap -senbiuysel spusodsip sep 19 uoisiaid
ap enbiueogW B| 8p ‘'YOSIPBW B] oD SBUIBLIOP S8| SUEP JusSWUBIoU — saoulelodxe sesiopnea sesudelus S| 'suus) Unood g ‘aaud XIioyo o) "alio)isuel)
apougd el Ins ajLioluos ucieIeRSp B JEd SUEANOS Sjuswnisul sep eled sed osse) au WMV, WEDOW 8jooojoid o anb siogeino) enasbsl 18130 1I8SUOD) T

"sauusgdeins, nb sessing jue) sesudasjue s8] incd sjgeinbs 8oUSLINOUGCO 8P
UlELla] Un Jo SINSJEIoSU0D $ap Loxesiold ap Nl .Y Un Jusiuiew Sp Bijjawad inb 82 ‘(S8j0AU0 Sap UCHBUIPIO0? ‘91X SJILUOD @] BIA SUORBLLIOMID
safueyog) 3N, 19 eSsING B) aijua ucieI2do0d SlI0IS US J8ISXa,$ 8P BIONUNUOD SBUDIEU SBP SOUE|[IBAINS B ‘SInale Jid “(Buideys uaisiaep ap toJp) seibel
SSjjeAnou sep uonelogeld i inod susedoing senbiuyoe) ssHWOoD Xne juswanoe elsdpiued 8sSiNG B | 9]8UIBISANTS 2D BJIBW Ud S8SIopnEeA sesuadixe
XNe afno us pucdsl NUSjal [810108s [suUCHNHISUI JHISOdSIp 87 "YodipaW BLSNpUL 8p JBjsuUl| B 'SINaj0ss suiepas asyeuad gssed o) sed juo inb ssudes ep
spiejal sg| Juelag ‘ajusuiled asuusadains uone|siBa) e ep sj||ried Ud JeNjoA BUNOd WYY PI0DOE | JBD ‘99UNSSE XMLl BISS 3.} 8p sydieu ne sesudanus
SOU @p $900B,| 8p 9ENLNUOD Bl ‘JUBSiB) 80 NUBINCS Juswelebs 1s9 ‘senbiuyos) ssuLIOU Sep aulewop Ne sellesseceu suoneidepe e8] 8AB ‘d9)TY.l ep
xneo e senbojeue spuaigyip sop wewejbal ap Jo snbipunf ucnesienioe D SOWSIURIBW $8 INPOAU! IND 'YV pioooE | B sjgesydde jsuuonniisul sjosojcid 81

"SHNpoLd S8p $1UN09S ap 19 BlENnb ap s US SIOPNEBA SPIEPUESS S8p Juswillep ne sed asse; 8s au snbiuyoe) uonesiuowey | enb
mueieb inb 9o ‘(aleluswije 1o sjcoube aixauod &) suep WOO,P NC Xnewiue sa8p uooalold ep aseiew us xe sed) seanobau sajslio1es suondsoxe xne




L2/

S@SSINS SUIA SBP SLDJEW NP UCHENIS B XNan)ids ap 1= SUIA 8P SLIOJBUILIOUSD $8pP 8|jen1NLU SoUBSSIBUL0D8. Bl SJWO0D A "$2[001)/A SUNP0.d $8p SUDJBEW &)
ins ebueyog-aiqy 8 jusiorgid piodde | ep sjooube sued g ep suonisodsip so| ‘suoijeloobsu sep aiped Juswsuald sed yesie) au anbiEWwaU) 81180 iS ‘iU

‘saielusule snpald ep suoliepodw; 1B suoneliodxs sef seenbidllo $gi] sipual ap aulad SNOS UBDUOD 8P JBNJCAY JUBAIOP SuciiesiBe)
$8 Wiod 80 UNG "JM| 18 9SSING Bf 81US SRJULISHID 8119 JUSIBABP SBUNMSANG S8 1S OO $9| Jueulsouod uoie(siBa) ej op esudeal g 3189 uonednooaid
ep jelns awsixnep o7 "suusgdoine sjooube enbiod ej enb sjuepodw snid sio) g B ¢ 9jdwaxa ted juos ey Jed sewidxa essins sjooube enbijod e
9P SUSACW $9] '@8SINS BIA 8P NeeAlU NP nue) ejdwed uaiusjienioy uolednosoald ap jains un ainawap INb ‘SeSSING sUOIIPUOD Xne eajdepe 18 swouoIne
ajooue enbiyijod aun JBuBY JOANC 8P SUSS NE BJEJUSLLIE IBUIBISANOS B] 3P USHUIEW 8] /NS UOIUSHE,| Jalije 3)Bynos jejg p [I8SUon 8] ‘sinayje e

BjRmIWoD sieuasued

[ediouud anou sien 'alinig) 8 ejdwexs Jed suiuod ‘sejoslbe synposd ep suoneuodxa se) Jeaiesasd je JusjuiBll 8P alewIad |USLULUBIOU JIOP uoESsIeNjo.
$1190 "1B13.p Ilesuo) 8] Jed SNUSINOS JUOS [2-3(j90 8p LISS NE S|BUUOKNYISUl sluBWYle sep uonelBajul| 1o sjcouBe alued g] uns juswspuswe p 21co0oid a1
SINYNoLBY

‘ue jed siebessed 000 007 & ribsnl juesiiqeidwos ssweipolse ssf inod saple sep UCIESIOINg | JIOAES B ‘sasbuo|oid
nesAnou g jusios xneuoibal spOdoIge SBP WBWIRUUCHIUO) Ne sepie $8] JuBLIaou0D Jnanbia ue Juswejenoe so|Bal sof enb ssesseocou 189 || 10} enid
ne /Z0z {une usnb segidepe 219 Isule Juolnoed au ssuusige seiubedwed sep Jo sPodoIge s8p INSAR) UG JBJ,P SEPIB $8] JUBLISIUDS SB0L0Rp sauby seT

‘auo)isUel} apoLied Bl 8p BWIR) NE 8SSINS SOUEJIIBAINS 8P glIoINE | Jed sgulluexsa) Juoles XneuoiBas spodoige s8] inod JUSLWISUUCHDUD) NE SSpie sep
sloAgad INb sjuelsixe apte,p sewifal s8] enb s10j81N0] B10U JBIT,P IRSUCD 87 "UCHEBISPSIUOD E] 8P LOSSA) NP IS8 S[IAID UONBIAR | ‘sjeiaugb aigiuBul sun,q
‘BUlRLIOP 99 suep 1e13 p sapie s8| Ins 8jod0jold nesanou unnb Isule 19-iNjed SUED

S|eUUORNIASUl SJUBWIR SBp jnole | 'paodoe | op JusWepLaUIR P 8[000104d U INS @yoNogap Juo inb suoieoBsu sep JeYNse. NP sjoe pusid 18j3.p jl8suUc) &7
Usiige podsuely

nusulew e ined spodsuel sep enbyed g e jeipicwind usinos g} ‘sio)
S8 UNSuSU} SYDJBUL NP JUSLUBULIOIOUC) U0 8 08AR $jqIIEdUI0D JUOS SHgNd 80IAI8S Bp UDNOU B B SOJUSIUUI SSPNLIAISS SBUIeUaD ap JUsWasnoquial ne
juepuodsaniod Inb no sUodsURL $8p UCHEUIDIOC) B 8p SUi0seq Xne Juepuodal inb je13.p seple s8| enb uonoejsies vaae juswaeBbs alou 1813.p [1I8SU0D 87

'SOSSINS XNEID0S SPIBPUE]S §9] 09AR ajgiedwWwod eiig unakojd
-Wwa,Nnb jue; us ‘Jo sessins sasudenus sof anb selejue) suoneblqo sawsw s8] J9j0adsal SN0 US JUOIABD saUB)| s80 Ins seAoe sosudanue s 'sinebeloa




28

29INp B| SUBP "SSIODNEA SNDYHUSIOS D0RI0 E] 8P 20UB|20X3 | B 1o |uswaddojeaap Ne BISNALIL0D 18 SUCIMNSUl SOU ap
SHAISAWIOR | BIRCIOMUSI B8] Joeile jusws|eingds 188 ayoseyoal sp suaadoins sewiwesBoid sep J9joid ap 18 DY sesinog sasneibisald s Jsyooioap
8P ‘eyoseydas op susgdolns sawwelbold sof Juawsueid jaibjuies op BlgISsod Bl 44T, 8P 18 TTINNLL 9P SINSUNISYD $8] iN0d esiopnea anbiuapese
eoejd €] & "elop Juelyoid no Usiyoid JUCA spIOODE SB) ‘sjquissua,| sue( ‘sgunp enbuoc| e suep assns snbinusos s0e|d €] 8p eotD||20Xs | B 18 wiaweddopagsp
Ne JUBNQLIUCD US N0} '81iN28s 19 aljiqels jusuodde sij 'efelonio souelodWwi un,p Juos +SNWsesT altjiqow ap usgdoine suiwesbold Ne $8208 | 19 UCZLOH
eyoiayoal ap susgdosne sewwesboid xne sgaoe | Ins spicooe s8| - enbifobepad )093 siney ‘segsijeloads sej009 saney ‘Blesopel enbiuyoslAjod = olaj=]
‘B{RUCIUED QUISISAUN - auinsuadns LOBLWLIO) ap suoimysul sap ewwed e 9in0} s101LU8) UOS ins eBiagey INb ‘PneA SWIWOD SABYSISAIUN LUOJUBD UN INod

"HNL DOBAE SAJONJISUOD SINUSANO aun Jiijuiewl ep gjlioud ES B awiouo 188 inb 20 ‘leqold 1enbed
np gfjawiio} Inanbia Us 99JjUs | 2IpUBKE SUES TN | D8AR JRLIEUSHEd 8] JBPHOSUOD 8P SUNWLLOS 3JUCIoA B 8p Jiisod saJ) feubis un oA A 18330 18sUon) 87 101
snid ne /z0z op Jeydwiod g ‘ssniusesy awuieibosd ne essing el op asoius 1e auleld uonedionied sun,nb isule ‘7oz sep sdoing eybiq 1@ woleny ‘sdoing
UCZLiOH eyalayoal ep sewiwieiboid xne essing e| ep esenue 19 eueid uonedioiied sun Juswsiediouud uepewled suoleobali sap sio| SNUSIQO SIEYNSS! $87

EETUnEN o

‘segjusBunuos suoperodwl sep Ja1oy
-9UgQ Juessind BUIosSSE INd| sUBp suia sou Juesodoud us sssing uopanpeid g jJusWwaAOeye JUBUSINOS singjepodull e sjnas anb alsiusw ap eznbidde
1os "« susbipu; uoonpoid el ep Jneaeg; us uonelseald » el enb aliesseogu sbinf j1Bi3.p IBsU0D o ‘ULl sjeuoyeu ejoouBe enbiyod g ap sioslgo S8 D8AR
aduBlgyeD Us ‘Juswiauloisiroidde-oine p [BWiUIW Xne} UNn JaInsse p e assing sjooiin abeshed o) Jenrtssaid ap ‘8ouRUNIU0D B 18iqiinbess 8D Jemewlad
| (epuela xa'd) seseljy saine.p suep s9oons oaAe gnbijdde 1o elop e gpedoud o) 'sieDe| 8sEq 8P UOHEINOW 8P 1U DN, SAE uoneobausal ep sed
8}135209U 8U SWNOA 2] JSYPOW Us sues aJieyie) JUsBuued NP UOHNGUNE,P 8pOW 8 AP0 "JUSWSAUS)E Jeipnie & UoHN|os sun juswe|eba jso ‘assins
uononpoud ap S0 sep uolnioag| ep piebel ne nouns ‘spsenssip sed Juswejenioe uos su Inb Juebunuco sioy je Jusbuluod Np xne} se| Jeluswbny
XNSSSNOW SWIA $3] JUENIOUI 10 8|99 UDHELIWOSUOD B & gidepe aJfejuel Juabuyuoo un ins juesodss Jo ‘seliejuswije segiusp saanep e enbidde ineo e
aeliWIS SUIA op suclielod] sap uoysed op ewsiuedsLWw un aiNPCAUL INCd SUCISSNISIP SS|ISANCU 8P iR UBAOW 18 LNOD B JIBISJEUNOS BT, 19SU0n &7

‘(sasaieucysues) suoiepodiul
‘Jeyoe p awsLNo)) ss|jaiyo senbysiels xne addeyoe suopepodw sep aiped aun Jo Juebunuod 99 suep snioul sed sinajiie,p 1Uos 8 ‘SluswWBNE JuawWeo) &
UORELLILLOSUOD €] JUOP XNassnou sula s87 ‘gbueyoul ainawep juebuiuos sp awn(oA 89 ‘saly)j 8p SUOIlW 0ZZ B SJINP3J UCHEWILOSUOD 8Un 98AE Ny pinony
"S8UJ| P SUCHIIW QL€ 9P SIELOHEBU UOHEWWOSUOD aun B JUBPUCISELOD 'gXlj 919 HEAR $2u)) @p SUOHjjiW 0/ 9P sJlejle] JusBuiued un '+8a1 ug speno
9ljeal e & s9jdepe snjd JUOS 2U PIOVIE 180 Bp BJPED 8| Suep nenbia ue saliellLe] sjusbuiluco sef enb ebn{ 19 uonenus s8)led op ajeinkuls JBIT,P (183U0D
87 's98sins sinsjonpoid saf anb s9jBI00S 1o SIRJUBWBUUCIIAUS SBUIIOU SaWRW XNe sed Juepuodal 8u 18 suojuaAgns sep Jed snuamos JusAnos ‘xiid seq
€ sisBueng suln ep ajefojgp aoUBLINOUOD §& sucHEHODW! S8 BNIOJE UOISSald 'FZ0Z US Sjeuojeu UOIBLULLIOSUOD B 8D % 9| ep assteq : sjuednososud 188




Lee

"QIUES D BidPeW U 3N, &P
enuueunid suswelboud ne nb suie ~ sauloelgid 18 Xneasa) se|dninwW $8s B 18 — DN end $[e) ‘sjusuiuad siejues 21N09s op susedoine sawsiueosul
xne sjguuosep adidnied essing gl anb yeysies jusweleh? 1ss || "aiElURS 91UN0YS BD SIGNEW US SUCIUBD $9) 1@ uolendod B unod Jneleus jaisiul un e
pucdsaios nb 80 ‘salelLes S80BUSW SOP UNWILOD uckseB g| 1 siino.p 18 suonewlo,p abeued o) Jeolojual ap eigjauLad I} 99AE UONEISHO0D anen
'61-GINOD op siwgpued g )UOWIP B | 3WWOD 'U0)SaB INs| Jo $8[qISSIWSUR] SOIPRIBLU S8D SUIBLUOP 8] SUED S[[ORUSSSS 1S9 2I9)|ejUcliSuUe.) UoIeIoge]joo
e Jeo uonendod anjou 18 sucjued $9| Jnod 'essiNg Bl Inod 2.esse0aU ‘saiieoyiubis 8a0UBAE BUN SNJISUCD 210063u picose | anb swisa 1813 P fasuc) &7

SIUES

‘ejusl @p XNeLUiUE SBP UdRURIeR 8P SUOHIPUCD sap uolejuswalBal gl no seseBuUels sesuBISNS sap SoUE|IRAINS B 'senoozide
$9] 84UCY SlN| B sliep 1os @0 anb nenbia us glep oS TNl 08AR pioocE,] suep suosul sedipuud sep aiued spuesb sun ‘sye) se| sue(] (eobeued aupg
-esuodsal ‘gljiqedel; ‘'uoyneosgid sp adiound) seenbijdde juos jewiue ag-usig ep je sjewLe aubuo b sasiusp sep 2lIND2S Op ‘sjRWIUER JJUES BL aisneW
ue sejois se|fies sap No ‘essing ue Jnanbia ue efep senbie.d sey siped spuelf ue aje|yel SjUBLIIE SBP BILIN0SS B B MIE[S) PIO3E! 1e1T.0 JI9SU0D 9] INCY

‘suagdoine saieusyed sou op $8]|90 09AR sesucdal SOU JBSILCULEBY € 19 XNBUCITBUISIUl 0oUslgdXa P $iN0jel 9p Jeoysusq e ‘sanbibo

-oflugpide senbsu s9) Jadiolue g slcedED 210U BISIOISWE || "BIOHBJUCLSURY 9SLIO 8P NO SJENUES SUS[E,P SO US JUSUILLBIOU ‘sAlSNeUXS 18 apides snjd
UCHBLLIOIUI 8UN B S8008 "2UIBULISISA 8XiUJ gJiluod ne uoijedionied | sebiejuese sep Juswejeba RILYO PI00DE | SUEP S[SUUORNLISU! SJUSWS|9 Sap uonesBaeiuy T
Sjualie Sap gjinaes

'BIR1UBID B] D9AR SJRIUDD j8 sUONE|R) sap uciisab e) unod Jusluwieiou ueoyiubis anejuswelddns JReSIUIWPE BARIL 8P SWINOA Un nb ISUIE ss|jsuuoesiuERID
suoneldepe sop sinajjie Jed BI8)ISSE0RU BIANSD US BSIW B "91X3} Np 91isuap & ap je inejdwe | op piebal ne so|qeidecoe Juainaiuap seljuap! SIURILSAUCOU]
9] 12 'suofeIaotou s8p si0| sebElIBAR XNBIGUIOU 8P NUSIIO B 8SSING BT "91I0LI08I9.P SINJUINC) 8P SJ91jBW US SjUBAOUU synpold sop & iBJejs seooe unp
juosslolBUBg IND ‘sINejeWLIosUD s8] nod snb jeuogeussiul 800Bau 9| suep sebebus enbuosie Jnejoes Np singjoe spuesb suepsd inod Juel ‘gleuoieu
Juswauuosiacidde p 8juN09s B] Jaoojusi nad sjgesusdsipUL 18 SljSIUBISGNS 990UBAR JUN ‘9jQUISSUS UOS SUBP ‘SNISU0D RICIOE,] ‘I8ITP [1I8SUOS 8 IN0J

PHOLI0S A

{Gz0z ensew selwald ne sAj09ys) suoheiooBau sap Uy Bl sep auoysuel) uoiedioned sun suduwies A ‘sussdoins
sycleyoas ep ssluweileid xne essing e| 8p ejg|dwiod uonediped g sineissi Ink uonenobsu ] 8p JB)NSSI 8] BAJESES SURS SI10| SSP SN[ES JEIY P [l98UsY) 37




£2/01

SUGIUED sap Sepuelusp sB| enb 90 g pusies |i 'OOWO0 B ep ui@s ne anbyloeds iqueys sjjeAnou sunp UCIiEaio B JI0ASSL0D nad 1S awisieiops)
np Jainoiled us 'essins [BUUOHNIISU 81pJ0,| 8p Xnenedsal 1@ enbpewbesd jusodsip unp sogd us 8siw g Jnod ebeBue sinoing) 188,5 1¥13.p 1@suc) a7

[2J9Pg) 19sU0D 8] Jed SWUIOU JUBLLUBIBIIY0 JU0ISS Sjenbse| (LoRosIes P UOISSILLUWOD & B uoiedioniad) seiquiaw sap uonoseies-aid gl g wosadioned
SuOUED s8| enb snbipul jijedidxe poddes 87 SougllBAINS 8p PIIOINE,P BlEND UB (ODINOD) S2ULLINJUCD B 8P UOISSILIWOD B 8P UIaS NE 1B19,p sopie s8p
SIGUIBLD 8||BANQU BUN J82I0 8D 0A2Id LCHRIZPUOY B (SOUNWILIOD XNE }8) SUOJUBD XNne |sshe sejgesiidde $2inpeocid SejueIsyip S| B1OX) J@ BlBuaD
B0UE|[loAINS 8D SLI0INE BUN JI0ARI s|jenbe] (JyST) 1813,p SSPIB SO S2URIIOAINS B|INS B[EISPS} 0] S1RANCU BUN JSI0UER pusiue UOREIZPRIIOD B] ‘Ulj 8180 Y

AN, 8P $9)j93 g sejusjeanba
8119 jusAlop sejje.nb yoas.d ploooe | JUCp JeIE,p SOpIe $ap souk|eAIns B] Jnod sejenpeoid suonisodsip saidoud ses JR10Ipg SIBULIOSP ISUlE JIOp 8SsING 7]

B p eeply

‘uoelNsun ue siw Jenbed a8 uns ¢zoz
890300 pZ 8| 9gidope (OpD) Xneuojued sjuswsuieAnod sap souigiuod €| op uolisod g ep esud e Jusinos j,nb JeAsiel B Jusn 1219 19SU0S 8] UYuT

‘3N.J 2oAe saubis spioose sef ns Jepiod Juawenbiun yeuncd inb ali0leBiiqo WINPUBIRIS) UN B JUSWSIBAUCD *SJUEPLOCSSII0D splooce
S8} 02AB 2INSLIZII SIANEO US 9siw sp sefebel suopedyipow sef Jadnoiber ep Jueewsed WNPUSI9Rl 80 8p NjeU B JHRYNO.) WNPUSISI Ne xneispey
selglie sljenb so| 8ij8WN0S &P ‘|| 18 | XNeLRIE|q SPIc0o. $9) unod uesesd g,nbsn( siains snbiiesd ef ap 18 uoyNISUOD Bl Bp BSEQ B| NS ‘leigpal 18suon)
np uoneidsudde | Juswelele ebeped jeyg p esuc) @7 ‘enusAuslg SHEID aun alodde algiell ap spuNn eRen suepuodsaLID sg100Bau sploosE 8| 08AR
sainsugiil sajebe| suoyesyipow say Jednoibas op yoagud sjjenbe) ‘leigpey jlesuoy o) Jed egsodosd jenbed np ainponas e ied NOUIBAUOS sunsijie Jed 1$8 |j

"SNOSSSP-10 SVUBIUSIULLIOD $BD 8AI2SAI SNOS JUsieddo@ASD Bp XNEIYPS} SOIQLIE SI0J) XNE 18
uonesyiqejs ap [eIgps) 9loiie,| € USINOS Uos Juswe|eqold epodde Je)3.p (1esU0D 8| [BUOHEU NESAIL NE SNIDUCD SPIOJDE S8P SIANGD US 8SIW €| ap JuessiBe g




F241%"

eun i@ ejpudjoidde UChEnieA? sunnb «igpisucd Jelgp [1I9SU0) @7 SS[RUOJUED SJUBUY $8] INS SBI00P SSOUBPIDUL S80 00AE 'UE JBd SOUEY 8P SUOJIL
op sauezip sinaisnid J8ju9sudal JuRIRLIN0d S[BUUCIIPPE S}00 sU| ‘Seijgiucdsip seshjeur $o| UOES 'SBIBIDOS SUCKE)SId BF S2URIDYEUSYG 8P BIQUICU Np
uopejusLwiBne sun ssuenbasuco nod JioAe siojeIno} Heuned jusuewed inclss ep Jloip Ne sipusieid JueaAnod ssuuosiad s8p 81018 Np ajqissod UCISUSIXS,

XNBUCIUED S1QUPIUl XNE BULLIOJLIOD 'SPIOD2E S8P 8gigiINDa 2UANS0 UD SSIUl @UN JUSSSHUEIED SBLISIUBISW §80) 'SQIBI0S NO sanbiliouooe saynaiyip sareld
9P SED UD swoucine sigiuel op sbep essiNg B g BiSwLIRd 'UOJUBD UN.D SAIBIIUL| B S9AI0B 818 BLNOd IND ‘egpobsu epiebaanes ep asnep B ‘slaw o(
XNBIoos saiieuslied xne 19 SUOJUED XNe aliejuswigiddns $1uN0gs sun JUILO sale.nb je 4OVl op seousbixe sep edsal 8] suep sehuelqo 8) JUo sewnobau
suoldeoxa se| anb oAsjel 159 || IRARI NP 2UOIEUI 2] NS SOjqeINbS SUOKIPUOD sep Jusjuiew ap JuskewIed 18 soxy sioslao xne esudoldde aigluRL 8 JUsp
-uodel seinselu 580 'Senjes JUos Sallejes sep uonoeoid B 8p naAe) ue juswaubedioooe,p SOINSBW $OP JUBLLBNIOMRI 8] 12 uoIBsIuUSIed €| 'sinajje Jed

JBIqOLULL BUCIBW NB S902E,D )8 Jusuewad incles ep
augnew ue senagld JUos saileo suoolisal sep enb je Jefiuelis | B uchepodxs Inej Isule JUBHIAD '9SSING US $1jqe)9 seulLosisd XNE $esAI8SSI 8J18 € Judisnu
-[Juoo ssfeloos suonelsaid sejediould ) anb JuswaAlsod gAsiBl B4N0 US IS8 || “IBARI NP SUDJBLI NP 2j0U0s 8] eullewiad ap uye ‘enuajujew jusweebs
18 98NP SLN0O 8P S2ANEION| SIYANOE s@f nod 8ssing us Jnenbia ue sououLE P 8INPgo0Id B "8|BID0S UOISOLOD B Sj3WoldUID SUBS SSIOPNEBA SILLOU0IS |
g elopycud uoieinoo aigl e enb juassyueles je ojep anbuo; op suogednoooaid sep g juapuodsi — « [EID0S SWSLNO] » 8p anbsu Np UoREUIWIE ‘abewoyo
op sed U@ jojdiue [eANCU UN Jayoseyoal op uohebiqo | 8p JUBWeI0USL ‘SBIUESIYNS S80IN0SSal 8P No 1ojdwa Un p Jursodsip seuuosiad xrie snolas ap Joip
np uoienw — segbesiaua suojisodsip s jusweubedwoooe,p sensall ap 1o sauuosiad S8p UCHIBINID BIG) 8p aieliew Us $9100B9U SjeyNsSa S8 Jusw
-9{9PY UNPE) IND ‘uonesiigels ap |BIepg; slgue P Jeloid-juBAR | 8p JIBISIES S5UCW 88 JEJTLP [I8SU0D B UNSLEIUI NEBAIL NB 2IANSD US 9SIU &) ap essife g

SBUUGCSIEd S50 UOHB[NoID aigr

fednpgaoud youp sudoid ing| uawsiebay Jajdepe 1ssne
JuoIASp sucjued sej enb ajou puaid Jelzp 18suo) 8f '3vgT | suep senagid seunpaocid op sienew us ssieiopgy suonduosed xne Juewsseied ‘uyug

‘eqiejiied uopiuedsl sun BsIA aiguieyo 81180 ep uojiscdwoo e enb ejgesuadsipul 1$8 |1 ‘suoues 8 Jnod 1e13,p sepie se| Juslgasl enb

souepodwl | ep nusy ejdwo) “JIYSOdsp 8} UN JUBINOS JIBINES 8U J8)3,P [I8SUCY 8| ‘UcHoe|s op snseen0ld o) SUBD SUCILED Sap a1eiound uonedioiyed sueg
JBJ3.p sepiep signew us so)0s. sep o|el0es asudel B NS 311, 00Ae suonenobau sep Jeweus Jnod

suoues se| Jed sagsod suchIpucd sap ‘Jedsp o sep ‘ened yesie) suojues so Jed uonisodosd ap JIop Un.p @910p sjuepuadepul SJUCINE aUN.P UOIESID BT

"@OUBLNOLOD B] D UOISSIWIWIOD B} 8D LSS NE Jej3,p Seple sap aigueyd 8||8ANcuU e] op
S2QUIBW SBP UOHSS[R P 2InDaood B 8L1souco inb 80 Us Juswiielou ‘91diod us sosid JUBWS|[99] 18 JUBWND JUSICS S|EUCIIBU SJANED US BSILL B JUELISILOD




L2/ct

‘BQ4U00 8] snjoaye e inb uciueo ¢ inod sayeoal
§8p uonnuip aun Jaulenus yeunod Inb 2o Jobuels shed o) Jed segssieous 8@ JLOLNOC (SNOSSSP-IS JIGA) (NI 8P SIBIg 9 Jed phep sp ucjued 8| sed
SeSilS SSPUSWE $8] aNnb sjojeinol Jsjou v "(BpusWwe aun,p juauwaied-ucu ep SBD US X&) SRIAINS 819 sid JUO,u SBABJISIUILIPDE Sucioues sap enbsio] 580IA188
$@s Jijjo.p esudanue aun e aupieluLp glqissed g ep 18T 8] suep uenuew | Jen|es ney | Jainonted ug 19T e suep sdnosBas jso jnol No sunssw
el suep gydwis 159 [BBQ] Jisodsip 87 JICJD NBSANOU & 08AB SBNUBUIELL JUOS JUSLSIBNIO. JUBJSIXS ND Suoloues 8p saligiesod ss| SN0 | SUOHIUES

'$88040 s8] Jaixedwios e uoud e pus) ink sunsaw-iwiep sun BNUISUDD
joInjd isule ajguias snou 89sodoud LORNIoS B BARISIUILPE UCHBSIIALS 8D SISNBW US 930UBAE S|GEILSA SUN JIBISNIISUOD UCHEISRSIUO, &) Jed seououue
$80 ep 19|dwWios 1o 99s|[eusd Loisel sUN 'SIAR B4J0U Y 'SBOUOUUR $8) JSJES} SO B JUSNUIUOD SLHOWED S8 anb sipue) (NeaAnou Jieses inb 82) sajgiuad ap
sauebio Xne seDUOUUE $8] SI0AUS 18 8L} UCHEISPUCD 8] enb noasid 1efoud 8] @ soucuue,) 9p JUSWeYL) 8] JUBUIBoU0D Saoualaduiod sap uoniiedal e||9AnoN

‘uchesiueblo sjleancu ef op sidwios uswsjjeilied enb puas au ‘sinof asjenb ep ejsp un Jed sogjdwe: « aisn! » 189 sinel uny op 1g9p 8| enib Jossal i
Juep ‘snbijgnd UoHESIUNWIWOD B 'ISuly "se@lesiaue Juos senbiuyse) SuoiRIoIBUWIE SBP S BWIUI PP UN SI0| SBP BISNJISUOS SUNOY ISSNE sioped sigjep ssp
SUBD £2]0jU00 sep Jesijedy ‘uonelsaud k] op awgw Inol o] prej snid ne a4p oo Ined Inb @0 '« uone;said B| JUBAB » @3NI08YS 8118 BIAGD TN 8P SadAles
op saJielelsaid sep @ououue| - sinol ¥ 8p Blep ep @jesoep sed eineU 40 9] sajjenbss| nod 8160 — SBUOUBIY SBURMSD suep enb IsAsial 8p SI0JeING)
JuSiAUCD || "saJiejo sn|d Juos sououue p sadAy sjuaseyip xne segl suonebiqo se| 18 197 Bl suep adnoifsl 1o SISIEW Bl 8P JONUS,[T | SOUOUUE,D 8INPS20Id

(12Q7) seuoelep sinsjjleAel) $8] NS (07 B] SUBP $8NARIA SUOHBOLINOW S| JUBLLIEIOU JUBYINO) IND SJUBAINS SjUsLLR® sop 1Be.s |t ‘ie1ep o] sue(]

'[eigpg) IIesUC) 8 Jed senagud jusweauBedwioooe p sauNsaW sanne p 10 epieboanes ep asnep
B] @p juswayouepep 8 ‘uoneindod g| ap 18 10jdws | op 9biBYD UL XNBUCIUED SBOIAISS S9| BJIUS SUOPEIOUR||0D Jo seAneBosald se)laancu s8 ‘sinajieAel]
sep Jueyoelep Inb seuusgdoing sesudesjus saf Jed sesusdgp $6p UDWOSINOGUISS 8] 'UOIOUES 8P SED LS SaS| SOPUSUIE $9| ‘asuouueRp siNpaooid
Bl JUSWILUBIOU JUBUISOUOD UORUSHE D silod $a "9Xeule Nesjqe) of SUBD SJANSD US osil B Jns sanbiewal sas & sinsjjie Jed 8i0Aual 1E1E.D |19SU0) o7

‘ajgelinbg uojeodde sun sjueleb ap jo UONEIRICIBIULP SSINJUIP SSpP J8)AS,D Uye ‘salievaud sinajjieaes) sap N gjjauuoIsssjold UoBLIO)
ue seuuossed sap uonenyis Bl & 8gL0d 849 BIASD augnaiped uonusie sun 'SUCISCdSID SS|[BANOU S8P SJPED 8] SUBP « SANRION] SHAIOE ¥ | 8P uohIuySp
€] Josiogdd ap 9lissa09U B Juswieleby sAR|al J8)3,p {1esuo) 97 se|gesuadsipul JUoIss SUOJUBD J8 uchelapasuol allus sebieyo sep sigelnbs uonpeds




LTiEL

HBABIL UNSY NPJRd JUO IND J | Op SSIUBSSILIOSSa) SeUL0SIad S2] BABIUO|0AU 8BGO 9P SBO U2 enbSINd JNS||IeARS ap INE)S NP USHRUIEW 8] SUED BJjUs0
{04 un Jenol e auswe siojeino) eies 1odwe,| ap oygnd solaleg 87 icjdwe,p mepuewap enbey inod SENPIAIPUL S8l SBP B|j2ULI0) SIS 9P exy
sibgjels aNs] 287 Bl suep $10UL BIOS (UQ) IeABS) NP 20140 | J0 j0jdiue p SINSPUBWISP S| 8J3L8 UOIIBsSUIRI op 8I58)BNS BUN,p JUSWASSIQEIS | 8p adiouud 3|

. S2DIAISS 8P UONeDO| ] 12 10jdwa | ep 2ljgnd 20IAI8G 8] NS $a0UBSNDISLD $as 18 |37 siabuens se| NS 10| Bf 58A. Ul ug

'sinsued s9i Je) elep iele Us s Inb sjopnea xnenos salieusyed sep o)jea) sjusje aun  puodal sinsew ejed)
"egnfes aiig Jop (LD0FT) leA.s) 2P SBAOB00 SUOKUSAUOD §8P UOISUSIXa | INS 107 B] SUBP SIUESS|NO0D SWrIcnb ep UoNINpeauL| ‘spioode saj jueudedulonoe
18 sessins Joup ue sesid seunsaWl s8] suep | (10037) IBAEL 8D SSAI0S|03 SUOHUSALOS S8P UOISURIXS | NS 107 &) Jusweiefa JUsUIsouoD sjuswajs suiepan)

"UOREDILEIO BUN BISNSSE02U jUiod 8D "puuoioues 219 assind au siel) sep Jusweied-uou o) anb anbel un S10/81N0} BISIXS || “UORIPUOD S8 JSAISSSId
nod agiojdxa Js@ 8SSINS JI0JP 8 SUEP SJUEISIXS BIANSoURW 8P afiiew B | sunejjieAel] Sop gydelep & Inb esudenue,| jed sesusdep $op JUSWSSINOGWISY

"L 0D Sep 2JANS0 Ud SSiW B UNns joedwW 1294 UOS NS JOUUOHISOd 85 op 1@ 29AN0.) LOHNIOS B JON|BAS P XNEIN0S sasieueled xne eipuaiedde nb
S{quIas SNoU || jusWsjenioe SWIW0D enbiewgisAs aigiuew ep sismueuy snueled ep Jodep ap snid ouop & Au || "eaked sl sed g.u sjjo nb 1@ saououcid
219 & spuswe sunnb 'eldelR 919 B | DD SUN B UOHOBHUI Bun IS egpuewep aje eunod asgioueuy anueled sunnb nagid 1$e |1 saisiouBUY Sajueles)

UOISSIW E| 8p INgep ne sejqiucdsip sed Juos au siis '8jQu00 ep sueblo | ap epueuiep € ‘pJet snid siuinog a1 Jucinod 8oUouUR,| 18 JENU0D 3|
‘2100U@ NO "SjQUILCD NP N3] 9} INS sIns|jieAes) 9] jed $9LOSId 8119 JUSAIOP S| SIBW UOISSILU €] 8p INasp ne Inakojdwe,| Jed JIuInoy & SusWnaop sep 8)sl e
suep snjd jueunBy su gyjueplp sjuswNoop s8) ‘eidwaxe Jed | 8|CAU00 Bp SUONOE s8] Janbijdwios ep Juenbsu sainpescid ep sjoadse senbieny : ssj0uU0n

"8sSINS [lBARI] NP SYDIBW NP 8|0.U00 N gl sed yeses su ‘ny pinelne nsidwe | sed yeuuos au
U0 0P ‘@lIAlOE gjjoAnou elie0 anb Jsjou v "I, ep sAed un suep jpuuosiad np eyoeiep juede sassins sasudanue,p $8jQIUCO sep & Jepeoold unod saish
-UEN19 sgluicine sop Jed s3gAlOe 8119 Juoinod [leArl) NP 9yDIBLL NP $9ILOINE $8| anb eienbiduul SjEUOREUISIUI LOIIRIOGE||0D 8380 8P uohonpoauL ‘snid a8
iy panofne juewuebiel egnbiidde « ¢§ YNID — SARASILILDE 2191JBW UD SIUSWNOOP Sap JoBUeND,) B UCKBIYIOU €] INS UCHUSALIOY) » B J8AL Al BUIgsAs
NESANOU 82 8p 83ULORJIO0D S8IANSO UL 9SiW B| JUBLISOLOY @pe)s 90 B SUOHELWIOjULP nad ap asodsip uo,nb juepuadss aasjal UQ 'SQ|QIU0D s8p asUudioye |
J21013WE § 2iNjBU 8D JUStUSUIBNST J86 [N] swelsAs ne uopedioed el @ (JW BIA SUOHBLLIOI S5P UOHBSHENUSY) SI8I[CIUCLSURI] SARASILILIPE UOIEIDdo0N

‘@ouRsqns BS ap 9pia adiouud e JIoA 8p enbsil ne seaglil] J8)sel JUSIBIASD
suoidatxe s8g) "soueLUOPIO Jed sucjdeoxs sap Jexi 8p 40 Ne gypiqissod g suucp 197 ef anb JeAsies Juepuades Jney || ‘siebuene sinakoidwe so seAe
sjuanbasans sebueyoe s} } S8|QAU02 $B| JB|I0B] JBJASR §OUOLUE JUBWISUDEISD anbeyo inod US|l ap SULI0SIad Bun,p LOHEINEISUL] : UOSIEY 8p BUU0sSIad




Levl

fediound Jiposige SWWon 28re S|WOICIL0S a0 gidende AR [BIgPY) 18SUOD @ 'SUOUED Sap aUgitueul] LOREdIDIUED SUBS 'UCHEISPSIUDD & 8p ebielo
e saunsew sap Jed gsuaduion Juswisieibalul ol eiAsp seubel e enbuew o) enb cwiss nb je13.p j18sue) 9] mned sigeidasoe sed 1seu uohipedas suen

‘sue
Jlenb ep a9iWil 8aunp sun Jnod sUOUED $8) 18 UOHRISPSIUOY Bl a1jus soieb9 sued B sagwnsse Jusios saigns sspad se enb esodoid (eiope) 1BSUOD 7
'$988iNS $9]00¢ selney se| inod jeubeb e snbuew un uepusdes eieipusBuL SBPNIY.L SHXE) VP SISHEW UL sUs2dOINS SIUBIPNIY $8P UCHEBUILLLISSIP-UCU €7

SJBE JUos spoelqo
s anb ouOp BWIS JBJF.p Iesuo) 87 "adipuld 80 ied sauiaouod sed SUOP 1S8,U 'SBSSING SJUBIPNIS XNE S8SINJ08) SOPNIS P SAXE) XNe saunepadns sisbuensg
sjueipni@ s8] nod spnig,p sexel sep aibsjul enbiluouood efepoul 8] JUC ‘BUUESNET Bp 9/8|BJ0Y B8j003T | ‘SIopPneA [0s Ing ‘songnd siioanod se| Jed seeo
-ueul juswaieilolew sejoos seiney xne nb enbijdde,s su uoneuiwuLosip-uoy ap sdivuud o) ‘snid 8@ *('01e ‘sanus p $150) ‘sIoBUBIe SallBlISIBAIUN sewidip
$3D BAI09;RS SouBSSiBULCTSS) susadeine sjuepnig s8] Jned ST XNE 18 SPUSISAIUN XNE S850B,0 SUOHPUOD $8) SUBD S8l SOp JUBWIS|RISIB|IUN JoX)
3P JI0IP 8] 8AIBSUOD 8| 'SI0JSINC | "SBPNIS SEXE] S8 JUBUIRDUOD SUSRJOINS SJUBIPNID Sep UCiBLWLCSIp-uou ep adicuud ef J1ej0adssel ISUIR BIADD 8SSING €7

"gicobau janbed np siquiesus | ap ajbue,| snos ejgeidesoe ebnl 1e13,p esuon 8] enb
SlWodWoD B SO9ALLE JUOS seed XNap S8 "IN, ep UISS NE $8SSINS SJUBIPMIS S9f Unod JUSWIesIoAUl 13 'S5(009 S8y $3] SUSp SOSSINS SJUBIpNIa S8 enb
SpNIg.p exel ep sjuejuoW saWsW sap Jusninboe s 3N | ep shed unp sjuessiuossal sjueipne sef enb 96ixe B g | ‘suoyeioodeu seo jueing "suoneioobau
sap suonsalqo sep siped sed Juswseieiul Juepnod Jesig; U Inb epnje,p sexel sep uonsenb B | 47OV, &P uoiesienioe g 21 souepadup iod anny

'SINBjieARS} S8 $Nj9 suelussadal $8) IN0d JUSWBIDUSDY §f 8Uco U00a10.d B] JUBLIBSUOD [BIBpe) [Iesuo)) np juswaubediuoooe p
BUNSBW €] JUBLIBOUOD SENDILIOU0DY XNali sap uolysoddo, JaAsial ep nall 8 A || AR} NP SUJBUI NP M{IGIXS]) B] 09AE USi| US ‘UCiUs)E,p siuied $80 SILULIOH

‘PLOD2E | B JUSLIBULIOJLICD UoeD un Jed aiiul 8439 Jioanod JUBASp suisiueosW 99 — spuebsanes sp esneo
€] 8p awsyousiogp np Juessibe s seynoijied Us 'SUCJUED $9] JUSLUS)HOLIP JOID0SSE JUCIASD UCHNOEXa,D sainpeoosd s8] ‘uyul "suoiou $89 sed juyep au
Lk euigul op ‘sejjenbse; sed Jp 8uU || '$I0}BIN0 L "« SARIUOIOA 2BRWIQUD » 8D SO UB Sjuslpyip UOKENIS SUN JuBsWRlcHdW JUESINPU! '« 2ilgjuoioAUl aBBWoYS
» 9P uofiou Bf 8p je19 Jie} Joddel 8 ‘sidiaxs B 'S8(RIepg) seplone $9) Jed osiooud 19 SIBD 2UUBW 8P SIUYSP 9418 JUOIASD sebBueyno p sayjepow so 18
« UOJEJOQR||O0-UOU » 3P SBIRJI0 $97 '9[BI00S 8PIE.p 2ISIBLL UD $8jU8adUIns SSILCINE $8] JUBSLD9 $BD 18 Uncles ap uonesuone | Jadas Jnod sejusjodwod
‘uonesBiw sp s9luoINE S8 JaLLIoUI JUOIASD S8||8 ‘UonlesulRl ep aifgiels B op josdsal-UoU UN 18 18idood 8P JIUCIOA 8D S3USSGE SUN JUSIRISUCD Sa)UoINe
§80 IS "S8.RjUIeP $80 08AE 1845000 8P JIUCIOA B JUC $8jje,nk S3ILoINE XNE JSAUCLUSP 18 JUL1adWoD |IBABI NP 80140,| 9P $840N. SIUOSULS JUCIASD 8SSING US




L2581

"SIOPNEA SjRlgiul XNk sed BUUBIABIILIOD 8U BIBAOK 8P 8jQ) NBSANOY & anb 80 B eJajjidA JBJ,P I9SU0T) 87 JBNIOAS

Jucp jueleunod uojues aujou Jed seLialo LGOI p suCiEISBId SBUIRLD ‘BRSACIA B SNGUIIE 8]GJ JNIN} 9 LS 12 ‘TN 19 9SSINS 8| 8J1US DICIOE | 8P BIAND
us esi g uojeg "esiopnea anbunusios aceid g ap sigsolul sep suss 9 susp ebejueep weLnod Lkl 0S/08 2JQQIND9 UN B 2ipue ] "IN, ep SI0Y %7 18
‘Buueadoina UOUMN,| SUBP %08 B usincop os awweiboud o) BI1A seouBUl 81liGO s1efoud saf enb inod snwsel3,p 1moslqo | uswejous ienbiydde p e9us] 8418
sioje Jleunod egancpy ebuEyos,| ep ea.np &) uns anb suie ‘s)uERNe safJUnod uopeunssp ep sAed Sep UCIISeS B SUBP NI20E S10) UN Jenol e egjadde ane
Jieunod eljeAcyy ejeucney souebe,| ‘+snwsels suep seubaiuigs uswauield assing &) sio) aun "eliqo sislold sep uonssh Bl suep Jaynonied us 10 UOIJBWLICS
SP 29N US S[RUOJUED SIBUIBIOANOS €] Jjuesed & UONEISPRIUa) Bl @AUL EJT.P |1I8SUCD 8 '+SNWISEST & 85SING B[ op UOISSUpEs) B) ap aasedsiad el sue(
"BUDIBYDSY B I8 UOIJBULIC B

Inod xneJaps) sHPS SBINE S8p JUBWIISP Ne U Suocjued sap sbieyd ) e 1 10S U ojja,nb uolpUED € Jeig, P lesuo)) e Jed ejqeidecoe aabn{ise ‘uedep ne
guBewi,nb agAslg snid ‘UoNGLU0D ARRD "JgNnBY) LONNALIUCD B] 8P %0/ ‘£Z0Z op uonedioued e inod ‘seked eirep 88sING BT 'se|eiaps) seiqueyn) $9i
Jed jiejes A upeuo np uoneqoidde | Jed suuoipuo? 18 2707 sep +shuwises swiweifold ne essing e| ep 2ionue 18 suis|d uonedpiped ef Juekoasid pioooe
sSuIeioig g7

BNUBAUBIG
Isule Jeses JHIT € ‘B BLY 'Y [BANOU 8] SUBP NAZId SWSIUBDOW 8] 28AE US| US Uoisioold aup "uonedss ap selgluo sep uoielepuod ef ep anbiweuAp
uoneldepe,p 9[9pOW 8] 08AB UOIOIPEILICO US JUd 8iquIss ‘GZ0Z [UAE Il o] JueAR SaIqWBL SJej3.p SIUessiHossel xne sagnbidde sapnjep sexe) sep
9sBq ] INS $99|N0jed JU0ISS SIPUUOKUBWISNS salojesuadwios SUONUIUOD s8| anb endns b ¢ ‘e |.g aoile | & anngld LojisOdsIp B enb $10j21n0) 8ASjR.
il 's©100% salney xne suonesuaduiod sep uoniHedal 8P $8IeUI0 SBp UchEesgpuod B 9p anbilueuAp Usiieldepe P Sj9poL 8 B S|GRIOAR) IS8 1813,P [I8SU0D) 87

‘« slueipnie D Led »

48110 ne juepodw snyd spiod un Japioooe g uodey ep egisnle e eunod uoeiepuod 81190 'SOIUBAINS SSQUUE SO S8 SINCD Ny "3, Op SSIGWISW S1EJ,P
SJUBSSILOSSa) SJUBIPNIR.D 1ed UNsj 8p UONOUC) US 9% (7 9P 18 $812J0u00 soLad sINaj 9P UOIJOUS) U 9 OF 8P UOS|el B SUOPNGLUOS XNe 1olp Jueke 81008
SSINBY XN 328.9A JI0S 9[BI9PY) UoHNJLIUDD | ‘aguue aigiwald ] jueinp ‘enb juswelebe esodord [giapsgy 9sun) 8 ‘UciEsuadWoD 81Jed op SIPED 9| SUE(]

'SUSS 80 UD gidepE 9119 ISUlR JIEIASD JHTT Bl 9P 7 8 810 IR
‘@IANE0 UL Bsiw B sue( 'euusipd 2J9IUBW S 80 18 '$JR0T $9) JawNsse usp In| g 18,2 ‘sucienobau sep jBlele aipeo of suep sebejueae sanne p JUuSgo.p




£2/91

(010 "zel ap uonngisp ‘Buioeiucs ep seEpOW $8p NS IN2jByo & ssdwod ap No seliejos sinajded sp ‘apleydal 8P S8 8P UOE|eISul ‘BauB)SIp B ane)
-jNEYa) SONAIOE D 8ineoas sanne p uswisiebs Juo inb ajiculneje Us juswisuLInisiACIdde p sesudalus 9] seinsaw ajjerb suep sid jussipaid au uosodsip
€ Sil sjuauincop a7 'sifieug, | op sUIBWIOD 9] SUBR S8)0IdXS XNSiW a4)3, 0 HEISNIEW SUSHBIIWI SINS| JUSWILIEIOU 18 1B15.0 38pie $9] JUBLIBoU0D siped e

‘2ibisug| g1eyoe efop Jusieae sy sjenbsae| anod spuel0 sap aipled B JUSIBUSA SIS SYNOYIP US gseq 8p
JusuisuUOISiACIddE | 8P SINSSSILING; S8 8.)joWl JBUNOd UOIESIUCIYIUAS-LIOU 81380 "SLUOKIPUOD Saina||iswi ap JBoysURq IN0d 9OUEAR UD SUB $ NO £ auls] e
SByJell $8] NS GMI0LI08IY | JUSIRYIE IND QWD S8P SYSIEW Ne JuswauUsIsinoIdde,p glijeiodwa) B] g sed pucdsaliod au Inb a7 '(s1pejew SaouURINsse $2] U9AE
eibojeue jed) equue Jed si0) eun € axy 150 abessed ap 0P 8] ‘euql SydIEW 1@ SSeq ap swauuoisiacidde snue efessed ap sauepoLl S8 JUBLLIBOUGY

‘egsindg 108 aalesal €] anb ajgissod 88 | ‘Juswainauyn JoAziBbe s yeasp
uonenys g is enbsind 9ssINgG e} B enbsil Un JUNeS JuswieeDs Jig) 880 enb sLUNSe 1BJ3,P I2SUC) 87 [SLUUCHIUC) 2100US 183 |LND SiOje SLUSIXS UoHLIBAIOIL
sun Jed guolew g| Jassnes e Neipus) |i Jes enbpewsiqold 18 se0 puooss 80 (UAN/SCINT 000.Z ¢ aidwexs Jed) gusiew @ NS SjUBSIPNSUL 188 8140
anb JEISUILLIBIPP IND Xld 8P jiN8S UN,P UCHOUD) LS §OS (UMD &0 Siquuodsip | UMD | LIoseq) sjuesiynsul sibisug p amuenb aun p uoljouo) L Jios geudielu
241 1eye ue Ined Bj8D ‘esyLED 2ijg.p JusuIe[El’ DNISSA0sU « QUSIBW 8| NS SIUESIINSU| 440D SED US » SJBLLIBAIY SAISSS) E| B SIN009J Sp UOHIPUOD e

JeNUSooR S 8p liejenbsu
18 gljenjoe p jse snbiewigigo.d sljad "Xneallsse sjuspgoxe sep (guolew np xid Xne) alied B ajuans ) aipusbus INb 80 'SNQLISIP SWNJOA 8] snb Juepodiu
snid aigae s aslidal eiflsug p 8WNIOA 9| puenb JUSWWEICU ‘(YO $8| inod sajuepodill saignueuy seusd Sop Jeuuoisesos Inad esudal ep uonebyqo exen
‘2NquIsip 2ABIBUS P BWINIOA NP J8 SJUSIO 8P SIQUIOU UOS 8p JUBILIBPUSCESPUI 9SBY op JUsWBLUCSIACIGdE | 8P inessiuing} 8| Jnod aribsi un unpu UOISIOISIp
B} "guoJell np LOISIoISIP suUN € aunpuod Jeunod aynposd sibisug | 1enguies 8p Je aipusides ap sjenioe uonebiqo, ejeispey 18 ejeuoued seibsiels
SesIaAIp S9f sUep soxy ssigejaanouss saifiisug sep juawaddojeagp ap sjioslqo ss) aipulene,p uye enbiebiaug enbiyjod g op JUBLOALI JUSWSI@ UN JUOS
(anbiejjorojoyd enowios|y,] nod Jusuielou) soeqE asudes ap sjue) sep ‘(JLE) 18 8seq op Inassiuinog  Jnod uoyeligoe) siBieus | ep asudal g JUBUIBIUOD

‘@seq 8p Juswauuolsircidde J80 ep UBJUIEW NP NO LY B] 8 J8pioep inod SUiRIBAN0S 1S3 8SSING e 18 JusLuaiiE Jasnaid ap 13 “uoissaiddns es no
usiulew uos Ined [SULCISIOPP SNSSA00IA NE SBY SIUBSWISIP S8] JB0I0JUSS 8P JIRIPUSIALOD || '8seq op Juswauuosiroidde | op SHpIeA ep 82.np &) op JuessiBe g

'89)sNfE NO $8s199.d 2.49,p JUBIRISIISUI SJUBAINS SIUSLUZID S8] anb 2WNSa 181 P I8SUC) 8] 'SUCiSshaledss sas ap 1o
PJ000E | IP SUSUBP B] P NA NY "9SSING B| 8P 18J3)U1] SUBp segR0jdXe elie JUBSAIOD §)I01ij081a | INS PICooe | Jo Usadoins JoJp o) Jed $83pI0e aiAnoUBL Bp
sefijew sej anb sing,p 188 || p1oode,| suEp enbipuj 8119 B|GUISS INb 80 8P BiRP-NE JUOA SIANSD Lid 28| @p SUCHISCASIP S8URLE0 Snb awWIjSs 1B]3,p [1I9SU0n) &7

PHOLPBIH L7




3/L)

{, SSUIBLUOP $80 suep
sgyAioe sune| alansinod uned Bulpunguin,| 9P aije} oAk Inb YO syad sep 11-1se us N /, 8SBJ 8 1USWBULOISIADIdde,| SUBP SJUSID Sap NO NBasal Np
aureuUONSED Ne Jjos $a0IAIeS sop Jescdosd Inod sainjoniselul seye) ep ueleidxe 18 aueleldoud aae I Jned aseq op Juswsuusisiodde | Bp MNBSSILINGY 3
anb syubis ejes anb eo-js3 "sBex00ls ap sasnoniIseluLp 1@ ebleyoes sp saulog op ieyoidxs no anejeudoid ane sed jnad au neasal op aueuucysad un

¢ SIUB(D SUBIDUE SIP B BINUBANCD-SN0S / -INS 8P [BIIUSUBYIP 8] (1esinoquisl no) Jainpoela)
Juonod SN@ss|LING) S JUSWWOD "SJUBID 8P 8IqUIOU NP 8sSney B] B NC 9ssieq Bf B SUCHNOAS sep @)duiod jus) jnod Jepeosaid op algiuew g isyueR ap
UE 8IN00 U SUCISIAZL SOP 9JPED 8] SUBD agliel] a9 HBIAep enbijewsy} 83§99 enb gjquies snou || 1efoid o) suep gpioge sed jso,u asuue anbeyd SjusIa ap
juEmony siquou un Juswsjsiusiod J8AE eseq 8p JUBSLBULOISIAGIAUER | op Jnassiuine) 8] Jnod (BINHIBARCI-SNOS 19 INS) $SINUBAN0D SBP anbieweigold e

‘@seq 2p usWwauuoisiroidde | 9P SlljiqesuCdsal B] INS §8 S1sl} INASSILING) 8] nad SJUSHY 000,00} SO NS 8| ins Jaedwi Un JoAR
ined eja) ¢, aseq op JuswauuoisIACIddE | 8P INBSSILINGY NP SliqesUCdSal g] SNOS JUBjsai sji,nD 80-}88 NO SJ8(} INBSSILUNGY NE SEINAWI JUCS BSeq B8P JUBWBU
-uoisiroudde | 3p snassiLING) NP SjUSO saf enb 89-j83 "siel UN & 8uoe] 8)je anbgiep INje0 is 8sE] Sp JUBWeUUOISIAcIdde | 8D INeSSILINGY NP alijigesucdsey

| SOBYUBIO B49.P JUSILISW I8 SIUBLUNSOD Sap aimos) g & Juswsa|els Jusisisgns suonsenb senne,q

‘giopidde juswepueld yeies Jy3.p 2unby op sea syuslelp $a| inod
1e13.p sapie sep aglod g jue)iodxs uolesepguo) B ep Led Bf 8P SABIUSWZIJWOD JUSWNO0P UM ¢ JBIT.P SPIB 8UN SLUWIOD S3I8PISUCD 8|ja-)s8 a1fieus ua
luslisuuoisircidde p 9l9ivos aunp uojesieydesss sun ‘BWEW 8 ¢ 1BITP SPIB SUN SUILOD S2IPPISUCD N9 SIHUSAIOP XNESS) S92 INS XNEBAE] Sep Jnod
SJUBIUOLL S2) S|BUNLIIOD gluoINg | B Juspuewap INh 18 NEsses sne Un no enblijosiy neesal un juapoidxe inb xneunwiwod (sjausnpul) sasiaies sej ‘snid a(l

uocis
-indwip ewweboid np 1& juswieg swweibold np sainsew sep sjuclew e) jJuanjoul Sspie 880 B0 "elRsse0sU JEIes [Bul 19foid 9] suep ajijgissod 8)es 1@
3By 8P seD 80 JUBWILEID 18SINRId XNBUOJURY 18 XNBJYpS) suojuaAdgns ap sewwelboid xne ejqiblye Jios aye.nb uye ‘sesedes/sjuasedsuel) uoneyodxe p
sejdwoo ep ushow ne ejdwexe sed ‘eguieouco esudenua| ap HED B| 8P 99SI0J0 UOIUSAGNS SN0} JOLEBIQ JBIPNE) I 'SIXIU0D 80 suB(] "SjeuoBUISIUY
BljSNUBLINOUQD BliENNBU €] JSIDOYE 1O B3UIBOU0D BsUdBIUR | 8D « §1I0UI08IR,| 8P SUIBLICP » 9] UNS SUCISSNOIaURL SOP JIoAR 8ssind 2)oLI08[e,| NS Piodoe|
ep uopeoydde p duieyd np jueasial epte sunnb anbsy un g A |L,nb suie suocwnsaid snoN sjoalipul sebejuese sa) usweehe si018No] WoX8 1P sepe
$SP JI0Up 97 ‘USWEXS UN g $8S|UN0S JUOS }iol}0sje,p LonndILsip €} 38 Jodsuel) o) 'eoiewwod o ‘uoianpold B JUsuisouod nb sapie Soj Se|Nas ‘SlouINals,|
NS pIOTOE,| 8P aIpeS &) sue(] ejqeidwicd aIgiUEW ap IS9,U @0 IS SojiAloe Sing| Jasedes ap uonebigop sed Juou inb sjuBKe 000,001 8P SUIOW ep (Jy3)
2JI0LI08IR US JUBWRUUOISIAOIIdE., D S8SLIdRIIUS S8 JUSWILBIOU SUISOLIOD Bje)) XNELOJUED 18 XNEISPS) SUCIIUBAGNS ep SaelBosd xne se208 JiIoAe uoLinod




Le/8l

‘SUoUED sop eqe|egd
UOHEJNSUCO aun g Jepgooid ep ‘esned 8p JBJS N0} Us 18 juswaloeBiqo JeIpusiALOY | ‘o9BESIAUS JEISS QJUES B UNS pIouoR) 9p uonesydde p dweud
np uolsusixe sun no esaylodAy | sue(] ‘sinsugiul snbijiod ue seousiediLod Sep UCHIECDL B] NS SOUSPIOU! SUBS J$8 pI0os0e | enb 810U 181D [188SUC) &7

FES

"UOIBLLLOS US 19 S80JNDSSA) US NIDDE UI0saq
80 09AR UBJ| US SBUBUBWQIINS SB0IN0SSE) $8) BLUNSSE LCIRISPSILUCY B anb 89 & PUSHE,S 181T,P [19SUOD 8] ‘BIANS0 U eSill B] 8P NBAAI NY "allessaosu
BI8S alejuswijeoibe Inejoas o 1o SUOjURD S8 ‘UOKRISPSIU0D €] SJiUS UOIEBUIPIO0D Bl 9P JUSWS0I0JUSI UN JBIZ,P [i9SUCs) 8] IN04 "ainynd op uswsbueyo
3] Jo sauIRU; SaINPoCId UD sauUSRdoINe SBWIOU SBp UOUONPEN} B] ‘Sanbilgwuioml SiINC sap uogejdepe | ‘jeuuosiad ep UONBLLIO) ] BISHSSSoSU 19-91j50)
‘uopeielBel €] 9P UCHEINLULO 8I2ANOU B] B 80B] SINSJonpoid $ep je uonnogxs p sajuoine sap uogeidepe aun ujus elenbyduwl pioosoe 182 ep inenbia ua ealjus

JINOAQ 18 ‘ossins aipen &) anb o(qisij suiows ‘enbiuyoa} XnauiunjoA snid usgdoine weiside) cUPED UN 19JdOPE P S41BSSBOBU BIPUBIASP |! 'DJOSOE [SANOU 80 8P
InanBia ue saaud | 08AY "SINSIOR SjUBIRYIP $9f Jed NULod anbiioeds [ruoHEU 81XSIUCS UN & puodal assins Uole;sIBY| B] ap 2JNIONIS B ‘Joye UT JIBASIUIWPE
}@ anbipunf ena ap juicd np Juepodwi uswebueyd un eseuenus || uepuada) sue oz ap said sindep alansinod sousjeAINbs aun IBSIIGE]S 18 Josi|eLuio)
ep jewsed siew INSjBLLIOSUCD NP uonoejoid €] B U SIBULSISA SUIBLICP Ne sejpuglew ssousbixe s9) juswallanueisans sed sipot au pJcooe p 1eiosd o7

SIUBWI|E 58p e)uNosg

‘SAOSSBP-10 NES[GE] | JI0A "SIUBWIBHUSIE 18 §)iej8h 3P Shjd 1oy

(¥
suonosal se0 ep aijed Juswelels Je} gjouj08|e,| 9P S4ICSSR00. aIgiuEW 2p InNpoid inb §10g E aiipneys sunnb 89-)8 9|euisAlL apoLad g| JUeinp jususe
~anuesss Jussinpoid nb souelsip B sebeyneyo sep e 991 uononpoud ] ISSIIOAEED B PUS) BJ8D ‘9H0L08|e,p uciionpeld gf nod $10G NP UOSNIWoD g Jnod
UBHNOS UN P UOKDIPIBIUL] 98AY "SI0g NP Jed Segjuslie SBD SUIBLISD SUED JUCS 9oUB)sIp & afieyneyd ap ssjeuad sen) glioloee,| op juswsaiebs ainpoid ap
Qjjiel BUIRLISD BUN.P eoURISID g abeyneyo ap soelUs0 $B|IAN0U S8 8BI|q0 UoUED @] ‘9lEuisAIY spouad B JUBIND @1I0LI081,D UOIIONDOIM 8] JOSLICAE] 8P ULy




Le/6l

10} 9J|I9ANON

(02'2¥6 SY 1dS1) xud sap
S0UE|[ISAINS B| JUBUISOUOD 8[BJ9P3Y 107 '9'L°Z'E

(0'8¥. SY V1) UoneIAR | INS S[BI9PS) 10 'GL'ZE

(192 SY ‘BeDT) ©ouUBUNOUOD B| B SUOHOLY)

~S81 SAUINE 18 S[SHeD $9] INS S[eIPRY 107 YLTE
(Ze'eLL SS9 ‘417

[eJ2p9} Jjessiuiwpe jeunqu] 8| Jns 107 '€1°2°€

(oLLeLL
SY ‘417) |es9pgs Jeunqul 9| Jns 107 Z1TE

w : C 2119 zTe

_ sonesiB3| SUOHESIPOIN

(3vs) ielap
Saple S8p adug|[loAINsS B| NS 8jeJopal 10 L'L'Z'E




L2/0¢C

['s8100% seney xne suonesuadwod sap uonped
-9) 9p SaJajo sop uonelsspuod e| ap anbiweuAp

uonejdepe,p s|apow 8j 98Ae U] us uoisioald sun ¢leeLg
‘'Suas @2 us gydepe a9
ISUle JleJA9p JH3 €] 9p ¢ |e BLQ 9joiHe,| ‘81Aneo
ue asiw e| sueq "auusiad algluew ap 99 @ ‘sjnod
S9| JOWNSSE Udp IN| B 1889 ‘suonernobsu sap
I6sej2 aiped 8| suep sabejueae sainep JNUSQO,P
fediound j3oslqo swwod saAe siwoidwos a0 gydad
-0k JueAe |el19paj} I9SU0) 97 "SUCJURD SBP 213I10uURU saigns sauad
-} uoijedioned sues ‘uolesRpRUOD € ep bieyo e | sep  9yel0} Bl JuSs (0zvL¥ SY 'IHID
sainsaw sap Jed asuadwod JuswsjeiBaiul 2419 BIA | -uadwod s9||F “Seighs $9|000 soJney sop SSSINS  BUlBWOP
-ap Jaubeb e anbuew a| anb awiss Inb je}3,p |18s | seued—sep—os—oOg—top 8] SuUep uoljeuipIo0D €| }8 $9]j029 sajney
-uo9 8| inod sjgeidasde sed jsa,u uoniuedal ayje) | -eoxejueAned-ou-setg Z’'leel9 Wy | sep juswsebeinoous| Jns Ilelgpa) 107 'SZTE
OLL vy
SY ‘dd3 s8] Ins 10]) sajelopa) sanbiu
-yoajhjod s9|0299 s8] INS BlEISPY} 107 Y'TZE
(11°€28 SYH '3S7) se21AISS Bp UONEIO) B
19 10jdwa,| Bp 901AISS 8| INS 3|BIZPDY 107 €2 T E
(0z'z¥l SY ‘137) uoy
-e1Bajul | 310 s1ebuens s9| Ins 9jeIgPS} 107 ‘22T E

SaAlje|sIB9| suonesyipop

(d0D7)
sa||auuolssajold suoneoslljenb sap asues

-SIBUUODR) B] 9P SUIBWIOP 8| SUep dAle.)
-sjulwpe uoneladood k| NS 9|BIPS) 107 L ZZE

senbieway

Sj|ejuaA9 uoneduIp
~ow ap uonisodold

9UIS2UOCD 9Oy

s3ei9pg) S107




3ele

sallejes sop uonoajold : seuuosiad sap uoRINAID 3UqIT ‘€2

(lg'ses
Sy ‘Asd1) albojoyoshsd e ep eurew
-Op Np jueAsial suoissajold sg| Ins 107

AXA4A>

(12118 SY ‘uesd)
glues ej ap suoisssjoid S3| Ins 107

HXX4*

(L1118 SY ‘PANCT)
sejeolpgw  suoissajold s8] Uns 107

01Lecee

(10'6€6 SH 'Sdd)
suoneolilenb sao 8p uUOHEOULIOA €|
Jns segjuswalbal suoisssjoid sap aiped
8] suep sa||puuoissajoid suonedlljenb
$IN3) 191ej09p Sp $3JINISS Ip sallejelsaid
sap uolebijgo, Jns juepod s|elopay 107

6¢CC¢E

(012 S¥ 'DD) 8ssIns (1A 8poD

8CT¢E

(cv'1€8
SY ‘d147) obessed auqy B J4ns 107

AR

(0¥'1€8 S 'd147) SMpieAUl )8 SJUBAIAINS
‘oss9||IaIn  9||suuolissajoid asuelongud
e| suep abessed aliq|| 9} Ins 8|ei9pa} 107

EXXA>

"anbiweuip uoneidepe p
ajopow o] 29AB UONDIPEJUOD US JBJJUD J|ques
Inb 80 "GZOZ |UAE J3| 9| JuBAE Saiquidw Sield,p
sjuess|iuossas xne sagnbjdde sspnjop saxe)
Sop 9seq E| JNS S9YNJJED JUOISS SBJUUOHUSDW
-sns sajojesuadwos suonngLiuod sa| anb g|ndns
Juswejdwis 188 | ‘JusW||dN)OY "BNUSAUSI] Jlelas

sanbieway

~ 9]|9judAS uonesyip
-Ow ap uopisodoiy

9UI2U0D SORIY

$ojelopy} stoT)




LEITT

(L'Sp. Sy

‘ALT) sinabehon ep podsuesy a| INs 107 ‘ZYZE
(L0L'er. SY ‘4PD7)
18} 8p sulwByd S$3| INS SleISPY} 107 LPTE

saAlje[siBa] suonesyIpoy

S94)1S9.4.19) spodsuel] p'z'¢

(1182 SH ‘d7) aue e 30
sayep Inod aynsinod e} uns ajeI9pay 107

GeCe

(lesiziee
S¥  'O3NV) lleAe  8p  8ARO9)
-|00 UOIJUBAUQD e| ap uoljealdde,p dweyo
8| aJipusiep uepswiad sjeigpal 107

yeee

(022 SY ‘0D) suonebijqo sap j0iq

£eTE

(8ssINS €l 8p 8JgIdURUY UOHNQLIUOD

'G'g’¢ 1ssne yoa) (1L'960°22L S 'dINT)
solgnd sgyosew s8] IS S|eI9PDy 107

44>

(0z'€28 SY 12Q) leney
ap sadA)-sjesuod ss| Jed snasud xnewiu

-lW sallejes sap SO|0JJU0D XNk 18 sayoe)
-9p sinajjieael) xne sajqedljdde Juswaub
-edwoooke p sainsaw s3] JNs ojesopa) 107

1eee

sanije|sib3] suoleayipoly

sanbJeway

8l193uaAg uogeoyIp
-ow ap uonisodoid

9LLIDIUOD SOOIy

80je19PY) S107




lejee

(6°€61 SH) swwoy,| ap syoup sap
Juswisolojuas ap 318 xied e ap SjIAIL uol

-owo.d op sainsaw sap INs [elops) 107 ‘£°6'T'E

(saurejes sap uon
-08jo4d : ssuuosiad sap uoieINoN 8IqIT]

€€ issne Jon) (1'960°22L S 'dWNT)
solignd saydew S8 INS JjeIPPI} 107 Z2GZE

soAe|siBg| suonesyipoiy

(0997) edoing us
UoIS9YOod B| 8p JusWI2Iojual nNe aSSING

Bl 9P suolNguIU0D s8] JNs sjelsps) 107 L°'GZE

10] 8||9ANON

9SSING k] ap aldloueuyy UONALIUOCY *GZ'E

sonbhieway

9][sjuaAe uoneoylp
-ow ap uopisodoid

9UJOOUOD JJOIY

So[ei9po) S107]




24/27



Le/ee

UMIN/SOINT 000.2 aldwaxa Jed ‘sjuesiynsul }so
aiyo,] snb yelanbipul Inb ayslew ap xud sp apwi|
aun |1-1-e A no xud np Juawwepuadapul aydiew 9|
J21njo)0 op sjgissod sed }ss,u || NO suolen)s sop
Juswanbiun uo-}-sjied ‘easivaid JI0s syodsew ) InNs
ajues|ynsul a1o,p uoljou g| anb suopuewsap snou
‘nusjulew aile Jleasp esule jo0 Is ‘Wed anneq

"S2IP9p SIN0I3S ap sualow ap suononpotd sap
Jed syosew 3] Jassney e Jinues sed J1op au 18 vy L
-SO Uejd np juswayodudjosp saide sai9Ae sunuad
ap uonen)is ap sed us,nb JAIes JOp BuU anJasal e

‘| eulje Jajig

Jejenbag py

"8|eljiul UoIjejnULIO) )
Janissuod ap suosodoud snop "« “*sjjsuuoluodoid
ajsiuew ap anb "» 8jueIsIXe uoljenwlo) e anb
a)Ioljdxa sSulowW }S8 « aulaoduod s3] Inb yed e} ap
Jnajney e juawanbiun - » UOIEINULIO 3|j]2ANOU B

PIRIC e L WY

"Sjuswas
-sl}saAul sing| Jaitueld inod swus) Buo| e jigels
9p ul0saq Joys UL Juo aseq ap Juswauuoisiaoid
-de p sinassiuino) sa7 ‘abesiaus jse aseq ap Jusw
-ouuoisinoidde,| ap joue un |s |aJoduwd) UoZLIOY,|
Josiogud ap Juepodwi 3se J1,nb sjqwss snou || |3d
-\ e} suep ja1odws} neaAlu ne nAid 1S8,U ualy «
"211BSS309U aWiIs9,| 9||9,nb sdwsjbuoj issne Jioaes
e 'siAe [9Anou e nbsnl ‘sginbal xud sp 1posse ‘9inb
-2J @seq ap Juawsauuoisinoidde un JaAlasuod ynad
assing ey, anb anbipul ;7 "ue,) ap anejUSWIWOD &7

LMY

(L'¥e. SY ‘13dvy) 9Hou08|e
ua juswauuoisiroidde | NS sjeI9pPs) 10 2 LSS

‘PG 10 BEE 'PEZ "HE Sap suolisodsip saj 2ane 16
-ojeue Jed A 0G| B aouessind ap ajwi| e} Jaubipy

B9 L'[e Gl WY

(0°0gZ SY ‘au3xT) @ibssug | Ins 107 "LLE'S




JR AL

(0v'916 SY ‘I47) senoozide sy uns 107 GZE'E

(0’126
SH ‘047) s}oI04 s8] Ins BJRIZPI) 10T PTEE

(L'oLe
SY UBy1) ainynoube,| uns sjesgpsy 107 €ZEE

(0'218 SY 'Ivan) siensn syalqo ss) 19
sallejusili|e sea4usp S| INS BjeIopPd} 107 2SS

(GSY S ‘Vd1) xnew
-lue sap uolosjoid B} NS SeIPPD) 10T L'ZEE

saAne|siba] suoeoylpoly

Sjuswitje sap 9JNIYS T°E°E




LelLe

"Sjuspo9.d saudeyd s9| SUBP SIWP SAUIBJUSLULIOD SOP SAISSSI SNOS ‘Juawaddo|aAgp ap XNeIgpg) S9JaLIe SIoJ) XNE )9
UOHESIIIGE]S 8p [eI9P3) 919.Je | B USNNOS Uos Juswa|eqold spodde Jej3,p [19su0 8| ‘[euolieu NESAIU NE SNOU0D SPIODOE S8p SIANED US asiW | op juessiBe g

"syuepodwy Juswsaiginoiped
18 'Jej3,p Seple Xne saAljejal no se|jsuuonnisul suolisanb sa) 1jB91 unod aunssw Ins suonNjos sap JaAnos} ap ‘sdwie} BWPW US I8 9sSING B| ap 12J91U1|
suep os Inb sinsjoas sa| suep Jaddojaagp 8| Sp ‘JN,| 9P INSLJIUI YdJew ne sk | Jaasesaid ap Jouuad Inb ‘« sjenbed Jed » sysoidde 3j|aAnou g1
'8ssing e| op asglnolped uonenys | op sjdwoo jueus) suondedxs sep Jusuuaidwod Inb Jn,| 99Ae suoleioobau sap Je)Nsal 9 ISUlE Snjes Je}J.p [1Iasuo) a7

"S|euOljeu sjwouolne | Juealasaid Us JNo} ‘S8IUUSIIP SBIJIUISP SIP SINOD e
saAnaid ses Jiey Juswebie| e ‘enbijewbeld 12 99.q1INbe sIo} Bf B ‘SjRI9)E|Iq SI0A 81970 "S910069U SPI0OJE SBp SaUIBWOP S| SUEP (.| 2P JNauguIl dyolew
NE $300.,| JIOABS B ‘9]|aNnjoe UOIEN)IS B| 9p S}ejualq s9 Isule JaAIasaud Jo ojelsie|iq s10A | JaddojaAap Jo Jesi|igels ap Jnoj jueAe jawiad 91906su janbed a7

'9ssINg €| 9p souepuadgpul| e 18 9juadsoud ef e ‘9INo9s e e 9|jon
-U9SS® }$8 UOoNEPI|0SU0D 832D 's9|qe}s sanbiwouodd Jo senbipun| ‘senbiesoowgp sins|ea xne aleusyed UN J9AE SUONE[S) SBS JSPIIOSUOD Op S)ISS303U B
€ juenb |esgpgy (ilesuo) np uoneaidde,| sbened jejg p 19suo) 3 ‘usidiynw os saguswbesy senbijodosb suonenys sa) O 8|BuUOlBUISUI BUSIS BUN INS

¢ (jeuoneu nesaiu ne
8AN Ud as|w 33 suoneldobou sep ey Insad) JN-assing janbed o) snoA-zenjeA Juswwod : efeqo|b uonenjeay




