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Des valeurs,
une ambition

Depuis un demi-siécle et ’ladoption en 1975
de la premiére loi cantonale vaudoise qui lui
a été dédiée, le sport n’a cessé d’évoluer et
de connaitre un développement constant au
point d’occuper une place majeure dans notre
société. Qu’il s’agisse de compétition profes-
sionnelle ou amateure, d’éducation physique,
de loisir, d’activité physique au sens large,
de santé publique ou encore de retombées
économiques, le sport est multiple. Et il fait
face a d’importants enjeux auxquels ce pre-
mier Concept cantonal du sport et de ’activité
physique vaudois apporte une réponse.

Ce document trace une ligne. Il dégage un horizon s’ap-
puyant sur cing axes stratégiques qui s‘laccompagnent cha-
cun de propositions concretes. Les cing domaines identifiés
couvrent un large spectre qui va du sport populaire et d’élite,
en passant par la promotion de la reléve et de la santé, 'édu-
cation physique en milieu scolaire, le sport international, ainsi
que la question des équipements et des installations.

Lensemble de ces thématiques couvre plusieurs politiques
publiques dont le déploiement concerne les trois niveaux
institutionnels que sont les communes, les cantons et la Con-
fédération. De nombreux acteurs privés, a I'instar des fédéra-
tions, des associations, des clubs ou encore des fondations,
sont les premiers partenaires de la mise en ceuvre de la poli-
tique sportive poursuivie dans notre canton et qui prend une
nouvelle dimension avec ce concept cantonal.

C’est pour cefte raison que les réflexions qui se frouvent &
'origine de ce document de référence ont également été
nourries d’échanges avec de nombreuses personnes et ins-
tances concernées par le sport et I'’éducation physique. Pro-
pice au dépassement de soi, d la quéte d’exploits comme &
celle du bien-étre, le sport facilite I'intégration et se doit de
promouvoir ’égalité tout en prenant en compte les enjeux liés
& la durabilité. Ce concept fera I'objet d’une évaluation pé-
riodique pour qu’il reste ambitieux et cohérent.

Le premier Concept cantonal du sport et de l'activité phy-
sique vaudois met ainsi en lumiere nofre ambition d’offrir
au sport et a l'activité physique une place prépondérante au
cceur de P'action de I'Etat, tant leurs impacts participent a la
qualité de vie dans notre canton. Ce document est ainsi non
seulement un guide, mais aussi un engagement.

Christelle Luisier Brodard

Présidente du Conseil d’Etat

Cheffe du Département des institutions,
du territoire et du sport



Le sport dans
le canton de Vaud

84

La proportion en pourcent de la population suisse
qui pratique occasionnellement ou réguliérement
une activité sportive.

20’000

Le nombre de membres de comité, entraineures
et entraineurs et arbitres, essentiellement bénévoles,
qui ceuvrent dans les clubs vaudois.

2’965

Le nombre de Vaudoises et Vaudois qui ont pris part a
Pune des 115 formations J+S organisées dans le canton
en 2022.

13’760

Le nombre d’éléves vaudoises et vaudois ayant participé
a une ou plusieurs activités du sport scolaire facultatif
durant 'année scolaire 2021-2022.

41

La proportion en pourcent des sportives et sportifs d’élite
suisses qui pergoivent moins de 14’000 francs par an de
revenus générés par leur activité sportive.

58

Fédérations sportives internationales présentes
sur sol vaudois.

55

La proportion en pourcent de clubs vaudois qui disent
manquer d’infrastructures. Et un quart des clubs refusent
des nouveaux membres pour cette raison.



180°
000

Le nombre de membres recensés dans
les 1’150 clubs sportifs vaudois.

873
000’
000

La valeur ajoutée annuelle sur le territoire vaudois
générée par la présence des siéges des
fédérations sportives internationales.




Une politique
sportive durable
et transversale

La politique du sport et de I'activité physique
vise l'exemplarité en termes de climat et de
durabilité. Agissant sur plusieurs dimensions
de la durabilité, elle répond au but de la loi
sur ’éducation physique et le sport qui « vise a
encourager I’éducation physique et sportive et
la pratique du sport a tous les niveaux et pour
’ensemble de la population, dans le respect des
valeurs éthiques et en favorisant les principes
du développement durable ».

La mise en ceuvre de la politique du sport s’ins-
crit en cohérence avec les objectifs climatiques
et de durabilité du Conseil d’Etat. Afin de ré-
duire 'impact de la pratique du sport, la prise en
compte des critéres liés a ces deux thématiques
majeures est nécessaire tant lors de I’évaluation
des projets que dans le cadre des subventions
cantonales.

La durabilité concerne toutes les politiques pu-
bliques. En ce qui concerne la politique du sport
et de l’activité physique, sa mise en ceuvre s’ins-
crit dans plusieurs thémes de I’Agenda 2030
avec des mesures qui contribueront a la réalisa-
tion de plusieurs de ses objectifs. Ainsi un point
d’attention particulier sera porté aux théma-
tiques transversales ci-contre sur lesquelles de
nombreuses propositions du présent concept
peuvent avoir un impact significatif.



La santé

La pratique sportive contribue a la santé de la population vaudoise, I'exercice régulier

d’une activité physique étant reconnu comme un facteur important de prévention des

maladies non transmissibles. Le sport et l'activité physique ont aussi un effet positif sur

la santé mentale et les fonctions cognitives en améliorant notamment la confiance en

soi. Toutefois, la pratique excessive d’une activité physique peut nuire a la santé phy-

sique et psychique des individus. Il s’agit donc de veiller & encourager une pratique
propre et éthique du sport.

Lenvironnement et le climat

La pratique sportive a un impact sur 'environnement et le climat, notfamment & fravers
la construction et 'exploitation d’infrastructures, et lors de 'organisation de manifesta-
tions. Dans ces deux domaines, des sfratégies visant da limiter les impacts climatiques et
environnementaux doivent étre déployées par les collectivités publiques, notamment par
des efforts dans la planification, la conception et la réalisation des infrastructures et des
événements. En paralléle, le réchauffement climatique impacte déja la pratique sportive,
il est ainsi nécessaire de tenir compte de ce parameétre dans le cadre de leur organisation
et leur développement.

Linclusion et P’intégrité

La prafique sportive doit s’assurer que le sport et l'activité physique jouent leur réle

d’intégration pour 'ensemble de la société. Il est donc nécessaire d’agir en ce sens.

De méme, il est important de garantir I'intégrité des personnes a travers des mesures

de prévention des abus de tous types qui assurent une pratique sportive dans un cadre
respectueux.



Une vision

« Le Canton de Vaud se positionne comme un
territoire de promotion du sport et de l'activité
physique sur le plan local, national et international
avec I'ambition de I'encourager a tout age, pour
foutes et tous, en vue de favoriser qualité de
vie, santé et bien-étre. Capitale administrative
du sport mondial, le Canton soutient la releve
et le sport d’élite, de méme que la construction
d’infrastructures sportives durables et en
suffisance. »
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5 axes stratégiques

Pour répondre a cette vision, 5 axes stratégiques
ont été identifiés. Ils se déclinent en 15 objectifs
et 57 propositions qui vont contribuer au déve-
loppement du sport et de l'activité physique. Ils
sont présentés sans ordre hiérarchique ou d’im-
portance.

1

Sport populaire
et activité physique
Favoriser le développement de la pratique sportive et phy-

sique au sein des clubs et en dehors des structures sportives
fraditionnelles.

2

Education physique, sport
scolaire et parascolaire

Assurer la place de I'éducation physique et sportive dans
'enseignement, et de l'activité physique dans le cadre des
activités parascolaires.

3

Sport international,
économie et recherche

Contribuer & renforcer la place de Lausanne et du Canton de
Vaud en tant que capitale administrative du sport mondial et
favoriser la création d’activités économiques, les retombées
touristiques et le rayonnement académique.

12

4

Sport d’élite et promotion
de la releve

Renforcer les conditions-cadres favorables au dévelop-
pement de la reléve et a la pratique sportive de haut niveau
dans le respect de l'intégrité physique et morale des athlétes.

5

Infrastructures
sportives et espaces
pour le mouvement

Soutenir les communes dans la planification, la construction
et la rénovation d’infrastructures sportives et d’espaces
favorables au mouvement.
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1

Sport populaire
et activité physique

O,

Situation actuelle

Le canton de Vaud dispose d’un riche tissu associatif qui comprend plus
de 1’000 clubs, 180’000 membres et plus de 20’000 bénévoles dans I'en-
cadrement administratif et sportif (monitrices et moniteurs), ainsi que
dans l'arbitrage. Mais le sport associatif doit relever d’importants défis
compte tenu de la croissance démographique, de I'’évolution des modes
de « consommation sportive », de la diversification des publics, du man-
que d’infrastructures, des difficultés a renouveler les postes de bénévoles
et, dans certains cas, de 'inadéquation entre 'offre associative et une
part de la population désireuse de moins d’engagement et de compéti-
tion. Un nombre croissant de clubs doit refuser de nouveaux membres,
principalement par manque d’infrastructures ou de personnel d’enca-
drement sportif. La complexification des exigences légales et adminis-
fratives est également un frein & leur développement. Dans ce contexte,
il convient que les pouvoirs publics proposent un soutien en adéquation
avec cetfte nouvelle donne.
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Objectifs

1.1

Favoriser le développement des compé-
tences, le réle social des clubs et la promo-
tion du sport associatif vaudois

1.2

Développer le soutien a une activité phy-
sique et sportive respectueuse des notions
d’inclusion, de genre et d’intégrité dans les
milieux associatifs et en pratique libre

1.3

Soutenir le développement de projets
et la promotion de la pratique autonome
de Pactivité physique et du mouvement

16

@

@
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Encourager la professionnalisation des asso-
ciations faitiéres du sport vaudois (associations
cantonales et Sport Vaud), en vue de renforcer
les compétences administratives et sportives de
ces entités.

Favoriser le développement de compétences en
matiére de technologies numériques dans les
clubs et associations cantonales.

Promouvoir le partage d’informations, de con-
naissances et de bonnes pratiques au sein du
sport associatif.

Soutenir et valoriser le bénévolat dans les mi-
lieux sportifs.

Favoriser le renouvellement et le développe-
ment de I'encadrement sportif en créant une
fonction d’assistante entraineure et d’assistant
enfraineur sous I'égide du programme fédéral
Jeunesse+Sport.

Encourager le développement de pratiques
sportives sans compétition dans les clubs.

Intégrer le phénomene du e-sport et ses liens
avec une politique sportive cantonale.

Offrir une expertise canfonale en matiére de
prise en considération des notions d’inclusion
- notamment des personnes en situation de
handicap -, d’identité de genre, d’orientation
sexuelle, et d’intégrité dans le domaine du sport
et de l'activité physique.

Favoriser 'égalité des genres dans les pratiques
sportives et dans les sphéres dirigeantes des
clubs et associations.

Promouvoir une pratique respectueuse de l'in-
tégrité de foutfes les personnes pratfiquant du
sport ou de l'activité physique en partenariaf
avec les organismes actifs dans le domaine, no-
tamment avec Swiss Sport Integrity.

Former le personnel d’encadrement des spor-
tives et sportifs a l'utilisation des programmes
de prévention en matiére d’éthique dans le sport.

Sensibiliser au fair-play dans et autour du sport.

Conseiller et soutenir les communes dans la
mise en place de programmes favorisant le
sport et lactivité physique dans et hors des
clubs, y compris en libre-acces, pour foutes
les tranches d’dge de la populafion dans une
logique intergénérationnelle.

Considérer les possibilités offertes par les tech-
nologies numériques pour favoriser la pratique
d’activité physiques (applications, parcours
connectés, efc.).

Metfre sur pied ou soutenir des programmes
d’activité physique en faveur des seniors.

Promouvoir la pratique de l'activité physique au
fravers des manifestations sportives populaires.
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2

Education physique,

sport scolaire et parascolaire

O,

Situation actuelle

Conformément & la loi fédérale, la loi cantonale fixe les obligations pour
le sport a I'école et place le sport et l'activité physique comme partie
intégrante du systéme éducatif (santé, bien-étre, valeurs, estime de
soi, confiance, performance individuelle, gestion des conflits, inclusion,
etfc.). Les cours de base d’éducation physique et sportive sont souvent
accompagnés de journées sportives, de camps sportifs, de sport sco-
laire facultatif ou de compétitions cantonales inter-établissements.
Laugmentation continue du nombre d’éléves constitue toutefois un
défi permanent pour la construction des infrastructures nécessaires &
cet enseignement. Parallelement, I'école est le lieu de rassemblement de
tous les enfants, éleves, apprenties et apprentis, celui ou les jeunes dé-
couvrent des disciplines variées et ou les bonnes habitudes en termes de
pratiques sportives peuvent étre acquises ou consolidées. En ce sens, de
nombreux programmes d’initiation et sensibilisation sont & disposition.
L’école est sans cesse en mouvement, les éléves doivent I'étre aussi.
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Objectifs

2.1

Renforcer ’éducation physique et sportive
et veiller au respect de la législation en
vigueur

2.2

Développer le sport scolaire facultatif

et les offres sportives complémentaires sur
I’ensemble du territoire en collaboration
avec les communes et les milieux sportifs

2.5

Favoriser ’émergence de projets pilotes
dans le domaine parascolaire

20

Favoriser la construction des infrastructures
sportives intérieures et extérieures nécessaires
a lenseignement de I'éducation physique et
sportive conformément aux dispositions légales
ainsi qu’aux besoins des activités parascolaires
et du sport associatif.

Encourager les partenariats pour la constfruc-
tion, 'exploitation et la mise & disposition des
infrasfructures sportives dédiées a I'enseigne-
ment (communes, Canton, établissements d’uti-
lité publique, associations et clubs sportifs).

Renforcer le soutien aux camps sportifs sco-
laires.

Favoriser la mise en place de I'éducation phy-
sique et sportive ainsi que les offres complé-
mentaires de sport scolaire facultatif pour les
éléves a besoins particuliers.

Favoriser et financer des offres de sport scolaire
facultatif aussi développées que possible dans
chaque établissement scolaire.

Promouvoir le lien entre les établissements sco-
laires et les milieux du sport associatif.

Encourager les programmes et initiatives, recon-
nus par le Canton, de promotion du mouvement
et de l'activité physique dans la scolarité obliga-
foire et post-obligatoire.

Proposer des formations spécifiques & 'organi-
sation et & 'encadrement d’activités sportives
au personnel des structures parascolaires.

Elaborer ou soutenir I'émergence de projets
pilotes permettant d’apporter du mouvement
dans le cadre parascolaire en parftenariat, se-
lon les cas, avec les communes, les directions
d’établissements scolaires, les milieux sportifs,
de la santé et de la jeunesse.



Focus

Le mouvement a P’école

La loi fédérale impose I'enseignement de trois périodes d’éducation physique hebdoma-

daires a tous les degrés de la scolarité, gymnases y compris, ce que le Canton de Vaud

peine parfois a réaliser du fait, en particulier, d’infrastructures de sport manquantes. Ces

frois lecons hebdomadaires sont complétées, selon les établissements, par des camps
sportifs, des joutes sportives ou des aprés-midis sportifs.

Face aux enjeux liés a la mobilité et a la sédentarité, 'école offre d’autres possibilités de
promouvoir le mouvement et l'activité physique. Il existe des programmes spécifiques,
parfois de nature fédérale, qui incitent & introduire du mouvement & d’autres occasions,
a 'image de L’Ecole Bouge qui propose 15 minutes d’activité physique quotidienne, es-
sentiellement dans les classes du degré primaire. Dans le canton, chaque établissement
scolaire est par ailleurs tenu de mettre sur pied un programme de sport scolaire faculta-
tif. Celui-ci propose différentes activités sportives, le plus souvent gratuites, aux éléves
en dehors des heures de cours. Ceux-ci s’inscrivent pour une session de 4 a 20 semaines.
Le programme permet aux écolieres et écoliers de découvrir différentes disciplines avec
'espoir que 'une ou l'autre leur donne envie de persévérer au sein d’un club ou en pra-
tique libre. Entre 13°000 et 20’000 éléves y participent chaque année.

Au fravers de ces différentes interventions, le Canton de Vaud fait ainsi la promotion
des nouvelles recommandations de 'Organisation Mondiale de la Santé, adaptées par
I’Office fédéral du sport (OFSPO) sous le slogan « Chaque geste compte ».
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3

Sport international,
économie et recherche

O,

Situation actuelle

Au cours des dernieres décennies, grdce au statut de capitale olympique,
le Canton de Vaud et la Ville de Lausanne onft fissé un réseau d’une soix-
antaine de fédérations et organisations sportives internationales faisant
du fterritoire vaudois la capitale mondiale de 'administration du sport.
Par ailleurs, et de maniére réguliére, le canton de Vaud est le lieu d’ac-
cueil de nombreux événements sportifs nationaux ou internationaux de
tout premier plan. Mais la concurrence internationale est de plus en plus
vive. Laction des pouvoirs publics doit des lors s’adapter constamment
pour répondre a ce défi et favoriser la mise en place d’un écosysteme
economique et académique fertile & l'innovation. Un tel écosysteme
repose é€galement sur des conditions-cadres favorisant les retombées
économiques générées par l'activité sportive et I'industrie du sport.

23



Objectifs

3.1

Renforcer le soutien a lPaccueil de
fédérations sportives, de manifestations

et de congrés sportifs internationaux en
collaboration avec la Fondation « Lausanne
Capitale Olympique »

3.2

Favoriser les liens entre les milieux
économiques et académiques et les fédéra-
tions sportives internationales

3.3

Favoriser les retombées économiques,
sociales et touristiques de la politique
de promotion du sport

24

Identifier régulierement les besoins et attentes
des fédérations et organisations sportives infer-
nationales afin d’adapter, selon les ressources,
la stratégie et les conditions-cadres nationales,
cantonales et communales.

Elaborer et metire en oceuvre une stratégie
d’accueil des manifestations sportives interna-
tionales sur I'ensemble du territoire cantonal,
qui fixe des priorités en fonction des retombées
attendues et des objectifs de durabilité.

Renforcer les actions de mise en réseau des
fédérations sportives internationales entre elles
et avec les organisations internationales pour
qu’elles y trouvent une plus-value unique au
monde.

Favoriser '’émergence d’une stratégie de diplo-
matie par le sport qui doit permettre au Canton
de Vaud et & la Confédération de bénéficier de
ce réseau sportif international pour leur rayon-
nement et le développement de leurs autres
politiques publiques.

Renforcer les synergies avec les milieux écono-
miques et académiques en vue de développer
un écosystéme dans le domaine du sport qui
renforce la place de Lausanne et du Canton de
Vaud comme capitale mondiale de 'administra-
fion du sport.

Encourager le lancement et le développement
de projets collaboratifs autour de I'innovation et
la durabilité dans le domaine du sport.

En collaboration avec les actrices et acteurs
concernés, identifier et favoriser des activités
sportives susceptibles de générer des refombées
économiques, sociales et touristiques en te-
nant compte des différents atouts des régions
du canfon et du développement d’un tourisme
quaftre saisons.

Lors de grandes manifestations sportives,
s’assurer d’une collaboration entre les organi-
sateurs et les enfreprises, les prestataires ef les
fournisseurs vaudois, y compris dans le secteur
du fourisme.

Obtenir des données sur les retombées écono-
miques, sociales et touristiques pour orienter les
décisions.

Favoriser la création de liens entre les fédéra-
fions et organisations sportives internationales
et le tissu local (population, communes, mani-
festations sportives).

Intensifier les relations avec les fédérations
sportives nationales en vue de favoriser les
collaborations avec les fédérations sportives
internationales et les associations cantonales.









4

Sport d’élite
et promotion de la reléve

O,

Situation actuelle

Le soutien au sport d’élite et & la promotion de la reléve s’est considéra-
blement développé ces trente derniéres années, en Suisse comme dans
le canton de Vaud, parfois avec 'aide de fondations ou associations
subventionnées. Sous I'impulsion de Swiss Olympic, I'organe faitier du
sport associatif en Suisse, la détection et I'identification des talents, de
méme que la mise sur pied de structures chargées de les réunir et de les
encadrer (centres régionaux et centres nationaux de performance) ont
été uniformisées au sein des fédérations sportives nationales. C’est & ce
cadre que doivent se rattacher les systemes sport-études des différents
cantons. Celui du Canton de Vaud s’est fortement étoffé ces derniéres
décennies, notfamment en s’efforcant de s’‘approcher au mieux des be-
soins des sportives et sportifs fout en accordant toute 'importance re-
quise @ la réussite scolaire ou professionnelle des athlétes concernées
et concernés. Le sport d’élite et de releve évolue toutefois rapidement,
ce qui demande aux pouvoirs publics de s’adapter.
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Objectifs

4.1

Développer le soutien a la reléve et au
sport d’élite en coordonnant P’action de la
Confédération, du Canton et des différentes
fondations et associations

4.2

Favoriser I’établissement de centres ré-
gionaux et nationaux de performance en
concertation avec les clubs, les associations
cantonales, les fédérations nationales et
Swiss Olympic

4.3

Développer et piloter le dispositif sport-
études en collaboration avec les associations
sportives cantonales et les centres régionaux
et nationaux de performance (CRP et CNP)

28

Renforcer les conditions-cadres favorables au
développement de la reléve et du sport d’élite
(détection, école et sport, formation des en-
traineures et entraineurs, prévention du dopage,
transition reléve-élite, reconversion, etc.).

Soutenir financierement le sport d’élite et de la
reléve, en collaboration avec les associations et
fondations vaudoises concernées.

Soutenir 'implantation de centres régionaux et
nationaux de performance dans le canton de
Vaud.

Encourager la professionnalisation des postes
d’entraineures et entraineurs de la reléve dans
les associations cantonales.

Consolider la stratégie sport-études cantonale,
notfamment en favorisant la professionnalisa-
tion du dispositif.

Superviser le fonctionnement sportif des struc-
tures sport-études, notamment au niveau des
procédures d’admission et de maintien.

Tenir compte, dans le systéme sport-études vau-
dois, des besoins différents selon les disciplines
sportives.

Assurer un accompagnement individualisé des
éléves en sporf-études.

Favoriser laccompagnement des éléves par des
professionnelles et professionnels de la santé
(médecins, psychologues, physiothérapeutes,
efc.) pour mettre en place un cadre propice a la
performance sur le long terme.



Focus

Vaud Générations Champions

Depuis 2022, le Canton de Vaud soutient I'association «Vaud Générations Champions »

dans son objectif de favoriser les ambitions sportives des athlétes, de valoriser leur par-

cours, de créer des liens avec les éléves des écoles vaudoises au fravers des valeurs du

sport et de créer une dynamique solidaire entre les championnes et les champions d’hier,
d’aujourd’hui et de demain.

Ce programme novateur apporte tout d’abord un soutien financier et moral aux spor-

tives et sportifs d’élite vaudois a fravers des aides financieres, en partageant des con-

seils de carriere et en donnant accés a un réseau d’expertes et d’experts, ainsi qu’d un
programme de mentoring avec des Olympiennes et Olympiens.

Vaud Générations Champions propose aussi de valoriser les championnes et champions

vaudois au fravers de campagnes de communication, un soutien indirect, mais précieux,

pour des athlétes qui souffrent d’un manque de visibilité. L'objectif est de faire con-

naifre ces ambassadrices et ambassadeurs a la population du canton, de sensibiliser
cette derniére au sport d’élite et a ses valeurs.

Il inspire également les éléves au travers du programme « 1 classe - 1 champion ». Les

athlétes soutenus parrainent une classe vaudoise pendant une année. Les éléves assis-

tent & une compétition en Suisse ou participent d une initiation sportive. L'objectif est

de transmettre des messages forts de dépassement de soi, de partage, d’'amitié et de
détermination.
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5

Infrastructures sportives

et espaces pour le mouvement

O,

Situation actuelle

La croissance démographique vaudoise engendre des besoins constants
en nouvelles infrastructures sportives de toutes sortes, alors que la sé-
dentarité de la population nécessite le développement d’'aménagements
urbains favorables au mouvement pour toutes les classes d’age, des
plus jeunes jusqu’aux seniors qui sont de plus en plus nombreux et de
plus en plus longtemps en bonne santé. Simultanément sont apparues
des difficultés plus importantes en termes d’aménagement du territoire
(ferrains constructibles disponibles), d’acceptation des projets selon
leur localisation, leur aspect architectural, ainsi qu’en fonction des nui-
sances sonores ou visuelles qu’ils peuvent ou pourraient provoquer pour
le voisinage. Les infrastructures sportives doivent aussi faire face aux
défis que représentent leur consommation énergétique et leur capacité
d’adaptation au réchauffement climatique.

31



Objectifs

5.1

Etablir un concept des infrastructures spor-
tives d’importance cantonale et régionale

5.2

Soutenir la construction d’infrastructures
sportives

5.3

Soutenir les communes dans la mise en
place d’'un aménagement du territoire
favorable au mouvement en libre accés
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Etablir un inventaire réguliérement mis & jour et
une planification des besoins principaux sous la
forme d’un concept des infrasfructures sportives
d’importance cantonale (CISIC).

Poursuivre et développer les liens avec I'Office
fédéral du sport (OFSPO), Swiss Olympic et
les fédérations nationales pour favoriser la
construction et Pexploitation d’infrastructures
sportives d’'importance nationale.

Etudier la possibilité de soutenir I'exploitation
des infrastructures reconnues d’importance
nationale, ainsi que certaines installations can-
fonales voire régionales comme les piscines et
patinoires couvertes.

Soutenir les communes dans la planification,
la construction, la rénovation et le financement
des infrastructures sportives, en tenant compte
des besoins des clubs et de la population.

Soutfenir les communes dans la réalisation
de concepts d’infrastructures sportives d’im-
portance communale (CISCO) et favoriser la
coopération intercommunale.

Etudier la possibilité de construire un centre
d’entrainement cantonal multisports.

Offrir une expertise garantissant la prise en
compte des enjeux de durabilité et d’écono-
micité dans la conception des infrastructures
sportives.

Favoriser les partenariats privé-public dans la
construction et lPexploitation d’infrastructures
sportives.

Encourager et soufenir les communes dans des
projets d’aménagement du territoire ou d’es-
paces favorisant P'activité physique libre, tout
en veillant & leur animation.

Participer a I'élaboration et 'accompagnement
de la mise en place du Plan directeur cantonal
en présentant notamment les besoins du sport
scolaire et ceux des milieux sportifs (communes,
clubs, etc.).

Offrir une expertise garantissant la prise en
compte des enjeux de durabilité, d’adaptation
aux changements climatiques et d’inclusion
dans la création et la rénovation d’espaces fa-
vorables au mouvement (cours d’école et places
de jeux, par exemple).

Metftre en place des structures modulables,
mutualisables, déplagables et intergénération-
nelles.



Focus

Une forte pression sur les infrastructures

Le manque d’infrastructures est un des principaux freins & la prafique sportive dans le
canton de Vaud, tant sur le plan scolaire que pour la pratique en club. En 2016, « Portrait
des clubs sportifs vaudois » relevait que la mise & disposition de plus ou de meilleures
infrastructures était un voeu formulé par 47% des clubs du canton. Début 2023, 600 des
1’150 clubs sportifs vaudois ont répondu & un nouveau sondage : 55% des réponses
indiquaient un manque d’infrastructures sportives a disposition et 25% des clubs ayant
répondu sont contraints de refuser de nouveaux membres en raison de ce manque
d’infrastructures.

La construction des infrastructures sportives incombe le plus souvent aux communes.

Celles-ci font d’importants efforts en la matiére. Quelques réalisations emblématiques

sont d’ailleurs venues enrichir le parc vaudois ces 10 dernieres années, a l'instar de la

patinoire et piscine olympique de Malley, du stade de football de la Tuiliére ou encore du
big air de Leysin.

Les difficultés rencontrées pour répondre aux besoins sont cependant multiples et tou-
jours plus complexes. Elles sont dues aux contraintes liées d laménagement du territoire,
aux capacités financiéres des communes (investissement et colts d’exploitation) et
aux enjeux environnementaux (nuisances sonores ou visuelles, plans de mobilité, etc.).
Certains sports de plein air ont, par exemple, un impact sur la faune et la flore ou ne
sont que partiellement, voire pas du tout compatibles avec les activités agricoles ou
sylvicoles. Chaque projet d’infrastructure doit ainsi faire 'objet d’'une pesée d’intéréts
entre les objectifs des différentes politiques publiques qui peuvent étre contradictoires.

Face & 'augmentation démographique continue et importance de lactivité physique

dans la société, en premier lieu en termes de santé publique, la construction d’infrastruc-

fures sportives et laménagement des espaces publics favorisant le sport sont devenus
des enjeux majeurs.
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