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Interpellation du groupe radlcal au Grand Conseil

Quel avenir pour les subventions versées par I'Etat de Vaud
aux organisations affiliées a la CPCL ?

La Municipalit¢ de Lausanne a présenté, le 19 décembre 2008, un préavis
concernant la recapitalisation de la Caisse de pensions du personnel communal de
Lausanne (CPCL) a hauteur de 350 millions. Ce projet vise a faire passer le taux de
couverture de la CPCL de 44.8% (a fin 2007) a 60% d'ici 2012, conformément aux
injonctions de I'Autorité cantonale de surveillance des fondations (ASF).

La CPCL ne regroupe pas seulement les assurés et les pensionnés de
I'administration communale de Lausanne. Une vingtaine d’autres-employeurs y sont
également affiliés, comme les Transports publics de la région lausannoise, le Théatre
de Vidy et le Conservatoire de Lausanne. La recapitalisation prévue sera financée
par les différents employeurs de fagon proportionnelle en fonction des réserves
mathématiques des assurés et des pensionnés concernés. La part incombant a la
Ville de Lausanne s’élévera a 273 millions, la part incombant aux autres employeurs
a 77 millions.

La grande majorité de ces autres employeurs sont des sociétés, des associations et
des fondations qui remplissent des taches d'intérét général. Elles encaissent pour la
plupart des subventions de I'Etat de Vaud en vue de la réalisation de leurs missions.

Sachant que la marge de manceuvre financiére de ces organisations est étroite, nous
nous demandons comment elles parviendront a financer la part de 77 millions a la
recapitalisation de la CPCL. Vont-elles diminuer leurs prestations, baisser les
salaires de leurs employés, pénaliser les usagers en augmentant leurs tarifs (billets
de bus, écolages, etc.), creuser leurs dettes ou demander a I'Etat de Vaud de verser
davantage de subventions ?

Au vu de ce qui précede, nous nous permettons de poser les questions suivantes au
Conseil d'Etat :

1. Est-ce que les subventions cantonales actuellement versées aux organisations
affiices a la CPCL risquent de servir, totalement ou partiellement, a la
recapitalisation de celle-ci plutbét qu'a la réalisation des taches d'intérét général
auxquelles elles sont destinées ? Si oui, serait-ce compatible avec la loi cantonale
sur les subventions ?

2. Est-ce que le plan de recapitalisation de la CPCL risque d’obliger I'Etat de Vaud,
juridiquement ou moralement, a augmenter les subventions aux organisations
concernées afin de leur permettre de poursuivre leurs activités d'intérét général dans
les mémes conditions qu’aujourd’hui ? Si oui, quels sont les montants en jeu ?

3. Depuis le début des années 1990, le taux de couverture de la CPCL n’a cessé de
baisser ou de stagner. Comment le Conseil d’Etat explique-t-il cet etat de fait ? Est-il
imputable a une gestion défaillante ?



4. Est-ce que les mesures prévues dans le plan de recapitalisation de la CPCL sont
de nature a faire passer le taux de couverture a 60% d’ici 2012 ? En d’autres termes,
est-ce que les perspectives de rendement retenues dans le projet sont réalistes au
vu des turbulences actuelles sur les marchés financiers ? Quelle est I'appréciation
technique de I'ASF a ce sujet ?

5. A quelles conditions les organisations affiliees a la CPCL peuvent-elles changer
de caisse de prévoyance professionnelle, sachant qu'il existe dans notre canton des
institutions spécialisées dans la gestion des caisses publiques ? Un tel changement,
permettrait-il de maintenir le niveau actuel des prestations fournies par les
organisations concernées sans péjorer la situation des assurés et des pensionnés ni
solliciter davantage les finances cantonales ?

Nous remercions d’avance le Conseil d’Etat pour ses réponses.

. et

Olivier Feller

Annexe : liste des employeurs concernés par la recapitalisation de la CPCL et
montants dus, rapport-préavis de la Municipalité de Lausanne 2008/59, page 34

Lausanne, le 24 février 2009
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Rapport-préavis N° 2008/59 du 12 décembre 2008

22.4  Annexe 4 - Liste des parts a la recapitalisation

CPCL - sous-couverture

Engagements
actuariels 4 100% Sous-couverture Réserve Recapitalisation
Totat Bilan Total Total fluctuation Total général roportionneile

Ville de Lausanne (catégorie A) 713'022'519.89]  1'556'274'888.03] B49'575559.56) 235'529'948.37]  1'085'105507.93]  229'181'309.66] A
IVilie de Lausanne {catégorie B) 132'855'550.71 290'065'634.30]  158'347'779.99 43'918'688.57 202'266'468.56 42'715861.10[ A ]
Total Ville de L 845'978'070.61] 1'846'340'622.33| 1'007'923'339.55{ 279'448'636.94 1'287'371'976.49]  271'897'170.77
Vignerons 1'5647'925.58 3'366'803.35 1837°948.98 511'320.22 2'349'269.20) 495'804.70] A
Ecole Romande des Arts Graphiques (Pens.) 131'284.87 283'652.87 154'847.03) 43'366.82 198'213.85 41'771.50| A
Soins domicile (Pens.) 545'437.27 1'178'466.71 643'328.84 18Q'172,17 823'501.04 173544.24{ A
Fondation BVA VL 2201'921.15 4'757450.37 2'697'107.74 727'352.03 3324'458.77 700'685.19] A
Total imilé 4'426'568.88 9'586'373.30 5'233'232,59 1'462'211.24 6'695'443.83 1'4114'715.63
Total Ville de t et assimilés 850'404'639.49] 1'855'926'895.63| 1'013'156'572.14] 280'910°'848.17|  1'294'067°420.31|  273'308'886.40
Transporls publics de la région lausannoise SA 156'335'116.82 341'203'070.70]  186'263'874.04 51'641'569.47 237'905'443.51 50'246'500.28{ B
Métro Lausanne-Ouchy SA 10'206'588.16 22'335'474.06 12'193'008.46 3'371'502.46 15'564'610.92 3'269'183.19[ B
Chemin de Fer Lausanne-Echallens-Bercher 9'675'284.41 21'084'613.48 11'610'159.57 3'195'988.97 14'706'158.54 3'104'978.03 B
Soclété Coopérative COLOSA 3'641'589.90 7'951'804.34 4'340'916.04 1202'912.19] 5'543'828.23 1171'004.52| B
Fondation Lausannoise Construction Logements 1'167'647,55 2'581'062.44 1'409'010.44 385'704.46 1'794'714.90 380'094.34| B
Fondation Maison pour Etudiants Unil et EPFL 1'396'349.20 3068'970.99 1'675'361.32 461'250.58 2'136'611.90] 451'945.09{ B
Société Coopérative d'Habitation Lausanne 3'018'208.77 6'661'320.04 3'636'436.43 996'993.13 4'833'429.56 980'964.26| B
Société vaudoise pour la protection des animaux 1'497'252.90 3299'837.86 1°801'392.30 494'581.71 2:295'a74.01 485'943,18| B
Fondation BVA 1'026'024.59 2'258'856.15 1'233'116.97 338'922 .70 1'5672'039.67 332'645.35] B
Théatre Municipal de Lausanne 3'732'180.22] 8'218'840.02 4'486'691,69 1'232'836.54 5'719'528.23 1'210'328.93{ C
Manege du Chalet-a-Gobet 316'628.17 686'097.69 374'5642.98 104’567 .52 479'100.50 101'036.63; C
Théatre de Vidy L 3'456'040.59, 7'586'899.66 4'147'172.41 1'141'620.41 5'288'792.82 1'118740.29| C
Cenlre Vaudois d'Alde 2 la Jeunesse 712'414.14 1'575'823.94 860'247 .45 235'328.98 1'095'576.43 232'060.16| C
Orcheslre de chambre de Lausanne 13'471'283.31 29'430'661.16 18'071'207.47 4'449'916.48 20'521"123.96 4'336'365.27| C
Association de garderie de Ja Sallaz-Vennes 926'064.97 2'072'888.55 1'131'696.65 305'903.43 1'437'500.08 305'259.25| C
Ecole Sociale de Musique 4'014'336.08 8'783'640.22 4'795'017.97 1'326'039.98 6'121'057.95 1'293'502,96] C
Cinémathéque Suisse 5'206'034.11 11'394'397.62 6'220'238.99 1719'688.94 7'93¢'927.93 1'677'970.25{ D
Lausanne-Tourisme 2'427'719.55 5'291'299.79 2'888'637.89 801'939.13 3690°'477.02 779211.32|1 D
Conservatoire de Lausanne 16'054'457.88 36'272'874.69, 19'255'577.84 5'303'206 .46 24'658'784.30 5'194'380.30) D
Total 1'088'685'760.79 1'297°450'679.05]  359'621'321.73 1'657'072°000.78]  350'000'000.00!

A Ville de Lausanne et groupes assimilés

B : Sociétés pouvant assurer elles-mémes leur recapitalisation
C: Sociétés o la ville devra se substituter pour permeltre fassainissement
D : Sociélés oo la ville devra recapitaliser avec des tiers ou aux colés de la société

2'376'704'329,03
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