






































































































ANNEXE 1

PLAN DIRECTEUR – ETAT FINAL ETAPE 0  94 - 97



ANNEXE 2 
 
 
Evolution des besoins en ressources humaines pour la mise en exploitation du nouveau 
Musée cantonal des beaux-arts 
 
 
POSTES 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

directeur 1 1 1 1 1 1 

administrateur de musée - - - - 1 1 

1er Secrétaire B 1 1 1 1 - - 

1er employé d'admin.-secrét. 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 1 

1er employé d'admin.-compt. - - - - - 1 

responsable communication / PR  - - - 1 1 1 

1er employé d'administration 
(communication) 

0.6 0.8 0.8 - - - 

conservateur en chef/directeur adj. - - - 1 1 1 

conservateur de musée A 0.8 1 1 1 1 1 

conservateur de musée B 0.8 1 1 1 1 1 

assistant de conservation 
(registrar) 

- - - 1 1 1 

restaurateur - --- 1 1 1 1 

bibliothécaire 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 

médiateur culturel - 0.4 0.6 0.8 1 1 

photographie et informatique - - - 1 1 1 

1er ouvrier qualifié (photographe et 
technicien) 

1 1 1 1 - - 

chef secteur muséographique - - - 1 1 1 

employé de musée qualifié 
(technicien) 

1 1 1 1 1 1 

employé de musée qualifié 
(technicien) 

1 1 1 1 1 1 

Employé de musée qualifié 
(technicien) 

1 1 1 1 1 1 

employé de musée (réception) 1 1 1 1 1 1 

employé de musée (réception) - - - - - 1 

employé de musée (gardiennage) 1 1 1 1 1 1 

employé de musée (gardiennage) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 1 

employé de musée (gardiennage) - - - - - 1 

employé de musé e (gardiennage) - - - - - 1 

employé de musée (gardiennage) - - - - - 1 

concierge - - - - 1 1 

TOTAL DES POSTES ETP 12 13 14.2 18.6 19.3 25 

TRAITEMENT ESTIMATIF DU 
PERSONNEL  

 
1'059'700 

 
1’170’900 

 
1'275'900 

 
1'590'900 

 
1'681'400 2'165'000 

TRAITEMENT avec assurances 
sociales, Caisse pension, LAA 

 
1'265'100 

 
1'395’300 

 
1'520'400 

 
1'895'600 

 
2'003'400 2'579'700 

 



ANNEXE 3 
Evolution des coûts d’exploitation pour la mise en route du nouveau Musée cantonal des beaux-arts 
 

 
année 

 
type de frais 

 
montant 

 
commentaire 

 
2007 

 
personnel fixe (brut) 
pers. auxiliaire, frais 
prof. 
services [1] 

bâtiment [2] 
budget 2007 
 

 
1'265’100 

131’500 
 

1’098’700 
400’000 

2’895’300 

 
 
 
 
 
 

 
2008 

 
personnel fixe 
pers. auxiliaire, frais 
prof. 
services 
bâtiment 
 
budget 2008  

 
1'395’300 

148’100 
 

1'233’500 
400’000 

 
3'176’900 

 

 
inclus 1 ETP nouveau tel qu'indiqué sur le tableau récapitulatif, annexe 2 
 
 
 
 
 
sous réserve de l’approbation du budget par le Grand Conseil  

 
2009 

 
personnel fixe 
pers. aux., frais prof. 
services 
crédit spécial 
bâtiment 
 
total 
total arrondi 
 

 
1'520’400 

148’100 
1'233’500 

60’000 
400’000 

 
3’362’000 
3'370’000 

 
augmentation de la masse salariale (engagement d’un restaurateur) 
 
 
pour élaboration d’un business plan du nMBA 
voir note 2) sous budget 2008 
 

 
2010 

 
personnel fixe 
 
pers. auxiliaire, frais 
prof. 
services 
 
 
bâtiment 
crédits spéciaux 
 
total 
total arrondi 
 

 
1'895’600 

 
83’100 

 
592’500 

 
 

400’000 
575’000 

 
3'546’200 
3’550’000 

 
augmentation de la masse salariale (renforcement PR, création des postes de conservateur en chef et registrar, 
de photographe/informatique en vue du déménagement dans la seconde moitié 2010 et en 2011) 
diminution frais de gardiennage et montage d’exposition (- 65'000.-) 
 
diminution frais d’exposition (- 400'000.-), augmentation crédit d’acquisition (+ 200'000.-), portant le total achats à  
Fr. 400'000.- 
idem 2008 et 2009. 
sont nécessaires pour des restaurations urgentes, l’élaboration de l’identité visuelle du Musée, etc, en vue de son 
transfert 
 



 
2011 

 
personnel fixe 
 
pers. auxiliaire, frais 
prof. 
crédit spécial 
 
services  
 
bâtiments 
 
 
 
 
total 
total arrondi 

 
2’003’400 

 
99’100 

 
35’000 

 
1’116’500 

 
255’000 

 
 

350’000 
 

3'859’’000 
3’860’000 

 

 
augmentation de la masse salariale (augmentation bibliothécaire et médiateur, création des postes 
d’administrateur et de concierge) 
pas de frais de gardiennage, mais le personnel auxiliaire aide au déménagement 
 
frais de formation professionnelle en vue de l’ouverture (gardiens et accueil) 
 
pas de frais de transport (- 210'000.-), mais augmentation des frais d’assurance (nouvelles collections : + 
228'000.-) 
frais d’entretien, d’assurance, de consommation etc. du bâtiment de Bellerive (estimation max. : 6 mois, donc 50% 
de 790'000.- moins frais de maintenance : 160'000.-) 
 
seconde tranche pour frais liés au marketing et en prévision de son ouverture (imprimés, publicité, manifestations 
spéciales) 
 

 
2012 

 
personnel fixe 
personnel auxiliaire, 
frais prof. 
services 
bâtiments [3] 
 
total 
total arrondi 
 

 
2'579’700 

152’500 
 

2'460’000 
250’000 

 
5'442’200 
5'450’000 

 
augmentation de la masse salariale (engagement de gardiens, d’un comptable, d’une personne à l’accueil) 
la totalité des collaborateurs est en activité dans le nouveau musée 
 
equivaut au coût des activités d’un plein exercice 
 

 
2013 

 
personnel fixe 
personnel auxiliaire, 
frais prof. 
services 
bâtiments 
 
total 
total arrondi 
 

 
2'579’700 

152’500 
 

2'460’000 
800’000 

 
5'992’200 
6'000’000 

 
 

 
[1] Par « services », il faut comprendre l’ensemble des activités et frais liés aux expositions, publications, collections, à la recherche, aux infrastructures et au matériel mobilier et 
équipement divers 
[2] Sous « Bâtiments », il faut comprendre les coûts d’exploitation du Palais de Rumine calculés au prorata de l’occupation des lieux par le MCBA : énergie, conciergerie, etc. Ces frais 
ne sont pas imputés au musée lui-même ou à la Direction du SERAC, mais au SIPAL. 
[3] Par « Bâtiments », à partir de 2011, il s’agit des frais d’exploitation du nouveau bâtiment, pour la seconde moitié de l’année,dans la phase de l’aménagement intérieur du nouveau 
musée. 



ANNEE

2001 10'925 63'229 74'154 11'987 12'944 24'931
2002 10'740 64'627 75'367 10'036 11'875 21'911
2003 9'253 58'641 67'894 7'928 16'378 24'306
2004 11'962 63'579 75'541 14'483 18'249 32'732
2005 10'060 61'742 71'802 4'935 20'978 25'913
2006 11'011 75'059 86'070 7'684 20'637 28'321

ENTREES 
PAYANTES 

TOTAL 
ENTREES

ENTREES 
PAYANTES 

A
N

N
EXE 4

PALAIS DE RUMINE 
RECAPITULATION FREQUENTATION

MUSEES DE SCIENCES ET 
HISTOIRE

ENTREES 
LIBRES

MUSEE  DES BEAUX-ARTS

TOTAL 
ENTREES

ENTREES 
LIBRES



ANNEXE 5 
 
FREQUENTATION ET PRESTATIONS ANNUELLES DE LA BCU/RIPONNE1 
 
 
LECTEURS   
nouveaux inscrits (inscription faites à la 
BCU/R) 

 2'920 soit 45,83% du total BCU/L 

nombre d'usagers par jour  1'260 avec des pointes dépassant les 
3'000 avant les jours fériés où la 
BCU/R est fermée(Pentecôte, 
Ascension) 

 
PRESTATIONS   
prêt et consultation de documents  205'065 soit 45,9% du total BCU/L2 
 dont imprimés  94'914 soit 46% des 

prêts/consultations 
 dont multimédias (DVD, cassettes, CD- 
       Roms) 

 45'826 soit 22% des 
prêts/consultations 

 dont disques de musique  60'897 soit 30% des 
prêts/consultations 

 dont consultations sur place3  3'428  
   
heures d'ouverture  3'474 sur 300 jours/an en moyenne 
 dont heures d'ouverture prêt et 
       renseignements 

 1'972 soit 43 heures/semaine en 
moyenne 

   
personnes renseignées  32'303  
 dont sur place  30'477 soit 15,4 personne/heure 
   
places de travail  190  
ordinateurs à disposition4  18 pour catalogue, bases de 

données, web 
manifestations culturelles  29 3 par mois en moyenne sur 9-

10 mois 
 public des manifestations culturelles  2'226 soit 77 personnes/manifestation
 

                                                 
1 Année de référence : 2006 

2 La BCU/R réalise 46,8% des retours de prêt de l'ensemble de la BCU/L. En comptant toutes les transactions aux guichets de 
la Riponne (prêts, retours, prolongations, consultations), on obtient une moyenne de 222 transactions par heure.  

3 Il s'agit de documents exclus du prêt provenant des magasins fermés. Ne sont pas comptabilisées les consultations de 
documents en libre-accès. En outre, dans les locaux de la BCU/R, les usagers peuvent faire leurs recherches dans le 
catalogue, dans les 210 bases de données mises à disposition et dans la base Perunil des périodiques électroniques. 

4 Faute de place, il est impossible de  créer un espace de consultation multimédia pour les collections de VHS/DVD (dont 
l'intégrale de Plans Fixes) et méthodes de langues. 



ANNEXE 6 
 
Programme des locaux du nouveau Musée des beaux-arts 
 

no  surface totale commentaire 
100 locaux scientifiques, 

administratifs, techniques 
  

110 bureaux 205  
120 bibliothèque 165  
    
200 locaux pour collections   
210 ateliers 230  
220 livraison 260  
230 infrastructures muséographiques 340  
240 réserves 800  
    
300 espaces publics   
310 hall d’accueil Min. 150  
    
 exposition permanente   
320 salles hautes 450  
   hauteur totale 8 m, y compris 

environ 2m plafond technique 
et éléments éclairage zénithal 
climat contrôlé 

330 salles basses 1350  
   hauteur totale 6.5 m, y compris 

environ 1,5 m plafond 
technique, climat contrôlé 

 exposition temporaire   
340 salles hautes 550  
   hauteur totale 8 m, y compris 

environ 2m plafond technique 
et éléments éclairage zénithal 
climat contrôlé, prévoir une 
unité spatiale de 300 m2 

350 salles basses 650  
   hauteur totale 6.5 m, y compris 

environ 1,5 m plafond 
technique, climat contrôlé 

360 sanitaires 75  
    
400 services   
410 librairie 100  
420 café - restaurant 200  
430 espace polyvalent 120  
440 atelier pédagogique 120  
   gestion privée, espace privatif, 

vernissages, réceptions, 
manifestations artistiques 

500 locaux techniques   
510 locaux installations techniques 535  
    
 total 6300  
 



   ANNEXE 7 
 
Axonométrie du projet Ying Yang 
  

 
 
TOITURE 
Jardin privatif d’où le regard du visiteur embrasse le panorama du lac 
 
 
 
NIVEAU 2 
Salle d’expositions hautes 
 
 
 
NIVEAU 1 
Le foyer est conçu comme une « vitrine sur la ville », salle 
d’expositions basses 
 
 
 
REZ-DE-CHAUSSEE 
Le « piano nobile » est le prolongement et l’aboutissement, depuis le 
parvis, du parcours piétonnier, billetterie, vestiaire, restaurant d’où on 
embrasse le panorama enchanteur du lac 
 
 
 
SOCLE 
Base de l’édifice, rassemble dépôts et ateliers 

 



 

ANNEXE 8 
 
 
Plan du PAC 
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