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Postulat pour une vision politique claire en matiére de soutien et
de subventionnement en faveur de la Compagnie générale de
navigation sur le Lac Léman

Les médias, y compris les médias dominicaux, se sont récemment fait 1’écho des
résultats d’un audit de gestion qui laisserait entendre que des mesures
d’économie doivent étre imposées a la Compagnie générale de navigation de
méme qu’une réforme de ses structures ; il a également été fait mention de la
suppression de certaines lignes soit touristiques soit transfrontaliéres, sans parler
des risques de licenciements €ventuels.

De I’avis des postulants, il appartient au Conseil d’Etat, respectivement au
Département des infrastructures, de définir une vision claire sur I’avenir de la
CGN, les missions que ’on entend lui confier et les moyens dont elle doit
disposer pour les réaliser.

A cet égard, la multitude des missions (touristiques, commerciales et
économiques, maintien du patrimoine) parait en contradiction certaine avec les
contraintes stratégiques et financiéres de telles opérations.

Quelques rappels :

a. Les statuts de la CGN lui ﬁxént 3 fnissions :

- transports publics : la CGN a pour mission de transporter de maniere
économique les gens sur le Lac pour le trafic transfrontalier (par exemple
entre Lausanne et Evian ou Nyon et Chens).

- Développement touristique : par une desserte réguliere des débarcadeéres
Iémaniques, y compris dans les petites communes, ce qui contribue a
I’activité touristique et économique des sites et cantons riverains.

- Mission patrimoniale : la CGN a pour mission de conserver la plus grande
flotte « Belle Epoque » du monde en capacité de passagers. A ce titre, elle-
est la gardienne d’un héritage industriel unique et assume une tache
muséographique de plus en plus importante a laquelle la population est trés
attachée.

b. S’agissant de la structure du capital social, le 20% seulement de ce capital
est détenu par les collectivités publiques, (cantons de Vaud, Geneve,
Valais, les principales communes de I’ Arc Iémanique). La Ville de
Lausanne détient quelque 8% du capital, la Ville de Geneve 5%, le canton
de Geneve 5% et le canton de Vaud seulement 2%.

Le 80% restant est réparti entre de trés nombreux petits actionnaires dont
certains (banques, sociétés d’hotellerie, Association des Amis des Bateaux



a vapeur du Léman, etc) peuvent détenir a eux seuls quelques 15% de ce
solde.

Il apparait clairement que I’actionnariat détenu par les pouvoirs publics ne
leur permet pas d’étre suffisamment représenté a I’ Assemblée générale ou
au Conseil d’administration (Source : Etude d’un nouveau modéle de
financement des bateaux historiques de la CGN, rapport Dominique
Freymond pour Mas AG, le 16 décembre 2005).

Toutes subventions comprises, le subventionnement de la Compagnie
générale de navigation représente un montant annuel de fr. 11'000'000. Ce
subventionnement est, de fagon sommaire, réparti de la fagon suivante :
fr. 1'000'000 par la France et fr. 1'000'000 par la Confédération (pour les
lignes internationales), environ fr. 2'000'000 par le canton de Genéve, 0.5
millions par le canton du Valais et 6.5 millions par le canton de Vaud.

Le chiffres qui précédent démontrent que le canton de Vaud, bien
qu’actionnaire trés minoritaire a concurrence de 2%, assume les deux tiers
du subventionnement de la CGN. '

Schématiquement toujours, ce subventionnement peut étre réparti de la
facon suivante : fr. 2'000'000 pour le trafic frontalier, fr. 9'000'000 pour
’aspect « touristique ».

A priori, il n’est pas identifié un surcoiit patrimonial particulier octroy¢ a la
CGN pour les bateaux « Belle Epoque ».

Rappelons encore qu’en aofit 2003, le Conseil d’Etat a présenté un exposé
des motifs et projet de décret concernant la rénovation du bateau historique
« Savoie ». Le canton de Vaud a supporté une trés large part de ce

financement a concurrence de 67%, le montant total de I’aide étant de fr.
19'000'000.-- (environ).

Mais il faut préciser, que cette aide n’a ét€ accordée que sous forme de
préts sans intéréts mais remboursables a raison de 3% par an, pour le
montant des investissements destinés a renforcer la flotte, et sous forme de
prét sans intéréts conditionnellement remboursable pour les travaux de
rénovation du chantier naval.

Quoi qu’il en soit, le remboursement de ces préts charge la CGN de
dépenses comptables qui grévent sa rentabilité de maniere pas forcément
compatibles avec les deux principales missions qui lui sont confiées
(tourisme et transports transfrontaliers).

Enfin que ces trois derniere années, la CGN a vécu une refonte compléte
des horaires avec I’introduction de deux nouvelles lignes transfrontaliéres



avec bateau rapide entre Lausanne et Thonon d’une part, Nyon et Chens
d’autre part.

Les chantiers navals de la CGN font appel a quelqﬁe 300 entreprises de

I’arc 1émanique. Elle forme de nombreux apprentis, tant dans le domaine de
la navigation que dans différents corps de métiers susceptibles d’intervenir

sur les batiments.

Suite a I’intervention du syndic de Vevey et député Laurent Ballif, le
Conseiller d’Etat Marthaler a indiqué que le prochain exposé des motifs
relatifs a la rénovation du bateau « le Vevey » était reporté d’une année.
Les cofits de ce report sont estimés a au moins fr. 200'000.-- par année.

Le présent postulat a pour but d’inviter le Conseil d’Etat a avoir une vision
claire sur I’avenir du financement de la CGN, sur les missions qu’elle doit
remplir, ses structures et son financement futur .

L’on souhaite en particulier :

a.

Que le Conseil d’Etat examine trés sérieusement la possibilité

‘d’augmenter sa participation au capital social de la CGN,

conjointement avec les autres partenaires des collectivités publiques
(villes, canton de Genéve, canton du Valais). Le Conseil d’Etat devra
notamment étudier si une prise de participation majoritaire au sein de
la CGN Sa ne devrait pas s’imposer compte tenu du subventionnement
annuel octroyé.

Que le Conseil d’Etat étudie avec les autres collectivités publiques
concernées, la mise en place d’une structure de pure utilité publique
(fondation ou Société anonyme sans but lucratif) en partenariat avec le
secteur privé afin d’assurer la pérennité des bateaux Belle Epoque et le
financement de leur rénovation.

Que le Conseil d’Etat redéfinisse les collaborations intercantonales
voire les collaboration avec la Confédération et redéfinisse les régles
de subventionnement en fonction de I’importance des différents
intervenants et de leur participation en capital de la CGN.

Que le Conseil d’Etat intégre les lignes de transport de la CGN dans le
plan régional des transports - ce qui n’est pas le cas actuellement - et
définisse, pour les dix prochaines années, les lignes de transports qu’il
considére comme stratégiques et indispensables et quelles sont les
lignes dont le financement peut étre assuré par I’exploitation seule,
voire par un subventionnement public ou un partenariat avec
I’économie privée, la Confédération ou d’autres cantons.



e. Que le Conseil d’Etat, en collaboration avec les autres partenaires de la
collectivité publique concernée définisse les lignes touristiques et
débarcaderes qui devraient, a terme, &tre supprimés et quel pourrait
étre I’impact touristique et économique d’une éventuelle suppression
ou de modification des lignes actuelles.

f.  Que le Conseil d’Etat étudie, en collaboration avec les autres
collectivités publiques concernées, la possibilité de procéder a des
abandons de créance voire d’imaginer la rénovation totale ou partielle
des batiments par le biais d’une Fondation ad hoc, ou par le biais de
partenariat public privé voire encore a fonds perdus.

Lausanne, le 5 octobre 2009
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