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Interpellation intitulée « Le systéme de rémunération « Decfo-Sysrem » permet-il de
mener une politique intelligente en matiére de ressources humaines ?

La nouvelle politique salariale est considérée comme une réussite par le Conseil
d'Etat, plus particulierement par le Département des finances selon des déclarations
citées dans le quotidien « 24 Heures » du 27 juillet 2010. Le but de cette interpellation
n’est pas Ia de contester ces propos mais de poser quelques questions relatives & un
cas particulier qui démontre que parfois le mieux est I'ennemi du bien et qu'a force
de vouloir tout cadrer, on ne se laisse aucune marge de manoceuvre permeﬁon’f de
régler des situations particulieres.

Dans le cadre de la mise au concours d'un poste de directeur au gymnase de
Burier, une -centaine d’'enseignants ont critiqué une « application mécanique des
grilles salariales qui prive I’établissement d’une direction compétente et reconnue .

En effet, un doyen qui fait I'unanimité au sein de I'établissement, également connu
pour une excellente gestion de ses rapports avec les éleves - et qui a passé
brilamment les évaluations auxquelles it a été soumis dans le cadre de la postulation
- a fini par renoncer au poste en découvrant son salaire.

Les compétences se paient

On peut bien ironiser sur «ces «pauvres directeurs qui pleurent misere sur leur
salaire » comme |'a fait un lecteur de « 24 heures », mais il 'n'en demeure pas moins
que les compétences se paient et qu'on peut adisément comprendre qu'un doyen
qui accepte de prendre de nouvelles responsabilités - occasionnant de nouvelles
pressions sur ses épaules - n'est pas prét a le faire gratuitement.

«Le doyen est trop jeune dans un systeme ou Il'ancienneté paie plus que
I'augmentation des responsabilités ».relatait le quotidien 24 heures. En effet, I'écart
de salaire entre un doyen et un directeur de gymnase est fonble un phénomene,
semble-t-il accentué par la réforme Decfo-Sysrem.

Le point de vue exprimé par Blaise Richard, président de I' Association des directeurs
d’établissements scolaires, est intéressant: « Soit un directeur doit avoir un certain
nombre d'années d'enseignement et on ne nomme pas des -jeunes, soit on est
' capable d'occuper ce poste et on est payé comme tel y.

Il r*épond a toutes les exigences

En I'occurrence, selon les informations dont je dispose, le postulant répondait a tous
les criteres exigés par le Service de l'enseignement post-obligatoire et a réussi
brilamment la batterie de tests subis.

On pourrait encore qgjouter que I'engagement d'un quadragénaire permet en
principe de créer une meilleure dynamique et d'avoir une vision a plus long terme

gu'avec une personne en fin de carriere.

Je pose donc les questions suivantes :



1) Le systéme de rémunération Decfo-Sysrem ne laisse-t-il aucune marge de
manceuvre pour trouver une solution intelligente dans ce genre de situation 2

2) Si oul, pourquoi n'a-t-elle pas été utilisée dans le cadre du cas du gymnase
de Burier et quelles mesures le Conseil d'Etat entend-il prendre pour éviter que
de tels cas se reproduisent 2

3) Si non, quelles mesures le Conseil d’ E’ro’r entend-il prendre pour corriger un
systéme qui est un non-sens en matiere de politique de ressources humaines 2

Vevey, le 13 septembre 2010 - A 4 e
Y P SQMM C/O\Mbé%-/




alald uajyemz

suelsuyD 1auauNy

_aoujeag Xxnedjap

1I9GOYN-UBS] UISIOA

addiiud puowhey

_uely-aliaid 181919

aulpne|) essAp anayY :o_‘_._ms__-.»wm_ m.m_mw INEIT
EmSm._u__.EEs ~ 2yoiy pneusy enaul) alyshewy
mzc_co_.z mnm?hmnm; IS usyoiay 1BIAIO h.o>m_>~_
. _wco:,z ney se|ooIN JaBiaquanep

oLg Jayyem

addifiug ulwanA

Sanp-als1d zedey

addiiiud jeutpen -

a1lald 1910A

- addijlyd uipuey

‘aupuy Zepualeyy

3INAS BIlIA

jauges 19suod

5|EOSE IUIZUBY

SIISSEN SOj9ZIUBA

alpuy-alisid xnopld

[atueq abuepy

dit4 Jaun.

SOAA-UBS[ XNOPId

JBINO-SiuaQ 12j9ljieiN

senboef-uesy JoynaL

saleyn-oueN o1snuad

|geydey uneyew

3lB-UBS[ 13N

sanboer uulad

auiayIe) aiayonoge

oley-uear Jopiog

2ipuy-aLiald pnoulad

IBIAI|O uauiay

oug Aeuuosg

sioduel4 yohed

jjopny suey Jsjeddey

BIPUESSAY 1Ne|IS

auuy pnojiided

‘an0Ba15) pounp

apne[o qemyds

Awgy ayoed

auuezng aziejaq snejabunp

BLIBIBA JBRMYDS

sanboer 38)02IN

addijiud uqor

aydolsuyD uesr qeemyss

1ayay utnbnowy

Away 1ainbep

suueLeyy Ateaeg

ajayoI 1SSON

aueisuyy 1abaag-janbep

19b0y ABneg

aueydslg osaBuejuoiy

anbiuoIsA 1INy

ylagesi3 Aey-Aany.

Ulely pouol -

m_nc<-mm:mom_, Atney

aulsyle) Jdnoy

addijiyd Xxnopow

senuoer Aplep

-auyanboep :S_wo,m

[BUIIA A1 AI

ol2p8I4 IuudeH

SEJOJIN Jeyooy

auuexoy Jakop

311314 paeubing

- 0102 3008 vz ne 1833 ~ sastejeubls spIndop sop aysi



ueap pieubing

suipne)) puig

[2eYoIN Yeyng

ollepal4 znubolg

AioBaio) pneaaq

JBINIO-0IBIN Jeyng

eddiiyd A19qoin

- auualqe jodsag

sioduel4 zejaug

.mtm_n._ uealpueis

[aydIpy ‘Sapnawisaq

auyienber ja1d-Buepjog

BUNN 8}1LI09

addiiyd zewaq

2.puy-oliepy Alog

IBINIO ZejoD

aue-auuy Jaisjodag

213pal4 Zojog

- 90UJo|4 ZBjOY)

auuy p1a3so23q

pleuiag |a10g

X194 ZINjo

s|odue.d anjgaeq

pieydIy-anbiuiwoq Auuog

_uaynr uopielo

—=> "/ sbou essopinoo

o3 anofuog

seon jepaens

" .BlIZ|eA Il[aACY-ZRBUI0D

addyyd-Ano Aejog

* 3IRYDIN uojo)BA .>.m.®

‘addijyd zesnwiewsod -

BU3I3A Ulosld
P A Ul 2]

 9upuy-aLisid ajj1eD

II§ US|IWIXE pieyuIag

suuaige auojue) puowdhaiy

U DN\,  Puewegion

aWQuIer uaisUy)

aulpueg pneaeg

BuILE\ uuBW)IND-BIOIH

QIBIN-UBST 33]10YD

sixaly Alleg

" \SOAA MBI

on7-uesr 39110y

Juaine pieg

JBINIO d3][24

sjodueld xayD

mcc< yoag Jajyaeg

ulepy-allald polaed

§m__mnmm_ Kajjeaayn A

SllIBJIN Hagny

[8Y2IN-uesr zaned

eup3 AajjeAayn

aJieD 1addaoq 1abuyy

91puy-apnejD [apLe

auyslyo Aajieaayn

aiueyds)s zojayjody

_m_>__.0,m_mam_

2.puY ufeje)EYD

sanboep Jawitesuy

ajeulD ulsioang

uaine] sinddeyn

auipnery ujelswy

9so |assnang

yaqly Aejedeyd

B|S8) 8j|eiellYy

olg-apne|D anoyng .

eLolS yded

auuaylen uayay

addijiyd unwwoang

ejsuyQ turdied

Hagoy-uesr Iqay

siodueli{-ueap.ulyae)

|oeydey jeqqy

(SUDIN-UBa[ OAljOQ

'010Z 3D0E HZ ne jeje — saiiejeubls sendep sep a)si



