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POSTULAT - LE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE UN MODE DE FINANCEMENT
A VALORISER
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Actuellement les besoins du Canton en investissements sont importants, ils sont
souvent liés a une complexité de réalisation grandissante nécessitant un savoir-faire
qui n'est pas toujours disponible aupres des collectivités publiques. Face a cette
situation les services de I'Etat demeurent souvent dans une position attentiste ne
permettant pas d’engager la totalité des crédits mis a disposition par le législatif
cantonal. Cette attente est préjudiciable a I'ensemble de la population qui peine a
comprendre que les crédits votés ne soient pas utilisés dans des délais raisonnables.

Par ailleurs, la frilosité endémique de I'Etat en matiére d'investissements, ainsi que
les écarts trop importants constatés a l'issue de chaque exercice comptable entre les
investissements proposés au budget et les investissements consentis, nous incite a
croire que les services de I'Etat ne sont pas en mesure d'assumer les projets qu'ils
sont censés suivre et gérer. Certes, s'il n'est pas demandé aux services de I'Etat
d’avoir une mentalité d’entrepreneur, I'on peut regretter que ces mémes services
rechignent a établir une collaboration constructive avec des privés.

Cette problématique pourrait trouver sa solution par la volonté exprimée par le
Canton d’instaurer, quand cela se justifie, des partenariats public-privé.

Il s'agit d’'un contrat, souvent de longue durée, entre I'Etat et les privés qui agissent
en commun (financement, construction, exploitation) pour fournir une prestation de
service public ou un ouvrage qui sera généralement transféré au domaine public au
terme du contrat. Il est bien évidemment possible d’élargir le concept a toute action
élaborée en commun par les secteurs privés et publics, quelle que soit la forme
contractuelle par laquelle se traduit la réalisation.

Contrairement a un simple contrat entre les pouvoirs publics et une entreprise
générale, l'investisseur privé, de par son intérét a optimiser ses investissements, est
attentif a la viabilité économique du projet sur le long terme. Le partenariat public-
privé peut par exemple inciter les architectes a préseriter des projets mieux adaptés
aux colts de construction qu'ils proposent.

Cette approche permet également aux acteurs de définir ensemble les termes de
leurs contrats dans le temps.

Les domaines qui pourraient bénéficier de tels partenariats sont multiples, citons les
infrastructures, les transports publics, la CGN, les EMS, les créches, les musées et
les stades. Malheureusement pour I'heure le canton de Vaud parait encore assez
réticent par rapport a ce type de partenariat.

Nous demandons que le Conseil d’Etat étudie désormais toutes mesures visant a
faciliter la mise en oeuvre de partenariats public-privé, tous domaines confondus, afin
que les investissements consentis par le législatif soient plus impgrtants et puissent
se concrétiser dans les délais proposeés.

Le Mont-sur-Lausanne, le 5 octobre 2010 Jean- cque/'s’“ ruf?er
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