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RAPPORT DE LA COMMISSION
chargée d’examiner I'objet suivant :

Exposé des motifs et projet de décret sur le Platratégique pluriannuel 2012-2017 de la
Haute école pédagogique du Canton de Vaud

1. PREAMBULE

La commission du Grand Conseil s’est réunie a depxses, le jeudi 16 janvier 2014 de 13h30 a 17h
et le mardi 21 janvier 2014 de 9h30 a 12h, dasslle de conférences C33-333 a la HEP, Avenue de
Cour 33 a Lausanne.

Elle était composée de Mmes les députées FabierspdD présidente rapportrice, Sonya Butera,
Alice Glauser, Suzanne Jungclaus Delarze, Cathéabeuchere, Claudine Wyssa (pour la premiére
séance uniqguement) et de MM. les députés Géralig@rng Hugues Gander, Gérard Mojon, Jacques
Perrin et Claude Schwab.

Le DFJC était représenté par Madame la Cheffe gartdment Anne-Catherine Lyon, accompagnée
de Mme Chantal Ostorero, directrice générale des€gnement supérieur, et de M. Guillaume
Vanhulst, recteur de la HEP.

Le Secrétariat du Grand Conseil était représentédvparvan Cornu, secrétaire de commission, qui
s’est chargé d’établir les notes des séances,tendas le remercions grandement.

2. PRESENTATION DE L’EMPD — POSITION DU CONSEIL D’ETAT

Le plan stratégique pluriannuel de la Haute écddagogique du Canton de Vaud, résultat des
négociations tenues entre le Conseil d’Etat etdmi@® de Direction de la HEP, est soumis au Grand
Conseil pour adoption (LHEP, art.4). C'est ainsinl’'des rares contr6les que peut porter le Grand
Conseil sur la HEP, hormis I'examen du budget et demptes qui est soumis a I'examen de la
Commission des finances (art. 30 et 31) et cefaicafé par la commission de gestion.

L’'analyse du plan stratégique, qui devrait en ppe@tre entreprise en début de législature, pedmet
suivre I'évolution de I'école, son adaptation awkgences cantonales et intercantonales, sa capacité
de répondre aux divers enjeux du monde de la fiomaElle est d’autant plus attendue que la HEP a
vécu des moments difficiles, dont celui de la necennaissance par la CDIfes dipldmes délivrés
I'année 2004. Les erreurs de jeunesse de la preaiesur la HEP et de son réglement d’application
qui prévoyaient de trop hombreux contrepouvoirsein de la gouvernance avaient rendu l'institution
ingérable.

La loi fut abrogée, et I'on repartit & neuf avee wlirection provisoire. En 2006, la CDIP valida les
diplémes de la HEP et en 2007 le Grand Conseiltadamouvelle loi actuellement en vigueur.
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La HEP connait aujourd’hui une attractivité horsadummun : & la rentrée 2013, 1'763 étudiants en
formation de base et 425 en formation postgradeusdotal de 2'188 étudiants, fréquentent lecban
d’'une école configurée initialement pour 800 étnttiaCe qui est un exemple de dynamisme peut
€galement étre une source de critiques, touchbas@ect organisationnel des cours ou au manque de
place de stages.

Des informations statistiques demandées par la éssion ont été rassemblées dans un document
d’une dizaine de pages remis aux commissairess Efleont commentées plus bas.

Le plan stratégique pluriannuel se compose de g@ies majeurs : I'enseignement, la recherche, la
contribution a la société et la politique institutinelle. Ces axes comprennent des objectifs, eux-
mémes déclinés en mesures spécifiques. Finalemestcriteres d’évaluation de la réalisation des
objectifs sont proposés pour chaque objectif. Laen@n ceuvre du plan stratégique engendrera des
augmentations structurelles des colts a haute@Hie 450'000.- par an, qui devront étre discutées
lors du débat sur le budget.

L’'EMPD est complété en annexe, partie Il, par tanad’intentions 2012-2017. Ce document n’a pas
été étudié en détail par les commissaires qui g entaché d’un langage abscons et peu concret.

3. POSITION DU CONSEIL D’ETAT

Mme la Cheffe de département précise la structera documentation remise aux commissaires, soit
un exposé des motifs en cing chapitres explicdtifsontexte, de la démarche et du positionnement de
la HEP, ainsi que des conséquences financiered. |Salan stratégique décrit au chapitre 6 de
'EMPD est soumis au Grand Conseil pour adoptiom.pain stratégique et plus particulierement les
tableaux des objectifs, des mesures et des crideesealisation peuvent étre amendés par la
commission, respectivement par le Grand Conseil.

En annexe, a titre informatif, figure le plan déntions de la HEP ; ce document interne a l'inttitu
n'a donc pas lieu d’étre discuté en détail paolamission.

A lissue d’'un parcours qualifié de tumultueux etplexe, la HEP a réalisé depuis plusieurs années
et principalement sous I'impulsion de I'actuellé sur la HEP de 2007, des améliorations qui lui
permettent aujourd’hui de faire autorité dans lendme de la formation des enseignants, au niveau
romand et méme au niveau suisse. Ce succés démgailement du soutien des autorités politiques
vaudoises abondamment sollicitées dans ce donwEsalernieres annees.

Le défi consiste d’'un coté a susciter des vocatpms I'enseignement, afin de répondre aux besoins
liés principalement a I'accroissement démographigjuei qu'aux départs a la retraite, et d’'un autre
c6té a assumer 'augmentation du nombre d’étudauntsein de I'institution.

La cheffe du DFJC explique encore que la HEP s® sidans la typologie des hautes écoles, a mi-
chemin entre une haute école universitaire et @ehécole spécialisée (HES). Les formations a la
HEP alternent entre cours académiques et stagéguas durant lesquels I'étudiant est suivi par un
praticien formateur. Ce modéle a fait ses preuvdsmne satisfaction.

4. DISCUSSION GENERALE
4.1.CALENDRIER

Un député s’étonne que la commission traite un pteatégique qui couvre la période 2012-2017 en
2014 seulement. Il aurait pu étre adapté a la dééiée de 2014 a 2017, voire alors étendu sur cing
ans jusqu’a 2019. Un député souhaiterait receva@rappréciation intermédiaire des objectifs avec le
corrections éventuellement nécessaires. Un étsituttion actuel confirmerait que le départememt, e
coopération avec la HEP, effectue un suivi régulieplan stratégique.

Mme la Conseillére d’Etat admet que le procesdugute prévu dans la loi s’avere relativement lourd
a réaliser pour les hautes écoles et pour lesutistis politiques. Bien que le Grand Conseil adopt
ce premier plan stratégique pluriannuel 2012-2C4TadHEP en milieu de durée, il apparait préférable



de maintenir cette périodicité en vue des prochgiass qui s’enchaineront. Si la gestion de la HEP
est suivie par le DFJC au quotidien, le plan strigtée fixe des éléments de référence a un temps
donné et pour une période déterminée. Il doit rdmaux dispositions générales de la loi sur la HEP
qui concernent les missions principales que pourmatitution.

4.2.UNE ECOLE ENTRE DEUX SYSTEMES ET A DEUX VOLETS

Un député s’étonne que le terme « universitarisatioevienne si souvent dans le plan d’intentiams d
la HEP et demande si la HEP vise une plus grandenamnie et/ou une proximité accrue avec
I'université. Il est répondu que le mot « univeaggation » est nouvellement créé, en lien avec le
terme d’académisation. Cependant, pour la ConseilléEtat, la HEP se situe entre le systeme des
HES dont elle se rapproche beaucoup et l'universiifors que I'Ecole normale dépendait
intégralement de I'Etat de Vaud qui fixait ses exiges, la HEP est dotée de sa propre personnalité
morale. Elle vise a une plus grande autonomiel@tieielle et académique ; c’est bien en ce serik qu’
faut comprendre « universitarisation ».

Si le plan stratégique de la HEP s’inscrit pleinemeéans un développement harmonisé de
I'enseignement tertiaire au niveau cantonal, unutépegrette toutefois gqu'il manque une touche
originale qui marquerait I'autonomie propre de BRH

Le recteur confirme que la HEP assure une formaposfessionnelle universitaire (de niveau
tertiaire). Face a la crainte que cet enseignerdemtenne uniquement conceptuel et s’écarte des
métiers, la HEP tient a assumer la formation déegsionnels aptes a exercer dans un milieu défini,
c’est-a-dire capables d’enseigner au sein du sys®@hcatif vaudois. Dans ce but, la HEP met en
place une alternance entre enseignements et stgestretient des rapports particuliers avec le
systéme éducatif afin de maintenir les compéteacadémiques tout en répondant aux nécessités du
terrain.

Dans ce premier plan stratégique et par des actiomsrétes, la HEP ressent effectivement le besoin
de se légitimer comme systeme compétent qui répandandat fixé par le pouvoir politique. La HEP
assume sa fonction dans les axes principaux dgmseient, de recherche ou plus généralement de
service a la cité et a la communauté. Elle veuefta preuve que ses taches fondamentales sont
assumees. Il faudra ensuite construire et dévetgggsepositions propres, comme par exemple dans le
domaine de la philosophie de I'éducation. Par awightion, il faut alors comprendre la prise en
charge d’enseignements nouveaux par des profesagumpétences reconnues.

Un député trouve également que le document mergipen de stratégies nouvelles mais se contente
de reprendre les missions définies dans la loi. fde cette étape franchie, le commissaire aurait
souhaité que la HEP « marque son territoire » @triee concretement son autonomie dans la
réalisation d’objectifs propres.

La cheffe du DFJC rappelle que la HEP ne présemsesps ambitions en direct au Grand Conseil,
mais que la plan stratégique résulte d’une négoniavoire d'un consensus, entre I'institution et |
Conseil d’Etat. Elle souligne cependant, comme gterd’originalité, le pointl.3.1.a la page 20 :

« Faciliter I'accés aux études des personnes ayavitdes parcours atypiques par la valorisatiosn de
acquis de I'expérience (VAE) ». Ce théme importgat,comprend la formation en cours d’emploi et
les reconversions professionnelles, a fait I'odjetterventions diverses au Grand Conseil. Le medel
vaudois de VAE vient du reste d’étre repris pangemble des hautes écoles pédagogiques au sein de
leur Conférence suisse des rectrices et rectesrsalges écoles pédagogiques (COHEP).

A travers ce plan stratégique, le Conseil d’Etttiégalement & ce que la HEP soit reconnue en tant
gu’institution sérieuse et fiable, tout en sachqre ses ressources financiéres permettent jusserde
face a l'augmentation du nombre d'étudiants. Cori'e au double probleme de la trés forte
démographie scolaire et du vieillissement du capseignant, la HEP se doit prioritairement de
remplir sa mission de formation d’enseignants.

L’accent est porté sur les éléments qui font laxiéipéé de la HEP, comme par exemple les mesures
innovantes de sensibilisation aux domaines MINT tfMmatiques, Informatique, sciences de la
Nature, Techniques ; point3.3.1., 3.3.2.et 3.3.3). Les professionnels formés doivent pouvoir
s’adapter a la nouveauté. Si la notion d’ « unit@fisation » qui permet I'acquisition de nouvelles
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compétences pour s'adapter a I'évolution de laétéast saluée par certains, d’autres se méfiant de
objectifs qui paraissent évidents mais malaiséseindre. Un député craint que la HEP se soit pas e
mesure de réaliser 'ensemble des différents dbjdigis aux quatre axes.

4.3.VISION INTERCANTONALE

Un député rappelle qu'avant la création de la HERd/en 2001, des discussions avaient eu lieu
quant a la création d’'une HEP romande ou multiaraaie. Méme si le Canton de Vaud a la taille

critigue pour assumer I'ensemble des formationgeissde la fusion d'une dizaine d’institutions, la

guestion intercantonale reste d’actualité.

Un député reléve 'absence de mention des enjelx due I'employabilité par exemple) liés au plan
d’études romand (PER) ainsi qu'aux nouveaux moyaaseignement romands (MER), dans les
objectifs de I'axe 1, I'enseignement. Mme la Coltései d’Etat estime qu’il n’est pas judicieux de
vouloir brdler les étapes concernant les objeatitisrcantonaux. Des bouleversements importants ont
déja eu lieu récemment : en 2001 avec la premigrsur la HEP, puis en 2007 avec la seconde qui
accorde a la HEP le statut d’établissement autorderd@oit public doté de la personnalité morale.

Les titres d’enseignants sont reconnus pour I'eb$emiu pays. Dans ce domaine, un énorme travail
de coordination s'effectue déja au sein de la CIDBs premiéres passerelles existent pour les
formations dites rares, par exemple de professitatin ou de grec, qui sont regroupées et canfiée
a un seul canton pour toute la Suisse romandee/f&x&mple d’échanges intercantonaux, le canton du
Valais a demandé au canton de Vaud de piloter, Isotesponsabilité de la HEP Vaud, la formation
en langue francaise de ses maitres de I'enseigrespégialisé qui se déroule a St-Maurice. Les
directeurs et directrices d’établissements scaaisridois sont par ailleurs formés au niveau romand
dans le cadre du programme de Formation en diredtinstitutions de formation (FORDIF).

Au niveau vaudois, la HEP doit aussi se coordomarec I'UNIL, qui forme les étudiants au niveau
bachelor voire master dans les disciplines d’enseignement, et 'lEPFLagsume le début du cursus
pour les professeurs de mathématiques et de ssience

4.4.SELECTION ET EVALUATION DES ETUDIANTS

Il figure dans les objectifs un facteur de régolatou de valorisation qui vise a attirer les maiie
étudiants : un député souleve la difficulté de s#ades étudiants, afin de garder les meilleurs et
d’écarter les pires. Dans ce sens, il s'agiraitnigux identifier les aptitudes des étudiants dekefeart

et pas uniguement sur la base des dipldmes malsssaptitudes propres au métier.

La Conseillere d’Etat constate, au vu des nombreagurs, que les étudiants acceptent difficilement
un échec, particuliéerement lorsqu’il découle d’'aluation insuffisante dans le cadre d'un stage
pratique. Une réponse possible a ce probléme sgaiétacher I'obtention du titre académique (le
dipléme de la HEP) de l'autorisation de pratiqeemme cela se fait pour les professions soignantes.

Le recteur explique que le tri a I'entrée n’estsplpossible si I'étudiant remplit les conditions
d’admission, a savoir la maturité gymnasiale, laumi@ spécialisée (MSOP, MSSP) ou un équivalent
reconnu. De plus, un examen portant sur la maithiséancais comme langue d’'enseignement doit
étre passé durant la premiére année. Les écheostysguvent contestés. Le systéme doit étre en
mesure de prouver ses compétences. Les formaespensables évaluent I'étudiant par rapport au
référentiel de compétences métier défini par la HEiRstitution passe toutefois beaucoup de temps
et dépense beaucoup d’énergie a répondre a de eoxntacours d’étudiants en échec.

Avec l'augmentation du nombre d’étudiants, le nive&exigence augmente et entraine un plus grand
nombre d’échecs, ainsi un accroissement des recbarslEP finit par gagner a peu prés tous ces
recours. Sans vouloir valoriser la culture de l&gHa HEP assume une prise de responsabilitéude pl
en plus grande en matiere d'évaluation, donc ddoés. Les abandons en cours de formation sont
encore plus élevés que les déclarations d'échec.

Un commissaire se félicite du systeme d’évaluatiais en place a la HEP car il craignait que
I'obtention de crédits (ECTS) permette d’évitevBéuation et le contrdle.



4.5.EN RECHERCHE CONSTANTE D’ AMELIORATION

Les unités d'enseignements et de recherche de IR bBit la responsabilité des publications
scientifiques dans les domaines des sciences digcBéion et de la didactique des disciplines. Leurs
travaux se réferent de plus en plus a des pulditatinternationales qui proviennent encore
majoritairement d’institutions universitaires frapfiones. Les filieres sont quant a elles respoesabl
d'organiser des plans d'études coordonnés de Quatitde donner a ces parcours la cohérence
nécessaire pour obtenir la reconnaissance au nie#nal (CDIP). Les étudiants doivent bénéficier
d’apports scientifiques en relation avec une foromaprofessionnelle en alternance.

Dans ce modele de formation en alternance (acadénggpratique), la HEP Vaud est a la pointe et
méme prescripteur par rapport a d’autres instiigtien Suisse et en France. Le systeme vaudois
apparait comme une organisation de qualité.

4.6.ECHANGES INTERNATIONAUX ET MOBILITE

La HEP souhaite que 30% de ses étudiants fassemartie de leur parcours a I'extérieur. Grace au
soutien de la DGES, des groupes d’étudiants cakteit@vec des d’étudiants d’Amérique du Sud ou
d’Afrique. Les échanges et formations a I'étrangemcernent les chercheurs, ensuite 'ensemble des
formateurs. lls s’adressent cependant de plustenguix étudiants également.

Cependant, 60% de la mobilité reste virtuelle &etrs un laboratoire équipé d’'un systéme de
vidéoconférence au sein de la HEP. Ces moyensrdmuoication représentent un outil efficace pour
faire partager des travaux communs a des formatkudifférents horizons, ils offrent également des
possibilités d’échanges internationaux a des ckatgéours.

Mme la Conseillere d’Etat précise que « l'universgation » renforce la dimension pratique et donc

« professionnalisante » de la HEP. A ce titre, délégation de sénateurs francais a identifié la HEP
Vaud comme étant une école de référence. En tedféebanges, « Summer universities » offre par

exemple des opportunités de formations a Singapbaux USA pour les enseignants formateurs et
des expériences passionnantes pour les étudiardéppssent la barriére des langues. Des profasseur
et chercheurs étrangers réputés sont prévus aRavidbd pour leur année sabbatique.

5. EXAMEN POINT PAR POINT DE L’EXPOSE DES MOTIFS
5.1.CHAPITRE 2 (DE L’'EMPD) : LE CONTEXTE DE LA FORMATION SUPERIEURE

Un commissaire reléve que la HEP et le départeimsistent sur la pénurie d’enseignants alors que la
HEP est censée s’émanciper de la connexion imneédigte formation et employabilité. Le recteur
confirme que méme si la HEP Vaud a acquis unegiaisde autonomie, sa mission reste étroitement
liée a I'évolution du métier d’enseignant et ausdins du systeme éducatif dans lequel elle évdlue.
ne souhaite cependant pas simplement répondre gnjonetion ponctuelle par des expédients, mais
veut contribuer au besoin d’enseignants quantéatent et qualitativement avec les moyens dont la
HEP dispose et en déterminant I'organisation adéquaur former un plus grand nombre d’étudiants.

Le canton et les hautes écoles déploient par exediphportants moyens pour intéresser les jeunes
filles et susciter des vocations dans les profassMINT (Mathématiques, Informatique, sciences de
la Nature, Techniques), et ainsi faire face a laupé de personnel dans ce domaine. La cheffe du
DFJC note qu’en période de haute conjoncture écimpmm I'Etat n'est malheureusement pas
concurrentiel sur le marché du travail face a wtesg privé scientifique aux salaires bien pluyése

Face au souci de futurs risques de pénurie, leuese réfere au scénaAdaptationdécrit a la page

49 du plan d'intentions de la HEP qui établit lesdins d’enseignants au niveau du canton sur & bas
de données de I'Office fédéral de la statistiqueb@ement, ce scénario prévoit une progression de
dipléomés d’'un peu plus de 27% d'ici a 2017. L'oliede la HEP est d’augmenter le nombre de
gradués dans un délai de trois ans pour rejoirdreesoins.



Femmes, hommes et temps partiels

Mme la Conseillere d’Etat précise que les effeaistent mais avec une forte proportion de temps
partiel (5700 ETP sont occupés par 8'400 professis). Une augmentation de leur taux
d’occupation permettrait de compléter une grand#epdes besoins. Les femmes représentent un réel
potentiel de force de travail. Une fois leur tachiéducation des enfants accomplie, la Conseillere
d’Etat souhaiterait que les femmes augmententtégups de travail, ne serait-ce que pour assurer leu
droit & la retraite.

Pour un député, la problématique des effectifs diésemps partiel découle de la féminisation de la
profession. A linverse des MINT ou il manque denfees, il suggére de stimuler les garcons a
devenir enseignants, ce qui permettrait égalemeéntter une société ou I'éducation devient un role
exclusivement dévolu aux femmes.

Dans le primaire, 84% des étudiants sont des fempneportion qui passe a 54% dans le secondaire.
Des détails sont donnés plus bas dans le préggirtasous Statistiques.

Mme la Conseillere d’Etat considere que c’est egnantant les salaires du primaire que I'on attire
les hommes, et constate que malheureusement Iesefeiconquiérent des professions délaissées par
les hommes qui ont préférés s'orienter vers degegex bien rémunérés ou mieux reconnus
socialement. Suite & une réévaluation de DECFO-E/&RIles maitres généralistes du cycle initial
sont maintenant placés en classe 9, ce qui rembfassion plus attractive, méme pour les hommes.

Langues étrangéres

Le risque de pénurie est particulierement inquiétlams I'enseignement des langues étrangeres. Le
défi est grand, car les maitres généralistes dbireintenant couvrir les deux langues étrangeres,
l'allemand et I'anglais. Ce point est traité pasblectif 3.1. du plan stratégique qui préconise « le
renforcement de la formation des étudiants et desgignants en activité pour I'enseignement des
langues étrangéres » (mes@®4.3). Concretement, le DJFC a mis en place une foomadi trés
grande échelle pour les maitres de langues afsatigfaire aux exigences du Plan d’études romand
(PER) qui introduit I'allemand a partir de la 5enda HarmoS (anciennement 3éme primaire), et
I'anglais dés la 7e HarmoS.

L’enseignement de 'anglais dés la 7e HarmoS an&rée 2015 exige la formation de 500 professeurs
en collaboration avec le centre de langues de IlUdNin d'établir le niveau, revoir les connaissasce
d’anglais et acquérir la didactique d’enseigneméatla branche. Les maitres généralistes dont
I'enseignement porte sur 11 disciplines peuverdiae spécialiser dans certaines branches.

A la proposition de solliciter l'appui de germanopbBs et d'anglophones sans diplémes
d’enseignants, la cheffe du DFJC envisage de tgllesonnes en soutien pour les cours de
conversation. Cependant, dans I'école obligatdiee département veut engager des enseignants
formés.

Reconnaissance des titres

Pour les enseignants qui viennent d’autres paySPI® applique un reglement de reconnaissance qui
peut aboutir & une décision d’équivalence ou a demande de mesures complémentaires. Une
procédure identique s’applique pour la reconnaissates titres du secondaire Il pour entrer a la
HEP. Mme la Conseillere d’Etat ajoute que certaBrgtons alémaniques perdent des éléves et ferment
des classes, il sera intéressant de voir si desiggrasits alémaniques seront préts a venir travaille
dans le canton de Vaud.

Dans le cas d'ingénieurs diplomés de 'EPFL quihsdteraient enseigner les mathématiques, mais
dont la branche n’est pas reconnue car il ne sfaagt d’'unbachelorou d’un masterspécifique en

mathématiques, Mme la Conseillere d’Etat précise lqusituation est actuellement discutée par la
HEP avec I'EPFL pour déterminer s'il y a suffisanmnde mathématiques ou de sciences dans les
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cursus (formation de base). Une reconnaissanca deahche ne doit pas aller & I'encontre de la
qualité de I'enseignement.

5.2.CHAPITRE 3 (DE L'EMPD): LA HAUTE ECOLE PEDAGOGIQUE DU CANTON DE VAUD DANS SES
DIFFERENTS CONTEXTES

Statistiques

Des informations statistiques complémentaires deées par les commissaires ont été analysées et
permettent de relever les éléments suivants :

« L'augmentation du nombre d'éleves est particulieemforte dans la filierdoachelor en
enseignement préscolaire et primaire.

« La fréquentation par contre régresse en filesteren enseignement secondaire Il (numerus
clausus informel mais dépendant du nombre de pldeestage et de praticiens formateurs
disponibles). Le nombre deasterssemble cependant suffire a satisfaire les bestass
gymnases dans ces branches. Cette baisse s'oléggiaament dans le nombre de diplémes
décernés en pédagogie spécialisé, orientationgresaent spécialisé.

« La HEP inclut de plus en plus d’étudiants qui dffeat un deuxieme parcours de formation
professionnelle, d’ou également I'importance dedkrisation des acquis de I'expérience.

« Un grand nombre de personnes (actuellement 2'6G@csvent individuellement & une
formation continue proposée par la HEP a l'attenties enseignants et des établissements.
Les enseignants ont le droit mais également I'altiligp de suivre une formation continue, soit
au CEP, soit dans d’autres lieux de formation,atiqulier a la HEP. L’obligation consiste en
guatre jours de formation par année, dont deux @astors du temps de travail. Les budgets
ne sont souvent pas entierement dépensés.

+ Les « prestations sur mesures », qui permettepréearer les enseignants a I'utilisation de
nouveaux moyens de formation ou de répondre a esirs particuliers du terrain semblent
moins fréquentées qu'auparavant. Le manque derllsiitgé de la personne en charge de ces
formations en serait la cause, mais le recteuridere qu’il est important de préserver ce
programme.

« Le taux de femmes enseignantes a I'école enfa(dime 98%) et dans le primaire (env. 86%),
est trés élevé mais proche de celui observé dansles de 'OCDE |l est plus faible pour le
ler cycle secondaire (env. 54%), le 2e cycle saiomngenv. 40%) et I'enseignement tertiaire
(env. 37%) mais supérieur aux valeurs correspoedagmur I'OCDE. La féminisation reléve
d’une tendance lourde difficile a infléchir.

« La proportion d’étrangers varie entre 10 et 30%rsdes filieres. Les étudiants étrangers
paient les mémes frais d'inscription que les étudialomiciliés en Suisse, soit 2 x CHF 500.-
par année, en vertu des accords bilatéraux deroédip et des accords entre universités. Les
étudiants de I'étranger assument eux-mémes leaissdtentretien.

® Organisation de coopération et de développememtoaiques



Filiéres
1. Nombre d’étudiantes et d’étudiants en formation

1.1. Profil académique des 5 filiéres de formation de base et effectifs
d’étudiant-e-s pour l'année académique 2012-2013.

Tableau 1: profils des 5 filiéres de formation de base et effectifs 2013 (Souce : HEP-UCom).
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Un commissaire s’inquiéte qu’un titulaire d'umaster ayant déja effectué cinq ans d’études, doive
encore suivre deux ans de formation avant de poewsieigner au secondaire I. Il souhaiterait trouve
des solutions pour diminuer le temps additionnetlelex ans a la HEP, par exemple en obtenant des
crédits pédagogiques pendant les étudenakter

Mme la Conseillere d’Etat répond que la durée desles pour I'obtention d’ummasteravec le
systeme de Bologne se révele souvent plus cougepqur I'ancienne licence qui selon elle durait
jusqu’a 8 ans, en particulier en lettres. S'ajdutiséminaire pédagogique d’'une année qui pouvait
toutefois s’effectuer en cours d’emploi. Aujourd’hpour le secondaire 1, le cursus conventionnel es
rapide, qui consiste en dracheloruniversitaire de trois ans (180 crédits ECTS) isdivmasteren
enseignement secondaire | qui compte 120 crédiffSE@partis sur deux ans, soit un total de cing
ans. Pour les professeurs de gymnase (secondaird Est recommandé d’obtenir umaster
additionnel pour pouvoir enseigner également awrstgire |, ce qui conduit effectivement a une
durée totale de sept ans.

Le Conseil d’Etat méne actuellement des discussansoopération avec la CDIP, I'Université,
'EPFL et évidemment la HEP, pour définir des pesmgmes communs d’enseignement qui
combineraient une formation de niveau tertiairesdame branche académique avec simultanément des
cours en pédagogie et didactique. Le défi conaiste pas affaiblir lenasterde I'UNIL ou de I'EPFL
dans la discipline de base en délivrant des diptdmau rabais » moins reconnus sur le marché de
'emploi privé. En conséquence, la Conseillére dtEouhaite que les cursus de base a 'EPFL et a
'UNIL restent complets et entierement reconnus.

Un commissaire rappelle le postulat Jacques Ndiryh8 POS 28) qui visait une incorporation de la
HEP au sein de 'UNIL, dont le Grand Conseil n'&erei que la demande au Conseil d’Etat d’étudier
le projet de tuilage qui vise justement a pouvaivie simultanément des étudesrdasterdans une
discipline scientifique et une formation en pédagad didactique pour enseigner. Les cursus actuels
excluent les immatriculations simultanées a 'UNdt.la HEP, car I'obtention du titre universitaire,
bachelorou master est un prérequis pour entrer a la HEP. Le tuilagenettrait précisément d’offrir
aux étudiants, de maniere anticipée et simultandeuamaster leur formation pédagogique et



didactique. Le recteur précise qu'il s’agirait duwoie spécifique conjointe négociée entre I'EPHL 0
'UNIL et la HEP, cursus qui peut effectivementssaniler & une double immatriculation.

La cheffe du DFJC expligue que les titres acadéesiget scientifiques, maturitdgachelor
respectivementnaster sont complétés par une formation professionnddleniveau tertiaire de la
HEP, qui permet d'acquérir les bases nécessall@seécice du métier d'enseignant a divers niveaux.
Bien qu'ils soient différenciés, les deux titrefpldime d’enseignement éachelorou masterHEP,
sont délivrés simultanément. La Conseillere d’Ebute qu'il n'existe actuellement pas
d’autorisation de pratigue du métier d’enseignangis qu’une telle autorisation pourrait étre
introduite dans la loi sur le personnel.

Un commissaire précise que désormais les titulaltelsacheloren enseignement primaire peuvent
enseigner sur huit années HarmosS, alors queakgeren enseignement secondaire | ne couvrira plus
que trois années (9 a 11H). Le recteur précisgquecette raison le nombre de diplomédachelor

va exploser en 2014/2015, alors que le nombrendstersen secondaire | va s’aplanir, également
limité par le nombre de praticiens formateurs disples. La cheffe du DFJC ajoute que les besoins de
nouveaux enseignants restent éleves, en particldies le secondaire |.

Un député s'interroge sur le moyen d’'encourager @mses privées ou semi-privées a mettre a
disposition des places de stage pour les ensegjspétialisés. Le recteur parle de coordinatioreent
la HEP et le SESAFpour convaincre des professionnels de rempliotation de praticien formateur.
Mme la Conseillere d’Etat mentionne encore quetasiciens formateurs bénéficient d’'une décharge
au niveau de leurs horaires ainsi que d’un dédoramagt financier.

Mme la Conseillere d’Etat reléeve qu'un nombre affit d’enseignants donnerait un choix a
'employeur, en l'occurrence I'Etat, alors qu’adtament tous les détenteurs d'un dipldme sont
certains d’'étre engagés.

Le contexte international

Dans un environnement international qui favorisemiabilité, un député reléve la complexité de
réaliser I'objectif4.2. « Attirer et retenir les talents nécessairescéiviéé de la HEP ».

Mme la Conseillere d’Etat confirme que la qualité ¢iEcole dans ses axes stratégiques
(enseignement, recherche, contribution a la soaéétéolitique institutionnelle) doit inciter les
étudiants, chercheurs et enseignants a fort peténétudier et a travailler a la HEP Vaud. |déaem
s'ils partent se perfectionner ailleurs, il fausaiter leur envie de revenir. Pour soutenir la eeche et

la qualification des enseignants, la HEP favorigetioi de congés scientifiques. En contreparts, |
enseignants seront soumis a une procédure d'éimiupériodique tous les six ans. La HEP vise
continuellement a mieux structurer son corps ens@ij en exigeant par exemple un doctorat pour
tous les professeurs, ce qui n’était pas le cagijasnaintenant.

Un député demande si les projets avec le Burkisa EaMadagascar s’inscrivent dans le cadre d’'un
programme de la DDTLe recteur explique que les projets découlentaigacts personnels mais ils
recoivent des subventions de la DDC de maniérepiestuelle, du méme type que des contrats ou
conventions de coopération qui existent avec dgs g 'OCDE.

Le contexte national

La mesurel.1.1.« Garantir la pérennité de la reconnaissance deggmmes de formation au plan
national », trace du refus de reconnaissance gé@ntks de 2004, répond a ce souci de qualité et de
reconnaissance.

Pour mener a bien une these de doctorat, le rectentionne deux types de carrieres : les assistants
les chargés d’enseignement qui ont une expériemterdiin. Les HEP et les HES n’ont pas le pouvoir
de délivrer des titres de docteurs. Ainsi toutes¢hde la HEP doit étre co-dirigée par un professeur

* Service de I'enseignement spécialisé et de I'appuformation
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d’'université, en collaboration avec I'UNIL ou 'USE pour la moitié des cas, et avec d'autres
universités au Québec ou en France. Le statutisfass peut durer cing ans ; au terme de la pr@mier
année le doctorant doit avoir trouve la co-tutallextérieur.

Selon les dispositions de la future loi fédéralel'smcouragement et la coordination des hautekéco
(LEHE), chaque institution (haute école de niveautidire) devra répondre a des critéres
d’accréditation afin d’obtenir la reconnaissancd’éeole dans sa totalité. Mme la Conseillére diEta
souhaite que la HEP puisse travailler sur cetteathel® avec le soutien de 'UNIL, déja tres en avance
dans ce domaine. Le délai Iégal pour la demandecditation sera de cing ans, soit jusqu’en 2020,

si la loi entre en vigueur comme prévu au ler @an2015.

Au souci de savoir si les formateurs a la HEP gquiune réelle expérience d’enseignant de terrain
sont bien représentés face aux « théoriciens pgeataue » qui n'ont jamais enseigné dans une €lass
le recteur explique que la structuration du corpse@nant représente un des objectifs du plan
stratégique de la HEP. Tant dans la recherche goe ld politique institutionnelle, les travaux tir
terrain et dans la pratique sont publiés, mis elewa approuveés, afin déviter les experts
autoproclamés sans reconnaissance externe. Leureesdorise les équipes composées de
professionnels qui peuvent se prévaloir d'une fexigérience enseignante.

Mobilité

Un député demande comment encourager la mobilles sionditions a I'extérieur se révélent un peu
moins bonnes qu’'a Lausanne. Le recteur signaledgaecollaborations existent au niveau romand au
sein du Conseil académique des HEP qui permeteegérkr I'hétérogénéité, par exemple d’organiser
ensemble les didactiques de certaines branches edengrec ancien. L’harmonisation s’avére plus
délicate pour les modeéles d’organisation des inftits.

Concernant Genéve, le recteur explique que I'lUU§Est constitué plus tardivement et que les asffr
complets de Geneve figurent dans le tableau 2pade 10 de 'EMPD. La cheffe du DFJC précise
que la HEP est un établissement de droit publiec ane personnalité morale propre, contrairement a
'UFE qui n’est qu’un institut au sein de I'Univa@té de Geneve.

Formation continue

Mme la Conseillere d’Etat explique que la formatimontinue s’organise de maniére relativement
complexe entre la formation continue des enseignsuivie soit a la HEP ou dans les établissements,
soit a l'institut de formation continue conjointtenl’'UNIL et I'EPFL, soit encore sous la forme de
formations continues dispensées par les HES. Lieueindique que les formations, en dehors des
formations certifiées de type CAS, DAS ou MAS, éd suivies en 2011 par 11’140 personnes, et
gu’elles représentaient 12'566 jours/personne®@l.Zes chiffres ne prennent pas en compte leffor
de formation continue spécifique pour assurer pamgple I'introduction du PER.

5.3.CHAPITRE 4 (DE L'EMPD) : DEMARCHE ADOPTEE

La Conseillere d’Etat releve l'effort et I'énergipvestis par le département et I'institution pour
élaborer le plan stratégiqgue. Ce dernier résult@aieplus d’'un dialogue et d’'une démarche commune
que d'une négociation. Aprés les discussions datieEP et la DGES, le projet passe par le DFJC
puis finalement devant le Conseil d’Etat qui a plpouvoir d’appréciation. Dans cette procédure, la
DGES garantit la transversalité au niveau de I'eMde des hautes écoles du tertiaire, & savoir
'UNIL, la HEP et les HES. La démarche (objectifsreesures) s’'intégre dans le cadre du budget et de
la maitrise des codts.

La directrice générale de la DGES confirme queabération du plan stratégique représente un

moment privilégié entre son service et une hautdée¢chacun dans son réle tout en cherchant a se
comprendre le mieux possible. L'échange a pernesBGES d’évoluer dans sa compréhension de la
HEP et dans ses objectifs. La DGES doit effectiveinassurer la cohérence, la coordination et la

transversalité pour 'ensemble des hautes écoladoises.

® Institut universitaire de formation des enseigsant
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De son coOté, le recteur explique que la démarchsisie, en partant du plan d’intentions de la HEP,
entrer dans un plan stratégique qui doit convenlredasemble des institutions du tertiaire. Les
intentions ont ainsi été retranscrites dans leecaldnn plan stratégique. Cet exercice a permis a la
HEP de rendre compte de ses objectifs et de rerfespect lié & son évolution vers I'autonomie et
vers sa capacité de se justifier a I'externe. Urplken stratégique Iégitime linstitution aupressde
pouvoirs publics et sur le plan social.

5.4. CHAPITRE 5 (DE L’EMPD) : CONSEQUENCES
Conséquences financiéeres

La Conseillere d’Etat insiste sur la nécessité dmtanir les financements afin de garantir la qéadt
I'attractivité de la HEP Vaud. D’autres HEP en Sai®ccidentale font face a de grandes difficultés
financieres car des cantons ont baissé leurs batihs suite & des restrictions budgétaires. Cette
situation entraine des coupes dans le personmeéete une désaffection d'étudiants qui n'ont plus
envie de s'inscrire, avec des conséquences endmsida masse critique d'étudiants n’'est plus
atteinte.

Un commissaire s'interroge sur les investissemenéyus pour les infrastructures de I'école. La
cheffe de service de la DGES, répond que des rénaganternes ont déja eu lieu dans le batiment
principal, de plus la mise a disposition de pawmg#lgrovisoires est prévue tres prochainement pour
palier a la hausse des effectifs. Sur la base datnde en cours, une extension des batiments de la
HEP se réalisera pendant la Iégislature prochaine igpondre aux besoins a long terme.

Le tableau 6 de 'TEMPD présente les augmentatianselles de budget, mais pas le budget total pour
chacun des quatre axes. Il n’a ici qu’'une valedicative, car le budget de la HEP est adopté année
apres année par le Grand Conseil au niveau du tadgétaire de I'Etat de Vaud. Cette projection ne

préjuge pas des décisions budgétaires futures.

Pour le premier axe « Enseignement », 'augmemtadiouble en 2017. En cause I'engagement de
postes de chargés d’enseignement ; ils s’inscridans la stratégie de renforcement de la formagion
d’intensification des liens avec I'enseignementlace. Ces engagements visent spécifiquement la
réalisation de la mesufe2.1.« Améliorer la concordance entre les différergaxide formation ».

Un député s’étonne que les mesures liées au tmasiaxe « La contribution a la société »
n’'occasionnent aucune conséquence financiére. dteureexpligue que ces mesures sont couvertes
par le budget courant et les ressources humaifasdiisposition. Mme la Conseillere d’Etat spécifi
encore que les investissements liés purement a@rfegraphie sont chiffrés séparément, au titre du
programme de législature dans un grand théme & & accompagner justement les effets de
I'évolution de la démographie.

Les augmentations du quatrieme axe stratégiquditigBe institutionnelle » correspondent a sept
nouveaux postes d’assistants (deux en 2014, deB@¥mnet trois en 2016) qui resteront ensuite |ctif

Un député évoque des réflexions de délocalisatladHEP. La cheffe du DFJC explique que I'Etat
de Vaud procede par campus. L'emplacement de I'dgate Cour comprend suffisamment de terrain
a disposition pour répondre aux besoins actuelduetrs de la HEP. Disperser [institution
géographiquement correspondrait aussi a dispeesgrf@aces et ses ressources. Mais en cas de
nécessité, des décisions de décentralisation gete prises comme par exemple pour la Haute école
de gestion HEIG-VD et 'ECAL qui ont été transféséde Lausanne respectivement a Yverdon-les-

Bains et a Renens.
Conséquences en termes de risques et d’incertitudggr les plans financier et économique

Un député se dit surpris gu'aucune conséquencerates$ de risques ne soit relevée dans ce chapitre.
La Conseillere d’Etat considére que le plan stigtégne génere pas réellement d’incertitudes sur le
plans financier et économique car les augmentapoiaies sont chiffrées et maitrisées.

Communes

Le Conseil d’Etat ne mentionne pas d'impact surcesmunes car I'Etat de Vaud est compétent et
autonome dans le domaine de la formation des ereis)
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6. DISCUSSION SUR LE PROJET DE DECRET
6.1. COMMENTAIRES , AMENDEMENTS ET VOTES SUR LES QUATRE AXES STRATEGIQUES

Les possibilités d'amendement se limitent aux &interécapitulatifs des objectifs, des mesures £t de
critéres de réalisation pour chacun des quatre sixategiques qui sont développés au chapitre 6 de
'EMPD. Un commissaire releve que 'EMPD présengpendant les conséquences financiéres de
cette stratégie, soit des augmentations structsreles colts a hauteur de CHF 450'000.- par an
pendant la période 2014-2017, pour un total prajeté€HF 1'800'000.-. Il y aurait lieu de connaitre
les répercussions financiéres d’éventuels amendsna®s objectifs du plan stratégique, en termes
d’économies ou de colts supplémentaires.

Axe 1 : I'enseignement

Un commissaire préférerait que 'on nommat cet @ta formation » plutdt que « I'enseignement »

pour bien exposer que la HEP forme des enseigsafda un programme structuré en mode dual qui
comprend une partie de formation pratique. La ehétf DFJC explique que la dénomination s’inspire
de celle qui prévaut au niveau fédéral de I'engsmigent universitaire (enseignement et recherche),
elle a ainsi été choisie pour appliquer une dénatin uniforme a travers les 3 types de hautes
ecoles : université, HES et HEP.

Un député percoit une contradiction entre I'objedg qualité de la formatioriL(l), y compris les
actions visant & attirer les meilleurs étudiantgcd’obligation décrite dans I'axe 3 de gararitffte

en fonction des besoins du systeme scol&ire)( La cheffe du DFJC confirme que I'Etat chapeaute
aussi bien l'institution qui forme les maitres deesysteme scolaire vaudois. Toutefois, elle n'it vo
pas une contradiction mais plutét une confirmatipre la HEP s’engage a former et fournir les
meilleurs enseignants possibles. La qualité deradtion représente un critere majeur utilisé par |
offices d’accréditation. Selon cette acception,xd’al concerne spécifiguement les objectifs
d’enseignement de la HEP.

Objectif 1.1.: un député se demande comment la HEP peut aneiinfluence sur la reconnaissance

de ses formations dans I'opinion publique ou dansdciété en général. Le recteur ambitionne de
mieux faire connaitre la richesse et la qualité miésiers de I'enseignement au grand public via les
médias. Dans ce but, la HEP souhaite mettre plusrdps a disposition des chercheurs et favoriser le
suivi de I'évolution professionnelle. La Conseidlet’Etat se félicite que la HEP ose I'ouverture aux

autres, y compris par exemple envers le Grand dor&asieurs mesures de ce plan stratégique
doivent permettre a l'institution de mieux se faimnaitre.

Un député demande s'il existe des enquétes ddastiti;m. Le recteur répond que des évaluations
régulieres sont nécessaires pour obtenir 'ac@atdit de la CDIP. Les professeurs, chargés de cours
et formateurs de la HEP sont nommés pour une pEriiedsix ans au terme de laquelle ils seront
évalués et leur contrat rediscuté ; ils doivensiaiendre compte de la qualité de I'enseignemetiisqu
assument. Ce systeme est entré en vigueur il ypeuplus d’'un an.

Un député craint que la HEP Vaud ou du moins agestpiofesseurs soutiennent une orientation voire
une doctrine pédagogique qui conduirait au nivedletwers le bas. Il souhaite éviter que la pronmotio
de la recherche introduise de nouveaux dogmes alaég scientifiquement dans la formation, puis
par répercussion dans I'enseignement. La Conseill&tat estime la question résolue car la HEP doit
appliquer les termes de la Convention scolaire rmma(CSR) qui institue et renforce I'Espace
romand de la formation (par exemple : harmonisaties plans d’études, des moyens d’enseignements
et des ressources didactiques). Dans ce cadréjHEsdoivent respecter une diversité d’'approches
pédagogiques dans leur enseignement. Le recteais@rque le professeur de la HEP accepte de
publier ses travaux et de s’exposer a la critigpises pairs. Par cette évolution on évite desragsté
mono-orientés qui opereraient en vase clos.

Axe 2 : larecherche

Un commissaire ne voit aucun objectif directemédta la formation continue qui permettrait aux
professeurs de la HEP d’évoluer et de se perfaationCes formations assureraient justement une
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diversité des méthodes pédagogiques. Le recteureagsie le statut méme du professeur implique
gu'’il se perfectionne et qu'il publie ses travawxrdcherche.

Dans les axes de I'enseignement et de la rechanohggputé revendique une neutralité politique dans
la formation et dans la pratique enseignante, altdétrqu’il n’observe malheureusement pas toujours
sur le terrain. Le recteur évoque le probleme duadiirs de la pédagogie des années soixante que I'on
appelait « pédagauchisme » ; mais il expliqgue quedulation académique évite de nos jours toute
dérive idéologie ou dogmatique. Le but de « l'uréiarisation » vise aussi a faire accréditer les
enseignements et les recherches pédagogiquesesstidas régulateurs scientifiques, des faits et des
preuves. La HEP exerce ainsi une fonction de fittémlogique, méthodologique et dogmatique. Selon
Mme la Conseillere d’Etat, le corps enseignantelcte situerait tendanciellement plus a droite qu'a
gauche, en observant notamment les idées plut@tecamirices de la Société vaudoise des maitres
secondaires (SVMS). Elle estime que I'expositioa ttavaux garantit la neutralité de l'institutidra
question des méthodes de travail en groupe ou pjgosuaux plus faibles est discutée, ainsi que le
risque d’aseptiser les enseignements.

Suite a ces discussions fournies, la commissiopga® deux amendements qui consistent & ajouter
deux mesure2(2.3.et2.2.4) a I'objectif2.2. « Renforcer le lien entre la recherche et la foiona» :

2.2.3. (nouveau) Promouvoir notamment la recherche comme formation continue des
formateurs.

Vote : Cet amendement est accepté a I'unanimitérdesbres présents (10).

2.2.4.(nouveau) Encourager la diversité des approches scientifiqeeet pédagogiques.

Vote : Cet amendement est accepté a I'unanimiténdesbres présents (10).

Axe 3 : la contribution a la société

Objectif 3.1.3.: un député s’interroge quant a la place et awtieai de I'enseignement des langues
nationales, l'allemand et [litalien, car certain@ntons alémaniques tendent a abandonner
I'apprentissage obligatoire du francais au proétlénglais. La Conseillere d’Etat confirme que le
nombre d’heures est fixé dans le programme d’enseignt et dans la grille horaire conformément au
Plan d’études romand (PER) qui spécifie de commrgpaela langue allemande et ensuite I'anglais.
Le Canton de Vaud reste un des seuls cantons s@issérir le choix de I'italien a I'école obligate.

La collaboration avec le centre de langues de [lUBIété citée plus haut. Des possibilités de type
séjours linguistigues sont offertes aux enseignguitsouhaitent se former.

Un député propose un amendement a I'obje&tif « Garantir I'adéquation de I'offre de formation
avec les besoins du systéme scolaire », en ajdatamtsure suivante qui reprend I'orientation 8l®)

la page 39 de l'annexe (Plan d'intentions 2012-2@&7la HEP). Cette nouvelle mesure serait
intercalée au point 3.1.3. :

3.1.3.(nouveau) Développer des dispositifs pédagogiques et des mayg didactiques efficaces et
accessibles, en coordination avec les instances ames.

3.1.4. anciennement point 3.1.3. sans modification : Beefr la formation des étudiants et des
enseignants en activité pour I'enseignement dagilesétrangéres.

Vote : Cet amendement est accepté a I'unanimiténdesbres présents (9).

Axe 4 : politique institutionnelle

Un député demande si I'objectf4. « Poursuivre le développement de partenariatése, & copier
I'université dans les démarches pour trouver dedggour la recherche. La Conseillere d’Etat répond
que la HEP désire travailler en bonne intelligeacec les autres écoles du tertiaire. Des discussion
sont nécessaires avec 'UNIL et 'EPFL, par exenglesujet du tuilage qui permettrait de mener en
parallele ummasteracadémique et une formation pédagogique et dalaxti
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7. VOTES SUR LE PROJET DE DECRET

L'art. 1 du projet de décret, avec le plan strajggi pluriannuel 2012-2017 de la HEP Vaud tel
gu’amendé par la commission, est adopté a I'unaéidés membres présents.

L’art. 2 du projet de décret est adopté a I'unatérdies membres présents.

8. CONCLUSION

En conclusion, TEMPD soumis aux commissaires stdehanges que la commission a eus avec le
DFJC et avec le recteur de la HEP ont été rédigénteepris dans un langage beaucoup plus concret
que ce qui a été présenté dans le plan d'intenéonannexe. Ainsi les commissaires, tous bords
politigues confondus, ont apprécié I'établissem#nbjectifs clairs en bonne coordination entre le
DFJC et la HEP, la mise en place d’'une formation théorique que pratique, cherchant a ne pas se
déconnecter du terrain, et de qualité reconnuevaan intercantonal, voire de maniére plus large.

Il faut cependant rester conscient que I'analyseeprise ici se situe au niveau des objectifs uétltp

n'en assure pas la réalisation concréte, ni unkeréejectivité politique dans le choix des coursles
références, ni une réelle liberté de choix des ouh pédagogiques. D’importants contrbles de
qualité ont désormais été institués a plusieursanix : ils assureront le sérieux de I'investissdrden
I'étudiant et permettront d'adapter la qualité daseignants aux nouveaux enjeux académiques. Mais
d’autres éléments restent dans les mains et saespansabilité du recteur, et le Grand Conseil n’a
d’autre pouvoir que de I'encourager a s’assuref'aplication des paroles rassurantes qui ont été
échangées en commission.

9. ENTREE EN MATIERE SUR LE PROJET DE DECRET

La commission recommande au Grand Conseil I'engBematiére sur ce projet de décret a
l'unanimité des membres présents.

Vevey, le 10 mai 2014

Le rapporteur :
(Signé) Fabienne Despot
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