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EXPOSE DES MOTIFS ET PROJET DE LOI

loi pour la création d’une fondation de droit public pour le Musée cantonal des Beaux-Arts
et
EXPOSE DES MOTIFS ET PROJETS DE DECRETS

accordant un crédit d'ouvrage de CHF 30'630'000 paula construction du nouveau Musée cantonal
des Beaux-Arts (mcb-a) et le réaménagement des ades

accordant un crédit d’étude de CHF 12'950'000 pouta programmation, le concours d'architecture, le
projet et la mise en soumission des nouvelles congitions du Musée cantonal de la photographie
(Musée de I'Elysée), du Musée de design et d'artppliqués contemporains (mudac) ainsi que des
activités complémentaires du P6le muséal a Lausanne

et accordant un crédit d'étude de CHF 400'000 poudéterminer I'avenir du Palais de Rumine apres le
départ du mcb-a

et
RAPPORTS DU CONSEIL D'ETAT AU GRAND CONSEIL

sur la motion Marc-Olivier Buffat et consorts « Plae-forme-mcba, préparer la construction et
I'ouverture du musée pour la création d'un site Inernet didactique »

sur le postulat Jean-Michel Dolivo et consorts pouk la création de salles de réunion destinées aux
associations a but non lucratif dans le cadre du fur quartier des musées a la gare de Lausanne »
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1. Introduction

1.1 Présentation générale du projet

Le projet Pbdle muséal, Lausanne, vise a créer umplexe muséal sur le site des anciennes halles aux
locomotives des chemins de fer fédéraux (CFF)ue$bde la gare de Lausanne. Trois partenaireesnant ce
projet : I'Etat de Vaud qui en est le maitre d'@ge, la Ville de Lausanne qui s'est portée acquéheterrain

de 25'768 et le met & disposition du Canton, via un dratidct et permanent de superficie (DDP), et, enfin,
les CFF en tant qu'ancien propriétaire. A termegrget doit regrouper trois musées. Les étuddsagaux se
feront en deux étapes :

- la premiere concerne le Musée cantonal des Beatsx{Aucbh-a) auquel s'associent les fondations Toms
Pauli et Félix Vallotton

- la seconde y intégrera le Musée cantonal de laoghaphie (Musée de I'Elysée) auquel s'associe la
Fondation René Burri et le Musée de design etsdappliqués contemporains (mudac) ainsi que diftése
activités complémentaires.

Par sa conception, ses dimensions et sa situatéaiei a c6té de la gare de Lausanne, le Pbéle mesgmbfile

en tant qu'espace culturel majeur pour les gém#mstifutures. En termes de promotion, de retombées
économiques et de rayonnement international, istmrera un nouvel atout dans I'offre culturelle @anton de
Vaud et de sa capitale Lausanne.

Un premier Exposé des motifs et projet de décrBtRB 303)accordant au Conseil d'Etat un crédit d’études de
CHF 13'870'000.- pour le concours, les études pnéaires, le projet et la mise en soumission de la
construction du nouveau Musée cantonal des Beatss-Ainsi que le concours d'idées pour le pble ralisé
culturel sur le site « Halle CFF aux locomotivessLausannea été accepté par le Grand Conseil le 29 juin
2010. Au 22 octobre 2013, les engagements se ntoatddHF 8'406'287.59. Les prestations prévues ont
aujourd'hui été menées a bien et ont permis desgréout le potentiel du projet Péle muséal, Lansa

1.2 Objectif du présent document

Sur la base du travail accompli et considérantliait favorable réservé a la réunion du mcb-a, diséé¢ de
I'Elysée et du mudac sur une méme parcelle, aissigar le public que par les partenaires consuitést
proposé que le développement du projet Péle msstdEroule sans interruption jusqu'a son acconaplieat
final.

De maniere générale, le présent document montre :

- comment le projet sera maitrisé

- quels seront le découpage et le contenu du projet

- combien codtera le projet pour les besoins d’itftecsure et d'études
- quels seront les moyens nécessaires pour fina@geojet.

Il développe les thémes suivants :

- le projet de loi pour la création de la FondationMiusée cantonal des Beaux-Arts

- une demande de crédit d’ouvrage pour la premiesgedqui permettra la construction du mcb-a, y mdes
locaux pour les fondations Toms Pauli et Félix ¥tin, 'aménagement des espaces extérieurs et le
réamenagement des arcades )

- une demande d'un crédit d'études pour fA° Ztape (Musée de I'Elysée, mudac et programme
complémentaire) qui permettra le financement deriagrammation, du programme de préfiguration a
l'ouverture du mch-a et de la communication, l'origation du concours d’architecture et celles des
procédures d'attribution de mandats des architeetespécialistes conformément aux marchés publics
(norme SIA 142) ; les études d'avant-projet, deepret de préparation de I'exécution des travaert(ée
des soumissions)

- une demande de crédit d'études pour l'avenir chidPde Rumine

- laréponse du Conseil d'Etat a la motion de Maiwi€¥ Buffat et consorts

- le rapport du Conseil d'Etat au postulat Jean-MiBledivo et consorts.

A l'issue du processus d'études, un EMPD accordantrédit d’'ouvrage sera soumis par le Conseilat’Bu
Grand Conseil pour I'obtention des moyens nécessair la deuxiéme étape des nouvelles constructions
projet Péle muséal.



1.3 Communication

La communication est un processus de support digtpPdle muséal. Elle accompagne le déroulemertede
projet et sa promotion, afin de contribuer a cidersoutien a sa réalisation. Elle suit un fil rowgatinu qui
permet une mise a niveau constante de l'informatiant a l'interne qu'a I'externe. Ce processusamds
actions internes ainsi que des actions élaboréespatenariat. Elle englobe notamment des aspects
promotionnels, événementiels, d’'information a laydation, d’échanges et de concertation avec wmsilieux
concerneés.

La communication du Péle muséal repose sur un gralg travail. Celui-ci fait appel aux ressources de
communication des institutions muséales concerpéese péle, ainsi qu’aux ressources de commuwicate
I'Etat, plus particulierement celles du Départenmaatia formation, de la jeunesse et de la cultbfe]C) et du
Département des finances et des relations extéseFIRE). Le groupe de travail communicationisitd,
selon les besoins, des membres des autres groapesvelil définis pour le projet. En outre des sméstes des
divers domaines de la communication peuvent étredatas.

Sous I'égide de la communication du projet il cemide prendre en considération deux aspects gabdht
directement liés : d'une part, la communicationstintionnelle» qui rend publiques les diversespésa
franchies dans I'élaboration et le déroulement dojep; d’'autre part, la communication / promotion
«événementielle» afin de permettre au plus gramdbne de connaitre le projet. Au service du puliiite
promotion doit également répondre aux interrogatiaque peut susciter le projet. Les éléments de
communication issus des projets «développemerd dare CFF de Lausanne» et «développement lausaitmoi
la zone de la gare» sont également pris en comsidér

Finalement, la communication du Péle muséal intégiaement les éléments de préfiguration de cesgrele
futur P6le muséal.

Le crédit d'études accordé dans le cadre de I'ENP® a permis de financer la communication liée au
développement de la premiére étape du projet, jisgumise a I'enquéte publique de la construdiomcb-a.
Une demande de financement complémentaire estrégéy présent EMPD dans le cadre du crédit d'staide
maniére a assurer le développement de la deuxitape.é

Le budget demandé permet d'assurer le soutien @etpmais il n’inclut pas le développement deelitité
visuelle de chacune des institutions, ni le déveéopent d'un concept deandinga savoir d’associer au terme
Pbdle muséal une marque reconnaissable parmi ldéralifes offres internationales existantes, ou ale |
remplacer.

Parmi les actions de communication, citons la raiséigne par le mcb-a d'ceuvres de ses collectiobnsan site
Web. Afin d'interagir avec le public et contribuarla promotion de son patrimoine, cette mise aadision
d’images est devenue une des missions fondamedlesit musée. Une rubrique «Euvres commentéese su
site Internet du mcb-a a ainsi été mise en chantdle rendra accessible un échantillonnage reptasf
d’ceuvres au plus grand nombre.

Un certain nombre d’actions de préfigurations,tie¢s a I'avenir culturel du site, ont débuté aunf@mps 2013.
Elles se poursuivront jusqu’a l'ouverture du mchbpay des expositions et des manifestations pagias
comme, par exemple, le projet «Objectif gare» antgmps 2015. A cette occasion les trois musédsset
fondations Toms Pauli et Félix Vallotton, affiliés Péle muséal, quitteront leurs murs pour allier r@ncontre
du public sur trois parcours parsemés d'intervemstiartistiques (performances, installations, ptaes)
aboutissant toutes sur le site du Péle muséal.

Des le début des travaux de démolition, disposen @space d'information permanent facilement adoess
s’avere important. Il doit permettre de présenteprojet de construction et son évolution, d'adéueliverses
personnes et groupes, y compris les présentatisnsnédias. Un tel espace, ouvert au public sumlgeal du
chantier, est un atout important mis en ceuvres dansombreux projets, comme par exemple celui diepr
Léman 2030, sous-gare, ou encore celui du M2. §isice d’accuell, vitrine du projet, permettra diimher de
maniére permanente les futurs visiteurs du Pdleéalus

1.4 Enjeux du projet

Ce projet d'une grande complexité, mené par tr@gemaires, Canton, Ville, CFF, dans un contexte de
développement des infrastructures ferroviairegyeexine communication parfaite entre les différaatgurs et

la prise en compte de la globalité de ce dévelogménia complexité de cette entreprise, liée aokstante
évolution des projets connexes, tant au niveawkagibain, que de la mobilité, demande la miséspagition,

par les partenaires, de toute information suscleptib faire évoluer le projet et de fédérer degsyirs dans un
esprit positif d'ouverture, de souplesse et deabaltation.



En dépit de cette complexité, les trois partenadrgspu coordonner leurs attentes et faire en spréele projet
Pble muséal avance selon I'ambitieux programmeqgs@p

La situation géographique du site aux caractétieBgprépondérantes, comme l'ancrage en plein cesla d
capitale vaudoise, dans un réseau culturel dess@éterminante pour la réalisation du futur mat-du Pdle
muséal.

Les principaux enjeux du Péle muséal sont liésraite en valeur du site pour le désenclaver etlierravec le
reste de la ville de Lausanne en respectant sairvdlistorique et ses composantes industriellest éou
permettant 'émergence d’une vie artistique etwelte pour répondre a une mise en ceuvre équilibeserois
piliers, social, environnemental et économiquedéweloppement durable.
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2. Présentation du projet de création d'une fondad®rmroit public pour le Musée cantonal des Beaux-
Arts (mcb-a)

En vue de contribuer au développement du mcb4ardiet de loi vise a organiser une fondation detgrablic
nomméd-ondation du Musée cantonal des Beaux-Agiimpres la Fondation.

Il est paru opportun de mettre en place une foadade droit public comme pour d'autres politiquabligues
impliquant un financement avec d’'autres partengm@gs. Le statut juridique de la Fondation pramogst
conforme au droit fédéral et cantonal. Il permet régler la constitution (formalités, acquisition ¢k
personnalité juridique) de la Fondation, sa stmectbut, organisation, représentation des tierspatissolution.
Les éléments essentiels de la constitution et atgdhisation doivent figurer dans une loi au semmél. Le
présent exposé des motifs et projet de loi compestéispositions réglant ces différents aspects.

Cette structure juridique respecte le statut catenpublic de I'institution et le principe de dincement de son
exploitation par le budget de I'Etat.

La fondation de droit public sera sous la respoiisadu Département en charge de la culture quassurera le
suivi, le contrble et l'affectation de la contrilout financiére publique. Le projet prévoit que lerSeil de
fondation remettra a cette fin un rapport annueCanseil d'Etat par son département de tutelle.

A noter que dans la mesure ou I'Etat participeeasament du capital de la Fondation et sera repése sein
du Conseil de fondation, cette nouvelle personnealacentre dans le champ d'application de la loiles
participations de I'Etat et des communes a de®pees morales (LPECPM).

Le statut de droit public autorise également désutrganismes comme ceux du contrfle des finaricks e
Commission de gestion du Grand Conseil d'étre nésdsi nécessaire, par les autorités politiquescédfait, le
contréle de l'argent mis a disposition par lesemiVités publiques est garanti. Ce statut perngeiednent
d’assurer la participation et la surveillance @#at dans la gouvernance du musée ainsi que leipation de
ce dernier au Pdle muséal.

La Fondation aura notamment pour missions de s¥dis objectifs stratégiques culturels et muséads a
chaque législature par le Conseil d’Etat, respeatient le Département en charge de la cultureadistd’une
mission publique déléguée pour la gestion d’'umipaine cantonal. De ce fait, la forme juridiquebpgue
prime sur la forme privée.

Le présent projet de loi pour la création de ladation permettra également d’édifier de nouveausepariats
pour le développement de l'institution et 'acce@ment de ses collections. Le dispositif offredapdesse de
gestion nécessaire a I'utilisation des ressouroesme celle de I'engagement du personnel (soumisnciEmt a
la LPers), de l'affectation au mcb-a de nouveanaricements privés sous la forme de mécénapdesoring

de dons ou de legs et permettra ainsi de protégbagrandir le patrimoine culturel du Canton.

21 COMMENTAIRES DES ARTICLES DE LA LOI

Art. 4 Missions générales

Cet article développe les devoirs de la Fondatisrawis de I'Etat et des partenaires. Il prévodtamment le
bon usage de la subvention allouée par I'Etat pexploitation du musée ; le Service des affairakurelles et
la Fondation en définissent les stratégies poumamger les collections et assurer les recherchésalgcement
complémentaires pour réaliser des activités exaeptilles comme par exemple pour acquérir une celoree,
d’'une exposition d'une envergure exceptionnelles lde publications particulieres (catalogues raigsn
recherches scientifiques, films et autre) ou entore de la restauration d'une ceuvre qui peut Edénérer
des codts trés élevés.

La Fondation a le devoir d'aider a la promotionndusée sur la scéne culturelle nationale et intemmale. Elle
participe également a la promotion des activitdturelles du Pole muséal et veille a permettre boane
collaboration entre les différentes institutions lguconstituent.

Art 5 Activité patrimoniale
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Certaines collections du mcb-a sont inscrites @v&htaire suisse des biens culturels d'importarateomale.
Cette mission patrimoniale est fixée par I'actuédiedu 19 septembre 1978 sur les activités culeseci-aprés
LAC), en passe d’'étre remplacée par la future oils patrimoine mobilier et immatériel (LPMI-actigenent
en discussion au Grand Conseil) qui oblige le =@ d’'un bien culturel mobilier inscrit a I'invaire de
veiller a son intégrité en prenant les mesures aesarvation et de sécurité nécessaires et prédigante
patrimoine en main des institutions patrimonialestanales est d’'office inscrit a I'inventaire.

Pour illustrer 'une des taches liées aux activitégimoniales du mch-a, indiquons par exempletherche de
partenariat avec d’autres institutions afin degréds ceuvres lors d’exposition (comme par exengpl€013 et
en 2014, les neuf ceuvres de Félix Vallotton mislesdisposition de la Réunion des musées natiodaukrance
par le mch-a, dans le cadre de la rétrospectiveamae a I'artiste vaudois dans I'exposition itdéu«Le Feu
sous la Glace» au Grand Palais a Paris puis auG@gh Museum a Amsterdam et au Musée Mitsubishi
Ichigokan de Tokyo).

De méme que celle du développement de la médiatitturelle qui propose des actions de présentations
particulieres comme une signalétique destinéespamsonnes a mobilité réduite, des présentatiortindes au
jeune public ou encore les audio-guides lors diairers expositions.

Art. 6 Activités annexes

Pour étre attractif, un musée doit offrir un événde prestations comme celles de la publicaticoudiages,
d’'une librairie, d’'un auditoire, d'un restaurant celle du marchandisage.

Tout en disposant gratuitement du batiment, deleesux et de leur agencement, le musée peut mattre
disposition, a titre payant ou gracieux, ses locpayr des manifestations culturelles, des confé&gndes
congrés, ou encore pour des repas organisés ppadesaires, ainsi que, de maniére générale,\dg®ments
en lien avec le musée.

L'institution doit néanmoins respecter le principe la neutralité concurrentielle en pratiquant ges

conformes au marché pour ses activités annexemiSe@ux mémes régles que les prestataires phevéajsée
percoit en exclusivité ces recettes qui seronibattes au financement de son fonctionnement. Sptatilité

d’exploitation fera apparaitre les codts et legttes de chacune d’entre elles.

Art. 10 Ressources de la Fondation

Dés l'entrée en vigueur de la présente loi, undritartion de I'Etat de Vaud par une subvention alleuqui

couvre l'intégralité des frais d’exploitation d@nbtitution sera allouée a la Fondation. Sa quddit€ du premier
exercice sera déterminée au minimum a hauteur desamts prévus lors de I'exercice budgétaire emscawce
moment la. La subvention annuelle pourra étre cétépl par des apports financiers de tiers. Les uess®
dégagées par les recettes de I'exploitation du enaeéme le produit des prestations des activitéexas, par
le mécénat et par d’autres libéralités comme des,ddes legs et par d’éventuelles subventiondaées par
d’autres collectivités publiques seront attribudsagmentation du patrimoine du musée et a laigég@bn de
projets exceptionnels.

Art. 11,12, 13 et 14 Subvention de I'Etat

a) Principe

Les ressources de la Fondation sont constituéesutbegntions accordées par I'Etat de Vaud, ceco@formité
avec la loi du 22 février 2005 sur les subventi@iSubv). Chaque année I'Etat accordera une suleidtila
Fondation pour la réalisation de ses buts Iégagem®entionnels et assurera ainsi le financemesggssaire a la
gestion et a I'exploitation du musée. Cette subwansera inscrite au budget annuel du Service ffages
culturelles de I'Etat de Vaud (SERAC).

b) Compétence, procédure

Pour s’assurer de la bonne utilisation de la sufimenle Département en charge de la culture estgghde son
suivi et de son contrble. La contribution de I'Etatra réglée par une convention de subventionnearerg

'Etat et la Fondation qui précisera les conditietsles charges liées pour son octroi. Il s'agicarple

département de s’assurer que cette subventiorifestée a la réalisation des missions de la Foadat utilisée
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avec efficience. L'Etat, par l'intermédiaire notarm du chef du Service des affaires culturellea sgprésenté
au sein de son Conseil de fondation, il assureatestent, en collaboration avec la direction du raue suivi
de la gestion et de I'exploitation de linstitutiobe Conseil d’Etat s’appuiera sur les informati@mntenues
dans le rapport annuel du Conseil de fondation.

C) Controle et révocation
L'affectation des montants fournis a titre de sutiim est contrélée par I'Etat. Ce projet de lobgwse un
systeme de contrble des finances efficace et cowf@rla LSubv.

Conformément a l'article 29 de la LSubv., la loitdarévoir les sanctions prévues en cas de norecesges
obligations incombant au bénéficiaire. Le systemeppsé prévoit une procédure d’avertissement, avant
d’appliquer le principe de la restitution.

Art. 15 Batiments du mcb-a

L'Etat de Vaud met gratuitement a la dispositiodalEondation les locaux du musée. Les frais d#age de la
Fondation comme ceux de I'entretien des locauxrsedtéterminés par le Conseil d’Etat respectivenpanmtle
Département en charge des batiments de I'Etatdegsirs et responsabilités de I'Etat et ceux dEdadation
seront inscrits dans la convention de collaboration

Art 16 (Euvres et collections

Actuellement, les collections gérées par le mcsd & propriété de I'Etat de Vaud. Lors de la ticdade la
Fondation, I'Etat de Vaud les lui confiera en usagesi que les droits immatériels comme notamrtentroits
d'auteurs et d'images et les droits d'utilisationafférents. Resteront réservés les ceuvres et Igdsotie
collection confiés a I'Etat en dépbt par des tigCes derniers seront régis par une convention estre
propriétaire et I'Etat.

Pour que I'Etat reste le propriétaire des nouvedlequisitions — achats, dons, legs etc. — la Foyman
transfére la propriété a I'Etat qui lui en confiétsage.

Les conditions auxquelles les objets et les bierum@ls sont régis par la Fondation seront dégsdlldans la
convention de collaboration entre I'Etat et la Fatiah.

Art. 18 Organes

Le conseil de fondation et la direction sont lesxderganes qui dirigent I'institution ; un troisiém’organe de
révision en assure le controle.

Art. 19, 20 Conseil de fondation

a) Composition, organisation

Le conseil de fondation est I'organe supréme deoladation. Il se compose de cing a sept membresnr@opar
le Conseil d’Etat pour un mandat de cing ans, reelale une fois. Le chef du Service des affairdticelles
fait, de droit, partie du Conseil, en qualité dprésentant de I'Etat; contrairement aux autres mesnde la
Fondation, son mandat est d’une durée non limitéeConseil d’Etat peut prévoir que d’'autres memiies
Conseil de fondation, y compris le président ddemier, ont la qualité de représentant de I'Etat.

Pour des motifs importants, le Conseil d’Etat pdasibilité de révoquer des membres du Conseibdéaftion
durant la période de fonction. Une révocation petamment étre envisagée quand un membre duditCoes
satisfait plus aux conditions nécessaires a I'agdisgement de son mandat ou qu’il a gravement n&@aagses
obligations.

b) Attributions

Le conseil de fondation est compétent pour planlifidilisation annuelle de la subvention en adémraavec
les orientations stratégiques, les objectifs etrfessions de la Fondation ; a ce titre, il est oespble du
financement des activités et de la structure omgdioinnelle de linstitution. Il valide le plan deg®stes et
s’assure de leur financement en adéquation avearée des contrats.
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Art. 22 et 23 Direction du musée

a) Composition, organisation

Présidée par le directeur, la direction est 'omaui est compétent pour toutes les taches quione mas
assignées au Conseil de fondation. Cette entit€@sposée d’au minimum quatre personnes : le éinect
'administrateur, au minimum un conservateur etresponsable en communication et recherche de féilds.
propose, assure et met en ceuvre les décisionégitiaes et opérationnelles du musée.

b) Attributions

Pour accomplir ces missions, le directeur est slq@ar un administrateur chargé de la gestion asirative

du musée, par un responsable en communicationcéenghe de fonds chargé de la communication de
linstitution et de Il'organisation de la recherche financement privé, par les conservateurs chadgss
collections du musée. Outre la gestion, la direcagsume toute la responsabilité culturelle etnsifigue de
l'institution.

Le directeur et I'administrateur assurent égalemérganisation des ressources (ressources humashes
financiéres). Le directeur exerce en particulier dtributions d’autorité d’engagement pour le penel du
mcb-a dont les taches sont contenues dans un cidseharges établi par la direction.

Art. 24 Organe de révision

La Fondation sera soumise au contrdle d'un orgaterree de révision que son conseil de fondatiofgdés Le
rapport de révision sera présenté chaque annéem@geiCd’'Etat par le conseil de fondation. La Fdimdasera
également soumise a la surveillance financiére @htrGle cantonal des finances (CCF).

Art. 25 Personnel

La Fondation deviendra I'employeur de I'ensemblepdusonnel. La loi du 12 novembre 2001 sur le persb
de I'Etat de Vaud (LPers) s’appliquera a I'ensenthliepersonnel de la Fondation. Les collaboratenen€és
par des fonds externes (fonds privés, fonds ndtgrnsse pour la recherche, etc.) seront quank&@egagés par
contrat de durée déterminée (CDD) conformémentépositions de la LPers.

Le personnel de la Fondation sera assuré aupiasGiesse de pension de I'Etat de Vaud.

Le service du personnel de I'Etat de Vaud fourgiratuitement le travail d’analyse des niveaux dsteet de
rémunération et garantira I'égalité de traitemerdcale personnel de I'Etat. La relation entre laandrtion, le
SPEV et, cas échéant le SERAC sera régie par ctomen

Art. 27 Surveillance

La Fondation est soumise a la surveillance det’a le biais des mécanismes suivants :

- le Conseil d’Etat est I'autorité de surveillance de la Fondation. Il exerce sa fonction en
nommant les membres du Conseil de fondation, en approuvant la nomination du directeur, le
rapport d’activité annuel et le rapport de révision ;

- les prestations de la Fondation sont subventionnées annuellement par I'Etat. Elles sont régies
par une convention de subventionnement qui régle les mesures de suivi et de contréle prescrites par
la loi du 22 février 2005 sur les subventions ;

- le Département en charge de la culture est chargé du suivi et du contrdle des subventions
octroyées par I'Etat.

Par ailleurs, les commissions permanentes du GZamgeil, le Contrdle cantonal des finances (CCR3iajue
la cour des comptes conservent I'entier de leugsogatives.
Art. 28 Obijectifs stratégiques

Au début de chaque législature, le Conseil d’E&gpectivement le Département en charge de la eultur
détermine les objectifs stratégiques de la Fondatio

Art. 29 Création de la Fondation
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Cet article régle les détails pour la constitutifenla Fondation du Musée cantonal des Beaux-Aids étansfert
des valeurs, de droits et d’obligations de I'actdekée cantonal des Beaux-Arts.

La date de la création de la Fondation sera détéerpar le Conseil d’Etat, respectivement par fmldément
en charge de la culture et le département en ctidgda construction du batiment qui abritera le éeyen
fonction de la finalisation des travaux sur le giie Pdle muséal, anciennes halles CFF aux locoa®tiv
Lausanne.

Art. 30 Transfert des rapports de travalil

Le personnel engagé actuellement par I'Etat damitdrité d’engagement est le SERAC sera transfég a
Fondation a des conditions de travail identiques.

La Fondation sera également compétente pour lesfibi&ires de rentes versées par la caisse deqredsi
I'Etat de Vaud. Il en ira de méme pour les perssnae bénéfice d’une rente invalidité ou en incapade
travail et ceci dés I'entrée en vigueur de la prtséoi.

Art. 32 Dissolution

Seul le Grand Conseil a la compétence de dissdadfendation. En cas de dissolution, son patrimeinses

avoirs seront intégralement affectés a I'Etat daud/asous réserve de modalités particulieres fixgas
convention entre la Fondation et des tiers.
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3. Présentation du projet de construction du nouveaiséd cantonal des Beaux-Arts (mcb-a) et de
réaménagement des arcades (Pdle muséal premipged éta

3.1 Introduction (résumé)

En 1992, le Conseil d'Etat décidait de transféantb-a hors du Palais de Rumine aprés avoir dénstgl ne
pouvait plus répondre a sa mission. Un premier &iait été choisi a Bellerive, au bord du lac Léndan
Lausanne. Le projet lauréat du concours d'architearganisé sur ce site a cependant d( étre abaédsuite a
la votation populaire contre le crédit d'étudess#idt aprés, un nouveau site a été choisi paoleséil d'Etat
sur la base d'une procédure de candidature, ouzdigasemble du canton. Au vu de ses dimensiods sbn
emplacement, le site retenu des halles CFF auxriotiees s'est révélé propice a I'élargissemenedumojet a
la création d’'un pdle muséal et culturel dont leedéppement se ferait en deux étapes.

Dans la premiére phase du développement du projetrRuséal, une surface de 14'00Dest mise a disposition
par la Ville de Lausanne, dont 12'276 snus forme d'un droit distinct et permanent deedigie, pour le Musée
cantonal des Beaux-Arts. Fort de plus de 9200 csuleencb-a bénéficiera des espaces nécessaaasiad en
valeur de ses collections et a la présentationudliqpde ses fonds, Charles Gleyre, Abraham Lowdd®phe
Ducros, Théophile-Alexandre Steinlen, Louis Soutkedlix Vallotton ainsi que des tapisseries et das/res
textiles de la Fondation Toms Pauli.

Le projet de construction du nouveau mch-a a étésclen mai 2011 sur la base d'un concours intienmet
d'architecture et d'ingénierie en procédure sélediun degré. Le groupe de mandataires lauréais par le
bureau d'architectes Estudio Barozzi Veiga de Bamneg a développé le projet jusqu'au printemps 263
effectué les études de préparation a I'exécutieqylau début 2014, dans le respect des colts aésonc

En paralléle, un plan d'affectation cantonal (PAC§té adopté pour adapter les droits du sol a levealie
affectation du site. Au terme de sa mise a l'ergpéblique, dix-huit oppositions ont été dépos€asq ont été
retirées apres conciliation et les treize oppaséticestantes ont toutes été levées le 10 décergiiee Rors de
cette procédure le PAC a été approuvé par la clieffBépartement de I'intérieur. Cependant, cinqosppts
ont recouru contre cette décision. Apres négoaiation des recours a pu étre retiré. Les recastmnts ont été
rejetés par la Cour de droit administratif et palflCDAP), le 26 novembre 2013. Ces différentes estagnt
nécessité un délai d'environ une année.

Ce projet d'envergure participe au développemenmt guartier de la Ville de Lausanne appelé a un&ton
importante ces prochaines décennies. Les CFF, lla ¥ le Canton se sont ainsi coordonnés pourrassu
I'harmonisation de leurs objectifs.

En quittant le Palais de Rumine, le mcb-a perniatBibliothéque cantonale et universitaire-Riporme Musée
cantonal d'archéologie et d'histoire, au Musée tadmeécantonal, au Musée cantonal de zoologiej ginau
Musée cantonal de géologie de disposer d'espacessadres a leur développement.

Sur son nouveau site, le mcb-a disposera d'unastnficture fonctionnelle et adaptée aux missiomnguigont

imparties : conservation des ceuvres (sécurité reditons climatiques), présentation d'expositicemmporaires,
présentation des collections cantonales, restantatiocumentation, publication, éducation, etc. &gsaces
publics lui offrent, de plus, un atout indéniabteup devenir un lieu de rencontre et d'échange mllintense
que la présence des fondations Toms Pauli et Féliwtton ne peut que renforcer.

Le batiment qui les accueille, de forme épuréetéacéncu dans le respect des standards actuelbEgakede
Vaud applique a ses constructions. Les matériaubestinstallations techniques choisis assurent ldlitég
confort, flexibilité et impact minimal sur I'envinoement.

Enfin, s'inscrivant dans une longue tradition detgraariat entre secteur public et privé pour letisoude la

production artistique, le financement du projet mub-a est assuré en large partie par des donatrars.
l'intermédiaire de la "«Fondation de soutien a ltePforme Pble muséal», créée en juillet 2012, jpawe: du

budget s'élevant & CHF 34 millions est couvertedearpromesses de dons aupres de la Fondationitikensa la

Plate-forme pble muséal, auxquelles s’ajoutent GHfillions de la part de la Ville de Lausanne vagbés le

Conseil communal en date du 31 janvier 2012.

3.2 Bases légales

Par leur importance, les collections respectivesnuib-a et de la Fondation Toms Pauli sont inscrites
I'Inventaire suisse des biens culturels d'impodametionale.

La mission patrimoniale de ces deux institutionsasiexée par la future Loi sur le patrimoine modiliet
immatériel (LPMI) qui est actuellement devant uremmission du Grand Conseil. Cette loi impose au
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possesseur d'un bien culturel mobilier inscritrvéntaire de veiller a préserver son intégritéldit prendre les
mesures d'entretien, de conservation et de sénédéssaires, en conformité avec les normes profesdles
du domaine patrimonial considéré. Elle fixe que d¢edlections conservées par les institutions caalten
patrimoniales sont par définition inscrites a lémgaire. Les missions prévues par la LPMI sonslggantes :

a) constituer des collections par I'acquisitionbieEns culturels mobiliers par achat, don, prétodépgs,
versement, prospection, échange ou en applicaéida lbi sur la dation en paiement d'imp6ts sur les
successions et donations ;

b) recenser, conserver, restaurer et documenteoliestions ;

c) rendre les collections accessibles au publius large, par la consultation, le prét ou la odpiction ;

d) valoriser les collections par des expositionsnamentes et temporaires, des animations cultsrelks
manifestations ou des publications ;

e) contribuer au développement des savoirs suatlénine mobilier et immatériel par des travauxeeherche
et d’expertise et par leur diffusion et en s’ina@graux réseaux professionnels de leur domaindaaugral,
national et international ;

f) gérer une bibliothéque consacrée aux publicatmmcernant leur domaine ;

g) concevoir et mettre en oeuvre des actions da&hrt visant a assurer I'accés de tous au patriengiabilier
et immatériel, notamment par la médiation culterell la sensibilisation du public ;

h) conseiller a des fins de sauvegarde les praméstde biens culturels mobiliers dans le cadrérdentaire ;
i) favoriser la concertation et la coopération emies, et entre elles et les autres instituteirerganisations
partageant les mémes intéréts.

3.3 Contexte

3.3.1 Origine du projet

Le Conseil d’Etat a pris la décision de transféeancb-a hors du Palais de Rumine en 1992. Il b&s$ sur un
rapport d'experts ayant constaté l'impossibilitéirple mcb-a de remplir la mission qui lui est |&gaént
impartie. En effet, plusieurs éléments ont étéanigvidence.

Premiérement, la conservation et I'exposition des/res ne correspondent plus aux standards reconnus
internationalement. Cette situation a probablemdécburagé d'éventuels donateurs ou dépositaires pae la
sécurité de leur bien ou les possibilités d'exposine sont pas de qualité suffisante. Mais elleagssi a
l'origine de refus de prét d'ceuvre de la part faumusées, réduisant ainsi l'organisation d'etpnosi qui
mettraient en valeur les propres collections du-mcbe combien d'oeuvres serait amputée I'expasti@lix
Vallotton : le feu sous la glace" du Grand Paldaés si elle devait étre montrée dans le Pa@aRuimine alors

gue le mch-a est probablement le plus importanosiégire de cet artiste?

Deuxiémement, en comparaison avec d'autres régiangpéennes de force économique et démographique
équivalente et tenant compte de I'abondance deigmléle collectionneurs et d'artistes implantésda région
[émanique, les infrastructures du mch-a sont notaminsous dimensionnées. Que ce soit les surfaces
d'exposition, les espaces d'accueil, les locausdégits, les ateliers ou les bureaux le mcb-a &étrait pour
jouer le réle qu'on peut Iégitimement et statigtigeent attendre du musée des beaux-arts du plud @amon
romand.

Troisiemement, la région [émanique compte un nombportant d'institutions de formation dans les doras
artistiques aussi bien publiques (Haute école cahtod’art de Lausanne, ECAL, Ecole romande d'art e
communication, ERACOM, Haute école pédagogique HE®) ou privées. De plus, tous les écoliers raxgi
une formation en arts visuels. Il est donc Iégitimes le mcb-a puisse accueillir toutes ces persorme
formation afin de découvrir, observer ou étudies teuvres d'artistes reconnus dans des locaux adapté
aujourd’hui inexistants.

Ce projet, ajourné dans un premier temps pour a@igens économiques s’est poursuivi en 1997 pontées
personnalités politiques comme I'ancien consedl&tat, André Gauvillet, et I'ancien conseiller maipial de la
Ville de Lausanne, Marx Lévy.

Deux ans plus tard, une commission extraparlententhit nommée afin d'examiner des sites pour
l'implantation d’un futur musée. Dix-sept sitesdnt analysés permettant, en février 2000 au Coddetiat, de
valider le choix du site de Bellerive a Ouchy. €atémarche fut suivie par un Exposé des motifsaeis de
décret (EMPD 276) portant sur un crédit d’étuderpas études préliminaires pour construire le nauvach-

a, adopté par le Grand Conseil en 2002. Trois andé@réparation permirent au jury du concoursctigecture

de désigner le projet Ying-Yang des architectesé& Wiissler — Krautler.

17



En paralléle une Fondation pour la création d’'unsétudes Beaux-Arts fut constituée et la Ville dadaane
s’'engagea a contribuer pour CHF 5 millions a I'istiesement du projet. Un Plan d’affectation cant¢RAC)
fut établi pour modifier les dispositions Iégalégissant I'affectation du site. Mis a I'enquéte @007, il fut
approuvé par le Département de I'économie en oet@007. Portant sur la demande d’'un crédit d’épmier
élaborer le projet de construction Ying-Yang en daesa mise a I'enquéte, I' EMPD 38 fut acceptOlenai
2008 par le Grand Conseil. Durant le délai réféaineg des opposants au projet Bellerive réunirest |
signatures nécessaires pour soumettre la décisiomote populaire. Le projet fut rejeté en votatien30
novembre 2008 par 52,42% des voix. Le projet Bekefut dés lors abandonné.

Une étude réalisée par I'Institut de hautes étedeadministration publique (IDHEAP) a mis en évickeque le
refus du site de Bellerive était principalementdiéson emplacement. Elle montrait également que 6686
personnes interrogées restaient attachées a ldudenouveau musée et que les autorités devaidmet fme
nouvelle proposition.

Le 27 février 2009, le Conseil d'Etat annonca umevelle procédure de recherche de site. Le Groap®nal
d’évaluation des sites (GCES) fut créé. Onze giteposés par des particuliers et des communestfanatysés.
Transmis le 30 septembre 2009, le rapport du GGE®iipau Conseil d'Etat de prendre position en dawvii

site «Halle CFF aux locomotives» présenté par lde\e Lausanne. Son ancrage au cceur de la capitale
vaudoise, au centre de l'arc [émanique, aux abdirgsts de la gare fut un des éléments prépondédants le
choix du Conseil d'Etat pour I'emplacement du futwrsée.

3.3.2 Déroulement du processus de programmation

Conformément aux directives et régles a usage natete I'Etat (DRUIDE) concernant les constructions
nouvelles et transformations importantes dans kdkepi I'Etat est le maitre de l'ouvrage, le proossde
programmation a été entrepris dans le but :

- de choisir un site d'implantation

- d'évaluer la nécessité de changement d'affectdticsol

- d'établir I'organigramme, la description des famts, le schéma fonctionnel

- d'établir la liste des locaux, les surfaces

- d'évaluer le planning, l'enveloppe financiere, iaigee l'influence de ces facteurs sur les frais
d'exploitation

- de déterminer les procédures d'octroi des manté&sstucture de conduite du projet.

Ce processus a débuté au printemps 2009, auspitts Banalyse de I'étude réalisée par 'IDHEAP.nBda

mesure du possible, les études effectuées darmlie du projet précédent ont été valorisées ou l&égs en

fonction des changements intervenus.

3.3.3 Mise a disposition du terrain (droit distinct etqpanent de superficie)

Les parcelles concernées (parcelles 5080, 577M)5&int actuellement la propriété des CFF. La Mil&e
Lausanne se portera acquéreur du périmetre néaesséinstallation du projet Pole muséal. Une @siivon
d'échange a été signée entre la Ville de Lausanles €FF et a été acceptée par le Conseil comnamehte
du 31 janvier 2012.

Le transfert de propriété pour le site des hall€s @oit intervenir aprés la réalisation cumulatdes trois
conditions suivantes : (i) le Plan d'affectatiomtoamal pour la réalisation du mcb-a est devenundifiet

exécutoire ; (ii) le décret du crédit d'ouvrage mplauréalisation du mcb-a est entré en force} lgipermis de
construire pour le mch-a est définitif et exécugoir

Pour permettre la réalisation du mcb-a, la VilleLd®sanne cédera gratuitement la part de terraiassaire au
Canton de Vaud, pour une durée de 100 ans paaikedun droit distinct et permanent de super{iBBP). Une
convention précise les conditions de mise a disposiles autres aspects fonciers liés a la réaisalu mch-a
ainsi que la répartition des frais liés aux équipets techniques et aménagements extérieurs néesssaimchb-

a ainsi qu'a leur entretien futur. Il y est ausstqisé que tous les frais d’équipements et de lifigation du
domaine public, notamment les interfaces avec lenaiee public, sont a la charge du projet mcb-a,
respectivement du Pble muséal, et ce selon le&jpest constantes du droit et des usages. Le Caletdfaud
reprendra immédiatement les charges et la respititsale la zone du futur musée dés que la Villddasanne
en deviendra propriétaire et ceci indépendammelhiingeription du droit de superficie au Registon€ier.
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3.3.4 Changement d'affectation du sol: plan d'affectat@antonal

Le périmetre proposé par la Ville de Lausanne p'auplantation du mcb-a est régi depuis 2006 paPlen

général d'affectation (PGA) de la Ville de Lausaehson réglement. Le site est affecté en zoneenigtforte
densité, superposée a une zone ferroviaire quiestinée a I'habitation, au commerce, aux burealartisanat,
aux constructions et installations publiques, ainsaux équipements destinés a l'enseignementsanta, a la
culture, au sport, aux loisirs, au tourisme et @lassement. Ces régles ne permettent pas la téalistes

différents batiments constituant le projet Pdle @alsEn ce sens, une modification de I'affectationsol est
nécessaire sous forme d'un plan d'affectation cah{®AC).

Le PAC a pour but principal de permettre I'aménageind'un pole muséal qui contribue a I'animatioltucelle
et a 'amélioration de la qualité de vie du seciarla gare de Lausanne. Il est construit sur desipes
d'aménagement urbanistiques (qualité des espabtisg)ude mobilité (mise en valeur des transppuislics et
de la mobilité douce), de respect de I'environndniespect des prescriptions en vigueur) et deal@ur
patrimoniale du site, principes exigeants et canfs a la volonté d'exemplarité que I'Etat s'imp&s#in, le
PAC intégre un développement du site en deux étapes

Les études pour I'établissement du PAC se sontti&@® de juillet 2011 au mois d'aolt 2012 et onudbapreés
consultation des services de I'Etat et de la \dillesi que de la Municipalité de Lausanne, a una@é&tegpublique
ouverte du 24 ao(t au 24 septembre 2012. Dix-hppbsitions ont été déposées dans les délais. Aptesue
des séances de conciliation, cing oppositions @Entetirées. Les treize oppositions restantes @regées le 10
décembre par la cheffe du Département de l'intégaua, en paralléle, approuvé le PAC et son raghg. Cing
opposants ont fait recours auprés de la Cour dié alilministratif et public. Un recours a été resudite a des
négociations et la signature d'une convention.reesurs restants ont été levés par la Cour de adaiinistratif
et public en date du 26 novembre 2013.

3.3.5 Coordination avec le développement CFF a la galeadsanne

La gare CFF se situe dans une partie de la villeLdesanne en pleine mutation, qui a travers son
développement, vise a devenir un lieu destiné &arge public. En effet, la fonction ferroviaire tegare de
Lausanne, attenante au site du futur Ple musstahppelée a se développer considérablement dansfées a
venir. Par allleurs, la forte croissance des atifisrs quotidiens de la gare — 180'000 / jour aritdon 2030
contre 89'000 aujourd’hui — associée a l'essor mjepPole muséal, ainsi qu'a un important dévedopgnt
urbanistique (bureaux, commerces, logements) péélast de la gare, le long de I'avenue de la Garee
'avenue d’Ouchy, va certainement contribuer a cnéee nouvelle centralité a I'échelle de I'aggloatém
lausannoise, en faisant le principal carrefourdesports publics de Suisse romande.

L'élaboration du projet Péle muséal et du PAC 33aital'objet d'une coordination étroite avec logpe de
partenaires composé notamment des représentantSFfe®t de la Ville de Lausanne, aussi bien auanive
politique (Comité de pilotage - COPIL) que de I'gi®onnel (Comité exécutif / commission de projet).

3.3.6 Choix des mandataires, études de projet et mise@mission

Aprés l'obtention du crédit d'études approuvé pdaéiland Conseil en juin 2010, un concours d’archite en
procédure sélective a été mis sur pied pour lexches mandataires. Ce concours comprenait deulepara
premiéere portait sur le projet de construction atwif mcb-a et la seconde sur une idée d'aménagetaaeste
du site pour accueillir la deuxiéme étape du prBjéle muséal. Le jugement des travaux s'est fondédes
critéres suivants :

- les qualités fonctionnelles et le respect du pnogna demandé

- la pertinence de la proposition faite pour les ésaiptures du Pole muséal

- la possibilité de réalisation par étapes, les ptesisynergies entre les différentes entités

- les éventuelles propositions de programmes compitaines, la cohérence générale de l'image finaksitdu

- l'attention portée aux principes du développemenrdlule

- les dispositions pour atteindre la cible de CHRmillions, adoptées tant du point de vue de la ¢ansbn
gue de l'exploitation.

Le jury a recommandé au maitre de I'ouvrage deieotd mandat aux auteurs du projet BLEU pour larpoite
des études et la réalisation du mcb-a. De plua, dbnseillé de confier aux lauréats du concoursola de
poursuivre la réflexion sur le développement depgsitions esquissées dans le concours d’'idéebjdctf est
de donner une cohérence a la valorisation et aalgi@yement de I'ensemble du site et de préciseralgsorts
gue le nouveau mch-a devra entretenir avec I'enkemib Pbéle muséal, et des éventuels compléments de
programme. Enfin, le jury a proposé de mener uflexién approfondie, en collaboration avec les GfHa
Ville de Lausanne, visant a déplacer le poste thredCFF. Le maintien de cet ouvrage n’est pasdéquation
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avec I'image que l'on cherche a donner au siteausic I'exploitation des futurs musées. L'emplacetm
celui-ci posséde, en effet, un fort potentiel paccueillir des programmes qui viendraient renfofegtrée du
site, comme le site dans son ensemble.

Les projets rendus dans le cadre du concours dfactlre ont été exposés dans la halle CFF auxniotives
du 17 au 30 juin 2011 et les médias en ont largéfaérécho. Ceci a permis a la population vauddisg@rendre
connaissance des réflexions menées par les diffécencourants.

Par la suite, les études d'avant-projet ont étéépmijusqu'en avril 2012. Cette étape a permis dievési le
projet integre les objectifs du maitre de l'ouviagessi bien en ce qui concerne le programme desio la
gestion du budget que les objectifs du développendemnable. Elle a été validée lors de la séance de
Commission de construction du 22 mai 2012.

Les études de projet se sont déroulées jusqu'es PEr3. Lors de cette étape, afin de respectereleppe
financiére, il a été décidé que I'un des deux airdis proposeés initialement sera intégré dansdgramme de la
2°M étape.

La mise en soumission est intervenue de décemhid adfévrier 2014. La rédaction et I'approbation lea
Conseil d'Etat du présent EMPD se fondent sur desipvisés par les mandataires.

Avec cette derniére étape, les prestations préaugssie la demande de crédit d'études ont touéesfédactuées
avec un délai d'une année par rapport au planmngrecé, principalement di aux procédures d'opposit de
recours contre le PAC.

3.4 Situation actuelle du mcb-a

3.4.1 Historique
Les débuts

En 1822, le peintre vaudois Louis Arlaud consacre partie de sa fortune a la construction d'umiEiit assez
vaste pour accueillir non seulement une Ecole dsidanais aussi un musée digne du role pilote g@ahton
de Vaud entend jouer dans la Confédération. Le Bléstaud est inauguré en 1841 sur la place deparitie et
expose, outre la collection de l'aquarelliste LoDiscros acquise par I'Etat de Vaud en 1816, desr@suv
francaises et italiennes offertes par l'artiste isorlaud lui-méme, son premier directeur. Verditadu XIX®
siécle, le Conseil d’Etat prend la décision de aépi le musée car le batiment désormais vétustérs'darop
exigu pour accueillir la collection cantonale tauj® plus volumineuse.

Au Palais de Rumine

Désirant un musée digne du role pilote que le Gamte Vaud, qui a fété en 1903 le centenaire de son
indépendance, entendait jouer dans la Confédéraédbonseil d’Etat décide de I'intégrer au PatlesRumine,

ou il occupe aujourd’hui encore le deuxieme étagéaile nord. Cet édifice de style Néo-Renaissdtarentine

fut édifié en 1904 sur la place de la Riponne,axipnité du Musée Arlaud, grace a un important legsGabriel

de Rumine constituant le 50% des frais de constnucte Musée cantonal des Beaux-Arts (comme psdie
désormais) au Palais de Rumine est inauguré en 1906

En 1924 déja, le directeur E. Bonjour réclame deagen d’espace d’exposition et de stockage. En 183&;
l'arrivée de limportant legs Widmer et de I'ouvert des collections a I'art international, a unege qui
correspond a la nouvelle pratique des expositiemporaires (qui raménent les collections permasetdas les
dépdts), le manque d’espace devient chronique.

En 1992 enfin, le Conseil d’Etat se prononce eediavlu transfert du mcb-a hors du Palais de Ruand est
un fois trop exigu. Il entame des réflexions alesdjun nouveau site qui devront aboutir au premrejet de
nouvelle construction sur le site de Bellerive &y puis suite a I'échec en votation, au projeti@csur le site
des halles CFF aux locomotives a Lausanne. HorBalais de Rumine, le mcb-a pourra enfin se forger u
identité propre qui lui manque depuis plus de 189 a

3.4.2 Analyse de I'existant

3.4.2.1 Locaux

Le mcb-a dispose aujourd’hui de dix salles doristéoéclairage zénithal et d’'une surface d’expwmsit’environ
1200 nf. Les réserves pour les peintures, sculpturesiedtix sur papier ne font qu’un peu plus de 660 m
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En fait, le mcb-a manque cruellement d’espacegant les salles d’exposition que pour les dépbespds, au
Palais de Rumine, la visibilité du mch-a et soneasibilité sont fortement prétérités. L'architeetuffre une
modularité des salles réduite et aucune flexibilieé parcours. Par ailleurs, les conditions climags) et de
sécurité sont précaires. Et finalement, les sesvaaepublic (atelier pédagogique, cafétéria, liedishop, salle
pour projections, conférences, tables rondes efont dispose tout musée moderne font défaut. Dans ¢
contexte, le potentiel de développement et le ragorent souhaité au niveau romand, suisse et itiienahest
compromis.

Par manque d’espace et de structures muséographgjuechniques modernes, le mcbh-a ne peut mattre e
valeur le patrimoine important, méconnu du pubtjoe constituent ses collections permanentes. lpag
prétendre ni a I'acquisition, ni a 'emprunt d’ce@smajeures, ne répondant pas aux exigences desrgrét ne
disposant pas d’une visibilité suffisante sur lenpinternational. En outre il ne peut pas dévelopignement

sa programmation. Pour ces mémes raisons, lesi@aipes privés peinent a contribuer par leurs tiona a
I'enrichissement des collections car elles ne peu@re mises en valeur. La seule perspective daunveau
musée sur le site des halles CFF, a d'ores etméjpoqué des donations prestigieuses, entre awutréableau
majeur de Paul Klee, des dessins d'Alberto Giacbhmeane sculpture de Frank Stella et une instaliatie
Thomas Hirschhorn.

3.4.2.2 Personnel

La dotation en personnel du mch-a a été améliaéalerniéres années. Gréace a la titularisatiorxifiaives, le
nombre de postes a pu étre augmenté progressiveih@npassé de 12 ETP en 2007 a 15.35 ETP en, 2@13
qui correspond toutefois & une dotation minimalerge fonctionnement de l'institution. En raison tdetes les
taches liées au projet de futur mcb-a, il s'avarem particulier les domaines de la médiation @18°), de la
communication (0.8 ETP) et de la conservation (EBP) sont aujourd’hui clairement sous-dotés.
L'augmentation des espaces et du nombre d'expositdans le futur mcb-a réclame un développement
progressif et structuré des ressources humainez0dgs2015.

3.5 Expression du besoin

3.5.1 Evolution future

Le futur mcbh-a sera une institution d’enverguretédodes ressources correspondant aux activitéanet a
prestations nouvelles qu'il aura a déployer. Sundeveau site, le mcb-a pourra étre a la fois lesédaudu
patrimoine vaudois et un centre d'art de portéeridtionale. La facilité d’accés du site aux abalidscts de la
gare CFF permettra de développer un lieu convatiale rencontre. Le mch-a aura les moyens de peopos
programmation d'événements d’envergure internat@ea attractifs pour le plus large public possilile site
des halles CFF aux locomotives permet une rediéfinimportante des besoins spécifiques et des qubibles
en raison du nouveau potentiel qu'il offre a I'ihgion. Le potentiel du site retenu le 30 septeen®®09 par le
Conseil d’Etat est immense : la proximité immédiitme gare appelée a s’agrandir et a se transfaimeyen
terme, la position centrale non seulement par rd@pta ville de Lausanne et au trafic régionaljsv@aissi dans
le réseau des grands axes ferroviaires européanstitoent un atout exceptionnel pour un muséeeqténd se
positionner dans les réseaux de la culture, dinpaitne, du savoir, de I'éducation et de la société sur le plan
régional qu’international.

3.5.1.1 Enjeux et missions

Les missions du mch-a ont un grand potentiel deeld@épement. Le futur mcb-a correspond parfaiteraelat
philosophie d’'une institution fondée sur I'ouvedurouverture sur le monde et ouverture a tous,diéchanges
et de rencontres, entre formes d’art de toutegpesjues, entre passé et futur, entre cultures e'idiailleurs,
entre publics de toutes les générations et provasagéographiques, entre spécialistes et simptegyuentre
les mondes du travail et des loisirs. Le mcb-a daté nouveau batiment, de nouveaux services, parsonnel
augmenté en nombre et de moyens financiers adépoaitsa pleinement répondre a ses missions de Baséa
présentation de ses collections, la richesse acdeuses expositions et la renommée qu'il en retirdr
constituera un atout majeur en matiére d'attraétiauristique lausannoise et vaudoise. Enfin, auwveau mcb-
a de haute réputation représentera une forte vajeutée a I'offre culturelle qui joue un réle inmnt aupres
des entreprises dans leurs recherches d'implantatialans I'engagement de leurs cadres étrangers.

3.5.1.2 Une nouvelle ambition

Le «musée a la gare» donne un souffle nouveau @&sians fondamentales du mcb-a :
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- I'enrichissement des collections : le mch-a acquecollectionne des ceuvres en développant legpoi
forts de la collection et en suscitant de nouveaes. Doté d'un crédit d’acquisition adapté a sevelte
attractivité, il pourra également susciter donatjdegs et dépots a long terme. Ses nouveaux ldaaux
permettront d’assurer les meilleures conditionssitidss de conservation exigées par la valeur feaglité
de son patrimoine

- le développement d’expositions d’envergure inteomalle par des rétrospectives d'artistes majeurs de
I'histoire de I'art

- laffirmation et I'amplification de I'offre généradte du mcb-a qui pourra enfin présenter simultandértes
collections cantonales enrichies par des collestimivées en dépbt et des expositions temporaires
thématiques ou monographiques ; ces expositionstf@ar ailleurs alterner art ancien, moderne et
contemporain

- le mcb-a devient un acteur majeur en matiére degtion et d'animation de la vie culturelle du canto
dans le domaine des arts plastiques, en offranaetistes d’ici des plates-formes adaptées auxiheso
d’aujourd’hui et jouissant d’'une grande visibiligd,a des artistes étrangers des possibilités mfeocwation
exemplaires

- le déploiement de services au public tels le reataiet la librairie du musée

- dans son contexte éminemment urbain, le mcb-aifsvta création d’une vitrine ou d'un espace «proje
pour I'art émergent qui viendra compléter une offneexpositions s’adressant a des personnes digjpEesa
budgets temps fort divers

- le développement d’'un véritable centre de docuntientales artistes vaudois : le mcb-a pourra dagenta
s’ouvrir aux chercheurs, grace a sa bibliotheqéeigfisée dans le domaine des beaux-arts

- le renforcement de sa politique de publication®eganisation d’expositions

- le développement de son réseau : le mcb-a serarg hé renforcer son travail de documentation ssir se
collections en collaboration avec les partenaitsdque I'Université de Lausanne (UNIL, sectionistbire
de I'art) et 'antenne romande de I'Institut suipseir I'étude de l'art.

Ces missions s’inscrivent dans une philosophie gémé@ui peut étre résumée comme suit :

3.5.1.3 Un Musée ouvert a tous

Le mch-a attire et accueille le public par sa situmidéale a coté de la gare CFF avec un passageirn 30

millions de personnes par an, par son architecatréoffre diversifiée de sa programmation. Doténd'
restaurant, d'une librairie et d'autres servicagssds au plus grand nombre, il se profile commédieunde

culture, d'apprentissage et de formation. Il tragtsnon seulement des valeurs et des perspectileseties,

mais il contribue également au développement deéfl@xion critique pour tous les publics. Dés loks,
médiation (l'interface entre le mcb-a et ses paplst appelée a jouer un réle central. Le muségrgpose une
ou plusieurs ouvertures nocturnes, offre l'entréstu@e aux collections (entrée payante seulement [es

expositions temporaires).

3.5.1.4 Un Musée partenaire

Le mcb-a diffuse ses activités et le résultat de reeherches par ses publications, une lettreodirEtion,
l'organisation de plates-formes d’échanges, de aetnes / débats entre artistes, commissaires d&tkpo,
critiques et historiens d’art, ainsi que d'atelidtsintegre dans son programme une salle polyvalgrour
conférences et débats ainsi qu’'un atelier pourattisités créatrices destinées aussi bien aux enfariaux
adultes. Il fait usage du potentiel d’'accés et aldipité, offert par les CFF et la proximité immad de la gare.
Il développe ses partenariats avec I' Ecole camtod&art de Lausanne (ECAL), I'Université de Lausan
(UNIL), la Haute Ecole pédagogique (HEP) et I' Ecpblytechnique fédérale de Lausanne (EPFL), notmhm
dans le cadre de la formation des artistes, dégriess de 'art et des enseignants en arts visetelsstaure le
dialogue a travers les réseaux sociaux.

3.5.1.5 Le Musée entre ici et ailleurs

La présentation permanente des collections vausloésdorce le positionnement du musée sur la scétienale
et internationale et contribue au rayonnement dot@@ade Vaud (par la mise en valeur des ceuvregraesls
artistes vaudois et des ceuvres acquises par ledsgeallectionneurs vaudois). La présentation déleations
permet de répondre a trois demandes majeures;siagas actuellement: celle du public local, eetlu
tourisme et celle des écoles de la scolarité ofoligg postobligatoire et tertiaire (UNIL, ECAL, W& EPFL).
Elle doit permettre aussi de fidéliser de nouveauisics.

La présentation des collections (plus de 10'00@tspjse fera par roulement. Elle s’appuiera sur«lg@aq
piliers» du mcb-a: les riches fonds Ducros, Glegtinlen, Vallotton et Soutter, et s’articuleraldag du fil
rouge du patrimoine vaudois et ses ramificatiotsrirationales. Le mcb-a sera une institution dis ¢apable
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d’affirmer l'identité culturelle vaudoise et de siter le désir de voyage et de découverte de Bails ou de
I'Autrui.

3.5.1.6 Un Musée prospectif

La situation centrale du mcb-a, favorable aux @igi$ tant occasionnels que réguliers, permet djiatédans le
concept du musée deux espaces particuliers, ermrdaes@c sa mission de promouvoir et d'animer la vie
culturelle du canton. L’Espace projets d’envirorD28/ s’adresse & un public cible plutét jeune et urbain
entierement expérimental, en phase avec I'actyalitéert tant aux artistes locaux qu'’internationaligropose
des expositions temporaires dont le rythme diféize autres expositions ou des performances.

Un Espace dossiers de 180G fi¢ aux expositions permanentes des collectionsigeen un roulement plus
rapide la présentation des nouvelles acquisitides,restaurations, des recherches récentes ugueees et les
artistes de la collection ou alors des oeuvreslésgsur papier).

3.5.1.7 L’apport de la collection de la Fondation Toms Paul

L’Etat est propriétaire de la collection de tapissseanciennes léguées par les époux Toms,
ainsi que de la collection de textiles contemparaiont lui a fait don I’Association Pierre
Pauli, constituée d’'oeuvres offertes par les adisjui firent les beaux jours des fameuses
Biennales de la Tapisserie a Lausanne jusque darahées 1990. Le Conseil d’Etat a
constitué une fondation de droit privé, en 200@sda but de permettre a la Fondation Toms
Pauli, d'une part, de conserver ce patrimoine dissconditions adéquates et, d’autre part, de
le mettre en valeur. L'on assiste depuis plusiaarses a un net regain d’intérét pour I'art
textile tant ancien que contemporain. Des ceuvréa dallection Toms ont été exposées au
Metropolitan Museum de New York & tapisserie a I'époque barogu#008). La fondation a
collaboré avec le Musée d’art et d’histoire de Gvergu projeHéros antiques. La tapisserie
flamande face a I'archéologi@Musée Rath, 2013-2014). Des ensembles impordanits
collection Pauli ont été montrés a I'occasion dBiennale Internationalele Kaunas,

Lituanie (2011) et des expositiohe Monde comme volonté et comme papier @int
Consortium de Dijon (2012T,extiles — Open Lettexu Museum Abteiberg,
Moénchengladbach (2013pecorum. Tapis et tapisseries d’artistddusée d’art moderne de

la Ville de Paris (2014) ainsi qiunst &Textil — Stoff als Material und Idee in ddoderne
von Klimt bis heuteKunstmuseum Wolfsburg et Staatsgalerie Stut{@&13-2014).

3.5.1.8 La Fondation Félix Vallotton

Le mcb-a conserve la plus grande collection d'ceside Félix Vallotton au monde avec plus de 500resuv
dont 53 peintures, prés de 300 estampes et 20nslefs Fondation Vallotton, centre de recherchedee
documentation sur la vie et I'ceuvre du peintreyegua, illustrateur, critique d'art et écrivain,aigidra le futur
mch-a sur le site des halles CFF pour former unreete compétence «Félix Vallotton» sans équivadent
niveau international. Citons comme exemple, en 2i1lh 2014, la participation trés active de ladfdion et le
prét du mch-a de neuf ceuvres de Félix Vallottonantiété mises a la disposition de la Réunion desées
nationaux de France dans le cadre de la rétrospesinsacrée a l'artiste vaudois dans I'expositiditulée «Le
Feu sous la Glace» au Grand Palais a Paris pi&aauGogh Museum a Amsterdam et au Musée Mitsubishi
Ichigokan de Tokyo.

3.5.2 Besoins en locaux pour satisfaire I'évolution fatur

Les nouvelles perspectives qu'offre le site desebaCFF ainsi que I'évolution du mcb-a telle quigsgée ci-
dessus requiérent le programme des locaux suiganta été intégré dans le cahier des charges deooomn
d’architecture pour un total de 8096 de surface utile :

- 3170 nf pour les secteurs internes : bureaux (49)) ateliers (180 f), stockage de matériaux (50F)m
zone de livraison (280 7)) installations techniques et réserves (1730 m
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- 4920 nf pour les secteurs publics : espaces pour expesittemporaires (1470 9n espaces pour
collections (1930 A), accueil (240 f) et services publics (librairie, restaurant, anickt etc. (1280 R).

Dans le but de respecter le budget, le chiffre wdasurface utile a été |[égérement adapté. Lesimsesxprimés
dans le cahier des charges du concours sont emecwieéavec les possibilités offertes par 'emplaaanidéal
du musée a coté de la gare avec un accés diregisdamplace de la Gare, depuis les quais et dayipints de
la ville (avenue Louis-Ruchonnet). De plus, ilsrespondent avec I'évolution de lidentité de litgtion
faisant suite a son implantation dans un conterbain, aux croisements de tous les transports gaiffiiain,
bus, métro). Sur le nouveau site, le mcb-a possadeotentiel en visiteurs trés important, a la fisnombre
(plus de 30 millions de personnes par an utiligegare ; ils seront 60 millions dans 10 ans, skderprojections
des CFF et en diversité (il s'adresse a tous lefigs, locaux et de passage, disposant de peu bealeoup de
temps).

Le futur mcb-a pourra donc montrer simultanémesst aalections et des expositions temporaires. D=oms
nouveau site, le mcbh-a pourra également donnerdimension supplémentaire & sa politique d’expasitio
temporaires, au travers des salles Espace projEspace dossiers. Le mch-a pourra dynamiser [garodations
fréquentes la mise en valeur d’ceuvres contemp@ades espaces participeront de la spécificitdutir fmusée
et de la flexibilité de son programme. Le mcb-agioté d’'un auditorium d’une capacité de prés de@aces :
un espace polyvalent pour vernissages, projectiomscerts, conférences, colloques etc., il ser&lament
capital de la vie et de l'attractivité du musée.

3.6 Descriptif du projet

3.6.1 Construction

3.6.1.1 Situation et parcelles

Le périmétre du droit distinct et permanent de Hige accordé par la Ville de Lausanne permetalladlir le
mcb-a. Afin d'offrir un dégagement suffisant autolur batiment, la Ville met a disposition a bienigdaune
surface complémentaire & I'ouest du site. L'ensemigrésente 14'000°nies 11'768 mde terrain énumérés
dans le PAC, restants sont gérés par la VilleJepiexploite, pour les CFF jusqu'a la réalisatierladdeuxiéme
étape du projet P6le muséal.

Les démolitions entreprises par les CFF aprés dasfert de propriété feront I'objet d'un procesdes
documentation placé sous la supervision du consamvaantonal des monuments historiques et dutdiiedu
Musée de I'Elysée. Il a pour objet la prise de vekta réalisation de reportages par des artistegifferents
domaines dans le but de documenter I'état actleltetnsformation du site du P6le muséal.

Les aménagements extérieurs sont concus de mamisagivegarder et mettre en valeur lidentité hipter
industrielle du Péle muséal. Quelques élémentsctinstiques de I'exploitation ferroviaire sont servés : la
plague tournante, qui permettait I'accés a la h@ld aux locomotives, certains rails, quelques gesst
revétements des halles et la partie émergentarmigdhne halle aux locomotives du cété sud. Le thngur de
soutenement au nord de la place du mcb-a, uneeatigéres de haute futaie accompagne les visifesms'a
l'entrée du musée ou vers les arcades a l'intédesquelles seront installées des activités destgaderie
d'artiste, café, salles de conférence, etc.

Conformément aux exigences du PAC, la thématiqedigisons, mobilité douce et accés aux véhicerse le
site et son environnement proche a fait I'objeb@'étude attentive. Cependant, étant donné I'exteldesserte
en transports publics et la présence de nombretkinga aux environs, aucune place de parc n'estupré
spécifiquement pour les visiteurs. De méme, lesubiliseront les places existantes aux alentoura dgare CFF
pour décharger leurs occupants.

L'exploitation des installations CFF impose dest@ntes sur le site du mcb-a, notamment des distan
minimales a respecter par rapport aux voies, degsagux véhicules poids lourd a garantir et le tiemndes
activités du poste de secours. Elles ont été iéesgau projet pour en assurer le bon fonctionnement

3.6.1.2 Batiment

Posé le long des voies de chemins de fer, de fépuee, le projet de nouveau batiment du mcb-a&&hib aux
batiments de I'avenue Ruchonnet, avec lesquelfihitiune nouvelle place publique dans la contéude la
place de la gare.
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Le programme des locaux est réparti sur quatreanivele rez-de-chaussée, en relation avec la piaoeeille
les espaces publics : I'entrée, le restaurantil@ite et la librairie, I'Espace projets (expasits temporaires), les
bureaux et le local de livraison. En sous-solyeevent les dépéts et les installations technigues.expositions
temporaires et permanentes se partagent les degessésupérieurs avec les ateliers et I'Espaceet®ssi

La circulation principale s'organise autour du libdiccueil. De l'entrée, signalée en facade pgpanohe, les
visiteurs sont invités par un escalier monumentékever vers les espaces d'exposition qu'ilgyattat par des
escaliers en cascade pris entre deux murs. Unsmgeassure aux personnes a mobilité réduite $actdus les
niveaux. Des cages d'escaliers assurent les vieacdiation et les acces pour le personnel d'é¢aptm. Des
monte-charges relient les espaces d'expositiomnépéts et ateliers.

Le systeme porteur du batiment est globalementtito@gle planchers dalles supportés par les mufagaele et
les murs intérieurs. Le matériau de construction lesbéton armé coulé sur place. Les fondationg son
constituées d’'un radier général avec des surprefarsdlinéaires et ponctuelles. La structure poeedss la
toiture est composée de poutres métalliques.

L'utilisation de la brique pour les facades renvaiepassé industriel du site. Ce matériau offré&gar relief et
imprime un moirage aux facades. Coté place, degdawerticales rythment la construction et dévoilest
percements des fenétres. Dans les salles d’exgsitiest prévu des sols en bois. Les murs sorfinéion
peinture blanche pour les expositions temporaiegslis que les salles d’expositions permanentesdest
couleurs plus intenses. Dans les espaces telsaglmihistration, les dépdts, les ateliers, des rai# standard
qui combinent le confort, la durabilité et I'éconiemsont employés. A I'exclusion du sous-sol, desxfa
planchers ainsi que des faux plafonds sont utiisésus les niveaux, permettant la distributionizmntale des
conduites de ventilation et de désenfumage.

Dans les salles d’expositions, le contrdle du diest effectué par le systéeme de ventilation. Dasdocaux
n'accueillant pas d’ceuvres, un chauffage de baseagéateurs ou convecteurs assure la températurgver.
En complément, une ventilation mécanique renouveieet limite les températures maximales ensé une
augmentation du renouvellement d’air rafraichi. ®des dépots au sous-sol, un léger renouvellemant d
assure I'air hygiénique nécessaire aux personrigsvgillant et a la conservation des ceuvres. Erdegsanne
des installations, I'enveloppe est a méme d’asaumeslimat stable en température et en humiditépfusieurs
semaines.

En raison des standards équivalents & Minergiegexigur les batiments de I'Etat, la demande desahglour
le chauffage du musée est plutdt faible, de méneecelle de refroidissement. La présence du chaaiffagain
de la Ville de Lausanne a proximité du site offree wpportunité pour assurer le conditionnement ate lulu
site. Cette production de chaleur, due en parte r@cupération sur l'incinération des ordures ngénes, est
renouvelable a 100% sur lI'année. Les salles puidigqiu rez-de-chaussée recoivent la lumiére natypell de
hautes fenétres donnant sur 'esplanade. Les émscidministratives ainsi que les ateliers, ouplsonnes
travaillent, disposent toujours de vues sur I'értdér ainsi que du niveau d’éclairage naturel néessDes
protections solaires équipent les fenétres au $idde limiter les risques de surchauffe. Quelgsafies
d'expositions sont équipées d'ouvertures en fagaderd pour favoriser l'orientation des visiteetgoutes les
salles du deuxieme étage disposent d'une verrigmecomplémentarité de I'éclairage naturel, un éatm
artificiel est également prévu. Tous les luminaisest pensés en fonction d’'une économie d'énefg@Eles
d’entretien, de longue durée et faciles a recyeletamment des sources LED. L'éclairage est assajetes
détecteurs de présence ainsi qu'a des sondes dekité.

L'alimentation électrique de I'ensemble du siteassurée par la mise en place d'un nouveau tramstear qui
est dimensionné pour les deux étapes de développataerojet Péle muséal. Les appareils sanitatdsurs
installations sont équipés de composants d’éconalmieonsommation d'eau. Leur fabrication ainsi tpug
élimination ne nécessitent que peu d'énergie. L'ehaude équipe seulement les installations absgiume
nécessaires. Un concept global pour 'ensembledtiupuséal est prévu pour I'évacuation des eawigdks du
site, via une rétention des eaux.

Afin de répondre aux exigences des directives étignges de I'Etat de Vaud, les objectifs retenusr pe
développement du concept environnemental de |'dolsethu site sont notamment :

- lutilisation de matériaux recyclés

- la mise en ceuvre des matériaux recyclables

- le choix des matériaux et des revétements intérieon polluant et a faible impact d'énergie griasesdeur
fabrication et mise en ceuvre

- le respect de la biodiversité et infiltration desie dans le périmetre du site.
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L'ensemble de ces criteres débouche sur des fiiplditation maitrisés et contenus tout en assusanté,
confort et hygiéne dans l'usage des batiments.

Tant par son emplacement que par sa fonction,timéat du futur mch-a doit répondre avec un soirigaier
au theme de la sécurité. Afin d'assurer la consiervales oeuvres et des personnes, les choix dérimat, la
configuration des circulations et les installatib®shniques ont été définis de maniére a couwsielégences en
vigueur dans les domaines de la protection cofitreehdie, les accidents majeurs, les risques giszsi et les
effractions.

3.6.1.3 Mobilier

Les dépbts pour les peintures seront équipés tesgmobiles, celles des dessins d’armoires moljdestype
Compactus) et d’armoires a tiroirs (dont une paréiat étre récupérée dans les locaux actuels)r;lesgrandes
sculptures, de simples rayonnages a palettes aniffiles petites sculptures seront rangées damshaoires
mobiles. Armoires mobiles également pour les oljetda Fondation Toms Pauli, a I'exception desssgries
pour lesquels un systéme de rouleaux sera déveldfpéie cette infrastructure correspond aux statsdar
courants dans les musées d’Europe. Afin d’utilisemminimum d’espace, la bibliotheque et les archiseront
dotées exclusivement d’armoires mobiles. Du mabdiandard sera utilisé dans les bureaux.

Dans les salles dédiées aux expositions temporsées utilisé un systéme de cimaises mobiles modula
systeme dit de Wolfsburg qui permet de construiner ghaque exposition une architecture et une ggépbie
particulieres et ne nécessite que peu d'espacedeage.

Les équipements actuels du mcb-a ont fait I'objat thventaire qui a permis de déterminer ce quivad étre
réutilisé.

3.6.1.4 Déménagements

Le mch-a aura a déménager non seulement ses molgahais aussi sa bibliothéque, ses bureauatsbers et

ses stocks de matériaux divers. Dés que la stabilitclimat dans les nouveaux dépbts dévolus aimtupes,

aux sculptures et aux ceuvres sur papier aura étérdeée, ces objets pourront étre transférés. Vicethe méme
pour les archives et la bibliothéque. Les coltseadgés par ces déménagements, estimés a CHF 500'000
seront assumés par le DFJC dans le cadre de sgettnrdinaire.

3.6.2 Ressources humaines pour la gestion du projet

Pour les investissements découlant du programméégislature 2012-2017, le Conseil d'Etat a confirmé
laugmentation de ses investissements annuels @g@cée dans la législature précédente, de 2180a 3
millions), les faisant monter de 300 a environ #@ilions en moyenne. La part des investissementsaxrée
au groupe immobilier suit elle aussi cette progoess

Incidences sur les besoins en personnel

Le SIPAL ne pourra pas réaliser de prestations Iéopgntaires sans une augmentation de son effectif e
personnel pendant la durée de la construction.

Les effectifs et colits nécessaires pour la condigitee projet sont :

emploi et frais E'Plg d-té?g co(t annuel durée total
représentant MO 1.0 CDD 160'000 48 mpis640'000
employé d'administration 0.35 CDD 35'000 48 mpis140'000
Total TTC compris dans le CFC 6 1.35 780'000

La durée totale de ces engagements sera détermméanction du calendrier de réalisation et fixérmpla
durée totale du projet, mais établie dans un pnet@ieps pour quatre ans.

Ces engagements se feront sous la forme d'un ta®raavail a durée déterminée (CDD). Leur finanest
émargera au compte d'investissement.

3.6.3 Octroi des mandats

Le maitre d’ouvrage étant I'Etat de Vaud, la lor $&s marchés publics s’applique et regle les miocs
d’attribution des marchés nécessaires a la réalisatu mcb-a. L'importance du marché étant supégicu
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CHF 8'700'000, il est donc soumis aux accords@eghnisation mondiale du commerce (OMC) sur lesches
publics.

L'octroi des mandats s'est fait sur la base d'untaars d'architecture et d'ingénierie a un degnépmcédure
sélective, en respect de la législation relativge marchés publics et en conformité avec le Réglérdes
concours d'architecture et d'ingénierie SIA No Jtition 2009.

Le concours fut lancé le 20 juillet 2010 a la fpsur I'implantation du mcb-a et pour imaginer uruveau
quartier des arts sur I'espace industriel de pdu3000 rde la halle CFF aux locomotives. Au terme du délai
de dépdt, 136 candidatures provenant de 16 pagatfremises. Dix-huit équipes furent retenues @gurly pour

la deuxieme partie du concours qui débuta le 2Z2miwve 2010. Conformément a la procédure définie [gou
sélection des candidats, trois équipes sur lesdE3iers ont été retenues afin de favoriser la eetians le
domaine de l'architecture.

Le 23 mai 2011, le jury du concours a décerné leptix a l'association de bureaux Estudio Barozeigd
(Barcelone), Pondio Ingenieros (Madrid), Ingénie@anseils Scherler (ingénieur électricien, Le Msat-
Lausanne), Chammartin & Spicher (ingénieur chaeffagentilation, Lausanne), BA Consulting (sanitaire
Etagniéres) ainsi qu'a divers spécialistes. Lelta#stu concours a été publié le 17 juin 2011 darfzeuille des
avis officiels du canton de Vaud (FAO). Ce projeepondu aux différents critéres de jugement, notam a
celui du codt.

En date du 19 décembre 2011, le Conseil d'Etabappit la proposition d'adjudication du mandatudiés et de
réalisation aux lauréats du concours qui se s@amses en un groupe de mandataires.

Le crédit d'études octroyé par le Grand Conseijugm 2010 a permis de réaliser les prestationsud&s, la
demande de permis de construire et les appelsrefofiermettant d'établir le devis général sur sssions
rentrées, afin de commencer le chantier immédiatéayes la décision d'octroi du crédit d’ouvrage.

Cette premiére phase d’étude a fait I'objet d’'untcat aux mandataires et il sera établi un aveaaetir contrat
pour la phase d’exécution du mandat.

3.6.4 Cellules photovoltaiques

Etant donnée l'orientation favorable de la toitdie mcb-a et sa configuration, il est prévu diinstaties
panneaux de cellules photovoltaiques au siliciumespan sud deshedsde la verriére. L'utilisation de cellules
noires permet de garantir la qualité de la lumi@rkintérieur des salles d'exposition. Cette itstiain sera
financée dans le cadre d'un partenariat avecdjense SI-REN SA qui a pour objectif principal davelopper la
production d’énergie a partir de sources renouvetabt contribuer ainsi a la sécurité d’approvieEment de
'agglomération lausannoise. Pour cela, elle tlvan étroite collaboration avec les Services #tdels de
Lausanne (SiL).

La surface permet d'envisager une production demvi00'000 kWh/an, ce qui correspond a prés del@d%
consommation totale d'électricité du mcb-a.

Une variante complémentaire est encore a I'étuiecensiste a faire développer par les laborasode 'EPFL
un panneau novateur composé de cellules appar@rdelies de Graetzel, a la différence fondamermate sa
transparence devrait étre totale pour ne pas ali#reouleur de lumiere et par conséquent la péaepgles
oeuvres exposées. Dans ce cas, son financememapa@nir du fonds de 100 mios attribués a la Gion
générale de l'environnement (DGE) pour la promoties énergies renouvelables.

3.7 Réaménagement des arcades

Au nord du site, au pieds des immeubles de l'av&uahonnet 15 a 19, dans le mur de soutenementnéa |
de propriété, quatorze arcades d'environ 3@macune et un vide d'étage de 4 m au plus haienétatilisées,
durant I'exploitation des CFF, comme dépéts etur@nnexes. Avec la création de l'esplanade sidegant le
mcb-a, ces locaux obtiennent un dégagement etisidité favorables a une revalorisation.

Au vu de leur situation, ces locaux peuvent étreeggnus et réparés. Leur transformation et agsaadient
sont limités. Dans ce sens, il est prévu une toamsdtion de ces espaces de maniere a les rendze apt
accueillir des activités complémentaires a I'afféon culturelle du projet Pole muséal. lls serainsi isolés et
équipés des installations techniques nécessaanidise, ventilation, chauffage, etc.).

La Fondation Leenaards, fondation de droit privésdaut lucratif domiciliée a Lausanne, soutient peagets
dans les domaines de la recherche scientifiquég delture et de la personne agée et du vieilligsgnmAu sein
de ces trois domaines d’activité, elle suit leseotifs suivants : créer de la valeur sur le lomg&e; encourager
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I'excellence en soutenant les talents ; stimulerdempétences et la créativité ; développer la dtiom et la
recherche ; favoriser des synergies et collaboratio

Sur la base d’'un concept détaillé a valider, ladation Leenards s’engage a accorder un soutiendieade
CHF 2,5 millions au Péle muséal pour la transforomatles arcades. Ce soutien financier contribudedacon
identifiable, au développement des objectifs cisdesLes arcades seront congues dans un espribdation,
de créativité et de dynamisation socioculturelltipipant a I'animation du futur Péle muséal etli@a entre
le(s) musée(s) et la ville. Le nom de la Fondafieenaards sera rattaché en exclusivité a I'appmilates
arcades selon des modalités a définir avec le @adgovaud, conformément a la convention passée EEtat
et la Fondation de soutien a la Plate-forme Pdlséalu Le budget de fonctionnement des arcadespsisran
charge par les institutions et utilisateurs defases par le biais d'un contrat de bail ou d'autoesentions.

3.8 Recettes de tiers — partenariat privé et mécénat

Associé depuis sa création a I'essor du Canton @ed)le mcb-a exerce ses missions en lien étr@t av
'environnement socio-économique et culturel dutean |l constitue une passerelle entre les intéegties
aspirations des secteurs public et privé. C'estigjn’au travers de ses 167 ans d’existence, leargloujours

pu compter sur I'engagement de I'Etat de Vaud consue le soutien de particuliers, de fondations et
d’associations. Et cela depuis son origine puisiggedons de Marc-Louis Arlaud et de Gabriel de Remi
avaient permis de construire les batiments potteurs noms. En 'occurrence, ce dernier avait [éGuéon
déces en 1871) CHF 1'500'000 a la Ville de Lausamatee somme étant destinée a la construction édifice
d'utilité publique. Ce fut le Palais de Rumine,ugaré en 1904.

Si I'histoire passée et récente de l'institutiomtégne ainsi d’un intérét réel de la part des sestpublic et
privé a collaborer, le Conseil d’Etat estime queamprochement doit se développer significativenuamts les
années a venir.

Afin de développer ce partenariat et renforceriém Ide confiance avec les mécénes, la
Fondation de soutien a la Plate-forme Pole muséaé aonstituée en juillet 2012. Présidée
par Olivier Steimer, cette fondation de droit prae concentre dans un premier temps sur le
soutien du financement du nouveau mcb-a, pour Ensautenir le financement de la
construction des autres batiments constituant geprP6le museéal. Ce soutien pourra
intervenir sous la forme d’une participation dieeatl financement des travaux ou par d’autres
moyens propres a faciliter ce financement. Ultégement, elle pourra également soutenir les
activités des institutions réunies au sein du Rdlséal par d’autres initiatives, en collaborant
par exemple avec des collectionneurs.

Toujours dans ce méme état d'esprit, deux confésedébats ont été organisées en 2011 a linitiadive
Conseil d’Etat. La premiére était consacrée augngds et perspectives du mécénat,sgonsoringet du

partenariat privé dans le domaine culturel alors udeuxiéme portait sur les relations complexdsedes

collectionneurs d’art et les musées d’Etat, massibaux différentes formes de transmission possifalen, legs,
dépdt, fondation, etc.). Ces débats ont notammenmhig de rappeler les différents instruments figsqaopres a
encourager les donations. Dans le Canton de Véuwkiste une possibilité de déduction fiscale dé&624u

maximum du revenu intermédiaire pour les dons.idstar des cantons de Geneve et du Jura, le cdetdaud

a également introduit la dation en paiement d’iregiir les successions et les donations par urentaée en
vigueur le ler janvier 2006 (LDSD). Il s’est dot@&m nouvel outil fiscal a I'avantage du contribualdt de la
collectivité dans la mesure ou la dation permetentribuable de s’acquitter de I'impét sur les |ssions ou
les donations en remettant un bien culturel d’ingraze majeure pour le canton. Elle permet aing'aequitter

de la dette fiscale sans liquidité ou sans vensebilns tout en offrant la possibilité de présenrepatrimoine
culturel de grande valeur pour la collectivité.

Le Conseil d’Etat est convaincu que le partengmiage peut aussi se développer dans des domaitres aue le
financement d'infrastructures, comme par exemf@apbsition d’envergure internationale de Sebas$digado
en automne 2013 au Musée de I'Elysée. Une expoditione telle importance n’aurait pu se concevairla
base du seul budget du Musée de I'Elysée. Ausdtega une contribution de quatre partenaires prp@g un
montant de quelque CHF 300'000, le public peuédalivrir a Lausanne le dernier travail de ce phafue de
renommée internationale. Cet exemple permet diftuscomment ce partenariat privé peut devenirawiet
essentiel pour donner au projet P6le muséal unerdifon nationale et internationale.

Cette évolution est générale, comme on le conaifieeirs en Suisse et a I'étranger. Elle assodael’part des
collectivités qui demeurent les piliers d'instituts publiques dans les domaines culturel et aytistet, d'autre
part, des personnes morales et physiques privésiedses de les soutenir parce qu'elles peuveoci@ssde
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facon harmonieuse leur image et leurs valeurslascdk ces institutions, dans le plein respectngissions de
ces derniéres et sans s'immiscer inopportunémer ar gestion. Comme I'expérience le montrejieéréts
des uns et des autres, s'ils different par leuungatsont loin d'étre antagonistes et peuvent fianfeent
coexister au travers de coopérations aux formesrsis, telles que le soutien lors de la constnuctio de la
rénovation d’un batiment, le soutien pérenne céilé une activité spécifique ou une salle dédiépplort et la
mise en valeur de collections, ou encore, biennelitele financement d’'une exposition temporaire.

A ce stade du projet, les apports privés permettar€onseil d'Etat d’aborder I'avenir avec optimgspuisque
CHF 25,795 mios sur CHF 34 millions ont été offgrtair la construction du mcb-a, qui se répartissenime
suit :

- CHF 10'000'000 don anonyme

-  CHF 5'000'000  Organe vaudois de répartitioradeokerie Romande

- CHF 5'000'000  Fondation Damm Etienne

- CHF 3'500'000 Banque Cantonale Vaudoise

- CHF 1'000'000  Fondation Ernst Gohner

-  CHF 1'000'000  Nestlé

- CHF 250'000 Etablissement cantonal d'assaranc

- CHF 30'000 Fondation Payot pour la promotio de la lecture et
I'accés a la culture en Suisse romande

-  CHF 15'000  Association Rétrospective Piggr€onseth-Favre,

auxquels s'ajoute la participation de la Ville deusanne pour CHF 5 millions.

De plus, la Fondation Leenaards participe a hadte @@HF 2,5 millions pour le réaménagement dedlasca
3.9 Codts et délais

3.9.1 Evaluation et analyse des co(ts du projet

Le budget total s'éléeve a CHF 77'314'815 HT, sbiF@3'500'000 TTC

La somme des montants des CFC 0 et 1 s'éleve &@AE556 HT, soit CHF 6'270'000 TTC
La somme des montants des CFC 2 & 9 s'éléve a CHE97260 HT soit CHF 77'230'000 TTC.

Dans I'EMPD 303 crédit d'études le budget pourdgep du nouveau mch-a avait été estimé a CHF Titons
TTC CFC 2 & 9, a l'indice de référence ISPC : 138cfobre 2009. Ramené & cet indice, le devis 2377
millions des CFC 2 a 9 du projet représente CHBY Snillions TTC. Le crédit d'ouvrage demandé par le
présent EMPD est donc dans la cible définie.
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CFC Désignation Crédit d'étude Crédit Total %
d'ouvrage

0 Terrain CHF 925'926 925'926 1'851'852 24
1 Travaux préparatoires CHF 490'741 3'462'963 3'953'704 5.1
2 Béatiment CHF 6'620'371 43'606'481 50'226'852 65.0
3 Equipements d'exploitation CHF 837'963 7'930'556 8'768'519 11.3
4 Aménagements extérieurs CHF 407'407 4'175'926 4'583'333 5.9
5 Frais secondaires et taxes CHF 2'046'296 2'331'481 4'377'778 5.7
6 CDD et communication CHF 1'492'593 925'926 2'418'519 3.1
9 Ameublement CHF 21'296 1'112'963 1'134'259 1.5
Total des travaux HT CHF 12'842'593 64'472'222 77'314'815 | 100.0
Dont honoraires CHF 14'083'333 18.2

TVA 0.080 1'027'407 5'157'778 6'185'185

Total TTC CHF 13'870'000 69'630'000 83'500'000

Crédit d'études GC précédent CHF 13'870'000

Dons / subvention CHF 39'000'000

Total du crédit d'ouvrage a charge du canton CHF 30'630'000

Indice de référence du colt des travaux : 137.6] 2013. Les colts des travaux indiqués dans &seqnt
document sont basés sur des devis a l'indice diglan Iémanique pour des constructions scolairg®er des
constructions d'immeubles administratifs. Ceci Sigmue les éventuelles hausses de colt se cedctila partir
de cette date et que ces montants entreront dalésdenpte final de I'opération.

3.9.1.1 Analyse des colts de construction

Valeurs statistiques remarquables

CFC pris en compte TTC/ type de surface ou volumeMontant pris en compte / surface ou volume  Rati
CFC 2-3 colt/m2 SP CHF 63'715'000 / 12'437 = 5'123.-

CFC 1-9 colt/m2 SP CHF 81'500'000 / 12'437 = 6'553.-

CFC 2-3 co(t/m3 (VB 416) CHF 63'715'000 / 81'724 = 780.-

CFC 1-9 colt/m3 (VB 416) CHF 81'500'000 / 81'724 = 997 .-

En comparaison avec les projets de la Kunsthausterweg, a Zurich (CHF 206'000'000.-) et de
I'Erweiterungsbau «Burghof», Kunstmuseum Basel (CHI®'000'000.-), les montants indiqués ci-dessus
s'averent pres de 30% meilleur marché. Cela stpxlpar une construction plus compacte et des atdsdie
construction moins opulents. Le niveau des eéquipgésnesst, cependant, comparable et assurera un
fonctionnement conforme aux normes usuelles.
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3.9.1.2 Co0lts du réaménagement des arcades

CFC Désignation %
2 Batiment CHF 1'814'166 78.4
3 Equipements d'exploitation CHF 351'852 15.2
5 Frais secondaires et taxes CHF 96'019 4.1
9 Ameublement CHF 52'778 2.3
Total des travaux HT CHF 2'314'815 100
Dont honoraires CHF 426'759 18.4
TVA 8% CHF 185'185
Total TTC CHF 2'500'000
Dons CHF 2'500'00
Total du crédit d'ouvrage a charge du cantor CHF 0
Valeurs statistiques remarquables
CFC pris en compte TTC / type de surface ou volumgMontant pris en compte / surface ou volume  drati
CFC 2-3 colt/m2 SP CHF 2'339'300/ 279 = 8'385.-
CFC 1-9 colt/m2 SP CHF 2'500'000 / 279 = 8'961.-
CFC 2-3 co(t/m3 (VB 416) CHF 2'339'300/1'170 = 1'999.-
CFC 1-9 colt/m3 (VB 416) CHF 2'500'000/1'170 = 2'137.-

Les ratios indiqués ci-dessus sont relativementéélesn raison de la configuration des arcadesaetest
notamment en fonction du rapport entre surfacekiwe a isoler défavorable.

3.9.1.3 Codts des cellules photovoltaiques

CFC Désignation %

3 Equipements d'exploitation CHF 925'925 100
Total des travaux HT CHF 925'925 100
Dont honoraire$ CHF 220'000 23.8

TVA 8% CHF 74'075

Total TTC CHF 1'000'000

Subvention CHF 1'000'00Q

Total du crédit d'ouvrage a charge du cantor CHF 0

Le montant de ces travaux sera financé par le fomd la promotion des énergies renouvelables a#ri la
DGE et par I'entreprise SI-REN SA. La quote-papeat@ra des études qui devront encore étre effectuée
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3.9.2 Délais de planification

Les délais prévisionnels du projet sont les susfant

1* trimestre 2014

Mise a I'enquéte publique

4™ trimestre 2013 —%trimestre 2014

Appels d'offres

1*" trimestre 2014

Octroi du crédit d'ouvrage par tar@ Conseil

2*™trimestre 2014

Fin du délai référendaire

2*™trimestre 2014 Démolitions
4°™trimestre 2014 —Atrimestre 2017 Travaux
4*™ trimestre 2017 Inauguration

* ces délais ne prennent pas en compte le traitedeerecours éventuels dans les différentes proesdu
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4, Présentation du projet d'études pour la progranomgalié concours d'architecture, le projet et lagneis
soumission des nouvelles constructions du Musémiaide la photographie (Musée de I'Elysée), dgdéude
design et d'arts appliqués contemporains (mudaw gue des activités complémentaires du Pdle rhdgséa
Lausanne (P6le muséal deuxiéme étape)

4.1 Bases légales

Comme les collections du mcb-a et de la Fondatioms Pauli, celles du Musée de I'Elysée et du misdet
inscrites a I'Inventaire suisse des biens cultudéleportance nationale. Le Musée de I'Elysée esimusée
cantonal, le mudac est un musée communal.

Le Musée de I'Elysée, comme les autres instituticestonales, est assujetti et voit ses missiorgeéixpar la
LAC bient6t remplacée par la LPMI (voir plus haujnt 3.2). Le mudac développe des missions anakgu

4.2 Contexte

4.2.1 Origine du projet

Comme pour le mcb-a, le Musée de I'Elysée et leamun@ peuvent remplir la mission qui leur est irtiparour
plusieurs raisons. En effet, les contraintes deimel de surfaces, de circulation et de logistidig®s a
l'intérieur des deux batisses historiques qui Ibstent, ne correspondent plus aux standards acetebux
normes d'accessibilité aux personnes a mobilitait&dant au niveau de la présentation des ceuuresle leur
conservation. Tout en ayant conscience du charmehdeun des lieux, ces deux institutions nécegsitétre
dotées d'infrastructures qui répondent aux normesépgraphiques actuelles afin de permettre de emaint
leurs objectifs de péle d’excellence dans les doewmqui les caractérisent.

En comparaison avec des institutions de régiomapditance économique et démographique similaies, |
surfaces dont disposent ces deux musées se ré¥idanhement insuffisantes. Il est a relever que aeux
institutions ne disposent pas des surfaces nécesspour présenter, ni entreposer, des ceuvres atelgr
formats. Par exemple, I'Elysée ne dispose pas d@spour mettre en valeur les fonds uniques doatld
charge. Le mudac, quant a lui, ne peut présentengunfime sélection d’ceuvres de sa collectiorrtdi@rrier
contemporain, pourtant I'un des ensembles les lastigieux au monde. La notoriété internationaesd trés
riche programmation d’expositions temporaires estpius en plus confrontée aux problemes logistiques
inhérents a I'exiguité des espaces et des accksrdaison Gaudard. Il a fallu, a plusieurs reprisesoncer a
présenter des ceuvres ou des expositions pour dEmsauniquement liées a I'étroitesse des locamx, e
particulier & la largeur des portes d’acces ne raasgue 80 cm.

Avec la présence de I'école d'arts appliqués deeWew la Haute école cantonale d'art de LausanGAl(k
dont la réputation dépasse nos frontiéres, I'Elyide mudac sont des partenaires qui, aujouréhuaison du
manque d'infrastructures adaptées, ne peuvent@uéle pédagogique complémentaire qui leur revien

Le Musée de I'Elysée et le mudac sont des institistireconnues dans le monde entier, par la quiditéurs
expositions. Celles-ci ont, jusqu'a présent, régefnent été concues en collaboration avec dedutitstis
internationales prestigieuses. Cependant, pourteraincette ouverture et cette réputation, la pmrspe de
pouvoir rejoindre le Podle muséal représente uneessi® pour ces deux institutions qui correspond au
développement économique et culturel d'une desmédes plus dynamique de Suisse.

4.2.2 Les enjeux du P6le muséal

En faisant cohabiter sur un méme site, le mcbedyd$ée et le mudac, les fondations Toms PaulixPRéilotton
et René Burri, le Canton de Vaud abritera danspdate un ensemble culturel unique regroupanbéssix-arts,
la photographie, les arts appliqués contemporain, textile et le design ainsi que toutes les ttasede I'art
ancien jusgu’aux expressions artistiques les piusernporaines. Ce Pdle muséal sera un lieu uniquiuesse,
au rayonnement international.

Ce nouveau quartier des arts, émergeant d’un s#gujalors inaccessible au public, offrira une dyitue
urbaine a I'ouest de la gare de Lausanne, vitdlsiasi le cceur de la capitale vaudoise.

Le regroupement sur un méme site de trois ingistidédiées aux arts visuels suscitera une dynamiqu
collective inédite. Il permettra d’attirer un publien plus nombreux que celui auquel les troiséaspeuvent
prétendre individuellement car I'offre culturellera considérablement augmentée. Il occasionnerandgat

une diminution significative des charges fixes gréau partage de ressources liées, par exemple, a
l'informatique, a la communication, a la sécuritéd’entretien des batiments. Il n’en demeure pams que le
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mch-a, I'Elysée et le mudac conserveront leur itlenpropre tant au niveau de la direction, de la
programmation, que de la gestion de leurs collastio

Lieu vivant de la création artistique, le Pble nalgFoposera un programme également destiné aigtearavec
des résidences a durées limitées, ainsi qu’urdiéetravail avec des ateliers.

4.2.3 Le site

Les prestations de choix du site, de changemeffectation ainsi que toutes les études prélimirgiaela

connaissance du site ont été effectuées dans te dadla premiére étape du projet Péle muséal.elxidme

étape, qui fait I'objet de la présente demanderdditcd’étude, devrait s'implanter dans les zoag$ocdéfinies

par le plan d’affectation cantonal n° 332. Ellesrespondent a la parcelle 5819 ainsi qu'a la pauig-ouest de
la parcelle 5080 ou est actuellement situé le padsteecours des CFF.

Ce terrain deviendra propriété de la Ville de Lammeaqui le mettra a disposition selon des modatjtéseront
déterminées dans le cadre des études prévues.

4.3 Situation actuelle

4.3.1 Musée de I'Elysée

4.3.1.1 Historique

Apres avoir accueilli le Cabinet cantonal des ep&srentre 1980 et 1985, I'élégante maison de niitrée sur
les bords du lac Léman est aménagée en Musée ahd®ia photographie en octobre 1985. Fondé g#atl'de
Vaud et soutenu des 1987 par la Fondation de I#elyseconnue d'utilité publique, le Musée de I'Elysst
'une des premieres institutions a I'échelle eump® entierement dédiée a la photographie. Danmamier
temps, elle met I'accent sur la photographie dapssiet les grands noms de I'histoire de la phofiigea avant
de s'investir aussi, au milieu des années 199G Baphotographie contemporaine.

Trés rapidement et en phase avec son programmeasigions, les collections du musée s’enrichissnt
accueillent de nombreux fonds privés et publicesiagque des legs permettant de témoigner des cutese
historiques et esthétiques de la photographie, idépsi premiéres images des années 1840 jusquiaitixyes
les plus contemporaines. Le Musée de I'Elysée ahtt a préserver, valoriser et restaurer un tnége la
patrimoine photographique. Le musée détient unea@n unique de plus de 100'000 tirages et plusiéonds
photographiques, notamment la collection iconogq) riche documentation sur l'histoire du Cantien
Vaud, les collections Nicolas Bouvier, Ella Maitladean Mohr et Hans Steiner. En 2011, la familtelin
choisissait le Musée de I'Elysée pour déposer led§@hotographique Charlie Chaplin, une collectitn
négatifs et de tirages originaux de plus de 10@0Q0res. En 2012, l'association des Amis de Maroshhd
choisissait le Musée de I'Elysée pour déposer teedu photographe vaudois. En 2013, la FondationéRe
Burri, abritée par le Musée de I'Elysée, voit larjgrace au soutien du Conseil d'Etat. Elle penmetti Musée
de I'Elysée d'archiver et de valoriser le fond$utedes plus illustres photographes suisses dusiétle.

Fort d'une équipe dynamique, I'Elysée produit dgmsitions de grande qualité pour présenter laggraphie

au sens le plus large, c’est-a-dire a la fois ulyenod’expression artistique, un phénomene culteredocial
complexe, un précieux outil scientifique ou unerseufiable de documentation. Dans ses propres etugs
I'étranger, les expositions du Musée de I'Elysé¢ parmis, en prés de 30 ans, d'asseoir sa répmtatio
d’institution de renommeée internationale.

4.3.1.2 Le Musée de I'Elysée, un musée innovant dédiéphdaographie

Institution culturelle incontournable par la qualite ses expositions et de ses publications, |&&ids I'Elysée
rend compte de la multiplicité des pratiques phatphiques. Sa reconnaissance dépasse largeméminares
grace a une expertise inégalée dans I'organisaléomanifestations internationales. Plus de 50'06ideurs
fréquentent les quatre expositions (en moyennejeptées annuellement, tandis que (en moyennek treiz
expositions circulent chaque année hors les muns He collaborations avec les institutions lessplu
prestigieuses : le Musée de I'Elysée est souvesgemt par ses expositions, de Paris a New Yorgudieh a
Pékin, de Lugano a Cape Town. La fréquentation elfsmaes expositions du Musée de I'Elysée, sudda p
international, dépasse les 350'000 visiteurs.

En intégrant le Péle muséal et en investissantmoi@nt un nouveau batiment, le Musée de I'Elyséieagicune
nouvelle page de son histoire et répondrait a isdstians actuelles.
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Depuis cing ans, les activités du musée se somiagénablement développées. La batisse du X¢léicle limite

les possibilités d’exposition, notamment la préasgoh d’images contemporaines de grand format.tEtanné

la fréquence des mouvements d'ceuvres (liée au pythims expositions sur site et en itinérance) et
I'accroissement important des collections, les espale régie et de stockage des ceuvres sont sasuffi De
méme, et afin de présenter le patrimoine existamsdde meilleures conditions et d’accueillir de vedies
collections, le musée doit pouvoir garantir desaesp techniques aux normes internationales. Afimelire en
ceuvre son programme d’expositions et ses nombraineénents, le musée compte aujourd’hui une tremden
collaborateurs. Or, la dynamique du groupe eshéipar sa répartition sur deux lieux de travditifbents a
lavenue de I'Elysée 4 et 18). Enfin, le musée ddwee un important programme pédagogique et de
conférences pour un large public (enfants, étudjeadultes, professeurs). Sa mise en ceuvre esehpiar le
manque d’espaces adéquats.

Le Musée de I'Elysée maintient son objectif defgafer comme un pble d’excellence dans les cing @ops
qui le caractérisent : exposition, collection, idit pédagogie et nouvelles technologies. En étam¢ des trois
composantes du Péle muséal, le Musée de I'Elysdiespeprojeter dans le futur pour concevoir un éaphase
avec ses besoins et devenir I'un des plus grandé@siconsacrés a la photographie et a 'image dfisiecle.

Résumé des surfaces utiles actuelles du Musée dgysée

Domaine Détail m2 Total m2
Personnel Bureaux et autres espaces administratifs 530

Services internes Ateliers, infrastructure muséglgique, réserves 66D

Locaux technigues Technique 100

Secteurs internes 1290
Espaces publics Hall d’accueil, expositions permgegeet temporaires 1065

Services pour le public Librairie,  boutiqgue, res&dion, auditoire, atelie 325

pédagogique, bibliothéque publique

Secteurs publics 1390
Total surface utile (SU) 2680

Surface utile (SU) selon la norme SIA 416.

4.3.1.3 Avenir du batiment de I'Elysée

Quand le Musée de la photographie aura intégré@@geaux locaux, le batiment de I'Elysée devraitymir se
consacrer pleinement a des activités comme parprdas commissions parlementaires, les séanc€odseil
d’Etat et les conférences intercantonales. Soisatiibn future fera I'objet d’études indépendandescelles
prévues dans le présent EMPD, en y associant led3Canseil. Son parc et ses magnifiques jardinenast
pleinement accessibles au public.

4.3.2 Musée de design et d'arts appliqués contemponainddc)

4.3.2.1 Historique

De 1967, naissance du Musée des arts décoratlés \didle de Lausanne jusqu’'a son déménagementpialze
de la Cathédrale en 2000, plus de 255 expositioh®i® présentées. Cette dynamique, assortie deuriget
d’'un sens inné pour la découverte, a permis a c@end’établir le nom de Lausanne sur la carte deses de
design les plus réputés d’Europe. Par la suitestiution change de nom au moment de son déméraggrour
devenir le mudac, Musée de design et d'arts apptiquontemporains.

La maison Gaudard abritant aujourd’hui le musé¢ stmm nom au lieutenant baillival Gaudard qui gédanent
fait reconstruire et harmoniser, dans les anné&g,ll@&nsemble constitué de plusieurs batiments dertains
vestiges remontent au Xilsiecle. Au XIX siécle les fréres moraves y ouvrent un pensiopoat jeunes gens
et le batiment est ensuite racheté par I'Etat dedvgui y installe des services administratifs etrpfinir, le
siege de la Préfecture. En 1995, un échange satts saotre la Ville et le Canton a permis a la maiSaudard

de devenir le mudac et a I'ancien Musée Arlaud deedir 'Espace Arlaud. La maison Gaudard a été
transformée en musée pour devenir, en 2000, le ecnuda
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4.3.2.2 Le mudac un des deux musées du design en Suisse

Logé certes dans une maison a caractére histomqisedésormais peu adaptée aux activités de melbee que

la programmation actuelle les propose, le mudasemt& 5 a 6 expositions temporaires par année @iste

trés nombreuses autres manifestations : conféretad@es rondes, concerts, performances et auigements
ouverts sur les arts du spectacle et sur la médigtbur enfants et adultes. Les 80 expositiona etnlquantaine

de publications réalisées au cours de ces 13 desnannées font du mudac le musée suisse de desidus
connu dans notre pays et bien au-dela. De nomizeasdkaborations, construites depuis plusieurs esnént
consolidé un riche réseau de musées internatioapant permis aux expositions créées par le muséanaois
d'étre admirées en France, Angleterre, Belgiquelladde et méme en Corée. Ces tournées donnent une
visibilité a l'institution et quelque 100'000 visiirs supplémentaires ont découvert a I'étrangprdgrammation

du mudac.

Entre 35'000 et 45'000 visiteurs fréquentent chaquete les nombreuses expositions et événemeregg®
par le mudac. L'équipe, constituée d'une vingtaide collaborateurs, permet de concrétiser la vaste
programmation du musée. Celle-ci explore notamrenparallélismes, les oppositions et les rappnoemts
entre les domaines cousins que sont l'art et lggdeSon identité forte a permis a Lausanne etaon de
Vaud, grace aussi a la renommée de I'ECAL, de ég@omme centre d’excellence du design contemporain
international.

Dans un contexte plus global, le design a, depuigtrs, entretenu des liens étroits avec les @atstiques
(peinture, sculpture ou photographie). De plus;'edt certainement la un des atouts majeurs detae ffeu, il

bénéficie, depuis environ 20 ans, d’un engouemebligtout particulier, tant sur le plan suisseigigrnational.
Il n'est dés lors pas exagéré de dire que le desggraujourd’hui un des domaines les plus stimslaiet la
création contemporaine avec cette étonnante capaausciter I'intérét d'un public trés large :tdat age, de
toute culture et de tous milieux sociaux.

Quant a I'emplacement du futur site dans un caddestriel et dynamique qui est celui d’'une garevactl

donnera a ce futur Péle muséal une visibilité ptioanelle. Le design a un rdle tout particuliefaae valoir
dans ce contexte. Le graphisme, la création d'spjat production industrielle, la signalétique rti'sanat, la
mode, la communication visuelle : tous ces domasweg les compagnons de nos vies actives, de citasti
d’amateurs de découvertes, de beauté et de suwprise

La situation prévue sera particulierement adaptéa arésentation de manifestations associées aigndes
d’aujourd’hui : le cadre urbain et industriel duesiest en parfaite adéquation avec la programmatian
possibilité de développer ses activités dans uneegie configuration architecturale adaptée a ss®ins, dans
un béatiment répondant aux normes indispensablesaiere de présentation et de conservation, esiuta
majeur du projet.

Le mudac sera une des vitrines, actives et paativigs, de cette formidable entité constituée des ties
éléments de ce nouveau quartier des arts et dgndesiplein centre ville.

Résumé des surfaces utiles actuelles du mudac

Domaine Détail m2 Total m2
Personnel Bureaux et autres espaces administratifs 270

Services internes Ateliers, infrastructure muséglgique, réserves 490

Locaux technigues Technique 0

Secteurs internes 760
Espaces publics Hall d’accueil, expositions permgeeeet temporaires 95p

Services pour le public Librairie, boutique, restdion, auditoire, atelier 106

pédagogique, bibliothéque publique

Secteurs publics 1058
Total surface utile (SU) 1818

Surface utile (SU) selon la norme SIA 416.

4.3.2.3 Avenir de la maison Gaudard

La Ville de Lausanne, propriétaire du batiment,neixeera ultérieurement la réaffectation de la maiGamdard,
indépendamment des études prévues dans le cagrésint EMPD.
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4.3.3 Activités CFF

Le batiment au nord du périmétre du PAC 332 adeudd service de secours des CFF et le service
infrastructure. Il comporte également un parkingédeplaces, ainsi que 19 places de parc disposdesradu
batiment. Ces places de parc sont destinées augulesh des services CFF et aux collaborateurs agast
horaires irréguliers et nocturnes. Le service dmwwes dispose de deux véhicules routiers statioané®z-de-
chaussée, ainsi que d’'un véhicule d’extinction raiiret d’'un wagon de secours, tous deux statiosugdes
voies D20 et D22 au sud de la facade de la halle &K locomotives. L'acceés des piétons depuis teniedt
jusgu’au voies D20 et D22 doit étre garanti. Levieer de secours CFF et le service infrastructuiieetd étre
accessibles le long du batiment pour permettrenfesceuvres et stationnements provisoires des différe
véhicules. Il est prévu de maintenir ces activitéss ce batiment aprés la mise en service du meb-a.
relocalisation de ces activités sur le périmetresitii est envisagée dans le cadre du concourslp@iP® étape
du Pdle muséal, sous réserve des exigences CleHatdnformité au PAC 332.

4.4 Expression du besoin

4.4.1 Limites déterminées par le Plan d'affectation caaito

Les surfaces des secteurs internes et publics #eldétail des chapitres 4.3.1.2 et 4.3.2.2 ciegsurfaces
utiles selon la norme SIA 416) se répartissenadadniére suivante :

- Elysée : 2'680 f soit 60% du total
- mudac : 1818 f 40% du total
- total: 4'498

Le Plan d'affectation cantonal adopté a définiloeites dans les droits a batir. En fonction d@ldamiére étape
du projet Pole muséal, les surfaces selon la n@et16 disponibles pour les différents programmsiéevent
a:

- mudac et Elysée : 9210°mde surface utile (SU) correspondant a 13'818lensurface de plancher (SP),
soit un doublement des surfaces actuelles

- programme complémentaire : 1646 8U correspondant a 24606 ®P

- programme CFF : 105078U correspondant & 144G &P.

Les études de programmation devront détermineruélegmaniére seront réparties ces différentesasesf en
fonction des besoins.

4.4.2 Musée de I'Elysée

L'Elysée a pris de I'ampleur, notamment par sesitipns ambitieuses, la multiplication des fondpakés et
ses nouveaux engagements pédagogiques. Il enerégutiouveaux besoins structurels, logistiquesenide
aux normes internationales. Dans cette optiquatéltjration de I'Elysée au sein du Péle muséal mestahance,
gue le musée souhaite pleinement saisir en sallicitles études préparatoires auprés d’experts mesaogn
Suisse et a I'étranger.

4.4.2.1 Expositions temporaires

L'Elysée produit et recoit des expositions temperaid'envergure internationale. L'Elysée souhaitevgir
bénéficier d'un espace plus généreux pour répandes besoins. Par ailleurs, un musée modernedépan
certain nombre de normes en matiére de sécurié€laifage, de température, d’hygrométrie et d'espac
d'exposition (la présentation de grands formatsimpbssible dans la configuration actuelle). La soai de
I'Elysée n'est malheureusement pas en mesure dadwpa ces normes. En effet, malgré de nombreetses
réguliéres adaptations, I'élégante demeure du Xgidicle reste un batiment ancien, peu adapté aigeroes
d'un musée.

4.4.2.2 Expositions permanentes

Le Musée de I'Elysée posséde et conserve un patemphotographique exceptionnel. Ne disposant pas
d'espaces consacrés a lI'exposition des collectoMysée de I'Elysée n'est pas en mesure de peésenpublic
les chef-d'oeuvres de ses collections.

Dans son nouveau lieu, le Musée de I'Elysée saud#&@poser d'un espace d’'exposition permanenteacohs
ses collections. D'intérét régional - le Fonds agmaphique ou la collection Marcel Imsand -, d'egues
internationale - la collection Chaplin, le FondsnBeéBurri ou les 40'000 oeuvres de la collectionMlisée -,
autour des écrivains voyageurs - les Fonds NicBlasvier ou Ella Maillart -, les collections du Meséle
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I'Elysée sont d'une richesse extréme et couvrerte tthistoire de la photographie. Des salles ocméss a la
collection permanente permettront de familiariserpublic a I'histoire de la photographie et de rence
patrimoine accessible.

4.4.2.3 Les espaces de collection

Le musée conserve d'importantes collections, ré&amispratiquement tous les procédés photographigiess
premiers papiers salés du milieu du XiXiécle aux grands formats numériques contempor&usre les
guestions de place, en raison de I'apparition €& grands formats numériques, un musée doit adsgaesalles
de conservation et de travail (consultation, sallegréparation des expositions) aux normes intienses. La
maison de I'Elysée ne permet pas cette adaptation.

4.4.2.4 Besoins pour répondre aux normes actuelles :

- des salles de conservation pour les photograghiemir et blanc climatisées, avec une humidisive stable
(40%, plus ou moins 5%) et une température stablEBddegrés

- des salles de conservation pour les photograpmesouleur climatisées, avec une humidité relasiedble
(40%, plus ou moins 5%) et une température stablg-8 degrés

- des salles de conservation pour les supportataiffinflammables) climatisées, avec une humiditétive
stable (30%, plus ou moins 5%) et une températatdesde 2-4 degrés, avec un changement d’airigggul

4.4.2.5 Les espaces de médiation / pédagogie

La médiation culturelle et la pédagogie font padés activités phares du Musée de I'Elysée etgeupent
autour du projet «Ecole du regard». En accueildr@#que année un grand nombre de groupes scolaires,
proposant des ateliers tout au long de I'annésj qire des cycles de rencontres et de conférelechbhjsée de
I'Elysée affiche sa volonté de participer a la fation du plus grand nombre et d'offrir a tous unéaca la
culture. En tant que Musée cantonal de la photdgeap en va de sa mission de service public.

Or, dans le cadre actuel du Musée de I'Elysée,rmeit de médiation culturelle ne peut pas s'effect
correctement. En effet, le Musée de I'Elysée ngodis pas d'un espace dédié a la médiation cuéurell

Les médiateurs culturels investissent actueller@ensalles d’exposition, les salles d’atelier, & d’'accueil et
le parc, notamment. Or, la médiation doit avant &ite présente au sein méme de I'exposition, darsspace
dédié, puisqu'il s'agit de placer le public au caen’action.

Afin de répondre aux divers besoins et aux diff&sgrublics cibles, le nouveau musée devra prévospace
modulable et correspondre aux exigences de la gragibie. La salle de médiation a pour vocation aladlir
des ateliers destinés aux enfants a partir de ,5aaRsclasses scolaires, aux étudiants et auxesdult

4.4.3Musée de design et d’arts appliqués contemporaimsdac

Comme déja exprimé, la situation actuelle du mudacdans une belle demeure du X\diécle, a clairement
montré ses limites, sur les plans logistique, s&g et de confort des visiteurs. A différenteprises, la
direction a di renoncer a certaines expositioncemaines ceuvres par manque de place, par impdssibi
d’accés, a cause des contraintes de poids ou dguaale recul. Les espaces de petites dimensioasnmeas
flexibles car les salles, ainsi que tous les age@peuvent étre modifiés pour des raisons hisiesq

Un musée de design, par essence, présente de nonafmjets tridimensionnels. La situation physiquentlidac
dans la maison Gaudard peut de moins en moins dépoa cette mission pour les raisons logistiques
mentionnées, ainsi que pour les normes muséaldésrpaoraines qui exigent des conditions de stoclkagie
présentation que le mudac ne peut plus, dans $ge@tion actuelle, honorer.

Les demandes de préts ainsi que les collaboradiesrs d’autres institutions deviennent de plus es pifficiles

a négocier pour des raisons de non-conformité.tr@ ti'exemple, lorsqu’ont lieu des présentationsbkts
particulierement volumineux ou des performancesmlgdac doit solliciter auprés du Gymnase de la Cité
l'utilisation d’'une salle de gymnastique se situaste en dessous du musée.

L'absence de quai de déchargement ainsi que Késse des portes d’accés au batiment et aux sdllee
parfois a ouvrir les caisses de transport & I'éetgr ainsi qu‘a déballer des ceuvres dehors afiieslacheminer
dans les étages du musée a dos d’homme, I'ascegtsgtiiégalement de trop petite taille.

Enfin, le manque d’espace de stockage impose g¥gulient la location deontainerspouvant abriter les caisses
vides pendant les 3 ou 4 mois que dure I'exposifiais grevant fortement les budgets dévolus aositions.
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Le mudac doit pouvoir poursuivre sa programmati@xpbsitions temporaires ayant clairement contribusa
renommeée. Il est également impératif qu'’il puissettre en valeur les ceuvres offertes par la génénedsene
ayant permis la constitution d’une des plus impu#a collections d’art verrier au monde.

Les besoins supplémentaires identifiés a ce jouir:so

4.4.3.1 Expositions temporaires

Le mudac doit pouvoir travailler sur des espacass giénéreux pour la présentation de ses expositions
temporaires. Il faut que ces volumes soient simgiéass I'utilisation, polyvalents et aisés d’acces.

4.4.3.2 Expositions permanentes

La riche collection d’art verrier contemporain dpduvoir étre déployée dans des locaux adaptésédee que
la collection d’art ancien Jacques-Edouard Bergar.ailleurs, le mudac est dépositaire de deurctidins de la
Confédération, bijoux et céramiques. Ces ceuvresi gjue celles des collections propres au mudaenser
présentées sur un systeme de rotation annuelle.

4.4.3.3 Espaces publics

Des espaces publics indispensables, médiationrelldtubibliothéque ainsi qu'une petite salle deféoence
doivent étre intégrés au programme.

4.4.3.4 Services internes

Les services internes, bureaux, locaux technicatebers et réserves indispensables y seront &eenajoutés.

4.4.3.5 Respect des normes

Les normes muséographiques internationales dop@mioir étre appliquées dans les espaces d’exposiiie
conservation et de préparation des ceuvres (sébtilitontrole de la température et hygrométrie).

Les acces doivent étre assurés pour permettrerksion et l'installation d’ceuvres de grand forr{gai de
réception, dépbt temporaire, monte-charge, grapdess, espace de stockage des caisses vides, etc.)

Les normes de sécurité pour les visiteurs et lag@swoivent étre adaptées aux standards actuels.
Un acces facilité pour les personnes a mobilitéitédest requis.

La perspective de pouvoir investir un nouveau liplys vaste (permettant notamment de présenter les
collections permanentes) et surtout plus souplead#pté aux normes muséologiques actuelles est donc
nécessaire si l'institution veut pouvoir poursuietedévelopper la dynamique de ses activités, rigife de la
notoriété de ce musée a Lausanne, dans le cantdaudeet bien au-dela.

4.4.4 Espaces mutualisables / synergies

Le Po6le muséal et culturel regroupant beaux-artgtqgraphie et design va clairement déclencher une
dynamique stimulante et insolite pour les échanggs,collaborations et le regroupement des fort¢edes
moyens.

L'identité propre de chaque institution permettea rdettre en évidence les rapprochements et legraiites
dans le vaste panorama de la création actuellevdftopasser d’'un domaine a I'autre sur un seul @inm site
représentera certainement une expérience uniquelgmuisiteurs lausannois, vaudois et étrangerpadsage.
Les activités communes (vernissages, manifestatiensontres) et les structures mutualisées (atestocentre
de documentation / bibliotheque, restaurant etiqoej donneront a cet ensemble culturel axé sunu8ées
distincts une visibilité, une force et une cohéesnpiques en Suisse.

Malgré la mise en place échelonnée dans le tenmpsaestituants du P6le muséal, I'organisation dpaaes de
chacun des batiments devra favoriser le développedeeces synergies.

4.45 Activités CFF

Le besoin actuel, en termes de surfaces de plarestezstimé ainsi :

- service de secours : 45, mvec acces direct au rez-de-chaussée et garagertgour les 2 véhicules
routiers, a proximité de la voie du train de sesqour une intervention en moins de 2 minutes
- services internes CFF : 600,ravec acces direct au rez-de-chaussée
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- 83 places de parc.

4.4.6 Programme complémentaire

A coté des trois musées cités, le pdle muséalraffun certain nombre d’espaces publics, résidengel
commerciaux, mais toujours dans une logique culeyréaisant de ce site un véritable lieu de viarrd ces
espaces, on peut citer :

- des ateliers d’artistes

- des studios pour chercheurs, curateurs invités, artistes en résidence dans le cadre de la
préparation d’expositions ou de publications

- des ateliers et des bureaux pour les métiers d’art (encadreurs, relieurs, restaurateurs,
photographes, designers, etc.)

- une «pépinieére» comportant des espaces de travail individuels ou collectifs destinés aux jeunes
professionnels de ces métiers

- des espaces de rencontres, conférences, réunions, etc.

Il est & noter que dans I'exemple souvent cité dusélimsQuartier de Vienne, ces espaces de travail so
particulierement nombreux. lls contribuent largetm&r’animation du site, a sa fréquentation, a aonrage
social et régional ainsi qu’'a la dynamique artistiggntourant les musées. Dans le cas du Pble muséalorte
synergie est escomptée grace a cette variété ckafiien.

4.5 Contenu de la demande de crédit d'études

4.5.1 Etudes de programmation

Le processus de programmation est entrepris ddng te

- d'établir I'organigramme, la description des fooresi, le schéma fonctionnel

- d'établir la liste des locaux, les surfaces

- d'évaluer le planning, l'enveloppe financiére, iaigge linfluence de ces facteurs sur les frais
d'exploitation

- de préparer les procédures d'octroi des mandats.

En plus des études effectuées lors de la premimame &u projet Pole muséal, certains compléments so

nécessaires (études de marché, définition des risgsévaluation des contraintes, organisation futles

institutions, mode de mise a disposition du terrafn.). Un rapport de programmation sera soumisaatorités

communales et cantonales compétentes pour apmbpbdia phase de programmation se termine avec

I'acceptation du rapport et la mise en place dedeédure d'attribution des mandats.

Le budget établi ne comprend aucune étude sur hetitmnement économique des musées, ni sur le
fonctionnement de ces institutions dans le Poleéalugl n'est ainsi pas prévu d'évaluation desnimis de
développement des institutions en fonction de nauxgublics cibles ou d'établissement de businkess p

La Ville de Lausanne et le Canton de Vaud maingentes budgets d'exploitation actuels des deuitutiens,
mais les adapteront en fonction de leur évolutiginsgra déterminée par ces études de programmation.

Co(t pour les études de programmation: CHF 170'000TC

4.5.2 Concours et octroi des mandats

L'Accord intercantonal sur les marchés publics &uniars 2001 (AIMP) détermine que pour un montant
d'honoraires supérieur aux valeurs seuils applsalfiCHF 350'000 en 2011), l'adjudicateur est souiis
I'Accord plurilatéral sur les marchés publics (AM&@ I'OMC. Parmi les formes de mise en concurrence
possibles, il est retenu le concours de projets @eagré, en procédure sélective, qui permettrahdésic le
meilleur projet d'architecte.

Co(t pour le concours: CHF 1'050'000 TTG dont CHF 500'000 pour la rétribution des prix, FCR75'000
pour les frais de jury et CHF 275'000 pour lessfilas a la logistique du concours. Ces montants calculés
selon la norme SIA 142.
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4.5.3 Etudes de projet

Le maitre de I'ouvrage, en partenariat avec lae\ilk Lausanne s’engage a adjuger a I'équipe laudéstignée
les études de projet qui comprennent les prestatdiudes de 'avant-projet, du projet défindd, la demande
d'autorisation de construire et de la préparatieri'akécution pour le projet Péle muséal deuxietaped Au
cours de ces études, I'exposé des motifs et pdgedécret (EMPD) crédit d'ouvrage sera présent&rand
Conseil.

Phases d'avant-projet, projet de I'ouvrage et ddedlautorisation de construire, calculées seloemdemes SIA
102, 103, 105 et 108 :

- architecte CHF  3'520'000.-
- ingénieur civil CHF 890'000.-
- ingénieur électricité CHF 400'000.-
- ingénieur CVS CHF 605'000.-
- spécialistes CHF 525'000.-
Montant total TTC pour I'établissement du projet définitif : CHF 5'940'000.-

Phases d'appels d'offres, comparaisons et propusitiadjudication, calculées selon les normes1SiZ 103 et
108 :

- architecte CHF  1'950'000.-
- ingénieur civil CHF 300'000.-
- ingénieur électricité CHF 340'000.-
- ingénieur CVS CHF 465'000.-
- architecte paysagiste CHF 380'000.-
Montant total TTC pour les appels d'offres aux enteprises: CHF 3'435'000.-
Montant total TTC pour les frais pour toutes les plases: CHF 460'000.-
Montant total TTC pour les études de projet: CHF 9'835'000.-

4.5.4 Ressources humaines pour la gestion du projet

45.4.1 DFJC

Au vu de la dimension du projet et de I'expérieacquise lors de la premiére étape du projet Pétaiuces
postes sont indispensables pour assurer la cotiatinforganisation des différents groupes de drbet le suivi

de la communication. Ills permettent d’'assurer ummtiouité dans les aspects opérationnels comme
l'organisation des travaux liés a la communicatitan,rédaction de textes, la création de diversioute
communication flyers, affiches, annonces, dépliants d'information dtes) permettant au public de suivre le
projet, I'entretien et le suivi du site Interngiqur I'aspect administratif, une ressource estsipelnsable pour
'organisation des nombreuses séances des diffégrntipes, la rédaction des procés-verbaux et akes,Ha
gestion des dossiers, certains textes au servicgrajet, I'organisation des présentations du prefetlivers
classements.

Les postes pour l'organisation, I'administratiodeetommunication du projet se répartissent comuite s
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nb type Codt annuel durée total
ETP ETP
Direction de projet 0,3 CD[ 58'000.- 48 mois 23P'Q(
Assistant-e de direction (secrétariat) D,5 CbD @3'0| 48 mois| 172'000.,
Assistant-e en communication 0,3 CDD 27'800.- 48&mal11'200.-
TOTAL 1.1 515'200.-
Total arrondi TTC compris dans le CFC 6 515'000

La durée totale de ces engagements sera détereméanction du calendrier de réalisation et fixé@apla
durée totale du projet, mais établie dans un preteraps pour quatre anisa poursuite du financement de ces
postes sera assurée par I'EMPD crédit d’ouvrage.

Ces engagements se feront sous la forme d'un taraavail & durée déterminée (CDD). Leur finanest
émargera au compte d'investissement.
4.5.4.2 SIPAL

Pour les investissements découlant du programméégislature 2012-2017, le Conseil d'Etat a confirmé
laugmentation de ses investissements annuels @@cée dans la législature précédente, de 2180a 3
millions), les faisant monter de 300 a environ #@ilions en moyenne. La part des investissementsaxrée
au groupe immobilier, elle aussi, suit cette pregian.

Incidences sur les besoins en personnel

Le SIPAL ne pourra pas réaliser de prestations |éummtaires sans une augmentation de son effettif e
personnel.

Les effectifs et colts nécessaires pour la condigitee projet sont :

emploi et frais E?g d‘%r')lg co(t annuel durée total
représentant MO 1.0 CDD 160'000 48 mpis640'000
employé d'administration 0.36 CDp 35'000 48 mpis140'000
Total TTC compris dans le CFC 6 1.35 780'000

La durée totale de ces engagements sera détermméanction du calendrier de réalisation et fixé@upla
durée totale du projet, mais établie dans un preteraps pour quatre anisa poursuite du financement de ces
postes sera assurée par I'EMPD crédit d’ouvrage.

Ces engagements se feront sous la forme d'un ta#raavail a durée déterminée (CDD). Leur finanest
émargera au compte d'investissement.

Montant total TTC pour les ressources humaines poula gestion de projet : CHF  1'295'000.

4.5.4.3 Communication (DFJC)

Une communication adéquate doit accompagner leeprd¢ maniére souple et réactive. Elle comprend
l'organisation d'événements (visites, expositicm,certs, conférences, etc.), la production de auppde
communication (brochures, dépliants, affiches, dilnstands, maquettes, etc.), l'inauguration du acb-
l'utilisation des nouveaux médias et I'engagemexiperts.

A cela s'ajoute un soutien au programme de predtgur qui comprend la signalétique, la gestion ity sles
expositions comme celle du concours d’architectlimformation au public sur I'évolution des trawvaypour
donner un avant-go(t de ce que sera le futur Pa2ed. Les institutions concernées contribueroatedgent a
ce programme par leur fonctionnement propre.

Un budget global de promotion et communicationdfosur les chiffres et I'expérience acquise sysddode
2010-2013, est nécessaire pour couvrir les bestgfisis dans le présent EMPD. Il est prévu pouoaggagner
le projet sur une durée de quatre a cing ans, jasgatroi du crédit d'ouvrage.

Colt pour la communication: CHF 600'000 TTC.
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4.6 Colts et délais

L'ampleur du projet a été estimée sur la base s & batir découlant du PAC 332. 1l est calculgartir de la
surface de plancher (SP) selon la norme SIA 416.
Sur la base de ratios issus de projets simildeanontant du projet est évalué comme suit :

- mudac et Elysée: 13'815°r6350.- CHF = 87,7 millions
- programme complémentaire: 2466 18100.- CHF = 7,6 millions
- programme CFF: 14407 3100.- CHF = 4,5 millions.

Colt estimé: 99,8 millions arrondi a 100 millions TC.

4.6.1 Recettes de tiers — partenariat privé et mécénat

Comme indiqué, ci-devant, dans le chapitre cornedant de la demande de crédit d'ouvrage pour lsaéan
de la premiére étape du projet Péle muséal, urteehr financement de la réalisation de la deuxiémpe sera
assuré par les dons que la Fondation de soutePEate-forme Pble muséal aura récoltés.

Cette part est fixée a CHF 40'000'000, ce qui s=prie 40% du budget global.

4.6.2 Parts cantonale et communale

Les CHF 60'000'000 restants sont répartis comnte sui

- CHF 40'000'000 pour le Canton de Vaud
- CHF 20'000'000 pour la Ville de Lausanne.

Avec cette répartition, une part de la nouvellestarction du mudac est prise en charge par le @afite’agit
cependant d’'une part équitable eu égard au potefdiel'attrait touristique et de I'image de marquee
représente le futur Péle muséal; aux synergiesptbéation qui se développeront entre le Musée'Higdée, le
mcb-a et le mudac et a 'engagement de la Viller fagquisition du terrain, ainsi que pour sa paption a la
construction du mch-a.

4.6.3 Récapitulatif et analyse des colts

CFC Désignation Program- Concours Etudes CDD Com- Total %
mation projet munication
0 Terrain CHF 157'407 0 0 0 555'556 712'963 6.0
1 Travaux préparatoires CHF 0 0 0 0 0 0 0.0
2 Batiment CHF 0 0 8'680'556 0 0 8'680'556 | 72.4
3 Equipements d'exploitation | CHF 0 0 0 0 0 0 0.0
4 Aménagements extérieurs CHF 0 0 0 0 0 0 0.0
5 Frais secondaires et taxes CHF 0 972222 425'926 0 0 1'398'148 | 11.7
6 CDD et communication CHF 0 0 0 1199'074 0 1'199'074 | 10.0
9 Ameublement CHF 0 0 0 0 0 0 0.0
Total des travaux HT CHF 157'407 972'222 9'106'482 1'199'074 555'556 | 11'990'741 100
TVA8% | CHF 12'593 77778 728'518 95'926 44'444 959'259
Total TTC CHF 170'000 1'050'000 9'835'000 1'295'000 600'000 | 12'950'000
Dons / subvention | CHF
Total du crédit d'étude a CHF 12'950'000
charge du canton

Indice de référence des colts : 137.5, avril 2QE3. colts des travaux ci-dessus sont basés suledes a

lindice de la région Iémanique pour des constomsti scolaires et pour des constructions d'immeubles

administratifs. Ceci signifie que les éventuellesisses de colt se calculeront & partir de ceteeedajue ces
montants entreront dans le décompte final de laijmdr.

Le crédit d'étude est supérieur aux 7,5% usuelnalotant de l'investissement envisagé. Cela sdiguptar les
colts des appels d'offre, I'engagement de ressoimemaines pour la gestion du projet, indispensaptaur

43



garantir le début de I'exécution au moment dediafxdn du crédit d'ouvrage et I'engagement d'ufieleele
communication.

4.6.4 Délais de planification

Les délais prévisionnels du projet sont les suwant

Délai Prestation

1¥ trimestre 2014 Octroi du crédit d'études par lar@rConseil
2™ trimestre 2014 Fin du délai référendaire

2°™ semestre 2014 Programmation

2°™ semestre 2014 -*"lsemestre 2015 Concours de projet

2015 - 2017 Etudes de projet

3*™trimestre 2017 Mise a I'enquéte publique

4°™trimestre 2017 Mise en soumission

1*" trimestre 2018 Demande de crédit d'ouvrage

Des la demande de crédit d'ouvrage acceptée faraled Conseil, il faut compter trois ans de comsion et
trois mois pour la mise en service. Cela signifiee douverture du Pdle musédl™ étape est a prévoir a
I'horizon 2020-2022.
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5. Présentation du projet d'étude pour déterminegtimmdu Palais de Rumine aprés le départ du mch-a

5.1 Rappel historique

En 2008, une commission de programmation dite deiRerArlaud a été chargée par les chefs des dépants
en charge respectivement de la culture et dessinfictures et le chef du Service de la cultureadeVille de
Lausanne de mener une réflexion sur ce sujet.

Sa mission était de proposer le redéploiement dsstitions sises dans le Palais de Rumine (musées
bibliothéque) aprés le départ du mcb-a, avec, pbjectifs de :

- étudier les différentes demandes et propositiaffedtation du Palais de Rumine et de I'Espaceufirla
- proposer une variante 2009 sur la base des besttimalisés
- examiner les possibilités d'un fil rouge intitulghangements climatiques et biodiversité».

5.2 Le Rapport intermédiaire de la commission de prognation 2008-2009

5.2.1 La Commission de programmation

La Commission de programmation réunissait I'enserdek directrices et directeurs des musées, famdagt
bibliothéque cantonale et universitaire sis dandddais de Rumine, ainsi que plusieurs collaboratet
collaboratrices du SERAC et du SIPAL, le chef duvise de la culture de la Ville de Lausanne, les
collaboratrices personnelles des deux chefs der@@pents, ainsi que des experts extérieurs. Hli¢ gtésidée
conjointement par la cheffe du SERAC et par I'decitie cantonal.

Un Comité de pilotage, présidé par les deux chefsddpartement, associait la conseillere municipale
lausannoise en charge de la culture ainsi quexgests externes.

Aux institutions sises dans le Palais de Rumini &lars associée la Fondation Toms Pauli. Depris lil a été
décidé de l'accueillir dans le nouveau batimentg@b-a sur le site des halles CFF a la gare de haesa

Aujourd'hui les institutions désormais concernéasl’ptude sont donc :

- la Bibliothéque cantonale et universitaire (siegetanal)
- le Musée cantonal d'archéologie et d'histoire

- le Musée monétaire cantonal

- le Musée cantonal de zoologie

- le Musée cantonal de géologie.

5.2.2 Le rapport intermédiaire

Le rapport intermédiaire concluait sur le conceghéyal du Palais de Rumine réorganisé dans desesspa
nouveaux, redistribués et rénovés permettant der jpleinement la carte de la mixité culturelle t¢iinde par
les cinq institutions. Ce rapport a été rendu pulklil6 décembre 2009.

Les objectifs de ce concept étaient les suivants :

- enrichir et diversifier I'offre muséale (expositiopermanentes et temporaires)

- doter le public vaudois d'une bibliothéque pernmettae accessibilité directe a ses collectionsfedrt les
espaces publics et les équipements informatiquétsnmédias indispensables

- offrir au public une réflexion et des outils de g#hension des enjeux des changements climatiduiss e
la biodiversité.

Enfin, il préservait 'usage futur de I'Espace Arthen cohérence avec les activités qui seraierglojgpées au
Palais de Rumine et avec son identité future.

5.3 Finalisation des études

Dans la planification du développement muséal dat@ade Vaud, le projet Pdle muséal a nécessité un
traitement prioritaire en raison de ses enjeux.sDartadre de I'avancement de ce dossier il appaugiurd’hui
opportun et nécessaire de reprendre en I'appraseadt et en la complétant I'étude de programmatiofutur
Palais de Rumine, de maniéere a valoriser les esgidmEés par le mch-a et le Grand Conseil. Cedestuqui
vont exiger I'appel a des experts et mandatairéyiexirs, doivent permettre, sur la base du corgp@&péral issu

du rapport intermédiaire de 2009, notamment de :

- réactualiser et approfondir les données du batir(@¥turité, énergie, potentiels en surfaces, cionds
etc.), des besoins utilisateurs et des espaces gosim
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- vérifier le potentiel constructif en fonction devaleur patrimoniale du batiment
- affiner et arréter d’'une part le programme spégdigle chaque institution et d’autre part le prajet

programmation commune dans un cadre financier ddleséprojets de grandes expositions temporaires

conjointes a plusieurs institutions).

5.4 Colts et délais

Co(ts de la finalisation des études de programmatio

Honoraires des mandataires (architecte, ingénigilyingénieurs techniques) CHF 250'000 TTC
Honoraires des spécialistes (muséologue, écongmiste CHF 130'000 TTC
Frais CHF 20'000 TTC
Total CHF 400'000 TTC

Formellement, selon la loi sur les finances, calitrd'études serait de compétence du Conseil ddtde la
Commission des finances. Dans le souci d'assurervision globale du projet, le Conseil d'Etat sdigha
cependant que le Grand Conseil puisse se prononcer.

Planning :
Délai Prestation
1%" trimestre 2014 Octroi du crédit d'études par lar@rConseil
2°™trimestre 2014 Délai référendaire
2°™trimestre 2014 - *°trimestre 2016 Etudes de programmation
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6. Rapport du Conseil d’Etat sur la motion de Marcvieli Buffat et consorts

6.1 Rappel de la motion
PLATE-FORME POLE MUSEAL - MCBA
Préparer la construction et I'ouverture du Musée ipla création d'un site Internet didactique

Au dépdt de la présente motion, la mise a I'engoéibdique du Plan d'affectation cantonal no 332 @gmmant la
plateforme pour p6le muséal est terminée. Suiteatement des oppositions, le projet pourra allepidement
de l'avant désormais.

On a également pris note avec satisfaction du reefoent du partenariat public-privé par I'annonce dions
importants.

Afin de préparer la construction et I'ouverture Blusée dans I'esprit du public, de lui donner unraxgolt des
richesses que le Musée sera en mesure de propogaridic, la présente motion demande I'étude pa&deseil
d'Etat d'une plateforme Internet permettant de répéer des aujourd'hui les oeuvres propriétés dwdde
cantonal, lesquelles ne sont aujourd'hui plus asit#ss au public. Indépendamment de la construadieria
plateforme muséale, il est d'un intérét primordjale ces oeuvres soient accessibles a un trés [aubkc. La
conception d'un site Internet répertoriant I'entdgs oeuvres avec les explications thématiquesdsonature a
faire connaitre la collection propriété du cantomsi que les collections qui sont prétées ou grorsedonnées.

Indépendamment de la construction de la platefarmeéale, il est d'intérét culturel primordial quescoeuvres
soient accessibles a un trés large public.

On reléve que de toute évidence cette plateforreniet devra sans doute exister lors de l'inaugoratdu
Musée, ne serait-ce que pour des raisons didadigoae « publicitaire » .

Dans la mesure du possible, le motionnaire propgse certaines des taches liées a la réalisationsitel
Internet soit confié en priorité a des étudiantsleds jeunes en formation ou en premier emploi.

On propose dés lors au Conseil d'Etat d'étudierssdglai la mise en place d'une telle plateformeqae
augurera sous les meilleurs auspices la prochaineedure du pdle muséal et sera sans doute de aatur
renforcer l'intérét d'éventuels donateurs et dulmubour ce Musée.

Le soussigné demande le renvoi de la présente maticConseil d'Etat directement et souhaite déyedogn
plénum.

6.2 Introduction

Parmi les actions de préfiguration du futur mchsale site des halles CFF, le mcb-a a prévu une eisligne
progressive d’'ceuvres de ses collections sur se\&ith.

La mise a disposition d'images et de textes ralaiix ceuvres fait partie des missions fondamenteEesut

museée, institution qui, selon le code de déontelatyi Conselil international des musées (ICOM) a potrde

collectionner, conserver, étudier, exposer et treatse des objets patrimoniaux afin de contribuefaa
connaissance et a la compréhension du patrimoitterelu « les musées ont I'important devoir de elépper

leur rble éducatif et de drainer le public le plasge qui soit de la communauté, de la localitédaugroupe

gu'ils servent. Interagir avec la communauté etqpovoir son patrimoine font partie intégrante die i€ducatif

du musée. »

Depuis 2011, le mcb-a et I'ensemble des muséeomaumt d'art, d’archéologie et d’histoire, ont réélila
migration de leurs bases de données sur un nouwegaiel d’inventorisation et de gestion des cdilecs
(MuseumPlus). Cette base de données permet daligmtret d’homogénéiser toutes les informationetires

aux ceuvres et a leurs mouvements. Contenant deséewrconfidentielles (localisation des ceuvres, mode
d’acquisition, valeurs d’assurance, adresses dgwiptaires des dépbts a long terme, etc.), eletppas congue
pour étre rendue accessible au public mais permeb@-a de répondre rapidement aux questions ¢gebht
adressées par tout un chacun, spécialistes, armateuieux.

Le mcb-a dispose par ailleurs d'un site Intermetnfv.mcba.ch, portail d'information et de communication avec
le public. En prévision de I'ouverture de son fut@timent sur le site des halles CFF, et afin ddneaccessible
au plus grand nombre un échantillonnage représiedést ceuvres qui seront présentées réguliérenzas lés
salles réservées a la présentation de ses collecti® mcb-a a mis en chantier une nouvelle rubrigtitulée
«Euvres commentées», accessible dés février 206é#tcdadresse.
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La rubrique «@Euvres commentées» prévoit la miskger progressive de notices consacrées aux cederks
collection. Chaque ceuvre est publiée avec sa raptiod, son descriptif technique complet (auteitre,t date
d’exécution, technique, dimensions, numéro d'ina&at mentions obligatoires) et un commentairegédiar
un spécialiste. Ce commentaire comporte deux garti@a premiére partie est centrée sur la descniptio
iconographique de I'ceuvre et sur son interprétatianseconde étend la réflexion en établissantides avec
d'autres ceuvres de la collection, et/ou en docuamtres circonstances historiques de son entrés lban
collections sous forme d’acquisition, de dépdt ewddnation.

Les auteurs de la rubrique «Euvres commentées»aonmnités en premier lieu parmi I'équipe scienticdu
mch-a, mais aussi parmi les historiens de I'artabalrant régulierement avec l'institution et lesdéants en
histoire de I'art en formation a I'Université.

Aprés une premiere phase de test en 2013, la uérGEuvres commentées» prendra son rythme deéreoe
2014-2016, en particulier pendant la période deamation de son déménagement. Plusieurs centdimes/bs
seront peu a peu publiées.

Enfin, la rubrique «Euvres commentées» serviraade [& la rédaction d'un nouveau catalogue desctiolhs,
publication imprimée éditée pour l'ouverture duufutmcb-a sur le site des halles CFF, le complément
indispensable d’'une vue d’ensemble du patrimoiméorel.

Parmi les autres actions de préfiguration, cit@npdrticipation du mch-a a la manifestation «Olfjggztre» au
printemps 2015. A cette occasion, les trois muaffdes au futur P6le muséal quittent leurs muosipaller a la
rencontre des publics les plus divers sur troisqas aboutissant au futur site du Pble muséad, gate de
Lausanne. Cette manifestation avec ses interventististiques dans la ville, des interprétationpnantes
d’'ceuvres choisies dans les collections des troiséesi et des événements collatéraux — conférences,
performances, projections — durera 10 jours (uneasee et deux week-ends) au printemps 2015. La d&anrd
Toms Pauli, la Fondation Félix Vallotton ainsi gliautres partenaires institutionnels ou privés seégalement
associés a la manifestation. Plus concrétememé-ciese décline selon trois parcours dans la,vjlé partiront

des trois institutions pour mener les participanta gare, sur le site du Péle muséal en passadiegdieux qui

ont un écho avec les disciplines des trois musg@gnt un slogan qui pourrait étre : «Objectifegbr.

6.3 Exemple
Rubrigue « Euvres commentées »
Edgar Degas (Paris, 1834 - 1917)

Danseuse s'avangant, les bras levés, jambe dro#eamt, vers 1885 - 1890
Bronze, fonte A. A. Hébrard, 65 x 25,5 x 22 cm
Legs Henri-Auguste Widmer, 1936

Inv. 58

© Musée cantonal des Beaux-Arts de Lausanne

Dés le début des années 1870, les ballerinesexdleg, au repos ou sur scéne sont un sujet magliceuvre
de Degas. Elles le resteront jusqu'a sa mort. iktarse rend assidiment a I'Opéra de Paris, ddsiis plus tard
dans les coulisses du Ballet. Mais c’est a l'atedigrtout qu'il étaie ses observations, faisant emita danse a
ses modeles, la mimant lui-méme, analysant lesoghaphies d’Eadweard Muybridge (Animal Locomotion,
1884-86) ou celles qu'il réalise lui-méme avec Eastman-Kodak.

Dans ses pastels, la composition (cadrages fotoésie-plongées, raccourcis elliptiques) et le ide@mature
au fusain noir nourrie de poudre colorée) sonirssuments de cette quéte. Cependant, et Dedgéeia avec
force en 1897 : « La vérité vous ne l'obtiendrezadiaide du modelage, parce qu'il exerce sur ise une
contrainte qui le force a ne rien négliger de ceapmpte. » La sculpture est I'aréne ou Degas rep@sans
cesse les limites de ses recherches. A I'abri eigards, loin des jugements moraux, il peut obsesvénaduire
en trois dimensions les effets des postures aefifis de la danse classique sur le corps nu.

On se souvient que Degas n’exposa qu’'une seul@tacellde son vivant, la Petite danseuse de 14aatss,
sixieme exposition impressionniste de 1881. Symptamaement, il éprouva alors le besoin d’en coltaesire,
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de la coiffer de vrais cheveux noués d’'un rubarsate rose, de la revétir d'un tutu en tulle ecaussons ;
puis, précaution supplémentaire, d'affirmer sonustd’'ceuvre d’art en l'installant dans une cageverre. La
sculpture n’en fit pas moins scandale. On |'estsimiesque. Nues, les danseuses de Degas ne pdugaen
choquer la morale bourgeoise fin-de-siécle, casedbnt femmes complétes, a la fois de nature corimal) et
de culture (corps chorégraphié).

6.4 Conclusion

Le présent rapport répond aux préoccupations edasnpar les motionnaires qui demandent de créeplate>
forme Internet visant a répertorier et présentepallic les ceuvres et les collections du mcbh-a sdtesdre
l'ouverture du futur musée.

L'actualisation du site Internet financé par le getdcourant du mcb-a, la mise en ligne progressévaotices
consacrées aux ceuvres sont publiées avec une wepordet un descriptif technique complet et lendi
existants avec le site dédié a la communicatioprdjet Péle muséal permet d’affirmer que les opénatvisées
par la motion sont déja en cours d’exécution. Des ét en conséquence, le Conseil d’Etat se patenptoposer
que cet objet soit traité sans projet de loi oudéeret, ceci contrairement a I'art. 120, alinéadg la loi sur le
Grand Conseil (LGC).
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7. Rapport du Conseil d’Etat sur le postulat Jean-Eliéolivo et consorts

7.1 Rappel du postulat

Pour la création de salles de réunion destinées associations a but non lucratif dans le cadre dutdr
quartier des musées a la gare de Lausanne

La transformation prochaine de l'aile ouest de &gy CFF de Lausanne va conduire a la disparitiontaietes
les salles de réunion qui s'y trouvent, et ce pourstaller des bureaux et des locaux commerci@es salles
du Buffet de la gare, & savoir la salle des Cant(382,50 M, 300 places environ), la salle des Vignerons
(121,50 A, 100 places environ), et les salons (Grand salti®,60 m, 50 places environ ; salon 2 : 36,27 m
20 places environ ; salon 3 : 212 places environ) vont disparaitre, privant éeganisations et associations
de Suisse romande d'un lieu de réunion centré, sadue écologiquement par train et bon marché. Les
utilisateurs des salles du Buffet ne proviennenteffiet pas seulement de Lausanne, mais aussi &usur
d’autres localités et régions du canton et de tolateSuisse romande. La raison est évidente : lae gde
Lausanne est I'endroit le plus facilement accessdn train de la Suisse romande et cette accegsilsitra
encore améliorée par les CFF dans les années ar.vlnserait indispensable de trouver une solutide
rechange équivalente a celle des salles existadtas la disparition est programmée. Or, une telidution de
rechange existe. Pour la réaliser il suffirait dettne en ceuvre les mesures adéquates a temps.

En effet, un important projet urbanistique est emrs sur un site appartenant actuellement aux CeRsdle
voisinage immédiat de la gare de Lausanne, le preconstruction d'un nouveau Musée cantonal éesio
arts (mcb-a), accompagné de deux autres institatimuséales. Cette zone, actuellement utilisée gaCFF
pour la réparation de leurs équipements roulanta@tueillant notamment la «halle CFF aux locomativeest
pressentie pour devenir le futur mcb-a. La parceles halles de la gare a une surface de 22'310Lm
proposition défendue par le Conseil d'Etat et lanidipalité de Lausanne est de lancer un concourgraget
pour dessiner le futur mch-a, ainsi qu'un concallidées portant sur le réaménagement d'ensembépidrtier.
Il s'agit d'un enjeu de taille, tout d'abord poua Wille de Lausanne et ensuite pour le canton. Les
sommes investies dans ce projet proviendront notarhdes poches du contribuable vaudois : CHF 40ang
sur les 75 de I'ensemble du projet. Une commisdiorand Conseil est d'ores et déja saisie d’'unosépdes
motifs et projet de décret (EMPD) pour un crédiétddes de CHF 13'870'000.

La construction prochaine du mcb-a sur le site adalle CFF aux locomotives de la gare de Lausanifie
une opportunité extraordinaire de compenser la@érts dommageable pour le canton liée a la digjparides
salles de réunion du Buffet de la gare de Lausa@e#te opportunité permet de maintenir les avargdgs aux
salles existantes (accessibilité notamment patriassports publics, intégration & un site qui seuwve au coeur
d’'un nceud ferroviaire de Suisse romande, tarifs énés). Le mcb-a pourrait également avoir besoinelles
salles et pourrait tout a fait les utiliser. Leunrtstruction dans le cadre du projet mch-a pouraditievrait ainsi
permettre de garantir leur location, avec des wmnfiodérés, aux associations et mouvements a butioiif.

Il s’agirait d’'aménager les acceés et les plagesaddires en conséquence.

Les postulant-e-s demandent au Conseil d’Etat quet £tudié, dans les meilleurs délais, I'intégraticau
programme de concours architectural du mcb-a declanstruction de différentes salles de réunion, detife,
moyenne et grande taille, pour une surface au mo#étivalente a celle occupée par les différentelbesade
réunion de la gare de Lausanne, incluant une acdédgé du public & ces salles indépendamment de
I'accessibilité aux musées prévus. Le gouvernemegitlera a ce que le jury de concours prenne en gien
dans son choix cet objectif.

7.2 Introduction

Les Chemins de fer fédéraux (CFF) envisagent desuix de transformation des locaux situés danétienbnt
de la gare de Lausanne dés 2016 au plus t6t. Aegeoatations, cing salles de conférence d'une itépatale
d'environ 500 places disparaissent dont l'accdisgilast excellente et dont les conditions de locat sont
effectivement trés avantageuses, mais qui correlgmraussi a un certain standard d'équipement\sitdsté.

Une analyse non exhaustive montre qu'il existeusaane et dans sa région proche, plus de deusakes de
25 a 4600 places (cf http://www.lausanne-touristi&éos/brochures/meeting-guide.html) qui peuvetre é
louées pour tous types de manifestations. Si [gaditson programmée des salles de la gare ne Euepas une
variation significative de l'offre au centre ville Conseil d'Etat, conformément a ce que plusieiersses
membres ont déja exprimé, est sensible a cette gartouche avant tout les associations a butuwratif.

En choisissant le site de la gare pour implant&dke muséal, le Conseil d'Etat encourage la l&sataon d'une
friche industrielle située en pleine ville, pardiéveloppement d'infrastructures et d'activitésucaltes. Par cette
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transformation, la société en général disposeabpace qui se veut ouvert, accueillant et propléehange. Le
Plan d'affectation cantonal (PAC), établi sur lemble du site destiné a accueillir ce projet, comdi la
prééminence de cette vocation culturelle.

Culture et société sont indissociables, leurs engamnt communs. La culture constitue un élémenddomental
de toute société. Le soin que I'on apporte auxessks patrimoniales et a la dynamique de la vierelle est
constitutif et directement proportionnel a la borsamté démocratique d’une communauté telle quedtee.n
L'ambition exprimée au travers du Pdle muséal darest cet égard un objectif précis : celui de iFgier le

contenu au bénéfice du plus large public; celulefgant de susciter au fil du temps, dans le mcbsaele site
de maniére générale, 'émergence d'une vie artistigt culturelle foisonnante; faire de ce sitee@née, un
véritable «quartier» dynamique.

Afin de concrétiser cette vision, le programme doaours d’'idées et de projets qui s'est déroulgitet 2010
a mai 2011, a intégré différents éléments susdeptite créer «un morceau de ville» capable de Yaire et de
dynamiser le périmeétre tout au long de la jourrd®,la semaine et de I'année. Une variété d'affectat
complémentaires aux trois musées a fait partierdgrpmme des locaux.

Le futur batiment du mcb-a, dont le projet est dabeufait I'objet d'une demande de crédit d'ouerag vue de
sa réalisation, comprend donc un auditoire de 386ep (300 1) et un restaurant de 60 places (170, nL.ui
faisant face, les arcades, dont la transformatioftéarendue possible par la participation de ladatan
Leenaards, comprennent deux espaces de réunidhme(Roit une dizaine de places) chacun. Tous cesespa
ont été congus de maniere a étre accessibles indéqmenent des heures d'ouverture du musée. Confaniém
I'affectation de la zone, les activités culturellestent prioritaires.

Dans la deuxieme phase de développement du Poékeaimaslle qui consiste a intégrer sur le sitenesvelles
infrastructures pour I'Elysée et le mudac, il esivp, en plus des espaces spécifiques aux muséesns
surface estimée a 164 diintégrer un programme appelé complémentaire cemamt :

- des ateliers d’artistes

- des studios pour chercheurs, curateurs invités, artistes en résidence dans le cadre de la
préparation d’expositions ou de publications

- des ateliers et des bureaux pour les métiers d’art (encadreurs, relieurs, restaurateurs,
photographes, designers, etc.)

- une «pépiniere» comportant des espaces de travail individuels ou collectifs destinés aux jeunes
professionnels de ces métiers

- des espaces de rencontre, conférence, réunion

- etc

Le crédit d'études demandé pour le développementetie deuxiéeme étape permettra de déterminer le
programme définitif des locaux aprés évaluatiorcigeg des besoins des deux musées. Cependant,déjést
envisagé que ce programme comprenne un auditoi@gd@elaces (250 et deux salles de conférence, une
salle de réunion de 30 places (56) mont le fonctionnement sera garanti en dehorshdeses d'ouverture des
musées. En paralléle, un restaurant de 60 plassaitaussi y étre inclus.

Ainsi, a terme, le site du Pdle muséal offrira ssgites de réunion de différentes grandeurs poarcapacité
totale de 600 places dont l'accessibilité seran@adépendamment de l'accessibilité aux musées.

7.3 Conclusion

Le présent rapport répond aux préoccupations edsnpar les postulants qui demandaient l'intégratems le
programme du concours pour le nouveau mcb-a, dessaé réunion accessible indépendamment des éorair
d'exploitation du musée, pour une capacité équinala celles que les CFF supprimeront dans le batiake la
gare de Lausanne.

En effet, le projet de Péle muséal qui se dévelappeeux étapes comprend, dans la premiére étageand
auditoire et deux petites salles de conférencelsmes sa deuxieme étape un auditoire, deux sallesrdérence
et une salle de réunion pour un total d’environ plEges.
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8. Mode de conduite des projets

8.1 Direction stratégique

Présidé par le chef du Département des financdssetelations extérieures, le Comité de pilotageRIC) est
composé de huit membres comprenant, entre autrebefffe du Département de la formation de la jssmet
de la culture, le syndic de la Ville de Lausanaeglitectrice des finances de la Ville de Lausarirle directeur
des travaux de la Ville de Lausanne, les respoaesat® CFF immobilier, CFF infrastructure et CFFagsurs.
Le COPIL est I'instance de conduite stratégiquepdajet ; il en décide la stratégie et oriente lewdux a
effectuer sous I'égide du Comité exécutif, dangliférentes commissions et groupes de travai¢termine et
arréte la communication générale du projet.

Ainsi, soucieux de prendre en compte les nombrenjgug liés a ce projet, le Conseil d'Etat a étaivle
structure qui réunit tous les partenaires instiutels et des personnes représentant divers mitieomne ceux
de I'économie, de la politique et de la culturett€structure de projet se divise en trois groufigtncts :

- les collaboratrices et collaborateurs de I'Etavded, de la Ville de Lausanne et des CFF

- le Groupe de concertation réunissant les persompessentant les milieux politiques, les assoaiatio
et la société civile

- les membres de la Fondation de soutien a la pbateef P6le muséal qui sont en charge de la recherche
de fonds privés ; fondation de droit privée, ebe l&e a I'Etat de Vaud par une convention réglas
modalités de collaboration avec le Canton.

8.2 Projets du Péle muséal premiére et deuxieme étapaget d'études pour l'avenir de Rumine

Le mode de conduite des projets mis en place répdaBirective 9.2.3 (DRUIDE), concernant les batimesits
construction Le suivi des projets (contrdle financier, placafion et maitrise d'ouvrage) sera assuré par trois
commissions de projet distinctes. Le suivi finangffectuera selon les directives administratipesr les
constructions de |'Etat de Vaud.

Afin de coordonner et de préparer les élémentsdqulient étre soumis au COPIL, les commissions agepr
rapportent au Comité exécutif qui est formé d’'umbcee restreint de personnes désignées par la atdffechef
des départements porteurs du projet.
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9.

Conséquences du projet de loi pour la créationedfandation de droit public pour Le Musée cantonal

des Beaux-Arts (mcb-a).

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

Légales et réeglementaires (y.c. eurocompatibilité)

Les statuts juridiques de cette nouvelle fondatsmmt conformes aux législations cantonales et
fédérales. Sa création entre dans le champ deliEagipn de la loi sur le personnel de I'Etat deuda
(Lpers), de la loi sur les subventions de I'aceiddi sur les activités culturelles (LAC), de ldute loi

sur le patrimoine mobilier et immatériel (LPMI) pentement en cours d’'élaboration au Grand Conseil,
ainsi que de la loi sur les participations de ltEtades communes a des personnes morales (LPECPM).
Elle est également conforme a la réglementatiomatiere de participations financieres de I'Etat au
versement du capital pour créer la fondation.

Financieres (budget ordinaire, charges d'intérétea)

Le montant du capital de la fondation, soit 10'@@@cs, sera financé par le budget ordinaire du®FJ
lors de la création de la fondation.

L’Etat de Vaud accordera a la Fondation une suliwmem@innuelle nécessaire a la réalisation de ses but
par l'intermédiaire du Département en charge dwi€erdes affaires culturelles. Cette subventiom ser
accordée sous la forme d’'une prestation pécunidine. convention de subventionnement précisera les
conditions et les charges liées a son octroi. Uavention annuelle de I'Etat de Vaud pourra étre
complétée par des apports financiers de tiers gesiprojets exceptionnels.

La fondation remettra chaque année au départeroecemé un bilan et un compte de perte et profits
détaillant les codts réels affectés a la tacheutgetionnée. Elle ne pourra recourir d'aucune gvani

a I'emprunt.

Les frais de fonctionnement du mch-a seront iaégnent repris par la Fondation via la subventien d
I'Etat. Cette subvention sera inscrite dans legeticannuel de I'Etat du Département en charge du
Service des affaires culturelles. La quotité desddvention de I'Etat du premier exercice sera au
minimum a hauteur des montants prévus lors deslt@ge en cours au moment de la création de la
Fondation.

Conséquences en terme de risques et d'incertitunldss plans financier et @conomique

Les ceuvres et les collections sont mises gratuitedda disposition de la Fondation. L'Etat de Vaud
en reste le seul propriétaire. Pour que I'Etatrpsopriétaire des nouvelles acquisitions la Fanddés
restituera a I'Etat qui lui en confiera I'usage.

Dans la mesure ou I'Etat assure, par une subvepoenne, I'exploitation du musée, son financement
est assuré.

Personnel

Les rapports de travail du personnel seront régigormément a la Loi sur le personnel de I'Etat de
Vaud (Lpers). Le personnel restera assuré augrés daisse de pension de I'Etat de Vaud (CPEV). Le
transfert de tous les collaborateurs du muséd-andation sera effectif a la date de I'acquisitienson
statut juridique.

Conséqguences sur les communes
Néant.

Conséquences sur I'environnement, le développedigable et la consommation d'énergie

Néant.

Programme de |égislature et PDCn (conformité, misesuvre, autres incidences)

Conforme.
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9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA

La présente loi est conforme a la loi sur les sobweas.

La Fondation est a but non lucratif ; elle est reae d'utilité publique et sera exonérée de togdin

Constitution (conformité, mise en ceuvre, autreglgmces)

Conforme.

RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Aucune incidence.

Simplifications administratives

La gestion par la Fondation contribuera a simplifiertaines procédures administratives.

Autres

Aucune autre incidence.
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10. Conséquences du projet de décret du crédit d'oevpagr la construction du nouveau Musée cantonal
des Beaux-Arts (mcb-a) et le réaménagement dedes¢Rdle muséal premiére étape)

10.1  Conséquences sur le budget d'investissement

Le crédit d’'ouvrage demandé est destiné a couruite du colt des études permettant de prépexécution
et les codts des travaux tels que mentionnés peéudent.

Cet objet est référencé dans I'outil comptable PRBIEV sous le 1200'210 Nouveau Musée des Beaux-Arts.

En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Total
2014 2015 2016 2017 et ss

a) Transformations immobiliéres : 7'000 16'000 16'000 30'630 69'630
dépenses brutes

a) Transformations immobiliéres : 2'000 9'000 9'000 19'000 39'000
recettes de tiers

a) Transformations immobiliéres : 5'000 7'000 7'000 11'630 30'630
dépenses nettes a charge de I'Eta

b) Arcades et installations photovoltaiques:
dépenses 0.0 0.0 2'000.0 1'500.0 3'500.0

b) Arcades et installations photovoltaiques:
recettes 0.0 0.0 2'000.0 1'500.0 3'500.0

b) Arcades et installations
photovoltaiques: dépenses EV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

c) Investissement total : dépenses 7'000 16'000 18'000.0 32'130.0 73130.0
brutes

¢) Investissement total : recettes de 2'000 9'000 11'000.0 20'500.0 42'500.0
tiers

c) Investissement total : dépenses 5'000 7'000 7'000.0 11'630.0 30'630.0
nettes a la charge de I'Etat

Les montants suivants nets sont inscrits au butlgetestissement 2014 et a la planification 20130

2014 CHF 5'000'000
2015 CHF  7'000'000
2016 CHF  7'000'000
2017 CHF  12'000'000

10.2  Amortissement annuel

L'investissement consacré de CHF 30'630'000 serartaran 25 ans (30'630'000/25) ce qui correspond a

CHF 1'225'200 par an dés 2015.

10.3  Charges d'intérét

La charge théorique d'intérét annuelle pour litis®ment demandé, calculée au taux actuel de 8¥H(

30'630'000 x 5 x 0.55)/100), se monte a CHF 842:825ndi & CHF 842'400 dés 2015.

10.4  Conséquences sur l'effectif du personnel

10.4.1 Ressources humaines pour la gestion du projet

La conduite du projet nécessite la création de EBP provisoires au SIPAL a savoir 1.0 ETP d'aeché
représentant du maitre de l'ouvrage, 0.35 ETP dsmpd'administration, sous forme de contrats &elur
déterminée (CDD), renouvelables.
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10.4.2 Autres ressources humaines

Les effectifs actuels du mcb-a (janvier 2013) ¥/éi# a 15.35 ETP. Une nouvelle organisation desoteses
humaines capable de répondre aux besoins minimafongtionnement du nouveau musée a été élabords su
base d'une estimation des ressources nécessail@géalisation des prestations prévues. Elle ptéuoe
augmentation progressive de 16.95 ETP pour untdffetal de 32.3 ETP en 2017, date d’ouverturenduveau
musée. A terme, une synergie des ressources eonpefsavec les autres musées a regrouper (Elysée et
MUDAC) est prévue.

De plus, des ressources auxiliaires seront nécesspbur des taches non pérennes notamment pour des
expositions non permanentes qui engendrent uniltisayEplémentaire pendant une certaine période.

Ces auxiliaires concernent quatre domaines digecelon :

- la surveillance : 6 ETP ne suffisent pas pour slievetoutes les salles d'exposition (permanente,
temporaire, Espace projets et Espace dossiersitd®B@ jours par année ; il faut y ajouter 4 aaxiis sur
360 jours a 8 heures a 25 francs bruts, ce quielanrtotal de CHF 288'000

- I'équipe technique (4 ETP) doit étre épaulée pesr périodes intenses de montage / démontage des
expositions : 2 auxiliaires sur 60 jours a 8 headr89 francs bruts : CHF 28'800

- pour assurer un programme de médiation complet agites en plusieurs langues et ateliers d'anomati
avec des artistes, il faut compter CHF 40'000

- a l'accueil (caisse d'entrée, point d'informatiandioguides), 2 ETP ne suffisent pas pour assumer u
ouverture de 360 jours ; postes a compléter panxili@ire sur 200 jours a 8 heures a 25 francssbrut
CHF 40'000.

- Total: CHF 396'800.- arrondis & CHF 396'000.-

Afin d'assurer la gestion de la structure d'expt@mn du site Pole muséal, s'ajoutent 1.2 ETP sup@htaires
(gestion et entretien).

Total des effectifs a l'ouverture en 2017: 33.5 ETP

Augmentation 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Personnel fixe: ETP / an 1.00 6.80 11.45 16.95 18.15 18.15
Personnel fixe: CHF / an 68'600 789'300 1'387'100 1'904'900 2'098'600 2'176'200
Personnel temporaire: CHF / an 0 0 0 342'700 342'700 342'700
Total CHF 68'600 789'300 1'387'100 2'247'600 2'441'300 2'518'900
Base 2013:

Pers. fixe 15,35 ETP, 1'782'900
Pers. Temporaire: CHF 53'300.-

10.5 Autres conséquences sur le budget de fonctionnement

Comme les anciens locaux du mch-a dans le PalaRudeine serviront aux musées qui y restent, leis fra
d’entretien et d’exploitation correspondant devrmnfjours étre assumés par |'Etat de Vaud.

Les autres conséquences sur le budget de fonctimmtesont évaluées dans le tableau ci-dessous equi n
contient que les augmentations ou les diminutich#ftes négatifs) par rapport au budget 2013 :
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U Budget  Intitulé 2014 2015 2016 2017 2018 2019

271 30 Frais annexe personnel 0 3'000 17'000 19'000 19'000 19'000
271 3100 Fournitures, imprimés, publicité 225'000 225'000 925'000 675'000 675'000
271 3114 Achat de matériel d'exploitation 0 0 0 450'000 450'000 450'000
271 3119 Acquisition pour collections 0 125'000 125'000 125'000 125'000 125'000
271 3159 Entretien d'ceuvres d'art 0 55'000 155'000 95'000 95'000 95'000
271 3163 Locations d'objets mobiliers 0 0 0 0 -45'000 -45'000
271 3171 Frais de représentation 0 10'000 25'000 25'000 25'000 40'000
271 3182 Frais de port, TT, radio TV 0 1'000 2'000 29'000 29'000 29'000
271 3185 Consultations, mandats et expertises 120'000 100'000 0 35'000 35'000 35'000
271 3189 Surveillance 0 0 -40'000 -40'000 14'000 14'000
271 38 _Attributions aux fonds 0 0 0 -145'000 -145'000 -145'000
709 312 Eau et énergie 0 0 215'000 240'000 480'000 480'000
709 31411 Entretien ordinaire des batiments 0 0 150'000 250'000 250'000 1'050'000
709 31413 Frais de nettoyage 0 0 0 180'000 360'000 360'000
709 31415 Entretien des parcs et zones loisirs 0 0 0 25'000 50'000 50'000
Primes d'assurances tiers, choses,
709 3187 RC 0 0 0 208'000 208'000 208'000
Frais d'élimination des déchets,
709 3188 transports 0 0 0 247'500 75'000 75'000
Total / an 120'000 519'000 874'000 2'668'500 2'700'000  3'515'000

L'évaluation du budget concernant le compte 709t31al été faite selon les regles admises dans laidende
I'entretien des batiments en appliquant un tau%esur la valeur ECA dés 2019. Durant les 2 prezsi@nnées
aprés la mise en service, cette valeur est réduaitaison des garanties de bonne exécution quante=prises de
construction doivent assurer.

10.6  Conséquences sur les communes

La Ville de Lausanne va procéder & un échangerdzneavec les CFF pour acquérir le site des h&les aux
locomotives (25'768 M. Elle met gratuitement & disposition le terraioup la construction du mcb-a, la
transformation des arcades et la réalisation deéshagements extérieurs sous forme d'un DDP. Ellerticipé

au financement des études préalables a I'étabksgedu programme du concours. Enfin, elle acconde u
subventionnement de CHF 5'000'000 pour la constructu mcb-a.

10.7  Conséquences sur I'environnement, le développeteable et la consommation d'énergie

10.7.1 Environnement

L'ensemble du projet répond aux exigences desresitd'exemplarité définis selon le «fil rouge paoune
construction durable» tant pour le domaine des niaabé utilisés que dans le souci d'une faible camsation
d'énergie et une large utilisation des ressouréegergies renouvelables endogénes.

10.7.2 Economie

Par une maitrise constante des colts du projet, gaar son investissement que dans une perspective
d'utilisation dans la durée, les constructionsest ihfrastructures de I'établissement sont pragetéans un
constant souci d'économie sur I'ensemble du cyzléd

L'engagement prévu de 18.15 ETP augmente de ma@ezane I'offre en places de travail.

10.7.3 Société

Le projet de nouveau mch-a offrira un lieu d'écleengt de rencontres aussi bien culturels que soeiétl
représente un atout majeur en matiére d'attragtigitristique. Il est une institution culturellepgtdagogique qui
s'adresse a toutes les générations et contribuarsaéivegarde d'un important patrimoine culturel.
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10.7.4 Synthése

L’effet du projet sur les trois pbles du développatndurable est globalement favorable et équilituéage de
matériaux recyclables et un large usage des resoénergétiques renouvelables permettront de jpeodn
faible impact et de limiter les rejets de CO2 détmosphere.

10.8  Programme de législature et PDCn (conformité, raiseeuvre, autres incidences)

10.8.1 Programme de législature

Le projet répond a la mesure n° 4 (investir — iratov faire rayonner le canton) du programme deslégire
2012-2017 :

- 4.1 : Réaliser les projets liés au rayonnementaghtion et de la Métropole |[émanique
- 4.2 : Mener une politique culturelle ambitieuse.

10.8.2 Plan directeur cantonal

Le projet répond a I'Agenda 21 et la mesure 11 veDpper les énergies renouvelables et démontrer
I'exemplarité dans les batiments de I'Etat.

Les objectifs des fiches F52 «Matériaux écologigues F53 «Exemplarité dans les batiments de I'E¢at
Vaud», s'appliquent aux projets proposés, danshases d'élaboration et de réalisation.

10.9 Loi sur les subventions (application, conformité@nséquences fiscales TVA

Néant.

10.10 Conformité de I'application de l'article 163 Cst-VD

Conformément a l'article 163, alinéa 2 de la Cautstin cantonale (Cst-VD) et aux articles 6 et anig de la loi
du 20 septembre 2005 sur les finances (LFin), les€ib d'Etat, lorsqu'il présente un projet de déergrainant
des charges nouvelles, est tenu de proposer daggaesompensatoires ou fiscales simultanées d'uriamip
correspondant. Les charges nouvelles sont défipasopposition aux charges dites "li€ées", sousisad
l'obligation citée. Une charge est liée lorsqu'adkt imposée par une disposition |égale en vigweupar
I'exécution d'une tache publique, de sorte quéofdé de décision n'a aucune marge de manceuvrg §uson
principe, a son ampleur et au moment ou elle dmténgagée.

Comme il le montre dans le présent exposé des sndéf Conseil d’Etat constate en l'espéce qu'iktexi
aujourd'hui une nécessité absolue de construimoureau pole muséal afin de permettre aux différemisées
concernés de remplir leurs missions légales. Latcaction du nouveau pdle revét ainsi dans sorcipenle
caractere d'une charge liée. Cependant, l'interdétécette charge peut faire considérer une pati@rdjet
comme une charge nouvelle. Vu la difficulté de idgter les deux aspects de la charge, le Conskthd’
propose une compensation. S'agissant d'un projatégfique qui contribuera non seulement au rayoenem
culturel de I'ensemble du Canton, mais favorisgi@@ment son activité économique, le Conseil d'Rtapose
au Grand Conseil de faire valoir, exceptionnelletnau titre de compensation des charges induiteseprojet
les dispositions de l'art. 8 al. 1 de la loi sws fanances, soit : « Le financement d'une charge/elte peut étre
assuré par lI'excédent de revenus du budget deidonement si les comptes des deux exercices préttde
étaient également excédentaires ».

Le Conseil d’Etat reléve que I'analyse faite sdasdle de I'article 163 alinéa 2 Cst-VD, dont larige est avant
tout politique, est au demeurant cohérente avde tahdant a vérifier le respect de l'article 84-ZB, dont la

violation pourrait faire l'objet d'un recours enti@ee de droits politiques au sens des articlesetlsuivants de
la loi sur l'exercice des droits politiques (LED®)jre d'un recours direct aupres de la Cour ctutstnnelle. En

effet, selon l'interprétation restrictive donnéla @otion de charge liée par le Tribunal fédéraissiangle de la
question des droits politiques, il ne peut étrelexan effet que, s'agissant de la construction douaveau
batiment, et de la marge de manoeuvre dont didedSenseil d'Etat, du moins quant au périmetrerdiepet a

la quotité de la dépense, une partie au moins dasges engendrées par le projet soient considémeme

nouvelles. Dans ces circonstances, il convientodengttre cet objet au référendum facultatif, com@ment a
l'article 84, alinéa ler, lettre a Cst-VD.

En conclusion de l'analyse requise par les artidlé3 et 84 Cst-VD, le Conseil d’Etat releve que sdaon
principe, le projet présente le caractere d'unegéhdiée mais que son intensité peut faire considgu’une
partie de ce projet est une charge nouvelle; diffeeulté de distinguer clairement les deux aspel la charge,
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le Conseil d’Etat propose de soumettre I'objet éignendum facultatif et de le compenser, en apaliten
I'espéce les dispositions de I'article 8 alinéaellalloi sur les finances.

10.11 Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant.

10.12 Incidences informatiques

En plus des 10 places de travail existantes, le fuicb-a sera équipé de 25 places de travail sogpitaires
équipées d'un ordinateur. Ces postes seront r@liéerveur de I'Etat de Vaud bénéficiant de grawdpscités
de stockage de fichiers lourds (but : reproductibe9500 ceuvres d’art).

Secteur Places de travail | Nouvelles places de Total
existantes travail

Scientifique et administration 10 13 23
Technique et conciergerie 1 3 4
Accuell 1 1 2
Bibliothéque 1 3 4
Fondation Toms Pauli 0 3 3
Autre fondation 0 2 2
Total 13 25 38

A ces 38 ordinateurs s'ajoutent 5 ordinateurs fdegpour les personnels du mch-a amenés a secdéplans
les dépbts et autres parties du batiment (consamst restaurateurs d’art, régisseur d'ceuvres eliatign
culturelle).

10.13 RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

10.14 Simplifications administratives

Néant.
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10.15 Récapitulation des conséquences du projet surdgdiuwle fonctionnement

En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Année Année Total
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Personnel supplémentaire 1.00 6.80 11.45 16.95 18.15 18.15

(ETP)

Personnel suppl. fixe (CHF) 68.6 789.3 1'387.1 1'904.9 21098.6 2176.2 8'424.7

Personnel temporaire 3427 342.7 3427 1'028.1

(CHF)

Frais d'exploitation et 120.0 519.0 874.0 2'668.5 2'700.0 3515.0  10'396.5

d'entretien

harge d'intérét 842.4 842.4 842.4 842.4 842.4 4'212.0

Amortissement 1'225.2 1'225.2 1'225.2 1'225.2 1'225.2 6'126.0

Prise en charge du service 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

de la dette

Autres charges 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

supplémentaires

Total augmentation des 188.6 3'375.9 4'328.7 6'983.7 7'208.9 81015 3011873

charges

Diminution de charges 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Revenus supplémentaires 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total net 188.6 3'375.9 4'328.7 6'983.7 7'208.9 8'101.5 30'187.3
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11. Conséquences du projet de décret du crédit d'@toglela programmation, le concours d'architectigre,
projet et la mise en soumission des nouvelles oaectgins du Musée cantonal de la photographie (lelus®
I'Elysée), du Musée de design et d'arts appligoétgmporains (mudac) ainsi que des activités comgdaires
du Pdle muséal a Lausanne (Pble muséal deuxiepe)éta

11.1  Conséquences sur le budget d'investissement

Le crédit d'études demandé est destiné a couvrprdgrammation, le concours, le projet et la mise e
soumission des nouvelles constructions du MuséléEtlesée, du mudac et des activités complémentateds
gue mentionnés précédemment.

Cet objet est référencé dans I'outil comptable PRBIEV sous le no 200'241 Musées de I'Elysée et ddad.

En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Total
2014 2015 2016| 2017 et ss

a) T/ransformauons immobiliéres : 500 500 1500 10450 12950
dépenses brutes

a) Transformations immobilieres :

' 0 0 0 0 0

recettes de tiers

a) T[ansformat|ons |‘mmob|I|eres I: 500 500 1200 10450 1>ae0
dépenses nettes a charge de I'Ets

b) Informatique : dépenses brutes +

b) Informatique : recettes de tiers -

b) Informatique : dépenses nettes a +
charge de I'Etat

¢) Investissement total : dépenses 500 500 1500 10450 12950
brutes

C) I_nvestlssement total : recettes de 0 0 0 0 0
tiers

C) Invest|§sement total : gepenses 500 500 e e o
nettes a la charge de I'Etat

Les montants suivants nets sont inscrits au butlgetestissement 2014 et a la planification 2013860

2014 CHF 500’000
2015 CHF 500'000
2016 CHF 1'500'000
2017 CHF 4'500'000

11.2  Amortissement annuel

L'investissement consacré de CHF 12'950'000, semarta en 10 ans (12'950'000/10) ce qui correspond a
CHF 1'295'000 par an dés 2015.

11.3  Charges d'intérét

La charge théorique d'intérét annuelle pour lifimement demandé, calculée au taux actuel de 5%
((CHF 12'950'000 x 5 x 0.55)/100), se monte a CHER®5 arrondi & CHF 356'200 des 2015.
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11.4  Conséquences sur l'effectif du personnel

11.4.1 Ressources humaines pour la gestion du projet
La conduite du projet nécessite la création:

- De 1.1 ETP provisoires au DFJC, a savoir: 0.3 E@®icection de projet, 0.5 ETP d'assistant-e dection,
de 0.3 ETP d'assistant-e en communication, soumefode contrats a durée déterminée (CDD),
renouvelables.

- De 1.35 ETP provisoires au SIPAL a savoir 1.0 ETdPctlitecte représentant du maitre de I'ouvrags O.
ETP d'employé d'administration, sous forme de et durée déterminée (CDD), renouvelables.

11.4.2 Autres ressources humaines

Les conséquences découlant de I'engagement denistreotion du projet Pole muséaf™ étape seront
précisément décrites dans 'EMPD — crédit d’'ouvrage

11.5 Autres conséquences sur le budget de fonctionnement

Les conséquences découlant de I'engagement denistreotion du projet Pole muséaf™ étape seront
précisément décrites dans 'EMPD - crédit d’ouvrage

11.6  Conséquences sur les communes

Outre les éléments liés aux apports financiersi ajne le déplacement du mudac par la Ville de &ans, les
autres communes ne seront pas impliquées finano@riedans ce projet.

11.7  Conséquences sur I'environnement, le développeteable et la consommation d'énergie

L'évaluation environnementale sera effectuée desleprojet aura été choisi et développé. Elle sargrée
dans I'Exposé des motifs et projet de décret (EM&@prdant le crédit d'ouvrage.

11.8 Programme de législature et PDCn (conformité, misesuvre, autres incidences)

11.8.1 Programme de |égislature
Le projet répond a la mesure n° 4 (investir — irgtov faire rayonner le canton) du programme deslégire
2012-2017 :

- 4.1 : Réaliser les projets liés au rayonnementadition et de la Métropole Iémanique
- 4.2 : Mener une politique culturelle ambitieuse.

11.8.2 Plan directeur cantonal

Le projet répond a I'Agenda 21 et la mesure 11 veDpper les énergies renouvelables et démontrer
I'exemplarité dans les batiments de I'Etat.

Les objectifs des fiches F52 «Matériaux écologigues F53 «Exemplarité dans les batiments de I'E¢at
Vaud», s'appliquent aux projets proposés, danshases d'élaboration et de réalisation.

11.9 Loi sur les subventions (application, conformitéy@nséquences fiscales TVA

Néant.

11.10 Conformité de I'application de l'article 163 Cst-VD

Conformément a l'article 163, alinéa 2 de la Cautstin cantonale (Cst-VD) et aux articles 6 et anig de la loi
du 20 septembre 2005 sur les finances (LFin), les€ib d'Etat, lorsqu'il présente un projet de déengrainant
des charges nouvelles, est tenu de proposer daggaesompensatoires ou fiscales simultanées d'uriamip
correspondant. Les charges nouvelles sont défipa@sopposition aux charges dites "liées", sousisad
l'obligation citée. Une charge est liée lorsqu'alt imposée par une disposition Iégale en viguweupar
I'exécution d'une tache publique, de sorte quéofdé de décision n'a aucune marge de manceuvig §uson
principe, a son ampleur et au moment ou elle dmténgagée.
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Comme il le montre dans le présent exposé des sndéf Conseil d’Etat constate en l'espéce qu'iktexi
aujourd'hui une nécessité absolue de construimoureau pole muséal afin de permettre aux différemisées
concernés de remplir leurs missions légales. Latoaction du nouveau pbéle revét ainsi dans sorcimenle
caractére d'une charge liée. Cependant, l'interiitécette charge peut faire considérer une patti@rdjet
comme une charge nouvelle. Vu la difficulté de idgter les deux aspects de la charge, le Consetht’
propose une compensation. S’agissant d'un projatégfique qui contribuera non seulement au rayoenem
culturel de I'ensemble du Canton, mais favorisgr@@ment son activité économique, le Conseil d'Btapose
au Grand Conseil de faire valoir, exceptionnelletnau titre de compensation des charges induitesepprojet
les dispositions de l'art. 8 al. 1 de la loi sws fenances, soit : « Le financement d'une charge/elte peut étre
assuré par l'excédent de revenus du budget deidonement si les comptes des deux exercices préde
étaient également excédentaires ».

Le Conseil d’Etat reléve que I'analyse faite sdasdle de I'article 163 alinéa 2 Cst-VD, dont larige est avant
tout politique, est au demeurant cohérente avde tatdant a vérifier le respect de l'article 842D, dont la

violation pourrait faire l'objet d'un recours enti@ee de droits politiques au sens des articlesetlsuivants de
la loi sur I'exercice des droits politiques (LED®)jre d'un recours direct aupres de la Cour ctutgthnelle. En

effet, selon l'interprétation restrictive donnéla @otion de charge liée par le Tribunal fédéraisstangle de la
guestion des droits politiques, il ne peut étrelexan effet que, s'agissant de la construction diouveau
batiment, et de la marge de manoeuvre dont didedSenseil d'Etat, du moins quant au périmetrerdiepet a

la quotité de la dépense, une partie au moins dasges engendrées par le projet soient considémeme

nouvelles. Dans ces circonstances, il convientodengttre cet objet au référendum facultatif, com@®ment a
l'article 84, alinéa ler, lettre a Cst-VD.

En conclusion de l'analyse requise par les artidle3 et 84 Cst-VD, le Conseil d’Etat reléve que sdaon
principe, le projet présente le caractére d'unagehdiée mais que son intensité peut faire considgu’une
partie de ce projet est une charge nouvelle; diffeeulté de distinguer clairement les deux aspel la charge,
le Conseil d’Etat propose de soumettre I'objet éignendum facultatif et de le compenser, en apaliten
I'espéce les dispositions de I'article 8 alinéaellalloi sur les finances.

11.11 Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant.

11.12 Incidences informatiques

Néant.

11.13 RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

11.14 Simplifications administratives

Néant.
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11.15 Récapitulation des conséquences du projet surdgdiwle fonctionnement

En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Total
2014 2015 2016 2017

Personnel supplémentaire (ETP)

Frais d'exploitation

Charge d'intérét 356.2 356.2 356.2 1'068.6

Amortissement 1'295.0 1'295.0 1'295.0 3'885.0

Prise en charge du service de la dette

Autres charges supplémentaires

Total augmentation des charges 1'651.2 1651.2 1651.2 4'953.6

Diminution de charges

Revenus supplémentaires

Total net 1'651.2 1651.2 1651.2 4'953.6
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12. Conséquences du projet de décret accordant unt etétlide pour déterminer l'avenir du Palais de
Rumine aprés le départ du mch-a

12.1  Conséquences sur le budget d'investissement

Cet objet est référencé dans I'outil comptable PRBEIEV sous le no 200'218 Avenir de Rumine.
En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Total
2014 2015 2016 2017

a) Transformations immobilieres :
dépenses brutes 80 120 200 0 400

a) Transformations immobiliéres :
recettes de tiers 0 0 0 0 0

a) Transformations immobiliéres :

dépenses nettes a charge de I'Etat 80 120 200 0 400
b) Informatique : dépenses brutes 0 0 0 0 0
b) Informatique : recettes de tiers 0 0 0 0 0

b) Informatique : dépenses nettes a
charge de I'Etat 0 0 0 0 0

c) Investissement total : dépenses
brutes 80 120 200 0 400

¢) Investissement total : recettes de
tiers 0 0 0 0 0

c) Investissement total : dépenses
nettes a la charge de I'Etat 80 120 200 0 400

Les montants suivants nets sont inscrits au butlgetestissement 2014 et a la planification 2014860

2014 CHF O.-
2015 CHF O.-
2016 CHF O.-
2017 CHF O.-

Lors de la prochaine réévaluation, les TCA serondliifiées dans le cadre de I'enveloppe octroyée.

12.2  Amortissement annuel

L'investissement consacré de CHF 400'000, serataemod0 ans (400'000/10) ce qui correspond a CHE0D
par an, dés 2015.

12.3 Charges d'intérét

La charge théorique d’intérét annuelle pour l'ifissement demandé, calculée au taux actuel de 5%
((CHF 400'000 x 5 x 0.55)/100), se monte & CHFAd '@és 2015.
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12.4  Conséquences sur l'effectif du personnel

Les conséquences découlant des transformationsitsprécisément décrites dans 'EMPD relatif au itréd
d'ouvrage.

12.5 Autres conséquences sur le budget de fonctionnement

Les conséquences découlant des transformationsitsprécisément décrites dans I'EMPD relatif au itréd
d'ouvrage.

12.6  Conséquences sur les communes

Le Palais de Rumine est propriété de la Ville dedamne, cependant, les implications financiéreprojet
seront assumeées par le Canton.

12.7  Conséquences sur I'environnement, le développeteable et la consommation d'énergie

L'évaluation environnementale sera effectuée desleprojet aura été choisi et développé. Elle sargrée
dans I'Exposé des motifs et projet de décret (EM&Rprdant le crédit d'ouvrage.

12.8  Programme de législature et PDCn (conformité, misesuvre, autres incidences)

12.8.1 Programme de |égislature

Le projet répond a la mesure n° 4 (investir — iratov faire rayonner le canton) du programme deslégire
2012-2017 qui précise aux points :

4.1 «réaliser les projets liés au rayonnement duocaet de la Métropole Iémanique» qui précise cgite
mesure porte en particulier sur quelques réalisatemblématiques dont le soutien a la réalisatoprdjets
phares comme celui du Pdle muséal

4.2: «mener une politique culturelle ambitieusepigdique qu’en plus de I'avancement des travaéalil Pble
muséal, il est nécessaires d’adapter les infrasires muséales comme celles des autres institigieas dans le
Palais de Rumine et au Musée Arlaud.

12.8.2 Plan directeur cantonal

Le projet répond a I'Agenda 21 et la mesure 11 veldPper les énergies renouvelables et démontrer
I'exemplarité dans les batiments de I'Etat.

Les objectifs des fiches F52 «Matériaux écologigues F53 «Exemplarité dans les batiments de I'E¢at
Vaud», s'appliquent aux projets proposeés, dangHases d'élaboration et de réalisation.

12.9 Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA

Néant.

12.10 Conformité de I'application de l'article 163 Cst-VD

Conformément a l'article 163, alinéa 2 de la Cautstin cantonale (Cst-VD) et aux articles 6 et anig de la loi
du 20 septembre 2005 sur les finances (LFin), les€ib d'Etat, lorsqu'il présente un projet de déergrainant
des charges nouvelles, est tenu de proposer daggaesompensatoires ou fiscales simultanées d'uriamip
correspondant. Les charges nouvelles sont défipa@sopposition aux charges dites "liées", sousisad
l'obligation citée. Une charge est liée lorsqu'akt imposée par une disposition |égale en vigweupar
I'exécution d'une tache publique, de sorte quéofdé de décision n'a aucune marge de manceuvrg §uson
principe, a son ampleur et au moment ou elle dmténgagée.

S’'agissant d'un projet découlant directement dexdmutres projets stratégiques du Gouvernementoleséil
d’Etat propose au Grand Conseil de faire valoiceptionnellement, au titre de compensation desgelsar
induites par ce projet les dispositions de l'aral81 de la loi sur les finances, soit Le financement d'une
charge nouvelle peut étre assuré par I'excédemedenus du budget de fonctionnement si les cordptesleux
exercices précédents étaient également excédesitaire
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12.11 Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.
12.12 Incidences informatiques
Néant.
12.13 RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant.
12.14 Simplifications administratives
Néant.
12.15 Récapitulation des conséquences du projet surdgdiwle fonctionnement

En milliers de francs
Intitulé Année Année Année Année Total

2014 2015 2016 2017

Personnel supplémentaire (ETP) 0 0 0 0 0
Frais d'exploitation 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Charge d'intérét 11.0 11.0 11.0 33.0
Amortissement 40.0 40.0 40.0 120.0
Prise en charge du service de la dette 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Autres charges supplémentaires 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total augmentation des charges 0.0 51.0 51.0 51.0 153.0
Diminution de charges 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Revenus supplémentaires 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total net 0.0 51.0 51.0 51.0 153.0
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13. Conclusion

Vu ce qui précéde, le Conseil d’Etat a 'honneupdaposer au Grand Conseil d’adopter les projet®idet de
décrets ci-apres :
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FONDATION DE DROIT PUBLIC POUR LE MCBA

LOI

sur la Fondation du Musée cantonal des Beaux-Arts

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

Vu l'article 53 de la Constitution du Canton de Walw 14 avril 2003 (Cst-VD)
Vu la loi du 19 septembre 1978 sur les activitdaucelles (LAC)

Vu le projet de loi présenté par le Conseil d'Etat

Décrete

Chapitre 1

Art. 1

Art. 2

Art. 3

Dispositions générales

Statut de la Fondation du Musée cantonal deBeaux-Arts

Sous la dénominatioRondation du Musée cantonal des Beaux-Attest créé une fondation
de droit public, dotée de la personnalité juridicieapres : la Fondation).

Le siége de la Fondation est a Lausanne.

Buts de la Fondation

La Fondation a pour but général, I'exploitationletdéveloppement du Musée cantonal des
Beaux-Arts (ci-aprés : MCBA) accessible au puldit,ausanne.

Elle s’emploie a développer la notoriété du MCBAr da scéne culturelle communale,
cantonale et internationale et a contribuer ainkatirait du Canton de Vaud comme lieu de
culture, de formation, de recherche et de destindaturistique.

La Fondation est d'utilité publique et ne poursuitun but lucratif.

Autonomie

Dans les limites de la présente loi, la Fondatiorganise et s’administre librement. Sa gestion
est placée sous la surveillance du Conseil d'Etapeut déléguer cette tache au Département
chargé de la culture (ci-apres, le Département).
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Chapitre 2

Art. 4

Art. 5

Art. 6

Taches

Missions générales

La Fondation poursuit ses buts en réalisant notarhtes taches suivantes :

—h

contribuer au développement du MCBA et a 'augmtiariade ses collections ;

assurer un usage approprié des subventions dé EEthes autres sources de financement
dont elle bénéficie ;

promouvoir les activités et I'image du MCBA damsCanton de Vaud, en Suisse et a
I'étranger ;

participer au développement du Pdle muséal, enalmmlation avec les différentes
institutions qui le constituent ;

abriter des collections appartenant a des tiers ;

trouver des fonds supplémentaires pour financepdgsts exceptionnels.

Activité patrimoniale

La Fondation a pour taches de :

constituer et développer des collections en acquétes biens culturels mobiliers a titre
onéreux ou gratuit ;

recenser, conserver, restaurer et documenter llestomns ;

rendre les collections accessibles au public Is laltge par la présentation, la consultation,
le prét ou la reproduction ;

valoriser les collections par des expositions paenges et temporaires, des animations
culturelles, des manifestations ou des publicatjons

contribuer au développement des savoirs sur lénpaitie par des travaux de recherche et
d’expertise et par leur diffusion, ainsi qu’en gdgrant aux réseaux professionnels actifs
dans le domaine au plan local, national et intéonat ;

gérer une bibliothéque consacrée aux publicationsarnant I'art et I'histoire de I'art ;
concevoir et mettre en ceuvre des actions d’éducaigant a assurer I'acces de tous au
patrimoine, notamment par la médiation culturetlaesensibilisation du public ;

conseiller a des fins de sauvegarde les propmStan’ceuvres dans le cadre de
l'inventaire des biens culturels mobiliers ;

favoriser la concertation et la coopération ereerhusées du Pble muséal, ainsi qu’entre
les autres institutions et organisations partaglesninémes intéréts.

Activités annexes

La Fondation peut fournir des prestations annexassdiers ou leur octroyer des droits contre
rémunération, pour autant que ces activités satwoitement liées a I'accomplissement des
taches prévues par les articles 4 et 5 et qu'eliesuisent pas. Elle peut en particulier :

coop

exercer des activités commerciales annexes ourdiectexploitation a des tiers ;
mettre des biens culturels mobiliers a dispositieriers ;

louer ponctuellement des espaces dans ses locaux ;

fournir des prestations a des musées ou a detutitsis similaires ;
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Chapitre 3

Section 1

Art. 7

Art. 8

Art. 9

€. recourir au parrainage.

La comptabilité d’exploitation des activités annex®it faire apparaitre les codts et les recettes
de chacune d'elles.

Les recettes des activités annexes font partieedssurces de la Fondation.

Dans ses activités annexes, la Fondation est seuaigs mémes regles que les prestataires
privés, notamment s’agissant des prescriptionddégaur la concurrence.

Finances

Généralités

Capital, fortune

La Fondation dispose d'un capital initial de didlenfrancs, versé par 'Etat.

Sa fortune est indépendante de celle de I'Etat.

Comptabilité

La Fondation établit sa propre comptabilité, paréancivile.

Cette comptabilité comporte au moins, outre lesudmnts faisant I'objet d'une autre
disposition expresse de la présente loi :

a. un compte de fonctionnement ;
b. un compte de bilan ;
C. Uune annexe aux comptes.

Le Conseil d’Etat précise le contenu de ces doctsndh peut fixer d’autres exigences
concernant la comptabilité de la Fondation.

Exonération fiscale

La Fondation est exonérée de tout impdt cantonebetmunal, y compris le droit de timbre et
I'imp6t sur les gains immobiliers.
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Section 2

Art. 10

Art. 11

a) Principe

Art. 12

Art. 13

Ressources

Ressources de la Fondation

La Fondation finance ses activités par :

une subvention annuelle de I'Etat ;

les recettes provenant de ses activités propres ;
les dons ou legs dont elle bénéficie ;

d’autres subventions.

coop

La Fondation ne peut pas recourir a 'emprunt.

Subvention de I'Etat

L’Etat accorde a la Fondation une subvention arnewssurant le financement des taches que
la loi lui confie.

Si un exercice se révele bénéficiaire, la Fondaditfecte le bénéfice a un fonds de réserve et
de développement destiné a compenser des perteguéles et a soutenir des projets
spécifiques.

Les produits du parrainage et du mécénat ainsiegidons et legs recus par la Fondation ne
sont pris en compte ni dans le calcul du montaniadsubvention annuelle, ni dans la
détermination du bénéfice au sens de I'alinéa Rii eestent donc pleinement acquis.

b) Compétence, procédure

Le Département en charge des affaires culturebéd’autorité compétente pour I'octroi, le
suivi et le contréle de la subvention annuelle.

La Fondation remet chaque année au Départemeptuadard le 30 avril, un projet de budget
pour I'exercice annuel suivant, établi conformémauk directives budgétaires de I'Etat de
Vaud. Ce projet constitue la base de la demandsuldeention que la Fondation présente au
Département. Il est documenté et annexé au buegdt tat.

La décision ou convention de subventionnement d#ber les missions et les objectifs
stratégiques fixés par le Conseil d’Etat, respeatent par le Département en charge de la
culture.

c) Controle
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Art. 14

Chapitre 4

Art. 15

Art. 16

La Fondation remet chaque année au Départememtnsptabilité, qui devra notamment faire
ressortir les codts réels des taches subventionnées

Sur demande du Département, elle fournit tout awvtreseignement utile au contrdle de
I'emploi des subventions de I'Etat.

Le Département vérifie I'affectation des montartsaadés et le respect des conditions d’octroi
de la subvention. Il assure le suivi de la situatle la Fondation.

d) Révocation

La révocation des subventions intervient aux caomst des articles 29 et suivants de la loi du
22 février 2005 sur les subventions, sous résesv&tinéa suivant.

Si un cas justifiant la révocation se présent®épartement adresse d’abord a la Fondation un
avertissement et lui fixe un délai approprié p@amédier a la situation.

Patrimoine

Batiments du MCBA

L'Etat met gratuitement a disposition de la Forataties locaux destinés au MCBA dans les
batiments construits sur le site des ancienneeshallx locomotives des chemins de fer
fédéraux, a I'ouest de la gare de Lausanne etamebentretien.

Le Conseil d’Etat précise les frais a charge dédadation. Il peut déléguer cette tache au
Département.

Euvres et collections

L'Etat confie a la Fondation I'usage des biens wealls mobiliers, y compris les droits de
propriété intellectuelle afférents, gérés ou acqas le Musée cantonal des Beaux-Arts au
moment de I'entrée en vigueur de la présente loi.

La Fondation transfére a I'Etat, immédiatementagtissfrais, la propriété des biens culturels

mobiliers qu’elle acquiert a titre onéreux ou gitaty compris les droits de propriété
intellectuelle afférents, apreés quoi I'Etat lui@nfie I'usage.

L’Etat peut confier a la Fondation 'usage d’autbésns culturels mobiliers et d’autres droits.
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Art. 17

Chapitre 5

Section 1

Art. 18

Art. 19

Art. 20

Les conditions dans lesquelles I'Etat confie I'isatg biens et de droits a la Fondation sont
précisées par des conventions conclues entre dettéére et le Département. Le Conseil
d’Etat peut édicter des prescriptions minimalesswontenu de ces conventions.

Assurances

La Fondation s'assure et assure de maniere appeol@s biens culturels mobiliers ainsi que
les autres valeurs qui lui sont confiées et qusom pas propriété de I'Etat.

Elle fournit au Département une copie des policassdirance contractées.

Organisation, surveillance

Organes

Organes

Les organes sont :

a. le Conseil de fondation ;
b. ladirection;
c. l'organe de révision.

Conseil de fondation
a) Composition, organisation

Organe faitier de la fondation, le Conseil de fdimtase compose de cing a sept membres
qualifiés, dont le chef du Service en charge dfzsra$ culturelles.

Le Conseil d’Etat nomme le président et les membte€onseil de fondation pour un mandat
de cing ans, renouvelable une ftéschef du Service en charge des affaires culeseilétant
pas concerné par cette limitation.

Le Conseil d’Etat peut, pour des motifs importanéoquer en tout temps des membres du
Conseil de fondation.

Le Conseil de fondation s’organise librement, s@serve de I'approbation de son reglement
d’organisation par le Conseil d’Etat.

b) Attributions

Le Conseil de fondation exerce les taches suivantes

74



Art. 21

Art. 22

Art. 23

a. veiller a la mise en ceuvre des objectifs stratégqfixés par le Conseil d’Etat,
respectivement par le Département en charge détlae ;

b. adopter le budget, le bilan et les comptes annuels

c. adopter le rapport d’activité et le publier unesfgju’il a été approuvé par le Conseil
d’Etat ;

d. engager et révoquer le directeur du musée, sowsveesle I'approbation du Conseil
d’Etat ;

e. engager et révoquer les autres membres de la idimedt musée, sur proposition du

directeur ;

désigner I'organe de révision, sous réserve d@tapation du Conseil d’Etat;

désigner les personnes aptes a représenter lationdd'égard des tiers et fixer le mode

de signature ;

édicter un reglement relatif & son organisatioarim ;

édicter tout autre réglement utile.

Les reglements édictés par le Conseil de fondatmmt soumis a I'approbation du Conseil
d’Etat.

¢) Rémunération

La Conseil d’Etat fixe, par réglement, les modalitke rémunération des membres du Conseil
de fondation.

Direction

a) Composition, organisation

La direction est formée du directeur, qui la préside I'administrateur et d’au minimum un
conservateur et un responsable en communicaticacleérche de fonds.

La direction s’organise librement, dans la limitesdréglements adoptés par le Conseil de
fondation.

b) Attributions

La direction remplit toutes les taches qui ne g@#t assignées a un autre organe.

Elle assume la responsabilité scientifique, cultairet administrative du MCBA.

Ses taches sont notamment les suivantes :

a. mettre en ceuvre les objectifs stratégiques dépdéle Conseil d’Etat, respectivement le
Département en charge de la culture;

engager le personnel ;

représenter la Fondation et le MCBA ;

élaborer le budget, en assurer I'exécution etiélablcomptes ;

établir et planifier le programme d'activités arlass;

assurer la liaison avec les services de I'Etaterods ;

~0ooo
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Art. 24

Art. 25

Art. 26

Section 2

Art. 27

g. collaborer avec le Péle muséal dans son fonctioeneet ses activités au sens de l'art. 5
litt.i);

h. ceuvrer a de nouvelles acquisitions, et a I'obterd@®dons, legs et dépbts a terme ;

i. contribuer a augmenter la notoriété du MCBA par pirmmotion active dans le Canton de
Vaud, en Suisse et a I'étranger.

Organe de révision

La Fondation désigne chaque année, avec l'appmbaiu Conseil d’Etat, un organe de
révision au sens de la loi fédérale sur I'agréneria surveillance des réviseurs, externe et
indépendant, chargé de vérifier les comptes anmtiel®tablir un rapport y relatif.

Le rapport de l'organe de révision est remis ameneint au Conseil de fondation, qui le
transmet au Conseil d'Etat avec les comptes.

Le Conseil d’Etat peut, pour des motifs importaréspquer I'organe de révision.

Personnel

Les rapports de travail du personnel de la Fondatant régis par la loi sur le personnel de
I'Etat de Vaud (LPers).

Le personnel de la Fondation est assuré aupres@ai$se de pensions de I'Etat de Vaud.

Secret de fonction

Les membres du Conseil de fondation, de la directinsi que le personnel de la Fondation
sont soumis au secret de fonction.

Surveillance

Surveillance

Le Conseil d’Etat exerce sa fonction de surveilamotamment en nommant le Conseil de
fondation, en approuvant ses actes lorsque laelgirévoit, en contrélant annuellement sa
gestion et la réalisation des objectifs stratéggsier la base du rapport d’activité et en lui
donnant décharge.

Font également I'objet de surveillance :
a. 'accomplissement de ses taches légales pamidafion ;

b. I'utilisation conforme des moyens de la Fondatio

c. le respect des regles Iégales et des butskmnldation.
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Art. 28

Chapitre 6

Art. 29

Art. 30

Art. 31

Art. 32

Le Conseil d’Etat peut intervenir dans la gestiena Fondation en cas de dysfonctionnement
grave et prendre toute mesure urgente commandédespairconstances afin de sauvegarder les
intéréts de la Fondation ou de I'Etat, si la Formhatlle-méme ne prend pas les mesures
appropriées.

Obijectifs stratégiques

Tous les cing ans, le Conseil d’Etat fixe les ofifgcstratégiques de la Fondation. Il peut
déléguer cette tache au département en chargecd#uee.

Dispositions finales et transitoires

Création de la Fondation

Le Conseil d’Etat fixe par arrété la date a lagudl Fondation acquiert la personnalité
juridique.

Il prend en outre les mesures suivantes :

a. il transfere a la Fondation les ressources du Musastonal des Beaux-Arts,
conformément a I'article 17 ;

b. il approuve le bilan d’ouverture de la Fondation ;

c. il s'assure que les rapports de travail et lesesuangagements du Musée cantonal des
Beaux-Arts soient repris par la Fondation conforména la présente loi.

Transfert des rapports de travail

Les rapports de travail de tous les collaboratdurMusée cantonal des Beaux-Arts sont repris
aux mémes conditions par la Fondation a la dateatte dernieére acquiert la personnalité
juridique.

L'article 62, alinéa 2, 2éme phrase LPers n'estgpicable.

Reprise des droits et obligations

La Fondation reprend tous les engagements du Meag®nal des beaux-arts a la date a
laquelle elle acquiert la personnalité juridique.

Dissolution

Le Grand Conseil peut prononcer la dissolutiona&dndation. Il en détermine le mode de
liquidation.
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Les biens et la fortune propriété de la Fondatoye tle sa dissolution seront dévolus a I'Etat
de Vaud.

La liquidation est opérée par le Conseil d’Etat.

Art. 34 Référendum et entrée en vigueur

Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution de téspnte loi. Il en publiera le texte
conformément a l'article 84, alinéa ler, lettreeala Constitution cantonale et en fixera, par
voie d'arrété, la date d’entrée en vigueur.

Donné, etc.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibt'GtLausanne, le 18 décembre 2013.

Le Président : Le Chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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PROJET DE DECRET

accordant au Conseil d'Etat un crédit d'ouvrage deCHF 30'630'000 pour financer la construction du
nouveau Musée cantonal des Beaux-Arts et le réamégement des arcades

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de décret présenté par le Conseibt'Et
décréte

Article premier. — Un crédit d'ouvrage de CHF 30'630'000 est a&ad Conseil d'Etat pour financer la
construction du nouveau Musée cantonal des BeatsxeAfe réaménagement des arcades.

Art. 2. — Ce montant sera prélevé sur le conipgpenses d’investissemeantamorti en 25 ans.

Art. 3. — Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution iisgnt décret. Il en publiera le texte conforméngent
l'article 84, alinéa 1, lettre a) de la Constitotioantonale et en fixera, par voie d'arrété, la dbentrée en
vigueur.

Donné, etc.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseihtj'Etlausanne, le 18 décembre 2013.

Le Président : Le Chancelier :

P.Y. Maillard V. Grandjean
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PROJET DE DECRET

accordant au Conseil d'Etat un crédit d'études de E@F 12'950'000 pour la programmation, le concours
d'architecture, le projet et la mise en soumissiorles nouvelles constructions du Musée cantonal de la
photographie (Musée de I'Elysée) du Musée du desigst d'arts appliqués contemporains (mudac) ainsi
que des activités complémentaires du P6le muséalausanne

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de décret présenté par le Conseibt'Et
décrete

Article premier. — Un crédit d'étude de CHF 12'950'000 est accaud€onseil d'Etat pour la programmation, le
concours d'architecture, le projet et la mise amsssion des nouvelles constructions du Musée pahtte la
photographie (Musée de I'Elysée) du Musée du destigharts appliqués contemporains (mudac) ainsidgs
activités complémentaires du P6le muséal a Lausanne

Art. 2. — Ce montant sera prélevé sur le conipgpenses d’investissemeantamorti en 10 ans.

Art. 3. — Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution iisgnt décret. Il en publiera le texte conforméngent
l'article 84, alinéa 1, lettre a) de la Constitoticantonale et en fixera, par voie d'arrété, la dbentrée en
vigueur.

Donné, etc.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseiatj'&tLausanne, le 18 décembre 2013.
Le Président : Le Chancelier :

P.Y. Maillard V. Grandjean
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PROJET DE DECRET

accordant au Conseil d'Etat un crédit d’étude de CHF 400'000 pour déterminer l'avenir du Palais de
Rumine apres le départ du mcb-a.

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de décret présenté par le Conseibt'Et
décrete

Article premier. — Un crédit d'étude de CHF 400'000 est accord€anseil d'Etat pour déterminer I'avenir du
Palais de Rumine apres le départ du mcb-a.

Art. 2. — Ce montant sera prélevé sur le conipgpenses d’investissemeantamorti en 10 ans.

Art. 3. — Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution hsgnt décret. Il en publiera le texte conforméngent
l'article 84, alinéa 1, lettre a) de la Constitotioantonale et en fixera, par voie d'arrété, la dbentrée en
vigueur.

Donné, etc.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseihtj'Etlausanne, le 18 décembre 2013.

Le Président : Le Chancelier :

P.Y. Maillard V. Grandjean
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