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RAPPORT DE LA COMMISSION
chargée d’examiner I'objet suivant :

Exposé des motifs et projet de décret accordant aonseil d'Etat

- un crédit d'étude de CHF 850'000.- destiné a fimecer I'élaboration du plan partiel
d'affectation nécessaire au développement du sitesl "Cotes de la Bourdonnette" a
Chavannes-pres-Renens,

- l'autorisation d'engager CHF 1'050'000.- destiné financer les études du concours
pour les logements et les logements étudiants serdite des "Coétes de la Bourdonnette"
a Chavannes-prés-Renens,

- un crédit d'étude de CHF 4'450'000.- destiné arfancer les études nécessaires a la
réalisation du Centre Coordonné de Compétences Ciues (C4) constituant le premier
volet du Campus Santé situé sur le site des "Coteg la Bourdonnette" a
Chavannes-prés-Renens,

- un crédit d'étude de CHF 9'700'000.- destiné ariancer les études nécessaires a la
réalisation de la Haute Ecole de Santé Vaud (HESA\Wonstituant le second volet du
Campus Santé situé sur le site des "Cotes de la Bdonnette" a Chavannes-pres-Renens.

1. PREAMBULE
La commission s’est réunie a quatre reprisesTesdi, 12 mai, 21 mai et 3 juin 2014,

Les membres suivants faisaient initialement pagtéela commission : Mmes Anne Baehler Bech,
Fabienne Despot, Véronique Hurni, Graziella SchaN&alérie Schwaar, Monique Weber-Jobé et
MM. Michaél Buffat, Jean-Francois Cachin, Jean-Mahollet, Didier Divorne, Philippe Ducommun,

Daniel Meienberger (confirmé dans son réle de gdeddi rapporteur), Michele Mossi, Alexandre
Rydlo, Philippe Vuillemin.

Excusé-e-s :
Le 1* mai, M. Jean-Marc Chollet remplacé par M. Andrééithrich et M. Didier Divorne sans étre
remplacé.

Le 12 mai, M. Anne Baehler Bech remplacée par Mdraas Withrich également pour les deux
séances suivantes, M. Didier Divorne remplacé pareMAnne Papilloud également pour les deux
séances suivantes, M. Philippe Ducommun remplacépalaude-Alain Voiblet et M. Alexandre
Rydlo sans étre remplaceé.

Le 21 mai, M. Philippe Ducommun remplacé par M. hicMiéville et Mme Monique Weber-Jobé
sans étre remplacée.

Le 3 juin, Mme Fabienne Despot remplacée par Mhilidliéville.



Mme Anne-Catherine Lyon, cheffe du Départementadétmation, de la jeunesse et de la culture
(DFJC) a assisté a toutes les séances. M. PasoaliBrchef du département des finances et des
relations extérieures (DFIRE) a pris part a la séatu 12 mai 2014.

Les personnes suivantes représentant I'admintradint également participé aux séances de la
commission : Mme Chantal Ostorero, directrice géleéde la Direction générale de I'enseignement
supérieur (DGES) (les”Imai, 21 mai et 3 juin), Mme Ariane Baechler, diree générale adjointe de

la DGES (le 12 mai), M. Emmanuel Ventura, archégecantonal au sein du Service immeubles,
patrimoine et logistique (SIPaL) (a toutes les séajy Mme Anne-Claude Allin, doyenne de la
formation et directrice adjointe de I'Institut etatte Ecole de la Santé La Source (le 12 mai),
M. Pierre-Francois Leyvraz, directeur général duJ¥Hle 21 mai), Mme Catherine Borghini-Polier,
directrice de I'entité constructions, ingénieregtnique et sécurité du CHUV (le 21 mai).

M. Yvan Cornu, secrétaire de commission parlemestaitenu les notes de toutes les séances, ce dont
nous le remercions.

2. PRESENTATION DE L’'EMPD — POSITION DU CONSEIL D’ETAT

La cheffe du DFJC explique que 'EMPD 140 compodeatre décrets qui concernent des
développements tres importants pour plusieurs goslepour la région de I'Ouest lausannois. Le
projet représente véritablement la création d’umoeau de ville extrémement significatif sur le lieu
dit des « Cotes de la Bourdonnette », a la cralesecommunes de Chavannes, Renens et Lausanne,
et a proximité de St-Sulpice et Ecublens. TEMPDnpoend des demandes de crédits d’étude pour
deux batiments destinés a la formation de persatargd le secteur de la santé (C4 et HESAV) ainsi
que pour un concours de projets de logements déiisdiet d’habitats diversifiés destinés a la
population en général.

L'architecte cantonal supervise tout le développ@nael programme, d’'ou l'implication directe du
DFIRE (SIPaL) avec le DFJC. Néanmoins, I'envergiueprojet qui prendra place sur une immense
parcelle, touche I'entier du Conseil d’Etat et semble des départements.

L'HESAYV est née il y a une dizaine d’années du sagement sous un méme chapeau juridiqgue des
guatre écoles cantonales : d'infirmiéres, de ségmsnes, de physiothérapeutes et de techniciens en
radiologie. La réalisation d’'une nouvelle HESAVugplgrande, plus efficace et mieux organisée,
permettra d’augmenter la capacité a former desepsidnnels dans le secteur de la santé qui fat fac
a une forte pénurie de personnel.

La formation simulée de pratiques cliniques pemaetgalement de former un plus grand nombre de
professionnels, car il manque aussi bien de pldeestage que de patients réels pour assurer la
formation pratique. Un centre de formation simul@x) commun aux professions de la santé
contribuera aux collaborations pluridisciplinairgssompris avec les médecins.

3. VISITE DU LABORATOIRE DES PRATIQUES CLINIQUES DE LA SOURCE

La séance du 12 mai 2014 s’est déroulée au Lab@rates pratiques cliniques de l'Institut et Haute
Ecole de la Santé La Source, Rue Sébeillon 1 adrengs Les commissaires ont pu se rendre compte
de visu du déroulement de formations simulées.

3.1.PRATIQUE SIMULEE DES SOINS

La doyenne de la formation de La Source rappekelgsimulation existe depuis fort longtemps, mais
les nouvelles technologies permettent aujourd’hiéire beaucoup plus réaliste et précis dans la
pratique simulée des soins.

La simulation se révele particulierement adaptda formation interprofessionnelle, au travail en
petits groupes, a l'auto-apprentissage et a I'gnssnent par les pairs (des étudiants ainés sueetvis
leurs cadets). Ces échanges seront facilités danenire de simulation partagé et coordonné de type
C4.

Certes, la simulation peut donner l'impression daffet de mode, mais I'ensemble des éléments
présentés permettent de conclure que la formationulée augmente significativement les



opportunités de pratiqgue. Selon l'adage «jamaipriamiére fois sur un patient », la simulation
garantit également la sécurité des patients, @@ @isme erreur sur un mannequin n'a évidemment pas
les mémes conséquences que sur un malade.

La doyenne de la formation de La Source insistdestait que la simulation n'est pas une alterreativ
aux stages pratiques en hépital mais bien un congié & ces stages et/ou une préparation a des
situations rares mais dramatiques.

En résumé, la simulation permet de : réduire lguesd’erreur humaine, favoriser le développement
des compétences, mettre en ceuvre les connaissirtesin environnement sécurisé, se focaliser sur
un objectif d’apprentissage et compléter l'acces patients. Des travaux de recherche sur la
formation simulée ont pu démontrer une améliorasionles habiletés et le raisonnement cliniques, de
méme que sur la satisfaction des étudiants.

La doyenne de la formation de La Source confirme lgusimulation s’adresse a tous les étudiants de
la santé, simplement les scénarios et les gestpgrandre sont différents en fonction des professio

Le laboratoire de Sébeillon répond au besoin imatédé I'Ecole La Source de former un nombre
croissant d’étudiants. Il est ensuite prévu queséemble des équipements qui Sy trouve soit
démeénagé dans le futur C4 (Centre coordonné deétemges cliniques).

Un modele de mannequin haute-fidélité utilisé dankboratoire La Source, y compris le matériel

informatique nécessaire a son fonctionnement, gautron CHF 80'000.-. Il existe des modéles de
plus grande sophistication pour la formation médicen particulier pour les anesthésistes et les
chirurgiens.

4. DISCUSSION GENERALE
4.1.PLAN PARTIEL D 'AFFECTATION (PPA)

L'architecte cantonal explique que ces terrainst sswiuellement en zone camping et que leur
changement d’affectation en zone constructible graspar la validation d’'un PPA. Ce changement
d’affectation ne posera pas de probléme quant adiaces d’assolement et aux autres compensations.

La Conseillére d’Etat indique que les terrains d@36tes de la Bourdonnette » appartiennent déja a
I'Etat de Vaud et qu'ils sont effectivement situkss une région en trés fort développement. En face
de cet immense terrain se trouve une autre graarkelfe appelée « En Dorigny » sur laquelle va

s'implanter une nouvelle enseigne commerciale, easdls de laquelle des logements devraient étre
construits. Les projets « En Dorigny » et « Céteslal Bourdonnette » sont coordonnés avec les
autorités communales de Chavannes-prés-Renens.

La création d’'un tel morceau de ville nécessiteédudier les questions de mobilité, y compris les
places de parc, mais également la cohérence det plans sa globalité. L'architecte cantonal précise
gu’environ 10% des surfaces des concours sonttééfepour des batiments scolaires, parascolaires et
des équipements de quartier. Le Conseil d’Etat aitailcréer un environnement harmonieux dans ce
quartier, en partenariat avec des investisseuramigaement intéressés par une rentabilité maximale

Pour faire face aux difficultés d’accessibilitédet mobilité compte tenu de la saturation du Mlest d
problémes de trafic routiers engendrés par le gasaaniveau du carrefour de la Bourdonnette ; le
Conseil d’Etat étudie un projet d’enterrer le Mt 8o petit trongon en vue de I'organisation descJeu
olympiques de la jeunesse (JOJ). Un député ajoukele Grand Conseil a déja voté les crédits
d’emprunts pour cing rames supplémentaires afidadibler la capacité de transport du M1. Le député

mentionne aussi que les poteaux et la caténainrelp@uolongement de la ligne 25 des TL ont dég ét
installés.

La Conseillere d’Etat reléve que la Municipalitéldeommune de Chavannes-prés-Renens se montre
particulierement séduite par la construction deognts étudiants qui permettront de fixer une @arti
de la population sur le site. Il est prévu 500 fogats étudiants sur la partie « En Dorigny » et &00

le terrain des « Cotes de la Bourdonnettes », vignid’ajouter des projets d’environ 1'200 logeraent
étudiants sur d’autres parcelles a Dorigny. Pdew#, les communes et la population en général
apprécient d’accueillir des infrastructures de fation sur leur territoire.



L’architecte cantonal confirme que les études peahren compte I'ensemble des impacts et
contraintes (urbanisme, environnement, mobilit§;spge) liés au développement du site. Le projet
« En Dorigny » arrive déja dans sa phase de mis&nquéte, il prévoit par exemple une passerelle
pour relier le quartier & I'arrét UNIL-Dorigny. Le&tudes préliminaires montrent la faisabilité en
parallele des projets « En Dorigny » et « Cotelmd&ourdonnette ».

4.2.PROGRAMME DE LOGEMENTS ET DE LOGEMENTS ETUDIANTS

M. Pascal Broulis, chef du DFIRE, département esrgh de la partie constructive et financiere, a
participé a la séance du 12 mai 2014 pour répoadrequestions relatives au projet de logements
étudiants et de logements « normaux ».

FINANCEMENT & PARTENAIRES INVESTISSEURS

Pour rappel, I'Etat de Vaud devra verser CHF 1@l0ard, dans un délai de huit ans, a la Caisse de
pensions de I'Etat de Vaud (CPEV) pour sa recagétibn. De son coté la CPEV se doit d’obtenir un
taux de rentabilité minimum de 3.75% (soit le taéglementaire de 3.25%, plus 0.5% pour la partie
risque et constitution de provisions).

S'étant engage a proposer a la CPEV des opporsymitédr investir dans la construction de logements,
'Etat de Vaud a déja répertorié quatre a cingsspiessibles, dont cette parcelle des « Cotes de la
Bourdonnette ».

Il est prévu que les logements étudiants soiernfids puis gérés par la Fondation maisons pour
étudiants de Lausanne (FMEL) qui devrait lever-giame les fonds pour la réalisation du projet.

Les autres logements permettront a environ 2'00@opees d’habiter sur ce site. Les crédits
demandés dans le présent EMPD sont donc destimédtades pour valoriser au mieux le terrain et
déterminer les programmes de logements. Le CoeseilEtat mentionne que Retraites Populaires
(RP), qui gere la CPEV, se montre trés intéressiéwestir dans ce projet d’habitat varié avec des
appartements a loyers abordables accessibles auikefa Un projet immobilier de cette nature
représente un investissement sain et rentablegatéome pour la CPEV.

En principe, I'Etat ne restera pas propriétairebiien-fonds (terrain) et ne demandera donc pas de
rente de DDP(droit de superficie), car la vente de la parcediorisée doit contribuer directement &
une partie du paiement de CHF 1,440 milliard da GPEV.

TYPE DE LOGEMENTS

Une députée voit a travers ce projet une faconugnie promouvoir la politique fonciére de I'Etat en
matiére de logement. Elle demande que le ConsEtatiinforme, voire méme consulte, les députés
sur le type de logements qui seront construitsggample le nombre de logements d'utilité publique
(LUP) ou a loyers modérés. La commissaire estinii sgra trop tard d'en discuter au moment du
crédit de réalisation.

Le Conseiller d’Etat explique que la typologie dgpartements n’est pas encore déterminée, mais une
étude de marché permettra de fixer les besoins 8rof 4 pieces, en tenant également compte de la
mixité des habitants : jeunes (étudiants), familiegersonnes ageées.

CoUT DE LA PROCEDURE DU CONCOURS : CHF 1'050'000.-

Un commissaire trouve que le montant de CHF 300amd estimé pour la réalisation des logements
(58'000 m2 au plancher) est particulierement élsuéout si 25% du parc concerne des logements
étudiants. Il demande si ces codlts sont surévgloés mieux doter les concours d'architecture.
L’architecte cantonal explique que les montantsrgst se basent sur un benchmark afin d’assurer des
concours de qualité pour les logements étudianttestautres logements. Il confirme que ces
estimations correspondent & CHF 5'000.- le m2 smappelle qu’il ne s’agira pas d’une opération de
I'Etat, mais celle de partenaires qui soumettrents programmes au concours.

! Droit distinct et permanent (DDP)



L’architecte cantonal admet que le prix de consimag pour un promoteur qui doit rentabiliser son
investissement, sera plus proche de CHF 4'000n2ePar rapport a cette nouvelle estimation, une
commissaire demande que le colt de la procédureodeours soit diminué de 20%. L'architecte
cantonal répond que le montant pourrait effectiveindre revu a la baisse. Néanmoins, sans connaitre
ni le partenaire, ni le programme exact des logeésn@méaliser, le montant estimé reste parfaitement
réaliste pour monter des concours de cette envergur

Le chef du DFIRE confirme que les crédits d’étu@endndés dans cet EMPD pour les logements
seront entiérement transférés a la charge dempasds.

5. EXAMEN POINT PAR POINT DE L’EXPOSE DES MOTIFS
5.1.L OCALISATION

Tres rapidement, les débats de la commission gefaralisés sur le choix du site des « Cotes de la
Bourdonnette » pour réaliser 'THESAV et le C4.

Un commissaire regrette que le Conseil d’Etat rpai réalisé une analyse multicritéres sur le choix
du site, aussi bien pour le C4 que pour I'HESAV .dfet, il n'a pas été conduit d’étude de faisabili
sur d’autres lieux, le Conseil d’Etat privilégidat grande cohérence de I'implantation du C4 et de
'HESAV a proximité de 'UNIL et de 'EPFL.

PLANIFICATION DES CONSTRUCTIONS bu CHUV

La commission a souhaité rencontrer le directeumregd du CHUV et la directrice en charge des
constructions, afin de mieux comprendre les beshinGHUV en matiere de locaux (surfaces).

M. Pierre-Francois Leyvraz, et Mme Catherine BamgHiolier ont pris part a la séance de la
commission du 21 mai 2014. lls ont présenté a lansission la stratégie et la planification de
construction du CHUV ; dont les points majeurs $estsuivants :

— le CHUV se trouve trés a I'étroit sur le site dugBan ; en conséquence, la politique du CHUV
consiste a mettre la priorité sur les espaces séites pour les malades hospitalisés ou en
ambulatoire, et a décentraliser les autres seryices

— le CHUV a également lancé un plan de constructidrémement lourd, d’ailleurs largement
soutenu par le Grand Conseil, pour assurer la onisde base de I'Hbpital et pour satisfaire
également la demande extra-hospitaliere (prestagarmédecine hautement spécialisée) ;

— le transfert de I'HESAV libérera des surfaces ngaies au CHUV, aussi bien a I'hépital
Nestlé, a 'avenue César-Roux 19, qu’a la tour @Gkaarre.

Sur la base des besoins du CHUV ainsi exprimédiréeteur général conclut qu’aujourd’hui, le site
hospitalier du Bugnon ne possede raisonnablemestlgaplace pour accueillir le C4 (Centre
coordonné de compétences cliniques) et I'HESAVpmrsimu dépens d’activités clinigues ou de
recherche translationnelle directement en lien #i#épital.

Un député reléve que l'utilisation du bloc opénagirovisoire devrait se terminer a I'horizon 2020,
avec la livraison des nouvelles salles d'opératians le Batiment hospitalier (BH). Dans ce contexte
le C4 se trouverait plutdt bien situé dans cet espinsi libéré.

A cette proposition, le directeur général du CH¢gand d’abord que le bloc opératoire provisoire va
encore durer prés d'une dizaine d’années, et enquié le plan d’'affectation du CHUV prévoit déja
d’'y transférer le centre d’endoscopie, afin derl#pde niveau 07 du BH. Cette programmation s'avere
nécessaire car le niveau 07 dédié aux consultasernsuve actuellement complétement saturé et ne
permet plus d’accueillir décemment les patients.

Dans sa planification, le CHUV donne la prioritéeitaines constructions telles que le batiment pour
la recherche dite translationnelle. Un commisseimgsidére que ce batiment aurait autant de mérite a
se situer sur le site de 'EPFL plutot qu'a proxéniirecte du CHUV.

La Conseillére d’Etat assure que la constructiopmjet Agora dédié & la médecine translationnelle
va se réaliser sur la cité hospitaliere. Il s’appsiir un partenariat solide entre le CHUV, I'UNIL,



'EPFL et la Fondation ISREC, cette derniere ayamir mission de garantir le financement du projet
et la réalisation du batiment.

A l'issue de la présentation des représentants IUNG un commissaire a I'impression que I'argent
coule a flots pour la réalisation de tous les psopavisagés sur la colline du Bugnon. Il regrette le
CHUV nait pas dit un mot sur les perspectives igiares, alors méme que le Grand Conseil a déja
voté des crédits d'investissement pour le CHUV étdnar de CHF 505 millions.

L OCALISATION DE LA HAUTE ECOLE DE SANTE VAUD (HESAV)

La cheffe du DFJC insiste sur la volonté du Cond&tat de déplacer les formations dans le domaine
de la santé (HESAYV) sur le site des « Cétes deolarddnnette » pour se rapprocher de I'Université
avec laquelle 'HESAYV va renforcer ses collabonagio

De plus, I'emplacement choisi permet d’accueillirde regrouper les quatre filieres de I'HESAV
(soins infirmiers, technique en radiologie medicaleysiothérapie et sage-femme) en un lieu unique,
en y ajoutant les ergothérapeutes actuellemeBESP (Ecole d’études sociales et pédagogiques).

Une commissaire comprend les besoins du CHUV &etilles locaux actuellement occupés par
I'HESAV sur la cité hospitaliere, mais elle pensged’école péatira de la délocalisation de son
batiment aux « Cotes de la Bourdonnette ». A cpgeola députée demande si le CHUV peut décider
seul, comme s'il était propriétaire, de I'avenirlgtiment de 'HESAV et de l'utilisation des surésc
pour ses propres besoins.

La Conseillere d’Etat rappelle que le CHUV est é&mtinent intégré dans I'Etat et n'a pas de
personnalité juridique propre. En conséquencesépble des terrains appartient a I'Etat de Vaud et
les infrastructures (terrains et batiments) sosesia disposition pour les activités du CHUV.

L’affectation des surfaces découle d’'une analydmiltie du Conseil d’Etat qui tient compte des
besoins du CHUV a se développer, des intérétsHiESAV a se regrouper et de la nécessité de créer
un centre de simulation (C4). Le Conseil d’Etattsite donc consacrer I'ensemble du plateau du
CHUV aux besoins liés aux malades et a la recharahslationnelle en lien direct vers le patient.

Ces options figurent d'ailleurs dans le plan deetigppement (stratégique) du CHUV adopté par le
Grand Conseil.

En paralléle, le Conseil d’Etat veut, a traversuegets HESAV, C4 et logements étudiants, organise
de maniére cohérente le Campus Santé sur le site @étes de la Bourdonette ».

La cheffe du DFJC précise que ce projet reprédentssultat d’'une réflexion sur plusieurs annéas qu
répond aux besoins exprimeés par les utilisateurs@@mes. L’'HESAV a réellement initié le projet en
demandant depuis longtemps de regrouper ses {iliste un méme site et en favorisant le
rapprochement avec I'UNIL.

Une députée peine toutefois a voir les synergiex &WNIL ou 'EPFL alors qu'il lui paraissait
logique que la Haute école de santé reste prochiéHdpital et des étudiants en médecine. Elle
constate que les étudiants en médecine continuércitre formés sur le site du CHUV, ou de
nouveaux auditoires sont prévus, alors que lesiiidres seront formées a proximité de 'UNIL.

La Conseillere d’Etat précise que les synergieseditiNIL et I'EPFL existent réellement depuis de
nombreuses années par I'’échange annuel de pré80fehgures de cours. La collaboration entre ces
deux types de hautes écoles vise a former lesagtisdde maniére plus compléte en combinant les
sciences humaines plutét enseignées a I'Univessiligs sciences dures principalement du domaine de
I'Ecole polytechnique fédérale.

L'HESAV connait un succés extraordinaire qui vapseirsuivre avec la nécessité de former des
infirmiéres supplémentaires pour répondre a la péride personnel dans le domaine médical. Les
services hospitaliers déja débordés ne peuvenagaillir les infirmiéres en formation, il devient
donc indispensable de disposer d'un outil de foiongtratique a proximité du lieu d’enseignement.



La directrice des constructions du CHUV reléve geehniquement, I'absorption des surfaces de
'HESAV de pres de 20'000 m2 nécessiterait unentefdu Plan d’affectation cantonal (PAC 135) qui
vient d’entrer en vigueur et dont la validité st&desn principe sur une quinzaine d’années.

EMPLACEMENT DU CENTRE COORDONNE DE COMPETENCES CLINIQUES (C4)

Un député explique gu’il n'a absolument rien corérprojet d’'un batiment C4 dans son utilité et sa
pertinence d’enseignement. Mais il s'oppose a salikation car il pense inadéquat d’éloigner le sit
de simulation de I'endroit ou se déroule la formatpratique sur les patients, qu’il nomme « le tte2a
des opérations ».

Par contre, le directeur général du CHUV trouveérement précieux que le C4 se situe a proximité
de I'enseignement, afin de passer directement dusatéorique au cours pratique. Seules les deux
petites antennes de simulation pour les urgencda egonatalogie restent nécessaires a la cité
hospitaliere pour la formation post-grade et larfation continue.

Au niveau des échanges, le directeur du CHUV, qgéside d'ailleurs le Conseil de I'HESAV,
préconise que les étudiants en médecine et enisdiimsiers suivent des cours en commun, car leurs
apprentissages et leurs pratiques se développeptetiéle. Le C4, situé sur le Campus Santé,
permettra a des équipes composées d’éleves infem@t d’étudiants en médecine d’exercer des jeux
de réle. Ce type d’enseignement augmentera lesggseentre les futurs professionnels.

Un député rappelle que le batiment qui hébergesddles d’opérations transitoires, a I'avenue de
Montagibert, sera libéré a I'horizon 2020. Ces espgourraient alors accueillir le C4 moyennant
quelques aménagements, méme si cette affectatioarrespond pas a la planification du CHUV qui
prévoit d'y transférer un centre d’endoscopie.

Un commissaire estime quant & lui que le proje€doseil d’Etat représente une solution intéressante
acceptable et viable.

Un autre député soutient le choix de la localisatia C4 (et de 'HESAV) sur la base des parametres
présentés par les divers intervenants, a savoir que
— le CHUV se trouve a I'étroit et a besoin de se tyger sur la colline du Bugnon ;
— il n’y dés lors pas la place pour construire unele&é®u un centre de simulation a la cité
hospitaliere ;
— la place existe sur les terrains des « Cétes Bedadonnette » et ;
— cet emplacement proche du campus de Dorigny epigeraux synergies avec les hautes écoles
universitaires (UNIL et EPFL) et aux travaux intediplinaires de recherche et de formation.
5.2.CcoUT DES PROJETS& MONTANTS DES CREDITS D' ETUDE

Un commissaire demande des explications sur lefreiprésentés au point 4.4 de I'EMPD
« Etudes : Programmation - concours d'architectdésgloppement du projet C4 et HESAV », la
Conseillere d’Etat précise que les frais d'étudedipinaires, les frais de programmation, les frais
divers et sondages, qui représentent un total de Z#9'000.- ne sont pas présentés sous le pdint 4.

La récapitulation des montants des deux créditadéese trouve ensuite a la page 21 de 'EMPD
(point 5.2), soit :

CHF 4'450'000.- pour le C4 ;

CHF 9'700'000.- pour 'HESAV ;

CHF 14'150'000.- au total.

Au point 5.1, a la page 20, figurent les coltsashdour la réalisation des projets, soit :
CHF 38'800'000.- pour le C4, et
CHF 102'140'000.- pour 'HESAV.

Les crédits d’étude représentent ordinairementrenvi0% des codts de réalisation.




5.3.CONSEQUENCES SUR LENVIRONNEMENT, LE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA
CONSOMMATION D 'ENERGIE

Au niveau du développement durable, un député sagpée I'Etat promeuve activement I'utilisation
du bois dans la construction de ces batiments.

L'architecte cantonal précise que le quartier set\absolument exemplaire du point de vue du
développement durable. Le SIPaL utilise la méth®a@O qui permet une intégration globale de la
durabilité des projets de construction. Pour ladoite de ces projets, le SIPaL s’est adjoint les
services du bureau Estia SA, spécialisé dans lelaigyement durable, qui accompagnera le Service
pour la définition du cahier des charges des cais¢oy compris le choix des matériaux et le

recyclage.

Un commissaire s’assure que I'obligation d’instatla photovoltaique figurera bien dans le cahisr de
charges.

L'architecte cantonal assure que le label MineRjiEeo correspond aux normes de la loi sur
I'énergie. Un député espere que d'ici a la consisncde ces batiments a I'horizon 2017, une
évaluation objective de la norme Minergie-Eco aété réalisée, car selon lui ce concept consiste
surtout a avoir froid I'hiver et trop chaud I'été !

A une commissaire qui linterroge sur d'éventuebsstiges archéologiques, I'architecte cantonal
répond que les sondages effectués n’ont pas déledtéce archéologique sur ce site a ce jour.

6. VOTES SUR LES PROJETS DE DECRET
6.1.VOTE SUR LE PREMIER PROJET DE DECRET (ELABORATION DU PPA)

Vote sur le projet de décret accordant au Condethtiun crédit d'étude de CHF 850'000.- destiné a
financer I'élaboration du plan partiel d'affectatiwécessaire au développement du site des "Cétas de
Bourdonnette" & Chavannes-pres-Renens.

L’article 1 du projet de décret est adopté a I'umate des membres présents (15).
L'article 2 du projet de décret est adopté a I'inmdie des membres présents (15).
L’art. 3 (formule d’exécution) est adopté taciternen

RECOMMANDATION D 'ENTREE EN MATIERE SUR LE PROJET DE DECRET :

La commission recommande au Grand Conseil I'einématiére sur ce projet de décret a l'unanimité
des membres présents (15).

6.2.VOTE SUR LE DEUXIEME PROJET DE DECRET (ETUDES DU CONCOURS POUR LES LOGEMENTS)

Vote sur le projet de décret accordant au ConsEilat I'autorisation d'engager CHF 1'050'000.-
destiné a financer les études du concours pododesnents et les logements étudiants sur le sge de
"Cétes de la Bourdonnette" & Chavannes-prés-Renens.

L'article 1 du projet de décret est adopté a I'inmdie des membres présents (15).
L'article 2 du projet de décret est adopté a I'inmdig des membres présents (15).
RECOMMANDATION D ’'ENTREE EN MATIERE SUR LE PROJET DE DECRET :

La commission recommande au Grand Conseil I'enématiére sur ce projet de décret a lI'unanimité
des membres présents (15).



6.3. COMMENTAIRES ET VOTE SUR LE TROISIEME PROJET DE DECRET (CREDIT D'ETUDE C4)
COMMENTAIRES AVANT LE VOTE

Un commissaire souligne tout d’abord I'habiletélddgormulation du décret qui spécifie que le C4
constitue le premier volet du Campus Santé ce @us-entend que le renvoi de cette partie remettrait
en cause la réalisation du second projet (HESA¥ jjue le député réfute entiérement.

Constatant que le Grand Conseil ne refuse jamatsédit de construction, le député considére que sa
divergence doit déja s’exprimer au niveau du cré'ditude.

Le député confirme donc qu'il votera contre ce dégour le renvoyer au Conseil d’Etat afin qu'il
présente d'autres alternatives de localisation geu€4. Ces alternatives n'ont certainement pas
suffisamment été étudiées sous prétexte que le CthiMecupérer le maximum de métres carrés sur
la cité hospitaliére. Le député trouve néanmoins lgusite proposé par le Conseil d’Etat reste un
alternative possible.

VOTE :

Vote sur le projet de décret accordant au Conggiatlun crédit d'étude de CHF 4'450'000.- desiiné
financer les études nécessaires a la réalisatidbetiire Coordonné de Compétences Cliniques (C4)
constituant le premier volet du Campus Santé swéle site des "Cbétes de la Bourdonnette" a
Chavannes-pres-Renens.

VOTE SUR L'ARTICLE 1
L'article 1 du projet de décret estfusé par 5 voix pour, 8 voix contre et 2 abstentions.
COMMENTAIRES SUITE AU VOTE DE L 'ARTICLE 1:

Le résultat de ce vote suscite des réactions imateglide la part de la Conseillere d’Etat et de
plusieurs commissaires.

La Conseillere d’Etat s'interroge sur les motivatiodu refus de la part des commissaires qui se
déclarent en faveur de la réalisation du C4, maigjgestionnent uniguement sa localisation.

Un commissaire se déclare en effet favorable &diisation du C4, mais en votant non au décret, il
s'oppose a I'emplacement du batiment. Pour lutolamission devrait refuser I'entrée en matiére afin
que le Conseil d’Etat puisse réanalyser complétererthoix de la localisation, en étudiant un
rapprochement par rapport au CHUV.

Une députée estime que les opposants auraientfuiergous les projets qui forment un ensemble
cohérent et inséparable.

Un commissaire ne partage pas cette position etid@re que ces quatre décrets restent des objets
distincts que le Grand Conseil traitera séparéni@artce vote, la majorité de la commission ne eefus
pas le projet mais souhaite le renvoyer au ConEtht, car elle pense que le C4 doit étre localisé
ailleurs. Le député ne se satisfait pas du refilatéral du CHUV de construire le C4 sur la collohe
Bugnon.

Une commissaire rappelle toutefois que le projdbrise la synergie entre les batiments C4 et
HESAV, notamment par I'utilisation de locaux comrauen séparant ces deux éléments, le projet
perd sa complémentarité, sa cohérence et sa dynanipns ce cas, la construction sur deux sites
isolés du C4 et de 'HESAV engendrerait certainendexs surcodts.

Une autre commissaire trouve incohérent que la degiom ait adopté a lI'unanimité le PPA qui, tel
que décrit dans 'EMPD, comprend une école, un Cdes logements étudiants. La commission a
validé un PPA qgu’elle vide maintenant de sa sulostarelle demande a I'Etat de se lancer dans une
procédure de planification pour un Campus Santéligune souhaite pas réaliser a cet endroit.

La Conseillere d’Etat attire encore I'attention ldecommission que si le site des « Cotes de la
Bourdonnette » n’abrite pas des infrastructuredodenation, la tentation pourrait étre forte de ne

construire que du logement et de densifier a l&we. L'EMPD 140 propose une diversité

harmonieuse avec des activités d’ailleurs fort épiges par la population.



VOTE SUR L'ARTICLE 2
L'article 2 du projet de décret estfusé par 5 voix pour, 8 voix contre et 2 abstentions.
RECOMMANDATION D 'ENTREE EN MATIERE SUR LE PROJET DE DECRET :

La commission recommande au Grand Conseil deasentrer en matiére sur ce projet de décret par
5 voix pour, 8 voix contre et 2 abstentions.

6.4. COMMENTAIRES ET VOTE SUR LE QUATRIEME PROJET DE DECRET (CREDIT D’ETUDE HESAV)
COMMENTAIRES :

Une commissaire souhaite que son vote négatiphdidt interprété pour le choix d’un emplacement a
proximité du CHUV que contre la construction deESAV. La députée pense que la synergie se
réalisera en gardant les étudiants ensemble stitéldospitaliere et non en déplagant les infireser
loin des étudiants en médecine.

VOTE :

Vote sur le projet de décret accordant au Condefatun crédit d'étude de CHF 9'700'000.- destiné
financer les études nécessaires a la réalisatida Haute Ecole de Santé Vaud (HESAV) constituant
le second volet du Campus Santé situé sur le sige'@btes de la Bourdonnette" a Chavannes-pres-
Renens.

L’article 1 du projet de décret est accepté pavdi® pour et 2 voix contre.
L'article 2 du projet de décret est accepté pavdi8 pour, 1 voix contre et 1 abstention.
RECOMMANDATION D 'ENTREE EN MATIERE SUR LE PROJET DE DECRET :

La commission recommande au Grand Conseil I'emnématiere sur ce projet de décret par 13 voix
pour et 2 voix contre.

St-Saphorin-sur-Morges, le 2 septembre 2014

Le rapporteur :

(Signé) Daniel Meienberger
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