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RAPPORT DE MINORITE DE LA COMMISSION
chargée d’examiner I'objet suivant :

Exposé des motifs et projet de décret accordant aonseil d'Etat

- un crédit d'étude de CHF 850'000.- destiné a fimecer I'élaboration du plan partiel
d'affectation nécessaire au développement du sitesl "Cotes de la Bourdonnette" a
Chavannes-pres-Renens,

- l'autorisation d'engager CHF 1'050'000.- destiné financer les études du concours
pour les logements et les logements étudiants serdite des "Coétes de la Bourdonnette"
a Chavannes-prés-Renens,

- un crédit d'étude de CHF 4'450'000.- destiné arfancer les études nécessaires a la
réalisation du Centre Coordonné de Compétences Ciues (C4) constituant le premier
volet du Campus Santé situé sur le site des "Coteg la Bourdonnette" a

Chavannes-prés-Renens,

- un crédit d'étude de CHF 9'700'000.- destiné ariancer les études nécessaires a la
réalisation de la Haute Ecole de Santé Vaud (HESA\Wonstituant le second volet du
Campus Santé situé sur le site des "Cotes de la Bdonnette" a Chavannes-pres-Renens.

1. PREAMBULE

La commission s’est réunie a quatre reprises lesnag 12 mai, 21 mai et 3 juin 2014. Concernant la
constitution de la commission, nous nous référonsapport de majorité.

Nous remercions vivement M. Yvan Cornu, secrétdgecommission parlementaire, qui a tenu les
notes de toutes les séances, et qui nous en a tm@synthése utile et appréciée.

Les députés Michael Buffat et Graziella Schaltertdes auteurs de ce rapport de minorité.

2. OBJET DU RAPPORT DE MINORITE, POINT 4 DE L'EMPD :

Credit d'étude de CHF 9'700'000.- destiné a financdes €tudes nécessaires a la réalisation de la
Haute Ecole de Santé Vaud (HESAV) constituant le send volet du Campus Santé situé sur le
site des "Cotes de la Bourdonnette" a Chavannes-pseRenens.

Ce rapport de minorité porte seulement sur ce mEnfEMPD 140. En ce qui concerne les autres
autorisations ou crédits, les soussignés partdgemnécommandations du rapport de majorité.

2.1.POSITION DES COMMISSAIRES DE MINORITE

Le Conseil d’Etat propose de regrouper sur ledste Cotes de la Bourdonnette les formations dans le
domaine de la santé. Celles-ci sont données astuetit principalement sur le site du Bugnon ou se
trouve la cité hospitaliere, et dans d'autres lidwtausanne, suite au regroupement au sein de
I'HESAV de ces diverses formations. L'EMPD prop@glement de supprimer les logements qui se
trouvent dans la tour de Chantepierre.



Nous avons bien pris connaissance des besoinstidanaiser et d’améliorer les conditions de
'HESAV, qui doit s’adapter au nombre grandissdgtutliiants et aux exigences de la formation.

Cependant, il nous est aussi apparu clairementgyeojet de déplacement de I'HESAYV sur le site de
la Bourdonnette répond surtout et principalementsauhait du CHUV de s’étendre sur la cité
hospitaliere, le principal argument étant en edfg€il n’y a pas de place sur le site du Bugnon pour
que le CHUV puisse s’y agrandir.

Cet EMPD, une décision importante pour la formationdans la santé !

Nous sommes au devant d’une décision importante lpdormation dans les métiers primordiaux du
systéme de santé. Ces formations meéritent dantéréingénéral de pouvoir cotoyer les patients, les
professionnels, les étudiants en médecine et tessamétiers de la santé.

Nous sommes persuadés que le canton commettragirigg stratégique en déplacant cette formation
loin du CHUV. Cette distance n’apporterait aucwardage en matiére de formation aux futurs
étudiants en santé.

Des interrogations sans réponses

Les questions suivantes concernant les réflexiomsées pour offrir aux étudiants de I'HESAV les
meilleures conditions pour apprendre sont rest@es ILponses :

« Quelles réflexions sur la transformation, I'agraseéiment ou I'amélioration du site actuel de
'HESAYV ont-elles été menées ?

« Quels critéres d’évaluation ont-ils été pris en pterpour analyser la pertinence de maintenir
ou non les étudiants de I'HESAV a proximité de i@ Clospitaliere ?

« Une analyse multicritére des avantages et incoenénidu site retenu a-t-elle été faite ? Si
oui, peut-on I'obtenir ?

- Drautres sites potentiels ont-ils été analysés@ugilesquels ?

2.2.DEPLACEMENT AUX COTES DE LA BOURDONNETTE ?

Une construction sur le campus de Dorigny a éégmtée comme une chance pour les étudiants de
se rapprocher du milieu académique. Les synergies ka cité universitaire sont citées a plusieurs
reprises. Mais aucune précision sur ces synergigées tout au long du préavis n’a pu étre donnée.

Les étudiants en médecine étudient en lere anetegudlques tres rares cours de la 2eme année) sur
le site de Dorigny, ou se trouvent les grands airdd. Ensuite, ils étudient sur le site de la Cité
Hospitaliére : ils n’auraient donc plus de contagtc les étudiants de 'HESAV si ces derniers ataie
déplacés entierement a la Bourdonnette.

S’il y a une synergie a développer, c’est bien aescétudiants en médecine plutdt qu'avec des
étudiants en géographie, en sciences économiquéssangénieurs.

C’est un manque de considération et une forme de g#gation que d’éloigner les infirmiers des
étudiants en médecine et du monde hospitalier.

Sous prétexte de revaloriser le statut des étugiafitmiers, on veut construire pour eux un campu
santé qui semble étre sur le site de I'Universii@is qui, en réalité, est coupé de cette derniare p
l'autoroute, la route cantonale, le métro, un daartommercial et par des habitations. Il est ainsi
clairement a I'écart du campus si on mesure engafapéplacement a pied.

Pour quelles raisons et a quels moments les @tisdike I'un ou l'autre campus se déplaceraient-ils,
alors gu’on sait que le temps est compté entredess ? Pour aller travailler dans des bibliothéque
déja saturées ? Pour aller étudier dans des aweditdgéja pleins a craquer ? Pour aller manger au
restaurant universitaire, éloigné de 20 a 25 mawdeied ?

Et en ce qui concerne les transports, ces nouvétuakants viendront encore surcharger la ligne du
métro M1, déja saturée actuellement aux heuregleat et fin des cours.



3. CONCLUSIONS

« Les mémes raisons que celles évoquées pour neopasuire le C4 a la Bourdonnette sont
tout aussi valables pour ne pas y construire 'HEZSA

- Il n’y a aucune pertinence de déplacer I'EcolelsarCoétes de la Bourdonnette si le centre de
formation C4 n'y est pas construit.

« Ce campus santé serait en réalité loin du campiusrsitaire.

« Sous le prétexte de revalorisation et de synergéx d& campus académique, il s’'agit en
réalité d’'une mise a I'écart de 'HESAV au profit €HUV, qui souhaite disposer de plus de
place au Bugnon.

4. RECOMMANDATION DE VOTE DES RAPPORTEURS DE MINORITE

Pour ces différentes raisongus souhaitons que la décision de construire le m@us santé soit
reportée, le temps d'obtenir les réponses aux interrogatioitées ci-dessus, et afin que nous
puissions prendre la bonne décision pour 'HESA\aerte connaissance de cause.

La minorité de la commission vous recommande de re$er I'entrée en matiere sur le point 4 de
'EMPD 140, concernant le crédit d'étude de CHF 9'700'008stidé a financer les études nécessaires
a la réalisation de la Haute Ecole de Santé VaueS@&V/) constituant le second volet du Campus
Santé situé sur le site des "Cotes de la BourdteireeChavannes-prés-Renens.

Lausanne, le 9 septembre 2014

La rapportrice de minorité :
(Signé) Graziella Schaller



