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Swissmedia Center: Quelles responsabilités pour «mauvaise gestion, un manque de
rigueur, une absence de stratégie et une organisation déficiente» ?

L’Association Swissmedia a.été choisie pour accueillir deux composantes du pble TIF (Technologies
de linformation) vaudois, a savoir le technopole et Pincubateur, ce qui impliquait une mise a
disposition de locaux, un conseil juridique,- un encadrement pour les démarches financiéres, un

coaching pour la flnahsatlon d’un prototype. Cela cadrait parfaitement avec le ch0|x pollthue falt en
1995.

Ainsi pour les années 2009 4 2011, une convention a été signée {décision du 12 ao(t 2009) avéc I'Etat
de Vaud qui précise les deux projets soutenus, a savoir le developpement et la promotion des
technopdles -de Vevey et de Lausanne et le développement de I'mcubateurs de Vevey (frals de
fonctionnement et équipements).

La commune de Vevey de son cOté a prolongé son soutien pour le fonctlonnement de I'Association
en particulier pour ses activités de service et ses actions de promotion en faveur des membres de’
I"association, en plus de I'exploitation du technopéle et du developpement de l'incubateur.

Soupgons de résultats médiocres -

Dans une interpellation déposée en juin 2012 au Conseil communal de Vevey, j'avais demandé s'il y
avait vraiment des éclosions d'entreprises au Swissmedia Center. Je faisais état du fait que ces deux
derniéres années pourtant, des critiques s'étaient faites j Jour sur les résultats médiocres obtenus par
cet mcubateur/pepmlere et sur le mauvais accueil réservé 3 des demandes. Je demandais

notamment pour conclure si, dans-ce contexte, la Munlupallte entendait poursuivre son soutien
financier. :

- Dans sa réponse, la Municipalité laissait entendre que tout allait bien, qu’il fallait poursuivre ce
soutien a un projet créateur d’emplois. Toutefois la Municipalité se déchargeait sur I'Etat de Vaud en .
affirmant que ['évaluation du bon ou mauvais fonctionnement du poéle de développement
Swissmedia et sa.gestion opérationnelle reposait entierement dans les mains du canton — son
* partenaire direct - au travers des mécanismes de surveillance ex1ges

Situation calamiteuse découverte

Suite & une visite du Contrdle cantonal des fmances en octobre 2013, une 5|tuat|on calamiteuse sur le
plan financier est apparue 2 tel point que I’Association a été dissoute en mars 2014. Selon les chiffres
donnés par la Municipalité de Vevey, il est apparu au 31.10. 2013 une perte nette pour la période
- 2013 de CHF 117'126 a laquelle doit étre rajoutée une perte reportée des exercices précédents de
CHF 56'735, soit CHF 173'861. Au 31.12.2013 un bilan provisoire fera état d‘une perte de CHF
228'813.-

La Mumupahte de Vevey, dans une réponse donnée jeudi dernler a une mterpellatlon du Conseil
communal de Vevey, a fait savoir que la Ville n’était pas associée a la procédure d’évaluation des
demandes ni au suivi/coaching des entreprises. Elle ‘n’était informée qu’au travers de sa
représentation par une place obligatoire au sein du Comité de I’Association.

Par ces mots, elle estime donc que I'entier de le responsabilité de cet échec échoit  I'Etat de Vaud.
Mauvaise gestion, manque de rigueur, abstence de étratégie et organisation déficiente

Selon les déclarations du municipal veveysan Etienne R|V|er il y a quelques semaines dans la presse,

« la structure était trop petlte pour étre rentable et I'encadrement des startup s'est révélé
msufﬁsant » '



«Elle ne déploie pas assez d'activités par rapport aux-subventions qu'elle touche» a relevé de coté,
son président Olivier Mark, tres critique, dans Le Régional. Il fait encore état de «mauvaise gestion,
manque de rigueur, absence de stratégie et organisation déficiente». On apprend également que le
comité a tenté d'initier une remise en question, mais que cela a créé des tensions, son secrétaire
général étant critiqué pour son immobilisme. Le Contréle cantonal des finances, lui pointe un
manque de rigueur dans la gestion de I'association. ‘ ' '

L’Etat de Vaud se défile

Dans sa réponse, la Municipalité de Vevey fait état de « plusieurs discussions qui ont eu lieu avec le
SPECO pour essayer de sauver ’Association et pour obtenir du Canton qu’il verse les subventions
auxquelles elle semblait avoir droit. Le Canton a non seulement contesté devoir des montants pour
2013 mais a demandé des retours sur les subventions versées les années passées, aggravant ainsi
manifestement la situation de I’AS, position confirmée par une lettre du 4 avril 2014 (décision de
restitution de subvention a 'encontre de SwissMedia). » '

A noter que selon la Municipalité de Vevey « depuis le début des contrats avec I'Etat de Vaud,
I’Association Swissmedia a toujours tenu une comptabilité générale, avec une répartition
extracomptable dans un.fichier Excel selon les activités, en liaison .avec les subsides du canton et de
la Ville de Vevey. Chaque année, les comptes ont été ainsi présentés au SPECO, qui les a toujours
acceptés. Cela s’est fait ainsi jusqu’en 2013 ; les budgets sont construits sur le méme schéma.»

Dans ce contexte, je pose les questions suivantes au Conseil d’Etat que je remercie par avance pour
“ses reponses circonstanciées : ' : : :

1. Comment explique-t-on le fait que la société fiduciaire ait communiqué de résultats rassurants

"~ en 2012 (bénéfice de 9'000 francs) alors que I'expertise conclut a une perte reportée de 56'000
francs. une perte sur 2013, de 117'000 francs au 31.10 2013 soit au total 173'000 francs. et que
finalement l'ardoise 2013 atteindra finalement Ia somme de 229'000 francs ? :

2. Comment explique-t-on que la situation se soit dégradée de maniere ca!amifeuse en -2013
(173'000 francs) sans que le secrétaire général tire la sonnette d’alarme, en informe son comité
et les organes subventionneurs ? ’ :

-3.--Comment se-fait-il que le comité-pouvait estimer-que tout allait bien en juin-2012, alors qu’il
s'avere que l'encadrement des start-up était totalement insuffisant et qu'il y a eu «mauvaise
gestion, manque de rigueur, absence de stratégie et organisation déficiente», selon les propos

* du président Olivier Mark ? . o .

4. Le Conseil d’Etat confirme-t-il que la commune de Vevey n’était pas responsable de la gestion
opérationnelle de I'AS, mais que c’était bien le Canton au travers des mécanismes de surveillance
exigés qui était son partenaire direct ? ' : . ‘

5. Comment I'Etat de Vaud peut-il contester devoir une subvention en 2013 et demander un
remboursement des subventions passées alors qu’il a pris des engagements et qu’il tenait les
rénes de cette association ? A : ’ .

6. Comment le Conseil d’Etat apprécie-t-il le fait que le non-versement des subventions promises a
conduit au non-paiement de charges sociales ? N’est-il pas nécessaire que dans un tel contexte,
I'Etat de Vaud assume sés réspo'nsa bilités ? Trouve-t-il normal de laisser la ville de Vevey éponger
seule les salaires et les charges sociales par une reconduction de la subvention en 2014 ?

7. Quelles mesures vont-elles étre prises pour poursuivre les responsables ? Pour quelle raison une

" plainte n'a-t-elle pas été dépOsée a ce jour pour cette gestion calamiteuse et cette dilapidation
de I'argent du contribuable et le sera-t-elle dans ces prochaines semaines ?

8. Sauf s’ils ont été trompés par la direction de F'association, les représentants de I'Etat de Vaud
dans cette association seront-ils sanctionnés pour avoir failli a leur devoir de surveillance ? Est-il
prévu une action en responsabilité ? ’ o o ‘

Vevey, le 23 juin 2014 T Grand Conseil -

3 Pl. du Chateau
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Secrétariat généra)
6-1014 Lausanne  Développement souhaité
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