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RAPPORT DE LA COMMISSION
chargée d’examiner I'objet suivant :

Rapport du Conseil d’Etat au Grand Conseil sur le pstulat Mireille Aubert et consorts invitant
le Conseil d’Etat a analyser les taux d’échecs awxamens de fin d’apprentissage cantonaux
(CFC) et a proposer un plan de mesures destinéesed abaisser afin d’éviter les codts sociaux
ultérieurs élevés qu'ils induisent pour les jeuneapprentis du Canton de Vaud

1. PREAMBULE

La commission s’est réunie le 15 ao(it 2014 dasslla de conférence 55 du DFJC, Rue de la Barre 8
a Lausanne de 10h00 a 12h00.

Elle était composée de M. Alexandre Berthoud, dgnésprésident rapporteur, de Mmes Mireille
Aubert, Anne Papilloud, Claire Richard et MM. Guliilibpe Bolay, Jérébme Christen, Nicolas
Glauser, Stéphane Rezso, Denis Rubattel, OscatoresAndreas Withrich.

Mme Anne-Catherine Lyon, cheffe du Départementadétmation, de la jeunesse et de la culture
(DFJC) eétait accompagnée de M. Séverin Bez, Divectgnérale de la Direction générale de
I'enseignement postobligatoire.

Sylvie Chassot, secrétaire de commissions, a tsnhodtes de séance.

2.POSITION DU CONSEIL D’ETAT

En préambule, Mme la Conseillere d’Etat annonceaimmgi’'relative constance des taux d'échecs est
observée lors de la publication du palmarés demena de juin 2014. Toutefois, des améliorations
apparaissent pour certaines professions.

Le tableau du taux d'échec par profession, présamigage 4 du rapport du Conseil d’Etat, peut étre
complété de la maniére suivante :

* Carreleurs : 59.1% en 2013, 46% en 2014 (amélarate 13%)

e Carrossiers 29.2% en 2013, 50% en 2014

» Constructeur métallique 31% en 2013, 25% en 2014

» Dessinateur en batiment 37.2% en 2013, 25% en @oli412% de moins)

» Dessinateur en génie civil 37.5% en 2013, 10% d4 Z8oit 27% de moins)

+ Electricien de montage 34.9% en 2013, taux d'éstedde en 2014 (35%)

* Ferblantier 58.3% en 2013, 46.3% en 2014 (soit #2%noins)

* Forestier-bdcheron 27.3% en 2013, taux d'échedesaab2014

» Géomaticien 31.8% en 2013, 4.14% en 2014 (donexoellente volée)

* Horticulteur 34.6% en 2013, stable en 2014 (36.1%)

* Installateur en chauffage 28.1% en 2013, 42.11%044 (le Directeur explique que ce
métier reste problématique pour la DGEP)

¢ Installateur sanitaire 30.8% en 2013, 14% en 2@bAd la moitié de moins d’échecs)

e Installateur électricien 52.5% en 2013, 41.7% et2@onc 11% de moins)

¢ Macon 33.3% en 2013, 38% en 2014



* Peintre en batiment 34.1% en 2013, 37% en 2014

Les dix métiers présentant les taux d'échecs lgs foirts sont plus ou moins les mémes et concernent
le secteur du batiment au sens large.

En ce qui concerne le rapport, Mme la ConseilléEad précise que les disciplines comptant trop peu
d’apprentis n’ont pas été étudiées pour des raideneprésentativités des résultats. D’autre jest,
cantons romands se sont organisés afin de rémartie eux la formation des professions dites
« rares » et d'ainsi éviter les effectifs trop {sett favoriser les échanges entre apprentis.

Un constat, également confirmé par les retours mpledessionnels du terrain indique que les
professions enregistrant un fort taux d’échec stast professions souvent choisies en second choix.
Mme La Conseillere d’Etat reléeve d’autre part lanptexité de la problématique, respectivement la
multiplicité des facteurs entrant en ligne de cayaiur expliquer les taux d’échec.

Il faut également relever un facteur importantlequel le Département n’a aucune influence, ilit’ag
de la note d’examen pratique. Des discussions aottellement menées avec les associations
professionnelles afin de limiter les cas d’éches @liexamen pratique uniquement.

3. POSITION DE LA POSTULANTE

La postulante remercie le Conseil d’Etat pour laligé du rapport dont elle se déclare satisfaitle. E
estime que le niveau de la formation professiogndlins le Canton de Vaud est exemplaire mais
encourage le Département a continuer ses effortie ¢arrain en vue d’améliorer les procédures sans
diminuer les exigences, ceci afin de réduire entasréaux d’échecs.

4. DISCUSSION GENERALE

L'ensemble de la commission accueille favorablemeniapport du Conseil d’Etat qui est jugé de
bonne qualité et transparent.

Un député souhaitant connaitre I'évolution des tdéxhecs sur quinze ans, un document apportant
des précisions est annexé au présent rapport.

Le taux d’échec important, notamment au niveaued@snens pratiques, frappe plusieurs députés qui
relevent également la tendance a la spécialisatgmnentreprises et la haute technicité de certains
domaines professionnels. Cette complexificatiomtéfan des facteurs participant au taux d’'échecs
constatés. Afin d’éviter I'hyperspécialisation damsdomaine de la pratique (au détriment des gutres
qui résulterait d'un apprentissage entierementaféesous la conduite d’'un maitre d’apprentissigge,
Conseil d’Etat informe que la loi sur la formatignofessionnelle prévoit qu’un apprenti puisse
changer chaque année de patron afin de bénéfieideuls compétences propres. Cette pratique est
encouragée par les autorités. De plus, l'intereificn des commissaires professionnels au sein des
entreprises pour surveiller les conditions de li@pfissage est suggérée par la postulante.

La formation professionnelle est particuliere det gon aspect dual. Si la réussite de I'examen
théorique est une condition nécessaire, elles anéanmoins non suffisante afin d’'attester des
compétences professionnelles d’'un apprenti. Dés, ll@s cours interentreprises qui assurent la
complémentarité entre formation en entreprise etseont importants.

L'obtention d'un certificat fédéral de capacité tdoertifier que la personne peut faire face a des
situations les plus diverses par rapport a sonemdtes milieux professionnels sont attachés auee q
le papier décerné corresponde a un certain degrégehces. Pour la commission, si les exigences ne
doivent pas étre diminuées, et elle souligne eseres la volonté du Conseil d’Etat de refuser toute
mesure qui pourrait altérer la qualité de I'appssaige, un travail conjoint entre milieux
professionnels et Etat doit cependant étre fait dfassurer que les formations dispensées permetten
aux jeunes d’obtenir les résultats nécessaires.

Quelques pistes permettant d’améliorer les taugheés sont ensuite esquissées. D’'une part, si les
attestations fédérales de formation professionaéhe-P) sont intéressantes, il importe cependaat qu



les jeunes au bénéfice d’'un tel papier trouventirduail a l'issue de leur formation. Tel semble
particulierement étre le cas dans les domaineodialet de la santé est-il précisé a la commission
De plus concernant les AFP, par mimétisme avecdtique scolaire vaudoise qui autorise les éleves
ayant échoué a leur certificat de la voie pré-gysiaia a obtenir le certificat de la voie générails s

le souhaitent et sous couvert de I'obtention datgaiequis dans certaines matieres, le DFJC a péopo
au Secrétariat d’Etat a la formation, a la rechereha I'innovation (SEFRI), la mise en place d'un
systeme autorisant les apprentis CFC en échec eniphtne AFP moyennant un certain nombre
d’exigences.

D’autre part, I'idée d’'une députée consistant er pointage » des résultats des apprentis en premié
année, afin d’éviter de trop nombreux échecs eddiprocessus sera également relayée aux directeurs
et directrices de la formation professionnelle. hitd de recherche pour le pilotage des systémes
pédagogiques pourrait étre approchée afin de maveerecherche sur le sujet.

Finalement, pour la commission, I'Etat se doit ddoxiser la formation professionnelle, sans entrer
dans une dichotomie avec les formations académidtes ce faire, la communication au et par le
corps enseignement, de méme qu’au travers dertatien professionnelle est primordiale.

5.VOTE DE LA COMMISSION

La commission recommande au Grand Conseil d’accéptapport du Conseil d’Etat a 'unanimité
des membres présents.

Montanaire, le 8 novembre 2014.

Le rapporteur :
(Signé) Alexandre Berthoud

Annexes:
- Evolution des taux d’échec sur quinze ans



Direction générale de
lenseignement

postebligateire Fyolution des examens de fin d'apprentissage

Division de lapprentissage

des 15 dernieres années

Rue Saint-Martin 24
1014 Lausanne
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| Tendance taux

i ; . . i Tendance i Nbr ; Tendance | Nbr i Tendance i
| 2eou3e |art. 41LFPr | Total candidats | " 1 £ |‘, e & 1 W T | i Ve '
ler examen}! kG :art 32 OFPr: T | total d'une ! candidats !"réussi" d'une] candidats ! "échoué" !Tauxd'échec] d'échecd'une
! ! 2 ! ! année ! "Réussi" ! année ! "Echoué" !d'une année! ! année
1999 . 3244 ' 400 ' 225 ' 3869 ' 0 ' 3207 ' 0 ' 662 ' 0 ' 17.11% ' 0.00%
2000 ' 3363 ' 453 ' 223 ' 4039 ' 170 ' 3425 ' 218 ' 614 ' -48 ' 15.20% ' -1.91%
T T T T T T T T T T T
2001 : 3431 3 433 253 i 4117 i 78 i 3431 6 v686 1 72 r 1666% | 146%
T 1 T T 1 1 T T
2002 ! 3315 473 1 259 4047 ! 70 1 3374 ! 57 1 673 43 ! 1663% ! -0.03%
} t t t t t t t
2003 | 3668 478 1 280 4426 1 379 i 3738 1 364 i 88 15§ 15.54% 1 -1.09%
2004 ; 3710 505 : 245 4460 ; 34 : 3656 : -82 : 804 116 : 18.03% ; 2.48%
2005 | 3657 | 590 | 313 | 4560 | 100 | 3684 | 28 | 876 | 72 | 19.21% | 1.18%
2006 I 3520 I 628 I 275 I 4423 I 137 I 3616 I 68 I 807 I 69 i18.25%i -0.96%
2007 | 3458 | 611 | 232 | 4301 | 122 | 3463 | 153 | 838 | 31 | 1948% | 124%
2008 | 3835 | 634 | 214 | 4683 | 382 | 3797 | 334 | 88 | 48 | 1892% | -0.56%
2009 | 4274 | 684 | 249 | 5207 | 524 | 4201 | 404 | 1006 | 120 | 19.32% |  0.40%
2000 | 4529 | 632 | 308 | 5469 | 262 | 4612 | 411 | 857 | -149 | 1567% | -3.65%
2001 | 4420 | 673 | 390 | 5483 | 14 | 4595 | a7 1 ss8 1 31 | 1620% | 053%
202 | a1 | sa9 I 267 1 se27 | 1aa 1 oasgz 1 a2 1 1044 1 oase | oagssy | 23e%
2013 | 4623 ! 704 ! 326 ! ses3 ! 26 ! oavon ! 113 1 es2 1 92 | oagsan | 171w
2004 0 - bbb eme b 373 b oagse b oass b aoe7 Vo115 b oazziw | os7u
Total des tendances 2157 1752 405 0.60%
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