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Art. 115 et 116 LGC L'interpellation est une demande d’explications ou de précisions adressée au
CE sur un fait du gouvernement ou de son administration. Elle porte sur une compétence propre ou
déléguée du CE et peut étre développée oralement devant le GC. Les questions gu'elle contient
sont exprimées de telle maniére que le CE puisse y répondre et sont suffisamment précises pour
qu’une réponse courte y soit apportée dans le délai légal (attention : ne pas demander un rapport,
auquel cas il s’agit d’'un postulat).

Délai de réponse dés le renvoi au CE : trois mois.

Titre de l'interpeliation

LE TRAVAIL C’EST LA SANTE. OUI, MAIS PAS TOUJOURS....

Texte déposé

Le travail a de multiples impacts positifs sur le bien-8tre et la santé de la population active. Il sécurise
’existence, est une part importante de I’identité personnelle, apporte de la reconnaissance sociale et
promeut le développement des compétences et des capacités. Mais, souvent, il génére du stress et de
41’épuiseme11t, deux phénomeénes qui sont les défis du monde contemporain du travail. 1’évolution
constante, la pression temporelle, la joignabilité permanente, les conflits avec les collégues, les
exigences professionnelles toujours plus élevées sont des contraintes génératrices de stress. ‘
La stabilité professionnelle est également source de sécurité, alors que les emplois & durée déterminée
génerent plus de stress. -
S’adapter au changement est une chose, mais subir de perpétuels - changements, sans
accompagnement, peut étre désécurisant. - :
En Suisse, le stress des personnes actives a augmenté de 30% au cours des 10 derniéres années. 1/3
des personnes exercant une activité professionnelle se sentent stressées, ce qui entraine un
épuisement émotionnel au travail et conduit au burnout, a la dépression, aux troubles du sommeil et &
des difficultés & prendre des décisions, autant d’éléments qui sont sources d’absentéisme.

Le rapport de I’OBSAN(1) sur la santé dans le canton de Vaud en 2012 décrivait que la proportion de
personnes disant subir des nuisances au travail au moins % du temps était plus élevée dans le canton

de Vaud qu’en Suisse, tendance qui s’accentuait encore par rapport & la méme évaluation faite en
2007.

Une intervention ciblée des employeurs peut avoir une influence positive sur la santé, la productivité
et 1a loyauté des personnes via une diminution des contraintes professionnelles et une augmentation
des ressources. Ces derniéres sont soit liées a la situation professionnelle (marge de manceuvre,
considération de 1’employeur, par exemple) ou a la personne elle-méme (caractére optimiste,
confiance en soi, stabilité émotionnelle, par exemple)
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Promotion santé (2) est une fondation de droit privé soutenue par les cantons et les assureurs. Elle
initie, coordonne et évalue, en vertu d’un mandat 1égal, des mesures destinées & promouvoir la santé
et & prévenir les maladies. Elle a développé un outil statistique pour évaluer le stress et se propose de
suivre & intervalles réguliers I’évolution du stress au sein de la population active. Cette étude se fait
en collaboration avec Dinstitut de psychologie au travail de Berne, linstitut d’économie de
Winterthur et de la HES des sciences appliquées de Ziirich. Elle examine les impacts du stress lié au
travail sur la santé et la productivité. Trois indicateurs ont été développés sur la base des résultats
obtenus, ’objectif étant d’obtenir une classification simple des conditions de travail et de 1’état de
santé et d’en estimer le potentiel économique.
Les données collectées en février 2014 sur 130'000 participants ont montré qu’il n’y avait pas de
différence statistique au niveau régional, ni en fonction du sexe ou du niveau de formation. Par contre
des différences existaient en fonction des tranches d’4ges, les personnes en début de carriére étant
plus stressées, et en fonction de la position dirigeante ou non, les subalternes étant plus sujets au
stress. ' ’
- Le « job stress-index » (JSI) est ’indicateur qui analyse les conditions de travail et donne des
informations sur les ressources et les contraintes au travail. L’étude a démontré que, pour
2014, % des actifs avaient un JSI bas ou moyen, signifiant qu’ils avaient autant de contraintes
que de ressources. Par contre ¥ des actifs avaient un JSI de plus de 54 (sur une échelle de 1 &
100). Ce groupe bénéficierait donc d’une diminution des contraintes et de d’une amélioration
des ressources.

- Le taux bd’épuisement sous forme de surmenage, perte d’énergie, fatigue extréme, était la
~ manifestation la plus évidente du burnout. 24% des actifs se disaient assez ou trés épuisées, ce’
qui, rapporté a ’ensemble de la Suisse, représente environ un million de personnes.

- Le potentiel d’économie, en évaluant les cofits liés au stress et en montrant les gains de
productivité possibles, a été évalué 4 5,58 milliards par an. L’amélioration des performances
compterait pour 75% de cette somme (4.25 milliards) et la diminution des absences pour 25%
(1,3 milliards)

Suite a ces constatations, les député-e-s soussigné-e-s adressent les questions suivantes au Conseil
d'Etat : "
1. De maniére générale, quelles sont les mesures que le Conseil d'Etat et les autorités
d'engagement ont prises en matiére de santé des collaboratrices-teurs?
2. Le Conseil d'Etat a-t-il déja entrepris des évaluations du type de celle de « Promotion Santé »
ou d’un autre type au sein de ses différents départements et services ?
3. Si oui, quels en sont les résultats et une comparaison peut-elle étre faite avec les chiffres
suisses 7 Une évalutation longitudinale est-elle prévue ? Quelles sont les populations les plus
touchées et les grandes tendances?

1.http://www.obsan.admin.ch/bfs/obsan/fr/index/05/publikationsdatenbank.html

2. http://promotionsante.ch/qui-sommesnous/telechargements.html
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Conclusions
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