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RAPPORT DE LA COMMISSION
chargée d’examiner I'objet suivant :

Postulat Gérard Mojon et consorts — Orientation degeunes aprés I'école: une analyse
approfondie s’impose

1. PREAMBULE

La commission s’est réunie le 16 décembre 2016440 a 16h00 a Lausanne. Outre cet objet,
durant la méme séance, elle a également exam{tié 1€0OS_193) Postulat Manuel Donzé et consorts
— Echecs en premiére année dans nos hautes émolait-on assez au niveau de l'orientation scelair
et professionnelle dans nos écoles ?

La commission était composée de Mme Sonya Butemafirmée dans son role de présidente et
rapportrice, de Mmes Martine Meldem, Amélie Chenbulosée Martin et Roxanne Meyer Keller,
ainsi que de MM. Marc Oran, Dominique-Richard BonNycolas Croci-Torti, Gérard Mojon, Guy-
Philippe Bolay, Denis Rubattel, Jean-Marc Sordéd@huel Donzé.

Participaient également, Mme Anne-Catherine Lydrefie du DFJC), ainsi que MM. Serge Loutan
(chef du Service de I'enseignement spécialisé et'ajgpui a la formation — SESAF) et Lukas

Baschung (directeur opérationnel en charge desebaétoles a la Direction générale de
I'enseignement supérieur — DGES). Mme Fanny KrugG¥a tenu les notes de séance.

2.POSITION DU POSTULANT

Le postulant reporte qu'a la fin de I'école obliges, seul un éleve sur cing choisit une formation
duale, alors qu’il y a une trentaine d’années, boene moitié des éléves se lancait dans un
apprentissage. Le postulant regrette cette situatfautant plus que ce mode de formation est
régulierement cité en exemple a I'étranger. Il s®wepla question de savoir si cette voie est
suffisamment valorisée. Il souhaite que le ConskHtat investigue les raisons derriere cette
malheureuse évolution et qu'il se positionne, notemt face a l'apparente académisation de
I'orientation post-obligatoire.

3. POSITION DU CONSEIL D’ETAT

Le Conseil d’Etat conteste la baisse de l'intée gpunes vaudois pour la formation duale ; ceélle-c
reste, au contraire, tres populaire. L'impressienddsintérét avancée par le postulant est sans dout
due a la prise en considération de l'orientatiola din de la scolarité obligatoire, alors que I'age
moyen de I'entrée en apprentissage est actuelledeeh8 ans et 3 mois.

A la sortie de I'école obligatoire, les jeunes geaidestinent a une formation duale ont de la piine
trouver une place d’apprentissage, de nombreux arapis préférant engager des personnes plus
agées, et certaines formations ne s’adressentigs’dersonnes majeuresinsi, si 'on recule de 2 &

3 ans I'adge auquel on observe le choix de formaties jeunes, le taux d’'éléves poursuivant une

! un graphique détaillant la proportion des élévepeemiére année d’apprentissage en fonction dg I%e
trouve en annexe (1).



formation professionnelle s’avere bien supérieutr ehiffres reportés par le postulant. Les données
montrent une grande stabilité dans la distribuiies éléves en premiere année de formation du
secondaire |I: 2 tiers des éléves sont en formatiofessionnelle et seul un tiers est au gynase

Les éléves optant pour le gymnase ou I'école deimubénérale a la fin de leur scolarité oblig&oir
peuvent y accéder directement, alors que ceuwxesdés par une formation duale ne commencent leur
formation professionnelle qu’un an ou deux aprefnlale leur scolarité obligatoire. L’Etat a mis en
place des dispositifs d’aide a la transition (école SEMO) afin d’offrir a ces éleves le temps
nécessaire pour, le cas échéant, « murir » outpauver une place d’apprentissage dans le métier de
leur choix.

Le Conseil d’Etat constate que le grand changemerge situe pas dans la proportion d’éleves en
formation professionnelle, mais plutdét au niveau’dge de I'obtention d’'une place d’apprentissage
ou d’entrée en école des métiers.

4. DISCUSSION GENERALE

Les commissaires prennent acte du biais mis ereée@par le Conseil d’Etat. Le postulant ressent
néanmoins une dévalorisation générale de la vaéedt une perception de la part des entreprises qu
'apprentissage n’est plus appréciée a sa justeuvalSelon lui, les passerelles entre les voies de
formation ne sont pas assez connues : beaucougntigu’'un CFC ne mene nulle part, et ceci bien
que de nombreuses personnes porteuses d'un CFC amieédé a des positions importantes. |l
souhaite, par ailleurs, savoir pourquoi les sigtists disponibles sont fausses, et se préoccupe de
I'occupation des jeunes pendant cet intervalleeetdrsortie de I'école (1B ans) et le début de
I'apprentissage (18 ans). Un autre commissairejgigte également de cette difficulté a trouver une
place d'apprentissage et se demande si de sonleftaétronat fait assez d’efforts, et quels poermnai
étre les solutions pour que les 15-16 ans ne itggésnsans solution de formation.

La Conseillere d’Etat explique que les chiffressenne sont pas faux puisqu'’ils refletent I'oridiga

des éléves lors de leur premiére année aprés d'éabligatoire. Si l'intérét est de connaitre
I'orientation effectivement suivie par les jeunesdegré secondaire I, il faut prélever l'infornmati
differemment. Le biais observé a la sortie de Iéabligatoire en faveur de la voie gymnasialedést

a I'offre limitée en places d’apprentissage oppi$& garantie d’entrer au Gymnase/Ecole de Culture
Générale si I'on remplit les conditions d’admissiba Canton de Vaud a demandé a I'Office Fédéral
des Statistiques d'inclure les données relativesl&20 ans pour en monitorer la stabilité.

Elle salue l'effort remarquable fait par le patrbfiace a I'augmentation des besoins en places
d’apprentissage découlant de I'évolution démogmdi le nombre de places d’apprentissage a
doublé, anticipant ainsi une vague démographiqudespoint d’arriver au niveau du secondaire II.
Elle se veut rassurante : a la fin de I'école @ibge, les jeunes ne restent pas sans rien fade.
filieres de transition leur permettent de difféleur entrée en apprentissage. A leur sortie d'wodeé

de transition, de nombreux jeunes ont trouvé uaeepl

Une piste pour diminuer les délais pourrait étreretdforcer la formation professionnelle en école,
avec deux bémols. Premierement, les données moguenes jeunes préférent de loin la formation
professionnelle duale a celle en école ; et, demsiBent, cette solution impliguerait une importante
construction de nouvelles infrastructures scoldirdsn ce qui concerne la valorisation de
I'apprentissage, de nombreuses actions de ontig&smn place, et les formations ES et des HES sont
de plus en plus populaires.

Un premier commissaire abonde dans le sens de lal'Giidention d’une place d’apprentissage peut
prendre du temps. Ceci est d’autant plus vrai gderimation envisagée est prisée. Il souhaiterit v
I'offre en conseillers en orientation scolaire edfpssionnelle renforcée, de méme que I'information
faite aux enseighants de I'école obligatoire, casemnants n'étant pas toujours au clair sur
I'ensemble des voies de formation post-obligatoires

? les données relatives aux années scolaires 2016 fRfurent en annexe (2).
% une formation en entreprise implique I'utilisatidiune salle de classe 1 jour par semaine, parsipo a une
formation en école qui exige des locaux scolaies tes jours de la semaine.



Un autre commissaire confirme les énormes effamtsepris par I'Etat et les milieux patronaux, en
citant, notamment la promotion faite auprés deseprises étrangéres qui ne sont pas familieres avec
notre systeme de formation duale. Il salue égalétaemise en place de la bourse d’apprentissage. |l
reconnait que de nombreux patrons préférent embaudbs apprentis plus agés, et demande
confirmation si I'entrée en apprentissage des jewsuisses alémaniques est différente de celles des
jeunes vaudois.

Un autre commissaire demande des précisions suoggamme LIFT.
Les éclaircissements suivants sont apportés :

- Si globalement, l'entrée en apprentissage estctfement plus rapide/massive en Suisse
alémaniqué les données montrent que I'age d’entrée en apipsage dépend d’une variable toute
autre que la région linguistique : le milieu urbanon-urbain (rural/alpin).

En dehors des milieux urbains, les jeunes trouphrg facilement une place d’apprentissage des la
sortie de I'école obligatoire, alors que dans lengdes villes suisses, les jeunes entreprennest plu
facilement des formations en école et visent phusent des études longues.

- Le systeme de formation duale a été mis sousotepsr les programmes cantonaux de lutte contre
la précarisation des jeunes adultes : la récupéradle personnes sans formation professionnelle
certifiee par FORJAD (18-25 ans) et FORMAD (>2549ans) a créé une augmentation transitoire du
nombre de candidats a la formation professionn€lés personnes rentrent en compétition avec les
jeunes sortant de I'école obligatoire pour les gdaate formation.

- L'orientation professionnelle ne fait pas unerpotion systématique pour une formation plutbt
gu’'une autre. Son réle est de conseiller et inforrele peut participer a la promotion de secteurs
économiques et de secteurs de formation. Le dépente et les milieux économiques ceuvrent
ensemble en faveur de la formation professionmelfgés des jeunes.

- Le programme LIFT en est & ses débuts. Il s'dginticiper la fin de I'école obligatoire en offtan
des places de stage a des éléves désintéressksppegntissage en milieu scolaire. Le but est de
faciliter le passage de I'école au monde profesgbnSa mise en ceuvre et son succes reposent
essentiellement sur la qualité des liens entr@l&et les entreprises locales.

Les commissaires reconnaissent 'ensemble destefflms entreprises et du DFJC. S’agissant des
statistiques descriptives, tous s’accordent q@ilviendrait d’avoir les chiffres pour les jeunesiaty
obtenu un contrat d’apprentissage. Une prise egidération partielle du postulat est alors envisagé
5.VOTE DE LA COMMISSION

Prise en considération partielle du postulat

La commission recommande au Grand Conseil de pespdrtiellement en considération ce postulat
par 12 voix pour et 1 contre, et de le renvoyeCaumseil d’Etat.

A savoir :

« (...) Cette analyse doit comprendre notamment :

— Les raisons de cette constante diminution du nomllergrées en apprentissage.
B ition.d L  coltaigution.

— L’adéquation de la valorisation de cette voie denftion.

- La promotion du préapprentissage est-elle adéaumtegard de sa partie pratique ?

* pour information, le Canton de Vaud est dans Igenaoe romande



- Une comparaison avec d'autres systémes de formaionSuisse ou a I'étranger et ses
conséquences sur 'employabilité.

— La position du Conseil d’Etat vis-a-vis de « I'aéatsation » de I'orientation».

Crissier, le 17.02.2017.

La rapportrice :
(Signé) Sonya BUTERA



Annexes :

1) Représentation graphique de I'age d’entrée dese¥es en formation duale (rentrée 2015-2016)
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2) Proportion des éleves en premiére année (gymnase formation professionnelle), rentrées
scolaires de 2011 a 2015
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