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RAPPORT DU CONSEIL D'ETAT AU GRAND CONSEIL
sur le postulat Philippe Martinet et consortsau nom du groupe des Vertsintitulé" pour une
politique dereléve dansle secteur desingénieurs’

Rappel du postulat

La sirene d’alarme est tirée dans un dossier d’'une vingtaine de pages d’ Economiesuisse et Swiss
engineering de septembre 2011 : la Suisse ne forme pas assez et manque d’ingénieurs. "Il en mangque
environ 16 000 ; cette pénurie se traduit par une perte de création de valeur estimée a 2 voire 3 nrd
fr. par an" (dixit). Et larevue "Affaires publiques’ (3/2011) de titrer : "Reléve et formation : deux caps
majeurs’.

A moyen et long termes, une pénurie de personnel qualifié dans les domaines MINT (mathématiques,
informatique, sciences naturelles, technique) a un impact négatif sur la capacité de création de valeur
et la compétitivité d une économie. L’ étude insiste aussi sur les risques de délocalisation, de perte de
compeétitivité, outre le risque démographique, vu que "la part des travailleurs agés de 55 ans est chez
nous nettement supérieure a la moyenne OCDE avec 22%". L’étude s'inquiete aussi du fait que,
"comme le secteur des services peut offrir des salaires plus éleveés, les autres branches économiques
ont d'autant plus de difficultés a recruter desingénieurs'. Or, étant donné la complexité croissante des
systemes, il est en outre de plus en plus rarement possible de pourvoir un poste d’'ingénieur par une
personne qui n’est pas titulaire d’une formation d’ingénieur supérieure. D’ouU un recours croissant a
desingénieurs étrangers, avec alaclé ce que d’ aucuns appellent un "pillage des cerveaux”.

Sans en faire une affaire partisane, les Verts sont particulierement sensibles a ce probleme suite a leur
dépdt d'une initiative fédérale pour réorienter |'économie vers des technologies durables. Car
comme I'indique I’ étude précitée, I'importance des ingénieurs est de double nature : contrairement a la
plupart des autres groupes professionnels, ils jouent un réle clé auss bien dans le processus
d’innovation que dans le processus de diffusion. De plus : "La corréation fortement positive entre la
capacité d’'innovation d’ une entreprise (ou d’ une économie) et la disponibilité de personnel hautement
qualifié est incontestable”. Et méme s la Suisse obtient réguliérement d’ excellents scores dans les
classements internationaux de I’innovation, de nombreux pays sont en train de combler leur retard, et
ce depuis des années. Or notre pays a un taux de nouveaux diplémés trés bas en comparaison
internationale. Ainsi, entre 1990 et 2007, le nombre d’ étudiants en ingénierie a-t-il reculé de 15%. Ceci
alors que leur role est essentiel dans plusieurs domaines cruciaux, dans une perspective de "cleantech”
observe |’ étude:

— Laproduction d’ énergie renouvel able et stockage de I’ énergie

— L’ efficacité énergétique dans les utilisations finales

— Lamohilité et les transports

— L’habitat et le cadredevie



Certes, nous avons pu admirer les magnifiques stands consacrés aux métiers techniques au Salon des
métiers de Beaulieu et le DFJC multiplie les initiatives pour faire connaitre ces professions.
Néanmoins, les statistiques demeurent inquiétantes, malgré un léger regain parmi les inscriptions en
HES, et I’on ne saurait en rester la. Nous savons par ailleurs que la SIA vaudoise est particuliérement
sensible a ces enjeux, qui concernent non seulement le Département de la formation, de la jeunesse et
de la culture, mais bien tous ceux qui générent des projets mobilisant des spécialistes, en particulier le
DSE et le DINF. Nous observons aussi par analogie que, dans le domaine de lareleve médicale, ¢’ est
bien le département "utilisateur" de personnel médical - le DSAS - qui a pris I'initiative d'un plan
stratégique pour prévenir la pénurie. Dans ce contexte, nous demandons au Conseil d Etat d’ élaborer
un plan similaire pour le domaine de I’ingénierie, en alant au-dela méme des pistes évoquées par
Economiesuisse:
1. Mieux promouvoir la compréhension et I'intérét pour le monde de la technique chez
les jeunes, via une sensibilisation de leurs enseignants
2. Améliorer la visibilité des voies de formation possibles
3. La part des fonds publics destinés a la formation technique ayant fortement reculé ces
dernieres années, garantir et renforcer le financement des disciplines techniques au
post-obligatoire, dans les Hautes écoles, voire en formation post-grades
4. Mieux informer les jeunes sur les possibilités d’accéder aux disciplines techniques a
partir d’ autres types de formation
5. Intéresser les filles a ces métiers, vu que parmi les Etats de I’OCDE, seuls les
Pays-Bas et |le Japon font moins bien que nos 16.3%, la moitié moins qu’en Finlande
ou en Corée...

Nous pensons en effet notamment a I'implication des "séniors’ dans |’encadrement des jeunes
intéressés a ces métiers, a une réflexion sur la loi sur les marchés publics, qui favorise par trop le
"moins disant”, ou a la question des tarifs qui ne reconnaissent, semble-t-il, pas assez le travail
intellectuel.

Gland, le 30 octobre 2011. (Signé) Philippe Martinet et 22 cosignataires

1INTRODUCTION

La pénurie de personnel qualifié dans les domaines MINT suscite de nombreuses interrogations de la
part des représentant-e-s politiques fédéraux/-ales et cantonaux/-ales. Pour y répondre, un rapport du
Conseil fédéral sur I’ampleur et les causes de cette pénurie a é&é publié en 2010. En plus d’un état des
lieux de la situation, il formule des mesures générales pour favoriser les filieres MINT, sans toutefois
en proposer une anayse approfondie. Ains malgré cette publication, la thématiqgue a encore
régulierement fait I’objet d'interpellations parlementaires sur les mesures de promotion effectives
mises en place en Suisse, dont certaines sont uniquement de la compétence des cantons.

Au niveau cantonal, lors de la séance du Grand Conseil du 3 mars 2009, Mme la députée Fabienne
Freymond Cantone avait déposé un postulat demandant un état des lieux des actions prévues par le
Conseil d'Etat pour faire face a la pénurie dans les domaines MINT. Intitulé "pour promouvoir la
filiere maths-sciences-techniques dans le canton de Vaud", ce postulat a été refusé par le Grand
Conseil en date du 14 juin 2011. || n’existe donc a ce jour pas d’ état des lieux, ni de stratégie globale
sur cette question dans le canton. C’'est dans ce contexte que le postulat de M. le député Philippe
Martinet et consorts - demandant le développement d'un plan stratégique dans le domaine de
I”ingénierie - intitulé "pour une politique de reléve dans le secteur des ingénieurs' a été déposeé lors de
la séance du Grand Conseil du 15 novembre 2011.

Cerapport aun triple objectif. Premierement, il présente une vision d’ ensemble de la problématique en
Suisse, et dans le canton de Vaud. La situation générale dans les pays voisins a également été



considérée. Elle a un impact sur la situation suisse, car la Suisse recrute actuellement un nombre
important d’ ingénieur-e-s al’ étranger. Des estimations et des projections de cette pénurie, leurs causes,
les actions en cours pour y remédier sont abordées. Deuxiémement, les potentiels d’ optimisation et les
intentions du Conseil d'Etat sont explicités. Enfin, ce rapport répond de maniere plus précise aux
guestionnements poses par M. e député Philippe Martinet dans le cadre de son postulat.



2DEFINITION

Comme le postulat de Philippe Martinet et consorts est axé sur les spécialistes qualifié-e-s ayant pour
une grande part suivi une formation dans une haute école, ce rapport fait référence aux domaines
d’ études des mathématiques, de I’informatique, des sciences naturelles et de latechnique (MINT) et se
base sur la classification proposée par I’ Office fédéral de la statistique (OFS). Le tableau 1 ci-apres

explicite la composition des domaines d’ é&udes MINT selon le type de haute école.

Tableau 1 : Composition des domaines d’'études MINT selon le type de haute école

Domaines d’études MINT

Hautes écoles spécialisées

Hautes écoles universitaires

Informatique

Informaticque
Informatique de zestion

Informaticque

Technigue du bois

Gestion des processus de constraction
Aménagement du territoire
Agpchitecture du paysage

Techtigue Génde électrigue Génie électrigue
Génde mécatiigque Génie mécatiigque
Techtigue automobile Dicrotechideue
Télécommunications dystémes de commanication
aystémes industriels Production + entreprise
Ilanagement de projet en mécatronigque | Seience des matérianx
Ingérierie de gestion
Ingénierie des médias
Dicrotechidgues
Technigue des bitiments

Constraction Génde civil Génie civil

Génie tural + mensuration

Apchitecture + aménagement du
testitoire

Technologie alimentaire
Technologies du vivard
Denologie

Géomatique
Aychitecture

Chimie et scienices de lavie | Chimie Chimie
Biotechnologie Grénie Climicue

Biologie
Srietice alimentaire
Pharmacie

Autres MINT

Gestion de la nature
& gronothie
Foresterie

dreietices de la terre

& groniothie

Srietices forestiéres
Géographie

Dlathématicues

A stronotde

Plorsique

acl exactes pluridisc fautres
Aol naturelles pluridisc fautres

el exactes + naturelles
pluridisc.fautres

soutce : OF3 (201531




3DIPLOME-E-SMINT EN SUISSE ET SUR LE TERRITOIRE VAUDOIS

Ce rapport porte principalement sur la situation de pénurie du personnel MINT titulaire dun
dipléme de degré tertiaire délivré par une haute école universitaire, une haute école spécialisée ou
encore obtenu suite a une formation professionnelle supérieure. Pour apprécier la pénurie et |I'impact
des mesures prises ou a prendre pour y faire face, un état des lieux préalable est nécessaire.

3.1 FORMATION DANSLESDOMAINESMINT

3.1.1 Etat de la situation en Suisse

En 2010, le Conseil fédéra a fait le point de la situation dans les domaines MINT pour la Suisse
(Conseil fédéral 2010). 1l rappelle que plus de 90% des jeunes poursuivent une formation au degré
secondaire |1 apres la scolarité obligatoire.

Environ deux tiers des jeunes optent pour une formation professionnelle. "Entre 1995 et 2006, le
nombre de personnes qui ont entrepris une formation professionnelle initiale dans un domaine MINT
est passé de pres de 24'000 a 27'300 (+ 14%). Sur I'ensemble des certificats de formation
professionnelleinitiale, 38% ont été obtenus dans un domaine MINT" (Conseil fédéral 2010, p. 9).

En constante augmentation depuis son introduction en 1994, 10900 certificats de maturité
professionnelle ont été délivrés en 2008. Parmi ces 10'900 certificats, 31% concernaient la filiére
technique et 2% les sciences naturelles. Depuis 1998, environ 50% des titulaires ont ensuite poursuivi
leurs études dans une haute école spécialisée, fréeguemment dans une filiere en sciences naturelles ou
technique.

Quant alamaturité gymnasiale, quelque 18'000 personnes ont obtenu leur certificat en Suisse en 2008,
parmi lesquelles 89% ont débuté des études dans une haute école. Sur I’ensemble des certificats
délivrés, seuls 10% relevaient de I’option physique et application des mathématiques et 16% de
I’ option biologie et chimie.

En ce qui concerne la formation professionnelle supérieure, le nombre de dipldmesbrevets
fédéraux/diplémes d’ écoles supérieures/diplédmes non réglementés par la Confédération délivrés a
augmenté de quelque 24% entre 1998 et 2008. |l a par contre baissé de 12% dans les domaines MINT
pour cette méme période. D’ apres le Conseil fédéral, ce recul est explicable par la création des hautes
écoles spécialisées dés 1997, ce qui a engendré un déplacement du choix de formation par les
étudiant-e-s.

Toutes hautes écoles confondues, environ 8100 personnes ont obtenu un
diplome (bachelor/dipldbme HES ou diplébme/licence/master/doctorat dans une haute école
universitaire) relevant d’un domaine MINT en 2008. Le nombre de diplémes MINT a augmenté de
presgue 30% entre 1998 et 2008 pour I’ ensemble du domaine des hautes écoles, croissance qui doit
étre relativisée du fait de I’ augmentation importante du nombre d’ étudiant-e-s en Suisse pendant cette
période. A titre illustratif, en 2008, dans les hautes écoles universitaires uniguement, ce sont les
sciences humaines et sociales qui ont le plus profité de la hausse générale du nombre d’ étudiant-e-s
(+ 62% de diplémes depuis 1998, contre + 11% dans les domaines MINT) (Conseil fédéral 2010,
p. 14). Il convient également de relever qu'il existe des différences importantes a I'intérieur des
domaines MINT. Si le nombre de diplomé-e-s a augmenté en microtechnique et en systemes de
communication, il a baissé en génie civil.

Le rapport du Conseil fédéral rend également attentif au fait qu’ aussi bien au degré secondaire |1 qu’au
degré tertiaire, la part totale des femmes dans les filieres de formation MINT est basse, voire
méme tres basse dans certains domaines. De grandes disparités existent selon les disciplines. Au
niveau tertiaire par exemple, si la proportion des femmes est éevée en biologie ou en pharmacie, elle
est par contre tres faible en informatique ou en technique.
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Les principaux constats du rapport du Conseil fédéral se basent pour I’ essentiel sur des données datant
de 2008. Une actualisation de chiffres clés pour 2012/2013 montre que les tendances général es décrites
précédemment subsistent.

Parmi les 13536 maturités professionnelles délivriées en 2012 (contre 10'900 en 2008),
3707 relevaient de I’ orientation technique (contre 3'322 en 2008) et 175 (contre 181 en 2008) de
I’ orientation sciences naturelles. Si le nombre de femmes diplémées a augmenté dans I’ orientation
technique entre 2008 et 2012 — passant de 405 a 449 —, il a par contre recul€ dans I’ orientation sciences
naturelles, passant de 77 a 49 dipl6meées pendant cette méme période (OFS 2013/a et OFS 2009/c).

Le nombre  de  certificals de  maturité  gymnasiade @ est rest¢  similaire
entre 2008 et 2012 (quelque 18000 certificats délivrés). Si la part de |'option physique et
mathématique est restée stable (environ 10%), celle de I’option biologie et chimie est passee de
quelque 17% en 2008 a 19% en 2012 (OFS 2013/a et OFS 2009/c).

En ce qui concerne la formation professionnelle supérieure, le nombre de dipldmes des écoles
supérieures, diplébmes fédéraux, brevets fédéraux et examens finaux des formations professionnelles
supérieures non réglementées au niveau fédéral sélevaient a 25236 en 2012, dont 42% de femmes. Sur
cetotal, environ 1/4 des diplémes ont été délivrés dans les domaines MINT, dont seuls quelque 6% ont
été obtenus par des femmes (calculs DGES sur la base de données de I'OFS).

Pour les hautes écoles, une augmentation est également observée. En 2012, quelque 9'100 personnes,
contre 8100 en 2008 (Conseil fédéral 2010), ont obtenu un dipléme (bachelor/dipldme HES ou
diplédme/licence/master/doctorat dans une haute école universitaire) relevant d’un domaine MINT.
Alors que I’augmentation du nombre total de diplomes délivrés par les hautes écoles est de 19%
environ pour cette période, elle est de quelque 12% seulement au sein des domaines MINT (calculs
DGES sur la base de données OFS 2013 sur les titres délivrés par les HES et les HEU).

Enfin ce qui concerne le nombre total d étudiant-e-s des hautes écoles dans un domaine d’ éudes
MINT, en 2012, pres de 62'000 étudiant-e-s (y compris les éudiant-e-s en médecine et pharmacie
pluridisciplinaire) suivaient une filiere MINT dans les hautes écoles en Suisse. En 2008, leur nombre
S élevait a48'355 et en 2005 445281 (OFS 2013/e).

Il est arelever que la proportion des femmes parmi les étudiant-e-s des hautes écoles universitaires et
des hautes écoles spécialisées dans les domaines MINT (aux niveaux bachelor, master, licence,
dipléme et doctorat) n'a que légerement augmenté durant les 10 dernieres années, passant de 24%
en 2002 a 30% en 2012 (OFS 2013/d). La part totale des dipldmées dans les filieres prédisposant a une
future activité dans un domaine MINT reste donc faible, méme si une tendance a une augmentation est
observée ces dernieres années.

Les prévisions 2013-2022 de I’ Office fédéral de la statistique, indiquent |a poursuite de cette tendance
a la hausse du nombre d étudiant-e-s dans les hautes écoles en Suisse (tous domaines d’études
confondus). Pour 2022, I’ office prévoit de surcroit une hausse du nombre d’ étudiant-e-s (niveaux
dipléme, bachelor ou master) supérieure a la moyenne dans les domaines MINT (calculs DGES sur la
base de données OFS 2013/f, p. 57).

3.1.2 Etat de la situation dans |e canton de Vaud

Les informations présentées ci-aprés pour le canton de Vaud permettent d’ apprécier la situation
vaudoise en regard de la situation suisse et de constater que le canton est caractérisé par une tendance
similaire a ce qui a é&té observeé au niveau national. En effet, une augmentation totale des étudiant-e-s et
des diplémé-e-s dans les domaines MINT — a I’exception du secondaire Il — ainsi qu’'une sous
représentation des femmes dans certaines filieres MINT, sont également identifiées.

En ce qui concerne la formation professionnelle initiale, en 2012, sur 18766 apprentis (certificat



fédéral de capacité, attestation de formation professionnelle, y compris formation accélérée et
maturités intégrée), 40% (n = 7'417) I’ &aient dans les domaines du bétiment, de la construction, de
I"industrie et de la mécanique. La proportion de femmes dans ces domaines atteignait alors a peine 8%
(DFJC et SCRIS 2013).

Le nombre de maturités professionnelles délivrées en lien avec les filiéres MINT, a légerement reculé
entre 2008 et 2012, passant de 247 a 221. En proportion de I’ ensemble des maturités professionnelles
décernées, le recul a été important pendant cette méme période. Si les certificats délivrés par le canton
de Vaud représentaient quelque 38% pour la filiére technique et 2% pour la filiere sciences naturelles
en 2008, leur part est de respectivement 20% et 1% d apres les derniéres données disponibles
(tableau 2). Pour 2012, la proportion de femmes ayant obtenu une maturité professionnelle dans un
domaine MINT s éléeve alors a 22% pour I’ orientation technique et 33 % pour |’ orientation sciences
naturelles, bien gu’elles soient au total plus nombreuses que les hommes a effectuer une maturité
professionnelle.

Tableau 2 : Certificats de maturités professionnelles 2008-2012 (canton de Vaud)

Filiere
2008 2012
Nombre FPourcentage | Nombre | Hommes Femmes Pourcentage
total de femmes total de femmes
Technique 234 15%, 209 lad ] R
Ariences naturelles 13 15% 12 & 4 33 0
Total des filiéres B12 0%, 1020 474 346 54 %

dource : OF3 (2015371 ot OFS (200% 1) — Prézentation : DGES et BEFH

Entre 2008 et 2012, le tableau 3 permet de montrer une tendance a la hausse du nombre de maturités
gymnasiales délivrées dans I’ option biologie et chimie. Pour |’option physique et application des
mathématiques, la tendance inverse est observée. Sur I'ensemble des titres, la part des maturités
délivrées dans le canton de Vaud axées sur des domaines MINT est passée de quelque 38% a 39%
entre 2008 et 2012. Autre constat, les femmes sont sous représentées dans ces options.

Tableau 3 : Matunités gymnasiales déhivrées par les gvimnases cantonaux selon l'option
choisie, Vaud

Opﬁnn _
2008 2012
Biologie et chimie 4a9 525
Fheyrsigque et application des [262 275
math.
Totalenlienavec MINT 731 yort 42 9% defernmes (300, dont 44 % de femmes
Total des options 1'945, dont 58 % de femmes |2'057, dont 58 % de femmes

Source : OF3 (2013/4) et OF3 (200%Fa) — Présentation : DGES et BEFH
Pour la formation professionnelle supérieure, le nombre d’ éudiant-e-s dans des domaines MINT était
d'environ 700 en 2008, ce qui représente quelque 20% du total des étudiant-e-s recensé-e-s pour cette
année. En 2012, environ 1'000 étudiant-e-s I'étaient dans des domaines MINT, ce qui ne représente que
guelque 15% du total des étudiant-e-s recensé-e-s pour cette année. En 2012, la part des femmes dans
un domaine MINT était de 11% environ (calculs DGES sur la base de données SCRIS 2013). Quant au
nombre de dipldmé-e-s MINT domicilié-e-s dans le canton de Vaud, il représente, en 2012,
guelque 24% du nombre total de diplémes délivrés aux diplémé-e-s domicilié-e-s dans le canton de
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Vaud (calculs DGES sur la base de données de I'OFS).



Dans le canton de Vaud, plusieurs hautes écoles universitaires et spécialisees dispensent une formation
de degré tertiaire dans des domaines MINT. L’ Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) joue
un réle important de formateur de spécialistes MINT. En 2008, elle a décerné 938 titres
(dipldmes/master/doctorat) et 1'018 titres en 2012, dont 25% a des femmes (EPFL 2013). L’'EPFL
comptait 6'746 étudiant-e-s en 2008 et 9'306 en 2012 (dipldme/bachel or/master/doctorat). En 2012,
environ 40% des étudiant-e-s de niveau bachelor/master et 76% des doctorant-e-s sont des
étrangerg/-éres non résident-e-s en Suisse. L’ augmentation du nombre d’ étudiant-e-s concerne toutes
les facultés pendant cette période. En 2012, I'EPFL compte 27% de femmes parmi ses étudiant-e-s.
Leur part varie selon les facultés. Si elle atteint quelque 49% en sciences de la vie et 36% dans la
faculté environnement naturel, architectural et construit, elle se situe autour de la barre des 15% pour
les sciences et techniques de |’ ingénieur tout comme en informatique et communications (tableau 4).



Tableau 4 : Etudiant-e-s de 'EPFL par faculté (2008-2012) et par genre (2012)

Sciences de hase 1'400 1'877 20 0
Flirsigque 632 776

Chasmie et génie clumigue 449 aiie
[ulathématiques 619 152

Hciences et techniques de 1'ingénieur 1'7T80 2475 16 %@
[licrotechidoae 5o 731

Fénie mécanigue (47 5 753

Génie électrigque et électronigue 471 55 5

oience et génie des matériaux 244 £l

Informatique et communications 025 1'284 13 %o
[nformaticgue 532 =217

rstémes de comumurication B73 a0

[Environne ment naturel, architectural et 1'794 2'458 26 00
consiruit

L& rehite cture B55 17227

Fénie civil e 1 747

Soience et ingénderie de lenvironnemernt i e 4

Sciences de 1a vie 603 HEs 140 O
Collége du management de la technologie 244 287 26 %o
II'u'Ianagement de la technologie 244 203

[rizétierie financiére =

Gestion de 1'émergie et construction durahle | ... A0 30 %o
Total 5746 0'306 27 O

Source : EPFL (2013) et SCRIS (2017)
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La Haute école d’ Ingénierie et de Gestion du canton de Vaud (HEIG-V D) occupe également une place
prépondérante dans le paysage vaudois. En ingénierie, elle propose huit cursus aboutissant & un
dipldme de bachelor. En 2008 et 2012, la HEIG-VD a délivré respectivement 300 et 258 titres en
ingénierie. Pendant cette période, le nombre d’ étudiant-e-s a été stable dans les filieres de I’ingénierie.
Peu de femmes étudient dans cette haute école (10% du total des étudiant-e-s) (tableau 5, qui
comprend les deux modes d’ enseignement, soit la formation a plein temps et la formation en emploi).
En 2012, quelque 13% des étudiant-e-s sont originaires de I’ éranger. En plus de ces huit cursus de
niveau bachelor, la HEIG-VD propose également deux cursus de Master, soit le Master of Science
HES-SO en Ingénierie de territoire (MIT) et le Master of Science HES-SO in Engineering ainsi que
des formations continues, al’instar du Master of Advanced Studies en ingénierie de la mobilité.

Tableau 5 : Etudiant-e-s de la HEIG-VD par filiere et genre (2008-2012)

2008 2012

Section Etudiant-s-s dont | Etudiant-e-=s donit.
_ ' femmes femmes
Fénie électrigue 165 % 175 f %o

(7 éomaticuie 133 20% 146 19 %
Informaticque 288 6% 201 2 %o
Ingénderie de gestion a3 13% T 17 %%
Ingérderie des médias 113 19% 114 19 %%
Microtechiigues 93 4% 119 3%
aystémes industriels 117 % 175 T %
Teélécommmnications ad Q% a0 2%

Total 1'082 10 %o 1'095 10 %o

aource : HES-530 (2013
Aultre actrice centrale dans le canton, I’ Université de Lausanne (UNIL) n’offre que peu de formations
dans les domaines MINT. En effet, al’ exception de la biologie et de la Faculté des géosciences et de
I’ environnement, les sciences ont été centralisees al’ EPFL en 2003. En outre, seule la premiére année
du bachelor en pharmacie peut étre suivieal’ UNIL, et ce depuis 2004.

En 2008, 124 titres ont été délivrés en biologie par I’'UNIL (master/doctorat) et 146 en 2012. Une
augmentation du nombre d' étudiant-e-s en biologie a également eu lieu pendant cette période (n
= 775 en 2008 et n = 1'041 en 2012 pour les filiéres bachelor/master et doctorat). La part des
étudiantes est passée de 52 a 57%. Quant a la Faculté des géosciences et de I’ environnement, elle a
décerné respectivement 65 et 69 titres en 2008 et 2012 (master/doctorat). La aussi, une progression du
nombre d’ éudiant-e-s a eu lieu entre 2008 et 2012 et la part des femmes est passee de 37 a 42%.
Quant a la formation de 1° année en pharmacie, elle  comptabilisait
respectivement 30 a 51 étudiant-e-s, dont quelque 65% de femmes (UNIL 2013).

Enfin, la Haute école de Changins (EIC) propose un bachelor dans la filiére oenologie. En 2008,
72 étudiant-e-s (bachelor/dipldme) et, en 2012, 88 étudiant-e-s suivent cette filiere. En 2008 et
en 2012, 17 grades ont été décernés (source : HES-SO). A titre d'information, il convient de préciser
gue I'EIC participe a I’enseignement de la filiere agronomie gérée par la Haute école du paysage,
d ingénierie et d architecture de Geneve. Dans le cadre d'un Master en Life Sciences, une orientation
"viticulture et cenologie" dispensée par |’ EIC aen outre été intégrée.

Si une augmentation des étudiant-e-s et des diplémé-e-s dans des domaines MINT a eu lieu
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entre 2008 et 2012 dans le canton de Vaud, il convient de mettre ces résultats en relation avec le
nombre total d éudiant-e-s sur le territoire vaudois. Au niveau des hautes écoles sur sol vaudois, la
part des étudiant-e-s dans les domaines MINT est passee de 38% a 43% environ,
entre 2008 et 2012 (calculs DGES sur la base de données OFS 2013 et SCRIS 2013). Cette
augmentation supérieure a la moyenne est principalement explicable par la présence de I'EPFL a
Lausanne qui a connu une forte croissance ces derniéres années. Mais comme une part importante des
nouveaux/-elles étudiant-e-s de I’'EPFL provient de I’ étranger, cette augmentation n’est probablement
pas liée a un changement de mentalité sur le territoire vaudois et suisse. L’ option biologie et chimie
(maturité cantonale), la Faculté des géosciences et de I'environnement, tout comme la filiere en
biologie de I’UNIL, ont également connu une augmentation du nombre d’ étudiant-e-s, mais moins
marquée que celle de I'EPFL. En ce qui concerne la maturité professionnelle, les orientations MINT
perdent par contre en importance par rapport aux autres orientations. 1l n'y a pas eu non plus de
progression du nombre d’ éudiant-e-s bachelor en ingénierie de la HEIG-VD ainsi qu’en oenologie de
la EIC entre 2008 et 2012. Leur nombre annuel est resté stable. Enfin, les femmes restent encore
largement minoritaires dans les domaines MINT.

3.1.3 La Suisse en comparaison internationale

En comparaison internationale, en ce qui concerne la part des étudiant-e-s débutant-e-s au degré
tertiaire dans les domaines MINT, la Suisse occupe le milieu du classement en 2010/2011, avec une
part de 25%. Par contre, la proportion de femmes, soit 11%, qui ont débuté des études dans les
domaines MINT, est plus basse que la moyenne des pays de I’ Organisation de coopération et de
développement économique (OCDE) laguelle atteint les 14%.

Graphique 1 : Part des étudiant-e-s débutant-e-s an degré tertiaire dans les domaines

MINT selon le sexe, 2010/11
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32TITULAIRESDE DIPLOMESMINT SUR LE MARCHE DU TRAVAIL

3.2.1 Etat de la situation en Suisse et dans le canton de Vaud

Sur la base de donneées récoltées en 2009, I’ Office fédéra de la statistique (OFS) a publié un rapport
analysant la situation des titulaires d'un dipléme MINT sur le marché du travail en Suisse, un an et
cing ans apres |’obtention du dipléme (OFS 2013/b). En comparaison avec les diplomé-e-s d’'une
discipline non MINT, les résultats montrent que le taux de chémage des titulaires d’ un dipléme MINT
un an apres I’ obtention du dipldme est plus bas, et que leur activité professionnelle correspond plus
souvent a leur niveau de formation. En général, les titulaires travaillent dans le secteur prive, sont
occupé-e-s aplein temps et la probabilité est plus grande d’ occuper une fonction dirigeante. Par contre,
le salaire des diplomé-e-s MINT est un peu moins élevé, méme s |’ écart salarial a eu tendance a
diminuer ces dernieres années.

Selon les domaines MINT, on observe des différences entre les diplomé-e-s. Si le taux de chdmage, un
an apres I’ obtention du dipldme, est de moins de 2,5% chez les diplémé-e-s en informatique, il atteint
guelque 5% dans les domaines chimie et sciences de la vie. En informatique, en technique et en
construction, les titulaires sont en majorité actifs/-ves dans le secteur prive, au bénéfice d' un contrat a
durée indéterminée et occupé-e-s a plein temps, alors qu’en chimie et sciences de la vie et "autres
MINT", les titulaires sont plus souvent actifs/-ves dans le secteur public, au bénéfice d’un contrat a
durée déterminée et occupent un emploi a temps partiel (OFS 2013/b, p. 6). Les salaires ne sont pas
non plus les mémes selon les domaines. Ils seront plus élevés en informatique et en technique qu’en
construction, en chimie et sciences de lavie ains que dans le domaine "autres MINT".

Enfin, la situation économique des femmes est moins bonne que celle des hommes et, de ce fait, le
marché de I’emploi MINT n’est pas spécifiqguement attractif pour les femmes. Elles ont en effet un
taux de chémage supérieur, respectivement 4,9% un an apres |’ obtention de leur dipléme (3,7% chez
les hommes) et 3% cing ans apres (1,2% chez les hommes). De plus, les femmes titulaires d’ un
dipléme MINT ont plus tendance que les hommes a travailler a temps partiel. Cing ans apres
I’ obtention du dipldme, 60,5% des femmes travaillent a temps plein par rapport a 84,6% des hommes.

Quant au type de contrat obtenu, selon les chiffres 2009, les femmes sont 39,5% a occuper un emploi a
durée déterminée un an apres | obtention de leur dipléme et 22,5% cing ans apres, en comparaison
a 25% et respectivement 13,1% des hommes. Par ailleurs, alors que la mgjorité des hommes exercent
une fonction dirigeante cing ans apres I’ obtention de leur dipldme, les femmes sont une minorité dans
la méme situation. La part des hommes employés avec fonction dirigeante s éleve en effet a 48,9% et
ils sont 3,6% a étre indépendants, alors que la part des femmes occupant ces statuts se monte
respectivement a 38,2% et 3,2%. Finalement, les femmes gagnent en moyenne moins que leurs
collegues masculins. L’écart salarial s élevant a 3,4% pour un poste d employé-e sans fonction
dirigeante et a 1,9% pour un poste d’ employé-e avec fonction dirigeante.

De maniéere générale, les résultats montrent que la satisfaction des dipldmé-e-s MINT est bonne un an
aprés I’ obtention du dipléme. La situation sur le marché du travail correspond a leurs attentes. Les
principales critiques concernent les possibilités de perfectionnement, de formation continue et de
promotion professionnelles ou encore les salaires.

L'OFS sest également intéressé au bilan migratoire international pour la Suisse des personnes
dipldmeées des hautes écoles. Ce dernier est positif. En effet, le nombre de diplédmé-e-s, ayant obtenu
un certificat d’accés a I’ enseignement supérieur en Suisse, parti-e-s a I’ étranger, est plus bas que le
nombre de spécialistes, ayant obtenu un certificat d’ accés a I’ enseignement supérieur a |’ étranger, qui
se sont installé-e-s en Suisse aprés la fin des études. Une étude antérieure a celle de I’ OFS a constaté
gue déja depuis le début des années 2000, la construction, I’informatique et la technique en particulier
connaissent une forte immigration en spécialistes étrangers/-éres (Conseil fédéral 2010, p. 23).
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Il N’ existe pas de données publiées spécifiques a la situation dans e canton de Vaud, a une exception
prés. En Suisse romande, c'est le canton qui attire le plus de diplémé-es. Ceci sexplique
principalement par sa structure économique qui crée un fort besoin en spécialistes MINT. Ainsi, les
autres cantons romands voient une part plus ou moins importante de leurs dipldmé-e-s exercer une
activité professionnelle sur territoire vaudois (entre 7,4 et 19,1%).

3.2.2 La Suisse en comparaison internationale

Une étude de 2008 a montré une corrélation positive entre le pourcentage dingénieur-e-s et
d’ informaticien-ne-s diplébmé-e-s et le pourcentage de femmes nouvellement formées dans ces
professions. En Finlande et en Corée du Sud par exemple, selon les chiffres de I’année 2005, les
femmes représentaient plus du tiers des dipldmé-e-s (34-35%), alors qu’ en Suisse, elles représentaient
moins d’ un cinquiéme (16,5%) (Gehrig 2008, pp. 19-20).

Par ailleurs, il est possible de supposer qu'un certain nombre de femmes diplémées dans ces
professions ne seront pas actives sur le marché du travail ou alors a un taux d’ activité inférieur a celui
des hommes. C’est pourquoi, en 2009, |es femmes représentent seulement le 9,5% de toutes et tous les
ingénieur-e-s inséré-e-s sur le marché du travail. Ceci place la Suisse en queue de peloton des pays
européens en matiére de mixité au niveau de la profession d’ingénieur-e (graphique 2).

Graphique 2 : Pourcentage de fernmes mgémeur-e-s sur le total des mgénieur-e-s actifs/-

ves (2009)

L™ ] F0E&
BO" 1206
HR* | 2B

LT | 27.5

oy ] 2.1

SE ] 255

AC ] 25.4

= ] 24.2
PL 204G

PT ] 0%
R 0.3
c:s " o0 4
M ] 19.7
IT ] 16,5
BE ] 131
ML ] 187
HLI ] i8.6
=T ] 182
FR ] 16.9
ES ] 6.9
Averag e ] 6.6
[ ] 157
E ] 150
IE ] 14.8
Fi ] 14.5
AT EEE
GH jo.5
LK ] &5

W] a n 2 16 20 24 i = -]

*fiahilité des domnées réduites en raison du petit échantillon
Source  Eurostat (2009 — Présentation : Association des ingénieurs allemands (VDI 20107

14



Un autre éément est pertinent pour mieux appréhender le contexte et les enjeux suisses en ce qui
concerne les spéecialistes MINT. Il sagit de la structure d' &ge de ces spécialistes (graphique 3). En
comparaison avec celle de la majorité des pays européens, la Suisse comptait plus d’'ingénieur-e-s
agé-e-sde 55 ans et plus, en 2007. Ceci implique gu’ elle doit s attendre a un nombre plus important de
départs a la retraite ces prochaines années et, de ce fait, prévoir plus de "remplacant-e-s’, soit
d’ingénieur-e-s a disposition sur le marché du travail pour remplacer celles et ceux qui quitteront leur
activité.

Graphique 3 : Sttucture d’'age des ingénieur-e-s en activité (2007)
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4 PENURIE DANSLESDOMAINESMINT ET RISQUES POUR L’ECONOMIE

Si le chapitre précédent renseigne sur "l'offre” des diplémé-e-s dans des domaines MINT et sur leur
situation sur le marché du travail, ce chapitre met I’ accent sur la demande dans ces domaines.
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41ETAT DE LA PENURIE

Depuis plusieurs années, la Suisse est confrontée a une pénurie de personnel qualifié dans le domaine
MINT. Pour mieux apprécier son ampleur, trois études ont été mandatées par la Confédération, dont
les résultats ont été publiés en 2010 et en 2014 (Gehrig et a. 2010, B, S, S. 2010, B, S, S. 2014).
Pour 173'000 spécialistes MINT actifs/-ves sur le marché de I’emploi, 16'000 places vacantes MINT
ont été identifiées pour seulement 2'000 spécialistes MINT demandeurs/-euses d emploi. Par
extrapolation, une pénurie de 14'000 personnes qualifiées dans les domaines MINT a été calculée en
mars 2009 (tableau 6).

Tableau & : Caleul de la pénurie de spécialistes MINT en mars 2009

Domaine MINT

1 Informatigque S'aEa
Domaine MINT informafigue BN
2 Génie électrigue 1'05 %
3 GGénie meécatiigue 930
4 Microtechrugue a6
S lngénierie de gestion 1585
B Autres domaines de Iingérierie 1257
Domaine MINT fechrigue 348
T Génde civil 2'870
& Plamification et mesures 308
B Architecture a4
Domaine MINT consfrucfion £1072
10 Climie et mgénierie des procédes B4
11 Biotechniologie et sciences de la wie 374
12 Techniologie pharmaceutigque et médicale 330
Domaine MINT chimie ef sciences de la vie 995
13 Géographie -15
14 Heiences exactes 191
15 Autres MINT 691
Domaine MINT aufres 582
MINT Total 14'088

Source | Gehtiz et al. (20107
Les résultats présentés dans le tableau 6 montrent que la situation varie d'un domaine a |’ autre. Les
domaines de I'informatique, du génie civil, du génie éectrique ou encore d autres domaines de
I”ingénierie technique, étaient particuliérement touchés en 2009. D’ autres indicateurs de cette pénurie
ont également été identifiés, comme le taux de chdmage bas des spécialistes MINT ou encore I’ afflux
supérieur ala moyenne de spécialistes étrangers/-eres dans les professions MINT, et ceci dans tous les
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domaines (Conseil fédéral 2010, p. 23 basé sur B, S, S. 2010). Une réactualisation et un affinement du
systéme d’indicateurs mis sur pied en 2009 pour identifier les domaines ou existe une pénurie de
main-d’ oauvre, a éé publié en 2014. Les résultats, basés sur des données de I'OFS datant
de 2010/2011, confirment que la pénurie reste une réalité pour les métiers techniques, de I’ingénierie et
deI’informatique notamment (B, S, S. 2014).

La situation nationale est également pertinente dans le contexte vaudois. Méme si, d apres des
informations datant du premier trimestre 2008, le canton de Vaud ne manquait pas d’ingénieur-e-s, la
forte migration internationale et intercantonale montre qu’ on ne peut pas réellement circonscrire le
marché MINT au territoire national (Gardiol et Gehrig 2010), et a plus forte raison au territoire
cantonal. Pour rappel, ¢’ est le canton de Vaud qui a le plus bénéficié de la migration des diplémé-e-s
romand-e-s sur son territoire pour y exercer une activité professionnelle (OFS 2013/b). En effet, le
canton rassemble un grand nombre d’ entreprises qui ont un fort besoin en personnel qualifié MINT. En
confirmation a ces propos, en 2007 déga, une enquéte axée sur la Suisse romande identifiait une
pénurie de main-d’ ceuvre qualifiée dans I'industrie technique (Barbier 2007). Cette enquéte avait été
soutenue par le Service de I'emploi du canton de Vaud et par la Fondation pour la formation et le
perfectionnement professionnels des métiers machines, électronique et métallurgie (MEM).

4.2 CAUSESDE LA PENURIE ET EVOLUTION FUTURE

D’ apres le Conseil fédéral, I’ évolution de ces dernieres années montre gque la pénurie a non seulement
des causes conjoncturelles, mais également des causes structurelles. Le manque de personnel qualifié
MINT a été sensiblement réduit dans le contexte de fort ralentissement économique fin 2008. La
récession a plus durement frappé certains secteurs, comme l'industrie. D’autres, tels que la
construction, I’ont moins été. Malgré cela, la pénurie en Suisse n’a pas été résorbée en 2009. "l reste
néanmoins difficile d’ estimer quelle part de pénurie est due a des causes structurelles et quelle part aux
effets de la conjoncture, compte tenu des fluctuations relativement importantes de cette derniéere"
(Consell fédéral 2010, p. 25).

Indépendamment de la conjoncture et de la hausse des étudiant-e-s projetée (voir chapitre 3), des
pronostics sur |’évolution future laissent présager une situation de manque. Plusieurs facteurs
indiquent une probable recrudescence de la demande ces prochaines années. |l faut s attendre a une
augmentation de la demande de main-d’ ceuvre qualifiée pour trouver des solutions permettant de faire
face alararéfaction des ressources naturelles et aux préoccupations énergétiques et environnementales
gui en découlent. Ces nouveaux défis impliguent une demande accrue de prestations innovantes,
souvent dans les domaines MINT. A titre d’exemple, dans le domaine de I’ énergie, la formation, la
recherche et I'innovation sont sollicitées pour garantir un approvisionnement durable. A cet effet, la
création de sept centres de compétence, de 30 équipes de recherche nouvelles dans les hautes écoles, et
de 40 postes de professeur-es boursiers/-éres est prévue pour les années 2013 a 2016 - la mise au
concours a été lancée en mai 2013 - sans compter deux nouveaux programmes nationaux de recherche
lancés par le Fonds national suisse : PNR 70 Virage énergétique et PNR 71 Moyens d'influer sur la
consommation d'énergie finale (CTI 2013 et Conseil fédéral 2012).

De plus, d’autres options s offrent aujourd hui a ces spécialistes. Ainsi, au cours de leur carriere,
certain-e-s migrent dans les domaines de la bangue, de I'immobilier ou encore des assurances, ce qui
accentue le risque de pénurie. 1l est en effet rarement possible de pourvoir un poste d’ingénieur-e par
une personne qui N'a pas de formation supérieure en la matiéere, la perméabilité de la main-d’ ceuvre
étant faible (Swiss Engineering et economiesuisse 2011 et Gardiol et Gehrig 2010).

Enfin, le faible pourcentage de femmes qui se forment dans les domaines MINT, a également des
causes structurelles qui s'enracinent dans la sociaisation différenciée des filles et des gargons,
emprunte de stéréotypes de genre, qui se développent non seulement au sein de la famille et de
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I’ entourage proche, mais qui se renforcent aussi par les agents périphériques de socialisation (publicite,
littérature, ...) a I’école, des le plus jeune &ge et tout au long de la scolarité. Les résultats publiés
récemment dans le cadre du Programme national de recherche PNR 60, démontrent que la ségrégation
de genre est nettement plus marquée en Suisse que dans le reste de I’ Europe et qu’elle ne va pas se
résoudre sans la mise en place de politiques intégrées et ciblées (Maihofer et al. 2013).

Cela sexplique entre autres par la précocité du choix professonnel en Suisse, du fait que,
contrairement a d autres pays, la majorité des jeunes Suisses choisissent leur voie professionnelle
a 15 ans, age ou leur identité est encore en construction et ou filles et garcons s orientent d’ apres les
stéréotypes (Maihofer et a. 2013). En outre, le systéme de formation en Suisse lie lafiliére choisieala
profession exercée plus tard, et ne facilite pas toujours les changements d’ orientation. Finalement, les
femmes anticipent plus souvent la conciliation entre vie professionnelle et vie familiale, en choisissant
une profession pouvant étre facilement exercée a temps partiel, ce qui est moins le cas pour les
professions majoritairement pratiquées par les hommes, comme les domaines MINT (Maihofer et
al. 2013).

Sachant que le recrutement de personnel qualifié al’ étranger n’est pas une option durable, ce sont les
femmes qui constituent la plus grande réserve potentielle d’'ingénieur-e-s pour pallier a la pénurie. Si
aujourd hui le marché du travail dans les domaines MINT bénéficie de compétences de personnel
qualifié éranger (OFS 2013/b), il faut savoir que les pays limitrophes, tels que I’ Allemagne, sont aussi
confrontés a cette pénurie (Swiss Engineering et economiesuisse 2011). Un certain nombre de pays de
I’ OCDE s'inquiétent également pour I’ avenir (OCDE 2008 et 2006).

4.3 CONSEQUENCES ECONOMIQUES

Au niveau microéconomique, une pénurie de spéciaistes MINT peut étre dommageable pour les
entreprises. Les conséquences sont mieux connues depuis 2009 grace a une enquéte par questionnaire,
menée auprés des entreprises sur les conséquences du manque de spéciaistes MINT (Gardiol et
Gehrig 2010). Les résultats montrent que la situation de pénurie implique le plus souvent une
augmentation des charges salariales (par exemple du fait des heures supplémentaires accomplies), ainsi
gue des frais de recrutement et de formation (par exemple lors de I’ engagement de collaboratrices et
collaborateurs dont les qualifications ne correspondent pas tout a fait au profil du poste). Il est
également arrivé que des innovations productrices aient di étre abandonnées ou ajournées. Plus
rarement, elle a conduit a un transfert a I’ étranger de travaux devant étre exécutés par du personnel
MINT.

Lorsque la compétitivité économique et la capacité de création de valeur des entreprises sont touchées,
il y aaussi un impact au niveau macroéconomique. Pour 2008, cette perte a été estimée sur le plan
national a2 milliards de francs suisses, soit 0,4 % du produit intérieur brut (Gehrig et al. 2010).
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SFACTEURSD’INFLUENCE

L’ état des lieux, les causes et conségquences de la pénurie présentés au chapitre précédent, témoignent
de la nécessité de garantir, et si possible d’ augmenter, le nombre de spéciaistes MINT, ce qui passe
par un accroissement du nombre de diplémé-e-s. Pour ce faire, plusieurs études et articles, tant suisses
gu’ étrangers, ont identifié une des clés permettant de tendre vers cet objectif. Il S'agit de susciter
I”intérét des jeunes pour cette orientation professionnelle. Cet intérét passe avant les conditions sur le
marché du travail, comme |’ augmentation des salaires ou de bons débouchés (méme si ces éléments
jouent également un rdle). Il se stabilise d§ja vers |’ age de 15 ans, soit au niveau du secondaire | dans
le systeme scolaire suisse (message FRI 2013-2016, Maihofer et a. 2013, Swiss Engineering et
economiesuisse 2011, Conseil fédéral 2010, Gehrig et a. 2010, acatech et VDI 2009, OECD 2008). Le
rapport suisse sur I'éducation 2014 confirme ce propos et montre clairement que, pour les
gymnasien-ne-s, le choix d'une filiere d' é&udes MINT est particuliérement tributaire des options
privilégiées au gymnase, soit en sciences naturelles ou en mathématiques (Wolter 2014).

D’ aprés les études citées ci-dessus, un nombre important de facteurs sont susceptibles d’influencer,
seuls ou conjointement, de maniére positive I'intérét des jeunes pour ces métiers et le choix
d entreprendre des études de niveau tertiaire dans une filiere MINT. Le présent rapport les synthétise
briévement:

1. Image des domaines MINT, des professions et des perspectives de carriere

L’intérét pour les domaines MINT est influencé par la perception de ces derniers dans |’esprit du
public. Or, le public n"a souvent que peu de connaissances précises de I'activité professionnelle
guotidienne des professions MINT, tout comme de leurs multiples perspectives de carriere. Les études
dans ces filiéres sont souvent percues comme astreignantes. De plus, un intérét pour les connaissances
de base, qui permettent la création de technologies, fait défaut - notamment pour les mathématiques.
Dans ce contexte, I'image de ces professions et les informations véhiculées par |’école et par les
médias, sont de ce fait importantes.

L’ impact positif de la connaissance sur le choix d’une carriére dans les domaines des sciences et de la
technologie, a été démontré par plusieurs études. Les jeunes dont |'entourage est composé de
spécialistes MINT, ont une probabilité plus grande d’ entreprendre une carriére dans ces domaines que
ceux dont I’entourage y est étranger. Selon cette logique, |’ absence de modeles féminins explique en
partie le moindre intérét des jeunes filles pour les métiers techniques. I convient néanmoins de relever
que le réle des proches tend a diminuer dans les sociétés occidentales. Comme la place de I'industrie
perd de son importance au profit du secteur tertiaire, la proportion des professionnel-le-s actifs/-ves
dans un secteur MINT est réduite.

2. Education et histoire de vie

La "socialisation technique" débute dés le plus jeune &ge. Nous avons vu que dans I’ histoire de vie
d’ un-e jeune, son environnement peut avoir un impact positif.

La scolarisation joue également un role essentiel. Comme c’'est vers |I’age de 15 ans déa que se
stabilise I’intérét des jeunes pour certains métiers, une attention particuliére doit étre portée au niveau
du primaire et surtout du secondaire |, d' autant plus que certaines décisions prises a ce moment
peuvent ensuite rendre plus difficile la poursuite d’ études supérieures dans des domaines MINT.

De maniere générale, de bons résultats scolaires en mathématiques et en physique ont une influence
positive sur le choix d'une filiére d’ études MINT. A cet égard, il convient de relever que I’ enquéte
PISA 2006 souligne que les bonnes performances scolaires sont grandement influencées par la
confiance en soi, I'intérét et la motivation pour les études en général ainsi que la discipline étudiée.
C'est pourquoi il faut également s'intéresser a la maniére dont ces éléves percoivent les domaines
MINT, et a I'image gqu'ils ont de leurs propres compétences dans les disciplines concernées
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(OFS/CDIP 2007, p. 25).
3. Socidlisation différenciée dés le plus jeune &ge

L’ éducation et I’ histoire de vie expliquent en grande partie les différences de choix professionnels
entre les jeunes filles et les jeunes garcons. Les filieres MINT suscitent moins d'intérét aupres des
jeunes filles que des jeunes garcons, pour de multiples raisons. Bien que les résultats en
mathématiques soient semblables au début du parcours scolaire d' un-e jeune, I’ écart se creuse par la
suite entre jeunes filles et garcons. Les jeunes filles obtiennent souvent de moins bons résultats en
mathématiques a 15 ans et a la maturité. Méme lorsgue ce n'est pas le cas, elles optent plus rarement
pour des études en ingénierie. Ceci s explique entre autre par le "curriculum caché" qui rassemble
I”’ensemble des compétences que les filles et les garcons acquiérent a I'école en plus et a coté du
curriculum formel. Il s apprend aussi bien lors des interactions entre enseignant-e-s et éleves, que dans
le cadre des relations entre les éleves et par le biais du matériel didactique lesquels tendent, entre
autres, a montrer que les garcons sont "naturellement” plus doués pour les mathématiques et les filles
pour les langues. En intériorisant cela, les filles sont conduites a développer une moins bonne
confiance en leurs capacités pour les mathématiques (Durrer 2006).

Par conséquent, des attentes stéréotypées sur les capacités et intéréts des sexes (aussi bien dans la
famille qu'al’ école et dans les médias), couplées a un manque de modéles féminins dans les domaines
MINT, débouchent sur une socialisation technique inférieure chez les femmes. De plus, les jeunes
femmes se préoccupent trés tot, et davantage que les hommes, de la nécessité de concilier vie
professionnelle et familiale, ce qui est souvent plus difficile dans le secteur de la technique que dans
d autres secteurs ou la proportion de femmes est plus importante.

Méme lorsqu’ elles font le choix d'une filiere d’ éudes MINT, elles les interrompent plus souvent. La
aussi, plusieurs raisons sont évoquées dans les analyses réalisees. Comme les femmes sont peu
nombreuses dans certaines filieres, constituer des groupes de pair-e-s est difficile, et la paette des
formes d’ enseignement (didactique), souvent plus limitée, semble moins adaptée a leurs besoins. De
plus, en particulier au niveau de la formation professionnelle du secondaire 11, les filles peuvent étre
confrontées a des attitudes de rejets de leurs collégues masculins, ce qui les décourage dans leur choix
professionnel (Dallera et Ducret 2004).

4. Qualité de |’ enseignement

Aux degrés secondaires | et |1, les connaissances techniques des enseignant-e-s et la capacité a les
transmettre (forme didactique et équipements adéquats disponibles), ont également une influence sur
I’intérét et les compétences techniques des écoliéres et écoliers et gymnasien-ne-s. Un enseignement
percu comme trop théorique, n’incluant pas suffissmment des aspects plus pratiques liés a la
technique, comme des expériences qui peuvent étre mises en relation avec le contenu des cours, tend &
moins favoriser |’ intérét pour lesfilieres MINT.

5. Autres facteurs

Il est possible que le statut socioéconomique des futur-e-s étudiant-e-s influence positivement ou
négativement le choix d’une filiere lors du passage entre le degré secondaire |1 et le degré tertiaire. Du
fait que la charge de travail dans les filieres MINT des hautes écoles universitaires est supérieure a la
moyenne, cela peut par exemple décourager les étudiant-e-s qui ont besoin d’un revenu pour financer
leurs études.

6 ETAT DESLIEUX DESMESURES POUR PALLIER A LA PENURIE

En agissant sur les causes et les facteurs d’influence identifiés (chapitres 4 et 5), différents types de
mesures peuvent contribuer a augmenter e nombre de diplémé-e-s MINT sur le marché du travail.

Ce chapitre vise a présenter un état des lieux des mesures prises pour palier a la pénurie.
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Premiérement, les différents types de mesures existants et leur impact, sont présentés, avec pour base
une synthese d’ études réalisées al’ étranger.

Dans un second temps, la situation suisse est détaillée. Les initiatives soutenues et mises en place par
la Confédération, les cantons - le canton de Vaud en particulier -, les organisations du monde du travail
et la sociéteé civile dans leurs domaines de compétences et de responsabilités propres, sont explicitées.
A cet égard, il est important de relever que cet engagement conjoint est nécessaire. D’une part, la
pénurie doit étre appréhendée a un niveau national, voire international, preuve en est le flux migratoire
international et intercantonal mentionné au chapitre 4. D’ autre part, les mesures possibles pour pallier
au mangue de spécialistes MINT, relevent de différents niveaux de responsabilité. Si I'instruction
publique est de la compétence des cantons, tout comme les universités cantonales et les hautes écoles
spécialisées, les écoles polytechniques fédérales sont sous I'égide de la Confédération (Conseil
fédéral 2010).

6.1 ETAT DES CONNAISSANCES SCIENTIFIQUESA L’ETRANGER

Si certaines mesures mentionnées ci-aprés visent spécifiquement a intéresser les jeunes aux domaines
MINT et a améliorer leurs compétences en la matiere, cela n’implique pas que toutes les personnes
intéressées par |a technique suivent ensuite une formation et une carriére dans un domaine MINT. Les
"intéressé-e-s' ne forment en effet pas un groupe homogene. Différents facteurs d'influence vont les
conduire a faire le choix d une formation et d' une carriere, tels que leur environnement familial,
I’image qu’ils ont de ce type de carriére, leur volonté de concilier aisément vie professionnelle et
familiale, etc. C'est pourquoi il est important de prévoir un panel de mesures complémentaires
susceptibles de toucher le plus large public possible, et ceci a plusieurs reprises et a différentes étapes
du parcours de vie, en priorisant les populations sous-représentées dans les filieres MINT, telles que
les femmes. S'il n’existe a ce jour que peu d analyses mesurant I’impact des mesures proposeées, il est
connu que participer a une seule manifestation n’est en soi pas suffisant pour influer le choix de
carriére. Tout au plus, les participant-e-s en garderont le souvenir d’un moment divertissant (acatech et
VDI 2009 et OECD 2008).

L es études disponibles a ce jour ont identifié différents types de mesures qui ont un impact sur I’ intérét
et la propension a se diriger vers une filiere d' éudes MINT (liste non exhaustive, Cacace 2011,
acatech et VDI 2009 et OECD 2008) :

— Socidlisation techniqgue a I|'école (par exemple amélioration des compétences
techniques et didactiques des enseignant-e-s) ;

— Mesures pour améliorer I'image des professions techniques et la compréhension
technique sur le plan individuel (actions d’'informations dans les médias, activités
ludiques d’'informations menées par les hautes écoles, |es collectivités publiques ou les
entreprises, conseils aux études et orientation professionnelle permettant notamment
une meilleure visibilité des voies possibles, y compris des passerelles entre les
formations) ;

— Partage d’informations entre hautes écoles, collectivités publiques et entreprises sur les
bonnes pratiques destinées a informer et a inciter les jeunes a choisir une filiére
d étude et une carriere dans un domaine MINT ;

— Mise en place d' actions spécifiques pour encourager les femmes (projets de mentorats
par exemple) ;

— Mesures relatives aux conditions de travail (mesures permettant de concilier vie
professionnelle et familiale, salaires, etc.) ;

— Développement de données et informations disponibles relatives a la pénurie pour
acquérir une meilleure connaissance de ses répercussions et de I'évolution de la
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demande future en spécialistes MINT. Les domaines MINT concernent un grand
nombre de filiéres et de métiers. La situation n’est pas du tout comparable en biologie
et en génie civil par exemple. De plus, il est important d’avoir des données qui
mentionnent les différences entre les sexes, afin de mesurer |I’ampleur des inégalités
entre hommes et femmes dans I’ acces alaformation et les choix professionnels.

6.2 ETAT DESLIEUX AU NIVEAU NATIONAL

6.2.1 Mesures soutenues par la Confédération

Pour la législature 2011-2015, parmi les lignes directrices de la Confédération figurent "la Suisse
occupe une position de pointe dans les domaines de la formation, de la recherche et de I’ innovation™” et
"la Suisse veille a garantir I’ égalité de droit et de fait entre hommes et femmes, en particulier dans les
domaines de la famille, de la formation, du travail et de I’ &ge de la retraite”. Les mesures préconisées
incluent I’encouragement de la reléve de spéciaistes qualifié-e-s en sciences et I’ atteinte de I’ égalité
des chances dans I’ acces a la formation. La mise en ceuvre de ces lignes directrices prend forme dans
de nombreuses mesures.

En plus du rapport du Conseil fédéral concernant la pénurie de spécialistes MINT en Suisse (Conselil
fédéral 2010) dga mentionné a plusieurs reprises, un rapport du Département fédéral de I’ économie
(DFE) arelevé les potentiels de main-d’ ceuvre disponible au sein de la popul ation suisse et élaboré des
propositions en vue de mieux les exploiter (DFE 2011). Pour augmenter le nombre de spécialistes
qualifié-e-s adisposition des entreprises, quatre champs d’ action ont été identifiés:

— inciter les personnes actives a temps partiel a participer davantage alavie active,

— relever le niveau de qualification pour répondre aux besoins des entreprises,

— encourager I’innovation pour augmenter la productivité et ainsi atténuer la pénurie,

— ou encore donner la possibilité aux travailleuses et travailleurs agés, d exercer le plus

longtemps possible une activité professionnelle.

Début 2013, pour ces quatre champs d action, un état des lieux des mesures actuellement en vigueur
aux niveaux fédéral et cantonal a été dressé. L’ analyse est arrivée ala conclusion que si de nombreuses
mesures ont déja été introduites par la Confédération et les cantons, des efforts complémentaires sont
nécessaires, notamment |’ optimisation de mesures existantes et la mise en place de nouvelles mesures
(DEFR 2013). Parmi celles-ci, I'actualisation du systeme d'indicateurs mis sur pied en 2009, pour
identifier les domaines ou existe une pénurie, est mentionnée. Les résultats ont été publiés en
avril 2014 (B, S, S. 2014).

A cela s'goute une révision de la loi fédérale sur les étrangers (LEtr) qui prévoit de rendre possible
I’ octroi d’un permis de sgjour a des ressortissant-e-s de pays tiers diplémé-e-s d’ une haute écol e suisse,
a condition qu'elles ou ils trouvent un travail correspondant a leurs qualifications et qu’il existe une
pénurie dans e secteur concerné.

Dans son message relatif al’ encouragement de la formation, de la recherche et de I’innovation pendant
les années 2013 a 2016 (message FRI 2013-2016), le Conseil fédéral prévoit également des mesures
pour remédier au déficit de personnel qualifié MINT ; mesures permettant de mettre en ceuvre une
partie des recommandations émises dans le rapport du Conseil fédéral de 2010. "Les axes principaux
sont I’encouragement de I'intérét et de la compréhension pour le domaine MINT a |’ école et dans la
société, I'améioration de latransition entre le degré secondaire 11 et le degré tertiaire, la sensibilisation
des enseignant-e-s des hautes écoles a une transmission du savoir adaptée aux niveaux et aux sexes
dans les disciplines MINT, et des mesures visant a promouvoir |I'égalité des chances' (message
FRI 2013-20186, p. 3025).

Ces axes se concrétisent dans les initiatives suivantes :

22



La Confédération attend du domaine des écoles polytechniques fédérales (EPF), qui
comprend entre autres |’ Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) et celle de
Zurich (EPFZ), "gu'il encourage le dialogue avec la société et permette a un large
public daccéder aux connaissances scientifiques en les présentant de maniere
compréhensible et qu'il crée des conditions de travail promouvant |'égalité des
chances. Le domaine des EPF doit également contribuer par diverses activités a
accroitre la compréhension et I'intérét pour les branches MINT dans |’ espace public et
chez les écolierg-iéres, en vue de les motiver a entreprendre des études dans ces
filieres' (Mandat de prestations entre la Confédération et le domaine des EPF pour les
années 2013 & 2016). Dgja actif en la matiére, les projets du domaine des EPF doivent
étre poursuivis et développés. A cet égard, les initiatives mises en place par I'EPFL
sont détaill ées dans |e chapitre 6.3.2 ci-apreés.

Reconduit pour la période 2013-2016 pour un montant total de 13.74 millions de
francs, le Programme fédéral "Egalité des chances entre femmes et hommes dans les
universités' (phase 4) est financé par la Conférence universitaire suisse (CUS) et géré
par la Conférence des rectrices et des recteurs des universités suisses (CRUS).
Constitué de deux volets qui se renforcent mutuellement, il vise a mettre sur pied des
initiatives pour favoriser |’égalité des chances et institutionnaliser les études genre.
Dans le cadre de ce programme, chague université doit réaliser une analyse de sa
propre situation et définir les mesures a prendre en fonction des besoins et
problémes identifiés. Pour la période 2013-2016, un accent particulier est mis sur les
domaines MINT. Les initiatives spécifiquement mises en place par I'Université de
Lausanne sont détaillées dans |e chapitre 6.3.1 ci-apres.

Depuis 2000, le programme fédéral "Egalité des chances entre femmes et
hommes dans les hautes écoles spécialisées HES" subventionne des projets visant a
augmenter la part des femmes dans les HES. Pour sa quatriéme période de financement
(2013-2016), 10 millions de francs de contributions aux frais d exploitation sont
réservés par la Confédération. Comme pour les universités, une attention particuliere
sera portée au domaine MINT. Ce quatrieme programme fédéral s adresse aux sept
HES, parmi lesquelles se trouve celle de suisse occidentale (HES-SO) qui
regroupe 27 hautes écoles, et notamment les six hautes écoles vaudoises de type HES.
En matiére d égalité des chances, dés 2013, la HES-SO développe une stratégie et des
plans d’action. Au cours de la période précédente, la HES-SO a, par exemple, obtenu
un appui financier du programme fédéral pour I'éaboration d'un guide pour
I’intégration de I’ égalité entre femmes et hommes dans la politique du personnel de la
HES-SO. Ce guide décrit le role d'un-e délégué-e a I’ égalité des chances dans une
procédure de nomination, et propose un catalogue d’ actions a mettre en cauvre pour le
personnel (par exemple modalités de flexibilité du temps de travail, travail a temps
partiel, congés pour parents, télétravail, aide al’ accuell des enfants, climat d’ entreprise
et développement personnel) (HES-SO 2011/b).

Quatre priorités thématiques ont été retenues par les Académies suisses des sciences
pour les taches coordonnées, dont une concerne lareléve scientifique. Dans le domaine
MINT, le Secrétariat d’'Etat a la formation, a la recherche et a I'innovation (SEFRI)
leur a confié le mandat de coordonner les différentes parties prenantes a la formation
de la reléve pour faire en sorte que les mesures dans toute la Suisse Sarticulent le
mieux possible et que des synergies se créent (SEFRI 2013/c). A noter que la
Confédération a prévu, en plus des contributions allouées en vertu de laloi fédérale sur
I”encouragement de la recherche et de I'innovation pour les années 2013-2016, une
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enveloppe spécifique de 1.9 million de francs destinée a des mesures d’ encouragement
dans le domaine MINT.

Les Académies suisses des sciences ont créeé plusieurs offres pour promouvoir les MINT, entre
autres:

— La plateforme educaMINT du Serveur suisse de I’ éducation "educa.ch” a pour
objectif de regrouper les activités existantes en Suisse dans les disciplines MINT a
I attention des enseignant-e-s. L’ objectif est de donner une visibilité a ces offres. A
ce jour, la plateforme regroupe quelque 200 mesures pour toute la Suisse, dont les
initiatrices et initiateurs sont des privés, des entreprises ou encore des hautes
écoles. L’objectif des offres répertoriées sur cette plateforme est d'aider les
enseignant-e-s a transmettre leur savoir de fagon attrayante. Voici, a titre
d exemple, une des offres mises a disposition par un des fournisseurs de cette
plateforme, I’ Association des entreprises électriques suisses, intitulée "Mettez de
I’ électricité dans votre cours'. Le site internet poweron.ch de |’ association "offre
au corps enseignant des supports de cours préts a I’emploi (e-dossiers) pour
chaque niveau scolaire, qui traitent de questions, telles que : D’ou provient
I’ énergie électrique ? Combien de kWh consommons-nous ? A quoi ressemblera
I électricité du futur ?* (www.mint.educa.ch).

— Début avril 2014, les Académies suisses des sciences ont mis au concours un
programme de promotion de projets et initiatives pour renforcer les compétences
MINT en Suisse. Ce programme prévoit un financement initial unique ou un
financement additionnel & des mesures de soutien, Sadressant aux enfants et
adolescent-e-s de I'dge préscolaire, au degré secondaire |1, a des adultes ainsi
qu'aux acteurs et actrices impliqué-e-s dans les processus décisionnels. Au total,
1.5 million de francs a été affecté a ce programme, pour lequel les demandes
doivent étre déposees d'ici au 7 juin 2014.

— L’Académie suisse des sciences naturelles (SCNAT) a mis en place des
parrainages de travaux de maturité et propose une liste de spéciaistes dans les
domaines de la biologie, de la chimie, des géosciences, de l'informatique, des
mathématiques et de la physique, prét-e-s a se déplacer dans les écoles pour
présenter leur domaine d'expertise a des é éves.

— Quant & I’Académie suisse des sciences techniques (SATW), elle propose les
TecDays et les TecNights avec pour but de promouvoir la compréhension
technique et d'éveiller la curiosité des éléves, des familles et des personnes
intéressées. Une revue technique a ['attention des jeunes, Technoscope,
informe sur la technique et les métiers y relatifs. Depuis 2008, la SATW organise
également chague année un atelier de coordination consacré a |’ encouragement de
la reléve chez les ingénieur-e-s, ce qui permet aux institutions actives dans ce
domaine d échanger. En 2012, |’ atelier a mis I’ accent sur la thématique suivante :
"Plus de femmes dans MINT - Plus-value pour la science et I'industrie”. Suite a
ces échanges, plusieurs défis ont été identifiés, notamment la nécessité de motiver
les enseignant-e-s, les parents et le grand public, et de coordonner les nombreuses
offres. Enfin, en se basant sur une éude publiée par I’ Académie allemande des
sciences techniques traitant des facteurs d’ influence relatifs au choix d' une carriére
(acatech und VDI 2009), la SATW a entrepris une analyse pour apprécier dans
quelle mesure les résultats allemands sont applicables a la situation suisse. Une
comparaison entre la Suisse romande et |a Suisse allemande a également été faite.
L es résultats seront publiés en 2014.
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— LaFondation Sciences et cité, rattachée aux Académies depuis 2012, encourage le
dialogue entre la science et les citoyen-ne-s, y compris avec les enfants et les
adol escent-e-s.

— Dans le cadre de la mise en oeuvre de la stratégie de la Confédération en matiére
d'efficacité des ressources et dénergies renouvelables Masterplan Cleantech
(DETEC 2011), le Conseil fédéral a adopté un ensemble de mesures, dont certaines
visent spécifiquement a encourager lareleve MINT. La Confédération doit entre autres
renforcer les programmes d’ encouragement de la reléve du Fonds national suisse et
réaliser un "monitorage régulier des besoins en main-d oeuvre qualifiée dans le
domaine MINT afin que les milieux économiques et scientifiques disposent
d’ informations leur permettant d’ anticiper et d adapter leurs stratégies concernant les
ressources humaines' (DETEC 2011, p. 74). Quant aux cantons, ce rapport, publié
en 2011, leur recommande par exemple d’ assurer une transparence sur les offres de
formation de toutes les hautes écoles universitaires. Un rapport sur |’ état
d’ avancement, comprenant |es recommandations pour la suite, est prévu tous les quatre
ans. Les parties prenantes sont intégrées au processus.

— Enfin, la Confédération accorde également un soutien financier a I’ Association des
Olympiades Scientifiques Suisses (AOSS), a la Fondation La Science appelle les
jeunes (sgj) ou encore a la Fondation Swisskills pour leur soutien dans I’ organisation
de concours suisses (par exemple les Championnats Suisses dans les différents Métiers
soutenus par Swisskills), leur assistance ou leur participation a des concours
internationaux ou encore leurs semaines d'études qui visent a évelller I'intérét des
éleves pour les disciplinesMINT.

Il convient encore de citer le Programme nationa de recherche 60 du FNS "Egalité entre hommes et
femmes' qui aborde des problématiques en lien avec celle de la releve MINT. Un des projets
Sintéresse par exemple a comprendre I’ origine des différences entre filles et gargons dans le choix
professionnel alafin de la scolarité obligatoire, et vise a apprécier |’ efficacité des mesures prises pour
gue le choix de la formation se fasse indépendamment des représentations sociales. Un autre, dirigé
par le Professeur Maihofer et mentionné dans e chapitre 4, a déja publié des résultats qui montrent que
les stéréotypes de sexes conditionnent encore fortement les choix professionnels des filles et des
garcons.

Ainsi, cet état des lieux montre I’ existence de nombreuses initiatives soutenues par la Confédération,
dont la plupart vont bénéficier d’ une attention accrue ces prochaines années. A ces mesures s goute
I’ apport futur de nouvelles connaissances. Gréce aux résultats des travaux de recherche en cours, il
seraains possible d’ optimiser les mesures existantes ou de les compléter si besoin est.

6.2.2 Mesures national es soutenues par les cantons

Plusieurs mesures ont été mises en place en collaboration entre les cantons et la Confédération. Si
toutes ne concernent pas spécifiquement la promotion des MINT, elles sont néanmoins susceptibles
d’avoir un impact positif a cet effet.

Le concordat HarmoS, entré en vigueur le 12 ao(t 2009, permet le développement et |’ application de
standards nationaux de formation, dont un des objectifs est de définir les compétences que chaque
enfant doit acquérir au cours de la scolarité obligatoire en Suisse. Pour cela, des standards définissant
les compétences fondamentales pour les mathématiques et les sciences naturelles ont entre autres été
élaborés par des consortiums de scientifiques, de didacticien-ne-s et de praticien-ne-s (CDIP 2011/a et
CDIP 2011/b). Ainsi, ces standards tiennent compte de I’ état actuel des connaissances scientifiques et
didactiques pour I’ enseignement de ces matiéres.
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Ces standards nationaux ont également été intégrés dans les nouveaux plans d études et moyens
d’ enseignement mis sur pied, qui permettent justement une coordination nationale accrue de la
scolarité obligatoire. Grace au concordat HarmoS, chaque région linguistique dispose d'un plan
d études, soit le Plan d’études romand (PER), le Lehrplan 21 (plan d’ éudes alémanique) et le plan
d’ études actualisé pour le canton du Tessin (CDIP 2010 et Conseil fédéral 2010).

En ce qui concerne le PER, il est intéressant de noter que le fait que la société actuelle soit fortement
marquée par les progres scientifiques et technologiques a explicitement été considéré dans le cadre de
son éaboration. Au niveau didactique, une approche ludique est égaement promue
(www.plandetudes.ch).

Dans le canton de Vaud, le PER a été introduit a la rentrée scolaire 2013-2014, de I’ école enfantine a
la 11° année scolaire. En comparaison avec I'ancien plan d’ études vaudois, le nouveau PER est plus
exigeant dans le domaine des sciences de la nature, surtout pour les classes de niveau primaire et celles
en voie générale.

Parallelement a ces modifications de taille du champ de la scolarité obligatoire en Suisse, la
Confédération et les cantons se sont clairement prononcés en faveur d’une consolidation de la
collaboration au niveau du domaine MINT dans le cadre de la Déclaration 2011 sur les objectifs
politiques communs concernant I’ espace suisse de formation. "Il y a pénurie de professionnel-le-s en
particulier dans le domaine MINT (mathématiques, informatique, sciences naturelles et technique) et
dans le domaine santé. Pour contrer cette pénurie, il faut - et ¢’ est la une préoccupation exprimee a la
fois par la Confédération et les cantons - que I’intérét pour ces domaines soit éveillé et encouragé a
tous les degrés d’ enseignement” (DFI, DFE et CDIP 2011, p. 3). La CDIP s est, a ce titre, engagée a
soutenir les initiatives de la Confédération, mentionnées ci-avant, permettant de combattre le mangque
de main-d’ ceuvre qualifiée (CDIP 2012).

En complément aux mesures précitées, la CDIP alancé un projet mené par les conférences suisses des
rectrices et des recteurs des hautes écoles pédagogiques (COHEP) et des universités (CRUS), visant a
garantir une mise en place coordonnée de la didactique de discipline fondée sur des bases scientifiques
(CDIP 2013). A cet effet un colloque a été organisé le 24 janvier 2013 (COHEP 2013). C'est a ce
moment-la que les cing hautes écoles pédagogiques romandes, y compris la Haute école pédagogique
du canton de Vaud, ont pris I’ initiative de créer une structure d’ échanges spécifique a la didactique des
sciences de la nature. Les objectifs poursuivis sont d échanger et d apprendre sur les contenus
d’ enseignements, de définir en commun la didactique et de réagir de maniere coordonnée aux
nouveaux défis qui attendent les enseignant-e-s dans les domaines des sciences avec I’ introduction du
nouveau plan d' études romand.

Il convient également de relever gu’en vertu de la coresponsabilité Confédération-cantons dans le
cadre de la révision de I’ ordonnance du 14 juin 2007 sur la reconnaissance des certificats de maturité
gymnasiale, les sciences naturelles ont été revalorisées grace a la séparation des notes de biologie, de
chimie et de physique et a I’augmentation de 5% a 25-35% du temps total consacré a |’ enseignement
(Consell fédéral 2010).

Dans un tout autre registre, le Serveur suisse de I’éducation "educa.ch" a été développé depuis
plusieurs années avec pour mission la promotion des technologies, de l'information et de la
communication dans |’enseignement sur |I’ensemble de la Suisse et ceci sur mandat du Secrétariat
d Etat alaformation, a larecherche et al'innovation (SEFRI) et de la Conférence suisse des directeurs
cantonaux de l'instruction publique (CDIP). En plus de la plateforme "educaMINT" - présentée dans
le sous-chapitre précédent -, "educa.ch" héberge également des outils a destination des enseignant-e-s.
Une plateforme d'enseignement et d'apprentissage en ligne intitulée " educanet?’ et une bibliotheque
scolaire numérique mise a disposition des enseignant-e-s, proposent des offres pour les disciplines des
mathématiques et des scienceslavie.
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6.2.3 Mesures prises par les cantons de Zurich et de Berne

D’apresla SATW, plusieurs cantons ont élaboré une stratégie cantonale pour faire face ala pénurie en
personnel MINT. Il n’existe par contre pas de vue d’ ensemble suisse sur le nombre et le contenu des
stratégies cantonales ou régionales. C’ est en qualité d'exemple que les stratégies des cantons de Zurich
et de Berne sont explicitées ci-apres.

Suite au rapport du Conseil fédéral sur la pénurie de spécialistes MINT en Suisse et a plusieurs
interpellations au Grand Conseil du canton de Berne, la Direction de I'instruction publique et la
Direction de I’ économie publique du canton ont mis en place un projet pour contribuer a réduire le
déficit. En bref, les principales mesures prévoient un état des lieux de la pénurie, d accroitre |’ intérét
des éléves au niveau du secondaire | et |1, et d’améliorer la formation de base ainsi que la formation
continue des enseignant-e-s. La fin du projet est prévue pour 2015. La problématique genre est
considérée de maniere transversale (EZD 2012).

Le canton de Zurich a également adopté un plan de mesures destiné & promouvoir les sciences
naturelles et la technique dans la formation de base du canton. Les mesures ont été intégrées au
progranme de légidature de la Direction cantonale de [I'instruction publique pour les
années 2011 a 2015. Elles concernent la didactique, la formation des enseignant-e-s en sciences de la
nature et de la technique, I’'amélioration des cours dispensés dans ces domaines ou encore le
développement de mesures pour augmenter |’ attractivité de la formation des enseignant-e-s de
gymnase, avant tout dans les branches de la chimie et de la physique (Bildungsdirektion 2010).

6.2.4 Mesures des organisations du monde du travail et autres organismes de la société civile

Des grandes entreprises, des associations et fondations, ou encore des privés, ont également mis en
place de nombreuses mesures destinées & stimuler I'intérét pour la technique ou a promouvoir une
carriere dans un domaine. Nombre dentre elles sont aujourd hui répertoriées sur la
plateforme "educaMINT" des Académies suisses (liste non exhaustive). Par exemple, |’ Association
des entreprises de I'industrie suisse des machines, des équipements éectriques et des métaux
Swissmem a créé en 2009 un projet qui s'intitule tecmania. |l s agit d’ une plateforme internet destinée
a motiver les jeunes pour la profession dingénieur-e. Elle propose entre autres des portraits
d’entreprises, des informations sur les formations, des personnes de contacts pour des consells
personnalisés, des manifestations, activités et concours. La Fondation Gen Suisse, financée par
|’ association des entreprises pharmaceutiques suisses pratiquant la recherche Interpharma, permet a
des chercheur-e-s de se rendre dans les salles de classe pour présenter leur travail quotidien. Quant au
projet Explore-it, produit d une initiative privée, il met a disposition du matériel didactique pour
I’ enseignement de la technique, et ceci sur l'initiative d’institutions d’ éducation et d’ associations. Plus
concrétement, Explore-it soutient par exemple les enseignant-e-s pour la mise sur pied d'expériences
pour les enfants ou utilise de nouvelles techniques dinformations pour éaborer des contenus
pédagogiques.

En général, les organisations du monde du travail ont augmenté les salaires des spécialistes MINT en
réaction ala pénurie sur le marché (OFS 2013/b). De plus, |a problématique de la conciliation de lavie
familiale et vie professionnelle gagne en importance, non seulement pour les femmes, mais également
pour les hommes. La Société suisse des ingénieurs et des architectes (SIA), en particulier sa
Commission femmes et SIA, veille & soutenir les couples et les femmes actifs/ves dans des professions
techniques. En Suisse romande, elle met a cet effet un réseau d’'entraide et d encouragement a
disposition, en collaboration notamment avec le Bureau de |’ égalité de I’ Ecole polytechnique fédérale
de Lausanne ou avec d’ autres actrices et acteurs locaux.

La Confédération soutient également les entreprises qui souhaitent entreprendre des mesures dans ce
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sens avec son guide a destination des petites et moyennes entreprises et sa plateforme d'information
"Conciliation travail-famille" qui permet un échange de bonnes pratiques.

6.3 ETAT DESLIEUX DANSLE CANTON DE VAUD

6.3.1 Mesures mises en place par I’ Etat de Vaud

Dans son programme de légisature 2012-2017, le Consell d' Etat a décidé de soutenir des mesures
visant afavoriser larecherche, laformation et I’ intégration dans le marché du travail. Parmi les actions
planifiées figurent notamment le fait de valider les acquis de I’ expérience, de prendre en compte les
possibilités de débouchés dans les secteurs ou regne une pénurie de main d'oauvre ainsi que la
promotion de I’ égalité des genres par des actions de sensibilisation.

Concrétement, ces mesures prennent forme de la maniére suivante a I’ Etat de Vaud. Sous I’impulsion
du Conseil d’ Etat, cing départements sont particulierement actifs en ce qui concerne les mesures visant
aassurer une reléve dans les disciplines MINT : le Département de laformation, de lajeunesse et de la
culture (DFJC), le Département du territoire et de I'environnement (DTE), le Département de
I’ économie et du sport (DECS), le Département des infrastructures et des ressources humaines (DIRH)
ains que le Département des finances et des relations extérieures (DFIRE).

Au sein du DFJC, la Direction générale de I’enseignement supérieur (DGES) est en charge de la
politique et de la stratégie du canton de Vaud en matiere de formation de degré tertiaire. C' est dans le
cadre de sa mission que la DGES soutient I’ objectif que s est fixé la Haute Ecole d'Ingénierie et de
Gestion du canton de Vaud (HEIG-VD) d assurer le recrutement a long terme des étudiant-e-s en ce
qui concerne le domaine de I'ingénierie. Cet objectif se concrétise premierement par la possibilité
gu’ offre la haute école de pouvoir réaliser sa formation en emploi. Ceci peut permettre a certaines
personnes d’ envisager plus facilement une formation supérieure dans le domaine de I'ingénierie, par
exemple dans le cadre d’ une reconversion professionnelle.

Deuxiemement, en 2012, "trois cents enfants de huit a douze ans ont participé a des apres-midi petits
inventeurs. IIs ont pu créer une voiture a inertie, une alarme ou encore une machine a bulles. Par ces
apres-midi ludiques, laHEIG-VD, le Centre professionnel du Nord Vaudois et |e Service éducation et
jeunesse de la Ville d'Yverdon-les-Bains ont pour objectif la promotion des technologies et des
sciences aupres des enfants. Une collaboration a été mise en place avec I’ Espace des Inventions de
Lausanne pour créer de nouveaux projets et répondre ainsi a la forte demande" (HEIG-VD 2013,
p. 31).

Troisiemement, confrontée a un faible taux de femmes étudiantes, la HEIG-V D contribue ou a pris des
mesures spécifiques a leur encontre depuis plusieurs années, parmi lesquelles on trouve :

— L’instauration d’'une année préparatoire Future ingénieure : le but est de faire
découvrir aux jeunes femmes les filieres techniques et de les préparer a des éudes
dingénieure. Plus d'une centaine d'entre elles ont suivi cette année préparatoire
depuis 2004. Le 1% semestre a lieu a la HEIG-VD. Ensuite, une formation
de 12 semaines dans le futur secteur d'études choisi est prévue en école
professionnelle ou en entreprise.

— La HEIG-VD contribue au magazine Ingénieuse.ch : il fait connaitre des destins de
femmes ingénieures, d’ éudiantes et des produits développés dans le cadre de la haute
école spéciadisée de Suisse occidentale (HES-SO). Chague nouvelle édition est
largement annoncée dans les établissements secondaires et offices d’ orientation de
Suisse romande. Un voyage d'éudes annuel Ingénieuse.ch est aussi organisé. |l fait
ensuite I’ objet d articles sur le site internet du magazine. Enfin, Ingenieuse.ch est actif
sur des réseaux sociaux en ligne en vue de garantir un échange entre les participantes
au programme.
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— Des stages Women in Sciences (WINS) : cofinancés par le Secrétariat d’'Etat a la
formation, a la recherche et a I'innovation (SEFRI) et organisés entre autres a la
HEIG-VD, ces stages de deux jours sont destinés aux jeunes filles de 14 a 16 ans. lls
visent a leur faire connaitre les filieres techniques et a les convaincre de leurs
capacités.

— Le projet national Info-Lunch : il propose des rencontres informatives pendant une
pause de midi prolongée dans les écoles professionnelles. Ce sont des
femmes ingénieures qui informent et répondent aux questions sur les filieres
techniques dans les HES. La HEIG-V D participe a ce projet.

— La Bourse détude Zonta Club : cette bourse est destinée aux étudiantes de la
HEIG-VD et soutient des femmes désirant accéder a des professions hautement
techniques. Elle est financée par le Zonta Club d'Y verdon-les-Bains.

En plus des mesures citées, laHEIG-VD amis sur pied un centre de carriére. En tant qu’intermédiaire
entre la haute école et les entreprises, sa plus-value est d' optimiser les chances d’ une intégration rapide
sur le marché du travail des ingénieur-e-s formé-e-s ; marché qui pétit justement d’une pénurie de
personnel qualifie.

Autre haute école sous I’autorité administrative du DFJC et de la DGES, I’ Université de Lausanne
(UNIL) met clairement en avant sa volonté de prendre des mesures en faveur de I'égalité entre
femmes et hommes. Il s'agit 1a d’ un des objectifs fixés dans le plan stratégique de I’ UNIL, adopté par
le Grand Conseil le 26 novembre 2013, explicitant la stratégie cantonale en faveur de I’ Université. Il
met clairement en avant la volonté de I’ université de prendre des mesures en faveur de |’ égalité entre
femmes et hommes. Dans les faits, cette volonté se concrétise de la fagon suivante : par sa
participation au programme fédéral "Egalité des chances entre femmes et hommes/études
genre 2013-2016", le Bureau de I'égaité des chances de I'UNIL a élaboré un plan d actions
pluriannuel qui traite notamment de la promotion des disciplines MINT et de la ségrégation
horizontale dans le choix de ce type de filieres. Méme si le plan d' actions reléve que ces aspects ne
sont pas prépondérants pour I’UNIL (depuis le transfert des mathématiques, de la chimie et de la
physique a I'EPFL, cette ségrégation a diminué), des mesures sont néanmoins prévues
pour 2013-2016. Elles visent a poursuivre les activités pour filles et gargons, notamment sa
participation lors de la journée "Oser tous les métiers' ainsi qu’' a différents évenements tout public de
I”UNIL et aux programmes de soutien a la releve académique féminine menés en coopération avec les
bureaux de I'égalité romands, a I'instar de programmes de mentoring pour femmes doctorantes
(UNIL 2012).

Un autre service de I'UNIL, Interface sciences et société, propose auss des activités éveillant la
curiosité du public envers la recherche scientifique. Des animations de médiations scientifiques ont
lieu dans un laboratoire public "L’ éprouvette”. L’ objectif est d’inviter le public a découvrir le travall
de chercheur-e dans un lieu aménagé comme un laboratoire de biologie. Les activités sont ouvertes aux
écolierg-éres, aux gymnasien-ne-s et aux adultes. Quant a la Faculté des géosciences et de
I'environnement de I’'UNIL par exemple, elle présente ses activités lors de la traditionnelle journée
d’ informations aux gymnasien-ne-s et lors des Mystéres de I’UNIL (journée portes ouvertes au grand
public). Elle a participé a lajournée "Oser tous les métiers' et organise des visites de laboratoires lors
d’ événements particuliers. Dans le cadre de saféte des 10 ans d’ existence, la Faculté a en outre créé un
film de présentation spécifiqguement destiné a éveiller I'intérét du jeune public. Sur recommandation du
Service d’ orientation et conseil de I’ UNIL, I’accent a en effet été mis sur les débouchés des disciplines
enseignées ala Faculté.

Enfin, au niveau de la formation tertiaire, la Haute école pédagogique Vaud (HEP Vaud) n’est pas en
reste de par son importante mission de formatrice des enseignant-e-s. La qualité de I’ enseignement
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dispensé est en effet un des facteurs qui va influencer positivement I'intérét et les compétences
techniques des éléves pour les sciences de la nature et les mathématiques. C'est pour cela que la HEP
Vaud collabore avec I’ Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) pour certaines animations et
formations des enseignant-e-s, et qu’'elle s implique - de concert avec les autres HEP romandes - dans
la nouvelle structure d échange traitant de la didactique dans les sciences de la nature. Un professeur
formateur en didactique des mathématiques de la HEP Vaud est également membre du conseil de la
plateforme "educaMINT" promue par les Académies suisses des sciences. Le role de ce conseil est de
tester chaque offre soumise, afin d’en assurer la qualité. Enfin, il convient de relever que le Plan
stratégique pluriannuel 2012-2017 de la HEP Vaud prévoit que cette derniere mette en place des
mesures spécifiques liées a la sensibilisation aux domaines MINT. Pendant la période 2012-2017, la
haute école a "pour mission d attirer vers |’ enseignement les étudiant-e-s a I’ aise dans les domaines
MINT, de renforcer les compétences (intérét, attitudes et connaissances) des éudiant-e-s et
enseignant-e-s en activité dans les domaines MINT et de construire et diffuser des connaissances
scientifiques sur I'impact de I’ évolution technologique sur les pratiques d’ enseignement et ses enjeux”
(EMPD sur le Plan stratégique pluriannuel 2012-2017 de la Haute école pédagogique du canton de
Vaud 2013, p. 24).

Comme mentionné précédemment, I'intérét des jeunes pour les MINT se stabilise déja a la fin de
I’ école obligatoire. C'est pourquoi la Direction générale de I’enseignement obligatoire (DGEO), en
particulier sa Direction pédagogique, apporte également sapierre al’ édifice et collabore avec plusieurs
hautes écoles. A la demande de I'EPFL, elle a par exemple réalisé les fiches pédagogiques dans le
cadre d'un projet d’ exploration des eaux |émaniques ELEMO, afin d'introduire la science directement
dans les classes. La DGEO soutient également diverses expositions et initiatives. Elle collabore entre
autres avec la Fondation de I’ Espace des inventions - un lieu d’ éveil ala science et a la technique pour
les enfants et les familles - qui propose des expositions, ateliers, conférences, animations et concours.
Jusqu’a fin 2013, une exposition interactive sur I’ énergie était a I’ affiche : "Indestructible énergie".
Son objectif était de familiariser le public avec le concept de |’ énergie. Pour appréhender cette
thématique, des expériences étaient présentées. En plus de cette collaboration, la DGEO soutient les
offres de InfoEnergie, développé par la Direction de I'énergie (Direction générale de I'environnement),
qui renseigne les jeunes et les enseignants sur I'énergie et sa maitrise, participe a des foires et
comptoirs locaux, propose des animations dans les écoles et met a disposition du matériel didactique
pour les enseignant-e-s et les éléves. Enfin, la DGEO soutient également le site internet Gomath.ch qui
permet aux éleves de s entrainer gratuitement en ligne au calcul mental et autres techniques de calcul,
des5-6 ans et jusqu’ alafin de la scolarité obligatoire.

De par sa participation a des groupes de travail internes au département ou liés au nouveau plan
d’ étude romand, la DGEO est informée des différentes mesures proposees sur le territoire vaudois en
lien avec la promotion de la reléve, mais sans que I’ échange d’informations ne soit systématique, ni
exhaustif.

La DGEO assume en outre une tache de renseignement par le biais de la plateforme "educanet?* de
"educa.ch”, a laquelle toutes et tous les enseignant-e-s vaudois-e-s ont acces. Les activités dans
lesquelles la DGEO est ellee-méme impliquée ou celles dont les organisateurs/-trices ont fait une
demande explicite sont introduites sur cette plateforme. De plus, la plateforme propose aux
enseignant-e-s des idées d'activités a réaliser en laboratoire, qui vont encore étre développées a
I’avenir. 1l convient de relever néanmoins que cette plateforme ne propose pas de liste exhaustive des
offres existantes.

Autre office du Département, I’ Office cantonal d orientation scolaire et professionnelle (OCOSP) est
quant & lui responsable de I'information et de I'orientation. Sa mission n’est pas de faire la promotion
d’une filiere ou d’'une profession en particulier, mais plutét de faire connaitre les métiers, les
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passerelles et les types de formation possibles a I’aide d’une information objective, actualisée, non
partisane et non stéréotypée par rapport au genre.

Concrétement, en plus de sa participation a des activités comme le Salon des métiers a Lausanne,
I”’OCOSP propose des prestations d' orientation pour les éléves de scolarité obligatoire, pour les
gymnasien-ne-s ou encore pour les adultes. Selon le public cible, I'accent est mis sur les exigences de
formation professionnelle ou gymnasiale, sur les métiers, les filieres de formation en général, les
passerelles et les débouchés possibles. Dans les établissements scolaires, I’ OCOSP intervient dans les
classes, est disponible sur rendez-vous pour un entretien individuel, et diffuse divers documents
d’information. Pour les gymnasien-ne-s, I’OCOSP met sur pied des présentations collectives ainsi que
le Forum Horizon, ou les professions accessibles apres le gymnase sont présentées, entre autres celles
de I'ingénierie. Des entretiens individuels sont également assurés. Enfin, pour les adultes, les
psychologues conseillers/-eres en orientation les regoivent sur rendez-vous. L’accent est ici plus
souvent mis sur les possibilités de formation continue ou en emploi.

Au sein du Département du territoire et de I'environnement (DTE), la Direction générale de
I'environnement (DGE), notamment en tant qu'employeur d'ingénieur-e-s dans plusieurs domaines et
en tant qu'initiatrice de I'offre InfoEnergie mentionnée précédemment, ainsi que le Bureau de I’ égalité
entre les femmes et les hommes (BEFH) sont tous deux impliqués dans la problématique de la pénurie
dans les domaines MINT. Le BEFH, conformément a la Constitution fédérale, a la Constitution
vaudoise, et a laloi d'application vaudoise de la loi fédérale sur I'égalité, a pour objectif I’ égalité de
droits et de fait entre les femmes et les hommes et vise a éliminer toute forme de discrimination fondée
sur le sexe.

Pour encourager |’ égalité des chances dans les choix de vie et de formation, le Bureau de I'égalité
cauvre a différents niveaux:

— Il initie et coordonne des campagnes de sensibilisation visant a élargir les choix
professionnels des jeunes.

— |l élabore et diffuse du matériel d’information ainsi que des ressources pédagogiques.

— Il réalise et publie des analyses ainsi que des études de besoins et d’ évaluations.

— |l organise des rendez-vous encourageant les filles et les garcons a élargir leurs
horizons au-dela des stéréotypes qui les confinent dans des roles professionnels et
sociaux limités.

En collaboration avec de nombreux partenaires (dont I'OCOSP et la DGEO), le BEFH méne ou
participe a des projets variés et touchant différents publics sur les questions de formations :

— "Ecolede I'égalité" : ces manuels d'enseignement ont pour but d'encourager la prise en
compte de I'égalité dans I'éducation et la formation. Ils Sadressent aux enseignant-e-s
qui souhaitent intervenir de fagon plus accentuée sur cette problématique, notamment
sur celle de la sensibilisation technique plus faible des filles. Les activités proposées
permettent d'élargir les orientations scolaires et professionnelles des filles et des
garcons (1 a 11° année), tout en encourageant une culture de |’ égalité entre ééves et
aupres du corps enseignant.

— Journée "Oser tous les métiers' (jom) : depuis 2003, elle se veut une journée croisee
pere-fille/mere-fils, favorisant le décloisonnement des roles et des métiers entre les
sexes, afin d’ élargir les horizons des filles et des garcons dans la perspective des choix
avenir. Chague année, plus de 16'000 éléves partagent une journée de travail avec leur
parent ou un-e proche (avec leur pére ou un proche pour les filles, avec leur mére ou
une proche pour les garcons). Le BEFH propose en outre 6 ateliers. Parmi ceux-ci, un
atelier "Ingénieure pour les filles' est organisé en collaboration avec la Commission
Femme et SIA (Société suisse des ingénieurs et architectes), et un atelier
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"Programmation informatique" organiseé en collaboration avec le Groupement Romand
de l'informatique (GRI).

Salon des métiers et de la formation : le Bureau de |’ égalité sadresse aux éleves de
I’ école obligatoire en &ge de choisir un apprentissage ou une formation avec un stand
et des activités visant a remettre en question les stéréotypes de sexe. Chague année,
prés de 25'000 personnes visitent le Salon.

Forum Horizon : ce Forum sadresse aux gymnasiennes et gymnasiens vaudois
de 2°année ainsi qu'aux jeunes préparant une maturité professionnelle. Dans ce cadre,
le BEFH invite les jeunes a sinterroger sur leur choix d'études et a ne pas se limiter a
certaines filieres en fonction de leur sexe. Plus de 3'000 personnes se rendent chague
année au Forum Horizon.

Mallettes pédagogiques "Balayons les clichés' : répondant & une demande souvent
exprimée par le corps enseignant, "Balayons les clichés' présente une séection de
ressources pédagogiques pour aborder les différences et les inégalités entre les filles et
les garcons par le biais d'activités individuelles ou de groupes. Parmi les ressources
proposées figure notamment le DV D Les sciences ¢ca mintéresse, produit par le Bureau
de I'égalité des chances de I'EPFL, qui vise a encourager le jeune public et en
particulier les jeunes filles a sengager dans le domaine des sciences et des
technologies. Le BEFH met actuellement sur pied un projet de diffusion des mallettes
pédagogiques auprés des bibliotheques scolaires du canton de Vaud (soit la
distribution d'une centaine de mallettes de tous niveaux confondus).

Dépliant "Plus de 600 métiers al'horizon" : le Bureau de I’ égalité a créé un dépliant de
sensibilisation a la diversité en matiere de choix professionnel, destiné aux éleves de
la9®ala1l1’année scolaire. Il s agit de reprendre le message de la journée Oser tous les
métiers et d’inviter chaque jeune a explorer toutes les directions.

Instance de I'égalité HEP Vaud : sur mandat de la Commission cantonale consultative
de I'égalité, le BEFH a collaboré avec la HEP Vaud afin de mettre sur pied une
instance pour la promotion de I'égalité, ains que pour la création d’'un poste de
professeur-e formateur/-trice en "genre et formation" a 80% (enseignement aussi bien
pour les futur-e-s enseignant-e-s du primaire que du secondaire | et Il, ains qu'au
niveau de la formation continue). La mise en place d'une telle instance est précisée
dans le réglement d'application de la loi sur la HEP et répond a la nécessité de
sensibiliser le corps enseignant face a la reproduction des stéréotypes menant aux
choix d'orientation professionnelle (Petrovic, 2004).

Soutien aux pionniers et pionniéres : le BEFH sattache a favoriser I'intégration des
jeunes qui choisissent un métier atypique (notamment dans les domaines MINT pour
les filles). 1l collabore actuellement avec des écoles professionnelles pour la mise en
place de mesures adaptées afin de garantir un accueil et des conditions de formations
optimales aux femmes dans les métiers dits masculins (aussi bien aupres du corps
enseignant que des jeunes).

Exposition "Fille ou garcon : ¢a change quoi ?' : en collaboration avec le Centre
vaudois d'aide a la jeunesse, il a mis sur pied I'exposition "Fille ou garcon : ¢a change
guoi ?' destinée aux enfants de 5 a 11 ans et qui vise a remettre en question certains
stéréotypes. L'exposition sest déroulée du 8 mars au 30 juin 2013 & la Vallée de la
jeunesse et se déplace actuellement dans d'autres cantons.

Recherche : le BEFH finance ou rédise des études sur les questions liées a
I'enseignement et a la formation, afin d'identifier de nouvelles mesures a mettre en
cauvre. Ces études ont notamment traité de la question de I'enseignement des
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mathématiques, sciences et techniques ainsi que de la thématique des pionnieres et
pionniers dans des métiers traditionnellement choisis par I'autre sexe. Le BEFH a en
outre participé a un groupe d accompagnement de la recherche intitulé "Comment
I’égalité Senseigne-t-elle a I'école ?' faisant partie du Programme national de
recherche 60 (PNR 60) "Egalité entre hommes et femmes". Toujours dans le cadre du
PNR 60, il a été auditionné comme expert pour le projet "Vers plus d égaité dans
I’ orientation scolaire et professionnelle”.

Au Département des infrastructures et des ressources humaines (DIRH), la problématique de lareleve
est identifiée depuis plusieurs années, car intimement associée aux difficultés de recrutement. Le
département emploie en effet un grand nombre d'ingénieur-e-s dans les domaines du génie civil, de la
géomatique, des transports et planification et de I'informatique.

Par exemple, dans le domaine de la géomatique, suite a la restructuration des études dans le contexte
des accords de Bologne, le nombre diingénieur-e-s formé-e-s a I’ EPFL dans la mensuration officielle
sest effondré. Les enquétes menées au niveau suisse ont démontré le déficit grandissant de la releve
dans le secteur. C'est ainsi que la profession sest mobilisée dés 2007 (Groupe Patronal de I'Association
vaudoise des ingénieurs géometres - GP-AVIG et Association académique des ingénieurs geometres
de Suisse occidentale - IGSO) avec I'appui de I’ Etat (le DFJC et le Département des infrastructures)
pour ingtituer une nouvelle filiere de Master en ingénierie du territoire (MIT) a la HES-SO. Cette
nouvelle filiere a été lancée en automne 2011. Les premiers MIT avec orientation " géomatique et
gestion du territoire " ont été déivrés a une dizaine d'éudiant-e-s au printemps 2014.

En 2012, ces mémes associations ont fortement contribué au programme des 100 ans de la mensuration
officielle en Suisse avec I’ Office de I'information sur le territoire. Une manifestation ouverte aux
écoles et au grand public a été organisée le 12 mai 2012 a la HEIG-VD a Yverdon-les-Bains. Un
support de cours destiné aux éléves du secteur obligatoire avait été élaboré et préalablement mis a
disposition de leurs enseignant-e-s. Lors de la journée du 12 mai, un jeu-concours a permis aux éléves
qui représentaient leur classe de se familiariser avec des instruments de mesure placés dans les
alentours de la haute école. Des stands tenus par les différents partenaires de la géométrique
(GP-AVIG, IGSO, Office de I'information sur le territoire, Registre foncier, Notaires) ont permis aux
éléves, ainsi qu'au public présent de se familiariser avec ce domaine d'activité.

Par ailleurs, le DIRH organise, dans le cadre de la journée "Oser tous les métiers’, des ateliers dans
plusieurs services pour faire connaitre la réalité des professons du Département, dont celles
d’ingénieur-e-s, et lesrendre attractives pour lesfilles et pour les garcons.

Enfin, le Département des finances et des relations extérieures (DFIRE), le Service de la promotion
économique et du commerce (SPECO) au sein du Département de I’ économie et du sport (DECS) et la
Direction générale de |’ enseignement postobligatoire (DGEP) au sein du DFJC, participent au projet
"Valorisation des métiers techniques dans I’ Arc Jurassien” (VALMETECH). L’ objectif de ce projet est
d assurer la releve. Le chef du DFIRE fait partie de I’organe décisionnel supréme de ce projet
développé dans le cadre du programme de politique régionale de I’ Arc Jurassien mis en ocauvre par la
Confédération. VALMETECH comprend quatre cantons partenaires, soit les cantons de Berne, Jura,
Neuchétel et Vaud, en collaboration avec le tissu industriel. Présenté officiellement le 31 janvier 2014,
I’engagement financier des cantons et de la Confédération s éévera a 900'000 francs pour une durée
de trois ans, auxquels s gjouteront des fonds prives.

Les mesures prévues visent en priorité le grand public, les jeunes en scolarité obligatoire, les filles et
les enseignant-e-s. Elles consistent en la mise en place d’ une campagne de communication, la création
d’un Bureau pour I'information et la promotion de I’industrie de I’ Arc jurassien et de ses métiers, de
cours d'initiation pour les classes, d ateliers techniques a I'attention des jeunes et d actions de
sensibilisation des meétiers techniques au féminin (www.arcjurassien.ch). Concrétement, c'est le
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Bureau - dont la mise en place sera de la responsabilité de la Fondation Arc jurassien Industrie - qui se
chargera de coordonner |’ensemble des mesures. En 2014-2015, il est prévu de rendre le Bureau
opérationnel, de poursuivre la recherche de fonds, de lancer la campagne de communication ainsi que
d assurer la coordination avec les parties prenantes de projets déja identifiés, et d'initier de nouveaux
projets.

6.3.2 Mesures de |’ Ecole polytechnique fédéral e de Lausanne

Sur le territoire vaudois, I Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) propose un large panel de
mesures synthétisées dans son plan de dével oppement pour les années 2012 a 2016 (EPFL 2011). Ces
mesures destinées a la promotion des sciences sont développées ou coordonnées par le Bureau de
I’ égalité des chances de I’ EPFL et peuvent étre regroupées en deux grandes catégories. |l existe, d’une
part, celles destinées a promouvoir les disciplines scientifiques et I'ingénierie auprés des jeunes, des
filles en particulier, et, d’ autre part, celles destinées a encourager les carriéres académiques pour toutes
les catégories du personnel scientifique féminin.

Parmi les mesures relevant de la deuxieme catégorie mises en place ou a développer, on trouve
notamment le mentorat ou encore la participation au programme du domaine des EPF "Fix the leaky
pipeline". Ce dernier offre aux jeunes femmes scientifiques I’ occasion de développer une stratégie de
carriére, de bénéficier de formations ciblées et d étendre leurs réseaux personnels. L’ objectif est de
faire tomber e "plafond de verre" qui touche les femmes dans les sciences. A cela s gjoutent diverses
manifestations de réseautage, des cours, des conférences, le développement du travail atemps partiel,
des horaires flexibles et I’ étoffement de la structure de garde.

En ce qui concerne les mesures de la premiéere catégorie, I' EPFL a également créé un programme pour
éveiller la curiosité des jeunes, en particulier des filles de moins de 13 ans, aux formations
d’ ingénieur-e en les informant, en leur faisant prendre confiance en leurs capacités et en les mettant en
contact avec des modéles de femmes scientifiques par le biais de nombreux ateliers et autres
manifestations. Le Centre Roberta de I’ EPFL fait partie du Bureau de |’ égalité des chances de I’ EPFL
et a pour but de promouvoir les technologies de I’information et de communication en utilisant la
robotique. Des ateliers d'initiation, par exemple celui intitulé "Je m'amuse avec les sciences', sont
également proposés aux jeunes filles de 2°, 3° 4°, 5° et 6°années HarmoS. L’ objectif est de casser les
préjugés et de leur donner envie de s'intéresser a ces matiéres. En collaboration avec la Haute école
pédagogique Vaud (HEP Vaud), I’ EPFL organise en outre le bus "L es sciences cam'’intéresse !" qui se
déplace a la demande des enseignant-e-s. Au programme, on trouve un show ludo-scientifique, une
présentation des études a I'EPFL accompagné de la projection d'un film, des visites et des ateliers
scientifiques comprenant des expériences pour les éléves. De plus, un dossier pédagogique a
I attention des enseignant-e-s et quelques exercices sont prévus afin que la discussion puisse étre
prolongée dans les classes apres la visite. A ces nombreuses activités s’ gjoutent encore des événements
comme les journées portes ouvertes ou I’ accueil de gymnasien-ne-s, qui ont pour objectif d’ attirer les
jeunes vers les métiers enseignés a I’ EPFL. Enfin, en collaboration avec la HEP Vaud, une initiation a
la robotique est proposée aux enseignant-e-s en tant que formation continue (EPFL 2011).

Dans un tout autre registre, I' EPFL et les Départements de I'Instruction Publique des cantons romands
ont mis en place des cours de mathématiques pour les enfants a haut potentiel. Il s'agit du Cours Euler,
gui propose un parcours accéléré et plus pousse du programme en mathématiques.

Enfin I’ EPFL, tout comme laHEIG-VD, dispose également d’ un centre de carriere.
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6.3.3 Mesures des organisations du monde du travail et de la société civile

L es organisations du monde du travail, les entreprises et |a société civile sont également actives dansle
canton de Vaud. Les quelques exemples cités ci-aprés illustrent ces propos (liste non exhaustive). La
Romande énergie propose un programme ludo-pédagogique depuis 2004 intitulé Les Explorateurs de
I’énergie. Il vise a sensibiliser de facon ludique les enfants a I'importance de I’ énergie et des enjeux
environnementaux y relatifs. Pour ce faire, il propose des fiches pédagogiques, des jeux et des
animations. Autres exemples, Didel SA situé a Belmont-sur-Lausanne, développe des objets
didactiques pour comprendre I'électronique et les microcontrdleurs, ou encore la Fondation Gen
Suisse, active au niveau national (voir sous-chapitre 6.1.4), propose spécifiquement une offre destinée
aux classes du canton de Vaud. Le site internet Gomath.ch, qui permet aux éléves de s entrainer
gratuitement en ligne, a, quant alui, été développé par un privé, de sa propre initiative.

Egalement sensible a la pénurie de spéciaistes MINT, la Société suisse des ingénieurs et des
architectes, section Vaud (SIA Vaud), mene des actions en faveur de la releve. Le Groupe des
architectes participe chague année alaremise d’'un prix destiné au meilleur projet de master a I’ EPFL,
I"EPFZ et al’ Academia di Mendrisio. La remise du prix a|I’EPFL a permis de présenter ses activités
ainsi que celles de la commission Femme et SIA. Le Groupe des ingénieur-e-s a, quant a lui, instauré
une collaboration avec I’ Etablissement cantonal d assurances (ECA) autour de I’ organisation d' un
concours au sein des écoles vaudoises sur la Prévention du futur, dont I’ objectif était de présenter les
projets des écolierg/-éres sur un stand du salon Habitat et Jardin. Un sondage sur la qualité et les
besoins des bureaux d'ingénieur-e-s romands en matiere de formation est également en cours. En
outre, la commission Femme et SIA est active dans la promotion des métiers techniques pour lutter
contre les stéréotypes liés au genre. En 2012, le Groupe romand de Femme et SIA était présent avec un
stand lors du Festival de Robotique de I'EPFL. |l a proposé des ateliers lors de la journée vaudoise
"Oser tous les métiers" et a soutenu I’ association Kidslnfo qui permet aux enfants de suivre un atelier
technique en classe, animé par une femme ingénieure ou architecte. Enfin, un projet de livre illustré
destiné aux enfants de 5 a 9 ans et centré sur la reléve dans les métiers de I'ingénierie, est prévu
pour 2014 (SIA Vaud 2013).

Parallelement a ces mesures en faveur de lareléve, la SIA Vaud travaille également a la valorisation
des professions MINT a un niveau plus général. La reconnaissance des compétences spécifiques -
notamment par le biais des conditions de travail dont elles bénéficient - peut avoir un impact sur
I"intérét porté a ces professions. Enfin, un guide pour les maitres d ouvrage vise a revaoriser la
profession. L’esprit créatif de I'ingénieur-e et les responsabilités qu’il/elle doit assumer sont mis en
avant (SIA Vaud 2013).

6.4 LESMESURESEXISTANTESMISESEN PERSPECTIVE AVEC L’ETAT DES
CONNAISSANCES SCIENTIFIQUES

Comme mentionné tout au long du présent chapitre 6, il existe de nombreuses initiatives dont I’ objectif
est de pallier au manque de reléve dans les domaines MINT. En les mettant en perspective avec les
différents types de mesures, identifiés dans les études scientifiques publiées a ce jour (chapitre 6), les
constats principaux suivants peuvent étre tirés.

Les différentes catégories de mesures sont couvertes, soit aux niveaux national, cantonal ou régional.
L es mesures sont nombreuses et variées. Elles ont aussi bien été initiées par les collectivités publiques,
les hautes écoles, les associations féitieres que la société civile. En effet, des initiatives visant a
améliorer la socialisation technique a I’école et la compréhension technique en général et celles
relatives aux conditions de travail sont multiples. De plus, il existe de nombreuses actions spécifiques
pour encourager les femmes a choisir des filieres techniques, or ces mesures relévent plus de
I"information et de la sensibilisation que d'actions politiques attaquant les causes structurelles des
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différences de choix professionnels entre hommes et femmes. Par exemple, il semble que les initiatives
qui visent & améliorer les passerelles depuis des formations hors du domaine technique vers les
domaines MINT, ou a améliorer les possibilités de conciliation entre vie professionnelle et vie
familiale dans les emplois MINT, soient moins nombreuses.

Des outils destinés a |’ échange d’informations sur les offres disponibles et les bonnes pratiques ont été
mis en place au niveau national ainsi qu’ au niveau de I’ arc jurassien. Des études analysant |’ état de la
pénurie ainsi que ses conséquences sur I’économie pour la Suisse ont été réalisées, méme s les
données ne mentionnent pas systématiquement les différences entre les sexes. La SIA Vaud est
également en train de récolter des informations sur les besoins en spécialistes de ses membres.

Méme si chacune de ces catégories pouvait encore étre optimisée, développée dans certains secteurs ou
Sous certains aspects, la situation la moins satisfaisante concerne |’ échange d’informations entre les
parties prenantes sur les offres existantes et les bonnes pratiques. Bien que des outils aient été mis en
place a cet effet, ils ne sont pas utilisés de maniere systématique. Aingi, il n'existe pas de vue
d ensemble, et les offres se développent au gré des initiatives de chacun, dans un périmeétre local, avec
le risque que celles-ci n’atteignent pas leur public cible de maniére optimale, de devoir "réinventer la
roue” et de ne pas bénéficier du capital d’ expériences et de connaissances déja disponibles.

7POTENTIEL D’OPTIMISATION ET INTENTIONSDU CONSEIL D’ETAT

Pour favoriser la reléve de spécialistes MINT, de nombreuses et innovantes mesures ont été mises en
place aux niveaux national et cantonal. La préoccupation du postulant, Monsieur le député Philippe
Martinet, et consorts rejoint celle du Consell d’ Etat. Ce dernier a d’ ores et déja pris et soutenu des
actions en faveur de la releve. Dans le canton de Vaud, un effort particulier a eu lieu ces dernieres
années, dans lequel le Conseil d Etat a pleinement joué son role en encourageant les initiatives
orientées vers cet objectif, gque ce soit au sein de ses services ou au sein des hautes écoles. |l s est
également investi dans la collaboration avec d’autres cantons, a I'instar du projet VALMETECH
"Valorisation des métiers techniques dans |’ Arc Jurassien”.

Néanmoins, un potentiel doptimisation existe. Ces multiples mesures, présentées dans le
chapitre 6 ci-dessus, ont été développées au gré des initiatives des différentes parties, sans coordination
systématique. Dans ce contexte, il n’est pas aisé d’'identifier si des priorités doivent étre fixées pour
I’avenir, ni 1a ou il y a des doublons ou au contraire des manques. De plus, I’accés aux mesures
proposées N’ est pas garanti de maniére égale pour toutes et tous. Un-e jeune dont I’ enseignant-e ou les
proches sont eux-mémes intéressés par la technique et la transmission de cet intérét, aura beaucoup
plus de chance de bénéficier des animations ou d’ étre informé-e des possibilités de formation et de
carriére existantes qu’un-e autre ne se trouvant pas dans ce contexte de "socialisation technique"
favorable. Enfin, plusieurs études montrent la nécessité de garantir une complémentarité des initiatives
proposées ainsi qu’ une régularité des interventions, ce qui n’est possible que dans un contexte ou les
actions sont coordonnées. Le fait d étre amené a participer une seule fois a une animation n’est pas
suffisant pour avoir un impact positif significatif sur le choix d une formation ou d'une carriere
(acatech et VDI 2009 et OECD 2008).

Aingi, le fait que de nombreuses mesures existent pour pallier a la pénurie dans les domaines MINT,
N’ est en soi pas suffisant. |l faut également les rendre visibles aux publics cibles, intéresser ces derniers
ay prendre part et s assurer qu’ elles soient accessibles (tenir compte des barrieres qui peuvent exister
en matiére de transports et de colits), et ceci de telle sorte qu’elles puissent avoir un impact optimal.
C'est pour cela qu'une coordination des différentes parties est nécessaire ; coordination qui garantit
une articulation des actions entreprises et permet d’ éviter une éventuelle redondance ou des lacunes.

La Confédération I’a bien compris et a, a cet effet, confié un mandat de coordination aux Académies
suisses des sciences.
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Face a ces constats et au vu de I'importance des diplémé-e-s MINT pour |’économie cantonale, le
Conseil d'Etat prévoit, en complément des mesures déja initiées et soutenues, de systématiser son
action dans le domaine de la promotion de lareléve MINT non pas en proposant de nouvelles mesures,
mais en mettant en place une coordination systématique impliquant la coresponsabilité des partenaires
impliqués.

Fort de ce souhait, le Consell d Etat sengage a créer un groupe d échange stratégique, dont la mission
serait :

— didentifier de la maniére la plus exhaustive possible les mesures déja en place sur le
territoire vaudois, mais également au niveau national, étant donné que plusieurs
mesures a disposition des jeunes sont destinées a des publics de toute la Suisse. Une
collaboration avec les Académies suisses des sciences est a envisager. |l s agit en effet
également de s appuyer sur les outils déja existants, tels que "educaMINT", de mettre
a profit I’expérience accumulée a ce jour dans ce domaine et de profiter des bonnes
pratiques existantes. A cet égard, il convient de rappeler I’ existence de deux études en
cours dont les résultats seront publiés prochainement. Elles pourront apporter un
éclairage inédit sur les besoins en spécialistes MINT et sur les mesures a mettre en
place pour éveiller I'intérét des jeunes pour les domaines techniques en Suisse
romande ; I'une est menée par la SIA (chapitre 6.3.3) et I'autre par la SATW
(chapitre 6.2.1).

— de développer sur cette base une stratégie d’'information et d’incitation a |’ attention du
public en général, des enseignant-e-s et des éleves qui permettra de rendre les offres
plus visibles, mais également de motiver les groupes cibles a y prendre part. Cette
stratégie doit veiller a : a) garantir une égalité d’accés aux mesures ; b) garantir une
sensibilisation périodique et différenciée dans I’ histoire de vie d’ un-e jeune et c) s
besoin est, soutenir le développement de nouvelles initiatives, faciliter I’acces aux
offres existantes et proposer de renoncer a certaines en cas de redondances.

A titre d'exemples de dével oppements concrets, ces mesures pourraient consister a:

— Anayser les mesures de rétention des dipldmé-e-s dans les secteurs MINT :

— comment favoriser la carriere des femmes diplomées afin qu'elles continuent
d exercer dans les secteurs MINT (conditions de travail, flexibilisation du temps
de travail, en particulier, temps partiel et aménagement particulier du temps de
travail, attractivité des salaires) ;

— comment retenir les ingénieur-e-s a continuer d exercer dans leurs domaines de
spécialisation (par exemple, sur les 35 diplémé-e-s de la volée d’'ingénieur-e-s
civile-s EPFL 2000, seuls 10 sont actuellement actifs/-ves dans le domaine du
génie civil). Il Sagit notamment de réfléchir aux conditions de travail,
ameénagement du temps de travail et attractivité des salaires.

— Mener des réflexions visant a palier le manque de ressources consacrées a
I’encadrement et a la reléve des jeunes ingénieur-e-s au sein des entreprises :
I’ Administration cantonale et les bureaux privés cherchent souvent a recruter des
profils d§ja seniors et invogquent le manque de ressources a disposition pour encadrer
de jeunes ingénieur-e-s et créer une reléve interne.

— Valoriser I'image du métier d’'ingénieur-e-s aupres d un large public, et non seulement
aupres des jeunes et du monde de I’enseignement (exemple : valorisation des
réalisations et communication sur les projets).

— Opérer un marketing plus actif des "produits MINT", secteurs de spéciadisation qui
sont indispensables pour permettre [I'activité humaine, et promouvoir un
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développement de liens plus actifs entre les programmes/filiéres de formation et les
besoins de I’ économie.

— Favoriser des mesures qui ont été validées par des études, telles que les stages
préprofessionnels.

Pour remplir cette mission, la conduite du groupe d’ échange stratégique sera attribuée a la Direction
générale de I’enseignement supérieur (Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
DFJC). Le groupe comptera des représentant-e-s des services concernés au sein du DFJC, soit de la
Direction générale de I’enseignement obligatoire, de la Direction générale de I’enseignement
postobligatoire ainsi que du Service de I’enseignement spéciaise et de I'appui a la formation. Le
Département du territoire et de I’ environnement sera représenté par le biais du Bureau de I’ égalité
entre hommes et femmes et de la Direction générale de I'environnement, le Département de
I”économie et du sport par le biais du Service de la promotion économique et du commerce. Le
Département des infrastructures et des ressources humaines (DIRH) y sera également représenté. Le
Département des finances et des affaires extérieures (DFIRE) sera intégré de par son implication au
projet intercantonal "Valorisation des métiers techniques dans I’ Arc Jurassien”. Enfin, la HEIG-VD,
I”UNIL, la HEP et I'’EPFL et des représentant-e-s des milieux professionnels concernés seront aussi
associés.

Selon les résultats initiaux du groupe d échange stratégique, d autres personnes pourraient y étre
associées, comme par exemple un-e/des spécialistes du domaine de la communication et du marketing,
puisque I’ un des enjeux majeurs consistera a développer une stratégie d’ information et d’ incitation.

8 SYNTHESE DE LA REPONSE DU CONSEIL D’ETAT AU POSTULAT

8.1 RAPPEL DE LA DEMANDE FORMULEE PAR PHILIPPE MARTINET ET CONSORTS

Nous demandons au Conseil d Etat d’ éaborer un plan similaire pour le domaine de I'ingénierie, en
allant au-dela méme des pistes évoquées par Economiesuisse:

— Mieux promouvoir la compréhension et I’intéré pour le monde de la technique chez
les jeunes, via une sensibilisation de leurs enseignants
— Améliorer la visibilité des voies de formation possibles
— Lapart des fonds publics destinés a la formation technique ayant fortement reculé ces
derniéres années, garantir et renforcer le financement des disciplines techniques au
post-obligatoire, dans les Hautes écoles, voire en formation post-grades
— Mieux informer les jeunes sur les possibilités d’accéder aux disciplines techniques a
partir d’ autres types de formation
— Intéresser les filles & ces métiers, vu que parmi les Etats de I'OCDE, seuls les
Pays-Bas et |e Japon font moins bien que nos 16.3%, la moitié moins qu’en Finlande
ou en Corée...
Nous pensons en effet notamment a I'implication des "séniors' dans I’encadrement des jeunes
intéressés a ces metiers, a une réflexion sur la loi sur les marchés publics, qui favorise par trop le
"moins disant", ou a la question des tarifs qui ne reconnaissent, semble-t-il, pas assez le travail
intellectuel.
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8.2 REPONSE DU CONSEIL D'ETAT AU POSTULAT PHILIPPE MARTINET ET
CONSORTS

Comme développé précédemment dans le cadre du présent rapport de réponse au postulat Philippe
Martinet et consorts, depuis quelques années, plusieurs études ont constaté que la Suisse est confrontée
a une pénurie de spécialistes dans les domaines MINT. A I'avenir, il faut en outre s attendre a une
demande accrue en personnel spécialisé, notamment en raison des nouveaux défis environnementaux
et énergétiques nécessitant des innovations techniques pour y faire face. Tabler sur le recrutement de
personnel étranger n’est pas une solution durable, d’ autant plus que les pays limitrophes et certains de
I’ OCDE, sont également touchés par un mangue de spécialistes.

En Suisse, une augmentation du nombre d’ étudiant-e-s a été constatée ces derniéres années dans les
filieres MINT. L’ Office fédéral de la statistique projette méme la poursuite de cette tendance a la
hausse. Les données disponibles montrent également que les femmes restent largement minoritaires
dans ces filieres d'études et qu'elles représentent un réservoir de talents pour la reléeve qu'il est
important de mieux exploiter. D’ autre part, I’ augmentation du nombre d’ éudiant-e-s est liée ala venue
d’ étudiant-e-s étrangeres et étrangers. Ce phénomene est particuliérement important al’ EPFL.

Enfin, I’éat des lieux de la situation met en avant le fait que la pénurie ne touche pas dans les
mémes proportions les différents domaines MINT. Ce sont avant tout les domaines tels que le génie
civil, latechnique ou la physique qui ont le plus de mal & assurer une reléve répondant ala demande du
marché de |’emploi.

La pénurie étant connue, de nombreuses mesures innovantes existent et ont éé mises en place
derniérement aux niveaux national, cantonal et régional, que ce soit par la Confédération, les instances
cantonales, les hautes écoles, les associations faitieres ou la société civile (chapitre 6). Au niveau du
canton de Vaud, un effort particulier a eu lieu ces derniéres années. Le Conseil d Etat a clairement
montré I’importance qu’il accorde a une releve qualifiée. Il I’a par ailleurs exprimé dans le cadre de
son programme de |égislature 2012-2017 dans lequel il s'engage a valider les acquis de |’ expérience et
a prendre en compte des possibilités de débouchés dans les secteurs ou regne une pénurie de main
d’ cauvre. Dans lesfaits, il a soutenu la mise en place de multiples actions menées par ses services et les
hautes écoles sises dans e canton. |1 participe également a un projet intercantonal visant a valoriser les
métiers techniques.

Enfin, le Consell d'Etat s'est activement engagé en faveur d’'une augmentation des fonds publics
destinés aux hautes écoles ces derniéres années ; fonds qui ont été octroyés par le Grand Conseil.
Ainsi, un effort financier substantiel a été mené dans le canton.

Les nombreuses mesures en place (chapitre 6) répondent aux différentes pistes évoquées par
economiesuisse, telles que la promotion de la compréhension pour le monde de la technique, la
visibilité des voies de formation possibles, la garantie du financement des disciplines techniques dans
les hautes écoles ou encore le fait de chercher aintéresser les filles a ces métiers. Elles vont également
au-dela de ces pistes générales et se déclinent en de multiples formes, en fonction des besoins
identifiés par les actrices et acteurs locaux, régionaux ou nationaux.

En ce qui concerne les propositions particulieres du postulant et des cosignataires concernant
I’implication des "seniors' dans |’ encadrement des jeunes intéresses a ces métiers et le fait de mener
une réflexion sur laloi sur les marchés publics, il convient de mentionner que : a) a |’ heure actuelle,
aucune initiative incluant spécifiguement des "seniors' n’'a été identifiée dans le canton, mais cela
n'implique pas I'inexistence de telles actions. Le présent rapport ne prétend pas proposer une liste
exhaustive. Cette piste sera exploitée par le groupe d’ échange stratégique qui sera mis en place par le
Conseil d'Etat ; b) la Iégidation sur les marchés publics est en pleine révision au niveau suisse
(modification de I’ accord intercantonal) suite &’ adoption du nouvel accord sur les marchés publics de
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I’OMC.

Si de nombreuses mesures existent et se sont développées, le principal potentiel d’ optimisation réside
aujourd’ hui dans la coordination des initiatives existantes. Des lors, il est possible que méme la ou des

......

d’intéréts ou d’ accessibilité. En bref, il manque un échange systématisé sur les nombreuses offres.

Comme décrit au chapitre 7, le Consell d Etat entend optimiser son action et S engage a créer un
groupe d’ échange stratégique.
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ANNEXE 1 — ABREVIATIONS

Académie allemande des sciences techniques

Ausbildungsverbund berufliche Grund- ureit&bildung
Naturwissenschaftlich, Technisch, Kaufmannisch

Association des Olympiades Scientifiques$as

Bureau de I'égalité entre les femmes eht@ames

Centre de compétences sur les marchégpuhl canton de Vaud
Conférence suisse des directeurs cantonalimstruction publique
Centre d’éducation permanente, Lausanne

Conférence des rectrices et recteurs dessh@coles pédagogiques
Conférence des recteurs des universitésesuis

Commission pour la technologie et I'innovatio

Conférence universitaire suisse

Département fédéral de I'économie, de la foanat de la recherche

Département fédéral de I'environnement, dessports, de I'énergie et
de la communication

Département fédéral de I'’économie (jusquia2d12)
Département fédéral de I'intérieur

Département des finances et des relatiot&gienres du canton de
Vaud

Département de la formation, de la jeunesde &t culture du canton
de Vaud

Direction générale de I'environnement
Direction générale de I'enseignement obtigatdu canton de Vaud
Direction générale de I'enseignement supeda canton de Vaud
Département des infrastructures et des teess humaines
Département de la sécurité et de I'envirorerdrdu canton de Vaud
Etablissement cantonal d’assurances

Fédération des entreprises suisses
Ecole d’'Ingénieurs de Changins
Ecole polytechnique fédérale
Ecole polytechnique fédérale de Lausanne
Ecole polytechnique fédérale de Zurich
Direction de l'instruction publique du cantde Berne
Fonds national suisse



FRI
GP-AVIG
HEIG-VD
HEP

HEP Vaud
HES
HES-SO
IDHEAP
IGSO
JOM

LEtr
LHEV
MINT
OCDE/OECD
OCOSP

OFFT

OFS
OVMP
PER
PNR
UNIL
SATW
SNAT
SEFRI
SIA
TIC
UPIAV
VDI

Formation, recherche et innovation
Groupe Patronal de I'Association vaudaiss ingénieurs géometres
Haute Ecole d’'Ingénierie et de Gestioncdimton de Vaud
Haute école pédagogique
Haute école pédagogique Vaud
Haute école spécialisée
Haute école spécialisée de suisse occidenta
Institut de hautes études en administrapioblique
Association académique des ingénieurs géemde Suisse occidentale
Journée « Osez tous les métiers »
Loi fédérale du 16 décembre 2005 sur lesngers
Loi sur les hautes écoles vaudoises de Hp8
mathématiques, informatique, sciences nédieset technique
Organisation de coopération et de d@pelment économique

Office cantonal d’orientation scolaire eff@ssionnelle du canton de
Vaud

Office fédéral de la formation professionneliele la technologie
(ancien office, remplacé par le SEFRI a partir 8yahvier 2013)

Office fédéral de la statistique

Observatoire Vaudois des Marchés Publics

Plan d’études romand

Programme national de recherche

Université de Lausanne

Académie suisse des sciences techniques

Académie suisse des sciences naturelles

Secrétariat d’Etat a la formation, a ladhexche et a l'innovation
Société suisse des ingénieurs et des artditec

Technologie de lI'information et de la commzation

Union patronale des ingénieurs et architecte

Association des Ingénieurs Allemands (Vereutscher Ingenieure)
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