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1. INTRODUCTION

2015 avait été marquée par I'abandon, par la BNSadx plancher franc-euro et par le tassementéonitié de

la croissance du PIB suisse et vaudois (respectiiern0.8% et 1.0%). Comparativement, 2016 marque un
rétablissement. Cette année, la croissance attesadll®B national et cantonal est de respectiveriesto et
1.6%. En 2017 cette croissance devrait méme s@wréh 1.8% pour la Suisse et a 1.7% pour le Caséon
Vaud.

La zone euro devrait de son cOté connaitre unessante de 1.6%, en 2016 comme en 2017. Le choc
économique de la sortie du Royaume-Uni de I'Uniamdpéenne (Brexit) s’avere ainsi moindre que reélout
Politiquement, il a toutefois compliqué les rappaehtre la Suisse et I'UE et particulierement légatiations

sur l'application de l'initiative « Contre I'immigtion de masse » votée le 9 février 2014. L'intede des
entreprises sur leur futur accés a la main-d’ceeurepéenne perdure.

Le Canton de Vaud, en revanche, a donné a sepesére un cap fiscal précis. La RIE 1ll, avec sotuf taux
unique d’'imposition des bénéfices de 13.79% etcsagpensations sociales, a été approuvée le 20deanger
par une trés forte majorité de 87.12% des votamtsnise en ceuvre reste toutefois tributaire dutviéldéral de
la RIE Ill, adopté par les Chambres mais qui falbjet d’'un référendum avec une votation attendueébut de
2017.

Dans ce contexte contrasté, le budget 2017 setéaszcpar un souci de maitrise des charges. Eitegnent
CHF 9'298 mios, soit une augmentation de CHF 1#80% (+1.9%) par rapport a 2016. Le Conseil d’Htit
ainsi I'objectif de croissance « de l'ordre de 29quil s'est donné I'an dernier. Une forte maitrides flux
financiers y contribue. Des priorités ont été dénLe secteur social progresse de CHF 113 mib5S%),
I'enseignement, la formation et la culture de CHF-rdios (+2.7%), la santé de CHF 26 mios (+2.0%¥ Le
effectifs du personnel de I'Etat sont inscrits eogpession de 386 ETP (+2.3%) dont 277 dans |'gnsenent et
la formation, 18 dans la gendarmerie et 91 pountes/eaux postes administratifs.

Du coté des revenus, la progression est égale la dek charges. lls atteignent CHF 9'298.1 mios en
augmentation de CHF 171.9 mios (+1.9%). Constagmiid deux ans, la stagnation des recettes fissales
confirme. Avec un total de CHF 5'764.6 mios ell&ugmentent globalement que de CHF 44 mios (+0.8%).
hausse est encore plus modérée pour I'imp6t svienu qui ne devrait pas progresser de plus de T3HRios
(0.4%) pour atteindre CHF 3'438.5 mios. En liencaVaugmentation des valeurs mobilieres, I'imp6t &
fortune devrait atteindre CHF 560 mios soit CHF418ios de plus qu'en 2016 (+2.45%). L'impét sur le
bénéfice des sociétés devrait rester stable, a 816 mios ; la progression de cet imp6t compensabaisse

du taux légal d’'imposition de 8.5% a 8% &ljdnvier 2017.

Avec un total 2017 de CHF 675 mios, les investissgmont été recalibrés dans I'optique, annoncéaiempar
le Conseil d’Etat, d’'une conduite optimale des ¢iess ouverts. Le degré d’autofinancement prévudesb3%
(44% en 2016). La dette, estimée a CHF 875 midsudget 2016, devrait ainsi atteindre 1'275 mios.

Ce dernier budget de la Iégislature est aussi&ore budget équilibré consécultif. Il ne prévoittéfois qu’un
excédent de recettes trés réduit - 84'500 franesjui imposera un suivi budgétaire tres strict.



2. RAPPORT PARTIEL DU CONSEIL D'ETAT SUR LE PROGRAMME DE LEGISLATURE
2012-2017
Introduction

Dans le cadre de son Programme de législatureoleseéll d’Etat a fixé les lignes directrices de fian
gouvernementale pour la période 2012-2017. Le Rrogre de Iégislature 2012-2017 du Conseil d’Etadgte

23 mesures spécifiques déclinées selon les cing eixaprés ayant des impacts en termes de chamges d
fonctionnement et d’investissement :

Axe 1 — Assurer un cadre de vie sir et de qualité

Axe 2 — Soutenir la croissance et le pouvoir d'acha

Axe 3 — Soutenir la recherche — former — intégtemarché du travail
Axe 4 — Investir — innover — faire rayonner le Gant

Axe 5 — Optimiser la gestion de I'Etat

Bilan de mi-législature

En date du 12 janvier 2015, le Conseil d’Etat a mamiqué le bilan de mi-législature de son programine
considérait que le canton affichait une bonne santé, tanhi@aau de I'économie que des finances publiques,
malgré le poids des incertitudes du contexte natiehinternational. Plus de 130 mesures et dénsissues du
programme de législature ont été prises. La méttamléravail du Conseil d'Etat, fondée sur la reatrer de
compromis dynamiques, continue de porter ses friisccroissement de la démographie constitue i dé
majeur pour ces prochaines années ».

Budget de fonctionnement

En ce qui concerne le budget de fonctionnement 28%impacts financiers liés a la mise en ceuvsengesures
du Programme de législature du Conseil d'Etatv&étea CHF 50.3 mios nets.

Les principales mesures mises en ceuvre regroupées@ se présentent de la maniére suivante :

Budget

Charges en mios 2017

croissance des besoins en soins: financement résiduel de 'AVASAD 8,8

Axe 1 | augmentation de contribution a la FAJE pour I'accueil de jour des enfants 4,5
renforcement de la sécurité publique: opération Strada 1,0
renforcement de 'aide aux éléves handicapés en scolarité réguliere 15
introduction d’'une 33e période d’enseignement au secondaire 1.2

Axe3 renfort pédagogique pour les éléves atteints de surdité 0,6
soutien aux curateurs privés, abandon progressif des curatelles imposées 0,4
rayonnement du canton: plan stratégique et compétitivité de I'UNIL 4,0

Axe 4 développement des transports publics: RER, matériel, entretien, cadences 3,9
Plateforme 10 0,8
adaptation des subventions au SERAC 0,5

Axe 5 | adaptation des ressources a la démographie dans I'enseignement 22,5
autres mesures du Programme de législature 0,6

Total net des mesures liées au PL | 50,3

Pour mémoire, I'axe 2 Soutenir la croissance et le pouvoir d'aclfait I'objet d’'une feuille de route du Consell
d’Etat, en lien avec la réforme de la fiscalité dageprises (RIE IlI).

Lors de I'élaboration du Programme de législature2@12, il était prévu que I'enveloppe a dispositgerait
intégrée année apres année au budget, dans uneemeswaépendrait de I'évolution de I'ensemble fdeteurs
de la planification financiére et qu’elle déploi¢des effets financiers cumulés allant de CHF 7@smen 2014 a
CHF 210 mios en 2017.
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Au budget 2017, derniére année de I'actuelle lagisé, les montants cumulés octroyés au titre dgrBmme
de législature sont de CHF 243.4 mios, soit CHR 330s de plus que ne le prévoyait la planificafioanciere
élaborée en 2012.

(en mios de CHF| 2014 2015 2016 2017
Mesures cumulées du PL portées aux budgets 20047 2 83.4 118.1 193.1 243.4
Montants cumulés des mesures selon PL 70.0 110.0 160.0 210.0
Ecart cumulé sur la période 2014-2017 13.4 8.1 33.1 33.4

L’évolution budgétaire constatée sur les annéegt 202017 met en évidence que, sous l'angle finanige
Programme de législature 2012-2017 a été réalisé.

Au début de I'année 2017, le Conseil d’Etat publiler bilan détaillé du Programme de Iégislature22P017 et
des 23 mesures qu'il contient.

Budget d'investissement

Le Programme de législature ne se limite pas aif® mn ceuvre de mesures ayant des impacts finarerier
termes de fonctionnement, mais contient égalemenpdbjets d'investissements.

Le budget d’investissement 2017 prévoit CHF 365idsnd'investissements nets. Globalement, sur léogér
2014-2017, les investissements nets ont été buslgétéauteur de CHF 1'593.7 mios, soit dans lessrde
grandeur prévus par le PL qui prévoit des investients nets annuels de CHF 400 mios en moyennka sur
période 2014-2017, soit CHF 1'600 mios au total.

Les investissements nets budgétés sur la périate-2017 ont été les suivants :

(en mios de CHF 2014 2015 2016 2017 Total
Investissements nets annuels 369.2 4215 437.9 365.1| 1'593.7
Montants annuels selon PL 400.0 400.0 400.0 400.0| 1'600.0
Ecart annuel de la période 2014-2017 -30.8 +21.5 +37.9 -34.9 -6.3

Le tableau ci-dessus montre que globalement, l&ibj@'investissement défini par le PL a été respec
En termes bruts, la situation se présente de laémasuivante :

(en mios de CHA 2014 2015 2016 2017 Total
Investissements bruts annuels 388.8 453.1 463.1 405.6| 1'710.6

Il convient encore de rappeler que les octrois mispet de garanties viennent s’ajouter aux insssthents
proprement dits de I'Etat. Le chapitre 4.2 préségganontants y relatifs.
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3. RAPPORT DU CONSEIL DETAT SUR LEVOLUTION A MOYEN T ERME ET
L’ACTUALISATION DE LA PLANIFICATION FINANCIERE, DES INVESTISSEMENTS ET
DE LENDETTEMENT

3.1. Principes de planification financiére

La planification financiere est un outil prévisiahrde gestion qui fournit des indications sur I'éfimn des
charges et des revenus pour une période considésiagit d'une aide a la décision pour le Conskittat et
d’'assistance au pilotage des finances publiqueslasumoyenne durée. La planification financiere fidtes
orientations stratégiques. Elle donne un cadregiedéion financiere a court terme. Elle constitne image qui
se fonde sur des éléments connus a un moment dehedloit donc étre revue et affinée chaque arsugda
base d’'une actualisation de la situation économejudune analyse de I'évolution des paramétreful enfin
'adapter aux modifications légales apportées suplan fédéral et cantonal. Par ailleurs, la pleaiion
financiére intégre des options politiques et de®as volontaristes qui refletent les priorités @onseil d’Etat.
Face aux besoins de la population et en fonctiameyens disponibles, elle exprime dans cette raelsur
prééminence du pouvoir politique.

La planification financiere doit étre actualisé@fmsmément :

— a larticle 105 Cst-VD, qui stipule que le Grandn€eil prend acte chaque année de la planification
financiere a moyen terme ;

— aux engagements pris dans le Programme de légeslaui indiquait que e Gouvernement réitére sa
volonté de maitriser la croissance des chargestekaminera la situation financiére a moyen terme
annuellement a l'aune des prévisions des institatsjoncturels, des résultats économiques effectifs,
ainsi que de I'évolution des budgets et des congtasaels qui prévaudront chaque année».

Cette actualisation de la planification financiést la quatrieme de l'actuelle Iégislature.

3.2. Rappel de la planification financiere 2017-2020

La planification financiere 2017-2020 figurant ddiexposé des motifs sur le projet de budget 2@t&lont le
Parlement avait pris acte en décembre 2015, étaitivante :

2016 2017 2018 2019 2020

- Revenus de la planification financiére 9'161| 9'314| 9'467| 9'626| 9794
- Charges de la planification financiére 9'159| 9'340| 9'529| 9723| 9'930

Résultat primaire 1 -26 -63 -97  -136

En mios 2016 2017 2018 2019 2020

Résultat primaire 1 -26 -63 -97| -136
Mesures du Programme de Iégislature 0 0 0 0
Amélioration de l'efficience des prestations 10 20 20 20
Processus de priorisation budgétaire 30 50 75 75

RIE Ill ; baisse taux cantonal, compensation de la Confédération et

. . -30 -30| -202| -202
compensations aux communes vaudoises

RIE Il : soutien au pouvoir d'achat 0 0 -48 -63
- dont :
a) subvention compl. FAJE (5 mios déja au BU 2016) 0 -3 -8 -15
b) subsides LAMal (net) 0 0 -29 -29
c) subvention "santé et sécurité des travailleurs" 3 4 -5 5
d) autres modifications de la LI en lien avec RIE |1l 3 7 -7 -15

RIE Ill : équilibrage des ressources 15 25 42 57
Résultat planifié :

si (-) vote GC a majorité absolue (art. 164 al. 2 C  st-VD)

Il convient de relever que le résultat du projetodelget 2016 avait ensuite été amendé par le Gzamdeil a
hauteur de CHF 0.15 mio ; compte tenu de cette ficatlon de portée budgétaire limitée, I'excédeéfimitif
est resté inchangé a CHF 1 mio.

Si nécessaire, les pages 22 a 24 de 'EMP2%6 d’octobre 2015 donnent les explications détsl relatives
aux hypothéses de la planification 2017-2020.
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3.3. L’environnement socio-économique en automne 2016

3.3.1. Démographie

La population vaudoise a poursuivi en 2015 sa sanise sur le méme rythme — élevé — que celui gériade
2003-2014 (+1.6%). Avec quelque 12'100 habitantspties cette derniére année, la population résidante
vaudoise a atteint 767°497 habitants en fin d’an@é&5. Le Canton de Vaud enregistre une croissdace
population plus marquée que celle de la Suissd ¢ En 2015) pour la £8°année consécutive.

Aprés une croissance moyenne légérement supérgeut@’000 habitants par an au cours de la période
2005-2014, la population devrait augmenter d’envil®’000 personnes par année d'ici 2020 puis endere
prés de 9'000 habitants annuellement entre 202028, selon les derniéres perspectives de populptibliées

en fin d’année 2015 par Statistigue Vaud. AvecHsggothéses choisies en 2015, la population du @asto
situerait autour de 980’000 habitants en 2040 skelaténario de base, et entre 920°000 et 1'040lRifitants
selon les scénarios alternatifs (bas et haut).

Effectif Croissance décennale de la population résidante, Va  ud

120 000

Observé Scénario moyen

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2010 2011-2020* 2021-2030 2031-2040

* Observée de 2011 & 2015.
Source : Statistique Vaud

Ces perspectives mettent aussi en évidence I'éonlude la population pour certains groupes d'adss.
maniere générale, la structure par age devrailivieia part des personnes agées de moins den2@asserait

de 22% en 2015 a 21% en 2040 ; celle des 20-64em# de 56% en 2040, contre 62% en 2015, et dele
plus de 65 ans s'établirait & 22% en 2040, con@¥ En 2015. Le vieillissement de la population asel
devrait étre plus modéré que celui de la plupag datres cantons grace aux effets d’'une immigration
relativement importante.

On peut se représenter I'importance de la croigsattendue de la population de la maniére suivdigtfectif
des moins de 65 ans en 2040 devrait étre du médre de grandeur que la population totale en fime
2014, soit plus de 750’000 personnes.

3.3.2. Prévisions conjoncturelles du SECO (septembre 2016)

En date du 20 septembre 2016, le SECO a publigréassions 2016 et 2017 pour I'économie suisselié@par
le Groupe d’experts de la Confédération pour l&vipions conjoncturelles. Les appréciations qualia et
quantitatives y relatives fondent les hypothésexraaconomiques de l'actualisation de la planifaat
financiére 2018-2021.
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Les chiffres et commentaires du SECO sont reprapois :

Quelques prévisions pour I’économie suisse
comparaison des prévisions de septembre 16 et juin 16
variation en % par rapport a I'année précédente, taux
prévisions pour: 2016 2017
date des prévisions:| sept. 16 juin 16 sept. 16 juin 16

PIB 1.5% 1.4% 1.8% 1.8%
Dépenses de consommation:

Consommation privée et ISBLSM 1.1% 1.3% 1.5% 1.5%

Etat 2.2% 2.1% 2.3% 2.2%
Investissements dans la construction 0.2% 0.4% 1.2% 1.2%
Investissements en biens d’équipement 2.5% 1.3% 2.3% 2.3%
Exportations 4.4% 4.0% 3.5% 3.7%
Importations 3.9% 3.9% 3.5% 3.7%
Emploi (en équivalents plein-temps) 0.2% 0.4% 0.4% 0.6%
Taux de chﬁmage1 3.3% 3.4% 3.3% 3.4%
Indice suisse des prix a la consommation -0.4% -0.4% 0.3% 0.3%

Source : Groupe d’experts de la Confédération fesuprévisions conjoncturelles

« Résumé

L’économie suisse s’est ressaisie au cours desiatsririmestres. Bien que le vote britannique eveta du
Brexit ait accru les incertitudes sur le plan intational, les marchés financiers n’ont jusqu’icispété affectés
par de grosses turbulences. Le groupe d’expertggiréne poursuite de la reprise conjoncturelle i@ dans
la zone euro et dans le reste du monde. Dans aatitmms, il table, pour la Suisse, sur des imprisi positives
du commerce extérieur et sur une lente consolidad®la reprise conjoncturelle. Le groupe d’expeniintient
donc l'essentiel de ses dernieres prévisions dwsmeijuin et s'attend a une croissance du PIB @e%,en
2016. Une accélération & 1,8 % est attendue pour72@insi, la Iégére croissance du chémage ennggist
depuis 2015 devrait étre progressivement endigetde, taux de chémage devrait s’établir a 3,3 %2606 et en
2017 (en moyenne annuelle).

Conjoncture internationale

L'amélioration timide de la conjoncture mondialest également poursuivie au ler semestre 2016.r&etB
ajoute désormais un nouveau facteur d'incertitudetaille a I'équation. Toutefois, aprés une bréwmigsée
d’'inquiétude et de volatilité, les marchés finamgise sont largement apaisés cet été, et les bensements que
d’aucuns craignaient sur les marchés des actiordestdevises n'ont pas eu lieu. Si cette situgigndure, il y

a de bonnes chances que les répercussions conjetiesunégatives du Brexit se limitent principalema la
Grande-Bretagne et n'impactent que modérément BRarcontinentale et les autres régions du mondestC’
pourquoi le groupe d’experts s'attend a une poueswét a une consolidation progressive de I'expamsio
économique mondiale I'an prochain.

Dans la zone euro, aprés un ler trimestre 2016wigox (+0,5 %), la croissance du PIB a été plus axte au
2e trimestre (+0,3 %). Les fortes impulsions d@dditique monétaire, la politique budgétaire pestrictive et
les prix encore relativement bas de I'énergie pdaid notamment en faveur d’'une poursuite de la sepri
conjoncturelle. La décision en faveur du Brexitrdévcertes quelque peu freiner la croissance écoigoie de
la zone euro au cours des prochains trimestresl@daruchement du canal du commerce extérieur (kaiks
exportations vers la Grande-Bretagne), mais en aumas la juguler. Pour la zone euro, le groupe gets ne
s’attend donc pas a une nouvelle accélération, rhaise croissance robuste du PIB de 1,6 % en 20hte
en 2017. Par contre, il parait vraisemblable quédende-Bretagne subisse un ralentissement conjoelctcar
la plus grande incertitude liée & I'avenir des ridens conventionnelles avec 'UE devrait peserlegrdécisions
d’'investissement et d’implantation. Néanmoins,necateurs actuels ne permettent pas encore daiseune
idée précise et ne laissent dans leur ensemblapgsrer un effondrement a breve échéance.
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Aux Etats-Unis, la croissance du PIB a été en digmattentes durant les deux premiers trimestresadaée,
ce qui explique que les prévisions de croissanae pe pays ont été plusieurs fois revues a la kaifour
I'heure, la poursuite de la reprise ne semble tigepas sérieusement remise en cause. D’'une gartains
facteurs temporaires ayant freiné la croissance @esniers trimestres (p. ex. effets de stockagaveéables,
faiblesse de l'investissement dans le secteur étigige) devraient disparaitre. D’'autre part, le mohé
américain du travail demeure solide, ce qui soutianconsommation privée. C'est pourquoi la croissa du
PIB aux Etats-Unis devrait s’affermir, passant d’'modéré 1,5 % en 2016 a 2,2 % en 2017. Dans les pay
émergents, la conjoncture est restée a la tralteutefois, le creux de la vague semble avoir éédhi. En
Chine, la croissance est soutenue par de fortesulisigns de la politique monétaire et de la poligqu
budgétaire, qui devraient empécher un ralentissent@p rapide. Le Brésil, par contre, connait eneda
récession. En Russie, la période de contractiomégsoque semble progressivement toucher a sa fimars
une reprise notable n’est pas en vue. Quoi qu’ikeit, la récente stabilisation des prix des masepremiéres
éclaircit quelque peu les perspectives de ces pays.

Situation et prévisions conjoncturelles pour lasSai

A la suite du ralentissement conjoncturel intervdian passé, qui était imputable au cours du change
I'économie suisse s’est reprise fin 2015 et auskenestre 2016. La croissance du PIB s’est accélgaisant
de 0,3 % au ler trimestre a 0,6 % au 2e trimesdette consolidation mise a part, la croissance poéficier
du soutien de la plupart des secteurs économigLes.services proches de I'Etat ou privés orien&s Ve
marché intérieur (secteur de la santé, autres #&ésvde services, etc.) ont été trés dynamiquezeatimestre.
Méme les secteurs mis a mal par la force du fraels, que I'industrie et le tourisme, voient une eliid se
dessiner.

Toutefois, la situation reste tres hétérogéne dzrtins secteurs (p. ex. dans l'industrie). Desples derniers
indicateurs conjoncturels se sont montrés un pes planceés. Certes, le commerce extérieur demelide £t
le chiffre d’'affaires du commerce de détail comras huitées hotelieres tendent a se stabiliser, ress
indicateurs de confiance (indice des directeurscat, barometre du KOF, climat de consommationyet
quelque peu dégradés cet été, probablement enrraiss incertitudes croissantes liées au Brexit.r\éans,
ces indicateurs de confiance s’établissent encara aiveau témoignant d’'une croissance économicueéngée.

L'évolution actuelle des indicateurs laisse donégager pour le 2e semestre 2016 une expansion EiQue
tout en retenue. La croissance devrait donc étrenendynamique qu’au 2e trimestre. Le ler semestemiété
bon, une croissance du PIB de 1,5 % est attenduelfgmsemble de I'année 2016 (prévisions précéelentl,4
%). Pour I'année prochaine, le groupe d'experts tamre de tabler sur une consolidation de la reprise qui
devrait se traduire par une nouvelle accélératianld croissance a 1,8 % en 2017. Apres le tassedwia
croissance du PIB intervenu en 2015 (0,8 %), las§idevrait donc renouer avec une croissance rebeist
évoluer globalement, en 2016 comme en 2017, ataeno@ddence que I'Allemagne ou la zone euro.

A cet égard, le commerce extérieur, notamment,aitesontribuer encore plus a la croissance. Lesspectives
d’exportation s’averent relativement réjouissanigs,ir autant que la conjoncture internationale 0& gue peu
affectée par le Brexit et qu'une nouvelle et fap@réciation du franc puisse étre évitée. Alors ueeprise des
exportations a jusqu'ici été fortement soutenue |e@r produits pharmaceutiques, de plus en plus tcésu
branches d’exportation devraient recommencer antrdouer, celles des machines, des équipementgiglees
et des métaux (MEM) notamment, mais aussi celteutisme. La demande intérieure devrait continudiveer
des impulsions positives a la conjoncture en Spisaas pour autant induire d’accélération notablea
consommation privée est restée, jusqu’a présenpeunen deca des attentes en raison d’'une croissam@ns
marquée des salaires réels et d’'une légére dégiamlate la situation sur le marché du travail. Apgasieurs
années de forte progression, les investissements @aconstruction connaissent un tassement deads$,
lequel était attendu. Compte tenu de la persistatesetaux d’intérét a un trés bas niveau et deolarsuite de la
croissance démographique, les perspectives pounéa 2017 restent toutefois globalement positaespour
l'investissement dans la construction que pourdasommation privée. Malgré les nombreuses inceleuyui
ont surgi ces derniers trimestres, les investissgsndans les biens d’équipement devraient contisuereur
lancée.

Jusqu’ici, le marché du travail subissait encore tépercussions du ralentissement conjoncturelatepgassé.

La croissance de I'emploi, vigoureuse pendant plus années, s’est érodée en 2015 puis encore thigeaau
début de 2016. Tandis que la progression de I'emalmnarqué le pas dans de nombreuses branches des
services, des postes ont été supprimés dans leuseodustriel notamment. Le creux de la vague $emb
toutefois avoir été franchi. Compte tenu de la goite de la reprise conjoncturelle, le groupe d'estp prévoit

qgue I'emploi renouera graduellement avec la cromsal'an prochain. La poursuite du léger mouvenamt
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hausse du chdmage amorcé en 2015 devrait égaldétrernieu a peu endiguée, et le taux de chémagaeitieer
situer a une moyenne annuelle de 3,3 % tant en 201 2017. Concernant le renchérissement négaii,
lente normalisation s’est engagée ces derniers jngoisdevrait se poursuivre (prévisions de renceggiment : -
0,4 % pour 2016, +0,3 % pour 2017).

Risques conjoncturels

D’une maniére générale, la fragilité de la repriseonomique mondiale continue de représenter leueisq
conjoncturel le plus sérieux, car elle est synonylaesulnérabilité aux perturbations. Il n'est nota@nt pas
exclu que le Brexit puisse avoir un impact plusatiégur la conjoncture européenne que suggéré dess
prévisions. Dans la zone euro, la stabilité fin@mei n’est pas encore garantie, ce qui représenteauine
risque, comme I'a rappelé récemment la situatiogécpire de plusieurs banques italiennes. Si la spri
économique dans la zone euro devait étre comprodeiseaniére sérieuse, ceci aurait un impact négaitifles
exportations suisses. Cela d’autant plus qu’'uneiititide grandissante entrainerait une nouvelléefuiers le
franc. Il convient en outre d’évoquer les diffi@dtrencontrées par d’importants pays émergentdafiilgé
politique au Brésil, p. ex.) et les risques gédpplies (escalade de la violence au Proche-Orieaffld en
Ukraine, attentats terroristes). En Suisse, pateails, un risque latent d’excés sur les marchésabiliers
persiste, compte tenu de la persistance probablawubed’intérét a un trés bas niveau ».

3.3.3. Situation économique du Canton

Quinze mois aprés l'abandon du cours plancher derd, I'économie vaudoise a bien résisté. Selon les
prévisions du CREA de cet automne, la croissanc®l@8uvaudois pour I'année 2016 sera plus élevéermgu’
2015 (+1.6% contre +1.0%) et aussi [égérement myréra la croissance suisse (+1.5%).

Malgré les remous occasionnés par le Brexit eeffess potentiels plus marqués a plus long termtte ceprise
devrait se confirmer en 2017 avec une croissartieadiue de +1.7% contre +1.8% pour la Suisse.

A moins d’'un nouveau choc majeur, cette dynamicuestive devrait se prolonger ces prochaines anrsses
que la croissance ne retrouve toutefois sa vigdEwant 2009 puisque le regain progressif de foemé&urope
ne bénéficiera pas autant aux exportateurs duquagysi le franc n’était pas aussi fort.

Produit intérieur brut, Vaud et Suisse, 2000-2017
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Sources: Créa octobre 2016, SECO, septembre 2016
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3.3.4. Climat de consommation

La consommation des ménages représente la compolsaptus importante du PIB national, avec une part
proche de 60%. Bon an mal an, elle contribue @naile 0.5 a 1.5 point de pourcent a la croissacgraimique
du pays.

Selon I'enquéte sur le climat de consommation @ss8ula situation a peu évolué au cours de I'adoéalée.
Aprés avoir plongé début 2015 suite a I'abandoriadx plancher par la BNS, l'indice s’est stabildepuis le
début de I'année 2016 pour s’établir a -15 engti016. Alors que le franc reste fort, I'évolutidn marché du
travail inquiete particulierement les consommatdglsétiques. Les ménages suisses estiment néanoénle
pire est passé et envisagent le futur avec uneediaptimisme.

Malgré cette appréciation mitigée, il faut signajee la consommation des ménages privés constitpericipal
ressort de croissance depuis I'épisode du frant éor 2011. Notamment soutenue par la croissance
démographique, elle se maintient a un niveau éBeénlus, la force du franc a un effet positif lg prix des
produits importés, ce qui soutient le pouvoir dacthes ménages.

Indice du climat de consommation en
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3.3.5. Climat conjoncturel vaudols

Dans lindustrie, lindicateur synthétigtiede la marche des affaires des entrepreneurs \@uekii en
progression depuis la fin de I'année 2015. Il résteefois négatif et inférieur & la moyenne nalen

Dans le domaine des services (domaine le plus impode I'économie vaudoise en termes d’emploideet
valeur ajoutée), le ralentissement de la marcheffases observé en début d'année ne s’est heemergt pas

confirmé au cours du second trimestre. Grace ademeande robuste, la situation des affaires estffeh e
repartie a la hausse, excepté pour la branchestésess aux entreprises.

! Les enquétes conjoncturelles sont menées par leeCéa recherches conjoncturelles (KOF) de I'ERRZ.
résultats des enquétes industrie, services etreotish sont notamment régionalisés pour le cadsiaud.

? Lindicateur synthétique de la marche des affatted’industrie vaudoise est composé de I'appriéciatiu
carnet de commandes ainsi que de I'évolution deédesnde commandes et de la production (comparée&me
mois de l'année précédente).
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Le secteur de la construction reprend des coukelieanorce de la deuxiéme partie de I'année. Patard, la
trés grande pression sur les prix limite toujousstiquement les marges d’investissement, alordeguentrées
de commandes stagnent ou baissent [égérement.

Marche des affaires de l'industrie

Igg':oe, moyenne mobie d'ordre 5° Suisse - Vaud, 2000 - aoit 2016
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Source: KOFEPFZ, Commission Conjoncture vaudoise * Ordre 4 pour juliet et d'ordre 3 pour aoit 2016

En matiére de perspectives, les retours des eatreprs vaudois sont encourageants.

Dans l'industrie, les deux tiers des entreprengatglois estiment que la situation des affairesrasstable au
cours du second semestre 2016. Pour les trois @irecmois, les indicateurs des entrées de commamdiesia
production future se sont améliorés. Cependantinguiéme des industriels envisage toujours desnditions

d’effectifs.

Les prestataires de services s'attendent a unergasign de la demande, de I'emploi et de la madd®e
affaires, méme en dépit d’'une pression sur lesquixdevrait se maintenir.

Dans le secteur de la construction, les entrepdeesecond ceuvre et des métiers techniques (atstak) sont
plut6t optimistes quant a la situation des affaieders que leurs collégues du gros ceuvre sontrgkerves.
Surtout, les entrepreneurs peuvent compter surédesves de travail a plus de trois mois dansds geuvre et
prés de cing mois dans les autres métiers du seetemoyenne.

3.3.6. Chbmage

Fin septembre 2016, 18236 chémeurs étaient issddins les Offices de placement du Canton, soitd&46
moins qu’une année plus t6t (-1.3%). Le nombre majechbémeurs dépasse en 2016 son niveau de 20&8, a
la Iégere détente survenue en 2014 et la remonféesuivi.

Au niveau national, le chdmage a connu une prommesslative supérieure a celle observée dans tedDade
Vaud, avec une hausse de 4.3% du nombre de chérmeurs an. Fin aolt 2016, le taux de ch6mage suisse
s’'établissait & 3.2%, contre 4.7% pour Vaud (surdse de la population active moyenne de 2012 &)28&lon

les prévisions de Statistique Vaud, le taux de agBrnvaudois moyen sera de 4.8% sur 'année 20186(én
2015).
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Quant aux chémeurs de longue durée, a savoir cdaxecherche d’'un emploi depuis plus d’'une anies,
évolution a la baisse a été accélérée par la ofvide la LACI, entrée en vigueur € Avril 2011, qui a
notamment raccourci la durée du droit aux indersniiéur certains chémeurs. Sur les huit premierss rdei

I'année 2016, les chémeurs de longue durée regadeahen moyenne 18% du total des chémeurs,asaiéme
proportion que sur la période janvier a aoQt 2015.

Effectif Demandeurs d'emploi, chbmeurs,
chdémeurs de longue durée, Vaud
35'000
/\\ Demandeurs dlemploi
30'000
25'000 - \\4 '\W\v]\t
20000 ,J \\’
15'000 \ v/
10'000
5'000 / r-\,/""‘\
/| N 7 TN
0 Chémeurs de longue durg
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Source : SECO

3.3.7. Chbmage partiel

Durant le premier semestre 2016, le nombre de peesoautorisées par le Service de I'emploi (SDE) a
bénéficier d'indemnités en cas de réduction d’'lerde travail (RHT) se monte en moyenne a 800 pas.rhe
nombre de bénéficiaire avait augmenté au coursadade 2015, suite a 'abandon du taux planchec &garo

en janvier 2015. Toutefois, en automne 2011, levagde partiel avait connu une hausse bien plus réar@vec
plus de 2’000 personnes autorisées a bénéficidHieentre janvier et mars 2012.

En 2009, suite a I'éclatement de la crise finamgiée chdmage partiel avait explosé dans le Cajusqu’a
toucher 7°000 personnes en automne, avant de domoake décrue rapide deés le printemps suivant.

Chodmage partiel: nombre de travailleurs autorisés parle SDE a
bénéficierde RHT, Vaud
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3.3.8. Emploi

Aprés quatre années de croissance, la dynamiquerdploi marque clairement le pas en 2015 et reflet
ralentissement de la conjoncture subi depuis bositefois, au deuxiéme trimestre 2016, apres troisestres
consécutifs de baisse, la dynamique de I'emplaiakilise a nouveau.

En variation annuelle, le nombre d’équivalentsmplteimps des secteurs secondaire et tertiaireadse £0.0%) a
fin juin 2016. A titre de comparaison, la dynamicueité légerement plus favorable dans I'ensemblé de
Région lémanique (VD, GE, VS : +0.4%), alors q&ell été un peu plus défavorable au plan natiodl%).

Variation annuelle de I'emploi en équivalents plein temps dans les secteurs secondaire et tertiaire,
Vaud et Suisse
En %
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Source : Statistique de I'emploi, Office fédéral de la statistique

3.3.9. Evolution du baril de pétrole Brent

En 2015, le cours moyen du baril de brut Brenttséesvé a USD 52. Le recul de 47% par rapport a2t le
plus important observé depuis 2008. Il résultegipi@ement de I'offre excédentaire de pétrole.

Les cours pétroliers ont continué de baisser d2bl6 avant de se redresser aprés que I'Arabie 8aplel
Russie, le Venezuela et le Qatar aient convenu gairde leur production en février 2016. Puis enl 2016,
'OPEP et d’autres pays producteurs se sont réafimsde s’accorder sur une stabilisation de I'offeebrut, ce
qui a maintenu la pression a la hausse. Malgréhdéade ces négociations, les prix pétroliers omticoé
d’augmenter en mai et juin en raison des nombraaiiénts qui ont frappé d'importants pays produstean
particulier le Canada (incendie de Fort McMurrdg),Nigeria (nouvelles attaques rebelles dans leaDe
Niger) et le Venezuela (violents affrontements tomplies). A fin septembre 2016, les pays de 'OP&Bant mis
d’accord pour réduire leur production d’or noirrafle soutenir des prix durablement affaiblis pag offre
excédentaire. L'effet a été immédiat sur les macHés cours du brut ont bondi de plus de 5% pi@indre
USD 48.
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Pour 2016 et 2017, I'Agence internationale de F§iee(AIE) table respectivement sur un cours mogen
USD 43 et USD 52 pour le baril de brut Brent.

Prix du Baril de Brent (USD)
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Source : U. S. Energy Information Administration

3.3.10. Indice annuel des prix a la consommation

Depuis 2011 et la premiére envolée du franc cdtireo, I'inflation est négligeable (2011 et 201@l) négative
(2012 et 2013). Cette évolution est due a la baisstinue des prix des biens et services imporegsid 2011,
principalement en raison de la force du franc. BAR? l'inflation a été particulierement négativd. (%)
notamment en raison de I'abandon du taux planchetgpBanque nationale suisse et d’une baisse réardu
prix du pétrole. Malgré cela, les prix de biensigaedes restent en trés Iégére progression, ce eunegi
d’exclure une tendance déflationniste selon la Bangationale suisse. En raison d’'une pression tosijforte
sur le franc et de I'évolution plutdt négative dixmlu pétrole en 2016, I'Office fédéral de la stifjue prévoit
une inflation négative en 2016 (-0.4%). 2017 dewrarquer le retour de l'inflation dans les valepositives
(+0.3%).

Depuis 2001, 2008 constitue la seule pousséeinilzsiste avec une progression de l'indice de 2.BE%& est
due, dans un climat de ralentissement conjonctardf trés forte hausse des prix des matiéres premi
notamment ceux des produits pétroliers (+18%). @@&xes produits ont affiché une forte baisse en 2@0§ui
explique en grande partie la valeur négative agliGe pour 2009 (-0.5%).

_— Variation de I'indice suisse des prix a la consommation (moyenne annuslle)
n

1989 13991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2008 2011 2013 2015

Scurce - OFS
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3.4. Les bases de calcul de la planification financieér2018-2021
a) pour les revenus
— apartir du projet de budget 2017 ;

— les revenus inscrits a la DGF, pour les groupesedenus « impots » (gr. 400, 401, 402, 403) et les
« parts a des recettes fédérales » (gr. 460) sdakés en 2018 sur la base de prévisions de anoissa
du PIB en 2017 (+1.8%), puis a raison de +1.8%sedgaht pour les années 2019 a 2021 ;

— la majorité des autres revenus est indexée a hadrge2fs6 ;

— les « prélévements sur les fonds et financemertiapé» (gr. 45), les « subventions a redistribuer
(gr. 47) et les « imputations internes » (gr. 4%tent au méme niveau que le projet de budget 2017

— lesrevenus liés a la facture sociale suivent liétmn des charges du périmetre de la facture kogia

— pour les cas particuliers, par estimation ou peiseompte d’estimations faites par la Confédération
b) pour les charges

— apartir du projet de budget 2017 ;

— en allouant annuellement des montants destinésinamcement de la croissance des charges du
personnel, des charges inhérentes a la santéhdeges relatives aux subsides LAMal, aux PC AVS/AI
et a la RPT, ainsi que des montants en lien aveaddssiers cantonaux déja engagés, ou en voie de
I'étre et déployant des effets financiers maté@eisoyen terme ;

— en intégrant les effets financiers relatifs au grote d’accord avec les communes, notamment ceux
découlant du partage de la progression de la fasariale (2/3 Canton - 1/3 communes) ;

— en calculant les charges d’amortissements (gr.2366) et les charges financieres (gr. 34) avec le
hypotheses d’investissements nets telles que gésseau chapitre y relatif ci-aprés auxquels stajoiu
les besoins de financement nets des préts et lesmaents relatifs a la recapitalisation de la CPEV
jusqu’en 2020 ;

— en maintenant les autres charges au méme niveacetjas inscrites au projet de budget 2017 (gr. 35,
37, 39).
3.5. Planification financiére 2018-2021

De l'évolution des revenus et des charges telle gdésentée ci-dessus découle le résultat primardad
planification financiére. A ce stade, en considétame évolution plus faible des revenus que desgelsale
résultat primaire évolue défavorablement.

2017 2018 2019 2020 2021

- Revenus de la planification financiere 9'298| 9'463| 9'627| 9793 9'963
- Charges de la planification financiere 9'298| 9'499| 9'700| 9'873| 10'061
0

Résultat primaire -36 -73 -80 -98
Le résultat primaire susmentionné doit étre condpfir les effets financiers de certains themesoquiune
dimension politique et stratégique :

— pour rappel, I'enveloppe dédiée au financementrdesures du Programme de législature 2012-2017
avait été fixée en 2012 a CHF 210 mios a I'hori2@i7. Comme indiqué au chapitre 2, le Consell
d’'Etat a consacré CHF 243 mios aux différentes messde ce programme. Les dotations de ces
prochaines années seront définies par le nouveawveBrement qui sera en charge de la législature
2017-2022 ;

— des effets de I'amélioration de l'efficience deggiations au sein de I'Etat grace a des processus
administratifs simplifiés et des services informats adaptés, performants et sirs (effet maximum
limité a CHF 20 mios par mesure de prudence) ;

— des effets du processus de priorisation budgégaireevrait intervenir pour contenir la progressitas
charges dans une amplitude de 2% ces prochainéssnn

— des effets de la feuille de route du Conseil d'E&ddtive a la troisieme réforme de I'impositionsde
entreprises (RIE Il - EMPL N239 de juillet 2015) : baisse du taux cantonal, pensation de la
Confédération et compensation aux communes vaigjoisesures de soutien au pouvoir d’'achat et
équilibrage des ressources. Il est précisé queffess de 'année 2017 ont été portés au projet de
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budget, notamment celui de CHF -30 mios décoularidaisse du taux cantonal sur le bénéfice des
entreprises qui passe de 8.5% a 8% en 2017 et sjuiolement compensé par la progression
économique de cet impdt estimée pour cette méméeann

En mios 2017 2018 2019 2020 2021

Résultat primaire 0 -36 -73 -80 -98
Mesures du Programme de Iégislature 0 0 0 0
Amélioration de l'efficience des prestations 10 20 20 20
Processus de priorisation budgétaire 20 45 45 45

RIE Ill ; baisse taux cantonal, compensation de la Confédération et

. . o -1v2| -172| -172
compensations aux communes vaudoises

RIE lll : soutien au pouvoir d'achat -1 -49 -64 -61
- dont :
a) subvention compl. FAJE (5 mios déja au BU 2016) -3 -8 -15 -20
b) subsides LAMal (net) 0 29 -29 -29
c) subvention "santé et sécurité des travailleurs" -1 -2 -2 3
d) autres modifications de la LI en lien avec RIE |1l 3 -11 -19 -15

RIE Il : équilibrage des ressources 10 34 49 49
Résultat planifié :

si (-) vote GC a majorité absolue (art. 164 al. 2 C st-VD)

3.6. Evolution des revenus et des charges

Les revenus totaux croissent en fonction des hyseth décrites ci-avant. L'année 2019 est prinaipaie
marquée par les effets de la baisse de I'impbtesbénéfice des personnes morales dans le cadeeRIE I,
en partie compensée par la participation attenéua €onfédération en lien avec cette réforme liisca

Les charges planifiées évoluent en moyenne de +&%aspériode 2018-2021, tel que le Conseil d'Etat
annoncé dans le cadre de la présentation de sgeb2dl6.

2017 2018 2019 2020 2021

Evolution de 'ensemble des revenus planifiés 1.9% | 0.4% | 1.8% | 1.8%
Evolution de I'ensemble des charges planifiées - 1.9% | 25% | 1.9% | 1.9%

3.7. Respect des dispositions de I'art. 164, al. 3 CsttV

Les résultats annuels planifiés sont conformesdaspositions de I'art. 164, al. 3 de la Constitotimantonale
dans le sens ou les recettes couvrent les chavgasamortissement :

2017 2018 2019 2020 2021
Résultat planifié 0 4| -194, -201| -217
Amortissements 193 221 255 258 266

Respect (+) ou non respect (-) de I'art. 164 al. 3  Cst-VD 193 225 61 56

3.8. Lesrisques et incertitudes de la planification fianciére 2018-2021

La planification financiére 2018-2021 corresponth gerception d’'une situation donnée a un momeétipr
Elle est donc liée a des hypothéses prédéfiniesj gu'a une analyse des risques et incertitudengi@ant
d’identifier un certain nombre d’événements quilsstievaient se concrétiser, influenceraient ledvisions
présentées. Les effets financiers qui en décounkefigurent pas dans la planification financierglessus.

Cet exercice d'analyse s’avere périlleux, prinapaént pour deux raisons. Premiérement, la situatiest pas
figée sur les plans économique et financier. Daugid@ent, il est parfois tres difficile d’estimer averécision
I'impact financier de certaines décisions, comme ep@mple celles découlant du projet fédéral « Gyamce
vieillesse 2020 ».
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Effets financiers estimés

(en mios de CHF)

2019

> 2019

Recettes fiscalesen

fonction de CHF (+/-) 60 mios par pourcentage de variation sur 60 60 60
I'évolution de la la base du projet de budget 2017. -60 -60 -60
situation économique
Inflation : 1% d'inflation a pour conséquence une
augmentation de la | augmentation de la masse salariale de
charge salariale de |l'administration cantonale et des institutions
I'administration subventionnées d'environ CHF 40 mios nets. Ce 40 80 120
cantonale et des risque négatif aurait cependant un effet positif su
institutions les recettes fiscales, non chiffré, mais impliciéern
subventionnées inclus dans le chapitre « recettes fiscales » ssde
Les écarts par rapport aux prévisions peuvent
RPT : péréquation | engendrer des variations positives ou négatives 60 60 60
des ressources importantes. +/-5pts d’indice des ressources = -60 -60 -60
CHF (+/-) 60 mios.
Finances de la Programme de stabilisation 2017-2019 : estimatipn 34 a1 a1
Confédération effets et risques de reports de charges sur leo@ant
Annonce d'un nouveau programme de stabilisatipn
Finances de la par le Conseil fédéral pour la période 2018-2020|en Non Non Non
Confédération raison de déficits structurels pouvant atteindre chiffrable| chiffrable| chiffrable
jusqu'a deux milliards a partir de 2018.
:,ri]r';'r?]ti'vfafilé:] de Conditions d’application de l'initiative adoptée le Non Non Non
9 9 février 2014 chiffrable| chiffrable| chiffrable
masse
Décision du Conseil fédéral de charger le
Part cantonale Département fédéral des finances (DFF) de rédiger
'IED un message concernant la suppression de la 0 20 20
pénalisation des couples mariés dans le cadre de
I'"FD
Prévoyance Projet fédéral « Prévoyance vieillesse 2020 »,
S A R i 0 0 50
vieillesse estimation codts globaux pour I'Etat
Initiative « Pour le remboursement des soins
Soins dentaires dentaires », colt de CHF 18 a 25 mios pour I'Etgt e 22 22 22
tant qu’employeur
Migration Conséquences budgétaires a moyen terme de la 20 3 40 20 3 40 20 3 40

problématique actuelle de l'asile et des coltsasq

Totaux

116 4 13€

183 4 20%

3.9.

Plan d’investissement 2018-2021
Pour rappel, le Programme de législature prévoyad «les investissements annuels de CHF 300 mios qui

prévalaient au cours de la législature précédergeost portés en moyenne a CHF 400 mios sur la pério
2014-2017. En considérant les préts et les garantie sont quelque CHF 700 a 800 mios en moyermseHa
qui seront investis dans I'économie vaudoise
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Les montants d’investissements nets inscrits agdwp017 et au plan des investissements 2018-20#1les
suivants :

Projet de Projet de plan | Projet de plan | Projet de plan | Projet de plan
budget 2017 2018 2019 2020 2021
(en mios de CHF)
Investissements nets 365 412 450 428 360
Préts et garanties 270 315 419 280 247
- dont Préts 57 87 139 99 99
- dont Garanties 212 228 280 181 148
Total 635 727 870 708 607
Moyenne 2017-2021 709

La moyenne 2017-2021 des investissements netsqedleplanifiée est de CHF 403 mios, soit un nivias
légérement supérieur a celui prévu par le Programenkgislature (CHF 400 mios). Si I'on tient comples
préts et des garanties, CHF 709 mios seront irevestimoyenne par année dans I'économie vaudoisetdar
période 2017-2021, soit un montant qui s'inscringlda cible du Programme de législature (CHF 700 a
800 mios).

En prenant en considération les investissements,Bausituation planifiée est la suivante :

Projet de Projet de plan | Projet de plan | Projet de plan | Projet de plan
budget 2017 2018 2019 2020 2021
(en mios de CHF)
Investissements bruts 406 454 486 498 401
Préts et garanties 270 315 419 280 247
- dont Préts 57 87 139 99 99
- dont Garanties 212 228 280 181 148
Total 675 769 906 778 648
Moyenne 2017-2021 755

Les dépenses brutes d’investissement concernembjests inscrits au budget de I'Etat. De 2017 al2@2s
dépenses se situent entre CHF 406 mios et CHF #4&8par année.

Pour la période 2017-2021, les montants inscrit¢eeme de nouveaux préts octroyés concernent laupi
I'appui au développement économique (LADE) (CHF656i0s), la loi sur le logement (CHF 35.9 miosk le
préts conditionnellement remboursables pour less af@ts des transports publics urbains (AFTPU)
(CHF 272.4 mios) et pour les autres entreprisdsathsport public (CHF 116.8 mios).

Pour la période 2017-2021, les montants inscritéeemes de nouvelles garanties accordées sont n@&am
prévus pour les hopitaux de la FHV (CHF 236.8 mitey EMS (CHF 408.6 mios), les institutions spksses
du SPAS (CHF 169.1 mios), la LADE (CHF 36.9 mida)loi sur le logement (CHF 29.8 mios), les immesbl
de 'EVAM (CHF 16.5 mios), les transports publi€3HF 90.9 mios), ainsi que pour les institutionscslésées
du SPJ et du SESAF (CHF 59.4 mios).

Pour la période 2017-2021, I'Etat de Vaud prévaiwbstir prés de CHF 3.8 mrds dans I'économie i
directement ou indirectement, en termes d’investients, de préts et de garanties.

Le Conseil d’Etat rappelle que les objets d'inv&stiment prévus pour cette période seront prioksdsse apres
année. En outre, la mise en ceuvre de nouveauxt@rajen encore décrétés, sera examinée, entresautre
considérations, sous l'angle de I'application detl’163 Cst-VD et du respect de I'enveloppe amedgs
investissements.



-24 -

Investissements dans I'économie vaudoise 2017-2021
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3.10. Evolution de la dette 2018-2021

L'évolution de la dette est basée sur I'hypothé%esdffisances de financements annuels calculés pesi
années 2018 a 2021 par la planification financiere.

En regard de ces insuffisances de financementgpdthése retenue prévoit la conclusion d’empruats |
terme.

La planification montre, sur la période 2018-2021 :
— une insuffisance de financement totale de CHF 21815 ;
— une augmentation des emprunts a long terme de P nios.

En conséquence, la dette nette estimée a fin 20 THF 1'275 mios augmente de CHF 2'130 mios pour
atteindre CHF 3'405 mios a fin 2021.
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(en mios de CHF)

Libellé B2017 P 2018 | P 2019 | P 2020 | P 2021
Dette brute estimée au ¥ janvier 975 1375 1'725 2'425 3'025
Placements 100 100 19 35 7
Dette nette estimée au®ijanvier 875 1275 1706 2'390 3018
Résultat planifié 0 4 -194 -201 -217
Investissements nets -365 -412 -450 -428 -359
Préts nets / Variations diverses -48 -64 -115 =77 =77
Amortissements 193 221 255 258 266
CPEV - recapitalisation -180 -180 -180 -180 0
Insuffisance (+) ou excédent (-) de financement anel -400 431 684 628 387
Conclusion emprunts court terme 0 0
Remboursement emprunts court terme 0

Remboursement emprunts a long terme échus dangd'an 0

Nouveaux emprunts a long terme émis dans l'année 400 350 700 600 400
Dette brute estimée au 31 décembre 1’375 1'725 2'425 3'025 3'425
Variation de la dette brute au 31 décembre 400 350 700 600 400
Placements 100 19 35 7 20
Dette nette estimée au 31 décembre 1275 1'706 2'390 3'018 3'405
Variation de la dette nette au 31 décembre 400 431 684 628 387
3.11. Evolution de la charge d'intéréts 2018-2021

Le calcul de la charge d'intéréts des empruntbasé sur les hypothéses de taux d’emprunts longetar3.5%
avec des dates de conclusion différées dans I'année

(en mios de CHF) B2017 P 2018 P 2019 P 2020 P 2021
Intéréts court terme (y c. DGF) 8 38 8 8 8
Intéréts emprunts publics 26 35 58 30 926
Intéréts emprunt long terme 0 0 0 0 0
Frais d'émission 4 3 7 6 4
Autres charges financieres 6 6 6

Intéréts bruts 43 52 79 100 114
Revenu des placements (y c. DGF) 38 38 38 38 38
Intéréts nets 5 14 a1 62 76

Compte tenu de I'évolution de la dette, les chadjeééréts augmentent en conséquence. Elles passen de
CHF 14 mios en 2018 a CHF 76 mios en 2021, soitauigenentation de CHF 62 mios.
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Sous la forme graphique, I'évolution planifiée delktte et de la charge d’intérét et la suivante :

Conséquences sur la dette et la charge d'intéréts
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3.12. Commentaire général sur la planification financiere2018-2021
Dans sa communication sur le budget 2016, congitiéree la croissance des charges était plus étpweeelle

des revenus, le Conseil d’Etat avait annoncé qugillera a l'avenir a supprimer «cet effet ciseaux
défavorable. Il a également informé qu’il mettratten ceuvre pour contenir la progression des chatges une

amplitude de 'ordre de 2% ces prochaines années.

La planification financiére 2018-2021 respecte@@$ons stratégiques prises il y a une annéeroiagance des
charges de I'année 2018 correspond a celle desus\wet les charges de la période 2018-2021 pragress
moyenne de +2%. Au final, cette planification fiogme montre que I'équilibre budgétaire peut étssusé
jusqu’en 2018, préalable indispensable a la miseewre de la réforme de I'imposition des entrepr{&iE 1)
gue le Parlement a adoptée a une trés large néapmitdate du 30 septembre 2015 et que le peuptipigaa
confirmée a une tres large majorité également Imas 2016.

L’année budgétaire 2017 et de planification 20I8rsedes exercices « charniére », compte tenu no&rndes
effets de la nouvelle répartition de 'augmentaties charges de la facture sociale entre I'Eta8) (8t les
communes (1/3) et de l'apparition de charges supgftaires issues de projets d’investissements itaupisr
dans le domaine de la santé, de la formation, dhitep#iaire et des transports. Les années 201924 26nt
marquées par les effets de la RIE I, mais le @drisEtat rappelle cependant ce qu'il avait indddors de la
publication de sa feuille de route en avril 201H 8 qu'il se réserve le droit d’accélérer, ralentiuaécaler la
feuille de route si nécessaire, notamment poureetgy I'art. 164 Cst-VD».

Comme indiqué plus haut, les prévisions conjontiasaestent sujettes a des évolutions adversepeajient
influencer les résultats de la planification fingme vaudoise ; la lecture de la planification fiogre doit
également étre faite en prenant en considératibstéades risques présentée ci-dessus.
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4, LE PROJET DE BUDGET 2017
4.1. Comptes de fonctionnement 2017

4.1.1. Evolution du résultat

Le projet de budget 2017 se solde par un excéde@HF 0.1 mio. Ce résultat est inférieur de CHFriid au
budget 2016 (CHF 1.5 mio). Comme en témoigne l&e#abci-dessous, il s’agit du onzieme budget dopdili
consécutif.
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4.1.2. Evolution des charges

Par rapport au budget 2016 voté par le Grand Clortais lequel les charges étaient de CHF 9'15%%,m
celles du projet de budget 2017 s’élévent & CHB®@mios. Afin d’appréhender la progression dex@bs a
périmetre constant, il y a lieu d’ajuster le bud2@i6 de CHF 34.5 mios afin de neutraliser le rami@ment du
CHUV de la part des assureurs relative aux investients, anciennement portée en revenus est désorma
conservée par le CHUV.

Retraitées de cet élément, les charges 2016 ajustée de CHF 9'124.6 mios ; la progression a pérem
constant s’élevent donc a CHF +173.4 mios entrébleigets 2016 et 2017, soit une augmentation des:1.
Cette hausse est nettement inférieure a la pragredes comptes de I'exercice 2015 (+3.8%) et digbti2016

(+2.5%), elle est conforme a la planification fiogme définie par le Conseil d’Etat « amplitudeldedre de

2% par année » et en ligne avec la croissance é&dque escomptée en 2017, la croissance attendidRiu
étant de 1.8% pour la Suisse et de 1.9% pour l¢o@ate Vaud.

Le projet de budget 2017 integre une croissancecdasges brutes de CHF +26 mios (+2.0% par rapuort
budget 2016 retraité) dans le secteur de la s@htE,+113 mios (+5.5%) dans le social, CHF +76 nit&7%)
dans le domaine de I'enseignement, de la formasbrde la culture, CHF +7 mios (+1.3%) dans les
infrastructures et ressources humaines. Dans leaithendes institutions et de la sécurité, il fadever les
principales augmentations suivantes : le renforegénde la Police cantonale (CHF +2 mios), les prirdes
fusions aux communes (CHF +2 mios via le fondshdsoin de places supplémentaires d’exécution dieep
(CHF +1 mio) et le renforcement de 'OCTP (CHF +ib)nQuant au secteur de I'économie et des splads,
principales variations s’expliquent par la subvemta 'EVAM (CHF +12 mios), le soutien pour la misa
ceuvre de la nouvelle politique agricole (CHF +8 shiet la décision fédérale réduisant les contrimstide
transition agricole (CHF -10 mios). Enfin, le rerdement des activités liées au domaine de la piomates
énergies renouvelables et de I'environnement engejeant a lui une hausse de CHF +2 mios.

Dans les autres secteurs d’activité, il convientrdgtre en exergue les diminutions de charges grart au
budget 2016 permettant d’atténuer les augmentatitars les missions de base de I'Etat, notamment la
diminution de la charge RPT (CHF -31 mios), la addun des pertes sur créances effectives (CHF -D8)m
des intéréts passifs (CHF -4 mios) et la diminutittnla charge financiére CPEV en lien avec le pa@m
échelonné (CHF -4 mios).
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4.1.3. Evolution des revenus

Du cété des revenus, le projet de budget 2017 fréwo montant de CHF 9298.1 mios en hausse de
CHF +171.9 mios, soit +1.88% par rapport au bu@@d6 retraité de I'ajustement technique de CHF 3ids
expliqué précédemment et ce afin d’appréhendergrpssion des revenus a périmetre constant.

La progression modérée des revenus (+1.9% en 2@ttvect1.5% en 2016) est essentiellement due aildéef
progression des recettes fiscales (+0.8% en 20&#ece0.9% en 2016) et a I'augmentation de reverars
fiscaux, dont notamment la part vaudoise a degtescéscales fédérales (IFD, IA) avec CHF +52 mlagart
vaudoise a des recettes fédérales (subsides LARGGAVS/AI, agriculture, asile) avec CHF +22 mios, |
facture sociale (participation des communes 1/Bgeogression des charges dés 2016) avec CHF 25 las
taxes et émoluments en lien avec la croissance gi&pbique avec CHF +15 mios et les subventions a
redistribuer avec CHF +12 mios.

4.1.4. Autofinancement

Le degré d'autofinancement des investissement®@ext de revenus + amortissements des investistgnien
investissements nets) est de 53%. En ce sensxigsnees de l'art. 164 Cst-VD sont remplies, lesettes
couvrant les charges avant amortissement.

4.1.5. Evolution du résultat par nature

Charges

L’évolution des charges et des revenus par natstréeaésultat de I'évolution des comptes de chaprgice
pris individuellement. Elle donne cependant unéowisi’ensemble des charges de I'’Administratione plermet
également de distinguer les charges monétaireometnmonétaire et de donner un apercu de I'emploi des
ressources par typologie de bénéficiaires (collatenrs, prestataires de biens et services, béamédisi de
subventions ou d’aides individuelles, etc.).

L’évolution entre les comptes 2015 et les budg8tibzt 2017 est la suivante :

CHF
Comptes () Budget (*) Variations
B 2016 -B 2017
2015 2016 2017
En francs En %
Charges du personnel 2'316'101'876| 2'363'614'700] 2'409'753200 46'138'500 2.0%
Charges de biens et services et autres charges 758905260| 715%635300| 713819'100|  -1'816'200 0.3%
d’exploitation
Amortissements du patrimoine administratif 183239'837| 197'368'100| 206'610'800 9'242'700 4.7%
Charges financiéres 26'180'479 47'390'500 43'441'000 -3'949'500 -8.3%
Attributions aux fonds/financements spéciaux 38551292 14'250'800|  14'743'500 492'700 3.5%
Charges de transfert 5733'385'430| 5'252'151'400] 5'343'236'700 91'085'300 1.7%
Subventions a redistribuer 556'549'853| 564'363'200| 561'718'400 -2'644'800 -0.5%
Imputations internes 4'953'500 4'369'100 4'685'100 316'000 7.2%
Total des charges 9'617'867'535| 9'159'143'100 |9'298'007'800 | 138'864'700 1 .5%

(*) Données brutes non retraitées des écriturebaléclement et ajustements de périmetre

Pour les charges de transfert (aides individueffesubventions), il y a lieu d’apporter les comnages
suivants :

- suite a la réduction au budget 2016 de CHF -34dsman lien avec le remboursement du CHUV de la
part des assureurs relative aux investissemestghiarges de transfert augmentent CHF +125.6 mios
entre les budgets 2016 et 2017 ;

- asignaler que des le budget 2016, les PC Farsitlsstraitées au net (impact de CHF 35 mios) ;
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a noter enfin que les comptes 2015 incluent desrtissements non planifiés a hauteur de

CHF 347 mios (amortissement de préts a des erdespde transports publics pour CHF 252.9 mios,
amortissement de subventions d'investissement @biir 71.2 mios et amortissement de subventions
au remboursement d’emprunts EMS pour CHF 22.9 naiimsj qu'un ajustement en lien avec la

péréquation communale (selon MCH2) pour CHF 20&mio

Revenus

Quant a I'évolution des revenus par nature ell@estentée ci-dessous :

CHF
Comptes (*) Budget (*) Variations
2015 2016 2017 B2016-B2017
En francs En%
Revenus fiscaux | 5925288785/ 5720213000 5764570000  44'357'000 0.8%
Patentes et concessions 160'511'313 40'556'000 41'668'000, 1'112'000 2.7%
Taxes 489'571'290| 404'949'000 384'998'600|  -19'950'400 -4.9%
Revenus divers 45447828  47'856'400|  44'801'700 -3054'700 -6.4%
Produits financiers 234'324'238| 224'849'100| 231'186'900 6'337'800 2.8%
Prélévements sur les fonds/financements spéciaux 29'362'132| 38000600,  35'963'500 -2'037'100 -5.4%
Revenus de transfert | 2'401'050'532| 2'115'524'200| 2228'500'100| 112'975'900 5.3%
Subventions a redistribuer 556'549'853| 564'363'200| 561'718'400) -2'644'800 -0.5%
Imputations internes 4'953'500 4'369'100 4'685'100 316'000 7.2%
Total des revenus 9'847'059'471 9'160'680'600 |9'298'092'300 | 137'411'700 1 .5%

(*) Données brutes non retraitées des écriturebaléclement et ajustements de périmetre

Les principales variations sont expliquées comnite su

4.2.

4.2.1.

pour les revenus fiscaux, la progression entrebledgets 2016 et 2017 s'éleve a CHF +44.4 mios,
principalement di a I'impét sur le revenu CHF +18@s, I'impét sur la fortune CHF +13.4 mios, les
autres imp0ts directs (personnes physiques) CHESHhios, I'impdt sur le capital CHF +13.0 mios et
I'impdt sur les gains en capital CHF -10.0 mios ;

concernant les taxes, en tenant compte au buddét @® la réduction de CHF -34.5 mios en lien avec
le remboursement du CHUV de la part des assurelmtive aux investissements, la progression de
revenus est de CHF +14.5 mios entre 2016 et 2@Efigetre constant ;

guant aux revenus de transfert, ils augmententHie €113.0 mios, principalement en lien avec la part
aux revenus de la Confédération (CHF 55.0 mios)oter enfin que les comptes 2015 comprenaient la
péréquation communale pour CHF 208 mios.

Investissements au budget 2017

Investissements

Lors de sa séance du 14 septembre 2016, le Catitdt a arrété le budget d'investissement pour72a8l
CHF 365.1 mios.
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Tableau synthétique des investissements nets du kget 2017 par département

(en mios de CHF) 2017

DTE 24.8
DFJC 63.1
DIS 15.5
DSAS 85.1
DECS 275
DIRH 113.3
DFIRE 34.7
oJv 1.1
Total des investissements 365.1

Evolution des investissements bruts

En ce qui concerne les investissements brutsailligu de relever gu'ils s'élevent a CHF 405.6 n@ns2017,
soit une augmentation de CHF 13.2 mios par ragpbestimé 2016 (CHF 392.4 mios).
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* E : estimé sept. 2016

Le détail des objets inscrits au budget d’investisant 2017 est présenté dans I'annexe au présePDEM

4.2.2. Préts

Pour l'année 2017, les nouveaux préts octroyés eatent a CHF 57.1 mios et concernent la LADE
(CHF 11.8 mios), la loi sur le logement (CHF 9.708)j les préts conditionnellement remboursables fexi
axes forts des transports publics urbains (AFTRTHHK 8.8 mios) et pour les autres entreprises despi@t
public (CHF 26.8 mios).

4.2.3. Garanties

Pour 'année 2017, les nouvelles garanties accerséenontent a CHF 212.5 mios et sont prévueslpstEMS
(CHF 91.3 mios), les institutions spécialisées dBAS (CHF 48.0 mios), les hopitaux de la FHV
(CHF 12.5 mios), la LADE (CHF 12.0 mios), les imrhtas de 'TEVAM (CHF 7.2 mios), la loi sur le logente
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(CHF 5.2 mios), les transports publics (CHF 11.6s)i'Ecole d'études sociales et pédagogiquesusdrme
(CHF 1.2 mio), ainsi que pour les institutions spksees du SPJ et du SESAF (CHF 24.2 mios).

4.2.4.

Investissements dans I'économie vaudoise

Pour I'année 2017, I'Etat de Vaud devrait invegtiés de CHF 675 mios directement ou indirectemeansd
I’économie vaudoise.

4.3.

4.3.1.

(en mios de CHF) 2017

Dépenses brutes 406

Nouveaux préts 57

Nouvelles garanties 212

Total des investissements 675

Effectif du personnel

Evolution des effectifs du personnel au budget 2017

Synthése

ETP

Postes administratifs au budget 2016
Postes enseignhants au budget 2016
Postes totaux au budget 2016

7'978.80
8'593.44
16'572.24

Augmentation nette du personnel administratif au budget 2017
Augmentation nette du personnel enseignant au budget 2017
Variation totale nette des postes au budget 2017

+108.99
+277.35

+386.34

Postes administratifs au budget 2017
Postes enseignants au budget 2017
Postes totaux au budget 2017

8'087.79
8'870.79
16'958.58

4.3.2.

Nouveaux postes accordés au budget 2017

Les postes provisoires échus ou les postes suppomé&ansférés s’élévent a -20.46 ETP adminifgrati

Les postes accordés avant processus budgétaitesgesita 50.20 ETP administratifs répartis de laigra
suivante :

0.2 ETP a financement externe a la police cantofiadecés par la Conférence Latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP) ;

1 ETP a financement externe pour la surveillanceadantiers autoroutiers de I'arc [émanique financé
par la Confédération jusqu’au 31.12.2017 ;

4.5 ETP fixes pour le gymnase de Renens ;
13.80 ETP d'internalisation de ressources extearlaDirection des systémes d’information ;

18 ETP pour les effectifs policiers supplémentaresformément a I'accord entre la DCERH et les
syndicats du 21.02.2012, ratifié par le Conseiltate 22.02.2012 et qui vise une création de gm0
de policier supplémentaires jusqu’en 2017 ;

1 ETP provisoire dans le cadre du projet d’adamtatie la protection civile vaudoise a la réalité
d’aujourd’hui et aux risques et menaces identifiés

1 ETP fixe a la Direction générale de I'enseigneimealigatoire en raison du dédoublement des
directions a Rolle ;

10.7 ETP a financement externe accordés suiteugrtiantation du nombre de bénéficiaires RI au
Centre social d'intégration des réfugiés.

Les nouveaux postes administratifs au budget 2&l§vent a 79.25 ETP et se composent notamment de :

8.3 ETP prolongés pour la lutte contre le traficstigoéfiants de rue Strada ;
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- 1 ETP afinancement externe pour la gestion atile des parcs naturels financé par la Confédématio
- 2 ETP fixes a la Direction générale de I'environeein

- 0.9 ETP fixe pour I'Office de I'accueil de jour desfants ;

- 1.8 ETP pour la Plateforme 10 ;

- 3.79 ETP d'internalisation de bibliothécaires ®leection générale de I'enseignement obligatoire ;

- 1 ETP au Service de la consommation et des affaiédérinaires suite aux recommandations de
l'institut fédéral de métrologie ;

- 2 ETP de pérennisation de personnel a la Diregd@&mérale de I'enseignement postobligatoire pour
'USIP ;

- 7.6 ETP pour les Bibliotheques cantonales et usitares (internalisation) ;
- 2 ETP pour l'unité d’évaluation du Service de petiteh de la jeunesse ;

- 1 ETP a I'Office cantonal des bourses d'études’gpptentissage suite au transfert de dossiers de
jeunes passant du Rl aux bourses ;

- 4 ETP de pérennisation de personnel au Service'etiseignement spécialisé et de l'appui a la
formation pour la validation des acquis de I'expace ;

- 4.5 ETP fixes a I'Office cantonal des tutelles @tatelles ;

- 7 ETP pour le renvoi des étrangers criminels (engrévigueur de I'art. 66 CP) ;

- 2 ETP provisoires au Service de la population pmér durée déterminée de 3 ans ;

- 2 ETP au Service pénitentiaire pour I'encadremendétenus ;

- 1.8 ETP prolongé pour le projet informatique deffi€® vaudois des assurances maladie ;

- 2 ETP a financement externe a la Direction génédalda mobilité et des routes financés par la
Confédération ;

- 0.5 ETP a financement externe au Service immeulgagimoine et logistique financé par les
participations des différents cantons romands ;

- 5 ETP ala Direction générale de la fiscalité ;
- 6 ETP de pérennisation du personnel de I'Ordrecjaite vaudois ;
- 0.5 ETP fixe pour le Secrétariat général du Graodsgil ;

- 13.56 ETP d'internalisation de personnel a la DRicec générale de I'enseignement obligatoire
(informatique pédagogique) ;

- Suppression de 1 ETP au Service de la populatiom $EMPD sur le renouvellement du systéeme
d’information selon décision CE du 23.09.2015.

4.3.3. Nouveaux postes accordés au budget 2017 pour sopeel enseignant
Les postes provisoires échus ou les postes suppomé&ansférés s'élévent a -1.95 ETP enseignants.

Les nouveaux postes enseignants au budget 20Evexdla 279.30 ETP dont 277.30 au Département de la
formation, de la jeunesse et de la culture et 2 gdir I'enveloppe pédagogique au Service de 'afjtice et de
la viticulture.

4.4. Risques

Les estimations financiéres des montants inscritbwget 2017 peuvent étre influencées par desidasi
d’'ordre juridique, des changements de I'environnetmé&zonomique ou lissue de négociations en couis q
déploieront leurs effets aprés I'acceptation duget@017 par le Grand Conseil.

Le Conseil d’Etat a pris connaissance au coursrdagssus budgétaire des risques dont I'effet nehéssur
I'excédent prévu au budget 2017 est supérieur a ZHifos.

L'ensemble de ces risques totalise quelque CHF32m0s.

Conformément a la décision prise par la Commissies finances dans le cadre de son examen en 2003, d
projet de budget 2004, la liste détaillée des Bsquiest plus publiée dans 'TEMPD, mais mise aaigfpn de la
Commission des finances dans le cadre de son exdmerojet de budget du Conseil d’Etat.
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5. ANALYSE DU BUDGET PAR DEPARTEMENT
5.1. Département du territoire et de I'environnement (DTE)

5.1.1. Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16
Comptes 2015/ Budget 2016 | Budget 2017
en francs en %
Charges 190'005'331 220538200 222'386'700 +1'848'50( +0.8%
Revenus 398'303'453  421'487'800 429'666'30(0 +8'178'50( +1.9%
Revenu net 208'298'12p 200'949'600 207'279'600 +6'330°000 +3.2%

Explications des principales variations

Le budget 2017 représente pour le DTE un revend@é@HF 207.3 mios, en augmentation de CHF +6.3 mio
par rapport au budget 2016.

Les charges du budget 2017 augmentent de CHF b.@amnirapport au budget 2016.

A la DGE, la progression des charges de CHF +3@ rast générée notamment par la mise en ceuvre de la
nouvelle convention-programme « Batiments » (CHP+8ios), la mise a profit des disponibilités budgés

des subventions liées au Programme 100 mios idsgiiux comptes 2015 (CHF -8.0 mios), la conservale

la diversité biologique (CHF +1.2 mio), la créatide 3 nouveaux ETP pour divers projets (CHF +0d) i de
nouveaux besoins en mandats a la Direction dertgm¢DIREN) (CHF +0.3 mio).

Au SDT, la réduction des charges se monte a CHF ivilo et s’explique principalement par le transfbst5
ETP (3 au SAVI, 1 a la DGE et 1 au SCAV) pour CIA®-mio.

Au SAN, la baisse des charges s’éléve a CHF -Oa3etnconcerne diverses optimisations sur les acleabsens
et services.

Finalement, une diminution de charges de CHF -0®est constatée au SCAV.
Quant aux revenus du budget 2017, ils augmente@Hie+8.2 mios par rapport au budget 2016.

La DGE augmente ses revenus de CHF +1.9 mio, diiatiment en lien avec la mise en ceuvre de la neuvel
convention-programme « Batiments » (CHF +9.0 miok), conservation de la diversité biologique
(CHF +0.6 mio) et divers besoins en mandats a REN (CHF +0.3 mio). Ces augmentations sont comgnsé
de CHF -8.0 mios consécutivement a une budgétisatioindre des dépenses inscrites au Programme « 100
mios » (réduction du prélévement sur le Fonds péoergie).

Au SAN, l'augmentation des revenus s'éleve a CHE5+@ios et concerne notamment les taxes routidres e
I'impét sur les bateaux (CHF +3.5 mios), les ématabs administratifs (CHF +1.1 mio) et la part vasdoau
revenu de la redevance poids lourds liée aux presta(RPLP) (CHF +2.1 mios).

Finalement, une diminution de revenus de CHF -(®ast constatée au SCAV.
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SAN - Evolution du parc véhicules vaudois

Au 30 septembre 2015, le SAN comptait 554’000 véleie en circulation dans le Canton de Vaud. Letuves
de tourisme constituent environ les trois quart®€y du parc de véhicules, les motocycles en reptésel10%,
les véhicules utilitaires 7% et le solde (véhiculegravail, agricoles, de transport de persomeesorques) 9%.

En 2015, le parc de véhicules s’est accru de 10{20@s (dont 6’200 voitures de tourisme), soitld@, taux
de croissance comparable a son rythme moyen deirgslerniéres années (en moyenne +2.0% par arisdepu
2010). En cing ans, ce sont prés de 52'700 véhliadeplus qui ont été enregistrés, dont +36'30funas de

tourisme, +5'400 motocycles et +6'200 véhiculektaities.
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Parc de véhicules en circulation (30 septembre 2015), Vaud
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1) Véhicules de travail, agricoles et de transport de personnes ainsi que les remorques et plaques professionnelles.

Source - SAN
5.2. Département de la formation, de la jeunesse et die culture (DFJC)
5.2.1. Evolution chiffrée en CHF et en %
Variation B17/B16
Comptes 2015/ Budget 2016 | Budget 2017
en francs en %
Charges 2'806'746'534 2'850'459'400 2'926'067'800 +75'608'40( +2.7%
Revenus 467'198'632  455'690'200 467'659'700 +11'969'50( +2.6%
Revenu net 2'339'647'90R 2'394'769'20Q 2'458'408'100 +63'638'900 +2.7%

Explications des principales variations

Le budget 2017 représente pour le DFJC une chaegie mle CHF 2'458.4 mios, en augmentation de
CHF 63.6 mios par rapport au budget 2016. Pour maeéleure lisibilité de la progression des charges

revenus, il y a lieu de les ajuster en fonctioné&éments suivants :

communes ;

le transfert du SPAS au SESAF des jeunes du rédinfRl aux bourses d’études impactant les charges
d’'un montant de CHF 10.3 mios et les revenus acbaute CHF 3.4 mios pour la facture sociale aux
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- la budgétisation des fonds au SERAC d’'un montan€HE +10.1 mios en charges et revenus (selon
MCH2).

Ce qui donne a périmétre constant une augmentdéercharges brutes de CHF +55.2 mios et une dimmut
des revenus de CHF -1.5 mio.

Les charges du budget 2017 augmentent de CHF #5ib<2par rapport au budget 2016 ajusté.

A la DGEO, la variation globale s’éléve a CHF +1/mibs et est principalement due aux charges deopees
(CHF +15.7 mios pour 'augmentation des effectiés @nseignants (+95.61 ETP) et du personnel adnraitifis
(+17.85 ETP) ainsi que les annuités statutairea)latdiminution des achats de biens et serviced(.6 mio,
soit principalement [linternalisation de 13.56 ET{Personnel informatique pédagogique) et diverses
optimisations.

A la DGEP, la progression de CHF +16.9 mios es€égém principalement par 'augmentation du nombre de
classes dans les gymnases pour CHF 13.3 mios (ALETP enseignants notamment) et par les annuités
statutaires pour CHF 3.6 mios.

A la DGES, I'évolution observée de CHF +7.7 miosoemstituée notamment de :

- CHF +10.5 mios pour l'augmentation des subventiatemt notamment CHF +2.5 mios pour les
accords intercantonaux (AlU, AHES et contributiotadHES-SO), CHF +8.2 mios pour l'université,
CHF +0.5 mio pour la HEP et CHF -0.7 mio pour l&s3+

— CHF -1.7 mio pour I'ajustement des prévisions ddasventions redistribuées a I'UNIL (effet neutre
groupe 37/47) ;

— CHF -1.1 mio pour le transfert au SERAC RERO-Re rmut\/

Au SERAC, une augmentation de CHF +3.2 mios estrwiBe, notamment pour le MCBA (CHF +0.5 mio et
1.5 ETP), le musée de I'Elysée (CHF +0.3 mio), dpihtion des subventions (CHF +0.5 mio) et I'eneée
fonction du SIGB RenouVaud (CHF +1.2 mio).

Au SPJ, il est fait état de CHF +1.9 mio de dépesspplémentaires dont CHF +1.0 mio pour les suimes
accordées aux institutions privées, CHF +0.8 miarfda convention-programme liée au financementale |
politique socio-éducative en matiére de protectlenla jeunesse et CHF +0.3 mio pour les 2 ETP idtagss
sociaux permettant de faire face au retard datraitement des listes d'attente d'évaluation.

Au SESAF, I'écart de CHF +11.3 mios est notammenstituée de :

- CHF +6.4 mios pour le renfort pédagogique pourélésges en situation de handicap fréquentant I'école
réguliere (dont 67 nouveaux enseignants) ;

- CHF +1.8 mio pour les effets démographiques debliss@ments de pédagogie spécialisée privés
reconnus d'utilité publique ;

— CHF +1.1 mio pour I'adaptation des prestationsodmpédie privée pour les enfants et jeunes de® a 2
ans liée a I'évolution du nombre de bénéficiaires ;

— CHF +0.8 mio pour les effets financiers prévus dengadre de la nouvelle loi sur la pédagogie
spécialisée par la mise en place de référentdtistaments de pédagogie spécialisée ;

— CHF +0.8 mio pour le dernier effet financier dedanvention collective de travail (CCT) du secteur
social ;

— CHF +0.4 mio pour le dispositif d'intégration préeopour enfants avec troubles du spectre de Faetis
(TSA).

Quant aux revenus du budget 2017, ils diminuer@ldE -1.5 mio par rapport au budget 2016 ajusté.

Ala DGEO, les diverses augmentations de revenusosgent a CHF +0.4 mio.

A la DGEP, les revenus augmentent de CHF +1.8 dwof notamment CHF +2.0 mios en lien avec divers
remboursements (ventes de matériel didactique,gesyacolaire et camps suite a 'augmentation dubnerme
classes), CHF +0.3 mio pour la refacturation dation de salles pour les examens et CHF -0.5 miv [&s
dédommagements des cantons (conventions intercdes)n

A la DGES, I'évolution observée de CHF -1.7 mio shcipalement constituée de I'ajustement desipigvs
des subventions redistribuées a 'UNIL (effet neuwgroupe 37/47).

Au SPJ, la diminution de revenus s’éleve a CHF 10i® et s’explique principalement par la hausse des
subventions prélevées sur le fonds Protection geuldesse (CHF -2.3 mios), la convention-progrartiéesau
financement de la politique socio-éducative en énatide protection de la jeunesse (CHF +0.8 mio),
I'optimisation des contributions parentales (CHF.3+Gmio) et I'augmentation des émoluments pour le
financement des 2 ETP en charge de traitement dedats d'évaluation (CHF +0.2 mio).
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Au SESAF, la baisse se monte a CHF -1.1 mio etermecprincipalement la suppression de la facturadies
prestations de logopédie, psychologie et psychaaiétrdes classes officielles d’enseignement stiééigar

I'Office de psychologie scolaire.

5.2.2. Information statistique

DGEO - effectif des éléves par degré et taux d’endeement

2013 2014 2015 2016 2017
Effectif des éléves au primaire®(&t 2™ cycle) 58205 59'558 61'186 61'869 62'537
Effectif des éléves en classes d’accueil 00 630 650 448 576
Effectif des éléves au secondaire 22’494 22'835 22'216 22'269 22’374
Effectif des éléves en raccordement et rattrappge 10| 6 659 698 585 743
Total Effectifs 81'809 83682 84’750 85'171 86230

(Chiffres provenant des brochures de budget 2014-208on comparables avec les chiffres du tableal EPD2 d’octobre 2015)

Les statistiques sont adaptées a lI'année civite2: de la rentrée n-1 + 5/12 de la rentrée n.

DGEP - effectif des éléves : gymnase, écoles prafeanelles et écoles de transition

2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d'éléves au sein d8gmnases 10633 10922 11°287 11917 12’682
Nombre_ d'éleves au sein deHarmation 29556 29697 29547 n/d nd
Professionnelle
Nombre d'éléves au sein dédble de transition 1'112 1'130 1'201 1'203 1'178

Les statistiques sont adaptées a I'année civilE2: de la rentrée n-1 + 5/12 de la rentrée n.

1

2

Estimation pour la rentrée scolaire 2017

-2018

Ces effectifs ne comprennent pas les éléves du GYB

DGES - effectif des étudiants par entités subventimées (UNIL, HEP, HEV, HES-SO/S2)

Les chiffres présentés ci-dessous représentemnibre d'étudiants (tétes) dans les formations Hachmaster
et doctorat a la date de référence (15 octobre’atmde considérée). Pour les écoles HES, les ehiffr
comprennent les formations cantonales (années geotiues santé et ECAL).

Chiffres provisoires basés sur une prévision dértcerme du 18 mars 2016, les chiffres définigfs
officiels ne seront pas connus avant la date dzaate du 15.11.2016

Estimation du nombre d'éléves impossible. Elalmmatu budget sur la base du nombre de classemet n
d'éléves (professions rares, classes intercanwmnaaéts effectifs,...)

Université de Lausanne (UNIL)

2013

2014

2015

2016

2017

Nombre d’étudiants

13'25)7 13'686

13'716

14672

14’500

2013-2015 : données OFS, sans formation co
2016 et 2017 : estimation DGES/UNIL

ntinue
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Haute école pédagogique (HEP VD) 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d'étudiants 1'690 1'781 1'893| 2'175| 2'127
2013-2015 : données OFS, sans formation continue

2016 et 2017 : estimation DGES/HEP

Hautes écoles spécialisées (HES) 2013 2014 2015 2016 | 2017
Haute Ecole d’'Ingénierie et de gestion (HEIG-VI 1'680 1'693 1'663 1'585 1'595
Haute Ecole de santé Vaud (HESAV) 900 876 948 988 991
Ecole La Source (ELS) 673 714 756 770 795
Ecole cantonale d’art de Lausanne (ECAL) 532 544 546 582 574
Haute Ecole de Musique (HEMU) 497 504 510 526 511
Ecole d'études sociales et pédagogiques (EESR) 694 743 767 761 766
Total 4'976 5'074 5'190| 5'212| 5'232

5.2.3. Eléments particuliers

DGES - Commentaires relatifs au budget de 'UNIL

La loi du 6 juillet 2004 sur I'Université de Lausan définit le cadre des relations entre I'Etdfdiversité de
Lausanne. Elle prévoit notamment comme instrumentpidotage le plan stratégique pluriannuel. Ce plan
précise, dans sa partie financiére, le co(it dédhsation des principaux objectifs de I'Universit& subvention
cantonale allouée a I'Université comprend unelattion annuelle pour le financement de ces obgedfifest
prévu que cette enveloppe soit adaptée dans le cldr procédures budgétaires annuelles. Le plarégigue
2012-2017 a été approuvé par le Grand Conseil leo26mbre 2013.

Enfin, méme si la croissance du nombre d’étudisatsble se tasser un peu, elle reste bien réeltgyjidmpacte
les ressources nécessaires au maintien d’'unedsffermation de qualité.

Dans ce contexte, le total des charges portéesudgeb de I'UNIL s'éleve a CHF 493'968'920.-, en
augmentation de CHF 6.8 mios (1.4%) par rappohiaget 2016. Cette progression résulte principatemes
charges de personnel CHF +7.5 mios (accord avestitut Ludwig de recherche sur le cancer, effets
démographiques, salariaux et plan stratégiquelfadgmentation des subventions versées pour ladtom des
futurs médecins (subventions aux hdpitaux régior@aue la formation et au CHUV pour I'enseignemeinles
recherches cliniques) et d’une diminution des acHatbiens et services (CHF -5.2 mios).

Les revenus, avant dissolution du Fonds de réseindinnovation (FRI), s'élevent a CHF 488'657'76&n
augmentation de CHF 5.0 mios (1.0%).

La subvention cantonale allouée a I'Université dedanne pour 2016 augmente de CHF 8'197'200.- J2@P6
rapport au budget 2016, ce qui la porte a CHF 303/90.-. Cette augmentation couvre les augmentatio
salariales liées aux mécanismes statutaires eéndedement cantonal relatif au plan stratégiquesi aju’'une
augmentation du financement destinée a couvrighaentation démographique et les colts d'explonatides
nouveaux batiments.

Les autres financements de [linstitution (CHF 18%3'067.-) diminuent de CHF -3.1 mios (-1.8%),
principalement en raison d’'une évolution moins fabbe qu'escomptée des recettes de 'AlU (étudiaiets
autres cantons) et de la disparition de la rétsdoage la subvention fédérale liée a 'IDHEAP.

La prévision des subventions fédérales (subventiertzase au titre de la LEHE) est délicate, ert kffeouveau
mode de calcul de la répartition de I'enveloppeesids universités n’est pas encore définitivenserété tout
comme le montant global de I'enveloppe formationsgra arrété pour la période 2017-2020. Dans n&egte
incertain, c’est une augmentation de CHF 0.8 mi0%gd) par rapport au budget 2016 qui a été retenue.
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Pour équilibrer son budget 2017, 'UNIL prévoit prélevement sur le FRI de CHF 5.3 mios, ce quesside a
fin 2015 (CHF 37.0 mios) permet.

DGES — Commentaires relatifs au modeéle financier de HES-SO

Créée a la fin des années 90, la HES-SO, qui rpgibinitialement les formations des domaines éouap
ingénierie et design, a vu son champ d’activitédasgir avec les adjonctions successives des desaanté,
social, arts visuels, musique et des arts de laescé

Parallelement a cet élargissement, la visibilitérae des formations désormais HES et leur posiiorant au

niveau tertiaire supérieur a provoqué un engouenmpbrtant des jeunes romands entrainant une araiss
trés rapide de la HES-SO. Simultanément, celle-déeeloppé son offre de formation vers le haut deec
création de masters.

Le systeme de financement a I'étudiant a permicadmpagner cette croissance, moyennant des efforts
financiers importants des cantons partenaires, quennd bien méme les forfaits unitaires (par éntjliant été
réduits a de nombreuses reprises ces dernieresanné

A I'heure ou les finances cantonales des cantonemares imposent des restrictions importantegolmité
gouvernemental a souhaité une modification du neodiglancier qui permette d'accroitre la maitrises de
contributions financiéres des cantons partenaitame plus grande stabilité des ressources a digposlies
écoles.

Le modéle transitoire retenu pour la période 200Z02vise la maitrise de I'évolution des contribntio
cantonales, indépendamment de I'évolution des &8ed’étudiants. Il est pensé pour une périodesitaire de
4 ans.

Dans ce modéle, les enveloppes financieres vepada HES-SO aux Hautes écoles se fondent suascedls
comptes 2015 et la situation a mi-2016. Elles éawensuite sur la base de paramétres d’évoludigterminés
par les autorités politiques dans le cadre de achatms processus budgétaires de la HES-SO de ladpéri
2017-2020 indépendamment de I'évolution du nomtgtudiants.

5.3. Département de l'intérieur et de la sécurité (DIS)

5.3.1. Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16
Comptes 2015| Budget 2016 Budget 2017
en francs en %
Charges 775'855’489 560'236'40( 553'089’00( -7'147°40Q -1.3%
Revenus 444'971'554 208'309'60( 199'736'30( -8'573'30(0 -4.1%
Charge nette 330'883'934 351'926'80( 353'352'700  +1'425'900 +0.4%

Explications des principales variations

Le budget 2017 représente pour le DIS une chartje de CHF 353.4 mios. La charge nette augmente de
CHF 1.4 mio par rapport au budget 2016.

Les charges du budget 2017 diminuent de CHF -7dk mér rapport au budget 2016. Cette variationpdigxe
principalement au SSCM par une diminution des dmrfinancées par le Fonds de la protection civile
(CHF -1.7 mio) et le Fonds de remplacement dessaB@ (CHF -7.1 mios), ainsi que par I'évolution du
mécanisme comptable en lien avec I'enregistremest gtestations internes entre le budget ordindirese
Fonds du service (CHF -1.6 mio) et au SCL par édection de I'impact financier DRPTC selon 'TEMPD 88

de septembre 2013 (CHF -5.0 mios).

Ces diminutions sont partiellement compensées al P@r des primes de fusions de communes
(CHF +2.0 mios) qui seront prélevées sur le Forieithtion financiére pour les fusions de commuyres le
renforcement de la Police cantonale (CHF +2.3 miaont 18 ETP conformément a I'accord du 21.02.2012
entre la DCERH et les associations du personnetj gue le maintien de I'opération STRADA et I'ardren
vigueur de la loi sur le renvoi des étrangers crets), par une hausse des colts du personnel desuwtes
ceuvrant a I’Académie de police a Savatan (CHF #0d3, ainsi que par un transfert des colts d'actpisdes
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smartphones de la DSI a la Police cantonale (CHE 00), par le renforcement de I'OCTP (CHF +1.®mi
dont 4.5 ETP) et par le besoin en places suppléineatd'exécution des peines (Curabilis, hors aarfid1S et
appartements supervisés) au SPEN (CHF +1.0 miagj gue par le renforcement du SPEN (CHF +0.6 mio —
dont 2 ETP et I'entrée en vigueur de la loi surelevoi des étrangers criminels).

Les revenus du budget 2017 diminuent de CHF -8.6snpiar rapport au budget 2016. Cette diminution
s’explique notamment au SSCM par une diminutionrdesttes en lien avec la diminution des chargesfiées

par le Fonds de la protection civile et le Fondgelaplacement des abris PC, ainsi que par la difoimau
prélévement sur le capital du Fonds de remplacedengbris PC pour un montant total de CHF -8.&naa
SPEN par une baisse des refacturations en relaigt une hausse des condamnations vaudoises et
I'élargissement de la mission de I'établissementiéintion pour mineurs aux Léchaires a Paléziewx pn
montant total de CHF -3.5 mios et au SSCM par lévmn du mécanisme comptable en lien avec
I'enregistrement des prestations internes entbeitiget ordinaire et les Fonds du service (CHF riid.

Ces diminutions sont partiellement compensées paraugmentation des recettes de ’Académie deedlc
Savatan et de la facturation aux communes dansdeecde la réforme policiere (CHF +3.4 mios) et le
préléevement sur le Fonds d’incitation financiéreples fusions de communes au SCL (CHF +2.0 mios).

5.3.2. Information statistique

OCTP — nombre de pupilles

2013 2014 2015 P2016 P2017
Nombre de mandats gérés par 'OCTP| 2200 2'574 3'043 3'493 3'881

Le nombre de mandats de protection confiés a k@ffiles curatelles et tutelles professionnelles @CT
continue a croftre. Si le nombre de mandats reted@ana protection de I'enfant était stable jusquz®15, il a
augmenté brusquement depuis mai 2015 en lien saetsée plus importante de mineurs non accompagnés
(MNA) dans le Canton de Vaud. Cette augmentatiopasesuit en 2016. Le nombre de mandats relevafd de
protection de I'adulte continue d’augmenter seks projections faites dans le cadre du bilan aéftame dite

« des cas lourds ».

L’augmentation des mandats confiés a 'OCTP s’ihslems le contexte suivant :

— La poursuite en 2017 de I'impact de la réforme ditdes cas lourds », dont le bilan a été adoptéepar
Grand Conseil le 17 février 2015.

— La poursuite de l'augmentation en 2017 des cuestetle représentation pour des mineurs non
accompagnés (MNA).

— La croissance prévisible des mandats de protedohiadulte confiés a 'OCTP d’ici a 2020 en lien
avec linitiative parlementaire fédérale Schwaab ¢fe I'obligation d’accepter un mandat de curalell
et la volonté du Conseil d’Etat d'atteindre, parddorme vaudoise de la curatelle, la répartities d
mandats de 50/50 entre les curateurs privés etil@seurs professionnels.

SPEN — évolution de la population carcérale danssgrisons vaudoises

2013 2014 2015 P2016 P2017
Nombre de nuitées adultes 294’814 312'679 334'327 338’300 343’500
Nombre de nuitées mineurs - 1'617 4’510 4960 5’000

Les données 2016 sont actuelles jusqu'au 31 aoideste de lI'année est estimé. La reconversior8daates
pour l'accueil de jeunes adultes dés féjdillet 2016 dans I'établissement de détention rpplineurs aux
Léchaires a Palézieux devrait permettre une augatientdes nuitées adultes en 2017 de l'ordre de052
nuitées.



- 40 -

SCL — Aides a la pierre — nombre d'aides octroyées

2013 2014 2015 2016 2017
Nombre de logements 8’581 8'660 8'662 8434 8'500
controlés

Nombre de logements 3489 3323 3516 3077 3100
subventionnés

L'aide financiére a la pierre est une contributébrfonds perdu destinée a diminuer la charge loeatie

immeuble. Elle est versée aux propriétaires plauconstruction ou la rénovation de logements rey
modérés, destinés principalement aux familles.eCatte peut étre accordée pour autant que la comohutieu

de situation de I'immeuble y participe de manieeeitpire. Elle est accordée durant 15 ans ; I'Etedrce un

contrdle des loyers durant au minimum 20 ans, aoiminimum 5 ans encore aprés la fin de la péraele
subventionnement.

5.3.3. Eléments particuliers

SCL - incitation aux fusions de communes

Conformément a la loi sur les fusions du 7 décen#fle4, les communes qui fusionnent ont droit a une
incitation financiére. Cette derniére est verséaued seule fois a la nouvelle commune dans 'amuéesuit
I'entrée en vigueur de la fusion. Le budget 20Entticompte des incitations qui devront étre vergfe2017
pour un total de CHF 1'966'000.- a savoir :

— CHF 1'099'450.- en faveur de la nouvelle communeJldmt-Mézieres issue des communes de
Carrouge, Ferlens et Mézieres (EMPD 219)

- CHF 311'850.- en faveur de la nouvelle commune deehs issue des communes de Brenles,
Chesalles-sur-Moudon, Cremin, Forel-sur-Lucensghsoet Sarzens

— CHF 554'700.- en faveur de la nouvelle commune dav@rnay issue des communes de Chavornay,
Corcelles-sur-Chavornay et Essert-Pittet.

Ces montants figurent dans le compte 3612 « Dédgemants aux communes et aux syndicats
intercommunaux » du budget du Service des commahehi logement (SCL). Cette charge est néanmoins
compensée par un prélevement dans le fonds 30time$aux fusions de communes » comptabilisé dans |
compte 4511 « Prélevement provenant de fonds,atqiipre »

OCTP - réorganisation

L'octroi systématique des cas lourds et l'effeteattu de linitiative parlementaire fédérale « Schlwa
impactent I'organisation et le fonctionnement ded@TP. Pour entreprendre les changements orgamisat®
nécessaires, 'OCTP a mandaté 'UCA pour réalisee wevue des processus. Le Conseil d’Etat a pris
connaissance des mesures d’amélioration retenegiitet 2016. Des démarches d’optimisation semgagées

et devraient permettre d’augmenter I'efficacitd’@CTP.

L’OCTP a également mis en ceuvre depuis Yejanvier 2015 une nouvelle organisation du domaiee
protection de l'adulte en créant 3 secteurs régir&entre et Ouest, Est et Nord) calqués sur &oigation
judiciaires et localisés a Lausanne. Au mois deemdwe 2016, le secteur Nord déménagera a Yverdsn-le
Bains, ce qui permettra de se rapprocher des daslie paix, des partenaires et des bénéficiaimgcdiés dans

le nord vaudois. Cette proximité facilitera les @ufes et servira de pilote dans la mise en ceuwe de
optimisations organisationnelles attendues.
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5.4. Département de la santé et de 'action sociale (BS)

5.4.1. Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16

Comptes 2015 Budget 2016 | Budget 2017
en francs en %

Charges 3'366'847°378 3'388'293'900 3'492'011°'900 +103'718'000 +3.06%
Revenus 1'191'308'629 1'126'924°400 1'148'513'300 +21'588'900 +1.92%
Charge nette 2'175'538'749 2'261'369'50( 2'343'498'60Q +82'129'100 +3.63%

Explications des principales variations

Le budget 2017 du Département présente une chatgede CHF 2'343.5 mios, soit CHF +82.1 mios (3%p
par rapport au budget 2016.

Pour une analyse des variations de charges evdeug a périmetre constant, il y a lieu d'ajusteblidget 2016
en neutralisant le remboursement du CHUV de la m#$ assureurs relative aux investissements de
CHF 34.5 mios.

Compte tenu de l'ajustement susmentionné et a pémnconstant, le budget 2017 du DSAS présente une
augmentation de charges brutes de CHF +138.2 mib$%) et CHF +56.1 mios de revenus (+5.1%).

L'explication de la progression des charges sepfaitdeux axes principaux :
1. Le secteur social : regroupant le SASH et le SPAS ;
2. Le secteur santé : englobant le SSP.

Le secteur social augmente de CHF +113 mios (+5&%rapport a 2016) résultant notamment de diverses
hausses dans les domaines suivants :

— subsides LAMal: CHF +31 miosdus a la hausse dmbme de bénéficiaires, des primes et a
I'anticipation des mesures RIE 111 ;

— PC AVS/AI : CHF +23 mios résultant de la haussadonbre de bénéficiaires ;

— évolution des PC Familles et Rente-pont : CHF +idsm

— évolution du RI, mesures d'insertion, frais de wi@ince (CSR) : CHF +44 mios ;

— transfert des jeunes demandeurs du Rl a TOCBEF € mios ;

— évolution des allocations familiales pour persorsass activité lucrative : CHF +2 mios ;
— AVASAD : aide a domicile : CHF +5 mios ;

— évolution des charges en lien avec les aides awsopees handicapées et gestions des institutions
(APHAGI) : CHF +6 mios ;

— allocations familiales en lien avec la RIE Ill : EHL2 mios (montant non pérenne).

Le secteur santé augmente de CHF +26 mios (+2%apaport a 2016) et se compose notamment des élément
suivants :

— hépitaux (FHV, cliniques privées, hors canton, diye CHF +11 mios ;

— AVASAD : augmentation d'activités des soins a daleicCHF +11 mios ;

— fonds de santé et sécurité des travailleurs — RIEOHF +3 mios ;

— OSAD : évolution du financement résiduel des said®micile : CHF +2 mios.

Les revenus enregistrent une hausse de CHF +56(ri0E%) par rapport a 2016 essentiellement endiet
les éléments suivants :

— le revenu des taxes accroit de CHF +4 mios rédufieincipalement de restitution des réserves de
'AVASAD ;
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— les produits financiers baissent de CHF -1 mio Itéstide la diminution des intéréts versés par la

CEESV;

— les revenus des transferts augmentent de CHF +68 (#i4.8%) dont notamment CHF +25 mios de
subvention fédérale aux différents régimes soc{gubsides LAMal : CHF +17 mios et PC AVS/AI :
CHF +8 mios) ; CHF +24 mios de revenus de la factarciale et CHF +6 mios de revenus des divers
remboursements (pensions alimentaires : CHF +2 mamsortissement des indus LASV résultant du
changement de méthode de comptabilisation : CHRmie3 ; remboursement sur le Rl : CHF +1 mio).
En revanche, le remboursement des frais d'assistdas cantons d'origine va cesser dés avril 2017

selon la loi sur I'assistance (LAS) et engendrera perte de CHF -3 mios.

5.4.2. Information statistique

% d’augmentation des primes d'assurance-maladie seh annonce de I'OFSP

2013

2014

2015

2016

Budget 2017

Primes d'assurance-maladie (adultes)

2.2%

1.7%

3.5%

4.7%

4.9%

Source : Stat VD SASH

En moyenne, la hausse des primes LAMal du modaledatd dans le Canton de Vaud est de 4.9% pour les
adultes, de 5.8% pour les jeunes adultes et de ffdafrles enfants.

SASH - Subsides LAMal — évolution du nombre de béffiéiaires

2013 2014 2015 Budget 2016| Budget 2017
Bénéficiaires PC 35'286 34940 36'724 37'700 38100
Bénéficiaires RI 26'879 28'592 28643 29'800 29'800
Subsidiés partiels 113'857 122'720 128’400 131'000 |136'500
Total bénéficiaires des subsides 176’022 186’252 3’67 198’500 204°400
Sources : SASH
Il s’agit du nombre de bénéficiaires moyen annuel.
SASH — Evolution de la démographie en dge AVS

2013 2014 2015 Budget 2016/ Budget 2017
Evolution de la démographie en age AN31'668 124'503 127045 129'514 131'937

2.58% 2.33% 2.04% 1.94% 1.87%

Source : Stat VD

Il s’agit de la population résidante « hommes-femmele 65 a 80 ans et plus, au 31 décembre.
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SASH — PC AVS/AI — évolution du nombre de bénéficiees

2013 2014 2015 Budget 2016/ Budget 2017
Bénéficiaires de PC AVS 15’672 18'119 18'942 19'777 20’180
Bénéficiaires de PC Al 11'577 13'929 14’132 14'694 |14’995
Total bénéficiaires PC AVS/AI 27'249 32'048 33'074 34'471 35’175

Sources : Stat VD et projections SASH

A partir de 2014, la CCAVS a mis en ceuvre un nousatéme informatique. En conséquence, il entesnke

rupture de série entre 2014 et les années antésidies chiffres 2014 et 2015 sont provisoires.

SASH - Hébergement de longue durée, nombre de liten EMS, UAT et court séjour
2013 2014 | 2015 B;gfgt B;gfgt
Etablissements médico-sociaux
Nombre d’EMS 135 140 140 n/d n/d
Nombre de lits 6'758 6'931 6'986 6'713 6'746
Nombre de pensionnaires 6'5p0 6759 6'826 6'579 6'611
Journées d’hébergement 2'357'832'410'617| 2'409'291| 2'407'914 2'413'000
Centres d’accueil temporaire (CAT)
Nombre de CAT 66 69 67 70 70
Nombre de bénéficiaires 2'320 2407 2'460 2'400 2'600
Journées équivalentes 109’797 110'921| 108’046/ 115200 124°000
Courts séjours en EMSY
Nombre de bénéficiairés 3'186 3'195 3'151 3'300 3'300
Journées d’hébergement 55'§78 56'507| 55’857 60'000 60’000
Durée moyenne de séjolits 19 19 19 19 19

Sources : Stat VD OFS et projections SASH — Résultéfinitifs pour 2014 ; provisoires pour 2015.

Les établissements participant a la statistiquérid des institutions médico-sociales sont les ElgiShomes

non médicalisés de type D, ainsi que les divispms malades chroniques dans les hdpitaux.

Les centres d’accueil temporaires (CAT) sont sitdiéss des établissements médico-sociaux, desaligist

d’hdpitaux de soins généraux ou de centres demaitt et de réadaptation

1)

337 lits sur les 356 autorisés, en 2013 seulen@htits sur 358 étaient recensés)

2)

personne ayant effectué deux courts séjours egttéendeux fois.

3)
'année du relevé.

EMS, homes non médicalisés ainsi que les dvssppour malades chroniques dans les hdpitaux igaiel
Nombre de bénéficiaires ayant effectué un owsiplus courts séjours durant I'année du relevé. Une

Le calcul de la durée moyenne de séjour estteffepour tous les clients sortis de l'institutidarant
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SPAS — RI — évolution du nombre de bénéficiaires

2013 2014 2015 Budget 2016/ Budget 2017
Ensemble des bénéficiairs 36’150 36’197 36218 n/d n/d
Dossiers actif® 22’500 22'768 23'042 n/d n/d
Nombre de dossiers mensuels moyens nat 15206 15’356 15931 14900 14630

Source : Stat VD/ SPAS

Y Ensemble des bénéficiaires : personnes vivant damsénage bénéficiant d’une prestation financifenent

'année

2 Dossier actif : dossier avec prestation financir&kevenu d'insertion au moins d’un mois duraatiée

Le nombre de dossiers inscrit au budget 2017 tientpte du transfert de dossiers de jeunes du Rbausses

et des effets du postulat Dolivo

SSP - Evolution des colts de la santé dans le Camitle Vaud (chiffré en mios de CHF et par payeur direct)

Type de payeur 2012 2013 2014 B;’gfgt
Confédération 74 79 81 n/d
Canton 12072 1'238 1285 n/d
Communes 185 191 203 n/d
Assureurs maladie’ 2'197 2'312 2'400 n/d
Assureurs fédéraux 300 325 301 n/d
Ménages? 2'187 2'283 2'356 n/d
Hors cantori® 447 485 511 n/d
Total 6'592 6'912 7'137 n/d

Source : Stat VD

Les données de 2015 ne sont pas encore disponfbéésn nos sources, il faudra au moins 18 mois pour
consolider les données récoltées de I'année écetilen sortir des statistiques.

) aprés déduction des participations des assurés
2 y compris les participations des assurés (quadets-pt franchises)
®financement non vaudois de prestations fournies afanton de Vaud & une population non résidante

AVASAD - statistiques

2013 2014 2015 | Budget 2016 Bz%dlgﬁ
Nombre d’ETP 2'458/3 2'622 2'818 2'757 3275
AVASAD : pilotage & services 86|5 94 97| 107 112
Associations/Fondations 2'283.3 2'441 2’633 2'558 3'072
Santé scolaire 88,5 87 88 92 91
Nombre mensuel moyen de clients 15315 15’623 16'252 16’266 17’597
Nombre d’heures d’'aides et de soins 1'623[4851'744'483 1'926'456 1'936'644 2'370'241

*données 2017 provisoires, budget en cours d’é&tlm

Source : SSP AVASAD
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La méthode permettant de recenser le nombre deskeété affinée, raison pour laquelle les valdassannées
précédentes ont été ajustées.

5.4.3. Eléments particuliers

SASH — Subsides aux primes de I'assurance-maladibligjatoire

En 2016, le nombre de bénéficiaires de subsideasaurance-maladie et les dépenses ont augmenté pou
plusieurs raisons. En premier lieu, il y a une élation entre la progression du nombre de renfi®reou AVS)

et celle du nombre de bénéficiaires PC de subsidégraux ; en effet, les statistiques indiquerg 45% des
rentiers AVS et 46% des rentiers Al sont aussilmgficiaires de PC et ces taux restent relativestables.

Le nombre de bénéficiaires a ainsi augmenté en ntémps que les rentiers, notamment AVS dont le memb
augmente chaque année de 2% environ. La hausswides de 4.7% en moyenne s’est également répercuté
sur les dépenses. Les conditions économiques effits de la révision de la LACI expliquent quan¢ux la
croissance des dépenses de subsides pour lesdisiresidu RI, dont la moitié (3%) est imputablia dausse

du nombre de bénéficiaires. Les dépenses des sgbpattiels ont Iégérement augmenté (+1.4%) suite a
mesures d’indexation du subside en faveur des eniiatnoduites en 2016. Elles suivent égalemehilasse du
nombre de bénéficiaires, environ 2%, dont une @t expliquée par la croissance de la populatdiautre

par un recours plus fréquent au régime de la réxtudes primes, traduisant la charge croissantdepiprimes
font peser sur le revenu disponible des ménagesmfition économique modeste.

Le contexte 2017 est marqué par une hausse desgestimée a 4.9% (adultes), une croissance dépiogue

de 1.3% de la population vaudoise et une tendanmeeaurir plus fréquemment aux subsides. Le buggé&?
prévoit déja des améliorations qui seront intraeiien 2019 lors de I'entrée en vigueur de la RIEAihsi, dix
millions seront affectés en 2017 a une premiérée sde mesures en faveur des ménages vaudois. La
participation de la Confédération devrait étre aegiée de CHF 17 mios en 2017 et couvrira ainsirandg
partie la croissance des charges.

SASH — Prestations complémentaires a 'AVS et a I'A

Les prestations complémentaires (PC) doivent péreneux rentiers de I'AVS ou de I'Al de disposeun’
minimum vital s'ils vivent a domicile ou de payer part des frais de pension qui dépassent leurgmyenu
s'ils résident dans un EMS.

PC a domicile

Le nombre de bénéficiaires a domicile connait unaufion importante puisqu’il enregistre une craisse
annuelle supérieure a 2% depuis plusieurs années.

Cette augmentation est due a la démographidaleg boomersjui atteignent actuellement I'age de la retraite.
La créte de la vague a été atteinte en 2011 atiledevrait décroitre au cours des années a \dmiaux de 2%
est attendu pour 2017. De plus, les dépenses paawgmentent également et leurs effets s'additininae
'augmentation du nombre de bénéficiaires provotjusie augmentation considérable des dépensesprdiee!’
de CHF 8 a 10 mios par année uniguement pour ks cmicile. Cet effet conjugué de la démographidu
colt par cas est également été mis en évidenceleldnslget 2017 de la Confédération qui prévoitssance
annuelle de 4% du co(t des prestations complémmestai

PC en home

Le nombre de bénéficiaires PC en home croit égalgnmen fonction de l'ouverture de places dans les
établissements socio-éducatifs (ESE) et dans #ddiggtements médico-sociaux (33 lits d’EMS supplétaiees

en moyenne annuellgro rata temporisentre 2015 et 2016). Les taxes d’hébergement @yeltes résidents se
répercutent sur les dépenses PC. Elles refletentipalement les colts de personnel qui représerteis
quarts de la taxe d’hébergement, notamment les migtnas salariaux prévus par les conventions colest
auxquelles sont affiliés les établissements. Aaltd¢ projet de budget prévoit que les dépense®Qipour les
personnes hébergées en EMS augmentent de 1.8%d@n 20

Soins a domicile et hébergement

Le développement des soins a domicile a permissdider au cours des années précédentes une patte d
croissance des soins requis pour des personnes agé@Ependantes. Les soins a domicile étant désorm
saturés, ils ne peuvent plus amortir le besointerdlEMS. Les nouveaux lits ouverts en 2017 seexpioités
immédiatement mais leur augmentation est tropdgilolur décharger le maintien a domicile et lesthépi Les
prestations de maintien a domicile devraient damtinuer d’augmenter en paralléle. A noter que datGn de
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Vaud connait un nombre de lits par habitant pares plus bas de Suisse et qu’il faudrait 1'300 lits
supplémentaires pour atteindre la moyenne helvétiqu

Par ailleurs, le budget du DSAS intégre les eftlsl’accord canton-communes de 2013 qui prévoit lqgue
Canton prend seul a sa charge le financement egilés soins ainsi que les colts des prestatiorisatieées au
siege de 'AVASAD telles que finance, informatigetegestion du personnel & hauteur de CHF 24 mi@9&n.

SASH — PC Familles & Rente-pont

Les PC Familles permettent de soutenir financiergrdes familles avec des enfants agés de moin$ @émd
qui, malgré une activité lucrative, n'arrivent gasouvrir leurs dépenses reconnues. Elles permetiesi a ces
familles de quitter le régime du revenu d’insert{&1) ou d’éviter d’y recourir. Les PC Familles ait prés de
3'700 ménages en aodt 2016, soit plus de 13'0Gdmaes, adultes et enfants, dont prés de 12% eenaonce
directe du régime du RI. Le dispositif continuevaléer positivement avec une croissance de prekée par
rapport a I'année précédente.

La Rente-pont s’adresse aux personnes agées des§B)d 62 ans (f) ayant épuisé leurs indemnitésmage et
n'étant pas au bénéfice d’'une rente AVS anticifigeaolt 2016, I'on compte prés de 690 bénéficialieda
Rente-pont, dont plus de 80% étaient auparavabénéfice du RI.

En mars 2016, le Conseil d’Etat a présenté au GCantbeil les résultats de la premiére évaluatiodigpositif,
portant sur les années 2011 a 2014. L'analyse matwe a permis de mesurer I'évolution du nombee d
ménages bénéficiaires. Entre octobre 2011 et déeeftil4, 4’400 familles au total ont pu bénéfides PC
Familles. Sur la période d'observation, ce sonb3'énages qui sont sortis ou qui ont pu évit®llgrace aux
PC Familles. Un total de 885 personnes a pu béegfies prestations de la Rente-pont entre 2020%4.

Depuis son introduction en 2011, les dépenses @gmes PC Familles & Rente-pont sont couverteslgsar
cotisations des salariés et employeurs. Jusqu’'&B,26s cotisations excédant les charges, le soté reporté
d’'année en année. Depuis 2014, les charges exdédewintant annuel des cotisations et le soldeotisations
reporté des années précédentes est épuisé. Enl2a@#&isse cantonale de compensation AVS (CCVDRjarme
d'application pour ces deux régimes, facturera Etal le montant net des dépenses aprés déduction de
cotisations prélevées par les caisses d'allocafemdiales, réduisant ainsi le montant des chahlyates inscrit

au budget. Le solde est pris en charge par le Gagittles communes.

En décembre 2015, le Grand Conseil a adopté undfioatithn légale de la LPCFam donnant au Consdikal

la compétence de déléguer a des organes décissotd@etntralisés I'instruction des demandes PC kmnia
prise de décision et I'information sur les prestasi. Le nouveau dispositif permet d’unifier le ld® dépot de la
demande de prestation et lieu de décision. Sixrégmégionaux de décisions (CRD), dépendant chdure
région d'action sociale et placés sous la surveibadu Département de la santé et de I'action lsp@atreront

en fonction progressivement en 2016. Complétempatationnel en janvier 2017, ce nouveau disposiif
permettre un octroi des prestations dans la prée&jmine meilleure réactivité et une amélioration de
I'accompagnement des bénéficiaires qui disposafamie méme personne de contact.

En juin 2016, le Grand Conseil a adopté une maatifin Iégale permettant d’anticiper de deux anscks a la
Rente-pont pour les personnes qui répondent atécesi d’éligibilités du RI. Le nombre potentiel plersonnes
concernées a été estimé a 260. Sachant que leigdd d&s bénéficiaires qu'ils mettent tout en cewpaoar
retrouver leur autonomie, soit leur réinsertionigpmfessionnelle, la Rente-pont est un régimerassent plus
adapté pour cette population dont la probabilité reeouver un emploi est faible. Cette mesure devra
s’accompagner d'une orientation plus stricte vene wlemande de rente AVS anticipée, dés lors que les
bénéficiaires pourraient obtenir des PC a I'AVSitt€approche devrait réduire modérément le nomiere d
nouvelles Rentes-pont, sans prétériter les personoacernées. Ainsi, une |égére compensation dets ef
financiers de l'application anticipée de la Rerdatgst attendue. La mesure entrera en vigueud&n. 2

SPAS — Revenu d’insertion

L'analyse de la progression des dépenses du Riseéchrts constatés avec les budgets présentéaittmrtg de
ces dernieres années démontre les difficultés ajegiions de ce type de dépenses.

Ces difficultés tiennent & la multiplication de tlars pouvant influencer le colt parmi lesquelgent citer :

la capacité réelle de réinsertion professionnédlle @ombre de sorties du régime, I'évolution destements et
des remboursements de l'assurance invalidité etrledifications intervenant d’'une maniére généradasd
les régimes subsidiaires au RI (LACI, Al, etc...g,nhodification des compositions familiales des [fiéiadres,

les mouvements migratoires et la politique en mati@'asile, la grande volatilité d’'une certaine tjgade

la clientéle ainsi que les mouvements macro etav@conomiques au niveau mondial et européen es leur
influences sur le marché intérieur en Suisse. ldgbuRI comporte donc une marge d’erreurs inéatabl
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Cela dit, I'élaboration du budget 2017 se baseuserestimation d'une légére croissance (1%) dedgrpssion
du RI. Les dossiers traités par le Centre socimté&ration des réfugiés (CSIR) continuent de prsger.
Toutefois, vu l'incertitude sur le nombre de migsapouvant obtenir un permis B en 2017, le SPASamt®enu
les positions du budget 2016, les subventions esrpé@r le Secrétariat d’Etat aux migrations (SEMyant
I’évolution du nombre de dossiers réels.

Le budget 2017 intégre également les effets atedéua révision de la loi cantonale du 2 décer@db@3 sur
I'action sociale vaudoise (LASV) qui a été adoppée le Grand Conseil en juin 2016 et qui entreraigoeur

au f'janvier 2017.

Elle consiste notamment a:

orienter les jeunes adultes en difficulté, agéd8e 25 ans, vers un projet de formation déclertchan
I'octroi d’'une bourse d’étude et renforcer la cbbaation avec leurs parents afin qu’ils s'impliquen
dans la prise en charge et y participent au maximeneurs possibilités ;

sécuriser le systéeme d’'octroi du Rl en introduisd@tnouveaux contrdles ainsi que des sanctions
supplémentaires ;

permettre une retenue financiére sur le montanRHlorsque, aprés avertissement, le bénéficiaire
génére du contentieux sur les primes d’assurantadieg

instaurer un médecin-conseil pour les bénéficiattasRI, visant a mieux cibler I'aide lorsqu’un
bénéficiaire a un certificat médical d'incapaci# tavail tout en ayant un meilleur instrument pour
vérifier la réalité et I'intensité de l'incapacité travail ;

relever les barémes de fortune du RI dés 57 arssawe limite maximale de CHF 10'000 et permettre
aux femmes dés 60 ans et aux hommes des 61 anstdésica la rente-pont, pour autant qu'ils

répondent aux critéres d'éligibilité de la LASV paabtenir une prestation du Rl (réponse au postulat
Dolivo).

L'impact financier de la révision de la LASV estute, les charges relatives au nouveau dispositif pes
jeunes, la réponse au postulat Dolivo et l'intraidicdu médecin-conseil seront entierement compengar
différentes réductions de dépenses. Il s'agit notamt du transfert des dossiers de jeunes du Rbaurses
(économie nette pour I'Etat), I'adaptation du ds$ifosaudois aux normes CSIAS, les mesures d'amalon de
la gestion du contentieux LAMaL pour les bénéfidaiRI et des ajustements liés au remboursemerihdes
et a la suppression de la franchise sur le revaraas d'indus.

En 2017, les effets amortisseurs des différentgraromes mis en place pour favoriser les sortie®dune par
la réinsertion professionnelle et le recours atésurégimes se poursuivent, dont principalement :

— la poursuite du programme FORJAD et des effortyaliéation du dispositif d’insertion en vue d’en

améliorer la portée par des ajustements et deenéations aussi bien sur le plan des bénéficialess
mesures que sur le plan financier ;

- le renforcement de la subsidiarité par la systésatitin de I'orientation vers les régimes en amont

(PC Familles, Rente-pont) ;

- lintensification de la politique d'insertion pae biais de programmes ciblés tels que : le prdjetep

FORMAD qui représente le pendant de FORJAD poubtasficiaires agés entre 25 et 40 ans et qui
vise a favoriser l'insertion professionnelle parbiais d’une formation ; la poursuite du programme
d’emplois d'insertion (Prolog) dans les secteurslic@social et socio-éducatif, le développement de
mesures ciblées sur les familles au RI sans attiuitrative ou avec une activité réduite afin de le
orienter a travers des mesures calquées sur legonoge Prolog vers le marché de I'emploi tout em leu
octroyant en cas de besoin des PC Familles.

L'augmentation des primes d’assurance maladie powa conséquence une augmentation des franchisgs po

les bénéficiaires du RI et une augmentation des ffa santé a charge du RI. Un montant de CHF landté
intégré au budget 2017.

Dans I'hypothése ou la hausse modérée du RI eséenma puisse se vérifier en raison principalemeniad

conjoncture économique ou que les différents progras mis en place en vue de favoriser l'insertion

socioprofessionnelle n'apportent pas les résultst®mptés, une progression des dossiers de 3 atbdinerait
un crédit supplémentaire en 2017 de CHF 10 a 15.ni@s montants ont été portés dans les risquesulié
budget 2017.
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CHUV - Budget du CHUV
Les dispositions de la loi sur les Hospices cantamaévoient que :
- le projet de budget du CHUV figure en annexe dugetide I'Etat ;

- la participation financiere de I'Etat au CHUV figuau budget du Service de la santé publique pour ce
qui concerne les prestations de soins et de sa@pe, et au budget du département en charge des
Hautes Ecoles pour ce qui concerne les prestatienseignement et de recherche ;

— ces participations financiéres couvrent a la fes activités réalisées par le CHUV et celles il
déléguées a d’'autres établissements ;

- le contrat de prestations établi entre le DSA® @HUV est transmis aux présidents de la Commission
thématique de la santé publique, de la Commissemgattion et de la Commission des finances du
Grand Conseil en méme temps que la demande deipatitin financiére de I'Etat au CHUV.

Les budgets concernant les établissements quboo#iat avec le CHUV (appelédfiliés, I'ensemble constituant
le Groupe CHUY figurent dans le contrat de prestations, mais gass le budget de I'Etat au chapitre du
CHUV.

Le CHUV a effectué une premiére répartition desgasces entre, d'une part, le CHUV — qui fait l'ebfu
présent budget — et, d’autre part, les établisseamaffiliés, sur la base des informations dispasbén vue
d'établir le présent projet de budget 2017.

Situations 2015 et 2016

Le Conseil d’Etat a pris acte, dans 'TEMPD budgei®, du fait que le CHUV a di faire face en 201dea
facteurs exogénes, liés a la fois a I'évolutionalstructure tarifaire SwissDRG (suppression dealarisation
financiére des prestations médicales de ventilatisdcanique non-invasive aux soins continus, efiet d
catalogue SwissDRG) et aux décisions du Consethtljiortant sur des revalorisations salarialesrfangation
des indemnités pour travail de nuit et du dimanche)

Il a constaté que leur impact cumulé de CHF 29 m@os2percutait pleinement sur I'exercice 2016.

Afin de renforcer la capacité d’'autofinancement’tiépital, le CHUV annongait alors vouloir mettra esuvre
des mesures d’optimisation et négocier une hawsséatfs d’hospitalisation somatiques aigus (SRS).

Pour le solde, et sous la condition que les medlioggimisation annoncées se concrétisent, le Gbd$gtat a
annoncé dans I'EMPD budget 2016 que le Départeatertd santé et de I'action sociale (DSAS) examirsera
des moyens supplémentaires au budget 2016 devé&irenalloués au CHUV. Ces moyens devaient notarnmen
tenir compte de la hausse des besoins liés auafipehent des thérapies innovantes en oncologidékdians

le cadre d’'EMPD ou faisant suite a des engagentntSonseil d’Etat (laboratoire GMP et développenuas
thérapies immuno-oncologiques novatrices), ainsi cgux impliqués par les engagements vis-a-vidmiitut
Ludwig de recherche sur le cancer (LICR). Il en det méme eu égard a l'augmentation des charges
d’exploitation du bloc opératoire induites par lsenen place du bloc transitoire.

A ces éléments connus au moment de I'établissechebtidget de I'Etat pour 2016, sont venus s’ajodéguis

deux facteurs impactant la situation en 2016.dg#’d’une part, du déficit du CHUV 2015 dont |zaéption a
presque entierement consommé le fonds de réservésdéats du CHUV et, d’autre part, de I'évolutida

certaines charges telles que les transports paiéecharge de I'hdpital, de la consommation desh@rservices
médicaux insuffisamment rémunérés par les systéanigires en vigueur ainsi que du renforcemenessaire
de certaines dotations en personnel dans des septgaritaires tels que la gériatrie et la psydragjrie.

Mesures d’optimisation

En vue de I'établissement de son budget 2016 réaciithn du CHUV a mis en ceuvre des mesures d’ogaiioin
budgétaires a hauteur de CHF 8.6 mios, soit CHRm602 sur le budget de personnel et CHF 2.4 miodesu
biens médicaux.

D’autres mesures concernant le personnel ont &ésppar la direction du CHUV en vue de la conswiih de
sa capacité d'auto-financement partiel de la caviss des postes de travail en 2016 liée a l'augtientde
I'activité clinique, hospitaliere et ambulatoire, @ développement de domaines prioritaires coasatans le
plan stratégique 2014-2018 du CHUV :
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- réduction du recours a du personnel intérimaire
- réduction des heures supplémentaires payées
— plafonnement des salaires des médecins-cadreduettign de I'alimentation des fonds de service
Le budget 2016 du CHUV prévoit de limiter de magiéonséquente la création de nouveaux ETP pérennes.

L'analyse de la situation, a la fin du premier sstree montre que ces mesures portent leurs fraislgré la
hausse conséquente de l'activité clinique (supézi@u5% selon la projection établie au 6.9.2016)CHUV
prévoit une croissance de I'ensemble des chardasades de 1.9%. L’efficience économique de I'hapse
trouve ainsi renforcée et le nombre de nouveaux ESrEnnes créés limité.

La situation financiere du CHUV fait I'objet d’unuisi étroit de la part de sa direction. Le Servileela santé
publique en est informé régulierement.

Négociation tarifaire

Les négociations tarifaires 2016 se sont soldéesipa augmentation du tarif d’hospitalisation dé& 3@ncs,
qui, quoique conséquente (prés de 3%), est inf&riauce qui était nécessaire pour contenir le idé&fxl6.
L'écart représente CHF 4.5 mios qui fera I'objatrdtrédit supplémentaire non-compensé soumis a8kS.

Moyens supplémentaires alloués au CHUV en 2016

Le CHUV ayant apporté la preuve que les mesuregtidigsation des charges se réalisent et fort danéhts
structurels susmentionnés impactant défavorabletasnevenus et les charges du CHUV, le DSAS ptésen
un crédit supplémentaire compensé qui permettr@ridV, en plus des mesures d’optimisation budgéteire
des revenus, ainsi que de contention de la craissdas charges salariales, de viser un résultalibg§uen
2016.

Dans ce contexte, le budget 2017 tient a la fommpte d’'une augmentation de la participation deafkt de la
poursuite des efforts entrepris par le CHUV en énatide maitrise des charges salariales dans uaexterde
croissance de l'activité.

Le budget 2017 du CHUV tient compte :

- de développements minimum a hauteur de CHF 14.%,s@t 0.9%, sur son budget de fonctionnement
(hors investissements).

- des modifications du financement des investissesndntCHUV et en particulier d’'un changement de
méthode d’amortissement des immobilisations, qumgd#tent de se rapprocher de la pratique en
vigueur dans les établissements de la FHV.

- de tarifs hospitaliers et ambulatoires supposésaingés en 2017, ce qui est une certitude pourife ta
DRG, négocié en 2016 pour 2016 et 2017.

Les charges supplémentaires d’exploitation budge#éece stade ne tiennent compte que des besoins de
développement exposés plus loin.

Le CHUV fait par ailleurs face a une croissanceeoue de son activité clinique courante : +3.6%ec?014 et
2015 et au-dela de 5% entre 2015 et 2016. Il delemec trouver, sur ses propres recettes de fadorati
d’activité et grace aux gains d’efficience, les miey d’accompagner cette croissance dans certaiteise qu'il
sera nécessaire de renforcer et dont les besoissntig@as couverts par les moyens mis a dispogitiote biais
de I'enveloppe de I'Etat. La création de 40 pladepprentissage supplémentaires au CHUV a la e=20é&7-
2018 sera financée de la méme maniére.

Toutefois, un déficit prévisionnel de CHF 11.5 mubsit étre annoncé, les différentes mesures ppsede
CHUV et les efforts budgétaires consentis par IeABSe suffisant pas a résorber intégralement léstsef
exogeénes subis en 2015.

En cas de réalisation de ce déficit, le CHUV patca a sa résorption par le biais de son fondséderve
réalimenté, suite a la dissolution d’'une réserveédealuation des immobilisations créée par démre2011. Les
modalités de ce transfert font I'objet de la profims de modification du décret du 12 septembre41p6ur la
création d’'un compte spécial intitulé « Crédit g&mtaire » pour les investissements des Hospice®maLx
(DCSHC) figurant au chapitre 10 du présent EMPD.
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Projet de budget 2017 pour le CHUn mios de francs)

Variation CP Variation
Budget 2016 CP 2016 * 2016* - Projet 2017 Projet 2017 -
Budget 2016 Budget 2016
Charges 1'633.0 1'644.5 115 1'630.5 -2.5
Revenus 1'620.0 1'644.5 24.5 1'619.0 -1.0

* Annexe technique au contrat de prestations 2016

La variation totale de charges entre le budget 2811 projet de budget 2017 est de CHF -2.5 ndosit
CHF +11.5 mios concernent I'évolution entre la &iton du budget et le montant déterminé dans I'a@ne
technique au contrat de prestations 2016.

Cette variation de charges de CHF -2.5 mios poutH#JV (CHF +26.5 mios de charges d'exploitation et
CHF -29 mios de charges d'investissement) est déasée dans le tableau ci-dessous :

Variation CP  Variation Variation
2016 - Budge projet 2017 - Projet 2017 -

2016 CP 2016 Budget 2016
° Effets salariaux 0.7 - 0.7
° Activité 11.0 - 11.0
° Réallocations structurelles 15 21 35
° Quvertures de lits 0.3 3.7 4.1
° Projets (développement) 6.3 8.4 15.2
° Reprises sur réallocations / Mesures d'efficience -8.6 - -8.6
° Investissements 2.0 -2€.9 -29.0
° Subventions exploitation aux affiiés dans lesnptes CHUV 19 1.3 0.6
° Subventions investissements aux affiliés dansdesptes CHUV - - -
Total 11.5 -14.0 -2.5
Sous-Total sans subvention affiliés 9.6 -12.7 -3.1

Par rapport a I'annexe technique au contrat detaitiess 2016 (CP 2016), le budget du CHUV présemie
diminution de charges de CHF 14.0 mios (soit -0,9%9mposée d'une hausse de CHF 12.9 mios pour
I'exploitation et d'une baisse de CHF 26.9 mioslssiinvestissements, qui est détaillée dans lgegsuivantes.

Sous « réallocations structurelles » (CHF +2.1 mj&3HF 1.4 mio de revenus, CHF 0.7 mio de besoinsshe
sont regroupés les éléments suivants :

- Taches de santé publiques CHF 1.0 mio, CHF 0.3 ndi® revenus ambulatoires, (CHF 0.7 mio de
besoins nets)

Les demandes du CHUV sont limitées aux développtna démarrés en 2016, avec I'appui du
SSP. Il s'agit de I'extension sur le secteur Odeststructures soutenues par le Conseil stratédiglee
maltraitance intrafamiliale (CHF 0.5 mio), I'ext@ s du programme RESSORT visant a l'insertion
professionnelle de personnes souffrant d'un trop&yehique (CHF 0.4 mio) et le soutien a I'actide
Consultation pour migrants d'Appartenances (CHF riid). A noter que les deux premiers objets
seront également soutenus respectivement par let3® SPAS.

- Enseignement et recherche (CHF 1.1 mio financés pamIL)

Le CHUV a obtenu auprés d&JNIL un financement complémentaire destiné a renforeeiaines
activitésd’enseignement et de recherche
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Ouvertures de lits (CHF +3.7 mios, CHF 0.6 mio devenus assureurs, CHF 3.1 mios de besoins nets)

Pour faire face & I'engorgement des unités d’halgétions psychiatriques adultes, le CHUV a ou8rtits sur
le site de Cery au milieu de I'année 2016. |l dimibc financer en 2017 le complément de charges.

Les travaux de rénovations du Batiment hospitadierCHUV prévoient la mise a disposition de capacité
supplémentaires entre juillet et septembre 20¥Euxdits de soins intermédiaires de médecine ajuside deux
lits de soins intensifs adultes.

Au vu des taux d'occupations actuels de ces strestde CHUV souhaite doter, au moins partiellemeas
nouvelles capacités.

Projets de développement (CHF +8.4 mios, CHF 0.®mié revenus assureurs, CHF 7.8 mios de besoins)net

Développements des thérapies innovantes en oneottgiidées dans le cadre d’EMPD ou faisant sudesa
engagements du Conseil d’Etat (laboratoire GMP é@tekbppement des thérapies immuno-oncologiques
novatrices), exploitation du bloc provisoire, dispid de prise en charges des Troubles séveregapjgréntissage
(centre tertiaire du Centre cantonal de l'autis@@€A), antennes CCA dans les régions, Centre thétigpe de
jour du Nord vaudois) qui est également soutenugSESAF.

L'ensemble des éléments ci-dessus impactant lesptesmd'exploitation représente uresoin net de
financement de CHF 11.6 mios

Investissements CHUV (CHF -26.9 mios)
Cette évolution s’explique par :

— une diminution de CHF -7.4 mios du service de ltieddes EMPD, consécutive a sa valorisation selon
les régles comptables REKOLE ;

— une diminution supplémentaire de CHF -15.7 mioselvice de la dette des EMPD, consécutive a des
amortissements non planifiés (MCH2) sur les obkig mis en service, prévus pour le bouclement
2016 des comptes de I'Etat ;

— une tranche d’amortissement supplémentaire de CHE rhio pour les investissements de
CHF 1 & 8 mios ;

- une augmentation de CHF 1.3 mio des amortisseraentsdit d'inventaire ;

— une diminution de CHF -8.7 mios du service de ldeddes objets de 1 a 8 mios et des équipements
consécutive a des amortissements non planifiés (R)@irevus pour le bouclement 2016 des comptes
de I'Etat ;

— CHF 0.6 mio de dotation additionnelle au fonds tfetien liée a 'augmentation de la valeur ECA des
immeubles, ainsi que des surfaces louées ;

— une augmentation de CHF 1.2 mio des charges dédoca

Variation de la subvention aux affiliés (CHF -1.3 im)

Les négociations avec les établissements affiligdgant pas encore abouti, nous répercutons a de ##a seuls
éléments connus :

- un financement, conditionné a l'acceptation d'uddicrsupplémentaire, a été accordé en 2016 pour
I'Unité de soins aux migrants (USMI) afin qu'elieigse faire face a l'afflux de migrants. A ce stadle
en attente d’'une réévaluation de la situationjr@ntement exceptionnel n'est pas reconduit en.2017

En ce qui concerne I'évolution des revenus, toujsupar rapport & I'annexe technique au contrat de
prestations 2016 (CP 2016) :

- la participation du DSAS pour I'hospitalisation les taches de santé publique et investissements
diminue de CHF -63.3 mios, dont CHF -50.2 mios lausubvention investissements (voir paragraphe
suivant) et de CHF -13.1 mios sur les subventioespdbitation.

Les moyens supplémentaires alloués au CHUV en 20idela du budget 2016 (voir préambule, &..)
n'ont pas été reconduits sous cette forme danadgdt 2017. Au final, les subventions a I'explodat
pour le groupe CHUV qui ont augmenté de CHF +28idsnentre le budget 2016 et le financement
définitif 2016 (Annexe technique au contrat de faisn), baissent de CHF -13.1 mios entre ce
financement définitif 2016 et le budget 2017.
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- le CHUV conserve désormais l'intégralité de la parif des investissements (CHF +34.5 mios) ;
— la participation de I'UNIL augmente de CHF +1.0 mio

— les nouveaux lits et activitts TSP permettront dméger un supplément de facturation de
CHF +1.5 mio ;

- évolution des revenus propres d'investissement (€81B mio) (location a des tiers).

SSP - Hospitalisation d’intérét public (Groupe CHUW)

A ce stade d'avancement des travaux de la procéulidgétaire, la participation de I'Etat est fixémup
I'ensemble du Groupe CHUV, mais doit encore éfpantée avec précision entre le CHUV et les Affiliés

Le budget 2017 de I'Etat pour le Groupe CHUV aé&&boré sur la base des tarifs et des prévisicadtidités
identiques a celles de 2016.

La participation du SSP budgétée pour le Groupe Zldugmente de CHF 15.3 mios net pour I'exploitaigon
2017 passant de CHF 550.2 a 565.5 mios.

Pour linvestissement, la participation du SSP (gbp budgétée pour le Groupe CHUV diminue de
CHF 50.7 mios en 2017 passant de CHF 98.7 a 48 mios

Cette variation de CHF -50.7 mios se décompose @suit :

- CHF -0.5 mio: transfert du budget d’investissemant budget d’exploitation selon le contrat de
prestations 2016

— CHF -34.5 mios : effet de la réduction des recettssireurs SwissDRG conservées au CHUV dés 2017

— CHF -15.7 mios : amortissements extraordinaires

Concernant la réduction des recettes assureursestismmée, les recettes budgétées du SSP dimiairesitde
CHF -34.5 mios.

SSP — Hospitalisation d’intérét public (hors GroupeCHUV)
FHV

La négociation des tarifs avec les assureurs-maladt dissociée de la négociation des budgets lagec
hépitaux reconnus d'intérét public. Les discussgmdes budgets et les contrats de prestationk@@&gux ont
lieu en paralléle entre I'Etat et les hdpitaux.

Le budget du SSP pour les hdpitaux de la FHV &létgoré sur la base des tarifs 2016 et des desraetevités
définitives, soit I'activité 2015. Il existe un gge sur le budget d’hospitalisation de la FHV étioniné que la
majorité des tarifs 2017 ne sont pas encore négdaié de I'élaboration du budget de I'Etat 201 qe¢ les
changements intervenant dans la structure tariwwessDRG 2017 pourraient affecter I'activité dépitaux

de la FHV.

En 2017, le budget du SSP pour les subventionshdpsftaux de la FHV (exploitation et investissement)
augmente de CHF 10 mios passant de CHF 313.4 nGb#3323.4 mios.

Cette augmentation de CHF +10 mios se décomposmednit :

— CHF +12 mios : développement des activités (croimsadémographique, financement
des investissements a la prestation, taches dé gablique) ;

- CHF -2 mios : adaptation au financement effectlbsdes conventions hospitalieres
2016 définitives.

Cliniques privées

Le budget du SSP 2017 pour les hospitalisations &ANBns les cliniques vaudoises inscrites surdge i
cantonale s’éléve a CHF 26 mios, sans variatiomg@vort au budget 2016.

Hospitalisations hors-canton

Le budget pour les hospitalisations extracantordéesule de l'article 41.3 LAMal. Cet article a éédifié au

1% janvier 2012 et entraine l'obligation pour le cantde prendre en charge sa part cantonale, jusqu’a
concurrence des tarifs de référence vaudois, pute hospitalisation extracantonale de patient esudians un
hdpital répertorié.
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Le budget du SSP 2017 pour ces hospitalisationéve€é CHF 38.65 mios. Au moment de I'élaboration d
budget 2017, une croissance de CHF 4.65 mios paoraau budget 2016 est prévisible, notammentéson
de l'augmentation des prestations 2015/2016 défarfdes au Canton en 2016. Il est toutefois di€fide faire
une estimation précise des futurs choix des patié¢ plus, le Département de la santé et de dlactociale
(DSAS) est en litige avec les cliniques genevoséte a son refus de prendre en charge, depuis28d:; la
part cantonale des hospitalisations extracantordeses ressortissants dans lesdites cliniquesnCesitudes
sont listées dans les risques budgétaires 2017.

Développement - Projets partagés entre différendpitaux

Le budget du SSP 2017 présente un montant de CHmiBs pour financer différents projets partagéseeles
différents hdpitaux du Canton (principalement Béx mesures de désengorgement mais égalemenéeéuidtés
des patients), soit une diminution de CHF 4.1 npiasrapport au budget 2016 en raison de la réditocde ce
budget sur les hospitalisations hors-canton.

5.5. Département de I'économie et du sport (DECS)

5.5.1. Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16
Comptes 2015 Budget 2016 | Budget 2017
en francs en %
Charges 679'509'946  655'748'100 660'252'80( +4'504'700 +0.7%
Revenus 505222714 506'150'900 508'783'40( +2'632'50(0 +0.5%
Charge nette 174'287'23p 149'597'20Q 151'469'40( +1'872'200 +1.3%

Explications des principales variations

Le budget 2017 représente pour le DECS une chatie de CHF 151.5 mios. La charge nette augmente de
CHF +1.9 mio par rapport au budget 2016.

L'évolution des charges du DECS entre le budge?721e budget 2016 est @#F +4.5 mios

Une partie de cette variation résulte de I'évolutaes flux migratoires, sur lequel le Canton n'a pase. La
subvention versée a 'EVAM est par voie de conségee@ugmentée de CHF +11.6 mios en charge brute.

Pour ce qui releve des priorités départementalesbudget du SAVI concentre les efforts financiers
départementaux pour le quatrieme exercice con$éculti

Comme prévu par la politique agricole 2014-2017Fdmds fédéral alimentant les contributions desitam
baissera en 2017 pour I'ensemble de la Suisseldbgsla part vaudoise diminuera de quelque CHF rBios
par rapport aux comptes 2015. A cela s’ajoute wissk de CHF -4.4 mios au titre des contributiédefales a
la sécurité a I'approvisionnement. Afin d’atténgette baisse globale des paiements directs fédéeatrainant
une baisse du revenu agricole, le départementémrbmie et du sport a renforcé les lignes budgstai
cofinancant les programmes fédéraux, ramenant amsminution des paiements fédéraux a CHF -2 @smriie
SAVI poursuit donc le déploiement de la politiqugieole 2014-2017 fédérale et cantonale.

Le budget du SPECO diminue de CHF -3.0 mios, lgmammme de la CDEP-SO étant dorénavant financé
directement par le Concordat intercantonal. A neterore I'inscription de CHF +1.5 mio d’aides aderperdus
allouées par le biais du Fonds de soutien a I'itrdugaudoise (fonds 3033).

Le SDE enregistre aussi une diminution de CHF #8ifs relative aux co(ts liés aux mesures de rdinser
professionnelle, ainsi qu’'une augmentation de CHF io en lien avec les codts du service de I'eivgildes
mesures relatives au marché du travail (art. 98éal7bis LACI). Il est a relever que la réductlmrdgétaire,
opérée en 2017 sur les mesures de réinsertionsgiofmelle RI, n'entrainera aucune diminution destations
pour les bénéficiaires du RI professionnel. Dansds d’'une éventuelle insuffisance budgétaire nestants
nécessaires seront prélevés sur le fonds de lutteecle chdmage (Fonds 3023).

Quant aux revenus, I'évolution entre le budget 2étlie budget 2016 est @HF +2.6 mios

Des variations de revenus sont constatées tanieanalvec des diminutions de charges (contributien d
transition, CDEP-SO) qu’avec des augmentationshdeges. Ainsi, au SPOP, le montant de la subvenigoia
Confédération pour les frais de requérants d’asilgmente de CHF +5.6 mios. La ligne budgétairegestrant
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la facturation des frais de contréle du marchéreuail (lutte contre le travail au noir) a été afespour tenir
compte de I'augmentation de I'émolument facturé eomtrevenants, passant de CHF 100.- a CHF 156.lede
1% janvier 2017. En complément a ces augmentationss npouvons noter une augmentation des
renouvellements de passeports et des permis étsapger un montant de CHF +1.7 mio au SPOP, ainsing
augmentation de CHF +0.5 mio au SAVI en lien awecremboursements de frais de contréles des paiemen
directs.

5.5.2. Information statistique

SPECo — Promotion économique — nombre d’entreprisémplantées et nombre d’emplois créés a 5 ans

2013 2014 2015 B2016 B2017

Nombre de sociétés 36 36 B3 n/d n/d
Emplois a 5 ans 55} 33 382 r/d n/d

o

L’'analyse des sociétés internationales implantéeswr lesquelles le DEV a été activement impligaémet de
faire ressortir 33 implantations en 2015 ainsi ge’'gréation de 382 postes de travail annoncésa.5 a

SPOP - évolution de I'effectif des requérants d’als (EVAM)

2013 2014 2015 P2016 B2017
Nombre de requérants d'asile 5'318 5'343 5'699 n/d n/d

Le montant alloué par le Canton au domaine del¢asst en augmentation de CHF +9.8 mios par rapgport
2016. Ce montant comprend la subvention verséE\8AM (CHF +11.6 mios), partiellement compensé par |
retrait de la part versée au CSIR (CHF -1.8 micortge directement au budget du DSAS). D’autre part,
montant de la subvention de la Confédération autgngumant a lui de CHF +3.8 mios en net. Le montenia
subvention de la Confédération se monte a CHF w08, qui est réduit par le retrait de la part gerau CSIR
(CHF -1.8 mio — portée directement au budget du BSA

5.6. Département des infrastructures et des ressourcésimaines (DIRH)

5.6.1. Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16

Comptes 2015/ Budget 2016 | Budget 2017
en francs | en %
Charges 517'221'048 551'976'600 559'285'200 +7'308'600 +1.32%
Revenus 140'496'81Y 142'818'600 141'809'100 -1'009'500 -0.71%
Charge nette 376'724'226 409'158'000 417'476'100 +8'318'100 +2.03%

Explications des principales variations

Le budget 2017 représente pour le DIRH une chaegie mle CHF 417.5 mios. La charge nette augmente de
CHF 8.3 mios par rapport au budget 2016.

L’accroissement des charges entre les budgets @02617 s’éleve a CHF +7.3 mios. Cela est notammi@rat
la hausse de la contribution pour l'accueil de jdes enfants de CHF +4.4 mios et & une augmentd#gon
CHF +4.0 mios pour la maintenance informatique rmsveaux projets, dont la majorité est compensédepa
services bénéficiaires.

Les dépenses liées aux routes cantonales augmeieteCitiF +2.5 mios notamment pour I'entretien dessmu
des ponts et pour les interventions d’urgence. ttmégalement la hausse de CHF +2.6 mios pourbizesiion
aux entreprises de transport public due principatgna I'amélioration de I'offre de prestations. Lastres
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augmentations concernent notamment I'amortissehemhatériel informatique (CHF +0.9 mio) et le tri@ns
du SSP au SPEV de la subvention visant a assusamt& et la sécurité au travail des collaboratéerbACV
(CHF +1.5 mio).

L'amortissement du solde des préts conditionnelénmemboursables (PCR) a fin 2015 occasionne une
diminution de la dotation au correctif de valeur@ieF -8.8 mios.

La diminution des revenus entre les budgets 2010&7 est de CHF -1.0 mio. Cela est principalendénau
retrait des mesures annuelles (indemnités pouawraspéciaux, AAS) enregistrées de maniére cengrale
SPEV en 2016 (CHF -3.0 mios). A ceci s’ajoute I'snggtation de CHF +0.6 mio de la rétrocession sprilae
nette LAA, la hausse de CHF +0.5 mio du produit ldetaxe CO2 et I'impact sur les communes de
'augmentation des subventions aux entreprisesashsport public (CHF +0.8 mio).

5.6.2. Information statistique

SG-DIRH — Subvention FAJE (nombre de réseaux, nomierd'enfants préscolaires et parascolaires et
autres statistiques utiles pour les années 2014,1A) 2016)

A fin 2015, les 29 réseaux d’accueil de jour defamtis, regroupant 'ensemble des communes a I'éiaep
d’'une seule, offrent plus de 21'783 places d’adcugiventionnées, dont 7’015 places d’accueil pesienfants
en age préscolaire (0-4ans), 9'548 places d'acpaedlscolaire (4-12 ans) et 5’220 places d’acdaeililial de
jour. Pour ce qui est de I'accueil collectif pa@a@e, on reléve une forte augmentation par rapgax années
précédentes, soit la création en 2015 de plus3¥® Places pour les écoliers. En y ajoutant le merde places
d’accueil créées pour les enfants de la naissadAcand, les communes, par I'intermédiaire des tesdaccuell
de jour, ont créé 1'851 places au sein des strestdfaccueil collectif. (source: rapport annuel @Gle la
Fondation sur I'accueil de jour des enfants).

Depuis I'entrée en vigueur de la loi sur I'accudsl jour des enfants en 2006, ce sont prés de PeR&s en
accueil collectif et 1'886 places en accueil faahifjui ont été créées et qui sont subventionnéemFéAJE. Par
ailleurs, le taux de couverture, (nombre de plaifésrtes dans la journée rapporté aux enfants donené&ge
dans la population), est en 2015 de 20.0% pouclieit collectif subventionné préscolaire (19.3%2&14) et
14.5% (12.7% en 2014) pour I'accueil collectif sebtionné parascolaire. A noter que si I'on prencc@mpte
I'offre non subventionnée, ce taux de couvertur@@h5 et selon la méthode de calcul alors en vigastde
26.4% pour le préscolaire et de 15.7% pour le patase.

DSI — Nombre de projets sous gestion

2015 Budget 2016 | Budget 2017

DSI — Nombre de projets sous gestion 451 380 386

A noter que les projets qui ne comptabilisent gee lteures internes sont exclus des chiffres cudess
5.6.3. Eléments particuliers

SG-DIRH — Subvention FAJE

Pour I'année 2017, la contribution de I'Etat a néfation pour I'accueil de jour des enfants feadjét d’'une
convention de subventionnement conformément aidlard5, alinéa 1lbis de la loi sur I'accueil de fjales
enfants. En effet, le projet de loi modifiant Id @u 20 juin 2006 sur I'accueil de jour des enfafE8MPL
N° 286, février 2016) et précisant les nouvelledailités de versement de la contribution de I'Etéa &#AJE
étant encore en phase parlementaire, les dispwsitie la loi actuelle s’appliquent : fixation declantribution
ordinaire de I'Etat par décret et conclusion d'weavention entre le Conseil d’Etat et la FAJE pbamnée
2017, la précédente convention portant sur I'ar2Qse.

DGMR — Amélioration de I'offre de prestations dande domaine des transports

Le projet d’horaire pour I'année 2017 est une recation de I'horaire de I'année 2016 sans modifioat
majeures. Les principales modifications prévuebardire 2017 sur le réseau régional sont :

- renforcement des prestations en soirée sur ledroGgandson — Lausanne du RERS5, au moyen de trois
paires de courses supplémentaires ;
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liaison sans rupture de charge entre Lausanne Brassus, au moyen du prolongement de deux paires
de trains Lausanne — Vallorbe vers la Vallée-de<jou

amélioration de la desserte sur les cols du Motlen@t du Marchairuz du printemps a l'automne, en
lien avec le projet de développement et de promadie la mobilité touristique sur les cols du Parc
naturel régional Jura vaudois ;

mise a I'horaire d'une course supplémentaire @itr@nne-les-Bains et Coppet ;

prolongement de la ligne 10.056 Mex — Vufflens-liejjusqu'a la gare de Bussigny.

D’autre part, du nouveau matériel ferroviaire e progressivement en service sur les métros, qirsisur les
différentes lignes des trains régionaux vaudois.

Enfin, diverses améliorations seront mises en sersi I'horaire 2017 sur le réseau urbain de I'agétation
lausannoise, sur la Riviera et a Bussigny.

5.7.

5.7.1.

Département des finances et des relations extérims (DFIRE)

Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16
Comptes 2015 Budget 2016 | Budget 2017
en francs en %
Charges 1'125'610'502 774'251'10Q0 724'658'50( -49'592'60( -6.4%
Revenus 6'613'094'316 6'214'494'100 6'315'423'000 +100'928'900 +1.6%
Revenu net 5'487'483'81p 5'440'243'00Q 5'590'764'50Q +150'521'500 +2.8%

Explications des principales variations

Le budget 2017 du DFIRE présente un revenu netHle £590.8 mios en augmentation de CHF +150.5 mios
ou +2.8% par rapport au budget 2016.

Cette hausse se décompose par une diminution dgeshde CHF -49.6 mios (-6.4%) et par une hausse de
revenus de CHF +100.9 mios (+1.6%).

La diminution de charges de CHF -49.6 mios s’exigar plusieurs éléments :

les charges du personnel diminuent de CHF -4.5 mi@spliquant principalement par la baisse de
charges en lien avec la CPEV (diminution de la ghdinanciére liée a I'opération de recapitalisajio
de CHF -4.4 mios ;

les charges de biens et service baissent de Cl8Fmi®s dont CHF -9.8 mios de pertes sur créances
effectives; CHF -1.3 mio des achats d'énergiesHFC+0.8 mio de matériels didactiques ;
CHF +0.7 mio de mandats ;

les charges d’amortissement du patrimoine admatisugmentent de CHF +8.6 mios consécutifs au
volume d’investissements ;

les charges financiéres diminuent de CHF -3.9 rospte tenu de la situation de la dette effective e
des hypothéses d’emprunt en 2017 ;

les charges de transfert diminuent de CHF -40.1sratcse répartissent entre les charges de la RPT de
CHF -31.3 mios en raison de la baisse de l'indieg kssources du Canton de Vaud ; CHF -4.7 mios

d’amortissements planifiés et subventions d'inesstments et CHF -4.2 mios de part communale aux

gains immobiliers.

Les revenus augmentent de CHF +100.9 mios (+1.6%6)gpport a 2016 :

les revenus fiscaux accroissent de CHF +40.9 ntise eomposent de CHF +13.0 mios d'impét sur le
revenu des personnes physiques, CHF +13.4 miospdtiraur la fortune des personnes physiques,
CHF +11.5 mios d'autres impdts directs des persemigsiques et CHF +13.0 mios d'impdt sur le



-57 -
capital des personnes morales. En revanche, lestsnspir les gains en capital accusent une baisse de
CHF -10.0 mios ;

— les taxes augmentent de CHF +3.6 mios s’expliquemémment par CHF +3.5 mios d’amendes
fiscales ;

— les revenus divers augmentent de CHF +1.0 mio @bt +0.8 mio de variation de stocks ;

— les produits financiers augmentent de CHF +7.2 ndost CHF +8.0 mios d'intérét moratoire,
CHF +7.3 mios de revenu des dividendes. Ces hadssesvenus sont partiellement compensées par
CHF -7.4 mios de revenus des intéréts et amortisseniu CHUV et CHF -0.4 mio en lien avec le
revenu des commissions de 'ECA et des RP ;

— les revenus des transferts augmentent de CHF & dont CHF +48.0 mios de part vaudoise a
I'lFD, CHF +4.1 mios de part cantonale a I'impdtiaipé. En revanche, le revenu de la RPT diminue
de CHF -3.7 mios et un dédommagement de la Cordéidérde CHF -0.2 mio.

5.7.2. Information statistique

ACI — Nombre de contribuables personnes physiques

Nombre de
Périodes N°”.‘bre ik contribuables Nomb(e de Nombre de , Nombr'e
: contribuables : * sourciers : d’entreprises
fiscales (PP) imposés a la ordinaires frontaliers (PM)
dépense
2013 434’170 1'396 88'562 32'447 31135
2014 445231 1'312 89458 35'425 32'383
2015 451’733 1'260 84’030 36’212 33'723
(prov)
2016 461'122 1'218 34’766
(prov)
SIPAL — Surface en location
2015 Budget 2016 Budget 2017
SIPAL — Surfaces en location 199'599 nf 199'391 nf 200'448 nf

L'augmentation de surfaces prévue pour 2017 coagmincipalement I'extension du Tribunal d'arrosdisent
de I'Est vaudois et des ORP de Vevey et Payerne.

5.7.3. Eléments particuliers

DGF - Evaluation des recettes fiscales

Comme pour les années antérieures, les différanigyses des recettes fiscales ont été conduitsseaouble
angle technique et économique. Cette activité esbraplie par le groupe de travail sur les recdfitezales
constitué de représentants de la DGF et du SAGEFI.

Comme I'an dernier, I'évaluation des recettes fes£2017 s’inscrit dans un contexte économiquerfateaux
niveaux international, national et cantonal (vdiagitre consacré aux prévisions conjoncturelleg) sbn c6té,
le suivi budgétaire 2016 confirme le constat dgrsasion des recettes fiscales tel qu'identifié aomptes 2014
et 2015 ; notamment pour I'impdt sur le revenu plesonnes physiques qui représente presque 608taddés
impOts. L’ensemble de ces parametres incite le €lbdEtat a la prudence quant aux montants pa@tesudget
des imp6ts pour I'année 2017.
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Impots sur le revenu et la fortune des personngsigbes :

Pour évaluer le rendement de I'année 2017 des srqdtle revenu et la fortune, il a été pris engiem

— d’une part, la facturation des acomptes 2017 bageta taxation de l'année fiscale 2015, a laquelle
été ajoutée I'évaluation de la progression éconae2P16, soit 1% comme I'an dernier ;

— d'autre part, a été effectuée une évaluation dagentre la taxation et les acomptes pour legemn
fiscales 2016 et antérieures, dont les dossiemmstxés en 2017.

Par rapport au budget 2016 de CHF 3'425.5 midsudgget 2017 de I'imp6t sur le revenu de CHF 3'438iés

augmente de CHF 13 mios (+0.38%). Cette faiblewtiai s'inscrit dans les constats issus des condd et
2015 dans lesquels I'impét sur le revenu n'avagsseé respectivement que de 1.1% et 0.2%, soiésaous
de la croissance du PIB vaudois et de celle depalption du Canton. L’'examen de I'évolution dedaation

durant les huit premiers mois de 2016 montre quedduit de cet impét continue de stagner.

L'impdt sur la fortune, de CHF 546.6 mios en 2016té& porté a CHF 560.0 mios au budget 2017, s@t un
hausse de CHF 13.4 mios (+2.45%). Cette augmentegitete 'augmentation réguliére de cet impotudspa
crise financiére de 2008. Il convient toutefoisrdppeler que le rendement de cet impdt reposeesivaeurs
de fortune imposable composée majoritairement aafoftune mobiliere ; pour cette derniére, de huesq
revirements des marchés boursiers et/ou le dégaxcodtribuables fortunés peuvent impliquer a tedes
risques pour cet imp6t.

Imp6bts sur le bénéfice et le capital des persomm@sles :

En ce qui concerne I'imp6t sur le bénéfice et lgitahdes personnes morales, I'évaluation a étéebasr la
facturation 2016, en tenant compte de la situadoonomique actuelle ainsi que la modification ligige du
taux de I'imp6t sur le bénéfice adoptée par le @r@onseil en 2015 et confirmée en votation cantohal
20 mars 2016 (diminution du taux de 8.5% a 8.0% paonée fiscale 2017).

L'imp6t sur le bénéfice de CHF 581.6 mios portébadget 2017 reste inchangé par rapport a celuiodé 2
cela signifie que la progression économique conp@sseffets de la baisse de taux susmentionnée.

De son c6té, I'impdt sur le capital, de CHF 77 neos2016 est estimé & CHF 90 mios en 2017, soihansse
de CHF +13 mios (+16.9%) ; ceci découle notammensyktéme en vigueur qui, lorsque des entreprises n
dégagent pas de bénéfice, doivent s’acquitteriapdt sur le capital.

Imp6t a la source (sourciers ordinaires et frongad) :

L'impdt a la source des personnes physiques (sensrordinaires et frontaliers) de CHF 264 mios @h62reste
inchangé en 2017 eu égard a la fin des effets tteapage des sourciers ordinaires et des inceettud
économiques et a celles liées a l'application detiktive sur I'immigration de masse adoptée papkuple
suisse le 9 février 2014.

Impdts conjoncturels :

Au budget 2017, I'imp6t sur les gains immobiliess@HF 150 mios en 2016 a été réduit a CHF 140 paos
mesure de prudence et compte tenu du suivi budgétail'année en cours ; les droits de mutatiotentés
inchangés a CHF 150 mios.

SAGEFI — Péréquation des ressources, compensatiopgicharges et des cas de rigueur

L'indice des ressources du Canton de Vaud, qui@&al03.9 pts en 2016, passera a 101.4 pts en 20t Tine
diminution de 2.5 pts. Cela implique que Vaud veaseHF 30.8 mios de moins a la péréquation desuesss,
tout en y restant contributeur pour CHF 18.1 midsci s’explique principalement par la stagnatios menus
des personnes physiques et morales telle que déitatée dans les comptes 2014 et 2015 (les tagaties
années fiscales 2012 et 2013, entrant aussi dareddel de la RPT 2017, interviennent avec un dégeate 1 a
2 ans au niveau des comptes annuels). De plugynfiantation du potentiel de ressources d’autresonant
influence également a la baisse les versementsspménels 2017 de Vaud. Les calculs de I'annéeédierence
2017 se basent sur les années 2011 a 2013 corit®ea2Q012 I'année derniere. Or, des cantons queaiva
davantage soufferts que Vaud de la crise finansi@sont nettement redressés ensuite.

Suite a l'augmentation de son indicateur « altitud@opulation résidante permanente a plus de 88@em
d’altitude) le Canton de Vaud percoit pour la premifois une compensation de CHF 0.03 mio du fauis
les charges géo-topographiques. Concernant la awapen des charges socio-démographiques, le nouvel
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indicateur de « pauvreté » remanié est utilisé payremiéere fois en 2017. Sa prise en compte eetrdes
transferts importants par rapport a 2016. En plutadvariation des valeurs cantonales individugllésolution

par rapport aux autres cantons joue un rbéle impbr@omme les cantons affichant une hausse mardeée
l'indicateur ont droit a des moyens supplémentailes autres cantons peuvent subir un recul desmeaits
compensatoires en raison du systéme en «vase».cl6&st le cas pour Vaud qui recoit globalement
CHF 3.7 mios de moins du fonds de compensatiorost&inographique, malgré un indice de charge glgbial
est resté stable.

En ce qui concerne la contribution de la Confédgmatt celle des cantons au fonds pour compensdgsrcas

de rigueur, elles sont restées identiques duranhilgt premieres années de la RPT (période 2008)2@liis
diminuent de 5% par an pendant 20 ans dés 201&oh#ibution de Vaud dans ce fonds diminue donc a
CHF 9.4 mios (CHF 9.9 mios en 2016).

Aprés prise en compte des fonds de compensatioohdeges et des cas de rigueur, le Canton de Vaugya
CHF 38.9 mios en 2017. En conséquence, la situfidid présentée dans le rapport de I'AFF pour fedDade
Vaud, comparée aux montants de la péréquation si@p0i8, est la suivante :

Evolution de la part vaudoise aux fonds péréquatifsle la RPT

Fds Fds compensation charg Montant
. ., . . Fds Ecart par
Indice des | péréquation socio- . net au R
. : . compensation rapport 3

ressources| ressources| démographiques/géo- : budget

) cas de rigueur N-1
cantons topographiques VD

2015 106.5 80.6 -68.5 104 22.6 -27.5
2016 103.9 48.9 -70.1 9.9 -11.4 -33.9
2017 101.4 18.1 -66.4 9.4 -38.9 -27.6

NB : le montant net ne tient pas compte d'éverdgaalbrrections mineures a posteriori
effectuées par I'AFF
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5.8. Ordre judiciaire vaudois (OJV)

5.8.1. Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16
Comptes 2015| Budget 2016 | Budget 2017
en francs en %
Charges 148'672'570 149'351'800 151'809'50( +2'457'70( +1.6%
Revenus 86'462'124  84'792'30( 86'497'30( +1'705’00( +2.0%
Charge nette 62'210'446 64'559'500 65'312'20(Q +752'700Q +1.2%

Explications des principales variations

Le budget 2017 représente pour 'OJV une chargee rd#g CHF 65.3 mios. La charge nette augmente de
CHF 0.8 mio par rapport au budget 2016.

Les charges du budget 2017 augmentent de CHF 205 opu 1.6% par rapport au budget 2016. Cette
progression est liée notamment a une adaptatiden m@sse salariale (CHF +1.2 mio — inclus 1 ETRegnavec

le renvoi des étrangers criminels), ainsi qu’'adientation des rémunérations des avocats d’officpémal et
des indemnités des curateurs d'indigents pour urtanbtotal de CHF 1.2 mio.

Les revenus de I'OJV augmentent de CHF 1.7 mio.6&62par rapport au budget 2016. Cette hausseéesali
'augmentation des remboursements des frais désnicss judiciaires (tribunaux d'arrondissemenustiges de
paix) pour un montant de CHF 0.8 mio, ainsi qu'a amgmentation des émoluments de I'Office du regidt
commerce et des offices de poursuites et failptasg CHF 0.9 mio.

5.9. Secrétariat du Grand Conseil (SGC)

5.9.1. Evolution chiffrée en CHF et en %

Variation B17/B16
Comptes 2015/ Budget 2016 | Budget 2017
en francs en %
Charges 7'398'742 8'287'60( 8'446'500 +158'900Q +1.9%
Revenus 1'23p 12’700 4’000 -8'700 -68.5%
Charge nette 7'397'510 8'274'900 8'442'500 +167'600Q +2.0%

Explications des principales variations

Le budget 2017 représente pour le SGC une chaittge e CHF 8.4 mios. La charge nette augmente dé CH
0.2 mio par rapport au budget 2016.

Les charges du budget 2017 augmentent de CHF @.panirapport au budget 2016. Cette variation $igup
notamment par la création d'un poste d’'intendantrge nouveau complexe parlementaire, ainsi quedpar
charges non pérennes en lien avec la nouvelldaégis 2017-2022 et la mise en service du nouvealeent.

Les revenus du SGC diminuent légérement par rappobudget 2016. Cette variation est due a la i@aton
d’'imprimer sur papier le Bulletin du Grand Consgirés le développement de la version électronique.
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6.  COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOI DU 12 SEPTEMBRE 1984
SUR LA PREVOYANCE PROFESSIONNELLE DE CERTAINES CATE GORIES DE
PERSONNEL (LLPP)

6.1. Introduction

Entrées en vigueur graduellement depuis 2005, kulol’Université de Lausanne¥janvier 2005), la loi sur la
Haute école pédagogique’($eptembre 2008) et la loi sur les Hautes écoladoiaes de type HES {janvier
2014) conférent chacune une certaine autonomidrestikutions concernées. Ainsi, toutes les direttide ces
Hautes écoles sont devenues autorité d’engageradatidpersonnel. A ce titre, la formulation dets 3a, al. 1
et 7b, al. 2 n'est plus en phase avec les cadgasi¥émentionnés et doit y étre adaptée.

En vertu des législations qui leur sont applicables Hautes écoles vaudoises de type HES et léeHmole
pédagogique (HEP) peuvent engager des collabosatngagés sur des fonds extérieurs a I'Etat. fjits’a
notamment de personnes rémunérées par des fomgsttErche — par exemple, le Fonds national suisda d
recherche scientifique (FNS) — et des financemeatoyés par I'industrie pour I'exécution de préstas de
service ou de mandats de recherche.

Tout comme les assistants, cette catégorie de mebo’est généralement pas destinée a faire caraig sein
d’'une Haute école. Il se justifie dés lors égaletmtinne pas les affilier a la CPEV, ce qui est priscompte
dans la LLPP et exprimé & son art. 7g dans sataatuelle suivante :

Art. 7g (LLPP)

“!Le personnel des Hautes écoles cantonales vasdiésgype HES ainsi que de la Haute école pédagegiq
engagé sur des fonds extérieurs a I'Etat, estéadfilne institution de prévoyance inscrite dan®dgstre de la
prévoyance professionnelle autre de la Caisse e de I'Etat de Vaud et désignée par le Cod'&tit. »

Par ailleurs, ce type de personnel relativementnuenbreux au sein de la HEP, de 'ECAL (la Hauteléd'art

et de design de Lausanne) et de HESAV (Haute @mBanté Vaud) est généralement plut6t jeune,rgisar

lagquelle il fait sens, en principe, que les condisi d’affiliation définies pour les assistants Heteque définies
aux art. 7b et 7c LLPP reproduits ci-dessous —deut actuellement applicables par analogie.

Art. 7b (LLPP)

! Les cotisations sont, au plus, de 16 % du sat#éterminant pour I'AVS/AIl, déduction faite du mantale
coordination correspondant a la rente AVS mininzdenplete. Cette déduction sera proportionnelle aax t
d'activité.

2 Elles sont supportées a parts égales par l'assestéEtat de Vaud.

% Aprés déduction des primes afférentes aux risdliesalidité et décés, le solde de la cotisatidraéfecté a un
capital de prévoyance qui porte intérét.

Art. 7¢ (LLPP)
! Les prestations assurées sont

a. en cas de déces, une rente de conjoint de 36fisdu salaire assuré et des rentes d'orphelir2® au plus
du salaire assuré ;

b. en cas d'invalidité, une rente de 60% au plusathire assuré et des rentes d'enfant de 12%uaudplsalaire
assuré ;

c. en cas de vieillesse, le capital de prévoyancaraulé est converti en rente de vieillesse ;

d. en cas de dissolution des rapports de travaiitaa survenance d'un cas d'assurance, le cdpi@iévoyance
accumulé constitue la prestation de sortie.

2 L'institution mentionnée & l'article 7a garanétJersement des prestations minimales obligataiedsn la
Iégislation fédérale.

Cela dit, la situation sera différente a la HEIG-¥artir du I janvier 2017. En effet, cette derniére est sur le
point d’intégrer les quelques 180 collaborateursCauntre d'Etudes et de Transferts Technologique3 TE&
aujourd’hui formellement employés de I'AIT (Assomign vaudoise pour la Promotion des Innovationslext
Technologies). N'ayant pas eu la personnalité regraqu’a I'entrée en vigueur de la LHEV en janded 4, la
HEIG-VD n’était pas en mesure de répondre aux exige de la mission de la recherche appliquée et du
développement (Ra&D), prévue par la loi et lI'ordance fédérale sur les Hautes Ecoles Spécialisées
(LHES/OHES), respectivement des 6 octobre 1995 eteptembre 1996, faute de pouvoir engager rapitteme
du personnel dans les projets de Ra&D, faire faperasponsabilités contractuelles vis-a-vis declests et
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définir une gestion financiére adaptée aux exigenss projets de Ra&D et de transferts technolegigDés
lors, décision avait été prise, durant une phasératesition, de créer un organisme permettant diofés
prestations susmentionnées aux instituts de la HHE)Ga savoir le CeTT. Avec I'entrée en vigueur lde
LHEV, la HEIG-VD s’est vue conférer la personnalitdrale et donc, désormais, les outils nécesspivas
assumer pleinement sa responsabilité en matieRa&® et intégrer les activités du CeTT.

Les travaux préparatoires en vue de l'intégratiarpdrsonnel du CeTT a la HEIG-VD ont permis d’idifést

plus finement les caractéristiques de ces collabora engagés sur des fonds extérieurs a I'EtasiAl s'est
avéré que plus de 40% des collaborateurs en quoestib 35 ans et plus. Or, pour cette classe d'&ge,
conditions en termes de cotisations, telles qumi@éfa I'art. 7b, ne sont pas suffisantes. Elag siotamment
inférieures a celles qui leur sont actuellementligppes au titre de collaborateurs du CeTT. L'inadign du
personnel du CeTT a la HEIG-VD aux conditions detiiel art. 7h LLPP aurait donc pour conséquence de
détériorer les conditions de pres de la moitié eis@nnel en question.

A cela s’ajoute le fait que la LHEV prévoit a sah 40, al. 3 que :
Art. 10 Rapports de travail (LHEV)

«*? Les collaborateurs des Hautes écoles cantonaliegés sur des fonds extérieurs a I'Etat sont soamis
dispositions du Code des obligations sur le coufeatravail. »

Par conséquent, ce projet de modification de loippse une solution plus souple, qui est en phase av
I'autonomie élargie dont bénéficient les Hautesléswaudoises de type HES et la HEP, qui tient ¢erde
I'application du code des obligations au persorar@agé sur des fonds extérieurs a I'Etat et qunpede
garantir des conditions qui soient équivalenteslie€ aujourd’hui en vigueur au sein du CeTT. Rigguas, ce
projet de modification sert aussi a éliminer urtaiernombre de coquilles.

6.2. Commentaire article par article
Chapitre llbis
Art.7a, al. 1

En conformité avec la LUL, la LHEP et la LHEV, lassistants sont tous engagés par leur directigectse.
Par conséquent, la mention « engagés par I'Etsfade » n’est plus correcte et est biffée.

Art. 7b, al. 2

Pour les raisons évoquées a l'art. 7a, al. 1,rfede< I'Etat de Vaud » est remplacé par le termreenployeur ».
En l'occurrence, il s’agit de la direction respeettle chacune des Hautes écoles en question.

Chapitre llquater
Correction d’une coquille dans le titre « vaudoises

Art. 79

Si l'affiliation d'un établissement public a la &ir la caisse de pensions de I'Etat de Vaud d@tgFévue par la
loi, il n'est a l'inverse pas nécessaire de préwdans la loi régissant ledit établissement, quepEsonnel n'est
pasassuré a la CPEV, d’autant plus que la libertHilébéion est déja fondée sur l'article 10, alindd.HEV, en
ce qui concerne les collaborateurs engagés suodds extérieurs a I'Etat.

En outre, au vu de la personnalité morale dont dotges les Hautes écoles, il est proposé de reemla
disposition selon laquelle I'institution de prévoge est désignée par le Conseil d’Etat par uneodispn
prévoyant que le choix par I'employeur d’une indtdn de prévoyance est ratifié par le Conseil afEHEn effet,
une telle formulation est plus cohérente par rappola procédure réelle et maintient néanmoins enain
pouvoir de contrble pour I'Etat.

Art. 7h

Comme la disposition actuelle ne permet pas de temmpte de I'hétérogénéité des profils d’age exist au
sein du personnel du CeTT, il est proposé de rarancin renvoi aux dispositions portant sur legststs (art.
7b et 7c LLPP). Ainsi, la HEIG-VD dispose d'une g@amde manceuvre — que l'art. 10, al. 3 LHEV lui rewit
déja sur le principe — suffisante pour la négooiati’'un plan de prévoyance qui tient également ¢endes
besoins des collaborateurs d'une classe d’age isupéra celle des assistants. Cette modificatiablige en
rien les autres Hautes écoles concernées d’adasteonditions en vigueur puisqu’elle laisse ungsmrande
marge de manceuvre a toutes les Hautes écoles. faa taéps, I'affiliation de cette catégorie de pers reste
bien entendu soumise a la loi fédérale sur la pr@wee professionnelle vieillesse, survivants edlidité (LPP)
qui garantit le respect de conditions minimalesaematiere. Il est donc proposé d’abroger le préasitle.
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6.3. Consultation

Ce projet a été élaboré en concertation avec |&HAD.
6.4. Conséquences

6.4.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires (@urocompatibilité)
Modification de la loi sur la prévoyance professielie de certaines catégories de personnel.

6.4.2. Financieres (budget ordinaire, charges d'intérétiras)

En tant que telle, la modification Iégale propos&epas de conséquences financieres ni pour liEtabur la
HEIG-VD. Elle est par contre nécessaire pour pemméintégration de I'ensemble de la Ra&D de lalBE/D
qui est prévue aufljanvier 2017, tel qu’indiqué dans le budget dElEEIG-VD annexé au budget de I'Etat.
6.4.3. Conséquences en terme de risques et d’incertitsuieles plans financier et économique

Néant

6.4.4. Personnel
Néant

6.4.5. Communes

Néant

6.4.6. Environnement, développement durable et consommd#mergie
Néant

6.4.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neise@euvre, autres incidences)
Néant

6.4.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
Néant

6.4.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant

6.4.10. Incidences informatiques

Néant

6.4.11. RPT(conformité, mise en ceuvre, autres incidences
Néant

6.4.12. Simplifications administratives
Néant

6.4.13. Protection des données

Néant

6.4.14. Autres

Néant

6.5. Conclusion
Vu ce qui précéde, le Conseil d’Etat a I'honneupdiposer au Grand Conseil d’adopter le projebdeitapres.
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Texte actuel Projet

PROJET DE LOI

modifiant la loi du 12 septembre 1984 sur la prévance professionnelle de
certaines catégories de personnel (LLPP)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de loi présenté par le Conseil d’Etat
décrete

Article premier. —La loi du 12 septembre 1984 sur la prévoyance psifanelle de
certaines catégories de personnel est modifiée eoifrsnit :

Art. 7a Art. 7a

! Les assistants, définis par le réglement surdestnts a I'Université de Lausanné,Les assistants, définis par le réglement surdseisints a I'Université de Lausanne,
le réglement sur les assistants a la Haute écalagogiqueet le réglement sur lesle réglement sur les assistants a la Haute écalagogiqueet le reéglement sur les
assistants des Hautes écoles cantonales vaudeisggedHES, engagés par |'Etat dassistants des Hautes écoles cantonales vaudasggpeal HES sont affiliés a une
Vaud, sont affiliés a une institution de prévoyaigscrite dans le registre de lanstitution de prévoyance inscrite dans le registeela prévoyance professionnelle
prévoyance professionnelle autre que la Caisseetsigns de I'Etat de Vaud etutre que la Caisse de pensions de I'Etat de Madigkegnée par le Conseil d'Etat.
désignée par le Conseil d'Etat.

Art. 7b Art. 7b

! Les cotisations sont, au plus, de 16 % du saléerminant pour I'AVS/AI, * Sans changement.
déduction faite du montant de coordination corregipnt a la rente AVS minimale
compléte. Cette déduction sera proportionnelleaay t'activité.

2 Elles sont supportées a parts égales par l'assedtiEtat de Vaud. 2 Elles sont supportées a parts égales par l'assedtiemployeur.

% Aprés déduction des primes afférentes aux risgliesalidité et décés, le solde dé Sans changement.
la cotisation est affecté a un capital de prévogang porte intérét.
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Texte actuel Projet
Chapitre liquater Chapitre liquater
Personnel des Hautes écoles cantonales vaudoisetglge HES et de la Haute Personnel des Hautes écoles cantonales vaudoisestygee HES et de la Haute
école pédagogique engagé sur des fonds extérieurdEat école pédagogique engagé sur des fonds extérieundEat
Art. 79 Art. 79

! Le personnel des Hautes écoles cantonales vasdiésgype HES ainsi que de la Le personnel des Hautes écoles cantonales vasdiéstype HES ainsi que de la
Haute école pédagogique, engagé sur des fondseextén I'Etat, est affilié & uneHaute école pédagogique, engagé sur des fondseexten I'Etat, est affilié a une
institution de prévoyance inscrite dans le regisieela prévoyance professionnell@nstitution de prévoyance choisie par I'employdtie. choix est ratifié par le Conseil
autre de la Caisse de pensions de I'Etat de Vadéisainée par le Conseil d'Etat.  d’Etat.

Art. 7h Art. 7h

! Les articles 7b et 7c s'appliquent par analogigarsonnel engagé sur des fondsbrogé
extérieurs a I'Etat.

Art. 2. —Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution derksente loi. Il en publiera
le texte conformément a I'article 84, alinéa ltréet) de la Constitution cantonale et
en fixera, par voie d’arrété, la date d’entrée igiieur.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseitj'&tLausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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7. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOlI DU 23 NOVEMBRE 2010
SUR LES PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES CANTONALES POUR FAMILLES ET LES
PRESTATIONS CANTONALES DE LA RENTE-PONT (LPCFAM)

7.1. Mesure de compensation affectée a 'amélioration da franchise dans le régime des Prestations
complémentaires pour familles (PC Familles)

La loi vaudoise sur les prestations complémentgms familles et les prestations cantonales derée-pont
(LPCFam) est entrée en vigueur [€ dctobre 2011. Conformément a la loi, la Commissitvaluation du
dispositif ° a fourni au Conseil d’Etat un rapport d’évaluatiur les trois premiéres années du régime, sur la
base d’'un mandat de recherche attribué au Buregtud#s BASS. Le Conseil d’Etat en a ensuite présest
résultats au Grand Conseil en mars 2016.

La Commission a accompagné le rapport d’évaluat®mses recommandations visant & améliorer I'effiéatu
dispositif. Parmi les mesures retenues, elle aqe®pmu Conseil d’Etat d’adapter la franchise surelenu
d’'activité afin d’améliorer I'effet incitatif du dipositif pour toutes les tranches de revenu. Eat,dfévaluation a
mis en évidence que la franchise sur le reventidiiclucrative appliquée par le régime atteintplafond pour
certains segments de revenus. Considérant queatehise sur le revenu d'activité doit pouvoir déplo
pleinement son effet, la Commission d’évaluationtismt un modeéle de franchise élaboré par le BUBaASS
qui permettrait d’obtenir une progression du revdigponible en tout point lors d'une augmentatienreivenu
d’activité, tout en évitant les effets de seuile@le Revenu d'insertion (RI). La modification deftanchise
nécessitera une adaptation reglementaire.

Cette mesure a été retenue sous réserve d'unesarfalgnciére permettant d'en maitriser les coéts,mui se
montent a prés de CHF 2 mios. Conformément adlartl63, alinéa 2 de la Constitution du Canton deid/
l'impact financier de cette modification doit éttempensé. L’augmentation des allocations familigast’
septembre 2016 (mesure RIE Ill) permettra déja idender les charges du régime PC Familles de pess d
CHF 1.2 mio en 2017. Cette compensation étant fisamte, il est proposé de retarder d’un mois leutiéu
droit a la PC Familles.

Sur la base des données disponibles en aol(t 2@&f®&t Idu report du droit d'un mois se monterait a
CHF 700'000.- sur une année entiere. Cette estmé&gnt compte d'une entrée en vigueur différémdhois
pour tous les nouveaux entrants dans le régimeP@eg§amilles sur une année, a I'exception des peeson
transférées directement du RI. Ce montant polgtaataffecté entierement a I'amélioration de ladtase.

La LPCFam prévoit & son article 12 que la prestatiotre en force le*1jour du mois auquel la demande a été
déposée, dans la mesure ou toutes les conditigyade® sont remplies. Une modification légale estcdo
nécessaire. Il est proposé de donner la compétanGonseil d’Etat de fixer le début du droit a tegtation par
voie réglementaire. Le Conseil d’Etat serait alailité a fixer le début du droit ali jour du mois suivant le
dépbt de la demande. Pour les bénéficiaires erepemce du RI (transfert direct des dossiers), ceiteelle
regle ne serait pas appliquée, car elle introduiraiquement un report de charges sur le Rl ouséabe de
prestations pendant un mois.

Le Conseil de politique sociale et la Commissio@vdluation de la LPCFam ont préavisé positivemetiec
modification.

7.2. Commentaire article par article

7.2.1. Projet de modification de la LPCFam
Article 12 Naissance et extinction du droit a lagtation complémentaire annuelle pour familles

Par la proposition de modification de larticle 1&jnéa 1, la compétence de fixer le début du diola
prestation complémentaire annuelle pour famillesatsbuée au Conseil d’Etat. Le droit prendraitssance le
mois qui suit celui ou la demande est déposée) ebat remplies toutes les conditions 1égales aellegiil est
subordonné.

Toutefois, le dispositif des PC Familles vise égedat a permettre aux familles de quitter le régdaeevenu
d’insertion (RI) ; par conséquent, pour ne pas rcaeepériode sans prestation, le Conseil d’Etanteied pas
appliquer ce report d’'un mois aux personnes isgirestement du RI.

% Afin d'examiner lefficacité du dispositif et de préaviser tout projet de modification du cadre législatif, la loi institue une
Commission d’évaluation (art. 27 LPCFam). Celle-ci est présidée par le Chef du Département de la santé et de I'action sociale
et est constituée de deux représentant-e-s d'associations d’employeurs, deux représentant-e-s d'associations d’employés, deux
représentant-e-s des associations de communes vaudoises et de deux représentants de I'Etat de Vaud.
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Par ailleurs, le Conseil d’Etat reste compétentr gower les modalités liées a la révision. Afin thiliter la
lecture, ce principe figurant auparavant a I'aliBést intégré au premier alinéa.

Au demeurant, s’agissant d’une loi cantonale Iéslateur a toute latitude pour fixer le début daidrA toutes
fins utiles, rappelons que le régime du RI, notaminfixe également par voie réglementaire le dé&hutroit
(réeglement du 26 octobre 2005 d’application deiall 2 décembre 2003 sur I'action sociale vaudoise

Article 30 Procédure et voies de droit

Le Conseil d’Etat apporte également des précisiobarticle 30 (procédure et voies de droit). Poappel, ces
précisions figuraient auparavant dans le textel légas ont été supprimées lors de la modificatiogale du 8
décembre 2015.

Le Conseil d’Etat considére en effet que tout hiéra@fe prenant connaissance du texte |égal, deétae
immédiatement au fait de la procédure liée a landation et au recours sans avoir a consulter gipéshent la
loi du 28 octobre 2008 sur la procédure administatet nonobstant le fait que la décision ou leiglén sur
réclamation indique les voies de droit.

Sont ainsi notamment rappelés que la réclamatignétie@ écrite, brievement motivée et adressémrgdne
décisionnel décentralisé dans les 30 jours déstlfigation de la décision et que la décision falamation peut
faire I'objet d'un recours au Tribunal cantonal.

Art. 2 (loi modifiante)
La date d’entrée en vigueur, prévue 8idvrier 2017, sera fixée par le Conseil d’Etat yaie d'arrété.

7.3. Conséquences

7.3.1. Constitutionnelles, lIégales et réglementaires @uocompatibilité)
Modification de la LPCFam

Modification du RLPCFam

7.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d'intérétiras)

L'impact financier de cette modification est estilnéCHF 700'000.- en déduction des codts du régieseRLC
Familles. Ce montant sera entierement affecté éotapensation du co(t de I'adaptation de la framcisisr
activité lucrative dans le régime des PC Familles.

7.3.3. Conséquences en terme de risques et d'incertitsidieles plans financier et économique

Néant

7.3.4. Personnel

Néant

7.3.5. Communes
Néant

7.3.6. Environnement, développement durable et consommd¥mergie

Néant

7.3.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)

Néant

7.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
Néant

7.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant
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7.3.10. Incidences informatiques

Néant

7.3.11. RPT(conformité, mise en ceuvre, autres incidences
Néant

7.3.12. Simplifications administratives

Néant

7.3.13. Protection des données

Néant

7.3.14. Autres
Néant

7.4. Conclusion

Fondé sur ce qui précéde, le Conseil d’Etat a Feam de proposer au Grand Conseil d’adopter lespadg loi
modifiant la loi du 23 novembre 2010 sur les présta complémentaires cantonales pour famillesest |
prestations cantonales de la rente-pont.
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Texte actuel

Art. 12 Naissance et extinction du droit a la presttion complémentaire
annuelle pour familles

! Le droit & la prestation complémentaire annuetiergamilles prend naissance le
premier jour du mois ou la demande est déposéal oot remplies toutes les
conditions Iégales auxquelles il est subordonné.

2 Ce droit s’éteint a la fin du mois ol I'une desditions légales dont il dépend
n'est plus remplie.

® Le Conseil d’Etat fixe les modalités de révisiondtait & la prestation
complémentaire

- 69 bis -
Projet
PROJET DE LOI

modifiant la loi du 23 novembre 2010 sur les prestins complémentaires cantonales
pour familles et les prestations cantonales de la&nte-pont (LPCFam)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet présenté par le Conseil d'Etat

décrete

Article premier

! La loi du 23 novembre 2010 sur les prestationsptémentaires cantonales pour
familles et les prestations cantonales de la rpate-est modifi€e comme il suit :

Art. 12 Naissance et extinction du droit a la prestation coplémentaire annuelle poui
familles

! Le Conseil d’Etat fixe le début du droit & la pegi®n complémentaire annuelle pour
familles, ainsi que les modalités de révision chitdr

2 Sans changement

3 Abrogé
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Texte actuel

Sous-section Il Procédure et voies de droit
Art. 30 Procédure et voies de droit

!Les décisions des organes décisionnels décengrplisésent faire I'objet d'une
réclamation.

2

S| es réclamations et les recours n'ont pas d’effepensif, sauf décision
contraire de I'autorité de réclamation ou de resour

® Au surplus, les dispositions de la loi du 28 oo#a®008 sur la procédure
administrative s’appliquent.

- 70 bis -

Projet

Art. 30 Procédure et voies de droit

! sans changement.

% La réclamation doit étre écrite, brievement matieé adressée a I'organe décisionnel
décentralisé dans les 30 jours dés la notificadimia décision.

® L’'organe décisionnel décentralisé rend une noawacision. La procédure est
gratuite ; il n’est pas alloué de dépens.

* Les décisions sur réclamation de I'organe décisbdécentralisé peuvent faire
I'objet d’un recours au Tribunal cantonal.

“bis Sans changement

® Sans changement

Art. 2
Le Conseil d'Etat est chargé de l'exécution derésente loill en publiera le texi

corformément a l'article 84, alinéa 1, lettre a) d€&mstitution cantonale et en fixera,
voie d'arrété, la date d'entrée en vigueur.

Ainsi adopté, en séance du Conseil d'Etat, a Lauesdel2 octobre 2016

Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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8.  COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOI DU 25 JUIN 1996
D'’APPLICATION VAUDOISE DE LA LOl FEDERALE SUR L'’ASS URANCE-MALADIE
(LVLAMAL)

8.1. Nécessité d’adopter un langage technique commun ewenu déterminant unifié

En date du 29 septembre 2015, le Grand Conseibptédparmi d’'autres modifications faisant 'obgt la
Réforme de l'imposition des entreprises (RIE Ilipe modification de la loi du 25 juin 1996 d'applion
vaudoise de la loi fédérale sur 'assurance-mal@di¢ AMal), dont I'entrée en vigueur est prévue Hijanvier
20109.

La loi modifiante adoptée prévoit la modificatioa kharticle 11, alinéa 2 LVLAMal, en remplacant lesmes de
«revenu net » par « revenu déterminant ». Comnae Havions alors expliqué dans 'EMPL y relatifiPL
239), depuis I'entrée en vigueur de la loi du 9emabre 2010 sur I'harmonisation et la coordinatien’dctroi
des prestations sociales et d’aide a la formati@udogement cantonales vaudoises (LHPS) “garvier 2013,
le revenu déterminant unifié sert de base au caleuroit au subside, la terminologie de la LVLAMBvant
par conséquent étre adaptée.

L’entrée en vigueur de cette modification est pedau £ janvier 2019, sous réserve de l'acceptation de la
Réforme de I'imposition des entreprises (RIE IW)raveau fédéral.

Aprés quelques exercices ou le calcul des subsidiessurance-maladie s’est basé sur le revenundiéiznt
unifié, I'Office vaudois de I'assurance-maladie (@M) constate lors du calcul du revenu déterminam q
I'application de l'article 11, alinéa 2 LVLAMal, emernant la déduction pour enfant a charge, estestu
contestée par les administrés dans sa teneur lactoel motif de réclamation ressortant lors de<éuares
d’opposition et recours contre les décisions d&/A®. En effet, les recourants invoquent la prisecempte du
chiffre 650 pour le calcul de la prestation, algtsen application de la LHPS I'OVAM se fonde surR®U
(pour rappel, le RDU est constitué du revenu netems de la LI — soit le chiffre 650 de la décigientaxation
fiscale -, majoré des montants affectés dif Bilier A et du montant net dépassant les dédustforfaitaires
pour frais d’entretien d'immeubles, et d’'un quinaide la fortune imposable au sens de la LlI).

Quand bien méme I'OVAM peut se fonder sur les digjpms de la LHPS pour justifier la manieére dantélcul
des prestations est opéré, il n'en demeure passnopie la teneur actuelle des dispositions appksabh la
matiére n'est pas entierement satisfaisante. LeibeSharmoniser le langage technique entre lackire
(LHPS) et la Iégislation spéciale (LVLAMal) se faitssentir.

Ainsi, le CE souhaite améliorer la clarté des désfians applicables aussi vite que possible darsutede les
rendre plus facilement compréhensibles pour lesiradirés, respectant ainsi la volonté du Conseitat de
placer les relations de I'Etat avec la populationssle signe de l'efficacité et de la simplicitéq§ramme de
Iégislature 2012-2017, mesure 5.1, p. 19).

La proposition du CE s'inscrit parfaitement pateaits dans I'esprit ayant motivé les révisions aléol du 28
octobre 2008 sur la procédure administrative (LPB}\ét de la loi du 24 septembre 2002 sur l'inforiowat
(LInfo) adoptées le 2 mars 2016 par le Grand Cbon&ai outre, le CE a également procédé au méme
changement rédactionnel (revenu déterminant awdienevenu net) lorsqu’il a proposé au Conseilat’'Earrété
concernant les subsides a I'assurance-maladieabbiig en 2017.

La modification de Il'article 11, alinéa 2 LVLAMalrpposée est en tout terme identique a celle qu&rdad
Conseil a adoptée le 29 septembre 2015. Sous &afeg techniques de Iégistique, il n'est pas staltlai de
modifier une loi modifiante, en introduisant paremple une entrée en vigueur afl janvier 2017 des
dispositions dont I'entrée en vigueur est prévu@rmcipe au { janvier 2019. La présente proposition, qui a été
validée par le Service juridique et Iégislatif darfbn de Vaud, répond ainsi a la nécessité d’haseota
terminologie relative au revenu déterminant.

8.2. Le contexte de hausse des primes d'assurance-maladet la nécessité d'anticiper la mesure
« subside spécifique — RIE lll » en faveur des mégas dont les primes d'assurance-maladie
représentent plus de 10% de leur revenu déterminant

Afin de respecter I'engagement du Conseil d’Etatnesmtiere de subsides a I'assurance-maladie obiigato
formulé dans son rapport au Grand Conseil sur lomd-rancois Payot et consorts intitulée « Powe tpu
Grand Conseil se prononce sur la fixation du swbaitlassurance-maladie (Modification de la loipphcation
vaudoise de la loi fédérale sur 'assurance-majadisoit le fait de ne pas augmenter le nombreé&fgficiaires
d’'un subside en déplacant les limites de revenlicaiyes, le CE propose un régime transitoire pneedfet
durant la période de subventionnement allantjadvier 2017 au 31 décembre 2018.
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Premiérement, il est prévu que les parametresmigebur le calcul de subsides aux primes d’assg-analadie
gue le Conseil d’Etat aura fixés dans l'arrété mpple au I janvier 2017 soient valables jusqu’au 31 décembre
2018 (article 2, alinéa 1 de la loi modifiante).n€@etement, cette mesure concernera les persognéfidiaires
d’'un subside patrtiel.

Deux exceptions sont prévues a l'alinéa 2. AirsiCbnseil d’Etat pourra modifier les paramétresipgé au I
janvier 2018 en vue d’'une augmentation du subgigéicable :

- aux bénéficiaires de I'une des catégories de saltd’article 18, alinéa 1 LVLAMal ;

- aux personnes qui seront touchées par la mesusalmide spécifique figurant dans la modification de
la LVLAMal adoptée par le Grand Conseil le 29 sagiee 2015 (Réforme de I'imposition des
entreprises, RIE lIl), qui devrait en principe enten vigueur le * janvier 2019, sous réserve de
I'aboutissement de la RIE 1l fédérale.

Les catégories particulieres de subside concedenpersonnes se retrouvant dans des situatiodétidsse et
évoluant dans un contexte socio-économique tréisiltif(bénéficiaires du RI, personnes subsidiéasr was de
rigueur). Dans le but de ne pas aggraver leur tgituaet de ne pas générer du contentieux LAMal
supplémentaire en cas de non-paiement des primgaritipations aux colts par cette catégorie digss—
contentieux que, rappelons-le, sera in fine priciearge par le Canton -, il est proposé que le €ibd&tat
puisse adapter le cas échéant les paramétresad’qatieur sont applicables.

S’agissant de la seconde exception, il est relereédgns le contexte actuel d’augmentation constigerimes
d’assurance-maladie, le passage aux mesures diEldlIRen matiére de subsides dés fé janvier 2019 se
révelera une entreprise conséquente. Afin d’entéimfimportance et les codts, il est proposé des&r au
Conseil d’'Etat la possibilité d'adopter cette mesufanticipation qui prendra lieu en 2018. Il fizeles
modalités d’octroi et de calcul du subside spéadigans I'arrété concernant les subsides a I'assemaladie
en 2018.

8.3. Commentaire article par article

8.3.1. Projet de madification de la LVLAMal

TITRE Il SUBSIDES ET NON PAIEMENT DES ARRIERES DE P RIMES ET DE PARTICIPATIONS
AUX COUTS

Chapitre | Principes généraux

Article 11 Revenu déterminant

Depuis I'entrée en vigueur de la loi du 9 novem®d&0 sur I’harmonisation et la coordination de ffotdes
prestations sociales et d’aide a la formation ebgement cantonales vaudoises (LHPS), @jatvier 2013, le
revenu déterminant unifié sert de base au calcurdit au subside. Il est donc proposé de remplectarme
« revenu net » par « revenu déterminant ».

Art. 2 (loi modifiante)

Il est prévu des dispositions transitoires au sapéiqué précédemment.
Art. 3 (loi modifiante)

Il est prévu une entrée en vigueur dydnvier 2017.
8.4. Conséquences

8.4.1. Constitutionnelles, légales et réglementaires (guocompatibilité)
Modification de la LVLAMal.

8.4.2. Financieres (budget ordinaire, charges d'intéréitras)

La premiére mesure n'implique aucune conséquen@ndiére et la seconde, dans la mesure ou le Consei
d’Etat utilise cette faculté, sera financée pdrddget ordinaire des subsides.

8.4.3. Conséquences en terme de risques et d’incertitsigieles plans financier et économique
Néant
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8.4.4. Personnel

Néant

8.4.5. Communes
Néant

8.4.6. Environnement, développement durable et consommd¥mergie
Néant

8.4.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)
Néant

8.4.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
Néant

8.4.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant

8.4.10. Incidences informatiques
Néant

8.4.11. RPT(conformité, mise en ceuvre, autres incidences
Néant

8.4.12. Simplifications administratives
Néant

8.4.13. Protection des données

Néant

8.4.14. Autres
Néant

8.5. Conclusion

Fondé sur ce qui précéde, le Conseil d’Etat a Feam de proposer au Grand Conseil d’adopter lespag loi
modifiant la loi du 25 juin 1996 d’application vanide de la loi fédérale sur I'assurance-maladielL(AMal),
avec une entrée en vigueur &ljdnvier 2017.
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Texte actuel

TITRE Il SUBSIDES ET NON PAIEMENT DES ARRIERES DE
PRIMES ET DE PARTICIPATIONS AUX COUTS

Chapitre | Principes généraux

Art. 11 Revenu déterminant

YLa loi sur I'harmonisation et la coordination dectfoi des prestations sociales et
d'aide a la formation et au logement cantonalesiaigas est applicable en ce qui
concerne le calcul du revenu déterminant, la coitippsde I'unité économique de

référence et la hiérarchisation des prestationsiesc

% Le Conseil d'Etat fixe, par voie d'arrété, le nammta déduire du revenu net pour
chaque enfant a charge du requérant, jusqu'a defifrannée des 18 ans de l'enfant
ou, si celui-ci est en apprentissage ou aux étualesplus tard jusqu'a la fin de
année de ses 25 ans. Il regle de méme la dédymtise en compte en cas de garde
partagée.

3

- 74 bis -

Projet
AVANT-PROJET DE LOI

modifiant la loi du 25 juin 1996 d'application vaudise de la loi fédérale sur
I'assurance-maladie (LVLAMal)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de loi présenté par le Conseil d'Etat

décréte

Article premier. —la loi du 25 juin 1996 d'application vaudoise defddérale sur
I'assurance-maladie est modifiée comme il suit:

Art. 11 Revenu déterminant

!sans changement.

2 Le Conseil d'Etat fixe, par voie darrété, le nammta déduire du revenu
déterminant pour chaque enfant a charge du requéuagu'a la fin de I'année des
18 ans de l'enfant ou, si celui-ci est en appreagis ou aux études, au plus tard
jusqu'a la fin de I'année de ses 25 ans. Il reglméme la déduction prise en compte
en cas de garde partagée.

¥Sans changement.
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Texte actuel Projet

* Le Conseil d'Etat fixe, par voie d'arrété, la pdei fiscale de référence prise en “Sans changement.
compte dans le calcul du revenu déterminant.

Art. 2 Dispositions transitoires

! Les paramétres d’octroi pour le calcul des sulssilex primes de I'assurance-
maladie obligatoire, fixés par le Conseil d’Etatagplication de I'article 17, alinéa 2
de la loi, applicables au’"jjanvier 2017, restent en vigueur jusqu’au 31 ddwem

2018. L'alinéa 2 est réservé.

2 Le Conseil d’Etat peut modifier les paramétrescttai au sens de lalinéa
précédent par voie d'arrété prenant effet &l janvier 2018 en vue d’une
augmentation du subside applicable aux personmesges :

a. Les bénéficiaires de l'une des catégories parécedi de subside de
l'article 18, alinéas 1 et 2 de laloi ;

b. Les membres d'une unité économique de référence famuelle le
montant des primes de I'assurance obligatoire dass,saprés déduction
des subsides octroyés au titre des articles 11 dela loi, représente un
pourcentage de leur revenu déterminant unifié as de l'article 6 LHPS
(taux d’effort) supérieur a une quotité fixée parCQonseil d’Etat. Cette
derniére ne peut étre inférieure a 10%.

Art. 3

! La présente loi entre en vigueur Bjanvier 2017.
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Texte actuel

- 76 bis -

Projet

Art. 4
Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution dedagnte loi. Il en publiera le texte

conformément a l'article 84, alinéa 1, lettre a)laleConstitution cantonale et la
mettra en vigueur, par voie d’arrété, conforméndelfarticle 3 ci-dessus.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseihtj'&tLausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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9.  COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOI DU 9 NOVEMBRE 2010
SUR L’'HARMONISATION ET LA COORDINATION DE L'OCTROI  DES PRESTATIONS
SOCIALES ET D’AIDE A LA FORMATION ET AU LOGEMENT CA NTONALES
VAUDOISES (LHPS)

9.1. Introduction

La loi du 9 novembre 2010 sur I'harmonisation etdardination de I'octroi des prestations sociatedaide a la
formation et au logement cantonales vaudoises (LHFSYM 850.03) a été modifiée par le Grand Corlsed
décembre 2015, en introduisant entre autres laslispn suivante :

«Art. 7a Fortune commerciale

! Lorsqu’un membre de I'unité économique de réféeencerce une activité commerciale, la valeur déosane
commerciale, au sens de larticle 6, alinéa 2,rietb, est réduite du montant d’'une franchise paitéun
économique fixée par le Conseil d’Etat.

Cette disposition permet de tenir compte du faé tpifortune commerciale ne peut souvent pas étse m
contribution pour financer des dépenses de la eigante, car elle sert d’outil de travail pour dlé&pendant
(terrains, machines, immeubles d’exploitation eté.d franchise sur cette fortune évite de pénalissr
indépendants a cet égard au moment ou est cacudénu déterminant, comprenant revenu et pairtiee,
d’'un indépendant demandeur de prestations relelala LHPS.

Pour plusieurs raisons, cette nouvelle dispositiznpas été mise en vigueur all mars 2016 telles que les
autres modifications de la LHPS. En effet, elleassite des adaptations du systeme d’'informatioR[EBU et
des projections quant a la hauteur de la franchifizer. De plus, une entrée en vigueur dujanvier 2017,
comme proposé par le présent EMPL, permet de gearasur le rythme annuel de renouvellement desideh
aux primes d'assurance maladie. En effet, les dabssont renouvelés par une opération globale smmae
pour I'année civile suivante.

Par arrété du 9 mars 2016, le Conseil d’Etat acpaséquent décidé que l'article 7a n’entreraitigneur qu’au
1%" janvier 2017. Il a également décidé de I'abrogatau £’ janvier 2017, de l'article 22, alinéa 2 de ladar
I'aide aux études et a la formation professionn@lBEF) qui prévoit ce qui suit :

« Art. 22 Revenu déterminant

2 Exceptionnellement et sur demande motivée du raquéu de sa famille, la fortune prise en compiesans
de l'article 6, alinéa 2, lettre b, LHPS ne tieragpcompte des éléments de la fortune commercialelelanode
d’'investissement ne peut supporter des préléveneenfaveur du requérant sans porter un préjudigesise a
I'activité économique concernée.

e »

Comme on le voit, cette disposition traite du mé&mujet pour les bourses d’étude, a savoir la maniéngrendre
en compte la fortune commerciale, mais ici aveaté&s modalités, en exigeant une demande motivéewade

I'application uniforme d’'une franchise. Afin de pair disposer d'un systeme de calcul harmoniséehemnu

déterminant des prestations visées par la LHPS{ fdoh également partie les bourses d'étude, €mtR2,

alinéa 2, LAEF doit céder a terme a l'article 7aR$

Une entrée en vigueur de I'article 7a LHPS Hyahvier 2017 pose toutefois un probléme au régiasebourses
d’étude. En effet, a l'instar des subsides LAMak bourses connaissent une temporalité annuelis,quaest

celle de I'année de formation qui débute de maniégelliere en aolt/septembre et s’étale par coeséur

deux années civiles. Le processus d'octroi desdesupour I'année de formation suivante débute eih ey

'année.

Deés lors, une entrée en vigueur de l'article 7a SH®ntraindrait d’'une part I'Office cantonal desutses
d’étude de revenir sur les décisions déja rendoes Pannée de formation en cours, ce qui engeadrene
surcharge administrative non négligeable. D’autm, pl faut s’assurer que, comme pour les subdidédal, la
mise en ceuvre de cette nouvelle disposition seefdesmaniére coordonnée avec le début d'une neuvell
campagne (année de formation 2017/18), ceci notanpwur des raisons d'adaptation du processus mattie
également du logiciel concerné.
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Par conséquent, une disposition transitoire estss&ire, afin de régler I'application de I'artidla LHPS pour
les bourses d'études. Dans ce but, nous proposenmadification de la LHPS, par I'introduction d’anticle
17a qui dit ce qui suit :

- Larticle 7a ne s'applique pas aux aides octroygeda base de la LAEF pour I'année qui court au
moment de I'entrée en vigueur de l'article 7a, g&slire au 1 janvier 2017.

— Les aides de cette année de formation, a savéér @el2016/2017, restent soumises a l'article 22,
alinéa 2 LAEF, ce pour les aides octroyées avaaps I'entrée en vigueur de l'article 7a.

Cet article vise essentiellement a couvrir lesslénks relatives a I'année de formation 2016/17s régalement
celles relatives & des années précédentes quiieridraient durant I'année 2016/17, par exemplaldessions
définitives (aprés décisions provisoires) ou dessittns de remboursement.

Par ailleurs, notons que conformément a l'articee LHPS, le Conseil d’Etat fixera la franchise sartdne
commerciale dans le Réglement LHPS d'ici la fil'alenée 2016.

9.2. Commentaire article par article

Art. 17a

Comme déja exposeé, cette disposition transitoirmpea 'OCBE de se référer a I'article 22, ali@d AEF, ce
notamment pour toute I'année de formation 2016/2fi7chevauche I'entrée en vigueur &ljdnvier 2017 de
I'article 7a LHPS.

Plus concretement, cette disposition concerne dparg les décisions rendues avant I'entrée enevigude
l'article 7a LHPS au ®i janvier 2017, c’est-a-dire en priorité celles neesl dés avril 2016 pour l'année de
formation 2016/2017, mais également celles desempécédentes qui interviendraient durant I'a2046/17,
par exemple des décisions définitives (aprés diwgprovisoires) ou des décisions de remboursement.

D’autre part, elle couvre les demandes qui serentantes lors de I'entrée en vigueur de l'artideLHPS et
celles qui seront rendues aprés cette date ebgaecnent I'année de formation en cours.

Ces décisions et demandes se référeront ainsilgpdonrtune commerciale a l'article 22, alinéa 2,ERet non a
I'article 7a LHPS. Ceci permettra de rendre dessiteits d’aide pour I'année de formation en coursl@uméme
base légale, en ce qui concerne la fortune comalercet de débuter I'application de l'article 7a RSl aux
décisions a rendre pour la prochaine volée de foomaa savoir celle de 'année 2017/2018.

9.3. Conséquences

9.3.1. Constitutionnelles, légales et réglementaires (uocompatibilité)
Introduction d’une disposition transitoire a la LEIP

9.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d'intéréttiras)

Comme déja exposé dans 'EMPL qui introduisait &HPS la franchise sur fortune commerciale (cf. EMP
budget 2016), adopté le 8 décembre 2015 par led3anseil, la prise en compte de la fortune comiakereia
une franchise aura un certain effet financier. grmentation dépendra du nombre d'indépendants raguéne
prestation RDU et, notamment, de la hauteur dedachise que le Conseil d’Etat fixera. Une franehie
Fr. 50'000.- aura un co(t pour les subsides LAMaFd 160'000.-/an, une franchise de Fr. 100'0@®co0t de
Fr. 220'000.-/an et une franchise de Fr. 150'00®colt de Fr. 300'000.-/an. Conformément a ldddranchise
sera fixée par le Conseil d’Etat au niveau du magl&t. Il a été tenu compte des effets financiens@ franchise
entre Fr. 50'000.- et Fr.150'000.- dans le bud@&¥2ceci pour les subsides LAMal. Pour les aytrestations
RDU, I'impact financier sera trés faible, vu le wnle des prestations qui est trés inférieur a adaisubsides.
La présente proposition de laisser en vigueur jastpuprochaine année scolaire I'article 22, ali@baAEF,
n'entrainera pas non plus de hausses financieres Ips bourses d’études. Dés lors, les budgetsctfp
n'indiqueront qu’un risque financier pour les pegigins hors subsides.

9.3.3. Conséquences en termes de risques et d'incertisutdss plans financier et économiques
Néant.
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9.3.4. Personnel
Néant.

9.3.5. Communes
Néant.

9.3.6. Environnement, développement durable et consommd#mergie
Néant.

9.3.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)
Néant.

9.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
Néant.

9.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.

9.3.10. Incidences informatiques

Le SI RDU sera a adapter en ce qui concerne larffertommerciale.

9.3.11. RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant.

9.3.12. Simplifications administratives
Néant.

9.3.13. Autres
Néant.

9.4. Conclusions

Le Conseil d'Etat propose au Grand Conseil d'addgigrojet de loi ci-annexé.
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Texte actuel

- 80 bis -

Projet

PROJET DE LOI

modifiant la loi du 9 novembre 2010 sur 'harmoniséion et la coordination de I'octroi
des prestations sociales et d'aide a la formatiort au logement cantonales vaudoises
(LHPS)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet présenté par le Conseil d'Etat

décrete

Article premier

! La loi du 9 novembre 2010 sur I'harmonisationeetdordination de I'octroi des
prestations sociales et d’'aide a la formation dbgament cantonales vaudoises est
modifiée comme il suit :

Art. 17a Entrée en vigueur de l'article 7a (nouvea)

L'article 7a de la présente loi n'est pas appleahix aides au sens de la loi dujdillet
2014 sur l'aide aux études et a la formation psideselle (LAEF) octroyées pour l'anr
de formation en cours au moment de son entréegerewi. Ces aides demeurent soumis
l'article 22, alinéa 2 LAEF, que la décision d'octadiété rendue avant ou aprés l'entré
vigueur de l'article 7a LHPS.
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Texte actuel

- 81 his -
Projet

Art. 2
! La présente loi entre en vigueur &ljdnvier 2017.

Art. 3

' Le Conseil d'Etat est chargé de l'exécution alerésente loi. Il en publiera le te
conformément a l'article 84, alindalettre a) de la Constitution cantonale et latraegr
vigueur, par voie d'arrété, conformément a l'astkci-dessus.

Ainsi adopté, en séance du Conseil d'Etat, a Langsdel2 octobre 2016

Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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10. COMMENTAIRE SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOI D U 16 NOVEMBRE 1993
SUR LES HOSPICES CANTONAUX (LHC) ET EXPOSE DES MOTIFS ET PROJET DE
DECRET MODIFIANT LE DECRET DU 12 SEPTEMBRE 1994 POUR LA CREATION D'UN
COMPTE SPECIAL INTITULE « CREDIT DINVENTAIRE » POU R LES
INVESTISSEMENTS DES HOSPICES CANTONAUX (DCSHC)

10.1. Préambule

L'article 14 de la loi du 16 novembre 1993 sur Msspices cantonaux (LHC) a été modifié le 29 nowemb
2011, avec entrée en vigueur f&janvier 2012, de maniére a accorder au CHUV lam&ance de décider des
investissements de rénovation et de transformatiommeubles jusqu’'a un montant de CHF 8 milliongtt€
modification était motivée par la nécessité demésda procédure relativement lourde de décisianle Grand
Conseil aux investissements avec un certain enjmtégique, afin d'accélérer la réalisation de arav
indispensables a court terme.

Cette nouvelle disposition a dans I'ensemble fag preuves. Cependant, quelques aménagementsesiaver
nécessaires, afin d’améliorer encore le processuslétision relatif aux investissements du CHUV @t s
contrble.

Par ailleurs, I'introduction dans la LHC d’'une nelle disposition rendant I'octroi de subventions lgaCHUV
compatible avec la loi sur les subventions est gsép.

En outre, une mise en conformité a la loi sur ilearfces des dispositions de la LHC sur les congitésbudget
est proposée.

Enfin, une modification du décret du 12 septemi@841pour la création d'un compte spécial intitulérédit
d'inventaire » pour les investissements des Hosp@ntonaux (DCSHC), consistant a dissoudre unsfond
résultant d’une réévaluation des immobilisation<TtHUV, est également proposée.

10.2. Objectif du projet de modifications

10.2.1. Limite de compétence des investissements

A ce jour, le CHUV a la compétence d’engager lewdux nécessaires de rénovation et transformation
d'immeubles jusqu'a CHF 8 millions (art. 14, alishHC).

Cette disposition, entrée en vigueur en 2012, anigeau CHUV d'étre réactif et d’effectuer relativent
rapidement certains travaux indispensables en l@&rmamais sans véritable enjeu stratégique. EB&pce
accumulée durant ces cing derniéres années démimuitefois que la portée de cette disposition étie
étendue et clarifiée.

Dans le cadre de la disposition actuellement emeug le CHUV a procédé en effet a des travaux dmnt
qualification revét a la fois des aspects de rémonaet de transformation, mais qui peuvent égalenétre
considérés comme une extension et dés lors étimikéssa une nouvelle construction. On peut citexdmple
de la surélévation du Centre universitaire dedraént et de réadaptation (CUTR) a Sylvana qui Eedgmt fait
I'objet d’'une appréciation du Contréle cantonal fieances (CCF). Transformation d’un batiment dadté,
cette surélévation constitue aussi une extensidmaeteur du batiment existant répondant certes ianpératif
institutionnel, a savoir participer au désengorgenti CHUV en permettant & un nombre supplémentire
patients hospitalisés au sein du Batiment hospitdBH) du Bugnon en catégorie B, d’'étre transfés un
lieu d’hospitalisation plus adéquat a leur étasaeté.

La construction de nouvelles salles d’enseigneragdésar-Roux 19 constitue un autre exemple. Indsgides
pour permettre une augmentation conséquente du neodibtudiants en médecine, ces travaux peuveat étr
considérés comme une extension du batiment exigtaantd bien méme ils sont réalisés dans sa cotdtigui
immédiate.

C’est pourquoi, le Conseil d’Etat propose de faiadoir la limite de 8 millions pour tous les invissements
dans des immeubles, y compris donc pour les extesmsde constructions existantes et les nouvelles
constructions. Il convient de préciser que cetpabition ne permettra pas d’acquérir directemeprés de
tiers un immeuble déja existant et/ou un terragette compétence reste acquise au Grand Consenl k=
dispositions de l'art. 10 al. 1 let. a LFin. Désaim tout investissement concernant des rénovations
transformations, extensions ou nouvelles constiostdevront faire I'objet d'une décision du Cord&tat et ne
seront plus de la compétence exclusive du CHUV.
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Par ailleurs, dans certains cas, une partie deeldtissement peut étre financée par un tiers. Almgrondation
de I'Hépital orthopédique a récemment financé uasi@ des travaux de surélévation du batiment ligpital
orthopédique. Afin d’éviter toute ambiguité surlilaite applicable en cas de cofinancement par ers tiil est
précisé que la limite s’applique au montant a chalg CHUV et non au montant total de I'objet.

Cette compétence donnée au Conseil d’Etat et au\CH®& rénover, transformer, étendre et construire de
immeubles jusqu’a un montant de 8 millions conetitne dérogation a l'art. 10, al. 1, let. a LFingpévoit que

le Grand Conseil décide de I'acquisition et délaltion d'éléments du patrimoine financier et aistriatif dont

la valeur vénale est supérieure a un million dedsal’actuel art. 14, al. 1bis LHC constitue déjee dérogation

a cette disposition de la LFin. Cette dérogatiand&slleurs explicite puisque I'art. 10 LHC stipubéja que la
LFin s'applique au CHUV, sous réserve des artitlea 16 LHC.

La modification proposée permet de clarifier lesnpétences respectives du CHUV et du Conseil déttda
matiére, assurant a ce dernier un meilleur conttéleels investissements immobiliers.

10.2.2. Programme pluriannuel d'investissement

Compte tenu de sa compétence d'engager des tralaugnovation, de transformation, d’extension et de
construction de batiments nécessaires a I'exedei@®s missions, le CHUV présente tous les 5 dhisstar des
hépitaux de la FHV, un Programme pluriannuel d'stissement (PPI) qui est adopté par le Conseilatl'Ete
programme est transmis pour information au Granas€ib

Pour permettre aux autorités politiques de s’assigda cohérence des deux documents, le PPI és¢nie en
méme temps que le Plan stratégique du CHUV.

10.2.3. Dissolution du fonds de réévaluation des immotilises figurant au passif du bilan du CHUV

L'application au CHUV des dispositions de I'Ordonna du 3 juillet 2002 sur le calcul des codts et le
classement des prestations par les hdpitaux eétlsissements médico-sociaux dans I'assurancedimala
(OCP) concernant la comptabilisation des immotibse a fait I'objet, en 2010, d’'une modification décret

du 12 septembre 1994 pour la création d’'un comptécial intitulé « Crédit d'inventaire » pour les
investissements des Hospices cantonaux (DCSHC)ééwaluation des actifs du CHUV qui s’en est suamie
2011 a été accompagnée de la création d'un fondspamsif du bilan du CHUV d'un montant de
CHF 41.36 mios pour couvrir les effets techniquésvehtuelles nouvelles modifications des regles de
financement des hopitaux dans le droit fédéral.

Considérant que 5 ans se sont écoulés depuis atiauie modification de cet ordre n’est annoncéestil
proposé de dissoudre ce fonds. Le produit de digtolution est versé au fonds de réserve du CHo
rble est d’absorber les résultats futurs.

10.2.4. Subventions

Le Conseil d'Etat entend saisir I'occasion de gatidification de loi pour introduire dans la lor des Hospices
cantonaux une nouvelle disposition (article 9bdsjdndant compatible avec la loi sur les subvest{@Subv),
notamment son article 11.

10.2.5. Comptes et budget

L’introduction du modéle comptable MCH2 afl janvier 2014, décidée avec la modification du 1tedébre
2012 de la loi du 20 septembre 2005 sur les fingi(cEin), fixe un périmétre plus précis pour lagmétation
des comptes. Ainsi, les entités comme le CHUV voliemrs comptes (bilan et compte d’exploitationdgantés
non seulement en annexe de la brochure des compisstgalement dans un périmétre consolidé (Graat) E
qui comprend, en sus du bilan, le compte d’expiioita C'est pourquoi, le Conseil d’Etat proposendettre en
conformité 'art. 11 LHC a la LFin.

10.3. Impacts opérationnels

10.3.1. Investissements jusqu’a 8 millions

La modification de loi apporte une clarificationrdas objets de 1 a 8 millions et permettra d'efiec non
seulement des rénovations et des transformatioass aussi de réaliser des extensions de batimgistaueats,
assimilables a une nouvelle construction. Toudreesux seront désormais de la compétence du Gal'Btat.

Le Programme pluriannuel d'investissement (PPlx satopté par le Conseil d’Etat. Le contréle du @dns
d’Etat sur les investissements de 1 a 8 million€H#ilWV est ainsi renforcé.
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Le reglement d’application du 20 mai 2009 de laslai les Hospices cantonaux du 16 novembre 1998I(RL
sera adapté par le Conseil d’Etat, afin d’étre emsconformité avec la modification de la loi, soéserve bien
entendu que celle-ci soit adoptée par le Grand €bns

10.3.2. Dissolution du fonds de réévaluation des immoHilses

Le produit de la dissolution du fonds de réévatraties immobilisations figurant au passif du bidnCHUV
est versé au fonds de réserve du CHUV et serviaibler pendant les quatre prochaines annéesflds dés
décisions budgétaires (voir le chapitre consacrélduV dans le présent EMPD, chapitre 5.4.3).

10.4. Commentaires sur le projet de loi

10.4.1. Art. 9bis Subventions

Un nouvel article 9bis est introduit dans la loi s Hospices cantonaux afin que cette derniGtesmpatible
avec la loi sur les subventions, laquelle exige hase 1égale spécifique. Cette nouvelle dispositgmend dés
lors et comme indiqué plus haut, les éléments éstene l'article 11 de la loi sur les subventidéost en les
adaptant aux activités dont le CHUV a la chargerégdr de loi, rendant ainsi la LHC compatible aseite loi
cadre. La LSubv s’applique pour le surplus, notamtnmen ce qu’elle prévoit I'obligation de fournir sle
renseignements, celle de rembourser des subvertidnment percues, etc. La LSubv s’applique égattrar
cas de subventions multiples (art. 16 LSubv). Dansas, I'autorité chargée du suivi et du contpiet ne pas
étre le CHUV.

10.4.2. Art. 11 comptes et budget

L’alinéa premier est modifié car, avec MCH2, leahildu CHUV n’est plus intégré dans celui de I'Etatis dans
un périmetre de consolidation appelé « Grand Et&tésormais, non seulement le compte d’exploitati@is
également le bilan sont présentés en annexes guiea® I'Etat, selon le méme plan comptable.

Les autres dispositions de I'art. 11 demeurentangies.

10.4.3. Immobilisations (art. 14a, 14b et 14c)

L'article 14 actuel est abrogé au profit de tromiveaux articles consacrés aux batiments (art., Jaia)
équipements (art. 14b), ainsi qu'aux codts et ass@inents (art. 14c).

Art. 14a batiments :

L'alinéa premier reprend le principe de l'alinéald I'ancienne disposition. Il n'est plus précisé ¢antretien
des batiments de moins de huit millions est égatt@meharge du CHUV car cela va de soi.

Les travaux de transformation, de rénovation, @psion et de construction font I'objet de l'ali2éal'alinéa 3
mentionne la compétence du Conseil d'Etat qui @éfticmellement et au préalable de tels investisagsné est
par ailleurs précisé a 'alinéa 2 que la limitepgBque au montant & charge du CHUV et non au nmbrtdal,
en particulier en cas de cofinancement par un.tiers

En contrepartie de la compétence qui lui est regeran terme d'investissements, l'alinéa 4 imposetuV de
présenter périodiquement et de maniére transpafemsemble de ses projets de construction rénovatit
transformations qui sont consolidés dans un Programpluriannuel d’investissement (PPI). Pour penmeitix
autorités politiques de s’assurer de la cohérerseddux documents, le PPI est présenté en méms tarepde
Plan stratégique du CHUV. Le PPI est approuvée&uanseil d’Etat.

Art. 14b Equipements :

Cet article reprend le texte de I'alinéa 2 de famae disposition.

Art. 14c Colts et amortissements :

Cet article pose le principe applicable tant aaxdux de rénovation et transformation que de coctsdn, d'un
amortissement de ces investissements selon lessréginptables usuelles de la branche hospitaliere.
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10.5. Commentaires concernant la modification du décret d 12 septembre 1994 pour la création d’'un
compte spécial intitulé « Crédit d’inventaire » pou les investissements des Hospices cantonaux
(DCSHC)

Compte tenu du fait que le fonds au passif introgar l'article 4a du DCSHC est dissous, il conviabroger
la disposition y relative.

Toutes les autres dispositions demeurent inchangées

L'article 2 du décret modifiant le DCSHC prévoitegles montants disponibles sur le fonds de réétrafua
soient attribués au fonds de réserve du CHUV.

10.6. Conséquences

10.6.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires @urocompatibilité)
La LHC et le DCSHC sont modifiés selon la propositti-dessous.

10.6.2. Financieres (budget ordinaire, charges d'intérétiras)

Néant

10.6.3. Conséquences en termes de risques et d'incertitddes plans financier et économique
Néant

10.6.4. Personnel
Néant

10.6.5. Communes

Néant

10.6.6. Environnement, développement durable et consommd#mergie
Néant

10.6.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neis@euvre, autres incidences)
Néant

10.6.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
L’art. 9 bis (nouveau) rend compatible la LHC a.8ubv.

10.6.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.

10.6.10.Incidences informatiques
Néant.

10.6.11.RPT (conformité, mise en oeuvre, autres incidences)

Néant.

10.6.12.Simplifications administratives
Néant

10.6.13.Protection des données
Néant.
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10.6.14.Autres

Néant.

10.7. Conclusion
Le Conseil d’Etat propose au Grand Conselil :

— d’adopter le projet de modification de loi modifiala loi du 16 novembre 1993 sur les Hospices
cantonaux (LHC) ;

- d'adopter le projet de décret modifiant le décnetl® septembre 1994 pour la création d’'un compte
spécial intitulé « Crédit d'inventaire » pour leséstissements des Hospices cantonaux (DCSHC).
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Texte actuel

- 87 bis -

Projet

PROJET DE LOI

modifiant la loi du 16 novembre 1993 sur les Hospés cantonaux (LHC)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

Vu le projet présenté par le Conseil d’Etat du Garte Vaud
décrete

Article premier

La loi du 16 novembre 1993 sur les Hospices camntolaHC) et modifiée comme il
suit :

Art. 9bis Subventions (nouveau)

'Le CHUV peut octroyer une subvention a titre d'indfeté ou d’aide financiére,
sous forme de prestations pécuniaires ou d’avastégenomiques, a des acteurs du
domaine de la santé au titre de la délégation daines de ses activités de soins, de
recherche et d’enseignement, ainsi que pour astungalisation ou la promotion
d’activités de santé publique dans le canton. && lexhaustive de ces subventions
figure dans le contrat de prestations.

’En principe, la subvention est octroyée pour 5 ansnaximum, par convention
spécifique ou décision du CHUV, qui en arréte lentaot sur la base du budget
détaillé de l'activité du bénéficiaire. Elle pewtire I'objet d’'un renouvellement
moyennant réexamen du dossier.

3La convention spécifique ou la décision fixe notaminles buts de I'octroi de la
subvention, les activités pour lesquelles elle @t employée ainsi que les charges
et conditions auxquelles elle est subordonnée.

“Le CHUV effectue la procédure de suivi et de cdetrdes subventions de fagon

annuelle. Il s'assure que la subvention est uéligke fagon conforme a son

affectation et que I'organisme subventionné respés modalités de la convention

spécifique ou de la décision. A cet effet, il exaelies comptes annuels ainsi que le
rapport d’activités.
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Texte actuel

Art. 11 Comptes et budget

- 88 his -
Projet

®Au surplus, les dispositions de la loi du 22 févrRBO05 sur les subventions
s’appliquent.

Art. 11 Comptes et budget

! Le CHUV tient sa propre comptabilité. Son bilanhiegégré a celui de I'Etat et sort Le CHUV tient sa propre comptabilité. Son bilarseh compte d’exploitation sont

compte de résultats est présenté en annexe.

présentés en annexe de la brochure des compteslsetteme plan de comptes que
celui de I'Etat.

2 |l tient ses comptes de telle facon que I'étafatiine, les charges et les revenisSans changement

puissent étre établis de manieére conforme, comptdransparente.

® Dans le but de favoriser la collaboration préviiaricle 1, alinéa 4, le CHUV peut® Sans changement
tenir des comptes courants entre lui-méme et kaisligéements avec lesquels il a

signé un accord de collaboration.

* Le budget du CHUV est documenté et annexé au buligEtat ; sa présentatiori Sans changement

respecte le plan comptable de I'Etat.

® Le réglement d'application arréte les prescrigtidlexécution concernant le régimé Sans changement
financier et la comptabilité, la présentation duldeet et des comptes, la constitution

de fonds, ainsi que la tenue de comptes courants.
Art. 14 Immobilisations

Abrogé

! L'Etat met & disposition du CHUV les terrains &titnents qui lui sont affectés ; en
contrepartie, le CHUV verse une compensation filkaacselon des modalités fixées
par le Conseil d'Etat.

L'entretien courant de ces batiments est a la ehdrg CHUV, tout comme les
investissements de rénovation et de transformatbam un montant inférieur a CHF
8 millions par objet.

s | es investissements de rénovation et de transtasmalimmeubles pour un
montant inférieur a CHF 8 millions par objet soatld compétence et a la charge du
CHUV. Le CHUV opére les amortissements usuels esobjets.

2 Les acquisitions d'équipements techniques (fixes mobiles), médicaux,

informatiques, de véhicules et de mobiliers, aipus les aménagements de batiments
qui leur sont liés, sont financés par un crédivdntaire.

% Le CHUV opére sur ses immobilisations mentionnéesl'alinéa 2 les

amortissements comptables usuels. Les amortissemeoodnstituent la limite du



crédit d'inventaire.

Texte actuel

- 89 bis -

Projet

Art. 14a Immobilisations (nouveau)
a) Batiments

! L'Etat met & disposition du CHUV les terrains &titnents qui lui sont affectés ; en
contrepartie, le CHUV verse une compensation fikaacselon des modalités fixées
par le Conseil d'Etat.

L'entretien courant des batiments est a la changeHUV.

2 Le CHUV peut réaliser des travaux de rénovatientransformation, d’extension et
de construction de locaux nécessaires a l'exécdgoses missions, lorsque le colt
de l'investissement a sa charge ne dépasse pamitliahs de francs. Sont exclus
l'acquisition auprées de tiers d’'immeubles déja txits et de terrains.

% Le Conseil d’Etat est compétent pour décider digeg les travaux mentionnés a
l'alinéa 2.

* Le CHUV soumet tous les 5 ans au Conseil d’Etatyrpapprobation, un
programme pluriannuel dinvestissement (PPI) déerivles travaux au sens de

l'alinéa 2 qu'il entend réaliser durant la périadecernée. Ce PPl est transmis pour
information au Grand Conseil.

Art. 14b Equipements (nouveau)

! Les acquisitions d'équipements techniques (fixes mobiles), médicaux,

informatiques, de véhicules et de mobiliers, ains les aménagements de batiments
qui leur sont liés, sont financés par un crédivdntaire.

Art. 14c Codts et Amortissements (nouveau)

! Le CHUV prend en charge les colits des investissenimmobiliers et mobiliers
prévus aux articles 14a, alinéa 2 et 14b. Ces fiissesnents font l'objet d'un
amortissement conforme aux regles comptables esyeliotamment celles du
domaine hospitalier. Les amortissements des éqeipenreconstituent la limite du
crédit d'inventaire.
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Texte actuel Projet

Art. 2

! Le Conseil d'Etat est chargé de l'exécution dedaente loi. Il en publiera le texte
conformément a l'art. 84, alinéa 1, lettre a) d€dmstitution cantonale et en fixera,
par voie d'arrété, la date d'entrée en vigueur.

Ainsi adopté, en séance du Conseil d'Etat, a Laugsde 12 octobre 2016
Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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Texte actuel Projet

PROJET DE DECRET

modifiant le décret du 12 septembre 1994 pour la éation d’'un compte spécial
intitulé « Crédit d’'inventaire » pour les investisements des Hospices cantonaux
(DCSHC)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de décret présenté par le Conseil d'&t

décrete

Article premier

! Le décret du 12 septembre 1994 pour la créatiom dompte spécial intitulé
« Crédit d’inventaire » pour les investissements Hespices cantonaux (DCSHC)
est modifié comme il suit :

Art. 4a

! La réévaluation comptable qui découle du passalgenaéthode d’amortissemeniAbrogé
linéaire est comptabilisée au passif dans un coopteserve pour couvrir les effets
techniques éventuels de modifications des régldmadecement des hopitaux dans le

droit fédéral.

Art. 2

Les montants disponibles sur le compte du CHUV prgar I'article 4a DCSHC
seront, aprés l'abrogation de cette dispositiotribas au fonds de réserve du
CHUV.



-02 -

Texte actuel

- 92 bis -

Projet

Art. 3

! Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution dsemédécret. Il en publiera le texte
conformément a l'article 84, alinéa 1, lettre aJal€onstitution cantonale et fixera,
par voie d'arrété, la date d'entrée en vigueur.

Ainsi adopté, en séance du Conseil d'Etat, a Laiesde 12 octobre 2016
Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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11. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOI DU 12 MARS 2013 SUR
LE CONTROLE CANTONAL DES FINANCES (LCCF) ET LA LOI DU 12 MARS 2013 SUR LA
COUR DES COMPTES (LCCOMPTES) ET PREAVIS DU CONSEIL D’ETAT AU GRAND
CONSEIL SUR L'INITIATIVE MICHAEL BUFFAT AUNOMDE L A COMMISSION DES
FINANCES

11.1. Procédure suivie

L'initiative intitulée Modification des articles 6 LCCF et 15 LC& été déposée le 17 novembre 2015 par
I'ancien Député Michaél Buffat, au nom de la Consiaa des finances.

Le texte a été directement renvoyé au Conseil tiiztale Grand Conseil, le 24 novembre 2015.

11.2. Rappel de linitiative
Développement

Article 6 de la loi sur le Contr6le cantonal desdnces (LCCF) « Le Controle cantonal de financaebde son
budget sur la base des directives budgétaires et Il est proposé au Conseil d’Etat par 'intetdiaire du
département en charge des finances. Il est enptégenté au Grand Conseil. Le chef du Contrble azaltdes
finances a le droit d’étre-est entendu par la Cossioin des finances ou peut étre convoqué par dettgere.
Le représentant du Conseil d’Etat peut apportermepres observations »

Article 15 de la loi sur la Cour des comptes (LGO)a Cour des comptes élabore son budget sur le Has
directives budgétaires de I'Etat. Il est proposéGanseil d’Etat par I'intermédiaire du département charge
des finances et il est ensuite présenté au Grans€lb Le président de la Cour des comptes a lé diétre -est
entendu par la Commission des finances ou peutcdtngoqué par cette derniére. Le représentant dns€ib
d’Etat peut apporter ses propres observations »

Entrés en vigueur en 2013, ces articles obligerthief du Contréle cantonal des finances (CCF) girésident
de la Cour des comptes (CC) a étre entendus chaqnée par la Commission des finances lors des trade
cette derniére sur le projet de budget de I'Etat.

Dans les faits, les sous-commissions de la Cononigkis finances en charge de I'analyse du CCF da @C
visitent ces entités afin d’aborder les élémemarftiers principaux de I'exercice a venir. Par laite, chaque
sous-commission présente, devant la commissiomepdéérson rapport qui synthétise la situation buadgré de
ces deux structures. Une fois les rapports resfegeatioptés, la Commission des finances recoit,réépent, les
représentants du CCF et de la CC qui commentepuatbur leur situation budgétaire en mettant eergue
les éléments qu’'elles estiment saillants.

La Commission des finances apprécie a sa justauvddebonne collaboration et la disponibilité descdeux
services. Néanmoins et de maniere constante d@pai3, il a été constaté que ces auditions n’ont grasné
d’éléments réellement nouveaux qui n'auraient pé&gs @té relevés en amont lors de I'entretien aescdeux
sous-commissions de la Commission des financegwes et donc relatés dans le rapport de ces éesi

Des lors et comme pour la modification qu’avait goa I'article 56a de la LGC relatif a I'audition dtiribunal
cantonal pour la présentation de son budget, ilmsiposé d'offrir tant & la Commission des financgsaux
CCF et CC la possibilité de pouvoir demander undittan si 'une des deux parties I'estime nécessaik
l'inverse, si la matiére a débattre est considéo@enme inexistante par I'ensemble des parties, it éoe
possible de renoncer a une telle réunion. En comséce, la Commission des finances propose de mobhi§
articles 6 LCCF et 15 LCC comme indiqué ci-desgusoter que le chef du CCF et qu’'un magistrat d€@&
ont été sensibilisés a cette problématique et rEnt@ucun inconvénient majeur a la simplificatimoposée.

Il est demandé la prise en considération immédiateette initiative et son renvoi au Conseil d’Etat
(Signé) Michaél Buffat
Au nom de la Commission des finances

11.3. Le préavis du Conseil d’Etat

Avec son initiative, le Député Michaél Buffat praggodeux projets de lois rédigés de toutes pieaanpte tenu
de la prise en considération du texte par le Gamadiseil, le Conseil d’Etat doit rendre ici un pnéaart. 132,
al. 1 loi sur le Grand Conseil (LGC).

En I'occurrence, I'objet n’est pas contesté etttainréglage de la mécanique qui fixe les relatemtse autorités
publiques.
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En bref, dans le cadre de la procédure budgétaiprpposition consiste a faire de I'audition padommission
des finances du Chef du Contr6le cantonal des desmet du Président de la Cour des comptes unetroiin
plus un passage obligé.

La démarche consiste sans nul doute en une siogtidh administrative, celle-ci n’enlevant aucunérpgative
ni a la Commission des finances, ni aux deux aé®en question.

A partir de 1a, le Conseil d’Etat ne peut que skieraaux propositions formulées au travers du dede
linitiative.
11.4. Exposé des motifs et projets de lois

11.4.1. Le projet

Le projet consiste a présenter dans deux loisndists des textes paralléles conduisant & préveitepuChef du
Contrdle cantonal des finances et Président @mila des comptes disposent — dans le cadre dbdi&ton du
budget de leur unité - du droit d’étre entendu lpaCommission des finances, ceux-ci pouvant aulgsirtre
convoqués par cette derniére.

11.5. Commentaire article par article
Art. 6 LCCF

La révision proposée consiste a alléger la pro@diadoption du budget du Contréle cantonal deanftes,
I'audition de son Chef par la Commission des firendevenant une simple possibilité.

Art. 15 LCC

La révision proposée consiste a alléger la proediadoption du budget de la Cour des comptesditiaun de
son Président par la Commission des finances datvena simple possibilité.

11.6. Conséquences

11.6.1. Constitutionnelles, lIégales et réglementaires @uocompatibilité)

L’acceptation de l'initiative conduit a une modditon modeste de deux textes de lois.

11.6.2. Financieres (budget ordinaire, charges d'intéréttras)
Néant

11.6.3. Conséquences en termes de risques et d'incertititdes plans financier et économiques

Néant

11.6.4. Personnel

Néant

11.6.5. Communes
Néant

11.6.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant

11.6.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neis@euvre, autres incidences)

Néant

11.6.8. Loi sur les subventions (application, conformitéy@enséquences fiscales TVA
Néant

11.6.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant
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11.6.10.Incidences informatiques

Néant

11.6.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant

11.6.12.Simplifications administratives

Les propositions présentées consistent en un aliégiede la procédure d’adoption du budget.

11.6.13.Autres

Néant

11.7. Conclusions
Vu ce qui précede, le Conseil d’Etat a I'honneupdeposer au Grand Conseil:

— de prendre acte du présent préavis sur l'initiakiehaél Buffat Modification des articles 6 LCCFX8
LCC,

— d’approuver le projet de loi modifiant la loi du fr#ars 2013 sur le Contrdle cantonal des finances,

— d’approuver le projet de loi maodifiant la loi du fr#ars 2013 sur la Cour des comptes.
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Texte actuel Projet

PROJET DE LOI
modifiant la loi du 12 mars 2013 sur le Contrdle catonal des finances (LCCF)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de loi présenté par le Conseil d’Etat

décrete

Article premier

La loi du 12 mars 2013 sur le Contrdle cantonalfdesces est modifiée comme il

suit :
Art. 6 Administration et statut des collaborateursdu Contréle cantonal des Art. 6 Administration et statut des collaborateursdu Contréle cantonal des
finances finances

! Le Contrdle cantonal des finances élabore son diusigr la base des directives Le Controle cantonal des finances élabore son diusigr la base des directives
budgétaires de I'Etat. Il est proposé au budgétaires de I'Etat. Il est proposé au Consditat' par lintermédiaire du
gépartement en charge des finances. Il est eqadisenté au Grand Conseil. Le chef
u Controle cantonal des finances a le droit d’émtendu par la Commission des
nances ou peut étre convoqué par cette derriereeprésentant du Conseil d'Etat
peut apporter ses propres observations.

Conseil d'Etat par l'intermédiaire du départemeamtcharge des finances. Il es
ensuite présenté au Grand Conseil. Le chef du Glentantonal des finances es;ij
entendu par la Commission des finances. Le repta@sedu Conseil d'Etat peutI
apporter ses propres observations.

% Le Contréle cantonal des finances engage sesboodieurs selon les dispositiond Sans changement
de la législation sur le personnel de I'Etat ded/dwe Conseil d'Etat fixe le niveau

de fonction des collaborateurs du Contréle cantdealfinances, sur proposition de

ce dernier.

® Sauf si la présente loi en dispose autrement,detrGle cantonal des finances Sans changement
applique les procédures administratives interne&téas par le Conseil d'Etat. Les

propositions concernant le Contrdle cantonal deanfies a destination du Conseil

d'Etat lui sont transmises par lintermédiaire dépattement en charge de la

présidence.
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Texte actuel

- 97 bis -

Projet

Art. 2

e Conseil d’Etat est chargé de I'exécution dersspnte loi. Il en publiera le texte
conformément a I'art. 84 al. 1 lettre a) de la Gibmison cantonale et en fixera, par
voie d’'arrété, la date d’entrée en vigueur.

Ainsi adopté, en séance du Conseil d’Etat, a Laugsde 12 octobre 2016
Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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Texte actuel Projet

PROJET DE LOI
modifiant la loi du 12 mars 2013 sur la Cour des aoptes (LCC)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de loi présenté par le Conseil d’Etat

décrete

Article premier
La loi du 12 mars 2013 sur la Cour des comptemeslifiée comme il suit :

Art. 15 Administration et statut des membres de l&Cour des comptes Art. 15 Administration et statut @s membres de la Cour des comptes

! La Cour des comptes élabore son budget sur ladesselirectives budgétaires dé La Cour des comptes élabore son budget sur ladesseirectives budgétaires de

I'Etat. Le budget est proposé au Conseil d'Etatl'jpdéermédiaire du département elliEtat. Il est proposé au Conseil d'Etat par lfimé&diaire du département en charge

charge des finances et il est ensuite présentérandGConseil. Le président de lales finances et il est ensuite présenté au GranddloLe Président de la Cour des

Cour des comptes est entendu par la Commissiofirte®ces. Le représentant dwomptes a le droit d'étre entendu par la Commisslesa finances ou peut étre

Conseil d'Etat peut apporter ses propres obsenstio convoqué par cette derniére. Le représentant dusdllod'Etat peut apporter ses
propres observations.

ZLa Cour des comptes engage ses collaborateurs $eto dispositions de la? Sans changement
législation sur le personnel de I'Etat de Vude Conseil d'Etat fixe le niveau de
fonction des collaborateurs de la Cour des comptesgproposition de cette derniere.

® Sauf si la présente loi en dispose autrement,dar @es comptes applique led Sans changement
procédures administratives internes arrétées paomseil d'Etat.
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Texte actuel

- 99 bis -

Projet

Art. 2

e Conseil d’Etat est chargé de I'exécution derksente loi. Il en publiera le texte
conformément & I'art. 84 al. 1 lettre a) de la Gibmison cantonale et en fixera, par
voie d’'arrété, la date d’entrée en vigueur.

Ainsi adopté, en séance du Conseil d’Etat, a Lawssde 12 octobre 2016
Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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12. COMMENTAIRE SUR LE PROJET DE LOI MODIDIANT LALOID U4 JUILLET 2000 SUR
LES IMPOTS DIRECTS CANTONAUX (LI)

12.1. Introduction

La loi sur les imp6ts directs cantonaux (LI) dditeéadaptée aux nouvelles dispositions fédéralesmeront

en vigueur au janvier 2017. Il s’agit principalement d’introdajrau niveau cantonal, I'adaptation de la loi sur
I'impdt fédéral direct (LIFD) et de la loi sur I'hnaonisation des impdts directs des cantons et desntines
(LHID) aux dispositions générales du code pénal.

D’autre part, la modification de la LIFD et de I&ID en raison d’'une modification de la loi fédéralar la
formation continue entraine également une adaptatio niveau cantonal. Elle n’a cependant qu'undégor
terminologique.

12.2. Adaptation aux dispositions générales du code péha

12.2.1. Droit fédéral
La teneur actuelle des dispositions de la LIFDeeladLHID prévoit que :

— la poursuite de la violation d’obligations de prdagese prescrit par deux ans

la tentative de soustraction se prescrit par quatise

la soustraction d'impdt consommée et la dissimoau distraction de biens successoraux dans la
procédure d’inventaire se prescrit par 10 ans

- la poursuite pénale des délits fiscaux se pregaritlO ans

Toutefois, la partie générale du Code pénal al'tahjet de plusieurs révisions. Bien que les dispmss de la
LIFD et de la LHID n’aient pas encore été adaptéesnouvelles régles du code pénal s’appliquejit aditre
provisoire (art. 333, al. 6 CP).

Selon les régles entrées en vigueur Yeottobre 2002 de l'art. 333, al. 5 du Code pénd)(Cwjourd’hui
I'art. 333, al. 6), les délais ci-dessus ont élgénglés comme suit :

- la poursuite de la violation d’'obligations de prdegese prescrit par quatre ans

la tentative de soustraction se prescrit par mst a

la soustraction d'impdt consommée et la dissimoau distraction de biens successoraux dans la
procédure d’inventaire se prescrit par 20 ans

— la poursuite pénale des délits fiscaux se pregaritl5 ans

Cette réglementation, qui a doublé les délais deguiption pour les contraventions mais ne les jprés que de
50% pour les délits, a pour effet indésirable qsedélais de prescription de I'action pénale stud ptendus
pour les contraventions (20 ans) que pour desgaitsgraves comme les crimes et les délits (quamzs.

Dés lors, la solution retenue pour la modificatdenla LIFD et de la LHID a consisté a adapter lékid de
prescription de maniéere cohérente. En ce qui corclers délais de prescription de I'action pénas délais qui
s’appliquaient a la prescription absolue avantde&tembre 2002 sont repris, sauf pour la souisnad’impot
consommeée ou le délai a finalement été fixé a dix au lieu de quinze, a la suite des délibératubes
Chambres fédérales.

Une autre nouveauté a été introduite. La presornipdie I'action pénale ne peut étre suspendue Maiaecourt
plus si, avant son échéance, un jugement de premigtance (condamnation) a été rendu. Ceci évidebot de
recours dans le seul but d’atteindre la prescriptio

Pour la perception des amendes et des frais résdkala procédure, le Conseil fédéral a prévuaahetion en
partie différente. Elle a choisi de rétablir le iiqui s’appliquait avant I'entrée en vigueur dart: 333, al. 6, let.
e et f CP, c'est-a-dire une prescription de 5 ajs,peut étre suspendue et interrompue, mais anedélai

absolu de 10 ans.

Enfin, parallelement a ces adaptations, les samefwévues dans la LIFD et la LHID pour la répmssies
délits sont mises a jour al' Janvier 2017 d’aprés le systéme de sanctions éédlésla partie générale du code
pénal.
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Le tableau ci-dessous résume ces changements :

Infractions Dispositions relatives a la Délai de Nouvelle loi
' » prescription avant le 30 prescription
(faits/types de délit) septembre 2002 désle
octobre 2002
Prescription Prescription art. 333, al. 6,
relative absolue CP
Violation des obligations de| 2 ans 3 ans 4 ans 3 ans
procédure
(art. 174 LIFD, art. 55
LHID) Contravention
Soustraction d'impét 10 ans 15 ans 20 ans 10 ans
consommeée
(art. 175 LIFD, art. 56, al. 1,
LHID) Contravention
Tentative de soustraction 4 ans 6 ans 8 ans 6 ans
d'imp6t
(art. 176 LIFD, art. 56, al. 2,
LHID) - Tentative de
contravention
Dissimulation ou distraction | 10 ans 15 ans 20 ans 10 ans
de biens successoraux dans
la procédure d'inventaire
(art. 178 LIFD, art. 56, al. 4,
LHID) Contravention
Usage de faux 10 ans 15 ans 15 ans 15 ans
(art. 186 LIFD, art. 59
LHID) - Délit
Violation des obligations de| 10 ans 15 ans 15 ans 15 ans
procédure
(art. 187 LIFD, art. 59
LHID) - Délit
Perception des amendes qt5 ans 10 ans 7Y% ans (sans | 5 ans (délai
des frais résultant de la suspension de la relatif)
procédure pénale prescription)
10 ans (délai
(art. 185 LIFD) 7 %2 a 10 ans (en absolu)
cas de
suspension de la
prescription)
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12.2.2. Droit cantonal

Les regles de droit pénal fiscal exposées sousreHi?.2.1 ainsi que leurs modifications sont doitdiédéral
harmonisé. Ainsi, la teneur des nouvelles dispmsitide la LIFD et de la LHID doit étre reprisedeajuelle dans
la loi sur les imp6ts directs cantonaux du 4 jui@@é00 (LI).

12.3. Adaptation a la loi fédérale sur la formation contnue

Il s’agit d’'une simple adaptation de terme. L'exgmien « perfectionnement » est remplacée par <«afiiom
continue ». Cela concerne les articles 20, al., Rdisal. 1, let. e, 37, al. 1, let. | et 95, allet. e LI.

12.4. Toilettage de la LI

Les présentes modifications de la LI donnent I'scma d’abroger I'article 6, al. 5, qui concernepiase en
charge des pertes en matiére de répartition inttonale de I'imp6t. En effet, le Tribunal fédérahmdifié sa
jurisprudence dans ce domaine et il n'est plusiplEsspour un canton ayant supporté une perte depéter la
matiére perdue au cours des années ultérieureoileorrespondra ainsi a la pratique découlant dgec
jurisprudence qui a donné lieu a une circulairdad€onférence suisse des impdts, appliquée depusseprs
années par I’Administration cantonale des impéts.

12.5. Commentaire article par article
Art. 6, al. 5 Double imposition intercantonale #ghation des pertes de répartition

Selon les principes tendant a éliminer la doublpasition intercantonale, un contribuable qui espasable

dans plusieurs cantons, ne doit pas étre imposdirsirbase dépassant la totalité de son revenuffieetife

(respectivement de son bénéfice net effectif). iBddojurisprudence du Tribunal fédéral en viguaisgu’'en

2007, cette régle s'effacait néanmoins devant ilecipe voulant que le canton de situation d'un imble

dispose d'un droit exclusif d'imposition. Par canshnt, dans ce cas, le principe, interdisant goantribuable

soit imposé sur une base dépassant la totalitdodeevenu net effectif du simple fait qu'il estgstti dans

plusieurs cantons, n'était pas applicable. Le cadéosituation d'immeuble n'avait ainsi pas & meadsa charge
les pertes provenant du canton de domicile (reseoent du canton de siége) ou d'autres cantons.

Cette pratique a conduit dans de nombreux cas petéss dites de répartition, soit des situatiarsdesquelles
le contribuable a été imposé dans le canton datgitud'immeuble (ou for spécial) sur la base dawenu qui
excédait son revenu net effectffinsi, dans un cas extréme, une entreprise po@sstimposée dans un for
spécial sur la base d'un bénéfice net alors mémeefte entreprise avait enregistré une perteesuiah global.

D’autre part, dans les cas ou un canton (essemtieltt le canton de domicile) devait tout de méneagne a sa
charge les pertes d’'un autre canton, il existaimétanisme nommeé droit de suite. Le canton aygrpcsté la
perte pouvait ainsi la récupérer a la charge degflm&s obtenus durant les sept années suivantdaptre

canton.

Dans sa nouvelle jurisprudence, le Tribunal fédérécarté de maniére explicite les pertes de iépartLa

mise en ceuvre de cette nouvelle pratique est axg@igle maniére détaillée dans la circulaire 27 Zlunars
2007 de la Conférence suisse des impdts. Cettalaire précise en outre concernant la compensdtsmertes
dans le temps que le droit de suite décrit au paphg précédent est abandonné.

Cette circulaire est appliquée par I'’Administraticantonale des impéts, il est donc nécessaireed®fér un
toilettage de la LI en abrogeant I'art. 6, al. 5 oI correspond plus a la pratique actuelle.

Art. 254 Prescription de la poursuite pénale paolation des obligations de procédure et soustaallimpot

L'allongement général des délais qui résultait 'dpdlication de I'art. 333 CP, tel que modifié ed02, est
abandonné au profit d’'un délai plus court en cavidition des obligations de procédure ou de terale
soustraction d'imp6t. Dorénavamé, violation des obligations de procéduremescrit par trois angréduction
d'un an par rapport a I'art 333 CP)lattentative de soustraction d'imp6t par six gniduction de deux ans par
rapport a I'art. 333 CP) a compter de la cléturéinitére de la procédure acours de laquelle la violation des
obligations de procédure ou la tentative de socisbraa été commise.

La poursuite de la soustraction d'impét consomn&@rescrit dorénavamqar dix ansau lieu de vingt selon
I'art. 333 CPa compter de la fin:

- de la période fiscale pour laquelle la taxation pees été effectuée ou I'a été de fagon incompéaie,
pour laquelle I'impét a la source n'a pas été pemaformément a la loi, ou

— de I'année civile au cours de laquelle une resitud’impdt illégale ou une remise d’impo6t injustié a
été obtenue, ou des biens ont été dissimulés taithsdans la procédure d’'inventaire.
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D’aprés la nouvelle conception du droit de la prigsion de la poursuite pénale, I'interruption @eprescription
est supprimée. Toutefois, une nouveauté importastentroduite : en ce qui concerne les contravestila
prescription de l'action pénale ne court plus sard son échéance, un jugement de premiére instrié
rendu, conformément a I'art. 333, al. 6, let. d, €Br «jugement de premiére instance» on entedédesion
rendue par l'autorité cantonale compétente (ad, ab 1, LI).

On notera que le méme délai de prescription detidacpénale s’applique a l'auteur, au complice et a
l'instigateur. Cela suit les regles générales dy @R ne prévoit pas de délai de prescription spgmour le
complice et l'instigateur

Art. 255 Perception et prescription des amendédggfrais

Dans le droit en vigueur, d’apres I'art. 255, glLP la prescription de la peine pour ce qui es$ dmendes et
des frais résultant de la procédure pénale suitlgles de la prescription du droit de percevainpot inscrites a
I'art. 238 LI. D’aprées l'art. 238 LI, lesréances d'impbfy compris les créances nées d’une procédure grelrap
d’'imp6t) se prescrivent par cing ans a comptereatdrée en force de la taxation. La suspensiohingedruption
de la prescription de I'action pénale sont régfgad’art. 170, al. 2 et 3, LI. La prescription asguise dans tous
les cas dix ans apres la fin de 'année au coutagielle la taxation est entrée en force.

Cette réglementation aussi a été modifiée”ledtobre 2002 par I'art. 333, al. 6, let. e, CPpilis cette date, les
délais de prescription de la peine ont été augreedgémoitié en cas de contravention (amendes)mmiots de
suspension du délai de prescription inscrits &.I'&¥0, al. 2, LI continuent de s’'appliquer. Enasehe, la
prescription de la peine ne peut plus étre intepwoen(art. 333, al. 6, let. f, CP).

Afin de rétablir le droit qui s’appliquait avantehtrée en vigueur de l'art. 333, al. 6, let. e &H pour la
perception des amendes et des frais résultant deota@dure pénale (délai de prescription relatieesdans et
absolue de 10 ans), les régles de I'art. 238 @ntafirises dans I'art. 255, sur la base de laisaluétenue pour
la LIFD et la LHID. Ainsi, cette nouvelle réglematibn de droit fédéral harmonisé spéciale et pacemte
prime sur I'art. 333, let. e et f CP.

Art. 256 Usage de faux et art. 257 détournemetitrdp6t a la source

Au lieu de I'emprisonnement ou de I'amende jusq@0a000 francs, la sanction qui s’applique désorradis
teneur suivante:

« ... est puni d'une peine privative de liberté dastrans au plus ou d'une peine pécuniaire. Une @paivec
sursis peut étre assortie d’'une amende de 10 GO au plus. »

Cette formulation correspond au droit en vigueut. (333, al. 2, let. b, CP). La possibilité donrsejuge de
prononcer en plus d’'une peine avec sursis une anemuespond a la majorité des avis exprimés danadre
des travaux préparatoires relatifs aux modificatida droit fédéral.

Art. 260 Recours en matiére pénale devant le Tebf@uéral

Il est profité des présentes modifications pourtraet jour cet article qui se référait encore aurpoi en nullité
au Tribunal fédéral au lieu du recours en matigmeafe devant le Tribunal fédéral (art. 78ss deiaslr le
Tribunal fédéral).

Art. 261 Prescription de la poursuite pénale ddissdéscaux

La poursuite pénale des délits fiscaux (usage ubedapres I'art. 156, LI et détournement de l'impda source
d'aprés l'art. 157, LI) se prescrit pguinzeans a compter du jour ou I'auteur a commis sa deenigfraction.
Cette réglementation correspond a I'ancien droit.

L’interruption de la prescription est abandonné# tmour les délits que pour les contraventions.td@fis, une
nouveauté importante est introduite : en ce quceore les délits, la prescription de I'action péna court plus
si, avant son échéance, un jugement de premigenoea été rendu, conformément a I'art. 333,,dkt6d, CP.

Enfin, pour les délits aussi, le méme délai degipson de I'action pénale s’applique a I'auteaw, complice et
a l'instigateur.
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Art. 277h Dispositions transitoires

Dans la mesure ou les délais de prescription adtidia pénale proposés dérogent en partie au dnoiigueur
d'aprés l'art. 333 CP, une disposition transita@s introduite pour garantir la sécurité juridiq@zlle-ci fixe
que les nouvelles dispositions s’appliquent auxc@dores pour des infractions commises antérieureden
I'entrée en vigueur des présentes modificationtadei, mais jugées postérieurement a cette emnéeigueur,
si elles sont plus favorables que le droit appleab

12.6. Conséquences

12.6.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires @urocompatibilité)

Modification de la loi du 4 juillet 2000 sur lespdts directs cantonaux

12.6.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréatiras)

Néant

12.6.3. Conséquences en termes de risques et d’'incertitiitdes plans financiers et économiques

Néant

12.6.4. Personnel

Néant

12.6.5. Communes
Néant

12.6.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant

12.6.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neis@euvre, autres incidences)

Néant

12.6.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA

Néant

12.6.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant

12.6.10.Incidences informatiques
Néant

12.6.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant

12.6.12.Simplifications administratives
Néant
12.6.13.Protection des données

Néant

12.6.14.Autres

Néant

12.7. Conclusions

Vu ce qui précéde, le Conseil d’Etat a I'honneurpieposer au Grand Conseil d’adopter le projet ae |
modifiant la loi du 4 juillet 2000 sur les impétseatts cantonaux (LI), ci-aprés :
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Texte actuel

Art. 6 Etendue de l'assujettissement

! L'assujettissement fondé sur un rattachement peescest illimité; il ne
s'étend toutefois pas aux entreprises, aux étabiissts stables et aux
immeubles situés hors du canton.

2 'assujettissement fondé sur un rattachement éciope est limité aux

parties du revenu et de la fortune, ainsi qu'auxsganmobiliers qui sont

imposables dans le canton, selon les articlesb4 &t moins, le revenu acquis
dans le canton et la fortune qui y est située duigée imposés.

® L'étendue de lassujettissement dans les relatiohsrcantonales et
internationales est définie conformément aux redledroit fédéral concernant
l'interdiction de la double imposition intercantma

- 105 bis -

Projet

PROJET DE LOI

modifiant la loi du 4 juillet 2000 sur les impéts drects cantonaux (LI)
LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de loi présenté par le Conseil d’Etat

décréte

Article premier- La loi du 4 juillet 2000 sur les imp6ts directs taraux (LI)
est modifiée comme suit :

Art. 6 Etendue de I'assujettissement
!sans changement

Sans changement

% Sans changement
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Texte actuel

* Si une entreprise suisse ayant son siége, somestiration effective ou un
établissement stable dans le canton, compensé base du droit interne, les
pertes subies a I'étranger par un établissemeiesiaec des revenus obtenus
en Suisse et que cet établissement stable eneedestirgains au cours des sept
années qui suivent, il faut procéder a une révisienla taxation initiale, a
concurrence du montant des gains compensés auptétablissement stable;
dans ce cas, la perte subie par I'établissemdriesial'étranger ne devra étre
prise en considération, a posteriori, que pourrdéter le taux de I'imp6t en
Suisse. Dans toutes les autres hypothéses, lesspsubies a I'étranger ne
doivent étre prises en considération en Suissdarsele la détermination du
taux de I'imp6t. Les dispositions prévues dansdesentions visant a éviter la

double imposition sont réservées.

® Les pertes provenant d'un autre canton mises Ryelai revenu imposable

dans le canton peuvent étre déduites, au courseggsannées qui suivent, des
revenus acquis dans cet autre canton; dans celecaspntant de la perte

reportée est imposable dans le canton, au tauewknu global ou au moins,

au taux correspondant au montant reporté.

Art. 20 Principe

! Sont imposables tous les revenus provenant d'otiéité exercée dans le
cadre de rapports de travail, qu'elle soit régielpalroit privé ou par le droit
public, y compris les revenus accessoires, tels lgse indemnités pour
prestations spéciales, les commissions, les altotat les primes pour
ancienneté de service, les gratifications, les Ipmites, les tantiémes, les
avantages appréciables en argent dérivant de ipatians de collaborateur et
les autres avantages appréciables en argent.

“Sans changement

® Abrogé

Art. 20 Principe
! sans changement

- 106 bis -

Projet
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Texte actuel
1 bis

Quel que soit leur montant, les frais de formagbde perfectionnement a des
fins professionnelles assumés par I'employeursfdi reconversion compris,
ne constituent pas des avantages appréciablegemt au sens de I'al. 1.

2 Les versements de capitaux provenant d'une itistitule prévoyance en
relation avec une activité dépendante et les vesatsrde capitaux analogues
versés par I'employeur sont imposables d'aprégidpssitions de I'article 49.

Art. 31 En général

! Les contribuables exercant une activité lucratineépendante peuvent
déduire les frais qui sont justifiés par I'usagmowrcial ou professionnel.

2Font notamment partie de ces frais :
a. les amortissements et les provisions au senartieles 32 et 33;

b. les pertes effectives sur des éléments de farfercommerciale, & condition
gu'elles aient été comptabilisées;

c. les versements a des institutions de prévoyanciveur du personnel de
I'entreprise, a condition que toute utilisationtcaine a leur but soit exclue;

d. les intéréts des dettes commerciales ainsi gséantéréts versés sur les
participations visées a l'article 21, alinéa 2.

e. les frais de formation et de perfectionnemedés fins professionnelles du
personnel de I'entreprise, frais de reconversianpis.

% Ne sont pas déductibles les commissions occuliessens du droit pénal
suisse, qui ont été versées a des agents pubigseswu étrangers.

- 107 bis -

Projet
1 bis
Quel que soit leur montant, les frais de formagbde formation continue a des

fins professionnelles assumés par I'employeurs fia reconversion compris, ne
constituent pas des avantages appréciables ert argeans de I'al. 1.

%2 Sans changement

Art. 31 En général
! Sans changement

2Font notamment partie de ces frais :
a. Sans changement
b. Sans changement

c. Sans changement
d. Sans changement
e. les frais de formation et de formation contiduges fins professionnelles du

personnel de I'entreprise, frais de reconversianpmis.

% Sans changement
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Art. 37 Déductions générales
+Sont déduits du revenu :

a. les intéréts passifs privés a concurrence dderaent imposable de la
fortune au sens des articles 23, 23a et 24, augnitmb montant de 50'000
francs ;

b. les charges durables et 40% des rentes viagérases par le débirentier ;

c. la pension alimentaire versée au conjoint di&ooc imposé séparément
selon l'article 10, et les contributions verséeagrpentretien d'enfants mineurs,
imposables selon l'article 27, alinéa 1, lettrengis a I'exclusion des autres
prestations faites en vertu d'une obligation détien fondée sur le droit de la
famille;

d. les primes, cotisations et montants légauxutstmés ou réglementaires
versés en vue de l'acquisition des droits aux gtiess de l'assurance-
vieillesse et survivants, de I'assurance-invaliditélans le cadre d'institutions
de la prévoyance professionnelle au sens de |sldéigin fédérale sur la
prévoyance professionnelle, vieillesse et survisadbnt les prestations sont
imposables selon l'article 26, alinéa 1 ;

e. les primes, cotisations et montants versés endeul'acquisition de droits
contractuels dans des formes reconnues de la mageyindividuelle liée,
dont les prestations sont imposables selon l'arfiél, alinéa 1, dans les limites
autorisées par la loi fédérale du 25 juin 1982lsyrévoyance professionnelle
vieillesse, survivants et invalidité (LPP) ;

f. les primes et cotisations versées en vertu deéigementation sur les
allocations pour perte de gain, des dispositions |'agsurance-chémagst
l'assurance-acciderdbligatoire ;

- 108 bis -

Projet

Art. 37 Déductions générales
1Sont déduits du revenu :
a. Sans changement

b. Sans changement

c. Sans changement

d. Sans changement

e. Sans changement

f. Sans changement
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g. les versements, cotisations et primes d'assesarie, d'assurances-maladie
et d'assurances-accidents qui ne tombent pas saesup de la lettre f, ainsi
que les intéréts sur capitaux d'épargne du comtbleuet des personnes a
I'entretien desquelles il pourvoit, jusqu'a coneoce d'un montant total
maximal de :

- 3'200 francs par année pour le contribuable atdibe, veuf, divorcé ou
imposé séparément selon l'article 10 ;

- 6'400 francs par année pour les époux vivant @mage commun.

Les versements, cotisations et primes d'assurasieed-assurances-maladie et
ceux d'assurances-accidents ne sont déductibléstériéur de la limite
maximale que jusqu'a concurrence de :

- 1'800 francs par année pour le contribuable atdibe, veuf, divorcé ou
imposé séparément selon l'article 10 ;

- 3'600 francs par année pour les époux vivant @mage commun.

La déduction est augmentée de 1'200 francs pouquehanfant ou personne
nécessiteuse pour lesquels le contribuable a droie part de 0,5 (art. 43,
al.2, let. d) ou a une déduction pour personneadgeh(art.40). L'article 45 est
réservé.

Les intéréts de capitaux d'épargne ne sont dédiestibl'intérieur de la limite
maximale que jusqu'a concurrence de :

- 1'400 francs par année pour le contribuable atdite, veuf, divorcé ou
imposé séparément selon l'article 10 ;

- 2'800 francs par année pour les époux vivant @mage commun.

La déduction est augmentée de 300 francs pour ehagfant a charge du
contribuable dont il assure I'entretien complet.

Le Conseil d'Etat arréte les dispositions d'appbicadu présent article ; les
données des services sociaux peuvent étre requises.

h. les frais provoqués par la maladie et les aotiddu contribuable ou d'une
personne a l'entretien de laquelle il subviensdae le contribuable supporte
lui-méme ces frais et que ceux-ci excédent 5% deme net diminué des
déductions prévues aux articles 37, alinéa 1gl&tB9, 40 et 42 ;

g. Sans changement

h. Sans changement

- 109 bis -

Projet
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hbis : les frais liés au handicap du contribuahiel@ne personne a I'entretien
de laquelle il subvient lorsque le contribuablecette personne est handicapée
au sens de la Loi fédérale du 13 décembre 2002I'é&galité pour les
handicapés et que le contribuable supporte lui-mém#gais ;

i. les dons en espéce et sous forme d'autres walgatrimoniales a des
personnes morales qui ont leur siége en Suissneesonérées de I'impdt en
raison de leur but de service public ou de puld@épublique (art. 90, al.1, let.
g), jusqu'a concurrence de 20% du revenu net diénites déductions prévues
aux articles 37, alinéa 1, lettre k, 39, 40 et £®rdition que ces dons s'éléevent
au moins a 100 francs par année fiscale. Les dansfageur de la
Confédération, des cantons, des communes et dg éeablissements (art.90,
al.1, let. a a c) sont déductibles dans la mémeirags

j- les cotisations et les versements a concurrdlhwwemontant de 10'000 francs
en faveur d'un parti politique, a 'une des condsisuivantes :

1. étre inscrit au registre des partis conforméngentarticle 76a de la loi
fédérale du 17 décembre 1976 sur les droits poésg

2. étre représenté dans un parlement cantonal,

3. avoir obtenu au moins 3% des voix lors des @éeesiélections au parlement
d'un canton ;

k. un montant de 7'000 francs au maximum pour ohagant dont la garde
est assurée par un tiers, si I'enfant a moins dank4et vit dans le méme
ménage que le contribuable assurant son entretiem les frais de garde,
documentés, ont un lien de causalité direct avaectilité lucrative, la

formation ou l'incapacité de gain du contribuable.

les frais de formation et de perfectionnement afihssprofessionnelles, frais
de reconversion compris, jusqu’a concurrence de0l2francs pour autant que
le contribuable remplisse I'une des conditions antes:

1. il est titulaire d'un dipléme du degré seconeair

2. il a atteint I'dge de 20 ans et suit une foromatiisant a I'obtention d’'un
diplédme autre qu’un premier dipldme du degré seawoedl.

- 110 bis -

Projet

hbis Sans changement

i. Sans changement

j- Sans changement

k. Sans changement

les frais de formation et de formation continueea fins professionnelles, frais
de reconversion compris, jusqu’a concurrence deQIRfrancs pour autant que
le contribuable remplisse I'une des conditions anies:

1. il est titulaire d'un dipléme du degré seconelair

2. il a atteint I'age de 20 ans et suit une forpratvisant a I'obtention d'un
dipldme autre qu'un premier dipldme du degré seawad|.
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% Lorsque les époux vivent en ménage commun, unanome 1'500 francs est
déduit du produit du travail qu'obtient I'un desjoints pour une activité
indépendante de la profession, du commerce owedgdprise de l'autre ; une
déduction analogue est accordée lorsque l'un de@ints fournit un travail

important pour seconder l'autre dans sa professon, commerce ou son
entreprise.

% Sont déduits des gains de loterie et d'autrediitishs semblables (art. 27,
let. €) 5% a titre de mise, mais au plus 5'000can

Art. 95 Charges justifiées par l'usage commercial
1Les charges justifiées par I'usage commercial cemmant également :

a. les impb6ts cantonaux, communaux et fédérauxs rpas les amendes
fiscales ;

b. les versements a des institutions de prévoyanciveur du personnel de
I'entreprise, a condition que toute utilisation ttaime a leur but soit exclue ;

c. les dons en espéces et sous forme d'autresrygbatrimoniales a des
personnes morales qui ont leur siege en Suissneesonérées de I'impdt en
raison de leur but de service public ou de puriéipublique (art. 90, al. 1,
let. g), jusqu'a concurrence de 20% du bénéficelrest dons en faveur de la
Confédération, des cantons, des communes et de deablissements (art. 90,
al. 1, let. a) a c) sont déductibles dans la mémsune;

d. les rabais, escomptes, bonifications et ristsiraccordés sur la contre-
valeur de livraisons et de prestations, ainsi cgee parts de bénéfice des
compagnies d'assurances destinées a étre répanttiedes assurés ;

e. les frais de formation et de perfectionnemedés: fins professionnelles du
personnel de I'entreprise, frais de reconversionpeis.

- 111 bis -
Projet

2Sans changement

% Sans changement

Art. 95 Charges justifiées par l'usage commercial
1Les charges justifiées par I'usage commercial cemmant également :
a. Sans changement

b. Sans changement

c. Sans changement

d. Sans changement

e. les frais de formation et de formation contiduges fins professionnelles du
personnel de I'entreprise, frais de reconversionpris.
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2 Ne font pas partie des charges justifiées par deisaommercial les
commissions occultes, au sens du droit pénal suigsent été versées a des
agents publics suisses ou étrangers.

Art. 254 Prescription de la poursuite pénale
!La poursuite pénale se prescrit :

a. en cas de violation des obligations de procégaredeux ans et en cas de
tentative de soustraction d'impdt par quatre ansoipter de la cléture
définitive de la procédure au cours de laquelladéation des obligations de

procédure ou la tentative de soustraction a étérise)

b. en cas de soustraction d'imp6t consommée, gaardi a compter de la fin
de la période fiscale pour laquelle la taxationp#a été effectuée ou I'a été de
facon incompléte, ou pour laguelle Iimpdt & larseun'a pas été percu
conformément a la loi, ou par dix ans a compteladién de I'année civile au
cours de laquelle une restitution d'imp6t illégale une remise d'imp6t
injustifiée a été obtenue, ou des biens ont égndigés ou distraits dans la
procédure d'inventaire.

2 La prescription est interrompue par tout acte decguure tendant & la
poursuite du contribuable ou de l'une des personises a l'article 244.
L'interruption est opposable tant au contribuahi@& ges autres personnes. Un
nouveau délai commence a courir a chaque inteonipté prescription ne peut
toutefois étre prolongée de plus de la moitié déusée initiale.

Art. 255 Perception et prescription des amendes ées frais

! Les amendes et les frais résultant de la procéumale sont percus selon les
dispositions de la cinquiéme partie, titre neuvieme

- 112 bis -
Projet

2Sans changement

Art. 254 Prescription de la poursuite pénale
! La poursuite pénale se prescrit :

a. en cas de violation des obligations de procégdaretrois ans et en cas de
tentative de soustraction d’'imp6t par six ans apemde la cléture définitive de

la procédure au cours de laquelle la violation @#@igyations de procédure ou la
tentative de soustraction a été commise;

b. en cas de soustraction d'impét consommée, peartd :

1. & compter de la fin de la période fiscale paguelle la taxation n'a pas
été effectuée ou I'a été de fagon incompléte, our pgaquelle I'impot a la
source n'a pas été percu conformément a la lbiZde, al. 1) ;

2. a compter de la fin de I'année civile au codeeslaquelle une restitution
d'imp6t illégale ou une remise d'impét injustifi@éeété obtenue (art. 242, al.
1), ou des biens successoraux dissimulés ou itistlans la procédure
d’inventaire (art. 245, al. 1 a 3).

% La prescription ne court plus si une décision @ ndue par l'autorité
cantonale compétente (art. 251, al. 1) avant I'écbé du délai de prescription.

Art. 255 Perception et prescription des amendes ees frais
! Sans changement
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2 Pour la prescription, l'article 238 s'applique aaalogie.

Art. 256 Usage de faux

! Celui qui, dans le but de commettre une soustmaaliimp6t au sens des
articles 242 a 244, fait usage de titres faux,ff@sou inexacts quant a leur
contenu, dans le dessein de tromper l'autoritéléisc

sera puni de I'emprisonnement ou de I'amende &N!000 francs.

% La répression de la soustraction d'imp6t est véger

® En cas de dénonciation spontanée d'une soustradiimp6t au sens des
articles 242, alinéa 3, ou 248a, alinéa 1, il esibncé a la poursuite pénale
pour toutes les autres infractions commises danbutede soustraire des
impots. Cette disposition s'applique également@ascvisés aux articles 244,
alinéa 4, et 248a, alinéas 3 et 4.

- 113 bis -
Projet

? La perception des amendes et des frais se prpacriing ans & compter de
I'entrée en force de la taxation.

% La suspension et I'interruption de la prescripomt régies par 'art. 170, al. 2
et 3.

* La prescription est acquise dans tous les caartixaprés la fin de I'année au
cours de laquelle les imp0ts ont été fixés défiaitent.

Art. 256 Usage de faux

! Celui qui, dans le but de commettre une soustraatiimpdt au sens des
art. 242 a 244, fait usage de titres faux, falsifdu inexacts quant a leur
contenu, tels que des livres comptables, des hitdes comptes de résultat ou
des certificats de salaire et autres attestatierntteds dans le dessein de tromper
I'autorité fiscale, est puni d’'une peine privatide liberté de trois ans au plus ou
d'une peine pécuniaire. Une peine avec sursis @eatassortie d'une amende
de 10 000 francs au plus.

Sans changement

%Sans changement
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Art. 257 Détournement de I'imp6t a la source

! Celui qui, tenu de percevoir Iimp6t a la souétourne les montants pergus
a son profit ou a celui d'un tiers est puni de fasonnement ou de I'amende
jusqu'a 30'000 francs.

2 En cas de dénonciation spontanée au sens ddesa@it2, alinéa 3, ou 248a,
alinéa 1, il est renoncé a la poursuite pénale gétournement de I'imp6t a la
source et pour les autres infractions commises tafmit de détourner des
impdts a la source. Cette disposition s'appliqualefgent aux cas visés aux
articles 244, alinéa 4, et 248a, alinéas 3 et 4.

Art. 260 Pourvoi en nullité au Tribunal fédéral

! Les décisions de la derniére instance cantonaleemé faire I'objet d'un
pourvoi en nullité devant le Tribunal fédéral.

Art. 261 Prescription de la poursuite pénale

! La poursuite pénale des délits fiscaux se pregaritlix ans a compter du
jour ou le délinquant a exercé sa derniere actootépable.

2 La prescription est interrompue par tout acte decddure tendant &
poursuivre l'auteur du délit, l'instigateur ou lenplice. L'interruption est

opposable a chacune de ces personnes. Un nouvleagca@mence a courir a
chaque interruption; la prescription ne peut taiteétre prolongée de plus de
cing ans.

- 114 bis -
Projet

Art. 257 Détournement de I'imp6t a la source

! Celui qui, tenu de percevoir 'impét a la sourdétourne les montants percus a
son profit ou a celui d'un tiers est puni d’unereprivative de liberté de trois
ans au plus ou d'une peine pécuniaire. Une peiae swrsis peut étre assortie
d’'une amende de 10 000 francs au plus.

2Sans changement

Art. 260 Recours en matiére pénale devant le Tribuad fédéral

! Les décisions de la derniére instance cantonalmeme faire l'objet d'un
recours en matiére pénale devant le Tribunal fédéra

Art. 261 Prescription de la poursuite pénale

! La poursuite pénale des délits fiscaux se preparitquinze ans a compter du
jour ou l'auteur a commis sa derniére infraction.

2 La prescription ne court plus si un jugement denpére instance a été rendu
avant I'’échéance du délai de prescription.

277h Infractions

! Le droit en vigueur dés le®1janvier 2017 s'applique au jugement des
infractions commises au cours de périodes fiscatdérieures a 2017 s'il est
plus favorable que le droit qui existait au couescds périodes fiscales.
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- 115 bis -
Projet

Art. 2. — La présente loi entre en vigueur f&janvier 2017

Art. 3.— Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution aeptésente loi. Il en

publiera le texte conformément a larticle 84, éin1l, lettre a) de la
Constitution cantonale et la mettra en vigueur,yuae d’arrété, conformément
a l'article 2 ci-dessus.

Donné, etc.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibtl'EtLausanne, le 12 octobre
2016

Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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13. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOI DU 27 FEVRIER 1963
CONCERNANT LE DROIT DE MUTATION SUR LES TRANSFERTS IMMOBILIERS ET
L'IMPOT SUR LES SUCCESSIONS ET DONATIONS (LMSD)

13.1. Droit de mutation sur la vente de la nue-propriétéd’'un immeuble

Actuellement, la LMSD prévoit en matiére d'impositides successions et des donations que si des dman
dévolus avec une charge d’usufruit, I'estimationbden en cause est faite sans déduction de lavdiegette
charge (art. 27 LMSD). Cela signifie par exemplé&qgicas de donation d’un immeuble avec réserveudfuts

en faveur du donateur, la donation est imposéd'entier de la valeur de I'immeuble (80% de I'estition
fiscale selon I'art. 23 LMSD) mais sans déductian ld valeur de l'usufruit que conserve le donatdugr.
corollaire de cette regle figure a I'art. 32 LMS&yuel prévoit que lors de I'extinction & titre giiatle 'usufruit

— par exemple au décés du donateur — aucun imp8t percu (exonération). Le mécanisme peut domc étr
résumé, en matiére de donation et de successiomeanit : pas de déduction lors de la constitutinais pas
d’'imposition lors de I'extinction intervenant arétgratuit.

En revanche, aucune régle correspondant a I'attM23D ne figure dans la loi en matiére de droitnhaatation.

Ce n’'était guére génant dans le passé car le érargsfitre onéreux d’'immeubles ou le propriétameservait un
droit réel restreint était controversé sur le pdandroit civil et guére pratiqué dans les faitspDis quelques
années cependant, ce procédé a été expressémesnipadme TF et les notaires le pratiquent de pluplus. Par
conséquent, en cas de vente de la nue-propriétéigimeuble — acte onéreux équivalent a la donadiet

réserve d'usufruit mentionnée précédemment — Béisstu droit de mutation ne pourra retenir quealaur de
la nue-propriété. Il n'est ainsi aujourd’hui pasgible de refuser la déduction de la valeur desftust, faute de
base légale. Toutefois, et de maniere contrairesymiéme, I'extinction ultérieure de l'usufruit poaren

application de I'art. 32 LMSD, intervenir de mamiéxonérée. Au final, la valeur de I'usufruit échaminsi a
toute imposition.

Il est préconisé d’introduire dans la LMSD une disgion correspondant a I'art. 27 LMSD mais en ératide
droit de mutation permettant I'imposition intégraeconforme au systéme de la vente de la nue-iptémt’'un
immeuble. Cette disposition peut étre intégréad.|6 LMSD (nouvel alinéa 5 bis).

13.2. Successions ouvertes hors canton

L'alinéa 3 de l'art. 44 LMSD prévoit que si les b&ede la succession, imposables dans le cantoh, son
exclusivement des immeubles, I'héritier ou le légat a la faculté de demander a un notaire duidisie
situation des immeubles d’en requérir directememtansfert au registre foncier.

La loi sur notariat (LNo) du 29 juin 2004, prévait’art. 14 que le notaire peut instrumenter sensemble du
territoire cantonal. Il est donc nécessaire d'aglapart. 44, al. 3 LMSD en mentionnant « notaieusois » au
lieu de « notaire du district de situation des imbies ».

13.3. Conséquences

13.3.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires @urocompatibilité)

Modification de la loi du 27 février 1963 concerhéndroit de mutation sur les transferts immoldiet I'imp6t
sur les successions et donations (LMSD)

13.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréatiras)

L’ajout de I'al. 5bis LMSD évitera que la valeur tasufruit échappe a toute imposition en matieeeddoit de
mutation.

13.3.3. Conséquences en termes de risques et d’'incertitiitdes plans financiers et économiques

Néant

13.3.4. Personnel

Néant

13.3.5. Communes
Néant
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13.3.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant

13.3.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neis@euvre, autres incidences)

Néant

13.3.8. Loi sur les subventions (application, conformité@enséquences fiscales TVA
Néant

13.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant

13.3.10.Incidences informatiques

Néant

13.3.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant

13.3.12.Simplifications administratives

Néant

13.3.13.Protection des données

Néant

13.3.14.Autres

Néant

13.4. Conclusions

Vu ce qui précede, le Conseil d'Etat a I'honneur pileposer au Grand Conseil d’adopter le projetale |
modifiant la loi du 27 février 1963 concernant ®itlde mutation sur les transferts immobilierd’ietpét sur
les successions et donations (LMSD), ci-apres :
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Art. 6 Bases de calcul
a) en général

! Le droit de mutation se calcule sur la valeur ‘@enheuble y compris les
accessoires (art. 644 CCS), ou sur celle du dooistitué, transféré ou éteint.

2 Les parties ont l'obligation d'indiquer dans Balet prix réellement convenu;
celui-ci est présumé représenter la valeur de lgotsie ou du droit.

0S| g création, le transfert ou I'extinction d'unitide superficie est soumis au
droit de mutation sur toutes les prestations conesn la redevance périodique
capitalisée n'est cependant imposée que lorsaktitution du droit.

- 118 bis -

Projet

PROJET DE LOI

modifiant la loi du 27 février 1963 concernant le tbit de mutation sur les
transferts immobiliers et I'impdt sur les successias et donations (LMSD)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de loi présenté par le Conseil d’Etat

décrete

Article premier- La loi du 27 février 1963 concernant le droit detation sur
les transferts immobiliers et I'impdt sur les swssiens et donations (LMSL
est modifiée comme suit :

Art. 6 Bases de calcul
a) en général

! Sans changement

2Sans changement

PSSans changement
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3 Les prestations accessoires mises & la chardact@éreur s'ajoutent au prix
d'achat, sauf si elles ont déja donné lieu a lagpeion d'un droit de mutation.

* Au cas ou un immeuble est vendu en méme tempslegeemmerce ou
lindustrie qui y est exploité, le contrat de vemteit porter a la fois sur
limmeuble, le mobilier de I'entreprise et les wateimmatérielles de celle-ci.

L'ensemble de ces éléments est soumis au droitigalstion.

® Si la valeur de limmeuble ou du droit n'est patedninée, ou si le prix
convenu parait inférieur a la valeur réelle, I'sitéade taxation I'apprécie sur la
base des données qu'elle peut réunir.

® Les dispositions qui précédent s'appliquent, patagie, en cas d'acquisition
d'un immeuble ou d'une part dimmeuble aux enchgubbques.

Art. 44 Successions ouvertes hors du canton

! L'héritier ou le légataire d'une succession o@vkdrs du canton, auquel sont
attribués des immeubles situés dans le cantongsibi@ns mobiliers dans les
cas prévus a larticle 11, alinéa 1, lettre ¢ gwitduire a I'’Administration
cantonale des impdts les titres et pieces justifiea de sa qualité.

2 Les biens sont inventoriés conformément aux ditipas de la présente loi.

- 119 bis -
Projet

¥Sans changement

“Sans changement

®Sans changement

5P'S | orsqu’un immeuble est vendu grevé d'une chargeiftui, rente, droit
d’habitation, etc.), I'estimation en est faite saigsluction de la valeur de cette
charge, sauf si la constitution de celle-ci donneaalonné lieu, directement ou
indirectement, a perception d'un droit de mutatiom d’'un impdt sur les
successions et les donations.

®Sans changement

Art. 44 Successions ouvertes hors du canton
! Sans changement

2Sans changement
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Texte actuel

3 Si les biens de la succession, imposables darenierm, sont exclusivement
des immeubles, I'héritier ou le Iégataire a la i@cwau lieu d'avoir recours a la
procédure des alinéas 1 et 2, de demander a uimendtadistrict de situation
des immeubles d'en requérir directement le transferegistre foncier. Dans
ce cas, le notaire désigne le transfert a l'agtdistale.

- 120 bis -
Projet

® Si les biens de la succession, imposables dacani®n, sont exclusivement
des immeubles, I'héritier ou le légataire a la lfigcwau lieu d'avoir recours a la
procédure des alinéas 1 et 2, de demander & uirenstudois d'en requérir
directement le transfert au registre foncier. Da@escas, le notaire désigne le
transfert a l'autorité fiscale.

“Sans changement

Art. 2. — La présente loi entre en vigueur f&janvier 2017.

Art. 3.— Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution aeptésente loi. Il en

publiera le texte conformément a larticle 84, éin1, lettre a) de la
Constitution cantonale et la mettra en vigueur,yuae d’arrété, conformément
a l'article 2 ci-dessus.

Donné, etc.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibtl'EtLausanne, le 12 octobre
2016

Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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14. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE LOI MODIFIANT CELLE D U 10 DECEMBRE 1969
SUR LA PROTECTION DE LA NATURE, DES MONUMENTS ET DE S SITES (LPNMS)

14.1. Introduction

A la suite de la nouvelle répartition des dicastéer 2012, le département en charge des monunséets et
archéologie, qui est compétent pour la protecties monuments historiques et des sites archéolagigue 87
al. 1 LPNMS), est le Département des finances etraations extérieures (DFIRE), auquel est raéaleh
Service Immeuble, Patrimoine et Logistique (SIPdlg.jurisprudence du Tribunal cantonal a plusiciois

précisé que le département dont dépend le serésigre pour la conservation des monuments hisesigu
également qualité pour recourir contre la déliveadtun permis de construire dans la mesure olvddne des
griefs relatifs a la protection du patrimoine b@tf. arrét CDAP AC.2012.0236 du 8 mai 2013 condi.
Cependant, dans un arrét récent (AC.2015.033I)rilunal cantonal est revenu sur cette jurisprudesica
retenu que méme s'il invoquait des griefs reladiféa protection du patrimoine béati, le DFIRE n'étpas
compétent pour recourir contre une décision mualeipelative a un permis de construire, selonitkrtl04a
LATC. De méme et toujours selon le Tribunal cantoieaDFIRE ne peut pas se prévaloir de l'artids LATC

pour statuer a la place d’'une municipalité, lorsquordre de remise en état se justifie, et ménmgim cette
justification serait liée a la protection d’'un mament ou d’un site.

Dés lors, pour remédier a cette problématique despétences départementales, qui ne se posait paa il
quelques années, il est prévu d'attribuer au chedépartement en charge de la protection des martsndes

sites et archéologie, aujourd’hui le DFIRE, la cétemce de prendre des mesures directement fondéésss
articles 104a et 105 LATC, lorsque des intérétsodiamt de la protection des monuments historiquesias

sites archéologiques sont en jeu.

14.2. Commentaire article par article

L'art. 104a de la loi fédérale du 4 décembre 1986l'aménagement du territoire et les constructiin&TC;
RSV 700.11) prévoit que le département (en chaegéachénagement du territoire et des constructitnBTE)
peut recourir contre une décision accordant un j[gede construire. L'article 87 bis alinéa 1 nouveé®NMS
permet de clarifier cette question de compétenaepeaferant, en sus de celle du DTE, la compétenashaf du
département en charge de la protection des monsnhéstbriques et de I'archéologie la qualité pcegourir
contre la délivrance d’'un permis de construiresdoril invoque des griefs relatifs a la protectuun patrimoine
bati. Le chef du département en charge de la giotedes monuments historiques et de I'archéologgédlera
en cas de besoin a ce qu’'une concertation aita@e le chef du département en charge de I'amérexgedo
territoire et des constructions. Quant a l'arti@iebis alinéa 2, il permet de préciser que le chefiépartement
en charge de la protection du patrimoine béti deégant qualité pour ordonner I'arrét des travaulaeemise
en état conformément a I'article 105 LATC, lors@ies intéréts découlant de la LPNMS sont en jeu.

14.3. Conséquences

14.3.1. Constitutionnelles, légales et réglementaires @uocompatibilité)
Néant.

14.3.2. Financieres (budget ordinaire, charges d'intérétiras)
Néant.

14.3.3. Conséquences en termes de risques et d’'incertitutdes plans financier et économiques
Néant.

14.3.4. Personnel
Néant.

14.3.5. Communes
Néant.
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14.3.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant.

14.3.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neis@euvre, autres incidences)

Néant.

14.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitéy@enséquences fiscales TVA
Néant.

14.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.

14.3.10.Incidences informatiques
Néant.

14.3.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

14.3.12.Simplifications administratives

Néant.

14.3.13.Autres
Néant.

14.4. Conclusions
Le Conseil d'Etat propose au Grand Conseil d'addpigrojet de loi ci-annexé.
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Projet

PROJET DE LOI

modifiant la loi du 10 décembre 1969 sur la prote@n de la nature, des monuments et
des sites (LPNMS)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet présenté par le Conseil d'Etat

décrete

Article premier

! La loi du 10 décembre 1969 sur la protection deatare, des monuments et des sites
(LPNMS) est modifiée comme il suit :

Art. 87 bis Recours et ordre de remise en état (neeau)

'Le chef dudépartement en charge des monuments, sites eblrgheest compétent pc
recourir au sens de l'article 104a LATC, lorsqirivoque des griefs relatifs a la proteci
du patrimoine bati.

% |l est également compétent pour suspergtr le cas échéant, supprimer ou modifier,
frais du propriétaire, tous travaux qui ne sont pasformes aux prescriptions Iégales
réglementaires en matiere de protection du patriendati, conformémerd I'article 10¢
LATC. Il peut déléguer cette tache au service.
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- 124 bis -

Projet

Art. 2
! La présente loi entre en vigueur &ljdnvier 2017.
Art. 3

! Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution deédaente loi. Il en publiera le texte
conformément a l'article 84, alinéa 1, lettre ajad€onstitution cantonale et la mettra en
vigueur, par voie d'arrété, conformément a l'agtikci-dessus.

Ainsi adopté, en séance du Conseil d'Etat, a Lauiesdel2 octobre 2016

Le président : Le chancelier :

P.-Y. Maillard V. Grandjean
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15. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET FIXANT, POUR L 'EXERCICE 2017, LE
MONTANT LIMITE DES NOUVEAUX EMPRUNTS CONTRACTES PAR L’ETAT DE VAUD,
AINSI QUE LE MONTANT LIMITE DE L’AVANCE DE TRESORER IE QUE L'ETAT DE
VAUD PEUT ACCORDER A LA CENTRALE D'’ENCAISSEMENT DES ETABLISSEMENTS
SANITAIRES VAUDOIS

15.1. Evolution des marchés

La marge de fluctuation du Libor a trois mois eshprise entre -1.25% et -0.25%. L’abandon du tdargher
décidé par la Banque Nationale Suisse (BNS) le dfvigr 2015 a eu rapidement pour conséquence
I'introduction d’'un intérét négatif sur les avoptacés par les banques, les assurances et lescdspensions
aupres de la BNS.

Pour I'Etat de Vaud, le colt de cette mesure sardeoirs moyens du Canton s'éléve pour linstant a
CHF 1.5 mio. La BCV ayant revu a la baisse sonlgmir la facturation de l'intérét négatif dés I®imde
septembre 2016, la perspective annoncée dansrgstes de I'Etat sera proche de CHF 2.7 mios dddin de
cette année.

15.2. Evolution de la dette 2016

Au 31 décembre 2015, la dette brute de I'Etat dedvee chiffrait a CHF 975 mios auxquels CHF 270snde
placements devaient étre encore retranchés poeniobine dette nette de CHF 705 mios.

Pour 'année 2016, aucun emprunt a long terme resié a échéance. En raison de liquidités enssuite
aucune conclusion d’emprunt ne devrait étre néoessa

Concernant I'évolution des placements, ceux-ces'glent a CHF 270 mios en début d’année. lls sstithés a
CHF 100 mios pour cette fin d’année.

Au final, il est prévu une dette brute estimée d¢FC®75 mios au 31 décembre 2016, des placements pou
CHF 100 mios et une dette nette de CHF 875 mios.

Réalisé Estimation Budget

(en mios de CHF) 2015 2016 2017

Dette brute au®ijanvier 1’525 975 975
Placements 950 270 100
Dette nette au ¥’ janvier 575 705 875
Emprunts court terme 0 0 0
Emprunts long terme -550 0 400
Dette brute au 31 décembre 975 975 1'375
Placements 270 100 100
Dette nette au 31 décembre 705 875 1'275
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15.3. Evolution de la dette 2017

Pour I'année 2017, aucun emprunt n'arrivera a dudeala prochaine étant fixée en 2022. L'évolutitanla
dette est a mettre en corrélation avec les inwestignts, la variation des préts, le financemena dgaisse de
pension et le résultat planifié. Avec l'insuffisende financement ainsi calculée, il est donc pd=/gontracter
un emprunt public de CHF 400 mios. Au 31.12.20a7jétte brute s'éleve & CHF 1'375 mios, les plaocésree
CHF 100 mios et la dette nette a CHF 1'275 mios.

(en mios de CHF

Libellé 2017

Dette brute estimée au ¥ janvier 975
Placements 100
Dette nette estimée au®ijanvier 875
Résultat budgété 0
Préts nets / variations diverses -48
Investissements nets -365
Amortissements 193
CPEV - recapitalisation -180
Insuffisance (+) ou excédent (-) de financement anal -400
Remboursement emprunts a long terme échus damgéan 0
Nouveaux emprunts a long terme émis dans I'année 400
Dette brute estimée au 31 décembre 1'375
Placements 100
Dette nette estimée au 31 décembre 1'275
Variation de la dette nette au 31 décembre 400

15.3.1. Commentaires sur le projet de décret
Article 1

Compte tenu de ce qui précede, le Conseil d’Etataskele au Grand Conseil de fixer la limite du pldfales
emprunts a CHF 1'375 mios, soit le montant de teedeute calculée le 31 décembre 2017.

Article 4

Il est octroyé a la Centrale d’encaissement debligs@aments sanitaires vaudois (CEESV) une limie d
CHF 80 mios en 2017 au titre d’avance de trésommies forme de compte courant dans les livresEtat| au
taux du compte courant de I'Etat auprés de la BCV.

Pour rappel, l'introduction en 2012 du nouveau mdedinancement des hopitaux selon la LAMal et isenen
place des SwissDRG avait engendré d’importantesfioations dans les régles de codages pour la rfaiitun

des hépitaux. Ce changement de systéme avait gtoréré des retards dans la facturation eu égama a s
complexité et du temps nécessaire a la formatisrcdiaborateurs. En conséquence, la Centrale ai'esement
des établissements sanitaires vaudois (CEESV) emasitaté une augmentation de son compte courprgésde
'Etat de Vaud. A I'époque, la CEESV avait di premdies mesures exceptionnelles pour ne pas dépasser
limite de crédit de CHF 150 mios qui lui avait étéroyée par le Grand Conseil pour assurer sesrisede
liquidités. Par la suite, des mesures ont été ppser améliorer le pilotage de la centrale.

Depuis lors, on observe des améliorations au nigearattrapage du retard de facturation par lestdudpet au
niveau des délais de paiement des assureurs. lgebR@l16 accepté par le Grand Conseil prévoit afoptl du
compte clearing fixé a CHF 87 mios qui permet davco le besoin de liquidités de la CEESV aux deux
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périodes critiques qui s'observent au tout débutatmée et au mois de novembre de chaque annésoltle

négatif du compte devrait avoisiner les CHF 77 raide fin de I'année 2016.

Dans le cadre du budget 2017 de I'Etat, eu égdedréduction réguliére et continue du compte coudanla
CEESV, il est proposé de demander au Grand Cditssiloi d’'une limite du compte clearing de CHF 80os,
soit CHF 7 mios de moins qu'en 2016. Ce plafondhtira de répondre aux besoins estimés en 2017 et
notamment au pic de CHF 75 mios en novembre toutarservant une petite marge pour faire face a
d'éventuels imprévus. Si les tendances actuellesoséirment, le solde du compte courant devraisisger a
guelgue CHF 62 mios en fin d’année 2017. L'artuddécret prévoit cependant une limite de CHF 8Csmiai

correspond au solde maximal que le compte countrait atteindre en cours d'année 2017.

Tableau échéancier emprunts long terme

(en mios de CHF)

Emprunts long

terme

Echus en 2022
Echus en 2024
Echus en 2033

275
200
500

15.4. Evolution de la charge d'intéréts

Les charges d'intéréts pour le budget 2017 soatigmentation de CHF 20 mios par rapport a I'esB@ié.

Estimation Budget

(en mios de CHF) 2016 2017
Intéréts court terme (y c. DGF) 8 8
Intéréts emprunts publics 14 26
Intéréts emprunts long terme 0
Frais d’émission

Autres charges financieres 5
Intéréts bruts 25 43
Revenus des placements (y c. DGF) 40 38
Intéréts nets -15 5

15.5. Conséquences

15.5.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires @urocompatibilité)

Néant.

15.5.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréatiras)

Néant.

15.5.3. Conséquences en terme de risques et d’incertitsufeles plans financiers et économique

Néant.

15.5.4. Personnel
Néant.

15.5.5. Communes

Néant.
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15.5.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant.

15.5.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)
Néant.

15.5.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA

Néant.

15.5.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant.

15.5.10.Incidences informatiques
Néant.

15.5.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

15.5.12.Simplifications administratives

Néant.

15.5.13.Autres
Néant.
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PROJET DE DECRET

fixant, pour I'exercice 2017, le montant limite desiouveaux emprunts contractés par I'Etat de Vaud aisi
gue le montant limite de l'avance de trésorerie qud’Etat de Vaud peut accorder a la Centrale
d’encaissement des établissements sanitaires vausloi

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu l'article 105 de la Constitution du 14 avril Z208u Canton de Vaud
vu le projet de décret présenté par le Conseilad’Et

décréte

Art. 1
! Le montant autorisé de la dette de I'Etat de \&midle CHF 1'375 mios pour l'exercice 2017.

Art. 2

! Les conditions des emprunts éventuels serontdipée convention avec les bailleurs de fonds ; pmusvoirs
sont donnés a cet effet au Conseil d’Etat.

Art. 3

! Le montant maximum du découvert en compte couaaprés de la BCV est fixé & CHF 200 mios pour
I'exercice 2017.

Art. 4

11l est octroyé a la Centrale d’encaissement dabliésements sanitaires vaudois (CEESV) une limée

CHF 80 mios en 2017 au titre d’avance de trésosmmies forme de compte courant dans les livresKtat| au
taux du compte courant de I'Etat auprés de la BCV.

Art. 5
! Le présent décret entre en vigueurdganvier 2017.

Art. 6

! Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution duspné décret. Il en publiera le texte conformémeturéicle
84, alinéa 2, lettre b) de la Constitution cantenal

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibt'BtLausanne, le 12 octobre 2016.

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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16. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET FIXANT, POUR L 'EXERCICE 2017, LES
MONTANTS MAXIMAUX AUTORISES DES ENGAGEMENTS DE L’ET AT PAR VOIE DE
PRETS, DE CAUTIONNEMENTS ET D’ARRIERE-CAUTIONNEMENT S CONFORMEMENT
A LA LOI DU 12 JUIN 2007 SUR L’APPUI AU DEVELOPPEME NT ECONOMIQUE (LADE)

16.1. Introduction

En date du 12 juin 2007, le Grand Conseil adofdalbi sur I'appui au développement économique (IEAD
RSV 900.05). Par arrété du 15 aolt 2007, le ComBEllat promulguait I'entrée en vigueur de cette da
1%janvier 2008.

Le but final (art. 1 LADE) est de soutenir la prdioa et le développement économique du cantonstélgons
propres & maintenir ou créer de la valeur ajolRéele biais de cette loi, 'Etat prend des mes(aes4. LADE)
visant a promouvoir le canton, valoriser les pagsthumains, économiques et territoriaux de sgoné et a
encourager 'innovation ou la diversification dédbnomie privée.

Pour la promotion économique du canton, I'autaditéctroi peut cofinancer, par le biais d’aides ads perdu,
le fonctionnement des organismes cantonaux ou campt@naux de promotion (art. 13 LADE) et des aation
ponctuelles de promotion (art. 14 LADE).

Pour la valorisation des potentiels économiquesélgiens, des aides a fonds perdu peuvent étreyéets pour
le fonctionnement des organismes régionaux (ait. ddur le financement d’activités économiques mdieg
(art. 18 et 19) ainsi que pour des études (art. &% mesures organisationnelles et des manifarssafart. 23).
Des préts, des cautionnements et, a titre excamipules aides a fonds perdu, peuvent étre accquids
I'achat, la réalisation, la rénovation et la tramsfation d’infrastructures (art. 24).

Pour I'encouragement de l'innovation et de la diiferation de I'économie privée, des aides a fopdsdu
peuvent étre octroyées pour le fonctionnement destataires de services aux entreprises (art.a@33j que
pour des études, mandats, formations, participaiates évenements (art. 32). Des cautionnementiesu
arriere-cautionnements peuvent étre accordés maingdestissements (art. 33 et 34).

Conformément a l'art. 40 LADE, le montant total dddes a fonds perdu que peuvent allouer les &ésori
d’octroi figure au budget du service.

L'art. 39 LADE fixe les montants maxima d’engageimsede I'Etat par voie de préts, de cautionnements e
d’'arriere-cautionnements, respectivement de CHF 285, CHF 80 mios et CHF 10 mios. L'art. 41, al. 2
LADE précise que le Grand Conseil adopte, chagné@rne montant maximal de ces engagements annuels.

Par le biais du présent décret, le Conseil d’'Btappse au Grand Conseil ces montants maxima pduf. 20

16.2. Fixation des montants maxima d’engagements
Afin d’estimer le montant maximum d’engagementsr2l 7, les calculs ont été basés sur :

— le solde des décisions prises, versées et engagéiasaolt 2016, auquel a été ajouté le solde du
montant des décisions prises mais pas encore versggage ;

— l'amortissement des préts au 31.12.2016 ;
— un estimatif des décisions a venir d’ici fin 20¥&eurant 2017.

16.2.1. Montant maximum d’engagements par voie de préts
(en mios de CHF)

PRETS
Etat des préts versés (préts en cours) au 31.128yes remboursements 104
Montant du solde des préts a verser au 31.12.2016 16
Estimation du montant des nouvelles décisions dic81.12.2016 1
Estimation du montant des nouvelles décisions dimée 2017 6
Total dg besoin maximum d’engagements par voie der@ts pour 2017 127
(arrondi)

Pour mémoire, le total des engagements par vofgéts que I'Etat ne peut pas dépasser est de CBFRES
(art. 39, al. 2 LADE).
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16.2.2. Montant maximum d’engagements par voie de cautioenés

Pour les projets d’entreprises

(en mios de CHF)

Projets d’entreprises

Etat des cautionnements engagés au 31.12.2016radrégion de limite 1(
Estimation des nouveaux engagements d’ici au 3018. 1
Estimation des nouveaux engagements durant I'aPd&e 5

Total du besoin maximum d’engagements par voie deaationnements
pour les projets d’entreprises pour 2017 16

Pour les projets régionaux

(en mios de CHF)

Projets régionaux

Etat des cautionnements engagés au 31.12.2016radrégion de limite 1
Montant des cautionnements décidés non engagék. 52.2016 1

Estimation des nouveaux engagements d’ici au J018. 0.5

Estimation des nouveaux engagements durant I'aP0&e 15

Total du besoin n?aximum d’engagements par voie deaationnements 10

pour les projets régionaux pour 2017 (arrondi)

Montant maximal d’engagements par voie de cautiovams

Ce montant total provient de I'addition du montstéal pour les projets d’entreprises et les prajéggonaux.
(en mios de CHF)

Total projets d’entreprises et projets régionaux

Total du besoin maximum d’engagements par voie deaationnements 26
pour les projets d’entreprises et régionaux pour 207 (arrondi)

Pour mémoire, le total des engagements par voieaddonnements que I'Etat ne peut pas dépasseteest
CHF 80 mios (art. 39, al. 1 LADE).

16.2.3. Montant maximum d’engagements par voie d'arrieratmmnements
(en mios de CHF)

ARRIERE-CAUTIONNEMENTS
Etat des arriere-cautionnements engagés au 311Baes réduction limite 0.6
Estimation des nouveaux engagements d’ici au JA015. 0.5
Estimation des nouveaux engagements durant I'aPoEe 0.8
Total du besoin maximum d’engagements par voie d'aiere-
. . 2
cautionnements pour 2017 (arrondi)

Pour mémoire, le total des engagements par voreéla-cautionnements que I'Etat ne peut pas dépass de
CHF 10 mios (art. 39, al. 3 LADE).



-132 -

Statistique sur I'évolution de 2014 a 2017 des gag®nts maximaux

(en mios de CHF)

: . Engagements maximaux par
Engagements maximaux par Engagements maximaux par oS
; A : . voie d'arriere-
voie de préts voie de cautionnements i
cautionnements
2014 155 32 4
2015 154 34 3.2
2016 144 31 3
2017 127 26 2

16.3. Conséquences

16.3.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires @urocompatibilité)
Respect de I'article 41 LADE.

16.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréatiras)

Pour 2017, le total des engagements de I'Etat mée de préts ne pourra pas dépasser le montant de
CHF 127 mios, le total des engagements de 'Etat/p@ de cautionnements ne pourra pas dépassesrieant

de CHF 26 mios et le total des engagements det lfatavoie d’arriére-cautionnements ne pourra pgmsser

le montant de CHF 2 mios.

16.3.3. Conséquences en termes de risques et d’'incertitiitdes plans financier et économique

Amélioration de la visibilité budgétaire : la défion des montants maximaux d’engagements permétiter
les engagements de I'Etat au titre de la LADE &i7.

16.3.4. Personnel

Néant.

16.3.5. Communes

Néant.

16.3.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant.

16.3.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)
Néant.

16.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
Néant.

16.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant.

16.3.10.Incidences informatiques

Néant.

16.3.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant.

16.3.12.Simplifications administratives

Néant.

16.3.13.Autres
Néant.
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PROJET DE DECRET

fixant, pour I'exercice 2017, les montants maximauautorisés des engagements de I'Etat par voie deéts,
de cautionnements et d'arriere-cautionnements confmément a la loi du 12 juin 2007 sur l'appui au
développement économique (LADE)

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu l'article 41, alinéa 2, de la loi du 12 juin 208ur I'appui au développement économique

vu le projet de décret présenté par le Conseilad'& Vaud
décréte

Art. 1

! Pour I'exercice 2017, le montant maximal autodeé engagements contractés par I'Etat conforméinknt
loi sur I'appui au développement économique estileant :

a. engagements par voie de préts : CHF 127°000'000.- ;

b. engagements par voie de cautionnements : CHF 26000 ;

C. engagements par voie d'arriere-cautionnements : Z8{0'000.-.
Art. 2

! Le présent décret entre en vigueurdganvier 2017.

Art. 3

! Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution disene décret. Il en publiera le texte conformément a
l'article 84, alinéa 1, lettre a), de la Constdnticantonale et le mettra en vigueur, par voie rétér
conformément & I'article 2 ci-dessus.

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibti’BtLausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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17. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET FIXANT, POUR L 'EXERCICE 2017, LE
MONTANT MAXIMUM DES GARANTIES QUE LE CONSEIL D’ETAT PEUT OCTROYER
AU NOM DE L’ETAT POUR LES EMPRUNTS CONTRACTES PAR D ES ETABLISSEMENTS
SANITAIRES PRIVES RECONNUS D’INTERET PUBLIC AFIN DE FINANCER LEURS
INVESTISSEMENTS

17.1. Introduction

La révision du 17 mai 2011 de la LPFES a simplifiéprocédure d’octroi de la garantie de I'Etat ptes
emprunts des établissements sanitaires privés mesodiintérét public. Auparavant, la procédure sgiosur
une décision du Grand Conseil a chaque étape denlstruction et de la rénovation d'un établissenpeive
reconnu d'intérét public. Cette procédure généméts délais qui retardaient la mise a disposition
d’infrastructures nouvelles. Avec la révision dd.RFES (art. 7, al. 1, ch. 2 et art. 8, al. 1, 2is), le Grand
Conseil n'a plus a se prononcer objet par objesdb@ais, il accorde chaque année, par voie de tldere
montant maximum des garanties que le Conseil djigtat octroyer.

Actuellement, le total maximum des engagementsktatisous cette forme a été fixé dans la loi adwaude
CHF 850 mios (adaptation de ce montant dans leecddr’lEMPD du budget 2016). |l appartient ensaite
Conseil d’Etat, dans la limite annuelle ainsi fixd&ccorder concrétement la garantie de I'Etat psaavis de la
Commission thématique du Grand Conseil en charda danté publiqgue. La Commission des financepast
sa part régulierement informée par le départenant§, al. 2).

17.2. Fixation des montants maxima d’engagements

Afin d'estimer le montant maximum d'engagementsteride garanties pour 2017, des calculs onttétglié sur

la base de I'état prévisible du montant total depreints garantis au 31.12.2016. Un estimatif dessds a
venir, réalisé en fonction de la liste des projgté devraient étre soumis au Conseil d’Etat en 2017
conformément a la planification des établissemsaitdtaires (EMS et hdpitaux), a été ajouté.

Evolution du montant garanti en 2016

Au 31 décembre 2015, le montant effectif des gaastélevait a CHF 488.6 mios.

Sur cette base, et tenant compte des amortissendestsiouvelle garanties (octroyées ou a octroyez04.6),
I'estimation du solde des garanties au 31 déce2lté est la suivante :

en mios de CHF

Solde des garanties émises (emprunts consolidéédits 488.6
de construction) au 31.12.2015 '
/. amortissement extraordinaire 2016 (bouclemeatp .1.8.2
.. amortissements contractuels estimés 2016 .9.]13
Nouvelles garanties octroyées en 2016 (état auZlLB)

Hirondelles (construction)  26.7

Home Salem (Etudes) 1.4

Orbe (Etudes) 2.7 36.0

Nant 5.2
Nouvelles garanties a octroyer en 2016*

RSBJ (Ste-Croix) 2.0

Rond-Point 11.6

Venoge (réalisation) 12.9 182.7

Aigle (réalisation) 16.4

Lavaux (réalisation) 18.7

Chernex (réalisation) 125

Gland (réalisation) 17.4
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Clémence (réalisation) 17.7
Quatre Marronnier (réalis.) 45.0
Berges du Léman (réalis.) 12.2
Mont-Calme (études) 25
Champ-Fleuri (études) 15
Meillerie 2 (études) 2.3
Hopital de Lavaux 6.5
Hopital de Nant 3.5
Total montant garanti prévisible au 31.12.2016 B85.

* en cas de retard ou d’opposition ces projets séreportés en 2017

Nouveaux projets 2017

En 2017, les projets suivants devraient étre ptéseau Conseil d’Etat :

Hépitaux**
Projets en mios de CHF
EHC —Rénovation production culinaire 45
RSBJ — Restructuration du batiment hospitalier 8.0
Total hdpitaux 125

** | es montants indiqués sont des estimations a¢anes. Le cas échéant les projets 2017 retaeléstdransférés en

2018.

EMS**
Projets en mios de CHF
Fondation du Midi — Maison de Bourgogne 19.6
Fondation EMS Le Marronnier — Cigales 18.6
Fondation Silo 9.3
Association de I'Hopital du Pays d’Enhaut 15.6
Fondation Rozavére 19.9
Fondation Colline (Etudes) 2.3
Fondation Beau-Site (Montbrillant — Etudes) 1.8
EMS Aubonne (Etudes) 1.9
EMS Bellevue (Etudes) 2.3
Total EMS 91.3

** | es montants indiqués sont des estimations agéaides. Le cas échéant les projets 2017 retaeléstdransférés en
2018.

Ce qui représente, pour les hopitaux et les EMSmomtant total prévisible pour les nouveaux prods
CHF 103.8 mios.

Cette prévision est établie dans le respect durBnuge de législature 2012-2017 et sans imprévus tan
déroulement des études ainsi que dans 'obten&snpeérmis de construire. Le cas échéant les pnajtsdés
seront décalés en 2018.
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Montant maximum des garanties fixé pour 2017

en mios de CHF
Solde prévisible au 31.12.2016 685.2
Nouveaux projet 2017 103.8
Amortissements 2017 J.13.7
Montant maximum des garanties fixé pour 2017 775.38

17.3. Conséquences
17.3.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires @urocompatibilité)
Néant.

17.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intérétfras)
Néant a ce stade.

17.3.3. Conséquences en terme de risques et d’incertitsufeles plans financiers et économique

Néant

17.3.4. Personnel
Néant.

17.3.5. Communes
Néant.

17.3.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant.

17.3.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)
Néant.

17.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitéy@enséquences fiscales TVA
Néant.

17.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant.

17.3.10.Incidences informatiques
Néant.

17.3.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant.

17.3.12.Simplifications administratives

Néant.

17.3.13.Autres
Néant.
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PROJET DE DECRET

fixant, pour 2017, le montant maximum des garantiegjue le Conseil d’Etat peut octroyer au nom de
I'Etat pour les emprunts contractés par des établsements sanitaires privés reconnus d'intérét publiafin
de financer leurs investissements

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu la loi sur la planification et le financemensditablissements sanitaires d’intérét public
vu le projet de décret présenté par le Conseilad’Et

décréete

Art. 1

1 Le montant maximum des garanties que le ConsEilati'peut octroyer au nom de I'Etat pour les emggrun
contractés par des établissements sanitaires pneésnnus d'intérét public afin de financer leurs
investissements s'éléve a CHF 775’300°000 pouetexe 2017.

Art. 2

1Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution du @néslécret, qui entre en vigueur f€janvier 2017 et échoit
le 31 décembre 2017.

21l en publiera le texte conformément a l'article 84néa 1, lettre a) de la Constitution cantonale.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseihtj'Btausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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18. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET FIXANT, POUR L 'EXERCICE 2017, LE
MONTANT MAXIMUM DES GARANTIES QUE LE CONSEIL DETAT PEUT OCTROYER
AU NOM DE L’ETAT POUR LES EMPRUNTS CONTRACTES PAR D ES ETABLISSEMENTS
SOCIO-EDUCATIFS RECONNUS D’INTERET PUBLIC AFIN DE F INANCER LEURS
INVESTISSEMENTS DANS LE CADRE DE LA LAIH

18.1. Introduction

La révision du ¥ mai 2014 de la LAIH a clarifié la procédure d'mitde la garantie de I'Etat pour les emprunts
des établissements socio-éducatifs (ESE) privésnrecs d'intérét public accueillant des personnesdtesl en
situation de handicap ou en grandes difficultésaées. Auparavant et a la suite de I'entrée enetigule la
RPT, la procédure reposait sur un décret spécifiyurand Conseil accordant la garantie d’Etat.

Conformément a la LAIH (art. 43c), le Grand Consléitermine chaque année, par voie de décret, léamion
maximum des garanties que le département peutyectem nom de I'Etat pour les emprunts contractédgs
ESE afin de financer leurs investissements. Ld ti#a engagements de I'Etat sous cette forme nedégpasser
350 millions de francs sur la base d’'une estimaties besoins d’'investissements des ESE a moyer.térm
appartient ensuite au Conseil d’Etat, dans la éraiinuelle ainsi fixée, d’accorder concrétemenfaantie de
'Etat sur préavis de la Commission thématique dwn@ Conseil en charge de la santé publique. La
Commission des finances est régulierement inforpaéde département (art. 43c, al. 5).

18.2. Fixation des montants maxima d’engagements

Afin d'estimer le montant maximum d'engagementig@ de garantie pour 2017, des projections oné&blies
sur la base de I'état prévisible du montant toied @émprunts garantis au 31.12.2016 en tenant codgste
nouveaux investissements qui devraient encoresétmis au Conseil d’Etat en 2016.

Aucune réserve n'est retenue pour absorber un éeantuel entre les hypothéses de montant a gaetrdeux
qui le seront effectivement.

Evolution du montant garanti en 2016
Au 31 décembre 2015, le montant effectif des ga@amour le SPAS s’élevait a CHF 140.6 mios.

En tenant compte des amortissements et des nosngdienties, I'estimation du solde des garantie8khu
décembre 2016 est la suivante :

mios CHF

Ga’lra_mties,octroyées,ag 31.12.2015 (emprunts caliésoli 1406
crédits d’étude et crédits d’ouvrage)

.. amortissements contractuels estimés 2016 .28

.. amortissements extraordinaires 2016 (boucle2@ib) . 7.0
Nouvelles garanties octroyées en 2016 (état al@ZD06) 5.2
Nouvelles garanties encore a octroyer en 2016 32.7
Total montant garanti prévisible au 31.12.2016 168.

En cas d’opposition ou retard dans le développeheniprojets, les garanties seront reportées [&sngante.
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Nouveaux projets 2017

Les projets suivants devraient étre avalisés pdeépartement et présentés au Conseil d’Etat pooirdi de sa
garantie.

ESE Projets mios CHF
Vernand Résidence Ainés, Centre de soins congolidat 14.1
L’Espérance Agrandissement et rénovation des etefierédit d'ouvrage, ' tranche 7.8
L’Espérance Résidence Ainés, Centre de soins aédivrage, I tranche 8.5
Perceval Résidence Ainés, Centre de jour créditvilage 12.
Institution Lavigny | Rénovation foyers et centrejolar crédit d’'ouvrage 4.6
GRAAP Centre de jour, Montreux crédit d’ouvrage 1.4
Total 47.9

Les montants indiqués proviennent d’études en cours

Cette prévision est établie sous réserve d’acdeptdes projets définitifs par le département eissanprévus
dans le déroulement des études ainsi que dangtitbbit des permis de construire.

Le cas échéant, les projets retardés seront déeal2918. De méme, les investissements planifié20d6 et
retardés seront garantis en 2017, sans impacesseloppe globale.

Montant maximum des garanties fixé pour 2017

mios CHF
Solde prévisible au 31.12.2016 168.7
Nouveaux projets 2017 47.9
Montant maximum des garanties fixé pour 2017 216.6

18.3. Conséquences

18.3.1. Constitutionnelles, Iégales et réglementaires @urocompatibilité)
Néant.

18.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréatiras)

Aucune, a ce stade.

18.3.3. Conséquences en terme de risques et d’incertitsigieles plans financiers et économique

Néant.

18.3.4. Personnel
Néant.

18.3.5. Communes

Néant.

18.3.6. Environnement, développement durable et consommdimergie

Néant.

18.3.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)

Néant.
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18.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
Néant.

18.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.

18.3.10.Incidences informatiques

Néant.

18.3.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

18.3.12.Simplifications administratives
Néant.

18.3.13.Autres

Néant.
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PROJET DE DECRET

fixant, pour I'exercice 2017, le montant maximum ds garanties que le Conseil d’Etat peut octroyer au
nom de I'Etat pour les emprunts contractés par destablissements socio-éducatifs reconnus d’intérét
public afin de financer leurs investissements darls cadre de la LAIH

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu la loi sur les mesures d’'aide et d'intégrationippersonnes handicapées

vu le projet de décret présenté par le Conseilad’Et

décrete

Art. 1

! Pour I'exercice 2017, le montant maximal des dgammue le Conseil d’Etat peut octroyer au noni'Eat
pour les emprunts contractés par des établissernsents-éducatifs privés reconnus d'intérét publin ae
financer leurs investissements s'éléve a CHF 208060.

Art. 2

! Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution du @néslécret, qui entre en vigueur fjanvier 2017 et échoit
le 31 décembre 2017.

2|l en publiera le texte conformément & l'article 84néa 1, lettre a) de la Constitution cantorslée mettra en
vigueur, par voie d’arrété, conformément a l'alidéai-dessus.

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibti’BtLausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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19. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET FIXANT, POUR L 'EXERCICE 2017, LE
MONTANT MAXIMUM DES GARANTIES QUE LE CONSEIL D’ETAT PEUT OCTROYER
AU NOM DE L'ETAT POUR LES EMPRUNTS CONTRACTES PAR D ES INSTITUTIONS
SOCIO-EDUCATIVES DANS LE CADRE DE LA LPROMIN

19.1. Introduction

La révision du { juillet 2016 de la LProMin a simplifié la procééud’octroi de garanties d’emprunt en faveur
des institutions relevant de la politique socio€ative en matiére de protection des mineurs (Gspr
institutions PSE), a l'instar de ce qui a déjarégfisé pour d’autres institutions bénéficiaireselies garanties
(cf. p.ex. pour les emprunts contractés par dddigsaments sanitaires privés reconnus d'intérétipwsur la
base de I'art. 4 de la loi sur la planificationesfinancement des établissements socio-éducditif€ét public /
LPFES).

Dans le cadre de la LProMin, l'article 58l introtld base légale nécessaire a I'octroi de ces gasamle telle
sorte que le Grand Conseil n'ait plus & se pronoauae la demande de garanties objet par objet awisrde
chaque année, par voie de décret, le montant maxidas garanties que le Conseil d’Etat peut octroyer

Le total maximum des engagements proposés sousfoette dans la LProMin est fixé a CHF 68 mios laur
base d'une estimation des besoins d'investisserdest institutions de la PSE a I'horizon de 2018. I
appartiendra ensuite au Conseil d’Etat, dans l&dimnnuelle ainsi fixée, d’accorder la garantifeetfve de
I'Etat (article 58I, al. 3 LProMin).

19.2. Fixation des montants maxima d’engagements

Afin d'estimer le montant maximum d'engagementsé&de garantie pour 2017, des projections onétgBlies
sur la base de I'état prévisible du montant toied @émprunts garantis au 31.12.2016 en tenant codgste
nouveaux investissements qui devraient encoresétmmis au Conseil d’Etat en 2016.

Aucune réserve n'est retenue pour absorber un écarttuel entre les hypothéses de montant & gaearteux
qui le seront effectivement.

Evolution du montant garanti en 2016
Au 31 décembre 2015, le montant effectif des gaamtour le SPJ s’élevait a CHF 7.3 mios.

En tenant compte des amortissements et des noshgdlenties I'estimation du solde des garantieShu
décembre 2016 est la suivante :

mios CHF
Ge}ra_\nties octroyées_ au 31.12.2015 (emprunts caiésodit 73
crédits de construction)
.. amortissements contractuels estimés 2016 J.0.2
.. amortissements extraordinaires 2016 (boucle2@ib) J.1.8
Nouvelles garanties octroyées en 2016 (état al@ZD06) 16.1]
Nouvelles garanties encore a octroyer en 2016 11.3
Total montant garanti prévisible au 31.12.2016 32.7

En cas d’opposition ou retard dans le développeaenprojets, les garanties seront reportées lasniante.
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En 2017, les projets suivants devraient étre adslr le SPJ et présentés au Conseil d’Etat fmmirdi d’une

garantie.

Institutions PSE Projets mios CHF
Association du Chéatelard, Ch. de la Cigale @dlde construction 2lo
1010 Lausanne

Fondation Les Clarines - Foyer, Ch. des Rocnouvellement hypotheque non garantie 05

12, 1803 Chardonne : '
Fondation Jeunesse et Familles - Foyer| La

Boussole, Ch. de Beauregard 2, 1400 Yverdontigside construction 17
Bains

Association Maison des Jeunes - Foyer Lausg M€ aux mise aux normes 37
Ch. d'Entrebois 1, 1018 Lausanne il
Fondation Ecole Pestalozzi - 1112 Echichens Renlemment hypothéque non garantje 1.4
Fondation Pommeraie - Foyer de Chailly, Ch.| du . .

Grésy 15, 1000 Lausanne 21 ﬂenouvellement hypothéque non garantie 1.9
Fondation |a Rambarde — Foyer de Cour ancI-E'i'lt'eqnouvellement hypotheque non garartie 1.2
batiment, Av. de Cour 16bis, 1007 Lausanne yp g g '
Total 11.4

Cette prévision est établie sous réserve de I'datiep par le SPJ et sans imprévu dans le dérouledes

études et I'obtention du permis de construire.

Montant maximum des garanties fixé pour 2017

mios CHF

Solde prévisible au 31.12.2016

32.7

Nouveaux projets 2017

114

Montant maximum des garanties fixé pour 2017

441

19.3. Conséquences

19.3.1. Constitutionnelles, lIégales et réglementaires @uocompatibilité)

Néant.

19.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréatiras)

Aucune, a ce stade.

19.3.3. Conséquences en terme de risques et d'incertitsigieles plans financiers et économique

Néant.

19.3.4. Personnel

Néant.
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19.3.5. Communes
Néant.

19.3.6. Environnement, développement durable et consommd#mergie
Néant.

19.3.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neis@euvre, autres incidences)

Néant.

19.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA

Néant.

19.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.

19.3.10.Incidences informatiques

Néant.

19.3.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

19.3.12.Simplifications administratives
Néant.

19.3.13.Autres

Néant.
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PROJET DE DECRET

fixant, pour I'exercice 2017, le montant maximum ds garanties que le Conseil d’Etat peut octroyer au
nom de I'Etat pour les emprunts contractés par lesnstitutions socio-éducatives afin de financer lew
investissements dans le cadre de la LProMin

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de décret présenté par le Conseilad’Et

décrete

Art. 1

Pour I'exercice 2017, le montant maximal des géeanue le Conseil d’Etat peut octroyer au nom’Heat
pour les emprunts contractés par les institutiaesoséducatives afin de financer leurs investissgme’éléve a
CHF 44'100°000.

Art. 2

! Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution du @néslécret, qui entre en vigueur fjanvier 2017 et échoit
le 31 décembre 2017.

2|l en publiera le texte conformément & l'article 84néa 1, lettre a) de la Constitution cantorslée mettra en
vigueur, par voie d’'arrété, conformément a l'alidéai-dessus.

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibt'BtLausanne le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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20. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET FIXANT, POUR L 'EXERCICE 2017, LE
MONTANT MAXIMUM DES GARANTIES QUE LE CONSEIL DETAT POUR OCTROYER
AU NOM DE L'ETAT POUR LES EMPRUNTS CONTRACTES PAR D ES ETABLISSEMENTS
DE PEDAGOGIE SPECIALISEE PRIVEE RECONNUS AFIN DE FINANCER LEUR
INVESTISSEMENTS

20.1. Introduction

La nouvelle loi sur la pédagogie spécialisée (LRB) I septembre 2015 prévoit le financement des
investissements immobiliers exclusivement sous éod® service de la dette. Les emprunts des étainiesss

de pédagogie spécialisée pour financer leurs ipseshents sont par ailleurs garantis par I'Etats Le
établissements de la pédagogie spécialisée sams assumer en principe 20% du co(t des investisats
immobiliers (acquisition, construction, transforinatet aménagement) via leurs fonds propres.

La LPS a simplifi¢ la procédure d'octroi des gaemtde I'Etat pour les emprunts contractés par les
établissements de pédagogie spécialisée privéamasdci-apres les établissements de pédagogi@abpée).

Précédemment, une description détaillée de chabjet était soumise au Grand Conseil par voie deedéc
Désormais, ce dernier accorde, chaque année, padeodécret, une enveloppe de garanties, donbleant
annuel est basé sur une évaluation des besoingdtiasements des établissements de pédagogials@iLa
limite maximum de cette enveloppe est fixée a CHRios conformément a l'article 58, alinéa 3, LE8tte
procédure s'inscrit dans le cadre de 'TEMPD du lmidmnuel de I'Etat de Vaud. Il appartient ensaiteConseil
d’Etat, dans la limite annuelle ainsi fixée, d'aa®r concrétement la garantie de I'Etat pour lepremts
contractés par les établissements de pédagogigakp&e pour financer leurs investissements (e8t. 8. 4
LPS).

L’entrée en vigueur du décret présenté ici est itimmihée a I'entrée en vigueur de la LPS, en palitc de son
article 58 envisagée pour I€" o0t 2017, ainsi les garanties pour les nouveaojets ne pourront étre
demandées au Conseil d’Etat par le SESAF qu'ajgaséde en vigueur effective de la loi.

20.2. Situation actuelle

La valeur ECA du parc immobilier des 19 établissetwede pédagogie spécialisée représente plus de
CHF 210 mios. Ce patrimoine est constitué de pbu8@isites répartis dans tout le Canton dont uresrdd sont
également des lieux d’hébergement ainsi que cintgsm’accueil temporaire (UAT). Selon la missioesd
fondations et associations, les infrastructuresprenment également des locaux médicaux et théigpest
L'ensemble de ces équipements permet I'accueil '8801€léves dont 200 sont hébergés dans des itgerna
Grace a la " unité d’'accueil temporaire qui vient d’ouvrir a &tdon, 40 places de reléve parentale sont a
disposition permettant de répondre aux besoinsQfefdmilles vaudoises. Un accent particulier ess par
ailleurs pour des projets concernant les jeunesl@®@0 ans afin de leur ouvrir 'accés a la formatio
professionnelle ou de compléter leur formation deebau sortir de la scolarité obligatoire, ce diymtment
ressort d’'un des objectifs du Programme de légisa?012-2017 (mesure 3.2).

20.3. Fixation des montants maxima d’engagements
Le montant maximum des engagements pour 2017 s&tdoa

- le dernier décret adopté par le Grand Conseil mviga 2013 ;
- une liste des projets du Service de I'enseignesétialisé et de I'appui a la formation (SESAF).

Evolution du montant garanti en 2016

En janvier 2013, le montant du décret N°38 s’éleadHF 44.2 mios. Sur décision du Conseil d’'Biatsieurs
emprunts ont bénéficié d’'un remboursement antidipét, d’abord au 30 juin 2015 portant le montanaltoles
emprunts & CHF 25.9 mios (état au 31.12.2015), puigours du 2 semestre 2016, d’autres remboursements
ont été financés par I'Etat.
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Sur cette base, I'estimation du solde des garaatiexl décembre 2016 est la suivante :

mios de CHF
Solde des garanties émises au 31.12.2015 25.9
/. amortissements extraordinaires 2016 (boucle@ib) J/.5.8
.. amortissements contractuels estimés pour 2016 /. 0.5.
Total montant garanti prévisible au 31.12.2016 19.6

Nouveaux projets 2017

Les projets suivants seront présentés au Conggatpour I'octroi de sa garantie.

Etablissements de Proiets mios de
pédagogie spécialisée ) CHF

Création d'une nouvelle UAT Nord (Yverdon) : 6.0

Fondation Entre-Lacs . L
construction terminée

Centre de formation TEM Broye a Payerne (15-20 08

Fondation de Verdeil . . ) LY
ans) : construction appartement/internat terminée

Centre de pré-formation: appartement/intefnat

Fondation de Lavigny scolaire et pour jeunes en pré-formation (travaoix e 4.5
cours)
Fondation Perceval (C:Sr]f;:feir)le a distance et aménagements extérieurs 07

Fondation Renée
Delafontaine

Total 12.2

Travaux d'adaptation de la Violette 0.2

Ce montant est estimé sous réserve d'acceptatisrdéleomptes finaux par le SESAF, du déroulement des
études ainsi que de I'obtention du permis de caimstr

Montant maximum des garanties fixé pour 2017

mios de CHF
Solde prévisible au 31.12.2016 19.6
Nouveaux projets 2017 12.2
Montant maximum des garanties fixé pour 2017 31.8

20.4. Conséquences

20.4.1. Légales et réglementaires (y.c. eurocompatibilité)

Néant.

20.4.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréttras)

Aucune, a ce stade.
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20.4.3. Conséquences en termes de risques et d'incersitsieles plans financier et économique

Néant

20.4.4. Personnel
Néant.

20.4.5. Communes

Néant.

20.4.6. Environnement, développement durable et consoromdtnergie

Néant.

20.4.7. Programme de législature (conformité, mise en eswawrtres incidences)
Néant.

20.4.8. Lois sur les subventions (application, conformité)

Néant.

20.4.9. Constitution (conformité, mise en ceuvre, autreglénces)

Néant.

20.4.10. Plan directeur cantonal (conformité, mise en ceuatgres incidences)
Néant.

20.4.11. RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

20.4.12. Simplifications administratives

Néant.

20.4.13. Autres
Néant.
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PROJET DE DECRET

fixant pour I'exercice 2017, le montant maximum degjaranties que le Conseil d’Etat peut octroyer au
nom de I'Etat pour les emprunts contractés par destablissements de pédagogie spécialisée privés
reconnus afin de financer leurs investissements

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de décret présenté par le Conseilad’Et

décrete

Art. 1

! Le montant maximal des garanties que le Conséitat’peut octroyer au nom de I'Etat pour les emgsrun
contractés par des établissements de pédagogialsgge privés reconnus afin de financer leurs stissements
s’éleve a CHF 31'800°000 pour I'exercice 2017.

Art. 2

! L’entrée en vigueur du présent décret est contige a celle de I'article 58 de la loi dfi Septembre 2015 sur
la pédagogie spécialisée.

% Le présent décret échoit le 31 décembre 2017.

® Le Conseil d’Etat est chargé de I'application désent décret. Il en publiera le texte conforméndeturticle
84, alinéa 1, lettre a) de la Constitution canteretll le mettra en vigueur, par voie d’arrété, confament a
l'alinéa 1 ci-dessus.

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibti’BtLausanne le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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21. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET FIXANT LA CONT RIBUTION
ORDINAIRE DE L'ETAT AU BUDGET ANNUEL DE LA FONDATIO N POUR L'ACCUEIL
DE JOUR DES ENFANTS POUR L'ANNEE 2017

21.1. Objectif du projet de décret

Conformément a la loi du 20 juin 2006 sur I'accuhljour des enfants (LAJE), I'Etat contribue anaficement

de l'accueil de jour des enfants par I'octroi d’wmntribution a la Fondation pour I'accueil de jales enfants
(FAJE). Cette contribution globale annuelle de dtE& la FAJE comprend sa contribution ordinaire, sa
contribution en tant qu'employeur et sa contriboti@& I'aide au démarrage, prélevée sur le Fonds four
protection de la jeunesse et en faveur de I'enfamaébeureuse et abandonnée.

Selon l'article 45 de la LAJE, la contribution améire de I'Etat a la FAJE est fixée annuellememtdgzret du
Grand Conseil dans le cadre de la procédure budgé@onformément aux modifications législativespites
en 2013 par le Grand Conseil dans le cadre du ragfvaluation de la LAJE, cette contribution ti@ompte
d'une augmentation progressive du taux de couwvertier I'accueil de jour des enfants d’en principg%®,
jusqu’en 2017. Par ailleurs, dans le cadre des megsisant a soutenir le pouvoir d'achat des fawikn lien
avec la réforme sur I'imposition des entreprisedliP® 239 sur la RIE 111, septembre 2015, page 1EL§rand
Conseil a approuvé I'augmentation des moyens dagtl’'alloue a la FAJE pour 'accueil parascolaiteae
adopté un décret fixant la contribution complémieatde I'Etat progressivement déployée de 20162220

Fondé sur ce qui précede, le présent décret agiiet de fixer conformément a I'article 45 la cdmiition de
I'Etat a la FAJE pour I'année 2017. Selon le rappidévaluation précité, la contribution ordinaire EEtat pour
2017 serait de CHF 31.08 mios, auxquels il fauti@ola contribution complémentaire de CHF 5 miosirp
I'accueil parascolaire fixée par décret du Grandnsed dans le cadre de la RIE lll, soit un total de
CHF 36.08 mios correspondant au total du présesreté

A ce montant s’ajouteront la contribution de I'Etat titre de I'aide au démarrage (CHF 2.4 miosgmgret sa
contribution en tant qu'employeur (budgétée, contpteu de la RIE Ill, a CHF 2.70 mio). La contrilmuti
globale de I'Etat a la FAJE pour 'année 2017 set@iCHF 41.18 mios.

Il convient par ailleurs de mentionner les montaptévus au budget 2017 pour financer le 0.90 poste
supplémentaire a créer au sein de 'OAJE pour exeopnformément au droit fédéral, le régime d’ds&dion
et de surveillance des structures d’accueil.

21.2. Conséquences

21.2.1. Constitutionnelles, I1égales et réglementaires (@urocompatibilité)
Mise en ceuvre des articles 44 et 45 LAJE.

21.2.2. Financieres (budget ordinaire, charges d'intéréitras)

Contribution ordinaire de CHF 36.08 mios (y commasitribution complémentaire selon EMPD N° 239 k& RI
1l »)

21.2.3. Conséquences en terme de risques et d’incertitsuieles plans financiers et économique

Néant.

21.2.4. Personnel

Création de 0.90 ETP a I'Office de I'accueil derjales enfants, par ailleurs intégré au préseneprdg budget
2017.

21.2.5. Communes

La contribution de I'Etat permet de stabiliser $eventions octroyées par la FAJE aux structurascdeil par
I'intermédiaire des réseaux, dont les communesiieat une partie importante des co(ts.

21.2.6. Environnement, développement durable et consommd#mergie
Néant.
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21.2.7. Programme de législature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)

Cette contribution annuelle de I'Etat répond a laaren ceuvre de la mesure 1.7 du Programme déatégis
visant a développer 'accueil de jour.

21.2.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA

La subvention ordinaire est soumise aux dispostimla loi sur les subventions. La FAJE a la rasabilité du
controle des subventions qu’elle octroie (art. SAJE et art. 16 du reglement de la FAJE). L'Etattdoi
néanmoins étre en mesure d'assurer le contréeiiVi de la contribution qu'il verse a la FAJE.

21.2.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant.

21.2.10.Incidences informatiques
Néant.

21.2.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant.

21.2.12.Simplifications administratives
Néant.

21.2.13.Autres
Néant.
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PROJET DE DECRET

fixant la contribution ordinaire de I'Etat au budget annuel de la Fondation pour I'accueil de jour des
enfants pour I'année 2017

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de décret présenté par le Conseilad'& Vaud
décréte

Article premier
La contribution ordinaire de I'Etat au budget arirdeela FAJE est fixée a CHF 36.08 mios.

Art. 2
! Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution du @néslécret qui entre en vigueur f&janvier 2017.

21l en publiera le texte conformément a I'article, 8inéa 1, lettre a) de la Constitution cantorelen fixera,
par voie d’arrété, la date d’entrée en vigueurf@onément a l'alinéa 1 ci-dessus.

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibti’BtLausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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22. COMMENTAIRE SUR LE PROJET DE DECRET ACCORDANT UNE G ARANTIE
D’EMPRUNT DE CHF 1'876'000 A L'ACADEMIE INTERNATION ALE DES SCIENCES ET
TECHNIQUES DU SPORT (AISTS) POUR L’ACQUISITION DE SON LOT DE PPE DANS LE
BATIMENT SYNATHLON

22.1. Présentation de I’Académie Internationale des Sciees et Techniques du Sport (AISTS)

L’Académie Internationale des Sciences et TechmiglueSport (AISTS) est un centre de formation coj de
recherches appliquées, d’'études et de conseil§, @ré2000 a Lausanne et dont la principale actwigé a
délivrer un MAS (Master of Advanced Studies).

Ses membres fondateurs sont les institutions stdgarle Comité International Olympique, le CantlenVaud,
la Ville de Lausanne, I'Université de Lausannectle Hoteliere de Lausanne, 'EPFL, I'Université @eneve
et I'IMD.

Statut et gouvernance

L’AISTS, dont le siége est basé sur le site de FERest une fondation de droit privé, régie pardescles 80 et
ss du Code civil suisse et par ses statuts, irsarit Registre du commerce et placée sous la dancsl de
I'organe fédéral de contr6le des fondations.

Son but social est de « développer et d’appliqoetes les formes de connaissances relatives @&étu sport
sur des thémes pluridisciplinaires touchant notanmtraex domaines de la biologie, du droit, de |'émore, de
la médecine, du management, de la sociologie kt ehnologie. »

Les organes de la Fondation comprennent le Codséibndation, le Comité exécutif, la Direction ‘@rggane
de révision. La majorité des membres du Conseilfalelation représente les institutions universitire
fondatrices, soit les Universités de Lausanne eie@e I'EPFL et I'Ecole Hoteliere de Lausanne.

Activités
L’AISTS est active dans les domaines de la fornmationtinue, de la recherche appliquée et du cqreesic
comme objectif de développer la professionnalisatio management du sport. Par ailleurs, elle desplasne

large plateforme de connections au sein de l'irgdustu sport et du mouvement olympique, y compuis|s
plan international.

Formation continue

Depuis 2003, I'AISTS organise le cycle de formatipost-grade Master of Advanced Studies in Sport
Administration and Technology. La durée du MSAdstl4 mois. Les cours ont lieu sur le campus deRE

La classe est composée d’'une quarantaine de pariteg-s en provenance des cing continents, rapieggeplus
d’'une vingtaine de nationalités. Chaque classe centpquelques anciens sportifs professionnelsyghfiens.

Le MSA occupe la*®position du classement mondial des 50 meilleurstdtaen Management du Sport, établi
par Eduniversal en date du 25 décembre 2015. I gradué-e-s ont été formés a 'AISTS a ce jdue
centaine d’entre eux occupent des postes au seiordanisations du sport international en SuisseC@mité
international olympique, a 'UEFA ou dans les fat&ns internationales. Le dipldme est cosigné’g&FL et
les Universités de Lausanne et de Geneve.

L’AISTS offre d’autres formations plus courtes comie SEMOS (Sport Event Management and Organisation
Seminar) et le SSE (Sustainable Sport and Eventnoore des conférences et des ateliers dans fesimies
majeurs du sport tels que le leadership, la goarerm et le management des organisations sportivéans
I'innovation et les technologies du sport. Elle amge par exemple I'atelier ACCELERATE, réunissané
quinzaine de startups actives dans les technolagfidsnnovation appliqués au sport, en coopératEmec
Innovaud et la Chambre Vaudoise de Commerce €elrdkistrie (CVCI).

L’AISTS est également active dans la rechercheigqpgt, les études et mandats, dont une partie tamgter
provient des organisations du sport internatiomasthime le Comité International Olympique et les fétiéns
sportives internationales.

Depuis sa création, les études et recherches appbgorganisées par 'AISTS pour les acteurs agent au
mouvement olympique représentent un équivalenfzden®ées temps-plein de travail en date du 31.12.20

Il s’agit de :

- 50 mandats pour des organisations du sport iniernzt,

- 65 projets de groupes réalisés dans le cadre dugmone MSA par les participants et commandités par
des organisations en lien avec le mouvement olyuepjq

— 125 projets de recherche individuels réalisés tanadre du programme MSA
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22.2. Objet de la garantie d’emprunt

L’AISTS a pris la décision d’acquérir ses propresaux au sein du nouveau batiment Synathlon, &irédnir
sous un méme toit ses formations et activités ataibitre sa visibilité. En effet, 'AISTS ne dismo pas
actuellement d’un lieu regroupant ses salles dadtions et ses bureaux: les salles de cours, deaées et de
conférences utilisées par I'AISTS sont disperségsles campus et ne lui sont pas attribuées de émani
permanente.

Par ailleurs, 'AISTS est a I'étroit dans ses bureactuels et une croissance de ses activités sitzdavantage
de locaux pour héberger ses collaborateurs et deefies formations. L’AISTS accueille aussi régidident
des dirigeants internationaux et personnalitéstisjgst Le Synathlon, de par sa localisation prainéac et des
infrastructures sportives du campus, offrira urethilité accrue a I'AISTS par rapport a sa situatactuelle.

Le regroupement dans un méme béatiment de troisurdct®@ajeurs du sport universitaire, soit I'Institlgs
Sciences du Sport de I'UNIL, la Fédération inteioradle des sports universitaires (FISU) et I'AIS@frent
également des opportunités de collaboration accrues

L’exposé des motifs K244 relatif & la demande de crédit d’ouvrage dintsiit Syntathlon fait mention d’un
engagement de I'AISTS de participer a 'investiseatdu projet avec une contribution de CHF 1'61G'Q&
typologie du batiment Synathlon répartit les dféts utilisateurs par niveau. L'affectation a useagmmun de
I'espace ouvert et du couloir contigus & la zonebdeeaux de I'AISTS aurait rapidement engendré des
difficultés de fonctionnement pour '’Académie. LerGeil de fondation a pris la décision d’acquéislrface
considérée qui permettra en outre de satisfaitévalltion pressentie des besoins en espaces lirBe ce
fait, le lot de PPE acquis par 'AISTS coltera CHB45'000 pour une surface de 579anreprésente 11.9% de
la copropriété Synathlon. L’AISTS assumera 20%idancement au moyen de ses fonds propres etde gair

les préts bancaires faisant I'objet de la présegatantie. Ainsi, la garantie d’emprunt demandéeGaand
Conseil de CHF 1'876'000 représente 80% de la vdlelot de PPE acquis par 'AISTS.

22.3. Conséquences
22.3.1. Constitutionnelles, lIégales et réglementaires @uocompatibilité)

Conformément a l'article 163, alinéa 2 Cst-VD et adticles 6 et suivants de la loi du 20 septen2®@5 sur les
finances (LFin), le Conseil d’Etat, lorsqu'il prége un projet de décret entrainant des chargesetiesy est
tenu de proposer des mesures compensatoires alefissimultanées d’'un montant correspondant. Lasgek
nouvelles sont définies par opposition aux chadies « liées », soustraites a I'obligation préxiténe charge
est liée lorsqu’elle est imposée par une dispasigale en vigueur ou par I'exécution d’'une taphblique, de
sorte que l'autorité de décision n'a aucune margem@nceuvre quant a son principe, a son ampleuu et a
moment ou elle doit étre engagée.

L'article 35 al. 1, lettre. ¢ de loi du 18 décemB@12 sur I'éducation physique et le sport (LEP&\vpit que
« I'Etat peut soutenir par le versement d’aidesviddelles, la coordination, la création, le magmtiou le
développement dans le canton d'organismes de ohatans les disciplines liées au sport ». En os, de
déménagement et I'acquisition sur le site de 'UNIun bien immobilier par 'AISTS, ainsi que lesssions de
cette derniére, s'inscrivent dans I'esprit des asgjions légales précitées. Néanmoins, force @sbdstater que
cette base légale a un caractére potestatif. B flgarantie d’'emprunt représente une subveatiosens de la
loi éponyme et non pas une aide individuelle eedawd’un projet particulier.

En conséquence, partant des constats suivantyued)Etat dispose d’une marge de manceuvre daosdiade
la présente garantie et b) que l'article 35 alletire c de la LEPS ne prévoit pas explicitemeatttoi de
subventions sous la forme de garantie, le déciie€tle soumis au référendum facultatif au senkadlicle 84,
alinéa 1, lettre a de la Constitution cantonale.

Ce décret n'engendre aucune charge tant que latgade I'Etat n'est pas actionnée ; en conséqueanseune
compensation n’'est présentée.

22.3.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréttras)

Néant, par rapport au budget 2016, la garantie’'Elatlne s’accompagnera d’aucun engagement financie
supplémentaire de type « prise en charge du setteide dette et amortissement ».
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22.3.3. Conséquences en terme de risques et d'incertitsifeles plans financiers et économique

Néant.

22.3.4. Personnel
Néant.

22.3.5. Communes

Néant.

22.3.6. Environnement, développement durable et consommd¥mergie

Néant.

22.3.7. Programme de l|égislature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)
Néant.

22.3.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA

L’AISTS dispose d’'une surface financiere modestée Enancera 20% de son investissement par sedsfon
propres, soit CHF 469'000. Le principe de subsidiale la loi sur les subventions est ainsi regpect

La garantie octroyée permettra a 'AISTS d’obteder meilleures conditions financieres sur son crgdé cela
n'aurait été le cas sans la garantie du Canton.

Le DECS sera chargé du suivi et du contrbéle de sethvention au sens de la loi sur les subventions.

22.3.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant.

22.3.10.Incidences informatiques

Néant.

22.3.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant.

22.3.12.Simplifications administratives
Néant.

22.3.13.Autres

Néant.
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PROJET DE DECRET

accordant une garantie d’'emprunt de 1'876'000 frans a I'Académie Internationale des Sciences et
Techniques du Sport (AISTS) pour I'acquisition de en lot de PPE dans le batiment Synathlon

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD
vu le projet de décret présenté par le Conseilad’Et

décrete

Art. 1

! Le Conseil d’Etat est autorisé & accorder la gaate I'Etat de Vaud, & concurrence de 1'876'080ds, a
I’Académie internationale des sciences et techmsiqde Sport, pour I'emprunt que celle-ci réalisefm a
d’acquérir son lot de propriété par étage dandtertent Synathlon.

Art. 2
! Le Département de I'économie et du sport est chemgguivi et du contréle de cette subvention.

Art. 3

! Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution du @néslécret.ll en publiera le texte conformément a l'article
84, alinéa 1, lettre a) de la Constitution canterslen fixera, par voie d'arrété, la date d’enggeigueur.

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibti'BtLausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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23. COMMENTAIRES SUR LE PROJET DE DECRET ACCORDANT LA G ARANTIE DE
L'ETAT DE VAUD A EDIPRESSE DEVELOPPEMENT SA POUR L' EMPRUNT BANCAIRE
DE CHF 15'820'350 CONTRACTE POUR FINANCER UNE PARTIE DE L'INVESTISSEMENT
NECESSAIRE A LA CONSTRUCTION DES BATIMENTS GRIS DE L'UNITE CENTRALISEE
DE PRODUCTION (UCP) ET DE LA PLATEFORME LOGISTIQUE CHUV-HUG

23.1. Introduction

En date du 5 mai 2015, le Grand Conseil a adoptéléanet« accordant la garantie de I'Etat de Vaud a
Edipresse SA pour I'emprunt bancaire de CHF 15820'contracté pour financer une partie de l'investiment
nécessaire a la construction des batiments grigldigté centralisée de production (UCP) et de lateforme
logistigue CHUV-HUG ».

La partie introductive de I'exposé des motifs N°32de janvier 2015 indiquait« ... Aprés des travaux
préparatoires de plusieurs années et compte term atraintes logistiques en présence, l'unique sit
répondant aux besoins est situé a Bussigny supanelle propriété d’Edipresse SA. La constructilas deux
infrastructures évoquées ci-dessus s’effectuera dicadre d’un partenariat public-privé limité date temps.
D’une part, le CHUV s’appréte a signer un bail daulurée de 15 ans avec le propriétaire foncier esti
responsable de la construction des batiments guss(aménagements intérieurs et équipements) deH'et de

la Plateforme logistigue CHUV-HUG, tout en sollait une garantie de I'Etat a& concurrence de dearstdu
volume global de I'investissement. D'autre partCldUV conclut un contrat de vente a terme pourdarise du
bien-fonds a I'échéance du bail et fait inscrireities garanties utiles au registre foncier. Par tégent EMPD,

le Conseil d’Etat demande au Grand Conseil le drédlinvestissement nécessaire au financement des
aménagements intérieurs de I'UCP. Il sollicite paitleurs I'octroi d’'une garantie de prét au proptare
foncier en vue du passage ultérieur de I'infrastawe en mains publiques ».

En ce début d’'automne, les travaux ont démarrdessite de Bussigny et la garantie de I'Etat péamnprunt
que devra lever le propriétaire foncier sera bientdlivrée. Les contacts qui ont eu lieu avec l®upe
Edipresse en vue de I'octroi de cette garantietautiefois mis en évidence deux éléments qui néeetsine
modification de la décision adoptée par le Grandsed dans son décret du 5 mai 2015.

En effet, sur le plan des structures organisatibere juridique du propriétaire foncier, les chesmt évolué,
cela méme déja avant I'entrée en vigueur du dpogetté. En effet :

- endate du 15 mai 2012, Edipresse SA a fusionng Bdpresse Holding SA ;
— en date du 9 décembre 2013, Edipresse Holding fa8ianné avec Edipresse Groupe SA.

En outre, sur le plan opérationnel, il n'est pltévp que ce soit Edipresse Groupe SA (anc. Edipréssavant
les deux fusions susmentionnées) qui se chargendacement de 'UCP et de la plateforme logistique
louera le CHUV, mais la société Edipresse Dévelopmgd SA, filiale a 100 % de Edipresse Groupe SA.

Au final, c'est donc la société Edipresse Développe SA qui sera le débiteur de I'emprunt bancajuelle
contractera auprés d'une institution financiére excore définie. C’est ainsi cette société, nopiedise SA, qui
devra étre mise au bénéfice de la garantie de.'Etaconséquence, le décret du 5 mai 2015 n'estadapté. Il
est dés lors proposé au Grand Conseil I'adoptiem diouveau décret permettant I'octroi de la gaeaatia
société Edipresse Développement SA. Cet acte atarpge ailleurs le décret du 5 mai 2015.

23.2. Commentaire par articles

L'article 1 du décret confirme I'octroi de garanfigévu par le décret du 5 mai 2015, en indiquapéndant que
le débiteur de I'emprunt de CHF 15'820'350 garpati I'Etat de Vaud sera Edipresse DéveloppementedA,
lieu et place de Edipresse SA.

L'article 2 prévoit la possibilité pour le ConseilEtat, en cas de modification future du statutEtBpresse
Développement SA ou de cession de I'emprunt a uie &ntité, de transférer la garantie de I'Etati@fin
d’éviter un nouveau passage devant le Grand Copseiladapter le présent décret.

Enfin, l'article 3 prévoit I'abrogation du décrett & mai 2015, qui n'aura plus d’utilité.
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Conséquences

23.2.1. Constitutionnelles, I1égales et réglementaires (@urocompatibilité)
Néant.

23.2.2. Financiéres (budget ordinaire, charges d’intéréttras)
Aucune

23.2.3. Conséquences en terme de risques et d'incertitsifeles plans financiers et économique

Néant.

23.2.4. Personnel
Néant.

23.2.5. Communes
Néant.

23.2.6. Environnement, développement durable et consommd¥mergie

Néant.

23.2.7. Programme de |égislature et PDCn (conformité, neiseeuvre, autres incidences)
Néant.

23.2.8. Loi sur les subventions (application, conformitég@nséquences fiscales TVA
Néant.

23.2.9. Découpage territorial (conformité a DecTer)

Néant.

23.2.10.Incidences informatiques
Néant.

23.2.11.RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)

Néant.

23.2.12.Simplifications administratives

Néant.

23.2.13.Autres
Néant.
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PROJET DE DECRET

accordant la garantie de I'Etat de Vaud a Edipress®éveloppement SA pour I'emprunt bancaire de CHF
15'820'350 contracté pour financer une partie de ihvestissement nécessaire a la construction des
batiments gris de I'Unité centralisée de productiofUCP) et de la plateforme logistique CHUV-HUG

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de décret présenté par le Conseilad’Et

décrete

Art. 1

L'Etat de Vaud accorde sa garantie a Edipresse IDgpement SA pour l'emprunt bancaire de
CHF 15'820'350.- contracté pour financer une pade 'investissement nécessaire a la constructes d
batiments gris de I'Unité centralisée de productid@P) et de la Plateforme logistique CHUV-HUG.

Art. 2

Le Conseil d'Etat est autorisé a transférer la rgerade |'Etat si I'emprunt contracté par Edipresse
Développement SA est repris par une autre entignaition que I'emprunt transféré continue a ficemune
partie de l'investissement nécessaire a la cotigtnudes batiments gris de 'Unité centralisée dmdpction
(UCP) et de la Plateforme logistique CHUV-HUG.

Art. 3

Le décret du 5 mai 2015 accordant la garantie Etatl'de Vaud a Edipresse SA pour I'emprunt banaere
CHF 15'820'350 contracté pour financer une pasidinlvestissement nécessaire a la constructioma@nents
gris de I'Unité centralisée de production (UCP)eta Plateforme logistique CHUV-HUG est abrogé.

Art. 4
!Le Conseil d’Etat est chargé de I'exécution du @néslécret.

21l en publiera le texte conformément & l'article 84néa 1, lettre a) de la Constitution cantorelen fixera,
par voie d'arrété, la date d’entrée en vigueur.

Donné, etc.
Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibti’BtLausanne, le 12 octobre 2016

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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24, RAPPORT DU CONSEIL D’ETAT SUR LE POSTULAT JULIEN CU EREL ET CONSORTS -
DE LA TRANSPARENCE POUR LES CONTRIBUABLES

Rappel du postulat

Les décisions de taxation sont envoyées aux caoatbles sous la forme papier avec une récapituldiibaillée
des éléments retenus déterminant le montant imf@sab niveau du revenu et de la fortune pour I'impd
cantonal et communal (ICC).

Par contre, en ce qui concerne I'imp6t fédéralaifg-D), seul le montant imposable est communiqais
détail et sans motivation des éventuelles corresteffectuées par I'office de taxation.

L'article 131 de la Loi sur I'impot fédéral dire€LIFD) précise pourtant que la notification de démn de
taxation doit contenir les modifications apportéda déclaration déposée par le contribuable, ce'gst pas le
cas aujourd’hui.

Outre I'élément purement légal ci-dessus, je teenappeler que le logiciel fourni par I’Adminisiat cantonale
des imp6ts (ACI) a chaque contribuable qui souhiteplir sa déclaration d’'imp6t imprime d’office ttail

des éléments soumis a I'lFD et, de maniére sépkréiétail des éléments soumis a I'lCC. Par aifletorce est
de constater que la plupart des cantons envoientlécision de taxation détaillée aussi bien pdGd’'que pour
I'FD.

Pour tous les contribuables, méme si les montant§kD sont peu importants par rapport a la sontotale, il
semblerait logique que chacun recoive un détaihdestants sur lesquels il est taxé afin qu’il pgissmprendre
les modifications apportées a sa déclaration etaseéchéant, recourir contre la décision, d’aytéug que ces
éléments sont trés certainement existants darfsrfimatique cantonale.

Je demande a ce que soit étudiée la possibilitd’ 4@ envoie avec la notification de taxation uétdil des
montants retenus pour I'IFD, comme il le fait p6UEC, ainsi que le détail des corrections appastéeci dans
un souci de transparence envers les contribuables.

Si cela n'était pas possible, je demande a ceapimlsons soient expliquées.

Réponse du Conseil d’Etat

Le Conseil d’Etat a examiné la possibilité de traetre aux contribuables avec leurs décisions xititm, le
détail des éléments de taxation et des correcéippsrtées pour I'imp06t fédéral direct (IFD).

L'adaptation des décisions de taxation pourra stins dans les prochains développements impact&it.|On
peut citer a cet égard le nouveau projet que ptéisefe Conseil fédéral dans le but d'éliminer éaglisation
des couples mariés, prévu au printemps 2017, goeieésuite soumis aux chambres fédérales.
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25. CONCLUSIONS
Vu ce qui précede, le Conseil d’Etat a I'honneupdeposer au Grand Conseil d’adopter :

1) le budget des charges et des revenus pour I'anfd4€ Rui présente un excédent de revenus de
CHF 84’500 ;

2) le budget d’investissement pour I'année 2017 gésente des dépenses nettes pour CHF 365'057°000 ;

3) le projet de loi modifiant la loi du 12 septembr@84 sur la prévoyance professionnelle de certaines
catégories de personnel (LLPP) ;

4) le projet de loi modifiant la loi du 23 novembrel®0sur les prestations complémentaires cantonales p
familles et les prestations cantonales de la Reote{LPCFam) ;

5) le projet de loi du 25 juin 1996 d'application vaigk de la loi fédérale sur I'assurance-maladie
(LVLAMal) ;

6) le projet de loi modifiant la loi du 9 novembre B04ur I'harmonisation et la coordination de l'o¢tdes
prestations sociales et d’aides a la formatiorudbgement cantonales vaudoises (LHPS) ;

7) le projet de loi modifiant la loi du 16 novembre9B9sur les Hospices cantonaux (LHC) et exposé des
motifs et projet de décret modifiant le décret @uskptembre 1994 pour la création d’'un compte apéci
intitulé « Crédit d'inventaire » pour les investéssents des Hospices cantonaux (DCSHC) ;

8) le projet de loi modifiant la loi du 12 mars 2018 & Contrdle cantonal des finances (LCCF) ebiall 12
mars 2013 sur la Cour des comptes (LCComptes)édvim du Conseil d’Etat au Grand Conseil sur
l'initiative Michaél Buffat au nom de la Commissides finances ;

9) le projet de loi modifiant la loi du 4 juillet 20&ur les imp6ts directs cantonaux (LI) ;

10) le projet de loi modifiant la loi du 27 février 1®6&oncernant le droit de mutation sur les transfert
immobiliers et I'imp6t sur les successions et dimmest (LMSD) ;

11) le projet de loi du 10 décembre 1969 sur la praiaade la nature, des monuments et des sites (LBNMS

12) le projet de décret fixant, pour I'exercice 201€,nhontant limite des nouveaux emprunts contracéés p
I'Etat de Vaud, ainsi que le montant limite de Bace de trésorerie que I'Etat peut accorder a tdr@le
d’encaissement des établissements sanitaires \&(CGBESV) ;

13) le projet de décret fixant, pour I'exercice 20185 montants maximaux autorisés des engagementtate |
par voie de préts, de cautionnements et d'arriatgi@nnements conformément a la loi du 12 juin 2607
I'appui au développement économique (LADE) ;

14) le projet de décret fixant, pour I'exercice 2014 ,nhontant maximum des garanties que le ConseibtI’Et
peut octroyer au nom de I'Etat pour les empruntstrectés par des établissements sanitaires privés
reconnus d’intérét public afin de financer leurgaistissements ;

15) le projet de décret fixant, pour I'exercice 201& ,nhontant maximum des garanties que le Conseibt’Et
peut octroyer au nom de I'Etat pour les empruntgreatés par des établissements socio-éducatifsimes
d’intérét public afin de financer leurs investisgats dans le cadre de la LAIH ;

16) le projet de décret fixant, pour I'exercice 201¢ ,nhontant maximum des garanties que le ConseibtI’Et
peut octroyer au nom de I'Etat pour les empruntgreatés (LProMIN) ;

17) le projet de décret fixant, pour I'exercice 201 mMontant maximum que le Conseil d’Etat peut o&r@au
nom de I'Etat pour les emprunts contractés parétidsiissements de pédagogie spécialisée privéameso
afin de financer leurs investissements ;

18) le projet de décret fixant la contribution ordirade I'Etat au budget annuel de la Fondation paccueil
de jour des enfants pour I'année 2017 ;

19) le projet de décret accordant une garantie d’entipdlenCHF 1'876'000 a I'’Académie Internationales des
Sciences et Techniques du Sport (AISTS) pour I'eitien de son lot de PPE dans le batiment Synathlo

20) accordant la garantie de I'Etat de Vaud a Edipr&3&eeloppement SA pour I'emprunt bancaire de
CHF 15'820'350 contracté pour financer une paréel'idvestissement nécessaire a la construction des
batiments gris de I'Unité centralisée de productid@P) et de la plateforme logistique CHUV-HUG ;



-162 -

21) le rapport du Conseil d’Etat au Grand Conseil sypdstulat Julien Cuerel et consorts — De la tramse
pour les contribuables.

et de prendre acte du rapport partiel du Congdetat'sur le Programme de législature 2012-201duetpport
du Conseil d'Etat sur I'évolution & moyen terme l'attualisation de la planification financiére, des
investissements et de I'endettement.

Ainsi délibéré et adopté, en séance du Conseibt'BtLausanne, le 12 octobre 2016.

Le président : Le chancelier :
P.-Y. Maillard V. Grandjean
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ANNEXE

Budget d’investissement 2017

Plan d’investissement 2018-2021
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- 164 bis -

2017 2018 2019 2020 2021

3 3 3 8 3 8 3 8 3 3
(en milliers de francs) = 8 g E 8 g = 8 g E g g E 8 g

§ g § § § § g § g g

o x o o x a o i1 o o 4 o o @ Jal
Objets non informatiques
DTE 23'899 320 23579 21'338 220 21'118 22'563 140 22'423 27'899 41 27'858 31'650 20 31'630
DFJC 66'771 5'550 61221 92'300 16'568 75732 84'984 18817 66'167| 138270 47'617 90'653| 127'663 32'823 94'840
DIS 18'460 3'900 14'560 23'900 5'950 17'950 22'950 4'100| 18'850 37'250 7'250 30'000 33800 4'190 29'610
DSAS 81'265 81265 131'861 131'861| 161'528 161528 116'348 116'348 52'469 52'469
DECS 30'899 4'140 26'759 25'870 3'630 22'240 30'478 4'070| 26'408 21'170 3'105 18'065 6'000 1'000 5'000
DIRH 112'326 10'253] 102'073| 100146 4'495 95'651| 110'404 7275 103'129| 111'305 11'003] 100302| 104533 2'902| 101'631
DFIRE 43'648 16'148 27'500 30232 10795 19'437 23'934 1223 22'711 16'590 350 16'240 16'370 130 16240
oJv 400 400 1'000 1'000 600 600
Total 377268 40311} 336'957| 426'047 41'658| 384'389| 457'841 35'625| 422216| 469'432 69'366] 400066 372'485 41'065| 331'420
Objets informatiques
Total 28283 183 28'100 28283 183 28'100 28'222 122 28'100 28222 122 28'100 28'121 21 28'100
TOTAL DES INVESTISSEMENTS 405'551 40'494| 365'057 | 454'330 41'841| 412'489| 486'063 35'747| 450'316 | 497'654 69'488 | 428' 166| 400'606 41'086| 359520
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Département du temitoire et de I'environnement
Décret 2017 2018 2019 2020 2021
. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.

(en milliers de CHF) Date Montant brutgs Recettes nen';s brutgs Recettes nen';s brutl;s Recettes nett';s brut';s Recettes nett';s brut';s Recettes nengs
Direction générale de I'environnement

1.000002.01 Part cantonale assainissement décharges 17.01.2006 9'678 911 911

1.000010.01 Le Famollens en \ille de Rolle 31.05.2011 2'100 700 700 100 100

1.000018.01 Protection DN et amélioration structures 03.11.2009 4'900 31 31

1.000021.01 Plan protection de la Venoge 2 (Mesures) 15.12.2009 6'070 900 900 898 898

1.000027.01 Part cantonale ass. anciennes décharges2 13.03.2012 2'518 400 160 240 400 160 240 300 120 180 49 21 28

1.000029.01 Travaux de correction de I'Eau Froide 22.06.2010 5160 20 20

1.000030.01 La Thielle a Yverdon 31.05.2011 4200 1'500 1'500 350 350 300 300

1.000031.01 La Grande Eau a Aigle et Yworne 31.05.2011 3'000 1'600 1'600 100 100 29 29

1.000032.01 La Tiniére a Villeneuve 31.05.2011 3'000 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

1.000033.01 La Baye de Clarens a Montreux 31.05.2011 3'000 870 870 100 100 396 396

1.000034.01 Le Nozon a Orbe 31.05.2011 2'100 700 700 100 100 100 100

1.000035.01 La Brinaz & Grandson et Montagny 31.05.2011 4'130 1'200 1'200 1'000 1'000 490 490

1.000036.01 Canal du Haut Lac-Basse Plaine du Rhéne 31.05.2011 4200 790 790 500 500

1.000037.01 3éme correction du Rhéne 31.05.2011 2'190 1'000 1'000 190 190

1.000040.01 Crédit cadre gestion/traitement déchets 28.08.2012 6'800 300 300

1.000042.01 Décharge des Saviez a Noville - Ass. 13.03.2012 1'419 400 160 240 150 60 90 50 20 30 50 20 30 50 20 30

1.000304.02 Maison de I'environnement Epalinges Objet nouv 20'000 1'500 1'500 1'500 1'500 2'000 2'000 3'000 3'000 3'000 3'000

1.000335.01 Plan directeur des rives du Léman 3eme 13.05.2014 1'670 150 150 170 170 200 200 200 200 200 200

1.000350.01 Gestion intégrée des risques 01.07.2014 2'345 700 700 700 700 209 209

1.000351.01 Protection DN & amélioration structures2 01.07.2014 6100 1'150 1150 1'000 1'000 89 89

1.000416.01 Plan protection de la Venoge 3 Objet nouv 8'000 500 500 200 200 500 500

1.000417.01 Décharge de Molard Parelliet a Trélex Objet nouv 1'644 1'000]| 1'000

1.000419.01 Rhone 3 - lere tranche de travaux Objet nouv 60'000 800 800 2'000 2'000 3'000 3'000 4'300 4'300 4'700 4'700

1.000420.01 Ruisseau de Broye Objet nouv 30'000 100 100 2'100 2'100 2'500 2'500 2'200 2'200

1.000421.01 Corridors a faune (Lucens) Objet nouv 10'000 50 50 300 300 300 300 300 300 200 200

1.000424.01 Décharge de I'Arsat (Ormont-Dessous) Objet nouv 1'900 677 677 180 180

1.000425.01 Plan d'évacuation des eaux Chamberonne Objet nouv 2'000 500 500 500 500 500 500 400 400

1.000426.01 Crédit cadre micropolluants 19.01.2016 80'000 1'000 1'000 2'500 2'500 3'500 3'500 8'000 8'000| 10'000 10'000

1.000427.01 Programme cantonal en faveur de biodiv. Objet nouv 10'350 50 50 500 500 300 300 300 300 300 300

1.000429.01 Infra. & cond. gestion hors foréts prot. Objet nouv 8'000 50 50 1'000 1'000 500 500 300 300 200 200

1.000430.01 Protection DN & amélioration structures3 Objet nouv 8'320 1700 1700 1'500 1'500 1'500 1'500 1'000 1'000 1'300 1'300

1.000432.01 Part cantonale ass. anciennes décharges3 Objet nouv 3'000 500 500 400 400 400 400 100 100 100 100

1.000435.01 Lutte contre especes exotiques envahiss. Objet nouv 7'500 50 50 500 500 200 200 300 300 300 300

1.000436.01 Sécurisation de cours d'eau Objet nouv 15'000 500 500 1'500 1'500 800 800 500 500

1.000437.01 Gestion des déchets 2016-2020 Objet nouv 7'300 1'600 1'600 1'500 1'500 1'000 1'000 300 300 200 200

1.000609.01 Regroupement DGE par régions Objet nouv 16'000 1'000 1'000
Service du développement territorial

1.000378.01 Appui aux communes pour leur PGA suite L 12.05.2015 5'000 400 400 500 500 600 600 700 700 800 800
Service des automobiles et de la navigation

1.000305.02 SAN Aménagements des locaux Objet nouv 25'400 400 400 5'000 5'000 6'000 6'000

1.000305.03 CrE SAN Aménag. des locaux Objet nouv 4'600 600 600 2'000 2'000 2'000 2'000
Total du DTE 23'899 320 23579| 21'338 220| 21'118| 22'563 140 | 22'423 | 27'899 41| 27'858| 31'650 20| 31'630
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Département de la formation, de la jeunesse et da tulture
Décret 2017 2018 2019 2020 2021
(en milliers de CHF) Date Montant brut';s Recettes nenZs brutZs Recettes nen';s brut';s Recettes nen';s brut';s Recettes nenZs brutZs Recettes nen';s
Direction générale de I'enseignement postobligatoir e
1.000061.03 Centre enseign. ouest lausannois CEOL 17.06.2014 57'640 1'600 1'600 1260 1'260
1.000069.01 Classes supplémentaires et assainiss. 15.01.2013 13250 502 502
1.000070.01 Céablage pédagogique DGEP 02.07.2013 8321 220 220
1.000128.02 Centre enseign.post.Nyon agrandissement 29.06.2010 52'570 6'200| 6'200 220 220
1.000396.02 Gymnase du Chablais Aigle Objet nouv 41'850 3'375 3375 6750 6750
1.000396.03 CrE Gymnase du Chablais Aigle Objet nouv 3150 945 945 945 945 1'260 1'260
1.000438.01 Centre d'enseign. postobligatoire Rolle Objet nouv 45'000 1260 1'260
1.000439.01 Centre d'enseign. postoblig. Echallens Objet nouv 38'430 8'460 8'460 8'460 8'460| 10170 10170| 10170 10'170
1.000439.02 CrE Centre d'enseign. Echallens Objet nouv 6'570 1'260 1'260 5'310 5'310
1.000602.02 CrE Extension GYB Payerne Objet nouv 2'640 800 800 1'440 1'440
1.000602.03 Extension GYB Payerne Objet nouv 9'360 720 720 5'200 3200 2'000 8'400 4'800 3'600 6'400 3'600 2'800
1.000618.02 Extension Gymnase de Burier Objet nouv 18'750 4'800 4'800 7'050 7'050 3'525 3525 3375 3375
1.000619.01 Extension GAP Objet nouv 29'000 100 100
1.000619.03 CrE Extension GAP Objet nouv 5'000 100 100 100 100
1.000630.01 Extension ES Santé (ASE)-Lausanne Vennes Objet nouv 14'300 3'700| 3700 5'400 5'400 2'700 2'700 2'500 2'500
Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000063.02 HEIG-VD Agrandissement 03.04.2012 9'300 14 14
1.000071.01 César-Roux 19, assainiss.+locaux ens. 03.07.2012 10'750 99 99
1.000248.02 UNIL Entretien lourd crédit 2014-2016 29.04.2014 9'000 3'400 500 2'900 523 112 411
1.000249.03 CE - UNIL Amphipdle Ecublens 24.11.2015 6'600 2'015 2015
1.000249.04 UNIL-Amphipdle Ecublens Objet nouv 41'400 485 485|  4'500 4'500 4'500 4'500 5250 5'250 7'950 7'950
1.000250.02 CE - Agrandissement Unitheque - BCU 02.06.2015 7'240 4'200| 4'200 72 72
1.000250.03 Agrandissement Unitheque - BCU Objet nouv 61'300 6'000 1'000 5'000 7'500 1'250 6'250| 13'333 2'333] 11'000| 20467 3757 16'710
1.000307.02 CrE Campus santé étude (C4) constr. 11.11.2014 4'450 1'900 1'900 1770 1'770
1.000307.03 Campus santé Construction C4 Objet nouv 27'330 3'930 800 3'130 5'700 1'200 4'500 5'700 1200,  4'500 9'500 1'900 7'600
1.000323.02 HEIG Ywerdon-les-Bains Mise a niveau. 10.03.2015 2'930 1'320 1'320 260 260
1.000341.02 UNIL - Batiment de senice de la Mouline 02.02.2016 3757 1'130 300 830 1'006 206 800 227 227
1.000357.01 CE Cotes de la Bourdonnette Affectation 11.11.2014 850 283 283
1.000358.01 CrE Campus santé bat.regr. HESAV 11.11.2014 9'700 5'050 5'050 3512 3512
1.000358.02 Campus santé HESAV Bourdonnette Objet nouv 72'440 5'819 1'400 4'419| 10100 2267 7'833| 10100 2'267 7'833| 16'833 3'333] 13500
1.000359.02 UNIL-Epalinges Réaménag. bat. F Objet nouv 2'000 900 900 800 800 800 800 300 300
1.000370.02 HEP travaux rénovation Aula des Cedres Objet nouv 7'200 4'000 4'000 2'800 2'800 400 400
1.000371.01 CE-Cétes de la Bourdonnette Logements 11.11.2014 1'050 897 1'050] -153
1.000381.02 CE - UNIL Sciences de la vie Ecublens 24.11.2015 12'800 3'300 3300 1'800 1'800 6'419 6'419
1.000381.03 UNIL-Sciences de la vie Ecublens Objet nouv 70200 2'693 2'693| 16'667 8667 8000 19333} 11'333 8'000
1.000394.01 HEP Rénovation technique Cour 33 Lsne Objet nouv 2'600 900 900 900 900 600 600
1.000399.02 UNIL - Refection terrains de sport Objet nouv 3'000 2'100 1'100 1'000 2'000 1'050 950 1'500 850 650
1.000445.01 UNIL Infrastructures routieres Objet nouv 30'000 1'000]| 1'000 2'000 2'000
1.000449.01 Uniwersité Bugnon 9, 2éme étape Objet nouv 18'000 100 100
1.000451.01 UNIL- Agrandissement station de pompage Objet nouv 30'000 4'000 4'000 1'500 1'500 4'000 4'000 6250 6'250 3250 3250
1.000452.01 UNIL - Unicentre agrandissement-rénovati Objet nouv 20'000 100 100
1.000455.01 Extension HEP Objet nouv 61200 100 100
1.000455.03 CrE Extension HEP Objet nouv 6'800 100 100 100 100
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Département de la formation, de la jeunesse et da tulture - suite

Décret 2017 2018 2019 2020 2021
. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.
(en milliers de CHF) Date Montant brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes
1.000458.01 UNIL - Extension Internef Objet nouv 30000 400 400 1'000 1'000 2'000 400 1'600
1.000459.01 UNIL - Nouveau batiment Amphimax 2 Objet nouv 30000 1'000 1'000 2'500 2'500 4'500 1'000 3500
1.000462.01 Déwiation rue de la Mouline & Dorigny 02.02.2016 1260 430 430 110 110
1.000463.01 UNIL Entretien lourd crédit 2017-2021 Objet nouv 10'000 1'000 1'000 500 500 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500
1.000464.01 UNIL - Grands consommateurs LVLEne Objet nouv 30'000 500 500 1'000 1'000
1.000615.01 UNIL - Cubotron rénovation et transforma Objet nouv 35'000 1'000 1'000
1.000616.01 UNIL - Internef rénovation Objet nouv 43'000 2'000 2'000
1.000631.01 CrE HEP / GAP ext. déwelop. par étape Objet nouv 400 400 400
Service des affaires culturelles
1.000066.02 Nouveau Musée des Beaux-Arts 18.03.2014 30630 5200 2'600 2'600( 13250 7'000 6250 6750 5'050 1'700| 37'300, 22'850{ 14'450 2'000 2'000
1.000331.01 CrE Musées de I'Elysée et du Mudac 18.03.2014 12'950( 3'000 3'000 3'186 3'186 1'000 1'000
1.000331.02 Musées de I'Elysée et du Mudac Objet nouv 27050 7157 5'000 2'157 7750 5'000 2750 7750 5'500 2'250 7750 5500 2250
1.000332.01 CrE Avenir de Rumine 18.03.2014 400 250 250 100 100
1.000332.02 Avenir de Rumine Objet nouv 52'600 100 100 100 100
1.000393.01 BCU - RenouVaud 03.11.2015 2'307 471 471
1.000469.01 MRA Rénovation et extension adm.+labos Objet nouv 3'350 100 100
1.000471.01 Botaniq. projet scientifiq. culturel Lsn Objet nouv 16'750 200 200
Total DFJC 66'771 5'550f 61'221| 92'300| 16'568 | 75732 | 84'984 | 18'817 | 66'l 67| 138'270, 47'617| 90'653]|127'663| 32'823 | 94'840
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Département des institutions et de la sécurité

- 168 bis -

Décret 2017 2018 2019 2020 2021
s Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.

(en milliers de CHF) Date Montant brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes
Service de sécurité civile et militaire

1.000397.02 Gollion Instrastructures CCPP Objet nouv 1'000 2'900 2'400, 500 2'900 2'400 500

1.000414.01 Pilotage/conduite en cas de catastrophes Objet nouv 1'970 1'200 1'200
Police cantonale

1.000028.01 CC POLCANT Locaux décentralisés 23.02.2010 3'040 90 90

1.000384.01 Polcant sécurisation et besoin en locaux 24.11.2015 3'850 1'670 1'670

1.000388.02 Batiment modulaire & Savatan 24.05.2016 4700 2'000 2'000

1.000411.01 Renouv. du matériel de transmission Objet nouv 4'400 1'100 1'100 1'100 1'100 600 600 700 700 500 500
Service pénitentiaire

1.000310.02 Sécurisation de la prison de la Croisée Objet nouv| 21'160| 1'000 1'000f 3550, 400f 3150( 3550 400f 3150{ 3550 400f 3150 4750 40 4710

1.000347.02 Adaptation Prison la Tuiliere a Lonay Objet nouv 7'900|  1'000 1'000{ 2500 800f 1700( 2250 600 1'650( 2500 600 1'900| 2'050 400 1'650

1.000348.02 Construction Prison Bois-Mermet a Orbe Objet nouv| 233'600 1'100 600 500

1.000348.03 CrE Constr. Prison Bois-Mermet a Orbe Objet nouv|  24'000| 1'800 1'800( 4500 4'500| 3'000 3'000| 4'800 4'800| 7200 7'200

1.000480.01 CPPO, Sécurisation périmétre Orbe Objet nouv 7'400 600 200 400 8'000 1'900 6'100 600 200 400

1.000481.01 CPPO, Poste de contrdle avancé, Orbe Objet nouv 5'500 600 100 500( 6700 2'000] 4'700 400 100 300

1.000485.01 Nouwelle colonie ouverte, Orbe Objet nouv| 19700| 5650 1'500f 4150 5700] 1550, 4150( 5750/ 1400 4350, 2700 700, 2'000| 4'000 800| 3200

1.000486.01 Colonie fermée transf.de la col ouv Orbe Objet nouv 14'000 900 900 1'000 400 600 2'350 850 1'500 2'850 850 2'000 5'000 1'400 3'600

1.000486.02 CPPO Pdle alimentaire Objet nouv| 10500 1'000| 400 600 1'800 550 1'250( 2'800 800 2'000| 2'700 650 2'050

1.000620.01 CrE Assainissem. La Tuiliére a Lonay Objet nouv 940 350 350 450 450 140 140

1.000620.02 Assainissement La Tuiliére a Lonay Objet nouv 7'060 1010 1010 1'300 1'300 2750 2750

1.000620.03 Assainissement La Croisée a Orbe Objet nouv 6'600 1'300 1'300 1'350 1'350 2750 2750
Total DIS 18'460| 3'900| 14'560| 23'900| 5'950| 17'950 | 22950 | 4'100 | 18'850 | 37'250| 7'250| 30'000| 33'800| 4'190| 29'610
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Département de la santé et de I'action sociale
Décret 2017 2018 2019 2020 2021
s Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.

(en milliers de CHF) Date Montant brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes
Service de la santé publique

1.000122.01 Travaux de sécurisation incendie EMS 19.03.2013 15'000 1'719 1'719
CHUV

1.000077.03 Hopital de Cery - Nouveau batiment 17.09.2013| 100'900| 28'301 28'301| 25204 25204 29468 29'468| 4480 4'480

1.000099.01 Hopital unique de I'enfant 23.04.2013| 170'000] 9'396 9'396| 38020 38'020( 42130 42130 39'664 39'664| 28'980 28'980

1.000099.02 Hopital des Enfants - Equipements Objet nouv| 48200| 3'850 3'850| 11'550 11'550| 9240 9'240| 13860 13'860

1.000103.02 BHOS - Bloc opératoire 21.05.2013| 104'900 6'098 6'098| 14'833 14'833| 20'538 20'538| 13978 13978| 2282 2'282

1.000103.03 BHO5 - Bloc opératoire - Equipements 24.05.2016 18204 4'552 4'552 9102 9102 2276 2'276

1.000106.01 1ére tranche Soins continus+intensifs 29.05.2012] 45'080 7215 7'215] 8532 8'532| 11'281 11'281| 10'680 10'680

1.000112.01 Entretien tech. : ascenseurs - secours 04.05.2010, 30'070]  4'308 4'308 1'807 1'807 903 903

1.000368.01 Cery Neurosciences 10.12.2014 22'300 7'913 7'913 3587 3587 1'055 1'055

1.000369.01 CTE Laboratoire thérapie expérimentale o 10.12.2014 18'500 3027 3027

1.000382.01 Unité centrale de production des cuisine 05.05.2015 15'970 2'930 2'930 5'384 5384 6'619 6'619

1.000386.01 Etudes-Médecine perso et ing immunitaire 24.11.2015 6150 656 656 1927 1'927 1'927 1'927 1'476 1476

1.000389.01 Ingénierie immunitaire oncologie - bat. 24.11.2015f 58250 948 948| 14'537 14'537| 19276 19'276| 18800 18'800| 9'480 9'480

1.000500.01 Orthopédique bloc op. et policlinique Objet nouv{ 50000 6'400| 6'400 9'969 9'969| 11134 11'134( 11727 11'727
Chancellerie d'Etat

1.000080.01 Dématérialisation et sécu. de docs hist. 12.03.2013 1'192 100 100 80 80 20 20

1.000333.02 ACV 2éme étape de densification 23.06.2015 1'485 252 252
Total DSAS 81'265 81'265| 131'861 131'861 | 161'528 161'528 |116'348 116' 348| 52'469 52'469
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Département de I'€conomie et du sport
Décret 2017 2018 2019 2020 2021
s Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.

(en milliers de CHF) Date Montant brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes
Service de I'agriculture et de la viticulture

1.000132.01 Améliorations fonciéres 2010-2014 15.03.2011| 32'000| 1'500 750 750  2'000 750f 1250( 1'600 750 850( 1'000 20 980

1.000132.02 Améliorations fonciéres 2010-2014 créd. 13.05.2014| 15'000] 1'000 250 750  2'000 300f 1700( 1470 250 1'220| 1'000 85 915

1.000170.01 Améliorations fonciéres 2007-2010 13.12.2006| 25'000] 1'000{ 1'000 1'000| 1'000 800 800

1.000385.01 Améliorations fonciéres 2015-2017 02.06.2015f 22'000[ 3'000| 2'000| 1'000| 2'500{ 2'000 500( 2'480| 2'000 480( 3800| 2'000] 1'800

1.000395.01 Mise en conformité des porcheries/Loi an 03.11.2015 4'000 400 400 300 300 400 400 800 800

1.000506.01 Centre d'enseign.prof. métiers la terre Objet nouv| 105'000 4'000 4'000 4'000 4'000 4'000 4'000

1.000509.01 Syndicat AF Le Planards Comborsin Objet nouv 1'300 420 120 300 400 60 340 300 50 250 50 50

1.000510.01 Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX Objet nouv 1'000 110 10 100 110 10 100 110 10 100 400 400

1.000512.01 Rationalisation des fromageries vaudoise Objet nouv 8'000 110 10 100 110 10 100 110 10 100 50 50

1.000514.01 Coopérative abattoirs CARRE de Rolle Objet nouv 1'000 200 200 200 200 100 100

1.000515.01 Améliorations fonciéres 2017-2021 Objet nouv| 40000 500 -500( 1'030| 1'000 30| 3500/ 1'000] 2'500/ 2'000f 1'000, 1'000
Service de I'éducation physique et du sport

1.000507.01 Centre intercommunal de Glace de Malley 24.05.2016, 30'000]  8'000 8'000|] 8000 8'000| 8'000 8'000| 3000 3'000
Service de la promotion économique et du commerce

1.000517.01 Remontées mécaniques Alpes vaudoises Objet nouv| 33257 7'000 7'000 7'000 7'000 7'828 7'828 3570 3570

1.000517.02 Télé Villars-Gryon-Diablerets Etape 1 Objet nouv| 10'199| 3570 3'570

1.000517.03 Télé Leysin-Col des Mosses Etape 1 Objet nouv 2'544]  2'339 2'339

1.000519.01 Pdles de déweloppement industriels Objet nouv 9'000 2250 2250 2'250) 2250 2'250 2'250
Total DECS 30'899| 4'140| 26'759| 25'870| 3'630| 22'240 | 30'478 | 4'070 | 26'408 | 21'170| 3'105| 18'065( 6'000| 1'000| 5'000
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Département des infrastructures et des ressource simaines
Décret 2017 2018 2019 2020 2021
- Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.

(en milliers de CHF) Date Montant brutz:s Recettes nett’;s brutz:s Recettes nettizs brutZs Recettes nettz:s brutZs Recettes nettZs brutz:s Recettes nett’;s
Secrétariat général

1.000184.01 Crédit mensuration officielle 2008-2011 24.03.2009] 25490 3'000] 1200 1'800|] 12200, 1'000 200 200 800 -600 500 -500

1.000353.01 Poursuite mensuration officielle & ICDG 09.09.2014| 33500 5500] 1000 4500 4550, 1'050f 3'500[ 5110 1'095] 4'015| 6'910f 1495 5415/ 5900 1500,  4'400
Direction générale de la mobilité et des routes

1.000147.02 H 144 Rennaz - Les Ewouettes - cr. add. 23.11.2010] 17'380 600 1831 -1231 600 600 200 200

1.000164.01 CE-RC177,Vuffiens-Penthaz rte liaison-AR 05.10.2010 4'950 500 500

1.000164.02 RC 177,Vufflens-Penthaz constr.nouv. rte 11.11.2014| 65000 15'400] 2000, 13400 8000, 1'000; 7'000| 4500 4'500{ 4000 4'000{ 2'000 2'000

1.000172.02 RC 702, Rossinieres Chaudanne 2éme étape 15.03.2011 20'400 10 10

1.000173.02 RC 719, Ollon, Huémoz-Villars 2eme étape 19.11.2013] 15750 1'800 1'800 800 800 150 150 33 33

1.000192.01 Travaux assainissement bruit 2éme étape 04.06.2013 8'550 2'000 350 1'650 500 500

1.000194.01 Routes nationales, construction - 23éme 31.03.2009 2'760| 1'000 860 140 500 430 70 200 172 28 50 43 7

1.000210.01 ler rattrap. dégats forces de la nature 08.10.2013 7'615 250 250 10 10

1.000226.01 Renforcement 40 t. solde du réseau RC 10.01.2012] 13'700| 1'500 1'500] 27200 2'200 360 360 500 500

1.000228.01 RC 780, Ollon, giratoire du Lombard 10.01.2012 1'876 224 224

1.000231.01 CE-Inventaire & anal.risques ouvr.soutén 05.02.2013 4'950 500 500 500 500 500 500 854 854

1.000238.01 Préfin. routier - aides aux communes 05.11.2013] 40000 3577 3577|3500 3'500[ 3000 3'000| 3500 3500 3500 3'500

1.000252.02 RC 1 Rolle-Dully réhab. et amén. cyclab. 25.08.2015 3550 1'000 1'000 1125 1'125

1.000253.02 RC 1 Ecublens & St-Sulpice réhab 2éme ét 20.01.2015 7'383| 1'000] 1247 -247(  1'000) 1'000 728 728

1.000254.02 CE-RC 1 requalif. Tir Féd.-Venoge ét. 3 20.01.2015 620 255 255

1.000254.03 RC 1 St-Sulpice requal. Tir Féd.-Venoge Objet nouv| 16'000] 2'000 2'000| 5500 5'500[ 4'500 4'500{ 1'000 1'000| 2'000 2'000

1.000256.02 RC30 réhab Bussy-Chardonney/cor.Clarmont 31.03.2015 4'500 200 200

1.000257.02 RC 30, Gland, giratoire de La Bichette Objet nouv 2'000 1'000 1'000

1.000259.02 RC 76 Chav/Renens requal Bourd.-Tir Féd Objet nouv 6'500 250 250 250 250 500 500 2'500 2'500

1.000261.02 RC 151 Bussigny entr. lourd viad. Cudrex 08.03.2016 5'450 450 450

1.000262.02 RC 254, Vuiteboeuf - St-Croix, 2& étape Objet nouv| 15000 1'000 1'000

1.000263.03 RC 290, Ependes, réhab. Ependes-Mathod Objet nouv 8'500 3'500 3'500 3'000 3'000 1'500 1'500 400 400

1.000266.03 RC 422,Pomy, girat.ORIF / mobilité douce Objet nouv 6'135 3560 1'430] 2130| 3026 880 2'146| 1459 1'459

1.000267.02 RC 452 Romanel/Lsne Sauge+carr. Lussex Objet nouv 10'092 3'000 3'000 2'092 2'092

1.000269.03 RC601,Epalinges requal.Vennes-Croisettes 20.01.2015 2744 617 150 467

1.000270.04 RC 601.025, Epalinges - requalif. Croise Objet nouv| 22700 7'000 7'000[ 5'000 5000/ 6'900] 5300, 1'600[ 3500 3'500

1.000271.02 RC 705 Aigle reconstr. secteur la Frasse Objet nouv 10'000 1'000 1'000 3'000 3'000

1.000273.02 RC 719, pont de la Barboleuse, OA Objet nouv 5'000 2'000 2'000

1.000275.03 RC780,Treytorrens-Rivaz, Plat du Dézaley Objet nouv 9'500 500 500{ 3000 3'000] 3'000 3'000

1.000278.02 RC 401 requalification Concise-La Raisse Objet nouv 10'000 2'000 2'000

1.000280.03 Etudes accidents & élimin.3 points noirs 04.11.2014 5'678 1'000 1'000 1'000 1'000 223 223

1.000282.02 RC 75 Morges-Echichens aménagement cycla Objet nouv 3'000 735 365 370 2'000 610 1'390 875 125 750 490 490

1.000285.02 RC 7 Chavannes-Bogis-Chav.-Bois élargis. Objet nouv 9'500 3765 3765 3'000 3'000 2735 2735

1.000286.03 RC 1 Morges requal.trongcon Venoge-Morges Objet nouv 12'000 3'000 3'000

1.000287.02 RC 639 Mollie Margot-Forel cor. et gir. 08.04.2014 5430 280 280
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- 172 bis -

Département des infrastructures et des ressourcesifaines - suite

Décret 2017 2018 2019 2020 2021

(en milliers de CHF) Date Montant brutZs Recettes nettZs brutZs Recettes nettZs brutZs Recettes nettZs brutZs Recettes nenZs brutZs Recettes nenZs
1.000288.02 RC 448, Lsne déplacement route Romanel 20.01.2015 4'180 463 463
1.000292.02 RC 706, assainissement pont Aigremont 10.12.2014 6'150 800 800
1.000295.02 RC 719 Gryon estacades Barboleuses et rt Objet nouv 9'500 1'000]| 1'000 1'000]| 1'000 3000 3'000
1.000298.02 RC 706 Ormont-Dessous correction Fawins Objet nouv 7'000 1'000]| 1'000 2'000| 2'000
1.000322.02 RC 80 Lonay-Denges, réhab.rt des Patates Objet nouv 15'000 2'000| 2'000
1.000327.02 RC 559-601,Lsne entr.lourd pont En Marin 24.05.2016 4'479 2'000 2'000 179 179
1.000328.02 RC 276, Treycovagnes, Chatelard,mob douce Objet nouv 3'500 2'000 703 1297 1'977 407 1'570 633] 633
1.000329.03 RC 251, Les Clées, murs de La Cula Objet nouv 3'500 1'200 1'200 1'300 1'300 1'000 1'000
1.000334.02 PALM aménagement giratoires Cheseaux Objet nouv 3'000 1'000]| 1'000 500 500
1.000336.02 Renouwel. glissieres,pose glis. motards 04.11.2014 3785 1'000 1'000
1.000339.02 RDU Région Nyon, 1ére étape Objet nouv 2'450 1'893 888 1'005 1'479 772 707
1.000354.02 Campagne 2015 entretien des revétements 31.03.2015 15'000 500 500
1.000361.02 RC 701 Savigny-Forel, réha.Corne de Cerf Objet nouv 5220 2'900 2'900 900 900 150 150 770 770
1.000363.01 RC 177 Aclens-Penthaz-Vufflens fouilles 11.11.2014 4'500 589 589
1.000367.01 RC 177, Vufflens-Penthaz, syndicat AF 11.11.2014 6'000 1'500 1'500 600 600 500 500
1.000372.03 RC 82 Ecublens-Renens-Tir Féd : Pont Ble Objet nouv 9'000 1'150 150 1'000{ 2'000 1'000 1'000| 2'500 2'500 2'000 2'000
1.000374.01 CE - Nouv. tracé m2 et place de la Gare 10.03.2015 12'500 3'500 3'500 1'500 1'500 500 500
1.000375.01 CE - lére étape m3 Gare - Flon 10.03.2015 2'900 900 900
1.000376.01 CE - 2e étape m3 Flon-Blécherette 10.03.2015 3'500 900 900
1.000380.02 RC 749, Corsier-s/Vewy - Limite FR Objet nouv 4'985 2'700 2'700 721 721 564 564
1.000390.01 RC 705-706 ouwr. protection 2éme étape 25.08.2015 10'000 3'801 1'615 2'186 1'656 1'656 305 305 1'000 1'000
1.000398.02 RC 82, Ecublens-Renens-Tir Fédéral-route Objet nouv 4'920 1'500 1'500 1'500 1'500 1'000]| 1'000 500 500
1.000402.02 Centrale GCTA Travaux + Etudes Objet nouv| 18200 2'000 2'000 2'500 2'500|  3'000 3'000|  4'000 4'000 3'155 3'155
1.000521.01 RC 601 Moudon bretelle BE carrefour 543 Objet nouv 3'000 500 500 1'000]| 1'000 1'000 1'000
1.000522.01 RC 253, Merlaz-Baulmes assainis. routier Objet nouv 4'000 1'600 1'600 1'100]| 1'100 800 800 500 500
1.000523.01 RC 289 Ependes-Belmont La Planche cor.rt Objet nouv 2'100 800 800 1'300] 1'300
1.000524.01 RC 1 Mies-Founex requal.(CE 1.000290.02) Objet nouv|  15'000 3'900 3'900 3400 3400 2'000 2'000 1'400 1'400 1'300 1'300
1.000525.01 RC 601 Lucens bretelle Lsne carr.601-618 Objet nouv 2'000 50 50 1'250 1250 700 700
1.000526.01 RC 726, accés nouv.hdpital du Chablais Objet nouv|  11'600 4'000 4'000 3'500 3'500 1'500 1'500 1'000 1'000 1'600 1'600
1.000527.01 RC 706, Ormont-Dessus, La Lavanche Objet nouv 7'000 3500 3'500
1.000528.01 RC 709, Leysin, réhab. trongon Peneclay Objet nouv 3'000 1'500]| 1'500 1'500]| 1'500
1.000532.01 RC 151 Bussigny pont de la Chocolatiere Objet nouv 5'000 1'500]| 1'500 1'500]| 1'500
1.000533.01 RC 19 Signy et Grens wie bus,présélect. Objet nouv 3200 1'500] 400 1100 1'500]| 400 1100
1.000536.01 RC 401, Grandson, mobilité douce Objet nouv 1'910 1'535 965 570 1'535 965 570 500 230 270
1.000538.01 Points noirs, 3éme crédit cadre Objet nouv 7'000 500 500 1'500 1'500 1'000 1'000 1'000| 1'000
1.000539.01 RC 1-54-55 Aubonne 4 car. Littoral Parc Objet nouv 2200 700 700
1.000540.01 Campagne 2016 entretien des revétements 08.03.2016 14'500 3'500 3'500
1.000541.01 Dégats forces de la nature, 2éme rattrap 08.03.2016 7730 2'500 2'500 1'500 1'500 1'000]| 1'000 858 858
1.000542.01 Campagne 2015-18 entret lourd ouwr d'art 19.01.2016 8'640 2'000 2'000 2'000 2'000|  2'000 2'000 1'000 1'000 670 670
1.000543.01 Agglomération Yverdon Objet nouv 2'800 500 500 900 900
1.000544.01 Travaux assainissement bruit, 3¢éme étape Objet nouv 6'500 500 500 2'000 500 1'500 3'000 500 2'500 1'000]| 1'000 500 500
1.000546.01 Campagne 2016-19 entret lourd ouwr d'art Objet nouv 7'000 500 500 2'000 2'000 1'000]| 1'000 1'500]| 1'500 1'000]| 1'000
1.000547.01 Campagne 2017 entretien des revétements Objet nouv 15'000 9'000 9'000 5'000 5'000 3'000 3'000 2'000 2'000
1.000548.01 Campagne 2018 entretien des revétements Objet nouv 15'000 3'000 3'000 8'500 8'500 3'300 3300 1'200 1'200
1.000549.01 Campagne 2019 entretien des revétements Objet nouv 15'000 4'000 4'000 4'500 4'500 4'000 4'000
1.000550.01 RC 705 entret. lourd murs de souténement Objet nouv 2'400 500 500 500 500 500 500 900 900
1.000552.01 Couloirs bus, jct AR Coppet, Nyon, Gland Objet nouv 10'000 500 500
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- 173 bis -

Département des infrastructures et des ressourcesimaines - suite

Décret 2017 2018 2019 2020 2021

(en milliers de CHF) Date Montant blrjtizls Recettes n[;i’;'s b?:‘tzls Recettes n[:z(:tz.s b?jtzls Recettes n[:tzls bii’;'s Recettes n[;?tgs b?::[zg Recettes n[;?tz.s
1.000554.01 RC 749 Palézieux 1 gir.accés pénitencier Objet nouv 1'000 500 500 500 500
1.000556.01 RC 702, Flendruz entret.lourd murs sout. Objet nouv 1'500 125 125 175 175 1'200 1'200
1.000558.01 Dégats forces de la nature, 3¢éme rattrap Objet nouv 7'000 500 500 1'500 1'500 500 500
1.000600.01 RC 69, Tolochenaz requalification 2 Objet nouv 2'000] 1'000 1'000 500 500 500 500
1.000604.01 RC19,Signy-Avenex-Nyon JtAR gir Grawette Objet nouv 6'600 500 500 2'600 2'600 1'000 1'000
1.000605.02 RC 773, Lutry-Belmont-La Croix cor route Objet nouv 3'500 1'500 1'500 1'000 1'000| 1'000 1'000
1.000606.01 RC 501, requalification Cugy-Bottens Objet nouv 9'000 1’500 1'500| 2'000 2000/ 3'000 3'000] 1'000 1'000
1.000607.01 RC 3, Tannay-Les Fouroux entr. lourd Objet nouv 4'000 400 400 810 810 790 790
1.000608.01 Entret.pistes cyclables Ywnand-Avenches Objet nouv 3'000 200 200 1'000 1'000 800 800
1.000610.01 DGMR Centres d'exploitation régionaux Objet nouv 13480 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
1.000237.01 CE - Hopital Rennaz 29.05.2012 1700 1'060 1'060
1.000318.01 Strat.cant.2 roues: appui mesures A 27.08.2013 13'300 700 700 2'670 2'670[ 4'650 4'650(  1'000 1'000 230 230
1.000349.01 CE - RER Vaudois 09.09.2014 14'500|  3'000 3'000] 3000 3'000[ 3000 3'000
1.000383.01 Crédit investissement - Croisement Mies 23.06.2015 2'200 800 800 600 600
1.000579.01 Hopital HRC - électrification, véhicules Objet nouv 8'000] 3'000 3'000 1'000 1'000 1'000 1'000
1.000582.01 RER Vaudois : Gare Renens - Passerelle Objet nouv 10'800 1'000 1'000 2'500 2'500 3500 3500 1'900 1'900 900 900
1.000584.01 CE - BHNS 2éme étape 21.06.2016 5500 1'300 1'300 1300 1'300 1'900 1'900
1.000585.01  Crédit investissement - m2/m3 SSPG - tun Objet nouv]  11'300 1'000 1'000 1'500 1500 1500 1'500| 1'800 1'800
1.000586.01 Crédit investissement - Rebroussement Cu Objet nouv 4'000 1'500 1'500 1'500 1'500 1'000 1'000
1.000588.01 BHNS - Bus haut niveau senice 21.06.2016]  20'000 5'300 5300 5'000 5'000
1.000589.01 Crédit cadre Interfaces (P+R) lére étape Objet nouv 15'000 2'000 2'000 3500 3500 2339 2'339 3'500 3'500
1.000590.01 Strat.cant. 2 roues : 2éme étape Objet nouv| 21'400 750 750 929 929 1'400 1'400 4'000 4'000
1.000603.01 CE - Prolongement CdF Aigle-Leysin Objet nouv 3'600] 1'600 1'600 1'600 1'600 300 300

Total DIRH 112'326| 10'253| 102'073|100'146| 4'495| 95'651 |110'404 | 7'275 |1 03'129| 111'305| 11'003| 100'302 [104'533| 2'902 |101'631




Département des finances et des relations extéries

- 174 -

- 174 bis -

Décret 2017 2018 2019 2020 2021
(en milliers de CHF) Date Montant blrjtizls Recettes n[;i’;'s blrjjtzls Recettes n[:z(:tz.s b?jtgs Recettes nzftzls bii’;'s Recettes nZiZ'S blrjtiz.s Recettes n[;i’;'s
Service desimmeubles, du patrimoine et de la logis  tique
1.000138.02 Chéteau cantonal St-Maire Lausanne 28.04.2015 20712 6'000 6'000 6'000 6'000 812 812 100 100
1.000148.03 Bat. Perregaux Reconstruction Parlement 12.06.2012 15570 6'057 6'057
1.000148.04 Béat. Perregaux Modification du projet 27.11.2012 1'498 302 302 1196 1'196
1.000186.01 HEIG Yverdon Ass.énergétique 05.10.2010, 30'014| 2495 2'495 400 400
1.000187.01 ERACOM Lausanne Ass.énergétique 11.12.2012 8'000| 3'000 100{ 2'900| 4'000 100{  3'900 800 50 750
1.000189.01 CLE Epalinges Ass.énergétique, Bat. A - 11.12.2012 11'950 500 500
1.000213.01 3éme CC pour I'entretien des batiments 04.06.2013] 22'800] 1'000 144 856 1'040| 1'040
1.000216.01 EPSIC Lausanne Ass.énergétique 11.12.2012 9'120 50 50 150 150 3500 130{ 3370
1.000217.01 Prison du Bois-Mermet Lsne Ass.énerg. 11.12.2012 1'810 900 900 47 47
1.000218.01 Prison la Tuiliére Lonay Ass.énergétique 11.12.2012 1'166 762 74 688
1.000219.01 EPO Pénitencier Bochuz Orbe Ass.énerg. 11.12.2012 2'117] 1'500 400 1100 1'000| 200 800 260 43 217
1.000220.01 EPO colonie Ass.énergétique 11.12.2012 1'337 1'400 380 1'020 90| 23 67
1.000224.02 Surélévation bat. Gare 45 Payerne - créd 25.03.2014 3'890 672 672
1.000230.01 PI. du Chéateau 6 Lsne Transformation 12.06.2012 1'951 10 10
1.000313.03 EPO Orbe assain. infrastructures tech. 31.03.2015 14'975| 4'650 1'050] 3600 4250 650f 3600 4562 1'130f 3432 1'550 350, 1200
1.000315.03 Synathlon & Dorigny 06.10.2015 12'475| 8000f 6'000] 2'000f 2115 1822 293
1.000316.03 CC Optimisation occupation 3 bat. Etat 28.01.2014 8'360| 4200 4'200 820 820
1.000337.02 CE-Cité U La Pala Chavannes 30.09.2014 8'000 8'000, -8'000
1.000337.03 Cité U la Pala Passerelle Chavannes 07.06.2016 8'000|] 2'000 2'000|] 6'000f 8'000{ -2'000
1.000362.01 Abbatiale Payerne, aide exceptionnelle 01.04.2014 1'500 200 200 74 74
1.000400.02 4éme CC rattrapage entretien, technique Objet nouv| 20'000 2'000 2'000 5'500 5'500 6790 6'790 4210 4210
1.000404.02 Cathédrale Lsne Derniére étape restaur. Objet nouv 16'600 590 590
1.000570.01 SR-CERN Rennaz Transf. rénov. agrand. Objet nouv 14'000 700 700 3'600 3'600 4'000 4'000 4'000 4'000
1.000571.01 Villa romaine Orbe-Boséaz Mise en valeur Objet nouv 6'000 70 70
1.000572.01 SR-CB1 Ass. facades et inst.techniques Objet nouv|  19'000 500 500( 3000 3'000| 4000 4'000| 4'000 4'000
1.000573.01 Acquisition d'un terrain pour le SAN Objet nouv 5350 5'350 5'350
Total DFIRE 43'648| 16'148| 27'500( 30'232| 10795| 19437 | 23934 | 1223 | 22'7 11| 16'590 350 16'240| 16'370 130| 16240




-175 - - 175 bis -
Ordre judiciaire vaudois
Décret 2017 2018 2019 2020 2021
(en milliers de CHF) Date Montant blrjtizls Recettes n[::i’;s blrjj‘tzls Recettes n[e):ft’;s blft’;s Recettes antzls b?ti’;s Recettes nzi?els blrjtizls Recettes n[f:i’;s
Ordre judiciaire vaudois
1.000599.01 Sécurisation des offices judiciaires Objet nouv 2'000 400 400 1'000 1'000 600 600
Total OJV 400 400 1'000 1'000 600 600




-176 -

Objets informatiques

- 176 bis -

Décret 2017 2018 2019 2020 2021
L Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.

(en milliers de CHF) Date Montant brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes
Département du territoire et de I'environnement

1.000039.01 Gestion inform. lacs et cours d'eau 31.05.2011 500 100 100 100 100 20 20 9 9

1.000041.01 Sl-Laboratoire-Renouv. des applications 29.05.2012 1'393 50 50 53 53

1.000319.01 SAN - Ewvolution majeure du Sl-inf. 19.11.2013 6'440 900 900 897 897 900 900 900 900 900 900

1.000338.01 Carte d'exposition aux dangers naturels 01.07.2014 517 333 183 150 333 183 150 222 122 100 222 122 100 38 21 17

1.000412.01 SDSI SAN - Phase I - 5'000 50 50 400 400

1.000413.01 Nouweau SAN Lausanne - Impact informat. -- 1200 100 100 400 400 350 350 350 350

1.000508.01 Refonte SIdu SDT - 1'400 50 50 300 300 500 500 200 200 350 350
Département de |la formation, de la jeunesse etde | a culture

1.000301.02 Refonte SI métier DGEP - 11799 1'500 1'500 1'500 1'500 1'500 1'500 1'000 1'000 985 985

1.000373.01 Modernisation S| DGEO - GIS-EO 10.03.2015 9'370 300 300 381 381

1.000401.02 SESAF - OPS/OES/OCOSP - 10'000 50 50 600 600 800 800 1'100 1'100 1'300 1'300

1.000626.01 SERAC-Strat. num. des musées cantonaux - 5'000 400 400 500 500 1'000 1'000 1'100 1'100
Département des institutions et de la sécurité

1.000022.01 Modernis. Sl Police - Schéma Directeur 08.10.2013 9'097 700 700 1300 1'300 1'500 1'500 1200 1200 1'200 1'200

1.000325.01 Rempl. Systéme Aide a I'Engagement 28.01.2014 4'613 196 196

1.000409.01 Modernis. Sl Police - Phase Il - 9'220 700 700 700 700 700 700

1.000415.01 Modern. SI PCi et EMCC Schéma directeur - 4'000 300 300 800 800

1.000478.01 SPEN - Modern. SI SPEN-Schéma directeur - 5'000 100 100 800 800 1'000 1'000

1.000628.01 PCV-ECAVENIR-Grangette part inform. - 6'500 50 50 500 500 800 800 800 800
Département de la santé et de I'action sociale

1.000092.01 ACV-Pdle numérique/numérisation 12.03.2013 439 50 50 25 25

1.000113.01 RDU - Revenu déterminant unifié - inf. 09.11.2010 4'842 150 150 192 192 47 47

1.000251.02 ACV-Nouwveau Sl-archivage historique -- 3'000 50 50 300 300 300 300 800 800 500 500

1.000300.03 SIEL - renouv. SI Exécutif et Législatif - 13'036 1'364 1'364 1722 1722 1'500 1'500 1'000 1'000 1'000 1'000

1.000352.02 Mise en oeuwre du S| SAMOA 24.11.2015 9'293 1'100 1'100 1100 1'100 1'000 1'000 596 596 115 115

1.000392.02 Renouv. Sl social - RIIBRAPA - 12'000 800 800 1'000| 1'000 1'000 1'000 1'100 1'100 1'500 1'500

1.000487.01 Renouwel. Sl social - finalisation - 10'000 50 50 1'000 1'000 1'000 1'000

1.000621.01 DSAS-Finances PCS a SAP - 2'000 300 300 1'000| 1'000 500 500 200 200
Département de |'économie et du sport

1.000091.01 SPOP-mise en oeuwre du schéma directeur 10.01.2012 7'487 100 100 188 188

1.000518.01 Renouwellement S| du SPECO - 5'000 600 600 600 600 550 550 900 900 900 900
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Objets informatiques - suite

- 177 bis -

Décret 2017 2018 2019 2020 2021
. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép. Dép.

(en milliers de CHF) Date Montant brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes brutes Recettes nettes
Département des infrastructures et des ressources h umaines

1.000181.01 Mise en oeuwre Lgeo 24.03.2009 1'670 50 50 50| 50 50 50 31 31

1.000182.02 RCV 4b : modern. réseau - fibres 24.11.2009 3'480 500 500 500 500 500 500

1.000229.01 Sécurisation du Sl 08.10.2013 8'632| 1'000 1'000 264 264

1.000387.01 Renforcement socle et dépl. cyber 29.09.2015 9'450 1'700 1'700 1'300 1'300 1'500 1'500 1'100 1'100 1'100 1'100

1.000391.02 SIBAT2 - S| batiments - adapt. CH - 1'800 50 50 300 300 300 300 600 600 250 250

1.000403.02 Nouvelle plate-forme pour les permis de - 4'000 50 50 300 300 700 700 900 900 900 900

1.000535.01 Modernisation S| DGMR - 7'535 800 800 800 800 900 900( 1100 1'100{ 1100 1'100

1.000596.01 Ewolution S| ressources humaines 12.04.2016 9'456]  4'000 4'000] 2'000 2'000 720 720 79 79

1.000622.01 Stratégie e-VD port. sécur. et support - 1'600 500 500 300 300 500 500 300 300

1.000623.01 Environn. utilisateur collab. et mobile - 9200 500 500 500 500 866 866 1'000 1'000f 1'000 1'000

1.000624.01 Sécurisation du Sl - étape 2 - 10'000| 2'000 2'000 1'900 1'900| 2'000 2'000| 1069 1'069 1'000 1'000

1.000627.01 Mise en oeuvre conservation probatoire - 4'000 100 100 500 500 1'000 1'000 1'000 1'000 500 500

1.000629.01 SPEV - Ewolution SIRH - Phase 2 - 4'000 200 200 500 500 500 500
Département des finances et des relations extérieur _es

1.000201.01 CADEV-Gestion du centre d'édition 02.07.2013 1210 100 100 198 198

1.000204.01 Registres de 'ACV-RCPERS,RCEnt,SITI 19.03.2013 7'200 300 300 300 300 197 197

1.000204.02 Registres de 'ACV-applic. des communes 19.03.2013 2'100 40 40

1.000245.01 ACI-Vision 2010-poursuite automatisation 22.06.2010 14'100| 2'300 2'300 1'000| 1'000 700 700 700 700 700 700

1.000365.02 Désengagement du Host-fiscalité-tax. PM 21.04.2015 14'535 2'000 2'000 1'000 1'000 500 500 500 500 500 500

1.000576.01 CADEV-Renouv. plateforme d'achats - 7'000 500 500 500 500 1'000 1'000{ 1'000 1'000 800 800

1.000593.01 Gestion financiere des subventions - 2'000 50 50

1.000594.01 DGF-Poursuite cyber. + chgt législ. - 6'000] 2'000 2'000 1'500 1'500 1'000 1'000{ 1'000 1'000 500 500

1.000625.01 DGF - RIE Il et autres domaines - 10'000 1'430] 1'430 1'500 1'500{ 1516 1'516 1'483 1'483
Ordre judiciaire vaudois

1.000246.01 CODEX - Nouveau droit de la tutelle-inf. 12.06.2012 2'661 100 100

1.000355.01 Modernisation du Sl justice 26.08.2014 13'008| 1'000 1'000 1'500| 1'500 1'500 1'500{ 1500 1'500( 2'000 2'000

1.000598.01 Impact inform. projets fédéraux - 5'000 100 100 800 800
Total objets informatiques 28283 183| 28'100| 28283 183| 28'100| 28222 122 28'100 | 28222 122| 28'100| 28121 21| 28'100




