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\\\\\\\“' RAPPORT DE LA COMMISSION

chargée d'examiner les objets suivants:
Exposé des motifs et projets de lois
— sur les hautes écoles vaudoise de type HES

- modifiant la loi du 19 septembre 1978 sur les aciités culturelles

1. PREAMBULE
La commission s'est réunie les 22 mars, 22, 2av#bet 13 mai 2013. Elle était composée de:

Mmes et MM les députés-es Christine Chevalley, Susdungclaus Delarze (excusée le 13 mai, mais
pas remplacée), Pascale Manzini (remplacée potesdeas séances par Hugues Gander), Graziella
Schaller (remplacée le 29 avril par Isabelle CHeyakxcusée le 13 mai, mais pas remplacée), Jean-
Luc Chollet (excusé le 13 mai, mais pas rempld@@ijippe Cornamusaz, Philippe Jobin (excusé le 22
mars, mais pas remplacé ; remplacé les 25, 29 evliB mai par Alice Glauser) Christian Kunze,
Raphaél Mahaim (remplacé le 13 mai par Vassilisix&os), Denis-Olivier Maillefer, Jacques
Neyrinck (excusé le 22 et le 29 avril et pas remglaMarc Oran, Nicolas Rochat Fernandez
(remplaceé les 22, 25 et 29 avril et 13 mai par Reb&uiz), Bastien Schobinger (remplacé le 22 avri
par Francois Brélaz) et Catherine Labouchere aogfircomme présidente-rapportrice.

Mme la Conseillere d'Etat Anne-Catherine Lyon, tdhelu DFJC, Mme Chantal Ostorero, directrice
générale de I'enseignement supérieur (DGES/DFJM) etikas Baschung, directeur opérationnel en
charge des hautes écoles, DGES, ont participé@sttes séances.

Mme Stéphanie Bédat (SGC), secrétaire de commisaitanu les notes de séances avec précision. La
commission la remercie pour son travail importdrgrecis.

2. TRAVAUX DE LA COMMISSION

Au début de la premiere séance, la commission @&éléte I'organisation de ses travaux et des
auditions (directions de I'HESAV, HEdS La Sour¢t£IG-VD, HEMU et des représentants
d'associations du personnel) qui ont eu lieu lea?2@ a la Salle du Bicentenaire. La commission a
procédé a I'examen de la LHEV en deux lectures.

3. PRESENTATION DE L’EMPL
3.1 Bref historique

L'EMPL donne un historique trés complet de la ¢ofatle la HES-SO et de la participation vaudoise
en son sein. Le présent chapitre ne reprend qupdiegs essentiels de I'évolution de la HES-SO
depuis sa création.

En 1995 l'adoption de la loi fédérale sur les HEBSeples bases |égales qui concrétisent la volonté
d'avoir une formation tertiaire non universitaire.

1997 voit la création de la HES-SO, suite notamnadatmise en place de la maturité professionnelle,
par la conclusion d'un concordat intercantonal.

En 2001, une autre convention intercantonale eré#S-S2 pour y intégrer la santé et le social.



Ces premieres années sont complexes, car il fauoés fonder et donner une stabilité a ces ndesel
structures. Le canton de Vaud, qui a la plus graragiedes étudiants et des écoles au sein de la HES
S0O-S2, a parfois de la peine a se faire compreamhelseautres cantons qui veulent préserver leurs lieu
d'enseignement et leurs identités. Si l'idée dMIB8 uniquement vaudoise a effleuré quelques esprits
la réalité de la reconnaissance par la Confédérainsi que la reconnaissance des titres a éteint
« dans l'oeuf » cette possibilité.

Les deux conventions HES-SO et HES-S2 cohabitegligges années. En 2012, suite & d'importants
travaux tant au niveau des comités stratégiquesné® de représentants des gouvernements
cantonaux, qu'a celui d'une commission interpantgaiee ad hoc composée de représentants des sept
cantons partenaires, une seule convention inteyoale est conclue en 2012 pour la HES-SO. Elle est
entrée en vigueur le ler janvier 2013, suite a adoption et sa ratification par les sept cantons
partenaires. Chaque canton doit maintenant adopteroi d'application. La LHEV constitue la loi
d'application vaudoise.

3.2 Contenu de 'TEMPL

Mme la Cheffe du DFJC expliqgue que le présent progeloi sur les hautes écoles de type HES
(LHEV) est l'aboutissement de nombreuses annéedsadail et d'une histoire, déja longue, qui a
fagonné les Hautes écoles dés la fin des annéds L&9mise en place d'un systéme de formation
tertiaire non universitaire s'est concrétisée papes législatives successives tant au niveau de la
Confédération, que dans les cantons et par desdscicdercantonaux. La Suisse compte sept HES:

— Berner Fachhochschule (BFH)

— Fachhochschule Nordschweiz (FHNW)

— Fachhochschule Ostschweiz (FHO)

— Hochschule Luzern (HSLU)

- Sculoa universitaria professionale della Svizz&igana (SUPSI)
— Zurcher Fachhoschule (ZFH)

- Haute-Ecole Spécialisée de Suisse occidentale $BSS-

Le Conseil Fédéral peut également autoriser desgtegres privés a gérer une HES pour autant que
les conditions Iégales soient remplies.

La HES-SO regroupe I'ensemble des six cantons dpnumes et le canton Berne francophone. 30
écoles en font partie. La quasi totalité des HESsmet construites a partir d'écoles existantes
(technicum, écoles supérieures, etc).

Neuf hautes écoles se trouvent sur le territoingdeas, mais il est a noter que le projet de LHEV ne
concerne que les six écoles formellement rattachéesmnton (HEIG-VD, ECAL, HESAV, HEdS la
Source, EESP, HEMU). L'Ecole Hoteliere de Lausafitdl), la Haute Ecole de théatre de Suisse
Romande, la HES de Changins, filiere oenologieeddpnt directement de la HES-SO et ne sont pas
concernées par la LHEV. L'ECAL, la HEIG-VD et I'HE® sont cantonales et donc intégrés dans la
ligne budgétaire. L'EESP, la HEMU et la HEdS lar8ewsont des fondations de droit privé financées
a la fois par la HES-SO et le Canton. Les orgainisatde chaque école concernée par le projet de loi
LHEV sont disponibles sur internetr/w.hes-so.chwww.ecal.ch, www.hesav.ch www.heig-vd.ch
www.hemu.ch www.eesp.chwww.ecolelasource.ch

La LHEV est une loi dapplication qui doit répoeda la fois au cadre juridique de la HES-SO

(nouvelle convention intercantonale sur la HES-S@rée en vigueur au 1.1.2013) et a la LEHE

fédérale (loi sur lI'encouragement aux Hautes Epdéesuelle entrera en vigueur (prévue en 2015)

avec l'adoption préalable de I'Accord intercantd@aicord intercantonal dans le domaine suisse des
Hautes Ecoles).



Les HES vaudoises ont accompli un travail consldérpour offrir une qualité optimale de l'offre au
niveau des filieres, de I'enseignement et de laamehe. Ces efforts restent constants et la LHEV
aspire a refléter ces ambitions. Il est a relewar kg loi d'application vise a conférer aux troigSH
cantonales une autonomie comparable a celle dealdeHEcole pédagogique (HEP) et a celle de
I'Université qui leur permette d'avoir la persoiitdguridique. La LHEV doit également répondre ttan
a la LEHE qu'a la nouvelle convention intercantenaHES-SO, s'agissant de la participation
(enseignants, étudiants, personnel technique etnedratif). Cette participation doit agir comme
contrepoids a la direction; c'est le cas a la HER.€lément est aussi obligatoire du point de \akad
reconnaissance. Enfin, I'ensemble des collabosateste soumis a la LPers vaudoise.

A la différence des hautes écoles universitaireefiactuent de la recherche fondamentale, les HES
ont pour mission la recherche appliquée. Un prefasklES doit, selon le projet de loi LHEV, étre au
bénéfice d'un titre de docteur, complété par cimgjde terrain dans son domaine d'enseignement.

4. DISCUSSION GENERALE
4.1 Questions relatives a 'EMPL

Une discussion approfondie s'est déroulée au seifa dommission sur de nombreuses questions
relevant de ce projet de loi LHEV. En voici un campendu détaillé:

* Quelles sont les modalités de cohabitation et Esodchés professionnels entre les Hautes
écoles spécialisées (HES) et les écoles supéri¢ba®®

Il existe en Suisse davantage d'école ES que de EHSSES ne sont pas liées juridiquement par un
concordat, mais elles sont liées du point de vumimdtratif par la re-facturation aux cantons
concernés. Dans le canton de Vaud, la politiqueieswaionsiste, dans la mesure du possible, & éviter
que les deux types d'écoles se retrouvent surataaides d'enseignement identiques.

Le domaine des soins infirmiers a récemment mdagéensions qui peuvent surgir entre ES et HES.
Toutefois, les deux formations peuvent étre d'uwrekent niveau si chacune travaille avec talensdan
son champ de compétences. De nombreux exempldsraxig. le Centre professionnel de Vevey qui
dispense des formations reconnues en ES, différelateelles de 'ECAL.

e Quid de I'égalité des chances en matiére de maredaesnes a I'exemple de la HEIG-VD, de
I'HESAYV et de 'EESP? Quelles ont les regles?

Le nombre et I'ampleur des mandats externes déperddrgement de la connaissance et de la
compréhension des HES depuis l'extérieur. PIUBIES seront connues et reconnues, plus elles seront
susceptibles de se voir attribuer des mandatst @esavail de longue haleine qui devrait pores s
fruits. Il est toutefois clair que, selon les dones, des différences apparaitront dues a la nat@nee

de ces domaines (ex. Ecoles d'art et Ecoles dieges). Toutefois, I'égalité est garantie par l@ii
des budgets et du fonds d'innovation.

« Comment traiter le risque d'académisation des HE&:; il existe des ambivalences,
notamment au niveau des titres (professeur HES)?

Cette question est centrale et préoccupe plusteumsnissaires.

On ne peut nier cette ambivalence et il faut la&agau mieux. Le succes des HES n'est plus a prouver
et cela confirme que les orientations prises sontepses. Les HES ont trouvé leur positionnement

dans le domaine de la formation. Les directions$ ts EPF, que des universités et des HES, sont
conscientes des enjeux et des complémentaritée &gdrdifférentes hautes écoles. Les HES ne

doivent pas devenir des universités au rabais wilggnnes » ES. Les conditions d'admission dans les
HES doivent étre bien définies et respectées (ib@jnofessionnelle ou spécialisée).



Un élément a prendre en compte est celui de lanegssance par I'étranger ou le terme université es
employé comme un terme générique. En Suisse, h pgas la volonté de « singer » les universités,
mais une complémentarité entre les différents tyfsehautes écoles, avec une forte collaboration et
des passerelles entre elles.

Le titre de docteur pour les professeurs est utigation pour toucher les fonds de recherchegelts'
imposé au fil des années dans les procédures deaement, car il est trés répandu dans le milies de
hautes écoles.

« Pourquoi le titre de docteur peut-il étre remplguar les « hautes compétences » ? Quels en
sont les critéres?

Cette ouverture est réservée aux domaines aréstiqua reconnaissance des hautes compétences se
fera par le directeur d'école. C'est une équivaleni n'octroie toutefois pas le titre de docteur.

L'intention est de travailler avec le 100% des almdrateurs actuellement engagés dans les HES
vaudoises. Pour cela, il faut ménager les conditipi ménent au doctorat. A l'inverse, il ne sers p
exigé un doctorat pour un enseignant agé de 60esmnu comme une référence dans sa discipline.

« Qu'en est-il de la concurrence entre HES et eriligrds? Que faut-il en penser? Certaines
filieres sont-elles menacées?

La concurrence positive conduit a I'émulation.sPle nombre d'étudiants augmente, plus les
ressources financiéres sont importantes. La caidiom entre 'HESAV et la Source est a ce titre un
excellent exemple. Au départ, les deux écolesritaies fortement concurrentielles. Elles ont tildédva

de concert pour trouver des solutions leur permetia se démarquer l'une par rapport a l'autre. Par
ailleurs, il faut noter que la régle veut qu'uneSH&un canton n'ait pas la possibilité de fairdade
publicité sur le territoire d'un autre canton plas mémes formations.

Pour les filieres, la Confédération ne reconnaé gelles qui comptent au moins 15 étudiants par an
pour la musique/théatre et le design, 30 étudipatsan pour la gestion/économie et la psychologie
appliquée et 25 étudiants par an pour toutes keesalSi ce nombre minimal n'est pas atteint lieré
n'‘est pas financée. Celles qui n'atteignent pasdase critique ont néanmoins, selon le Conseil
fédéral, la possibilité d'étre subventionnéesdesi motifs régionaux (offre unique) ou des motés |

a l'infrastructure lors d'une phase de transiticstifient le maintien de I'offre ou si le nombreplaces

est limité d'emblée, ce qui est le cas dans le dwde la musique, arts de la scéne et autres.arts
Les autorités politiques ont toujours veillé au mtian des lieux d'enseignement dans les plus petits
cantons comme dans ceux plus excentrés (HE-Arc).

« Pourquoi le siege de la HES-SO est-il a Delémont?

Au moment de la création de la HES-SO (ler con¢@dd 997), le canton du Jura ne disposait pas de
HES dans l'un des trois domaines dispensés paE& 3D (ingénierie, design, management). Afin de
faire partie du concordat et d’exister dans le ai#if HES-SO, le siege administratif a été attélau
canton du Jura. Plus tard, pour des raisons pestjda direction HES-SO a aussi ouvert des locaux a
Lausanne.

e Qu'entend-t-on par prestations a des tiers ?

Ces prestations sont tres diversifiées; elles nalskeat tout ce qui est hors recherche, comme des
prestations a des entreprises publiques ou prifmesures, analyses d'entreprises, etc.) Ce sont des
projets élaborés par les enseignants et, margiealgmvec des étudiants.



e Le rattachement direct de la Haute écoles de Tkédte Suisse Romande (HETSR-
Manufacture), de I'EHL et de Changins a la HESOpgt au canton) ne comporte-t-il pas le
risque de créer une distance avec les autres HiE8oises?

L'EHL a toujours souhaité étre attachée directeradatHES-SO. Les deux autres écoles ont un statut
particulier, car elles sont intercantonales dans dispositif intercantonal. La HETSR verra
formellement son concordat dénoncé prochainement ptre intégrée a la nouvelle convention
intercantonale.

e Le Bachelor en danse a la HETSR est-il souhaitaliles que beaucoup de dipldmés de cette
école restent sans emploi et que le potentiel laned en danse est sous-expldité

La rentrée a la HETSR a lieu tous les deux angucdimite le nombre d'étudiants. Le Bachelor en
danse permettra de certifier la formation (elld'est actuellement pas) et de faciliter la recosieer
des danseurs.

* Quel statut pour I'Ecole -Atelier Rudra-Béjart?

Les danseurs de cette école sont a un niveau supédila formation dispensée en HES. Leur
formation est achevée. En revanche, les collalmratvec la HES-SO au niveau du MAS (Master of
Advanced studies) ne sont pas exclues a terme.

* Quels sont les effectifs de la HEIG-VD et |la taret actuelle?

Une baisse d'effectifs a été constatée entre 20P808, mais, depuis, la tendance s'est inversgige C
légere baisse était imputable a un moindre infgoét la profession d'ingénieurs. Cela est compensé
par une augmentation d'étudiants en économie. &ftexion est en cours pour stimuler l'intérét pour
la profession d'ingénieur. Le facteur des transpstippression pendant une grande partie de la
journée des arréts CFF de Nyon et Morges de l& i&AF du pied du Jura) est également un élément
dissuasif pour les étudiants de cette région dersdre a Yverdon.

* Quelle est la part des étudiants étrangers au deita HES-SO?

Les écoles de la HES-SO accueillent des étrangérpepvent étre nombreux dans les Ecoles de
musiques HEMU (ex. a Genéve la proportion a attébf, ce qui a nécessité l'introduction de
limitations.) A Changins I'école d'oenologie &ttiplus de 50% d'étrangers; de méme pour la
Manufacture et les HES en soins infirmiers. Ceegtiisouhaité, c'est que ce soit surtout en Maseer g
les étrangers soient accueillis, afin de divenslfigorovenance des étudiants.

* Travaux et assainissement de la HEIG-VD, délocatisade 'HESAV: ou en est-on?

Pour la HEIG-VD, le calendrier de l'extension esspecté. Pour l'assainissement du site, des
difficultés techniques ont ralenti le processus.

Pour la délocalisation de I'HESAV, deux projetstsam cours : la rénovation et la transformation de
I'ancienne clinigue de César-Roux et le projet Cé. dernier est prévu a la Bourdonnette et sa
réalisation permettrait de regrouper les sitesHiESAV, d'installer un important centre de simwati

et de créer des logements pour étudiants. A oett, efi comité de pilotage du projet a été institué.



 Ra&D variable selon les domaines. Comment défannecherche en soins infirmiers?

La formation et la recherche en soins infirmietsl@sgue. La recherche dans ce domaine a étédnitié
il y a une dizaine d'années en partant de rierfinLdu fonds DORE en 2011 (fonds sur le modele du
Fonds national de la recherche) a créé des diffisutle financement et a amené une réflexion
approfondie sur cette question et sur la maniérgatantir des sujets de recherche de meilleure
qualité afin de décrocher des fonds nationaux.riziffaut relever les collaborations entre écajas
sont de plus en plus hombreuses et qui aboutiaseées projets intéressants (ex HEIG-VD et HESAV
sur du matériel médical).

« Le glissement de I'enseignement vers la recherohdget et ressources) interpelle. La part
des professeurs de recherche a été multipliée ipgren dix ans. Que faut-il en penser?

La LEHE impose la Ra&D dans les HES. A la HES-S&uIs 20% des ressources sont affectées a la
recherche. Pour comprendre cette évolution, il mmvde revenir en arriere. Au début des années
2000, les enseignements étaient dispensés par s@igeant pour une vingtaine d'étudiants.
Aujourd'hui, cela a évolué et la multiplication pging du personnel de recherche prend son sens
lorsqu'on sait que l'on est parti de zéro dansiter$ écoles.

e Des effets conjoncturels pourraient-ils a termeawtpr les écoles (ex. fonds de tiers)?

La LHEV prévoit que le personnel enseignhant etedderche soit internalisé et appartienne a I'école.
Les effectifs seront ainsi stabilisés. Le persomuwebénéfice d'un fonds de tiers (ex.fonds nat)oesd!
soumis a un contrat de droit privé. La rechercHerseignement sont liés, car les étudiants cstibe
d'étre encadrés dans leurs projets. Les persomgagées sur des fonds de tiers ont des contrats de
durée déterminée (2ou 3 ans).

e Quelles évolutions depuis la mise en consultatro8@09 du projet LHEV?

Il a été décidé d'accorder une autonomi écoles cantonales sur le modéle de la HEPrésasve
de la garantie de certains éléments, notammentiatat lu personnel qui reste soumis a la LPers
vaudoise.

Un point d'équilibre a été trouvé pour éviter unadgmisatiomles HES

Professeurs HES et exigences de 5 ans de pratigéesgionnellecet élément est confirmé et fort
apprécié de la part des employeurs.

Direction des écoleda diversité des situations notamment en raiseredr taille a nécessité une
certaine souplesse afin de rendre adaptablesrixgidns en fonction des spécificités des écoles.

Structuration du corps enseignagite est appréciée diversement selon les écoles.

Temps d'adaptatiomne période transitoire de sept ans dés I'eemméggueur de la LHEV est prévue
pour permettre le développement des compétencpsrdonnel d'enseignement et de recherche. Trois
ans sont programmeés pour soumettre I'ensemblerdarpeel au nouveau droit.

Tableau de la page Ide 'EMPL, a compléter sous HESAV: un Master eimssinfirmiers existe
maintenant.

4.2 Questions sur les grandes lignes du projet dei |

* Quel genre d'autonomie sera mis en place y conpaiis les HES privées subventionnées qui
ont un conseil de fondation?

L'ensemble des HES bénéficiera du méme type et @mendegré d'autonomie. Pour prendre en
compte les conseils de fondations, une approchgn@atique sera privilégiée. lls pourraient, en



fonction de leur composition, fonctionner comme smls professionnels (cf art 30 LHEV). En
revanche, par souci de cohérence avec la LHEV -cen& pourraient pas fonctionner comme conseil
représentatif ou aucun corps représenté ne daileprsur un autre. Toutefois, afin de ne pas migtipl
les instances, il est imaginable que les professewembres des conseils de fondation y soient
intégrés.

« Dans le cadre de la dimension pratique de la foramagt de la recherche, comment vont se
régler les conflits HES vs universités ?

Les deux types de hautes écoles sont égales etnteeppar la loi. En revanche, elles sont diffiaen

en regard de leurs missions. Les universités smmnées vers la recherche fondamentale et ne
décernent pas de diplédme professionnel (le caa deHecine est a la marge). Les HES sont tournées
vers la recherche appliquée et décernent des tirespermettent aux jeunes de s'engager
immédiatement dans le marché du travail. Les HEStgent a la frontiere de ces deux systemes: elles
octroient un dipldme professionnalisant a des éttdi issus d'une faculté universitaire (lettres,
sciences politiques, etc.)

« Qu'en est-il de la faculté de biologie et méde¢iF@M) qui collabore avec le CHUV et est
proche la recherche appliquée ?

La FBM pratique de la recherche fondamentale, massi de la recherche translationnelle (vers le lit
du patient). Cette faculté n'est pas compétente gantiains types de recherche appliquée. Il et cla
gu'universités et HES, bien qu'ayant des missioslimdées, connaitront toujours des champs
intermédiaires entre « fondamental » et « appligué

La réflexion sur la répartition de portefeuillesseir I'éventuelle migration de I'EPFL, devenue trés
appliguée dans certains domaines, vers des édelggpes HES a été menée en son temps avec le
secrétaire d'Etat a la formation et a la recherCrata n'a pas abouti. Des réglages doivent eneore s
faire, & condition que les budgets suivent.

e Collaborations entre les hautes écoles: les limitast-elles uniquement financiéres?

Aucune limite n'est imposée aux hautes écoles quhatent s'impliquer dans des démarches
communes. Celles qui ne disposaient pas d'une graxukrtise dans le domaine international ont été
accompagnées dans ce chemin par les autres. leengyde Bologne a institué un langage commun en
Europe. Pour les USA, il faudra trouver une écolgvé@alente.

* Comment distinguer les tertiaires Aet B ?

Le tertiaire A regroupe toutes les hautes écoe® tout ce qui est ES ou anciennement ET (école
technique). Cela a engendré beaucoup de discussiwnECAL vs Ecole de photographie de Vevey.
Le statut HES a été attribué a I'ECAL en foncti@s criteres de masse critique et de développement.
Toutefois, il faut relever que les étudiants tida d'un dipldme ES peuvent entrer & I'ECAL en
deuxiéme année.

* Procédure de nomination du directeur : pourquoidenseil représentatif ne peut-il pas
présenter de directeur comme a I'UNIL?

Les HES sont encore jeunes, contrairement a I'UiNILest une institution avec une expérience de
plusieurs siecles. C'est le systeme en place &R dtii a prévalu.



» Pourquoi une représentation départementale a la 3%

Il faut rappeler que le systéme vaudois, par ldetdie ses écoles, est différent des autres cantons
Plusieurs autres cantons auraient voulu contrailldanton de Vaud a adopter le systeme avec un
seul directeur pour I'ensemble des HES vaudoisésagcune autonomie pour chacune des écoles. Le
canton n'a pas voulu réduire ses HES a des sitmsnulélisés. Afin d'avoir la vision globale et
transversale sur lI'ensemble du dispositif et pafertre I'ensemble des hautes écoles avec leurs
budgets conséquents, l'option de la représentdépartementale a prévalu.

» Engament des dipldmés des hautes écoles, les rigeat:ils identiques en Europe?

La Confédération délivre des diplémes selon léesye de Bologne. Le Bachelor donne acces au
Master dans une école d'un autre type, pour agtaihty ait un lien pertinent entre les domainessD
tables de conversion existent a l'intérieur detdsaécoles de méme type. La maturité académique et
le CFC ont la méme valeur. lls couronnent le méengps de formation et donnent acces a des hautes
écoles différentes, mais de valeur identique. o admises en HES, les personnes titulaires d'un
CFC doivent aussi étre en possession d'une mapudféssionnelle. Aujourd'hui, la crainte est ptutd
du cété des universités qui sont conscientes timttvité des diplomés HES. Il est a relever Gue
maturité professionnelle donne déja un accés aah@atu travail, ce qui n'est pas le cas de la ribétur
académique.

* Un bilan de la LUL (loi sur I'Université de Lausa)ra-t-il été fait, notamment concernant les
représentants des différents corps au sein desrioss et des rapports de ceux-ci avec le
politique ?

Avant la LUL, le Sénat comportait 100% des profasseAvec ce systeme, le quorum de 90 membres
était rarement atteint et on ne pouvait pas avaheeconseil de I'UNIL a été fortement diminué avec
une représentation des différents corps dont anewomine l'autre. Cela fonctionne a satisfaction.

* Les écoles fixent le nombre de membres du conspiksentatif dans leurs réglements
internes alors que les modalités d'élection revearirau Conseil d'Etat: pourquoi?

Il parait peu pertinent de fixer un nombre de merslau égard aux tailles diverses des hautes écoles.
Les modalités d'élection sont réservées au CEd&ineiller au maintien de la représentativité et au
bon fonctionnement du conseil.

¢ Quelle compétence réelle pour le préavis du comspilésentatif sur le budget?

La méme typologie des conseils existe pour I'UNALKIEP et les HES vaudoises. Les membres de ces
organes (UNIL et HEP) voient leur rble comme unamncie, d'autant que les budgets sont clairs,
structurés et ne demandent pas de compétencesuparés pour les analyser. L'expérience de 'UNIL
a conclu a des rapports fructueux et a une adhésiopropositions soumises.

» Les subventions sont-elles accordées avec destiomsdspécifiques?

Les subventions étatiques cantonales font partigrocessus budgétaire. Elles complétent les budgets
liés & des projets particuliers ou pallient le ciéfies subventions de la HES-SO. Elles font I'pbge
discussions entre le canton et les directions éc®ans le canton de Vaud, les ressources provena
de la HES-SO sont intégralement reversées aux $cbée principe est maintenant ancré dans la
nouvelle convention, car tous les cantons ne igpglent pas.



* Quelles regles pour les fonds d'innovation?

Le réglement s'inspirera de celui de I'UNIL et dmmventions passées avec les HES privées
subventionnées. Le positif des exercices ira a affsctations précises (activités spécifiques,
compensation des dépassements et/ou pertes diaicexela maniére dont il sera alimenté y figurera
également. C'est une idée nouvelle, car aujourdéuprincipe est que le non-dépensé revient
annuellement a I'Etat.

* Les taxes d'études sont-elles linéaires entre HE®tee cantons ?

Les taxes sont fixées par le comité gouvernemen@HF 1'000.- par an et par étudiant pour toute la
HES-SO. Geneve paie pour les étudiants qui ontdemicile fiscal dans le canton. Toutes les écoles
facturent également des frais de matériel en esigakes d'études.

* Y aura-t-il une consultation pour le reglement dé.HEV ?

Ce type de texte est trés peu politisé. Si certdémités le souhaitent, ils auront la possibileded
consulter.

* Quelle homogénéité de traitement pour le persodegiseignement ?

o

Certains collaborateurs de I'Etat n'ont pas ét&gnés a la nouvelle classification des fonctionsesni
en place par Decfo-Sysrem et sont restés affilidaricien baréme. C'est le cas pour le corps
enseignant et de recherche de I'UNIL, de la HEBest HES. Le personnel administratif est, Iui,
intégré a Decfo-Sysrem.

« Raé&D: quels sont les enseignants concernés?

Y

Ces missions sont confiées a linstitution qui esuee l'exécution par le biais des professeurs
ordinaires.

e Exigence de la didactique: quel cursus ?

Les professeurs sont engagés pour leurs compétgmoésssionnelles. Ensuite, I'école propose
pendant les trois premiéres années des journéesmation en interne, certifiées par une attestatio

* Quid des exigences pratiques pour les maitres efgnsment ?

La loi ne le prévoit pas, car certaines disciplif@s langues étrangéres) ne sont pas des dissplin
« métiers »

* Un numerus clausus est-il nécessaire dans certdii®s ?

Certaines filieres sont régulées en raison de [saaté d'absorption de linstitution (praticiens
formateurs) et des débouchés professionnels, natairuians les filieres artistiques et sociales.

5. AUDITIONS

La commission décidé d'auditionner des représentded directions des HES cantonales et privées
subventionnées ; elle a également entendu lessaments du personnel de la HEIG-VD et de
I'HESAV. Le personnel de I' EESP a fait part g ®emarques par écrit.



5.1 Auditions des directions de la HEIG-VD, de 'HEBAV, de la HEMU et de la HedS la Source.
Les 4 directrices et directeurs relévent que:

e la LHEV répond de maniere pertinente a un besoin ;

e la LHEV constitue la marque d'un soutien a l'avehiau développement des HES ;

e la LHEV est une aide dans un environnement compddxeompétitif au niveau national et
international ;

* la LHEV restitue de maniere judicieuse la complétaeté des HES dans le paysage des
hautes écoles, avec des exigences tant sciensfmue professionnelles ;

e la LHEV s'inscrit tant dans la ligne de la nouveatlenvention intercantonale HES-SO que
dans la future LEHE. Les HES vaudoises seront pidde son entrée en vigueur ;

« la LHEV apporte une clarification des réles pows énseignants, car actuellement ils vivent
avec des titres provisoires. Certains ont toutes gealifications requises, d'autres sont
d'excellents enseignants, mais ne pratiquent pasredberche. La transition se fera
naturellement si elle est bien accompagnée ;

* laLHEV est lisible et claire.
L'évolution des HES n'est pas étrangere a leuresucela est notable dans les professions deté san

Quelques questions devront encore étre clarifiées {gs HES privées subventionnées entre le rble
des conseils de fondation et les organes de pdotag

5.1.1 Questions des députés aux directions des HES
Mesures d'accompagnement
e Quelles sont les grandes lignes de ces mesurémplémentation dans les HES?

La Cheffe du département a fait le tour des HESr poolormer les enseignants. L'objet des plus
grandes discussions furent les exigences assamietige de professeur, notamment les cing ans de
pratigue dans le domaine enseigné, car une applicatricte de la loi empécherait certains
professeurs actuels d'acquérir le titre. |l sereesgaire de faire preuve de nuance et de pragneatism
au cas par cas. La pluralité des compétences @trdfils devra étre défendue.

A la HEMU, des contrats quadriennaux sont en plaeaenouvellement des contrats est conditionné
aux entretiens d'évaluation ce qui est inhabitwmisdles écoles de musique. Une souplesse sera
nécessaire afin de ne pas rompre tous les coetnat®€me temps. Il faudra aussi clarifier les pé&sod
transitoires de 3 et 5 ans.

Conseil professionnel (art. 30)
¢ Que peut-on attendre du conseil professionnel ?

Il n'existe pas formellement a la HEMU, mais le smihde fondation a des membres issus du monde
professionnel. Ces derniers sont garants de l'adiéguentre I'école et les milieux professionn#ls.
faudra trouver une solution.

A la HEdS la Source, le conseil de fondation vasdén sens attendu par la loi. Le conseil
professionnel devra étre le barometre en matieréohaation continue et générer la connaissance
mutuelle qui permettra ensuite la conclusion deretsde collaboration en recherche clinique.

La HEIG-VD est en contact quotidien avec le mond#gssionnel et a un comité dit « de liaison » a
cet effet. Le conseil professionnel permet de iggrifadéquation avec le portefeuille d'activitds,
faciliter les contacts et de sensibiliser les mii@rofessionnels.

10



Pour I'HESAV, ce conseil permettra l'accés au patét au terrain pour la recherche, l'accés aux
stages et aux projets communs (ex. Le C4 -cestgindulation).

Double exigence pour le titre de professeur (art.36

 Peu de professeurs HES ont le titre de doctorattragement a I'UNIL ou les maitres
d'enseignement et de recherche (MER) en ont unn@oinse fera l'articulation entre les
professeurs et les ME au dela des mesures d'acamapaent ?

Dans le domaine de la santé, pour les ME, le cheiyortera sur des personnes qui ont un profil
d'expert et une importante expérience en format@rinue, mais sans Master ni doctorat. lls seront
les garants de la compétence métier. L'objectitlestonstituer des équipes autour d'un profesSeur.
un ME décide de faire un doctorat, I'école 'aidera

Sans titre de docteur on ne peut déposer un piejeecherche au Fonds National. Ce titre permet
d'étre compeétitif.

Pour la HEIG-VD la double exigence est lourde aistitue un défi méme si au sein de I'école le
nombre de doctorats est élevé. Il faut trouver boene organisation des équipes entre ceux qui
obtiennent des financements FNS et ceux qui orditise du terrain.

Pour la musique, le succes réside dans la comptanitén|l est a relever que pour elle, il n'exigtes

de doctorat et le professeur ordinaire sera celubgnéficie d'une rayonnement international. 'dsh
pas improbable que des professeurs associés puissger des filieres a la HEMU (a voir si l'art 5
le permet).

A titre de comparaison a I'UNIL, il y a 498 professs, 837 enseignants, 1353 assistants ; les
professeurs ne sont pas majoritaires.

Formation didactique (art. 35 al. 3)
» Comment est-elle dispensée ?

Pour I'HESAV, elle est dispensée par la HES-SO '@&@tole possede une unité d'innovation
pédagogique. A la Source, la formation didactigsteobligatoire pour enseigner. Elle est attestée pa
la HES-SO. A la HEIG-VD tous les professeurs laspagnt.

Co-direction de théses (art. 36, al. 1)
e Un point de situation?

Les HES ne peuvent délivrer de titres de doctdpaisieurs exemples de co-direction avec les
universités et les EPF existent, notamment a |aG-NAD.

Exigence d'un taux d'activité minimal de 80% pour wn professeur (art. 36 al. 4)
e Ce taux de 80% pose-t-il des problémes, notamnmamtlps femmes ?

Il est possible de «jouer » sur ce taux, notamrpent une femme professeur enceinte, mais il est
difficile de faire preuve de leadership & moin36&6.

Pour la musique, il est impératif qu'un profesgeatique son instrument.

Et pour 'HESAYV, il est impératif que eu égard axigences €levées, les professeurs calquent leurs
activités sur I'école.

Le département explique que ce taux minimal essiaeidgé a la HEP et a 'UNIL. Le cahier des
charges précisera les modalités.
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Actuellement, seuls 2-3 professeurs travaillenioénside 80% a la Source et a la HEMU, 20-30% a la
HEIG-VD et cela est exceptionnel & I'ESAV.

Fil rouge entre I'Opéra de Lausanne et la HEMU

¢ Quelle relation entre ces deux institutions ? Laowellement de I'Opéra se passe-t-il par
I'OCL ?

Il existe un rapport étroit entre les chanteurd'@péra et le HEMU. Pour I'OCL, les étudiants y
postulent sans passe-droit. Il existe une conwverditgre 'OCL, le Sinfonietta et la HEMU pour les
places de stage.

Autonomie des HES (art.7)
» L'autonomie n'est-elle pas prétéritée par le nonboeganes de pilotage?

L'autonomie est indispensable pour les HES en teancerne leur développement et leur évolution.
Il faut trouver le bon équilibre entre la HES-SOext HES cantonales. Les organes de pilotage et de
surveillance obligent a infléchir I'école dans sani@re de travailler (ex indicateurs, objectifs).

5.2 Audition de représentants du corps professoral

Les représentants de la HEIG-VD estiment que |s&ibneprésentatif est peu influent vis a vis d'une
direction puissante. lls aimeraient que la LHEYisgire de la LUL pour ce sujet. lls s'interrogeumt

le pourquoi des contrats a durée déterminée des6lisndonnent leur préférence a une hiérarchie
« plate » plutét que celle hiérarchisée de la LHEY/veulent savoir ce qui est prévu dans la périod
transitoire pour développer les compétences dwpeed d'enseignement et de recherche. lls ont des
doutes sur l'art 32 al.2 concernant la limitaties dctivités accessoires des professeurs.

Les représentants de I'HESAV regrettent I'abseredgences didactiques. lls sont en faveur de la
hiérarchisation des enseignants avec des mesa@odipagnement, mais ne comprennent pas la co-
direction des théses. lIs regrettent I'absenceg#ege de pratique pour les maitres d'enseignement
alors que les professeurs et les professeurs-asspsbnt soumis.

Une demande est faite d'expliquer pourquoi il yranque d'exigence pratique pour les maitres
d’enseignement.

Les représentants de 'EESP n'ont pas été audsonmis ont fait part, par écrit, de leurs demande

lls souhaitent la possibilité d'un doctorat HES Méulent un période transitoire plus longue qaes.
lIs font des remarques sur les art. 36, 37, B&t4h1 liées a la réaction et aux taches des paeso
concernées.

5.2.1 Questions des députés
Exigences didactiques et missions des HES
¢ Qu'en est-il de la didactique?

Son exigence figure a l'art 35al. 3. L'art 12 répa une bonne partie des demandes des représentant
des professeurs de 'HESAV.

* Quid des codirections de théses ?

Les HES ne peuvent délivrer de titres de doctewrla Gi'est pas possible juridiquement. La
collaboration avec les universités et les EPF @st thdispensable pour obtenir un titre de docteur.
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» La double exigence (doctorat et 5 ans de pratigGejnment les HES se projettent-elles dans
cette optique ?

Pour la HEIG-VD, le doctorat ne pose pas de problerar la plupart des professeurs en ont un. Par
contre, les 5 ans de pratique et le délai de afisiti de contrat de professeur ordinaire eu égaxd a
salaires proposés, sont dissuasifs. Il y a uneter@jue les personnes qui travaillent dans l'imgust
sans doctorat ne viennent pas.

* Le délai de résiliation du contrat de professeung6is pour la fin d'une année académique
art. 49) est-il ingérable ?

Les représentants des professeurs trouvent celecdaga trop long et ingérable, car cela veut dire en
fait qu'on ne peut démissionner qu'une fois pgsam le ler septembre.

Les députés s'étonnent de cette opinion, car ua dél résiliation long protége les employés. Le
département explique que ce délai était demandédeaucoup d'enseignants au nom de l'intérét
supérieur de leurs étudiants.

e La politique salariale des HES est-elle attractive

Les représentants de la HEIG-VD estiment que ldiguoé salariale est moins attractive que celle de
la HEP et nettement moins que celle de 'UNIL.

» Comment se construit le budget ? Le conseil reptéséa-t-il un réle a cet égard ?

Le représentant des professeurs de la HEIG estimeatle conseil représentatif se limitera a
approuver.

e Y a-t-il des risques de licenciement abusif ?

L'art. 47 régle cette question pour les professdarméme que la LPers qui s'applique pour tous les
autres membres du personnel enseignant.

6. EXAMEN DU PROJET DE LOI

Art. 1 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 2 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 3 :

Commentaire une question est posée relative au contrdle duartEment sur les conseils de
fondations des HES privées subventionnées. liépstndu que le droit de regard existe déja, sans que
cela ne pose de probleme, les HES privées étaméstionnées a 100%. En cas de conflit, le contréle
des fondations sera pré-éminent, mais il est évigenne approche pragmatique sera privilégiée pour
une bonne entente.

Adopté a l'unanimité
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Art. 4 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 5:

Commentaire une discussion nourrie a eu lieu sur le fait lpsefemmes sont trop peu nombreuses
aux postes importants. L'égalité entre femmes etnies fait partie des grands axes de la politique
fédérale, raison pour laguelle cela est mentiopéictement. L'adverbe « notamment »indique que
ce n'est pas exclusif et que cela s'applique ausspersonnes souffrant de handicap.

Adopté a l'unanimité

Art. 6 : pas de commentaire

Adopté a lI'unanimité

Art. 7 :

Commentaire une discussion s'engage autour de la questiomment conjuguer l'autonomie avec la
surveillance de la HES-SO ? Le systeme couvre fbnanSous I'égide de la HES-SO, il doit marier la
force des écoles, mais aussi donner aux cantgusskibilité de « garder un ceil » sur leurs HES. Le
systéme HES-SO veut que cette derniere donne dessoms et des injonctions aux écoles et impose
aux cantons des missions de contréle. Les canestant les employeurs a la demande de lI'ensemble
des collaborateurs. Le contréle des cantons sesdiaita gestion au quotidien et la HES-SO veille a
maintenir la qualité de I'enseignement et de laesshe.

Adopté a l'unanimité

Art. 8 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 9 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 10 :

Commentaire cet article se calque sur ce qui est en vigudarlEP. Le personnel, engagé sur des
fonds extérieurs, l'est pour une période tempardirdoénéficie d'un salaire plus élevé que le
collaborateur fixe (moins de charges prélevéed) ett soumis aux régles du code des obligations.
Cette disposition permet d'offrir de bonnes condgia des personnes de pointe que l'on ne trotiverai
pas sans ce dispositif.

Adopté a lI'unanimité

Art. 11 :

Commentaire la promotion des métiers techniques est faibbéamment pour l'ingéniérie. Cela est
flagrant pour les filles, méme si des actions aermtion sont faites dans ce sens. Ce n'est pasisu;
facile et on remarque que le probléme n'est pafnéoa I'orientation professionnelle de base, raats
aussi vif dans les gymnases.
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Les effets de mode sont également existants evddations d'attractivité ne sont pas faciles a
anticiper, notamment dans certains secteurs. Alssgiromotion sur la durée et quelle que soit la
profession, doit étre de mise.

Avec la COPARL, le droit interparlementaire prévgitie la commission interparlementaire de
contrble de la HES-SO puisse déposer des intetipeléa postulats et, le cas échéant, des résofytio
ce qui est incitatif et permet une certaine sogglggur trouver des solutions.

A cet effet, un amendement est proposé.
Proposition d'amendement : ajout d'un al. 4:

« |l veille & la promotion des professions enseigas dans les hautes écoles, en collaboration avec
ces dernieres ».

Amendement adopté a lI'unanimité

Article adopté a l'unanimité

Art. 12 :

Commentaire litt. d des rémunérations sont prévues qui peuvent éttecgsantes pour les écoles.
L'ensemble du dispositif HES-SO intégre la dimemsgonomique au sens large. Les programmes
des hautes écoles s'ajustent en permanence. Ad'etxemple, la nouvelle formation d'économiste-
juriste d'entreprises dispensée a la HE-Arc estreesaux PME.

Adopté a l'unanimité

Art. 13 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 14 :

Commentaire « adopter » implique la nomination d'une commoigsides amendements éventuels et
des débats en plénum. Les HES vaudoises pourmenaédlitionnées par la commission si celle-ci le
souhaite. Il faut rappeler que le plan d'intentioastonal est construit sur la base d'intentionsnamt
des HES. Il faut se référer aussi a l'art. 29 derésente loi (le conseil représentatif préavise le
propositions soumises par la direction au dépaméme vue de I'établissement du plan d'intentions
cantonal). Le dispositif prévu ici est identiqueedui de la HEP.

Adopté a l'unanimité

Art. 15 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 16 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 17 :

Commentaire cours préparatoires: par tradition, certainestdsmécoles demandent une préparation
avant l'admission au Bachelor. C'est le cas deAlEGQle 'HESAV et de la HEdS. Aujourd'hui,
certains points ont été clarifiés. Dans le domaleda santé, les cours ont été transformés en année

15



préparatoire, laquelle appartient désormais aunskie Il (maturité spécialisée dans les gymnases).
Il en va de méme pour le design. La durée estatiun

Adopté a l'unanimité

Art. 18 :

Commentaire les associations peuvent étre de natures ditiggei®n se trouve dans un cadre plus
large que celui des associations de personnel.

Adopté a l'unanimité

Art. 19 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 20 :

Commentaire chaque conseil peut s'organiser comme il I'enttnidire des séances publiques s'il le
souhaite. Cela dit, une telle démarche est plat@ avec ce type d'organe.

La LEHE rend obligatoire un tel conseil (art. 30l.1alitt. A ch 4). Pour les écoles privées
subventionnées, le conseil de fondation pourra tfomeer comme conseil professionnel s'il le
souhaite.

Adopté a l'unanimité

Art. 21 :
Commentaires :

al. 1, le terme de secteur se réfere aux éléments tneaswe de I'administration (RH, finances,
pédagogie, etc.) ;

al.2, temps dévolu a la directionla direction d'une HES demande une grande atteaéns tous les
domaines, notamment en raison de l'importance degdbs. Des expériences négatives ont été faites
lorsque des exceptions au plein temps ont été nbaseCe méme principe vaut pour les gymnases.

Les membres de la direction bénéficient déja d’empérience d'enseignement. En continuant a
enseigner, la direction deviendrait juge et pafie serait le « supérieur d’elle-méme », ce desn
pas souhaitable. Toutefois, le terme « en prinsipd'alinéa 2 permet de tenir compte de la ditérsi
des situations sur le terrain.

Art. 22 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 23 :

Commentaire temps de travail : a la page 52 de I'EMPL il est indiqué « Csignifie en

particulier que les membres de la direction exdréemr fonction a plein temps et n'exercent en
principe pas de charge d’esneignement [...] ». Larmo@sion comprend a travers le terme « en
principe » qu’aucune charge d'enseignement n'ésbwade aux membres de la direction durant leur
mandat. Pour la commission, le terme «en pringiaitorise cependant la direction des HES a

engager des membres de la direction & un tauxienféd 100% (minimum 80%), notamment pour
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pouvoir concilier vie familiale et vie professiofieesi ces personnes s'engagent a consacrer i'dptie
leur taux d'activité a la tache directionnelle.

Adopté a l'unanimité

Art. 24 :

Commentaire la direction a un mandat renouvelable de 5 doss gue les professeurs sont engagés
pour 6 ans renouvelables. Cette « désynchronisatfermet d'éviter que tous les renouvellements se
fassent en méme temps et garantit ainsi la s&ldit I'institution. L'art. 50 ouvre la voie & une
réintégration.

Adopté a l'unanimité

Art. 25

Commentaire il s'agit ici de distinguer le fait d'exercersdactivités accessoires (ce qui est possible)
de celui de conserver le bénéfice financier tirécde activités (ce qui n'est pas possible, sauf si
I'activité n'a pas de lien avec l'activité prindga

Adopté a l'unanimité

Art. 26 :
Commentaire un amendement est propose :

« litt g: répondre aux propositions et interpellaions du conseil représentatif et, cas échéant, y
donner suite ». Il s'agit ici de proposer le pendant du droit dunsml représentatif de poser des
questions a la direction.

Amendement adopté a lI'unanimité.

Un autre amendement est proposé a l'al. i : chdegaot organiser paoutenir. En effet, la liberté
de la recherche est incompatible avec son orgéomiséate terme « soutenir » est ainsi plus adéquat.

Amendement adopté par 11 oui et 3 abstentions.
Article adopté a l'unanimité

Art. 27 :

Commentaire cet article assure que chaque organe représengafiiuisse pas étre majoritaire par
rapport a un autre.

Adopté par 13 oui et 1 abstention

Art. 28 : pas de commentaire
Adopté a l'unanimité
Art. 29 :

Commentaire plusieurs députés souhaitent que le conseil septétif, d'une maniere ou d'une autre,
puisse donner son avis sur I'engagement du directela évitera bien des problémes par la suite.

Amendement pour un nouvel alinéa 2

« Le conseil représentatif est associé a la procéeudengagement du directeur, par un
représentant qu'il désigne en son sein xet amendement est acceptéuaanimité, car il tient
compte de l'avis des pairs sans avoir une procéchpdourde.
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L'alinéa 2 devient I'alinéa 3.

Article adopté a l'unanimité

Art. 30 :

Commentaire la question de I'adéquation du conseil profesgibast soulevée par les commissaires;
il est également souhaité que ce conseil puisseat@on avis sur I'établissement du plan d'intastio
cantonal. Enfin, il s’agirait de permettre aux ésofui voudraient défrayer le conseil, de pouwvair |
faire. Ne rien mettre offre de la souplesse.

Une nouvelle rédaction de l'article est ainsi paa#e :

« al.1: Dans le but de favoriser les échanges av&xs partenaires et de veiller a I'adéquation des
propositions de la haute école avec les besoins de#ieux professionnels, chaque haute école
constitue un conseil professionnel constitué de regsentants des milieux professionnels,
associatifs, politiques et économiques.

al.2 Le conseil professionnel se prononce sur lesopositions soumises par la direction au
département en vue de I'établissement du plan d'ientions cantonal.

al.3 Pour les hautes écoles privées subventionnééss,conseil de fondation peut jouer le role
dévolu au conseil professionnel. »

Article adopté a l'unanimité

Art. 31 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 32 :

Commentaire al. 2 : in fine les modalités sont fixées danséglement interne, notamment celles
concernant le recours.

Adopté a l'unanimité

Art. 33 :

Commentaire une nouvelle formulation est proposée pour teompte des différences entre HES
cantonales et HES privées subventionnées, et plauifier la situation juridique qui n'est pas
semblable entre les deux formes d'HES. L'amendeankenteneur suivante:

« al. 1 L'ensemble du personnel des hautes écoleminales est engagé par la direction.

« al. 2 L'ensemble du personnel des hautes écoles/ges subventionnées est engagé par l'organe
prévu par les dispositions statutaires. »

Article adopté a l'unanimité

Art. 34 : pas de commentaire

Adopté a lI'unanimité
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Art. 35 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 36 :

Commentaire une discussion nourrie a eu lieu sur cet artiele effet, il parait essentiel d’offrir la
possibilité aux femmes et aux personnes préseuataptofil particulierement intéressant d’accéder au
professorat ordinaire.

Il'y également lieu de relever que tous les postelur titre de docteur ne seront pas des professeurs
ordinaires. Enfin, l'art. 83 prévoit des disposiiotransitoires et permet un certain pragmatisme,
notamment en regard de la double exigence poitrdade professeur ordinaire.

Ainsi, deux amendements sont proposés a cet al. 4 :

1- Suppression de l'adverbeexceptionnellement » : propose une souplesse adaptée aux cas
particuliers.

2- Ajout in fine « le réglement en fixe les modalités »évite de tout énumeérer.

Amendements adoptés
Article adopté a l'unanimité

Art. 37 :

Commentaire si le projet exclut de confier la direction ddépartement a un professeur associé, il est
néanmoins possible d'entrer en matiere pour uigedil

Amendement proposé:

« Le professeur HES associé dispense un enseignaemd! réalise des activités de recherche
appliquée, de développement et de service. Il pactpe aux tdches d'organisation liées aux
missions de la haute école. Il peut se voir confiéa supervision d'une filiere. »

Amendement adopté a I'unanimité moins une abstentio

Article adopté a I'unanimité

Art. 38 :

Commentaire al. 2 : un Master sera exigé pour tous les noweaigagements. Le personnel déja

engagé pourra se former pendant les 7 ans de izdpéransitoire. Il est a noter qu'il n'y a pas de
recherche en mathématiques en HES. Plusieurs dépstitnent qu'une expérience professionnelle,
qui peut étre notamment celle d'années d'enseigriees importante. Un député aurait souhaité une
compétence organisationnelle pour ces maitres, meaisautres membres de la commission ont
favorisé une organisation hiérarchique pyramidsiéyant en cela l'avis tant des directions queed'un

majorité d'enseignants.

Un amendement & l'alinéa 2 est proposé:

« Le maitre d'enseignement est porteur d'un titre tine haute école ou d'un titre jugé
équivalent. Il justifie d'une expérience professionelle. »
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Amendement adopté par 7 voix contre 6 et 1 absteot.

Article adopté

Art. 39 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 40 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 41 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 42 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 43 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 44 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 45 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 46 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 47: pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 48 :

Commentaire :al.2: au cas ou un enseignant ne donne pas asditisf, les possibilités de
renouvellement d’engagement ne doivent pas étrépiiges.

Amendementsupprimer « en principe ».
Amendement adopté.

Article adopté a I'unanimité.
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Art. 49 :

Commentaire:cet article a été rédigé avec des délais longs poatéger les enseignants et les
étudiants. Toutefois, pour répondre aux nombredsesandes de souplesse exprimées par les écoles
et les enseignants, une nouvelle rédaction esbpéap:

«al. 1 Les professeurs HES ordinaires, les professgs HES associés et les maitres
d'enseignement donnent leur démission pour la fin 'dne années académique,
exceptionnellement pour la fin d'un semestre.

al. 2 La lettre de démission est adressée a l'autt® d'engagement au moins six mois a l'avance.

al. 3 Les professeurs HES ordinaires, les profesgsuHES associés et les maitres d'enseignement
sont tenus d'administrer les examens de la sessiqgni suit la fin de leur enseignement. Aucune
indemnité n'est due de ce chef. »

Adopté a I'unanimité

Art. 50 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 51 :

Commentaire une cohérence avec l'art. 37 amendé est néaessdlie implique de changer le titre de
I'article et d’en amender le contenu :

« Art. 51 Charge particuliere

Le professeur HES ordinaire qui assume la directiom'un département, d'une filiere ou d'un
institut et le professeur HES associé qui assume sapervision d'une filiere peuvent bénéficier
d'une indemnité. Le montant de I'indemnité est fixéar le Conseil d'Etat. »

Adopté a l'unanimité.

Art. 52:

Commentaire la recherche appliquée dans le domaine artistggi traduit par les conceptions de
stands, d’expositions, de mises en espaces, ddienpbntre autres.

Adopté a l'unanimité

Art. 53 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 54: pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 55 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité
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Art. 56 :

Commentaire la liberté académique est assurée au niveau B8sad méme titre qu’a l'université ou
dans les écoles polytechniques. Les étudiants nibiwatefois suivre les enseignements pratiques.

Adopté a l'unanimité

Art. 57 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art.58 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 59 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 60 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 61 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 62 :

Commentaire la question des droits de propriété intellelgugsur une invention faite durant le week-
end par un membre du personnel d'une haute éestegps'sée.

La rédaction de cet article découle de I'art. 382:@es inventions que I'employé a faites et lesgies

gu'il a créés ou a l'élaboration desquels il a pad, dans l'exercice de son activité au serviee d
I'employeur et en conformité a ses obligations reattielles, appartiennent a lI'employeur, que ses
inventions et designs puissent étre protégés ou non

Les inventions « de service » se caractérisentlgpdait qu'elles découlent de l'activité inventive
constituant l'obligation principale du travailledans le contrat de travail. Il suffit que le contate
ces inventions soit dans un rapport logique etatibjavec I'activité exercée au service de I'emeloy

Il est sans pertinence de savoir si I'employé & cmée invention pendant les heures de travail ou
pendant son temps libre, s'il I'a fait & son pdstéravail ou a son domicile, ceci afin d'évitey &bus.
Seul est déterminant I'existence d'un rapport logigntre l'invention et les obligations contradasel
de I'employé. (ATF 72 1l 270).

Adopté a l'unanimité

Art. 63 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 64 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité
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Art. 65 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 66 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 67 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 68 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 69 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 70 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 71 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 72 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 73 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 74 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 75 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 76 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

23



Art. 77 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 78 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art 79 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 80 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 81 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 82 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité

Art. 83 :

Commentaire afin de tenir compte de l'art. 49 amendé, illiga de supprimer l'al. 3 de cet article et
de créer un nouvel art. 83 a:

« 83 a Compétence du personnel d'enseignement etréeherche

al.1 Pendant une période transitoire de sept ans@mpter de I'entrée en vigueur de la présente
loi, le département favorise le développement desmpétences du personnel d'enseignement et
de recherche.

al.2 L'autorité d'engagement peut admettre que toubu partie des années travaillées au service
d'une haute école répond a I'exigence de I'expériea professionnelle prévue aux articles 36 et
37.»

Ces dispositions s’appliguent également a lart B&is n'y figurent pas, car I'expérience
professionnelle pour les maitres d'enseignemernt geetfaire en dehors d'une haute école (école ou
gymnase)

Article adopté a l'unanimité

Art 84 : pas de commentaire

Adopté a l'unanimité
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7. PROJET DE LOI MODIFIANT LA LOI DU 19 SEPTEMBRE 1 978 SUR LES
ACTIVITES CULTURELLES

La modification de loi a été proposée bien que da dur les activités culturelles sera revue
completement ces prochains mois. Cette modificagimeécessaire pour garantir la clarté dans le cas
ou la LHEV était adoptée avant la refonte complééela loi sur les activités culturelles.

Elle consiste en un seul point : abroger le foreel de 'ECAL qui sera soumise dorénavant a l'art
68 de la LHEV créant pour chaque école un fond®slerve et d'innovation.

8. VOTES SUR LE PROJET DE DECRET
Art. premier : pas de commentaire

L'article premier est adopté par 13 voix pour, &wmontre et O abstention

Art. 2: pas de commentaire

L’article 2 est adopté par 13 voix pour, O voix treret O abstention

9. ENTREE EN MATIERE SUR LE PROJET DE LOI
Nombre de voix pour : 13

Nombre de voix contre : 0

Abstention (s) : 0

La commission recommande l'entrée en matiere sprajet de loi par 13 voix pour, 0 voix contre et 0
abstention.

Gland, le 21 mai 2013

La rapportrice :
(Signé)Catherine Labouchére
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