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GRAND CONSEIL

RAPPORT DE LA COMMISSION THEMATIQUE DES INFRASTRUCT URES
LIEES AUX TRANSPORTS ET A LA MOBILITE
chargée d’examiner I'objet suivant :

Postulat Patrick Simonin et consorts — Il faut saugr le génie ferroviaire vaudois

1. PREAMBULE

La commission s’est réunie le jeudi 19 avril 201& &alle Romane, dans le Parlement, a Lausantee. El
était composée de Mmes Carole Schelker et Circgr@ainsi que MM. Jean-Luc Bezengon, Jean-Francgois
Cachin, Jean-Marc Genton (qui remplace StéphanedReRierre Dessemontet, Vincent Jaques, Philippe
Krieg (qui remplace José Durussel), Pierre-Alainvrgd, Pierre Volet, Christian van Singer, Alexandre
Rydlo, et de M. Jean-Francois Thuillard, présidéfme Suzanne Jungclaus Delarze, MM Stéphane Rezso,
José Durussel et Francois Pointet étaient excuseés.

Accompagnaient Mme Nuria Gorrite, présidente dugednd’Etat et cheffe du DIRH : MM Pierre-Yves
Gruaz, directeur général de la DGMR, Pierre Balgsf de la division infrastructure (DGMR), Jean-Gésir
Lagniaz, chef de la division management des tratspoGMR).

M. Cédric Aeschlimann, secrétaire de la commissaogtabli les notes de séances.

2. POSITION DU POSTULANT

Le Postulant déclare ne pas avoir d'intérét pdigcdié a ce postulat hormis le rail. Les entreps
concernées ne sont pas membres de la FEV (Fédéxéatimloise des Entrepreneurs). Son ancien employeur
n'a pas besoin d’un accés au rail car ses engirthaetier sont a écartement métrique. Le cantoviadel

est historiguement le berceau de la mécanisationviaire. Depuis pres de 100 ans, le génie feaiowi
Vaudois fait partie de notre patrimoine et a déilis une bonne place dans I'encyclopédie vaudGisie. a
permis la création de nombreuses entreprises fairtes dans le canton, car la proximité a permis de
nombreuses synergies et des co-développements.

Les trois plus importantes d’entre elles généregs pe 1000 emplois. L'entreprise Scheutzer a Bogsst
active dans la construction et I'entretien de maesiferroviaires. L'entreprise Matisa a Crissieclsarge de
la construction de machines d’entretien ferroviateDuvoisin-Groux a Bussigny de I'entretien etlde
construction de lignes de contact. Avec le départ'@ehtreprise Helsa & Romont, ces entreprises sent
retrouver tot ou tard face au méme probleme : gpode la place.

Ainsi le nouveau convoi pour I'entretien des voilessScheutzer fait 400m de long et cela sans lesngag
contenant les fournitures. Ces entreprises néeassié la place avec la possibilité de nouvelldeheeliées

au réseau CFF et disposant dans certains cas dasserte cargo. Dans le cas d’Helsa, le cantonumneu
temps de retard et ne disposait pas de solutiogtegrlLe postulat vise a permettre au canton del Vau
d’avoir un coup d’avance afin de savoir garderarg@seprises.

3. POSITION DU CONSEIL D’ETAT

Le Conseil d’Etat est favorable a ce postulat. E@ls’inscrit exactement dans la stratégie mardisndu

canton adoptée par le GC. Dans ce cadre, le Caligdt pourra certainement répondre a ce postuéat.
Conseil d’Etat partage ces préoccupations, cargraade difficulté de la stratégie marchandiseslast
maitrise fonciére. C'est-a-dire de pouvoir dispaderterrains disponibles que les propriétairege®tkteurs



locaux soient préts a réserver pour I'implantatitinfrastructures de raccordement a la fois pouraleet

pour la route. Mais c’est aussi pouvoir créer utenémie propice a ce type d’activité. On se souwliare
la prise de décision concernant la RC177. La peftedégislature a décidé non seulement I'octrairebalit

route, mais aussi la mise en place d'une veillelssiterrains disponibles localisés sur des empianés
reliés au rail et a la route afin qu'ils restentraain d’entreprises actives dans le domaine liogisten
ayant besoin. Le Conseil d’Etat a ainsi acquis @lg terrains appartenant a une hoirie a I'aide ahd f
ferroviaire. Cette acquisition vise a les réseevéutur pour un éventuel rachat par les CFF ouQbdf cargo
dans le cadre du développement de raccordemehteuts.

Dans le cadre de la stratégie marchandises, lercaittisera le répertoire des parcelles et unetuddisation

de son état des lieux de 2010 afin de disposereddamtographie des potentiels sites logistiquescation
marchandise, en collaboration avec le GOP, le SDTes associations de développement économiques
régionales. Ces associations sont la porte d’ewliiéeanton dans les territoires, car elles disposeumvent
d'une connaissance accrue du terrain, de ses opitéd et de ses potentiels, puisque l'affectaties
territoires releve de la compétence des communeseQetrouve dans une logique de dialogue perranen
puisque les terrains sont en mains privées et @jstrdtégie reste cantonale. Tout cela est imdessins

une convergence de vue entre les communes et $maciations de développement, les propriétaires
concernés qui sont souvent des agriculteurs quoikept des terres, et le canton.

La stratégie marchandises visera donc a dégagedigies directrices visant a favoriser ce dialogtida
concertation. Ce n’est qu’avec la connaissanceedgdacements, de leurs opportunités et des pasisbil
d’y concentrer des volumes importants que I'on ggoeéttre une stratégie d'acquisition. Le fond feiaive
est un instrument souple et puissant permettamgdé&xir du terrain rapidement si nécessaire, massg
n'importe quel prix. L'Etat s’appuie sur la comm@s consultative immobiliere qui lui permet de
déterminer une fourchette de prix en vue de I'asitian. Il est ainsi important de négocier afin \dtér
d’entretenir une logique spéculative a I'aide ded® publics. Les propriétaires sont souvent contside
l'importante valeur de leurs terrains et tenteniedevendre a des prix trés élevés, comme on & poit
dans le cas de la RC177.

Le canton a eu de la chance dans le cas de I'hcaiecelle-ci a accepté de vendre son terrainaaton,
alors qu’'un autre acquéreur leur proposait un pien supérieur. Cette fratrie a choisi volontairatnge
vendre leur terrain a I'Etat afin de jouer un r@émns le développement qualitatif du territoire.

4. DISCUSSION GENERALE

Le titre qui mentionne uniqguement le génie ferripgiantrigue un commissaire, alors que les disonissi
parlent de la création de mécanismes d'accessbilit d'achat permettant d’accueillir de nombreuses
entreprises qui ne sont pas forcément ferroviaites points ¢ et d demandent d’envisager I'acquisitle
certaines de ces parcelles afin de gagner en amom@t en vitesse de décision pour accueillir euger
des acteurs du monde ferroviaire dans le cantorpdstulat vise-t-il toutes les entreprises ou urigent le
monde ferroviaire, en sachant que les entreprise®¥iaires sont en nombre limité dans le cantoguet ce
nombre risque de diminuer a I'avenir ? Ainsi, ongaét pas encore ce que Bombardier souhaite faneca
le site de Villeneuve. L’'accés au chemin de fetest négociations avec CFF cargo doivent toucher
I'ensemble des entreprises intéressées par leitrdas marchandises par voie ferroviaire. Le butikede
favoriser uniquement le ferroviaire ou toutes lageprises?

Le Postulant indique que lorsque 'EMPD sur latégie de transport des marchandises est sortg ipas

vu de mesures spécifiques concernant les entreges®viaires actives dans le domaine des infresires.

A I'heure actuelle, ces entreprises sont relativ@meconcentrées géographiquement, en raison d'un
développement et d’un travail souvent communs aeemultiples sous-traitants locaux et I'appui dasgtbs
écoles. Le canton est certes actif dans le donfaineviaire avec 'TEMPD sur le transport des maralises

ou grace au centre vaudois de maintenance desdsoggji vient en aide aux entreprises de transpbtio

Le développement d'Aclens est un bon exemple dacttantonale qui devrait étre repris ailleurs.
Néanmoins, I'espace est désormais complet, et megpgpas d'élargissement du pdle de développerbent.

la méme maniére, Villeneuve aussi ne dispose pa®abdreux emplacements libres malgré la présence de
fortes compétences ferroviaires.



Dans la situation actuelle, un risque de départsaastade est réel, puisque la plupart de ces esgep
collaborent étroitement et, pour ainsi dire, s'atit. Certaines de ces entreprises ne restentlela@ton

gue par attachement historique ou pour ne pasfagalde terrains de valeur, mais elles restenbrbcées

dans leur travail, faute d’espace.

Le postulat va dans la bonne direction pour le tieindes compétences ferroviaires dans notre cah&mn
entreprises les plus importantes sont Matisa e¢@ehr ainsi que Bombardier dont I'avenir dansadetan
reste en discussion. Il ne faut pas uniquementésédgser aux entreprises ferroviaires, mais sergase
question des moyens permettant a toutes les eisespde venir se greffer sur le réseau ferroviatre
d’obtenir une offre suffisante de qualité de lat plgr CFF cargo.

Les possibilités offertes par 'immense gare dagiei de Renens et sur son utilisation suscite inggtions.
Des synergies pourraient-elles étre possibles etieneade terrain ?

Tout le terrain est utilisé et qu'il n'existe pas disponibilité selon la DGMR.

Le Postulant précise gu'il n'y aura pas de plaspaliible avant la fin des travaux de Léman 2030&tan
des lieux ne sera pas possible avant plus de dix an

Le site de la gare de Sébeillon est évoqué. Les Srfhaiteraient le démanteler pour y construire des
logements selon la presse.

La gare de Sébeillon n'est pas encore démolie,gpeigjue ce site est inclus dans les projets des CFF
horizon 2060-2070. Cette gare pourrait étre uglisémme extension de la gare souterraine de la W@l
Lausanne en cas de nécessité. Les CFF ont sougenintdréts qui ne sont pas convergents entre les
différentes entités que sont CFF immobilier, CFigoaCFF voyageurs et CFF infrastructures. Learade
Vaud est situé a l'interface entre ces entités @eB et doit parfois veiller & leur propre cohérerica
politique de CFF immobilier ne correspond souvexd @ I'utilité publique ou a l'intérét public duntan. Le
canton doit souvent rappeler I'obligation d’avoiloag terme une vision générale d'intérét publiesIsites

ne sont pas immense, c’est pourquoi savoir identifes futurs sites logistiques et reconnaitrevealaur est
important. Il ne faut pas les galvauder dans désusiffectations. Les communes doivent aussi &eatates

a préserver ces terrains pour maintenir une ofidugtrielle et I'offre marchandise en permettant de
maintenir des sites logistiques en suffisance grdede taille pour justifier les investissements.

La situation de I'important atelier CFF situé a Yden est citée.

Les autorités politiques ne peuvent pas influer Iaativité des CFF en dehors d'apres négociatisas
fondant sur les normes des CFF eux-mémes. Les @pesnt dans de nombreuses villes d'importantes
réserves fonciéres. La taille de la gare de Ref@h®0 hectares, au prix de 1000 CHE/me qui donne
pour CHF 200 millions de surface urbanisable. Géde telles gares de triage, la division CFF initiesb

a une force de négociation importante, puisqu'éééent de nhombreux hectares a travers de nomlsreuse
villes suisses. CFF Immobilier ne va pas valorgtels terrains en les réservant pour de l'indusiu de la
logistique, mais en direction d’affectations plaatables financierement.

Ce postulat est intéressant, car il réaffirme le &jouer des pouvoirs publics dans la maniéregditiser le
territoire et la nécessité de ne pas perdre datme nanton des acteurs cruciaux, mais jugés pdahies.
Cette politiqgue devrait étre générale et ne pash@uque le rail.

La gare de triage de Renens, selon un commissaireanstruit des infrastructures CFF, sera encotiéeu
au-dela de Léman 2030.

Elle sera utile en raison de 'augmentation du n@ntie trains de voyageurs, mais aussi pour poy\gérer

de nombreuses compositions ferroviaires d’entretié@s besoins ne sont pas toujours compris par CFF
immobilier. Les négociations ne sont pas facilearpe canton et les communes en raison des intéréts
souvent croisés entre CFF voyageurs, CFF infrastres et CFF immobilier qui est le propriétaire des
locaux utilisés par les autres divisions. Ce pastudoit s'adresser a I'ensemble des entreprises
potentiellement intéressées par le rail. Le défi'Héat est de garantir aux entreprises les desseatte

transport marchandises par CFF cargo et des voldmést importants.
Dans la région de Vevey, une zone importante \ad&nsacrée a I'immobilier par les CFF.



Les politiques publiques demandent une concentral®s habitations dans les villes, ce qui sigmjtie les
besoins industriels vont pousser a manger des zagrsoles comme a Aclens. Le Canton devrait faire
pression politiguement sur les CFF, une entreprigaique, afin d’obtenir des places de travail istrel
pour réduire les déplacements des habitants.

5. PRISE EN CONSIDERATION DU POSTULAT

La commission recommande au Grand Conseil de peerar considération ce postulat a
'unanimité des membres présents.

Froideville, le 13 mai 2018
Le rapporteur :

Jean-Francois Thuillard



