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1. PREAMBULE 

Le présent exposé des motifs et projet de décret (EMPD) transmet le Plan stratégique pluriannuel 2022-2027 de 
la Haute école pédagogique du Canton de Vaud (HEP Vaud) au Grand Conseil pour adoption. Résultant des 
négociations tenues entre le Conseil d’Etat et le Comité de direction de la HEP Vaud, il présente les axes 
stratégiques de la politique cantonale en faveur de la HEP.  

Le Plan stratégique s’inscrit dans une démarche transversale du Conseil d’Etat qui, au travers du Département de 
l’enseignement et de la formation professionnelle (DEF), vise à développer une stratégie harmonisée de 
promotion de la place académique vaudoise. Dans ce sens, les objectifs proposés pour la HEP Vaud s’inscrivent 
pleinement dans le cadre du Programme de législature 2022-2027 du Conseil d’Etat ainsi que dans la vision du 
DEF de l’évolution des hautes écoles vaudoises et de leur environnement. Le plan stratégique de la HEP est à 
considérer de manière analogue au plan stratégique de l’Université de Lausanne (UNIL), élaboré selon les 
mêmes principes. Quant aux Hautes écoles vaudoises de type HES, les orientations stratégiques cantonales sont 
déclinées au sein du plan d’intentions cantonal, qui sert de base à la négociation de la Convention d’objectifs 
quadriennale de la Haute école spécialisée de Suisse Occidentale (HES-SO) signée entre les cantons (Berne, 
Fribourg, Vaud, Valais, Neuchâtel, Genève et Jura) et le rectorat de la HES-SO. 

Le plan stratégique soumis pour adoption au Grand Conseil dans le cadre de cet EMPD présente les accents 
politiques déterminés en début de législature et pour la durée de celle-ci auxquels la HEP, en tant qu’institution 
autonome, sera chargée de répondre dans le cadre de ses missions. Les moyens financiers liés à la réalisation des 
objectifs et mesures inscrites dans le Plan stratégique sont présentés à titre d’information. Le degré de réalisation 
du plan stratégique attendu de la HEP sera arrêté en fonction des ressources allouées par le Grand Conseil dans 
le cadre de la procédure budgétaire annuelle. Les montants de la subvention à la HEP sont déterminés 
notamment en se basant sur le plan stratégique pluriannuel (art. 8 al. 1 RFin-LHEP1). Ce dernier n’est pas une 
enveloppe que le Grand Conseil adopte et qui fixe la part de la subvention du canton au titre du plan stratégique 
pour l'ensemble de la période. 

Cet EMPD est organisé en plusieurs chapitres dont ce préambule est le premier. Le deuxième chapitre décrit la 
démarche adoptée pour élaborer le Plan stratégique 2022-2027 et le troisième chapitre présente le contexte de la 
formation supérieure et de la HEP Vaud. Le quatrième chapitre « Plan stratégique pluriannuel 2022-2027 de la 
Haute école pédagogique du Canton de Vaud » constitue le cœur du présent EMPD ; c’est la partie qui est 
formellement soumise au Grand Conseil pour adoption. Le cinquième et dernier chapitre expose les 
conséquences du plan stratégique. 

De manière générale, le plan stratégique 2022-2027 profile une HEP à même de répondre aux besoins des 
services employeurs tout en accompagnant le développement de l’école. Il expose la vision pragmatique d’une 
institution au service de la population vaudoise, tout en veillant à son statut de haute école. 

 
1 Il s’agit du Règlement d'application des dispositions financières de la loi du 12 décembre 2007 sur la Haute école pédagogique (RFin-

LHEP, BVL 419.11.2) 
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2. DEMARCHE D’ELABORATION 

Le plan stratégique pluriannuel 2022-2027 de la HEP Vaud est formulé sur la base de la loi du 
12 décembre 2007 sur la Haute école pédagogique (LHEP). Cette loi détermine les modalités d’organisation des 
relations entre la haute école et les autorités politiques, aussi bien le Conseil d’Etat que le Grand Conseil. Le plan 
stratégique rassemble les accents stratégiques définis par le politique pour la HEP Vaud pour une période 
quinquennale donnée. S’il réunit des objectifs définis pour chacune des grandes missions assignées à la HEP 
Vaud, il ne couvre pas pour autant la totalité des activités de la haute école. Pour rappel, le cycle d’élaboration 
d’un plan stratégique se décompose en trois séquences (Figure 1) : 

2.1 Négociation  

Le processus de négociation entre le DEF, représentant le Conseil d’Etat, et le Comité de direction de la HEP 
Vaud se fonde de manière privilégiée sur le plan d’intentions de la HEP. Ce dernier définit la stratégie du Comité 
de direction pour la durée de la législature ; il est préavisé par le Conseil de la HEP. L’élaboration du plan 
stratégique intègre également les résultats du suivi pluriannuel du plan stratégique précédent, ainsi que les 
orientations pour l’enseignement supérieur définies dans le programme de législature du Conseil d’Etat. Cette 
démarche permet de déterminer des objectifs et des mesures validés conjointement par les deux parties. Certains 
s’inscrivent dans la continuité des efforts engagés durant la période précédente alors que d’autres relèvent de 
nouvelles priorités. 

Le plan d’intentions 2022-2027 de la HEP Vaud ainsi que le rapport de suivi pluriannuel du plan stratégique 
2017-2022, rédigé par la Direction générale de l’enseignement supérieur (DGES), sont joints en annexe du 
présent EMPD (annexes 1 et 2 respectivement). 

2.2 Adoption  

Après la phase de négociation, et à la suite de son adoption par le Conseil d’Etat, la proposition de plan 
stratégique est soumise au Grand Conseil pour adoption. C’est le propos du présent EMPD. 

2.3 Suivi 

Le plan stratégique de la HEP Vaud fait l’objet d’un suivi annuel par la DGES sur la base du rapport de gestion 
de la HEP ainsi que des rencontres bilatérales régulières avec le Comité de direction de la HEP. Le présent Plan 
stratégique fait suite aux plans stratégiques portants sur les périodes 2012-2017 et 2017-2022. 

 

Figure 1 – Principales étapes du processus d’élaboration, d’adoption et de suivi du plan stratégique pluriannuel de la 
HEP Vaud (1- Négociation ; 2- Adoption ; 3- Suivi) 
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3. LE CONTEXTE DE LA FORMATION SUPERIEURE 

Le système de la formation supérieure suisse est influencé par les évolutions qui marquent les contextes 
internationaux, nationaux et cantonaux. Les mutations socio-économiques et l’internationalisation mettent les 
hautes écoles au défi de répondre à une compétition académique globale tout en satisfaisant aux exigences d’un 
ancrage local. Un tel contexte exige plus que jamais que les hautes écoles renforcent leur rôle d’acteur engagé 
dans la société : d’un côté, soucieuses de dispenser un enseignement qui forme des esprits critiques et 
autonomes, aptes à appréhender la complexité et à entrer en dialogue ; d’un autre côté, capables de proposer une 
recherche disciplinaire et interdisciplinaire, responsable, éthique, qui nourrit de nouveaux savoirs et renforce les 
capacités d’innovations sociales, techniques et économiques de la société. 

Les quatre missions fondamentales de la HEP Vaud – à savoir l’enseignement, la recherche, les prestations de 
services et les contributions à la société – sont appelées à répondre à ces contextes en mutations rapides qui 
marqueront les activités de toutes les hautes écoles durant la prochaine législature. Ci-après, les tendances 
principales sont esquissées sur le plan international, national et cantonal. Les principaux enjeux liés à la 
démographie et au marché du travail sont également présentés. Une dernière partie reprend les défis auxquels la 
HEP sera confrontée en particulier. 

3.1 Les tendances internationales 

A l’échelle mondiale, de nombreux événements impactent les ordres établis et exigent réactivité, flexibilité et 
créativité. Tout d’abord, les défis globaux – numériques, climatiques, démographiques et sociétaux, énergétiques 
ou migratoires – ont des impacts qui s’accélèrent à toutes les échelles, que ce soit sur le quotidien de chacun, les 
modèles de gouvernance locale et mondiale ou la pérennité des ressources naturelles. Ils mettent les sociétés au 
défi de trouver rapidement des réponses nouvelles, durables et inclusives à des enjeux complexes et qui 
dépassent les cadres nationaux. Dans ce contexte, les hautes écoles ont la double charge de faire face à ces 
bouleversements tout en contribuant, par la production de savoirs et de citoyens formés, à résoudre les grands 
défis auxquels nos sociétés sont confrontées.  

Phénomène incontournable synonyme à la fois de risques et d’opportunités, la montée en puissance du 
numérique et les évolutions technologiques métamorphosent les sociétés et les économies de manière accélérée. 
De l’école à la formation continue, la multiplication des canaux d’information, libérés de nombreuses contraintes 
de lieu et de temps, redéfinit les processus d’apprentissage et modifie les relations entre apprenant et enseignant. 
Au niveau de l’enseignement supérieur, le numérique redéfinit les modes d’enseignement, notamment le rôle du 
temps présentiel ainsi que les compétences attendues des diplômées et diplômés à leur entrée sur le marché du 
travail. En matière de recherche, les outils numériques ouvrent dans tous les domaines des champs 
d’investigation jusque-là inaccessibles (Open data) et ont lancé le mouvement de la science ouverte (Open 
science). Véritable changement de paradigme dans la culture académique, cette transparence bouscule les modes 
de production et de diffusion de la recherche à travers l’accès gratuit aux publications scientifiques et les 
données de recherche ouvertes. 

En termes d’échelles, les réseaux d’enseignement et de recherche universitaire ont radicalement changé. Les 
chercheuses et les chercheurs sont de plus en plus mobiles et la compétition pour obtenir des fonds de recherche 
s’accentue. Les programmes collaboratifs et l’appartenance des institutions à des réseaux de recherche sont 
devenus des facteurs prépondérants d’attractivité. La concurrence pour attirer les meilleurs talents est 
aujourd’hui largement européenne et de plus en plus mondiale. La place dans les classements, aussi discutables 
qu’ils soient, est de plus en plus prépondérante. A ce titre, il importe de relever l’excellente position de la place 
académique suisse dans les classements et notamment celui de Universitas 211, qui classe non pas les institutions 
mais les systèmes nationaux de niveau tertiaire : la Suisse se classe au deuxième rang derrière les Etats-Unis en 
2020. Ce très bon classement se traduit également dans les rankings traditionnels où l’Université de Lausanne 
ainsi que la plupart des universités suisses et les écoles polytechniques fédérales figurent parmi les 200 
premières institutions mondiales, à savoir dans le premier pour cent des quelque 20'000 universités à travers le 
monde. 

Dans un tel contexte de compétition globalisée, l’attractivité d’une institution et d’un système national de 
formation supérieure peut rapidement être affectée par des incertitudes d’ordre politique. La Suisse en a fait 
l’expérience directe après l’acceptation de l’initiative fédérale du 9 février 2014 « contre l’immigration de 
masse » et son exclusion consécutive des programmes européens Erasmus+ et Horizon 2020 ; puis plus 
récemment en mai 2021 suite à l’abandon des négociations de l’Accord-cadre entre la Suisse et l’Union 
européenne, entraînant l’exclusion de la Suisse au programme Horizon Europe, le programme de recherche le 
plus important et le plus complet au monde avec un budget de 95.5 milliards d’euros pour la période 2021–2027.  

 
1 Universitas 21, U21 Ranking of national Higher Education Systems 2020, mars 2020. 
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La situation actuelle fait peser de lourdes menaces sur la recherche suisse et les premiers signes d’une érosion de 
l’attractivité de la place académique suisse et vaudoise apparaissent, avec des chercheuses et des chercheurs qui 
renoncent à la rejoindre alors que d’autres la quittent. 

3.2 L’espace suisse des hautes écoles 

Dans un contexte de compétition mondiale, de concurrence et de limitation des moyens publics, alors même que 
les effectifs estudiantins sont en constante augmentation, la tendance qui s’est dessinée au fil des années sur le 
plan fédéral est celle d’une harmonisation, d’une répartition et d’un ajustement de certaines tâches à l’échelle 
nationale dans le but de créer un « espace suisse des hautes écoles »1. Pour garantir la qualité de l’enseignement 
et de la recherche et faire en sorte que les hautes écoles restent compétitives, une large réforme portant sur 
l’ensemble du domaine des hautes écoles – les écoles polytechniques fédérales, les universités cantonales 
(HEU), les hautes écoles spécialisées (HES) et les hautes écoles pédagogiques (HEP) – a été entreprise il y  a 
quelques années ; cette réforme structure en un espace commun le champ des hautes écoles, faisant évoluer la 
répartition des compétences entre la Confédération et les cantons et transformant en profondeur les structures, les 
modalités de financement et les processus décisionnels du système.  

L’entrée en vigueur en 2015 de la loi fédérale sur l'encouragement des hautes écoles et la coordination dans le 
domaine suisse des hautes écoles (LEHE, RS 414.20) englobe des aspects de coordination de l’action de la 
Confédération et des cantons, et des éléments d’encouragement, par le biais de subventions fédérales. La 
nouvelle loi fédérale a surtout constitué un réel changement de conception, puisque c’est l’ensemble des 
domaines des universités cantonales, des HES et des HEP qui a été placé sous une gouvernance et un pilotage 
commun (Confédération-cantons), assurés par la Conférence suisse des hautes écoles (CSHE) qui détermine les 
conditions-cadre de l’ensemble du système2.  

Sur le plan financier, les HEP ne reçoivent pas de contributions de la Confédération et ne sont financées que par 
les cantons. Aussi l’organe en charge du financement de la HEP Vaud est le canton. Toutes les hautes écoles 
reçoivent également des contributions intercantonales (AIU et AHES) qui sont une compensation que les cantons 
versent à un autre canton pour leurs étudiantes et étudiants qui vont étudier dans un autre canton. Ces montants 
varient d’une année à l’autre selon le nombre de personnes inscrites en provenance d’autres cantons, notamment 
par rapport à l’offre de formation limitrophe.  

Sur le plan national, la voix des hautes écoles suisses (HEU, HES et HEP) est portée par swissuniversities, qui 
est la Conférence des recteurs des hautes écoles suisses, opérationnelle depuis le 1er janvier2015 avec l’entrée en 
vigueur de la LEHE. Dans sa planification stratégique 2025–20283, qui décrit la vision de la politique des hautes 
écoles helvétiques et constitue la base de la contribution de swissuniversities au message FRI, swissuniversities 
fixe l’association complète à Horizon Europe, condition fondamentale pour la compétitivité de la recherche de 
pointe suisse, comme un des objectifs stratégiques prioritaires. De manière générale, il est attendu des hautes 
écoles qu’elles forment davantage d’étudiantes et étudiants toujours plus mobiles, qu’elles coopèrent avec les 
start-ups et favorisent l’innovation, qu’elles promeuvent la relève et l’inclusion en leur sein, qu’elles développent 
leur portefeuille de formations continues et qu’elles contribuent à répondre aux pénuries de personnel qualifié 
notamment dans les domaines MINT (mathématique, informatique, sciences naturelles et techniques) ainsi que 
dans le domaine de la santé. Le rôle des HEP, tel qu’inscrit dans la stratégie swissuniversities, en particulier, est 
de participer au développement de la société et de sa prospérité en formant le personnel d’enseignement. 
L’exploitation des possibilités offertes par la digitalisation en vue de la transition vers la science ouverte, 
l’engagement dans la transformation numérique de la société et l’implication pour développer des connaissances 
et des innovations autant technologiques que sociales pour soutenir la transition vers la durabilité constituent 
également des axes stratégiques qui mobiliseront les hautes écoles suisses ces prochaines années. Les HEP 
contribuent particulièrement à la transformation numérique de l’enseignement par le développement de 
nouvelles formes d’apprentissage et en assurant la formation continue du corps enseignant.   

Au niveau intercantonal, la Conférence des directeurs de l’instruction publique (CDIP) est responsable de la 
coordination nationale en matière d’éducation. Elle règle la reconnaissance des diplômes d’enseignement et 
garantit l’équivalence des titres dans toute la Suisse. Les actions de la HEP dépendent de la règlementation de la 
CDIP, en particulier dans l’exigence des formations. La haute école et le canton sont limités dans leur marge de 
manœuvre et dépendent fortement des réformes intercantonales.  

 
1 Cf. art. 63a de la Constitution fédérale 
2 Le Canton de Vaud est en quelque sorte le précurseur de la LEHE puisqu’au niveau politique, toutes les hautes écoles (HE) relèvent du 
même service, la Direction générale de l’enseignement supérieur, depuis 2005. 
3 swissuniversities, Coordination de la politique des hautes écoles à l’échelle nationale 2025–2028. Planification stratégique, mai 2022. 
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Après une révision complète des règlements de reconnaissance en 2019, la HEP devra mettre à jour ses bases 
légales mais aussi s’adapter aux prochaines réformes à venir. La CDIP travaille en particulier à la révision de la 
formation bachelor en enseignement primaire. 

3.3 La place académique vaudoise 

La place académique vaudoise, avec une université, une haute école pédagogique (HEP Vaud), neuf hautes 
écoles de type HES (ECAL, HESAV, HEIG-VD, HEMU, HETSL, HEdS-La Source, La Manufacture, Changins 
et EHL), auxquelles s’ajoutent le CHUV et une école polytechnique fédérale, représente un système de 
formation dense et hautement intégré ; à l’échelle suisse, seul le canton de Zurich compte la même diversité. 
Toutes hautes écoles confondues, ce sont plus de 40'000 étudiantes et étudiants en 2021 qui suivent un cursus de 
niveau tertiaire sur le territoire vaudois, ce qui fait du Canton de Vaud le deuxième canton après Zurich en 
termes de population estudiantine. 

 

Figure 2 – Le paysage vaudois des hautes écoles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cette palette d’institutions vaudoises d’excellent niveau forme des diplômées et diplômés hautement qualifiés et 
recherchés par les employeurs et représente incontestablement un des facteurs de l’attractivité et de la santé 
économique du Canton. En 2022, le Canton de Vaud a encore une fois confirmé sa position de place 
technologique très attractive pour les start-ups en plaçant 25 de ses start-ups dans le TOP 100 Swiss Startup 
Award1. Cette excellente performance est un des reflets de la vitalité de la recherche dans les hautes écoles sises 
sur le territoire vaudois et de la politique active de soutien aux hautes écoles et de promotion économique portée 
par le canton. Parmi les outils cantonaux de promotion, il faut relever l’importance de la Fondation pour 
l’innovation technologique (FIT) qui soutient la création d’entreprises à contenu innovant qui collaborent avec 
une haute école ou un centre de recherche, ainsi que le rôle de l’association Innovaud lancée en 2012 par le 
Conseil d’Etat et dédiée au soutien et à la promotion de l’innovation. Innovaud coordonne notamment les sept 
technopôles vaudois, qui entretiennent des liens étroits avec une ou plusieurs hautes écoles du canton. 

Une prise de conscience généralisée s’est développée ces dernières années quant aux retombées positives des 
hautes écoles sur leur environnement immédiat (région ou canton). Des rapports indiquent un retour sur 
l’investissement dans les hautes écoles très positif : chaque franc investi en génère plusieurs en retombées 
économiques, favorables pour la région2.  

 
1 TOP 100 Swiss Startups, The TOP 100 Swiss Startup Award 2022, 7.9.2022. 
2 De telles estimations ont été réalisées au cours des 20 dernières années pour les universités de Bâle, Berne, Fribourg, Lucerne, Neuchâtel et 
St-Gall, ainsi que pour les deux EPF, ainsi que pour l’Université de Lausanne en 2007 : Nilles, Délia et Laure Dutoit. 2007. Université de 

Lausanne. Son impact financier au cours de la période 1999–2005, 2007. 

Effectifs estudiantins dans les hautes écoles 
sur territoire vaudois en 2021 : 

 

Université de Lausanne  17’134 

  

Hautes écoles spécialisées (9)  7’976 

  

Haute école pédagogique  3’267 

  

EPFL  12’289 

  

Total  40’666 
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Le lancement d’une étude sur l’impact des hautes écoles vaudoises sur l’économie cantonale (retombées 
financières et en termes d’emploi notamment) est d’ailleurs inscrit comme objectif dans le Programme de 
législature 2022–2027. Plusieurs cantons ont développé des stratégies de développement où la recherche et 
l’innovation figurent en bonne place et mettent la place académique vaudoise au défi de maintenir sa dynamique 
et de rester compétitive. Le même constat est valable pour la Suisse qui figure en 2022 à nouveau à la première 
place de l’Indice mondial de l’innovation1 qui prend le pouls des tendances mondiales les plus récentes en 
matière d'innovation et classe les performances de l'écosystème de plus d’une centaine d’économies au monde. 
La Suisse est également en tête du Tableau de bord européen de l’innovation2, publié par la Commission 
européenne, qui compare les performances nationales en matière d’innovation. Cette position de leadership que 
la Suisse occupe depuis plusieurs années est le fruit d’un écosystème riche et d’un environnement de la 
recherche, privée et publique, extrêmement performant. Maintenir un tel positionnement nécessite de soigner cet 
écosystème et, pour ce qui est du rôle de l’Etat, d’assurer les conditions cadres optimales. Le soutien public à la 
formation et à la recherche est dans ce contexte particulièrement précieux. 

Les hautes écoles vaudoises ont affronté ces deux dernières années des défis d’une ampleur inédite. La crise du 
coronavirus les a heurtées de plein fouet, leur imposant d’abord la poursuite de l’enseignement à distance puis, 
lors du retour en présentiel, l’instauration du certificat Covid. Les mesures sanitaires prises dans le monde entier 
ont freiné les échanges, réduit drastiquement la mobilité étudiante comme académique, limité les occasions de 
partage avec la cité. Sur le terrain politique, l’abandon de l’accord-cadre par le Conseil fédéral a entraîné 
l’exclusion de la Suisse – reléguée au rang d’État tiers – du programme Horizon Europe, menaçant les 
collaborations internationales et la place de nos institutions dans l’Europe de la recherche. Mais toute crise est 
riche d’opportunités et les hautes écoles ont su, dans les deux cas, jouer pleinement le rôle que le pays attendait 
d’elles. Elles ont apporté leurs compétences scientifiques dans la lutte contre la pandémie, l’éclairant sous tous 
ses aspects : sanitaire bien sûr, mais aussi économique, sociologique, psychologique. Elles ont apporté aux 
personnes en charge des politiques publiques les éléments factuels nécessaires pour fonder leurs décisions. Elles 
ont aussi veillé à ce que la crise ne les freine pas dans leurs missions essentielles. L’enseignement comme la 
recherche et le service à la cité ont pu se poursuivre, de nouvelles collaborations ont vu le jour ou se sont 
renforcées, les mesures touchant les étudiantes et étudiants ont été déployées de façon coordonnée à l’échelle 
cantonale et nationale. 

3.4 La place académique vaudoise 

Le Canton de Vaud comptait en 2021 quelques 823'000 habitantes et habitants, soit 9.4 % de la population 
suisse. Sur les dix dernières années, le canton a montré une vitalité démographique plus soutenue (croissance de 
13.4%) que la moyenne nationale (9.9%) (tableau 1). Selon les perspectives démographiques de l’Office fédéral 
de la statistique (OFS), la population vaudoise devrait continuer à croître pour atteindre près d’un million 
d’habitants en 2040 (scénario de référence). La structure par âge de la population va subir quant à elle de 
profonds bouleversements avec notamment un vieillissement important de la population. Ainsi, la proportion de 
Vaudois entre 20 et 24 ans devrait graduellement diminuer pour descendre à 5.8% en 2040, alors que celle de 
personnes de plus de 65 ans atteindra 20%, contre environ 17% à l’heure actuelle. 

 

Tableau 1 – Population résidente permanente (au 31 décembre) en Suisse et dans le Canton de Vaud en 2011 et 2021 
et population résidente permanente attendue en 2040 selon le scénario démographique cantonal « référence » de 
l’OFS (source : OFS 2022) 

Population 2011 2021 
Croissance 
2011–2021 

 
2040 

Croissance 

2021–2040  

Suisse 7'954'662 8'738'791 + 9.9%  10'015'412 + 14.6% 

Canton de Vaud 725'944 822'968 + 13.4%  989'228 + 20.2% 

Part vaudoise 9.1% 9.4% -  9.88% - 

       

Vaudois-e-s 20-24 ans  

(% population VD) 

47'816 

(6.6%) 

50'994 

(6.2%) 
+ 6.6%  

57'592 

(5.8%) 
+ 13% 

Vaudois-e-s ≥ 65 ans  

(% population VD) 

114'920 

(15.8%) 

137'594 

(16.6%) 
+ 18.9%  

201'972 

(20.4%) 
+ 47.8% 

 
1 Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI), Indice Mondial de l’Innovation : Résumé, 2022.  
2 Commission européenne, European Innovation Scoreboard 2022 and Regional Innovation Scoreboard 2021, septembre 2022. 
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Ce contexte démographique se répercute de plusieurs façons sur les hautes écoles : elles devront continuer à 
adapter leurs capacités à dispenser un enseignement de qualité, s’assurer qu’elles s’adressent à la population 
dans toute sa diversité culturelle et socio-économique et répondre aux besoins en personnel qualifié.  

3.5 Le marché du travail 

La HEP contribue activement au marché du travail dans un secteur spécifique, celui de l’enseignement, auquel se 
destinent presque exclusivement les personnes qu’elle diplôme ; les formations qu’elle offre sont 
professionnalisantes et dotent les étudiantes et étudiants de compétences spécifiques, leur permettant d’obtenir 
pour la majorité des formations un diplôme d’enseignement reconnu par la CDIP et très recherché1. La bonne 
intégration sur le marché du travail des diplômées et diplômés des HEP en témoigne. En Suisse, cinq ans après 
l’obtention d’un diplôme HEP, seuls 0.2% d’entre eux étaient au chômage (contre 5.1% de la population active, 
selon les modes de calcul du Bureau international du travail).  

Face aux besoins en personnel qualifié et aux dangers de pénurie, notamment dans le domaine de 
l’enseignement, les hautes écoles – en particulier la HEP – sont mises au défi d’augmenter leurs capacités de 
former pour répondre aux besoins de la société et maintenir le haut taux d’employabilité de leurs diplômés. Dans 
le respect de leurs missions et de leurs spécificités, les hautes écoles doivent pouvoir dialoguer avec les 
employeurs afin d’affiner la pertinence de leurs formations, tout en gardant un équilibre dynamique avec les 
exigences et les spécificités d’un cursus académique. 

Dans le domaine spécifique de l’enseignement, la croissance de la population, le départ à la retraite de la 
génération des « babyboomers » et la transition numérique vont mettre la HEP Vaud au défi d’augmenter ses 
capacités de formation et de renforcer le développement des compétences digitales dans ses cursus. Selon les 
nouveaux scénarios de l’OFS (2022), le nombre d’enseignantes et d’enseignants devrait augmenter d’environ 6% 
entre 2022 et 2031 au primaire et au secondaire I (scénario de référence). Cette hausse s’explique par l’évolution 
démographique et le constat d’une augmentation à venir du nombre d’élèves (+8% en primaire et +9% au 
secondaire I). De ce fait, l’OFS s’attend à un décalage entre le nombre de diplômées et diplômés des HEP et les 
besoins en nouveaux enseignants et enseignantes (Figure 3).  

 

Figure 3 – Evolution du besoin en nouveaux enseignants dans le degré primaire et du nombre de titres d’enseignantes 

et enseignants délivrés (sources : OFS 2022) 

 

Les chiffres pour la Suisse romande sont particulièrement inquiétants au niveau primaire où l’évolution du 
besoin en nouveaux enseignants et enseignantes est estimé à 14% entre 2022-2031. Ces dix dernières années, la 
croissance de la HEP a été de 98%. Les efforts de la HEP Vaud devront être poursuivis afin de faire face à 
l’augmentation du nombre d’étudiantes et étudiants dans toutes ses filières et en particulier pour celle du 
primaire.  

 

 
1 Les formations en éducation n’aboutissent pas à des diplômes d’enseignement 
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Dans le Canton de Vaud plus particulièrement, l’OFS annonce un taux de croissance annuel du nombre d’élèves 
du primaire et du secondaire d’environ 1,2% entre 2022 et 2031, ce qui représente entre 25 et 45 classes 
supplémentaires chaque année. Les besoins en nouveaux enseignants et enseignantes, qui dépendent également 
d’autres facteurs comme les départs et les taux d’activité, devraient augmenter de 8% d’ici 2031. 

Les scénarios démographiques et du personnel enseignant mettent sous pression la HEP et les services 
employeurs. La rétention du personnel, la révision de la caisse de pension, les temps partiels importants et le 
passage vers une maturité en quatre ans influenceront tous les effectifs que la HEP devra avoir la capacité de 
former. 

3.6 La HEP Vaud 

La HEP Vaud est issue de la fusion, en 2001-2002, de onze institutions préexistantes. Après une période de mise 
en œuvre, la nouvelle loi sur la HEP (LHEP) a été approuvée par le Grand Conseil le 12 décembre 2007, 
confirmant le positionnement de la HEP Vaud en tant que haute école de niveau tertiaire. 

Le fonctionnement actuel de la HEP Vaud repose sur une structure matricielle. D’une part, six filières définissent 
les plans d’études en fonction des besoins de la profession et des conditions de reconnaissance intercantonale. 
Les programmes de formation sont organisés en modules, dont les filières définissent la thématique et assurent la 
cohérence. D’autre part, les prestations d’enseignement et de recherche sont fournies par douze unités 
d’enseignement et de recherche (UER), qui précisent le contenu et les modalités d’évaluation des modules de 
formation et en assument le contenu scientifique. En outre, les UER conduisent des recherches dans leurs 
domaines de compétences. Les missions des UER et des filières sont soutenues par douze unités de service 
(finances, ressources humaines, informatique, infrastructures, etc.). La conduite de l’institution est confiée au 
Comité de direction, composé du recteur, de la directrice de l’administration et du directeur de la formation. Ce 
dernier peut également compter sur le soutien d’une directrice adjointe en charge de la formation continue. 

La HEP Vaud est l’une des deux institutions de Suisse romande à proposer la gamme complète des formations 
aux métiers de l’enseignement. L’offre couvre tous les degrés de l’enseignement obligatoire et postobligatoire, 
ainsi que l’enseignement spécialisé, l’éducation précoce spécialisée, les sciences et pratiques de l’éducation, 
plusieurs didactiques, une petite vingtaine de formations postgrades certifiées (CAS, DAS ou MAS) et plus de 
200 formations continues courtes. En 2019, la HEP a été la première haute école à obtenir l’accréditation 
institutionnelle sans aucune condition. Ce processus réussi est gage du niveau avancé du système qualité et sa 
culture au sein de la HEP.  

Ces dernières années, le niveau d’expertise de la HEP sur le plan académique et dans la communauté 
professionnelle des enseignantes et enseignants a crû. Ces prochaines années, l’objectif est de poursuivre le 
renforcement du niveau d’expertise en élaborant des ressources dédiées aux professionnelles et professionnels de 
l’école. Cette montée en puissance s’accompagnera du développement d’une politique Open Science.  

Depuis de nombreuses années, le défi majeur de la HEP est d’augmenter ses effectifs tout en maintenant la 
qualité de sa formation. L’objectif est atteint mais doit être poursuivi ces prochaines années, en particulier pour 
répondre aux besoins en personnel enseignant qui continuent de croître. La croissance soutenue des effectifs de 
la HEP met plus particulièrement sous pression les infrastructures actuelles, qui ne suffiront pas à absorber les 
étudiantes et étudiants supplémentaires, ainsi que la disponibilité en places de stages nécessaires. Les besoins des 
services employeurs et de la société pour les prochaines années nécessitent également des adaptations des 
formations proposées à la HEP. Toutefois, la HEP et ses diplômes restent soumis à la reconnaissance de la CDIP 
et aux décisions prisent au niveau national, en particulier en termes d’évolution des parcours de formation. Les 
chantiers prioritaires à venir concernent dès lors : 

- le nouveau bachelor visant l’enseignement de quatre disciplines au secondaire 1 (pour répondre à la 
demande des établissements) ; 

- l’amélioration de la qualité de la formation pratique à la suite des recommandations émises par la Cour 
des comptes ; 

- les diplômes additionnels dans les branches pour lesquelles les besoins sont les plus aigus, comme les 
mathématiques et l’allemand ; 

- des mesures pour favoriser le maintien ou le retour à l’emploi et des taux d’activité plus élevés chez les 
enseignantes et enseignants, comme le projet tutorat qui propose d’accompagner les nouveaux 
enseignants et enseignantes (dans leur entrée ou retour en fonction) ; 

- la perméabilité entre les branches et les niveaux d’enseignement, tant à l’entrée de la HEP que durant 
l’exercice de la profession ; 
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- de nouveaux modes d’enseignement (cours donnés à distance (direct ou différé), moyens e-learning, 
etc.). 

 

3.6.1 Effectifs 

En 2021, la HEP Vaud accueillait 10.6% des étudiantes et étudiants en formation à l’enseignement en Suisse et 
se classait ainsi au quatrième rang des institutions de formation des enseignantes et enseignants en termes de 
taille (tableau 2) Dans les filières menant à l’enseignement, la HEP Vaud a vu ses effectifs augmenter de 98% 
entre 2011 et 2021, pour une croissance à l’échelle nationale et dans le même intervalle de 51% des étudiantes et 
étudiants se destinant à l’enseignement. 

 

Tableau 2 – Effectifs étudiants des institutions suisses de formation des enseignants en 2011 et 2021 (uniquement 

filières de formation à l’enseignement préscolaire et primaire, secondaire I, secondaire II et à l’enseignement 
spécialisé) (source : OFS 2022) 

 
 

2011-2012 2021-2022  
Croissance 
2011-2021 

Hautes écoles (HE)  Effectifs HE/CH Effectifs HE/CH  

Pädagogische Hochschule 
(Fachhochschule Nordwestschweiz) + 
Université de Bâle  

PH FHNW 2’156 13.7% 3’645 15.3% 
 

+69% 

Pädagogische Hochschule Zürich 
(Zürcher Fachhochschule) 

PH Zürich 1’981 12.6% 3’490 14.7%  +76% 

Pädagogische Hochschule Bern PHBern 2’260 14.4% 2’987 12.6%  +32% 
Haute école pédagogique du Canton de 

Vaud 
HEP Vaud 1’279 8.1% 2’530 10.6%  +98% 

Pädagogische Hochschule Luzern PHLU 1’370 8.7% 2’468 10.4%  +80% 
Pädagogische Hochschule St. Gallen PHSG 1’089 6.9% 1’231 5.2%  +13% 
Université de Fribourg UNIFR 945 6.0% 1’065 4.5%  +13% 

Interkantonale Hochschule für 
Heilpädagogik Zürich 

HfH 769 4.9% 1’047 4.4% 
 

+36% 

Pädagogische Hochschule Thurgau PHTG 631 4.0% 760 3.2%  +20% 
Université de Genève UNIGE 584 3.7% 699 2.9%  +20% 
Haute école pédagogique BEJUNE HEP-

BEJUNE 
547 3.5% 690 2.9%  +26% 

Scuola universitaria professionale della 
Svizzera italiana 

SUPSI 345 2.2% 564 2.4%  +63% 

Haute école pédagogique Fribourg HEP FR 360 2.3% 539 2.3%  +50% 
Haute école pédagogique du Valais HEP VS 285 1.8% 484 2.0%  +70% 
Pädagogische Hochschule Schwyz PHSZ 208 1.3% 422 1.8%  +103% 
Pädagogische Hochschule Graubünden PHGR 313 2.0% 398 1.7%  +27% 
Pädagogische Hochschule Zug PHZG 313 2.0% 373 1.6%  +19% 
Pädagogische Hochschule Schaffhausen PHSH 144 0.9% 187 0.8%  +30% 
Université de Neuchâtel UNINE 56 0.4% 164 0.7%  +193% 
Zürcher Hochschule der Künste (Zürcher 
Fachhochschule) 

ZHdK - - 21 0.1%  - 

Hochschule Luzern – Musik 
(Fachhochschule Zentralschweiz) 

HSLU-
Musik 

- - 21 0.1% 
 

- 

Université de Zurich UZH 77 0.5% 5 0.1%  -94% 
Total  15’712  23’790   +51% 
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Sur le plus court terme, et si l’on considère l’ensemble des formations de base proposées par la HEP Vaud, les 
besoins des services employeurs du canton ont conduit à une augmentation de 30% entre 2017 et 2022 
(tableau 3). En supposant un taux d’encadrement des élèves constant, les effectifs étudiants dans les formations 
de base de la HEP Vaud devraient augmenter de plus de 9% entre 2021 et 2026 selon les projections OFS 
(tableau 3), ce qui représente une croissance annuelle moyenne de 2%. Attirer un nombre toujours plus élevé 
d’étudiantes et étudiants nécessitera des efforts importants, en particulier de communication, de la part de la HEP 
Vaud. L’accueil de ces effectifs croissants couplé à l’exigence du maintien de la qualité des formations 
constituera un réel défi dans la période à venir, comme l’a été la période de croissance déjà vécue. Le cap des 
3’500 étudiantes et étudiants en formation de base et formation continue devrait être franchi en 2026 et les 
projections prédisent un effectif de 4'500 personnes à l’horizon 2040.  

 

Tableau 3 – Effectifs étudiants de la HEP Vaud observés entre 2011 et 2021 et prévus entre 2023 et 2026, toutes 
filières (sources : HEP Vaud et DEF, 2022) 

  Effectif Prévision 

Filière d’étude 2011  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Enseignement primaire 658 944 1043 1154 1271 1310 1292 1334 1374 1415 1440 

Enseignement sec. I 340 441 448 439 448 516 451 533 546 560 560 

Enseignement sec. II 156 218 208 203 201 209 201 203 208 213 234 

Pédagogie spécialisée 251 321 338 338 348 382 352 451 473 472 460 

Autres Masters 42 123 128 136 157 175 181 105 105 105 110 

Total formations de 

base 
1447 2047 2165 2270 2425 2592 2477 2626 2706 2765 2804 

Formations continues 
longues 
(CAS/DAS/MAS) 

449 582 642 636 614 675 776 681 691 691 750 

Total général 1896 2629 2807 2906 3039 3267 3253 3307 3397 3456 3554 

 

3.6.2 Infrastructures 

En matière d’infrastructures, plusieurs projets ont été finalisés ces dernières années. Les travaux de rénovation de 
l’Aula des Cèdres sont ainsi terminés et permettent l’utilisation d’un grand auditoire entièrement équipé pour 
l’enseignement à grands effectifs. Le toit nécessitera encore des travaux. La HEP dispose également de 
nouveaux bâtiments en location à Lausanne (Sévelin 46 et Sébeillon 1), qui forment la « HEP Docks » et 
permettent ainsi à l’institution de disposer des espaces nécessaires à l’enseignement mais également d’espaces 
destinés à la recherche et au personnel.  

Les projets prévus à court terme sont des travaux de rénovation sur le site de la campagne des Cèdres durant 
l’année 2023 et la construction d’un nouveau bâtiment à côté du Campus Santé. Les travaux d’extension et de 
réaménagement de la campagne des Cèdres ne sont prévus qu’à l’horizon 2030. Dans l’intervalle, le projet HEP 
Bourdonnette servira de nouveau bâtiment à la HEP Vaud et devrait être mis en fonction en 2026. 
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4. PLAN STRATEGIQUE PLURIANNUEL 2022-2027 DE LA HAUTE ECOLE PEDAGOGIQUE DU 
CANTON DE VAUD 

Conformément aux dispositions légales, la négociation du plan stratégique s’est fondée de manière privilégiée 
sur le Plan d’intentions 2022-2027 élaboré par la HEP Vaud (cf. annexe 1). Ce dernier, préavisé favorablement 
par le Conseil de la HEP, présente les lignes directrices et les orientations du Comité de direction de la HEP pour 
la législature, ainsi que les mesures prévues pour les mettre en œuvre. Quatre enjeux majeurs ont été identifiés 
par la HEP.  

Premièrement, il s’agit de répondre aux enjeux de transformation de l’école dans toutes ses dimensions, qu’elles 
soient sociétales, économiques, politiques, technologiques ou culturelles. La HEP, en tant qu’experte de 
l’enseignement, a pour mission d’accompagner le développement de l’école et de fournir le soutien approprié 
aux établissements. Deuxièmement, la HEP entend promouvoir de manière plus soutenue la formation 
permanente (« Lifelong learning »), afin de développer ou renouveler tout au long de leur activité professionnelle 
les compétences des enseignantes et enseignants ainsi que de leur ouvrir des perspectives de progression de 
carrière dans le domaine de la formation. Le troisième enjeu identifié vise à assurer le maintien de la qualité de la 
formation ainsi que des conditions de travail, en particulier dans le cadre de la croissance de l’institution et de 
son développement multisite. Enfin, le dernier enjeu vise à confirmer la place de la HEP Vaud dans le paysage 
académique suisse et international, notamment grâce au management de la qualité et l’attention particulière 
portée aux besoins des actrices et des acteurs de l’enseignement. 

Pour sa part, le Conseil d’Etat a arrêté dans son programme de législature 2022-2027 les axes et les mesures 
prioritaires pour garantir le succès du Canton dans la durée. Le Conseil d’Etat s’engage à consolider les hautes 
écoles comme pôles d’excellence (mesure 1.6) ainsi qu’à adapter les capacités et modalités de formation pour 
pallier les pénuries de personnel identifiées (mesure 1.5). Les hautes écoles, et la HEP en particulier, ont par 
ailleurs un rôle majeur à jouer pour contribuer à d’autres mesures du programme de législature, notamment en 
termes de durabilité, d’éducation numérique, d’éducation à visée inclusive et, plus généralement, dans le 
renforcement de l’enseignement (post)obligatoire (mesure 3.3). 

Ce plan stratégique repose donc à la fois sur les intentions du Comité de direction de la HEP, le programme de 
législature 2022-2027 du Conseil d’Etat et les conclusions du suivi de la mise en œuvre du plan stratégique 
2017-2022 (annexe 2). Cette démarche a permis d’identifier les enjeux prioritaires pour la HEP Vaud, qui, pour 
certains, s’inscrivent dans la continuité des efforts déjà engagés durant la période précédente, alors que d’autres 
relèvent de nouvelles priorités pour le canton. 

La structure du plan stratégique s’organise autour des missions fondamentales de la haute école que sont 
l’enseignement, la recherche, la contribution à la société ainsi que le développement de la politique 
institutionnelle. Pour chacun de ces quatre axes, des objectifs stratégiques, des mesures opérationnelles et des 
critères de réalisation ont été négociés. Les critères de réalisation sont les informations qui permettront à la 
DGES, chargée du suivi de la mise en œuvre du plan stratégique, d’évaluer l’atteinte des objectifs. Ils ne fixent 
pas directement des valeurs-seuils à atteindre, mais comprennent soit des « listes de réalisation » qui donneront 
un aperçu qualitatif des mesures prises, soit un suivi quantitatif qui sera analysé de manière évolutive. Les 
objectifs, mesures et critères de réalisation sont détaillés ci-après. 

4.1 Premier axe : l’enseignement 

Chargée de former aujourd’hui les enseignantes et enseignants qui formeront à leur tour les citoyennes et 
citoyens de demain, la HEP Vaud assume un rôle essentiel pour notre société. L’enseignement est la mission 
première de l’institution, les objectifs de cet axe répondent principalement aux besoins de l’école et, plus 
largement, de la société, notamment pour faire face aux défis qu’elle rencontre. Sept objectifs stratégiques 
relèvent de cet axe qui concerne uniquement la formation de base. 

Le premier objectif vise l’adaptation des cursus tout en anticipant les besoins de l’école, des services 
employeurs et des partenaires, afin d’assurer une formation qui répond aux besoins du terrain et aux évolutions 
de l’environnement (1.1). Le terme « Ecole », inclus dans le plan stratégique HEP, désigne l’école dans toutes 
ses dimensions ainsi que l’ensemble de ses acteurs. La première mesure poursuit l’adaptation des formations aux 
besoins sociétaux tout en garantissant la qualité et le respect des cadres nationaux. Le développement de la 
formation bachelor quatre disciplines pour le secondaire I s’inscrit notamment dans ce cadre, mais aussi 
l’adaptation des filières existantes (1.1.1). La HEP prépare ainsi les futurs enseignants et enseignantes et leur 
permet d’acquérir des compétences qui seront nécessaires aux métiers de l’enseignement à l’avenir.  
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La deuxième mesure doit permettre à la formation pratique par les stages d’augmenter encore sa qualité pour 
répondre notamment aux recommandations émises par la Cour des comptes lors de son audit en 20221 (1.1.2). 
En collaboration avec les services employeurs, la formation pratique occupe une part importante des formations 
de la HEP et garantit le caractère professionnalisant de celles-ci ; un plan d’action ambitieux est ainsi d’ores et 
déjà initié afin d’en augmenter la qualité. Les mesures visent en particulier à réduire les inégalités de traitement 
dans les expériences de stages, à améliorer la sélection des praticiennes et praticiens formateurs ainsi qu’à un 
meilleur encadrement de la fonction. Face à l’évolution des besoins, la troisième mesure vise à maintenir une 
formation pertinente qui respecte la diversité des approches pédagogiques (1.1.3). La pertinence scientifique des 
modules de formation devra être maintenue par les compétences du personnel d’enseignement et de recherche de 
la HEP, et les étudiantes et étudiants doivent être sensibilisés à la diversité des approches pédagogiques 
existantes afin de pouvoir les mobiliser en fonction des besoins dans les classes, une place particulière devant 
être réservée aux méthodes d’apprentissage dont l’efficacité est scientifiquement avérée. 

Le deuxième objectif répond au besoin de former une relève suffisante pour répondre à la demande en 
enseignantes et enseignants (1.2). Les besoins, tels qu’exprimés dans la partie contexte, sont importants et 
nécessitent une constante augmentation de la capacité de formation de la HEP Vaud. La première mesure 
poursuit l’effort entrepris de diversification des possibilités d’accès et des efforts d’accompagnement durant les 
parcours de formation (1.2.1). Des mesures visant à faciliter l’accès aux études pour toutes et tous, en particulier 
à celles et ceux qui souhaitent opérer une reconversion professionnelle, ont certes déjà été mises sur pied et sont 
utilisées, mais il convient d’ouvrir encore à d’autres profils les admissions à la HEP, en particulier dans un 
contexte de risque de pénurie. De surcroit, le corps enseignant constituant l’une des images de la société 
auxquelles sont confrontés les élèves, une plus grande diversité de parcours parmi les enseignantes et 
enseignants permettrait d’aborder de manière plus adéquate les différentes sensibilités représentées parmi les 
élèves. Une plus grande accessibilité de la HEP ne doit cependant pas conduire à une baisse de la qualité des 
formations. Il s’agit d’accueillir des profils différents et de soutenir ces parcours atypiques au sein des filières 
déjà existantes à la HEP avec les mêmes exigences. La deuxième mesure aspire à adapter les cursus de formation 
ou à en créer de nouveaux afin de proposer des enseignements au plus proche des besoins des établissements de 
formation (1.2.2). Les transformations vécues par la société se retrouvent au sein de l’école. La HEP, en tant 
qu’experte de l’enseignement, doit proposer des adaptations des méthodes d’apprentissage pertinentes et 
accompagner ces transitions.  

Le troisième objectif s’inscrit pleinement dans la volonté du Conseil d’Etat de renforcer la formation 
professionnelle en consolidant la connaissance de ce domaine par les enseignantes et enseignants (1.3). Dans son 
Programme de législature, le Conseil d’Etat souhaite que la formation professionnelle soit considérée au même 
niveau que la formation générale au gymnase et compte notamment sur les acteurs et actrices de l’école pour 
soutenir cette vision. La première mesure vise à sensibiliser les futurs enseignants et enseignantes à leur rôle 
dans l’orientation des élèves (1.3.1). Le corps enseignant influence le choix des élèves et il est important qu’il 
puisse également valoriser la voie professionnelle. La deuxième mesure cible, quant à elle, le développement des 
connaissances des étudiants et étudiantes du domaine de la formation professionnelle (1.3.2). Souvent issus d’un 
parcours purement académique, les étudiantes et étudiants de la HEP méconnaissent le monde professionnel et 
ne peuvent ainsi pas promouvoir les offres de formations professionnelles de manière optimale. La HEP devra 
développer les connaissances de ses étudiantes et étudiants afin de participer à la promotion de la voie 
professionnelle. 

Le quatrième objectif vise à poursuivre le développement de l’éducation à la durabilité (1.4). La HEP a lancé 
un plan d’action en janvier 2020 afin d’intégrer de manière transversale des objectifs en lien avec la durabilité. 
Face aux défis climatiques et sociétaux, l’école et ses futurs enseignants et enseignantes doivent se saisir de cette 
thématique et l’intégrer à leur pratique. La première mesure veut proposer des enseignements dans le domaine 
afin de doter les enseignantes et enseignants des compétences nécessaires face aux enjeux de la durabilité (1.4.1). 
La HEP travaille sur des modules spécifiques consacrés à l’éducation à la durabilité pour que les étudiantes et 
étudiants puissent acquérir les connaissances didactiques et les compétences pédagogiques nécessaires. La 
deuxième mesure vise à favoriser les projets des étudiantes et étudiants et à encourager l’implication citoyenne 
dans une perspective de prise de responsabilité individuelle (1.4.2) 

  

 
1 Cour des comptes du Canton de Vaud, Rapport n°76 : Stage des futures enseignantes et futurs enseignants à l’école obligatoire, 

https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/cour_comptes/1_Rapports_d_audit/76_Rapport.pdf 
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Le cinquième objectif poursuit les efforts d’une école à visée inclusive avec la volonté de voir tous les élèves 
réussir (1.5). La diversité et l’accroissement des besoins des élèves entraînent des changements de paradigme 
dans l’enseignement ; ces changements se répercutent sur la formation des enseignantes et enseignants. La 
première mesure prévoit que les futurs professionnels et professionnelles puissent agir en tenant compte de la 
diversité des élèves et de leurs besoins (1.5.1). Afin de favoriser l’apprentissage de l’ensemble des élèves, 
l’enseignante et l’enseignant doivent disposer de nombreuses compétences et utiliser diverses approches 
acquises tout au long de leur parcours de formation. A la suite des efforts déjà entrepris, la HEP doit poursuivre 
la transformation des plans d’études et des modules de formation proposés. La deuxième mesure aspire à 
sensibiliser les étudiantes et étudiants à leur influence sur les élèves et leur parcours scolaires (1.5.2). Les futurs 
enseignants et enseignantes doivent prendre conscience des diversités et des inégalités auxquelles ils seront 
confrontés dans les classes ainsi que des pratiques à mobiliser. 

Le sixième objectif continue les efforts de développement des connaissances et compétences dans le domaine de 
l’éducation numérique et technique, notamment dans le cadre de l’intégration de cette branche dans le Plan 
d’études romand (1.6). La première mesure consiste à développer chez les étudiantes et étudiants les 
compétences nécessaires à enseigner la nouvelle discipline (1.6.1). Le champ des connaissances nécessaires à 
l’enseignement de cette nouvelle discipline est vaste et nécessite une solide compréhension de l’univers du 
numérique. Le développement de l’offre de formation se poursuit ainsi à la HEP pour permettre aux futurs 
enseignants et enseignantes d’acquérir les compétences nécessaires dans ce domaine. La première mesure est 
complétée par une deuxième qui a pour objectif d’intégrer le numérique dans la pratique professionnelle (1.6.2). 
Cela concerne plus particulièrement la manière d’apprendre et d’enseigner et le recours aux différents outils 
numériques. Le développement technologique offre de multiples possibilités qu’il s’agit de mettre à profit dans 
l’enseignement. La troisième mesure veut augmenter les vocations des élèves pour les domaines MINT grâce 
aux enseignantes et enseignants (1.6.3). Ce dernier aspect, repris du précédent plan stratégique, vise à 
sensibiliser les étudiantes et étudiants à leur rôle dans la transmission des savoirs. Avec un besoin accru de main-
d’œuvre dans les domaines MINT, il est important que l’intérêt pour ces branches soit suscité pour le plus grand 
nombre, en particulier chez les jeunes filles, et ce, dès le plus jeune âge. 

Dans un contexte plurilingue et multiculturel, le septième objectif vise à développer davantage les compétences 
des futurs enseignants et enseignantes (1.7). Afin de faciliter l’intégration de la diversité, des enseignements liés 
à l’identité linguistique, culturelle et sociale sont donnés à la HEP. Le renforcement de la maîtrise des langues 
est un défi majeur et c’est la première mesure de cet objectif (1.7.1). La HEP constate un manque d’enseignantes 
et d’enseignants en langues nationales et étrangères et a ainsi adopté un plan d’action avec des exigences plus 
soutenues et des programmes de formation spécifiques. La deuxième mesure concerne la mobilité étudiante et 
poursuit son encouragement après une crise sanitaire qui a entravé son développement (1.7.2). 
L’expérimentation d’autres systèmes de formation constitue une valeur ajoutée dans le parcours des étudiantes et 
étudiants et permet d’appréhender un décalage culturel formateur.  
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Axe 1 – ENSEIGNEMENT : Synthèse des objectifs, mesures et critères de réalisation 

Objectifs Mesures Critères de réalisation 
 

1.1 Garantir la qualité des 

programmes de formation 
tout en anticipant avec les 
employeurs l’évolution des 
besoins de l’Ecole 

1.1.1 Réviser les plans d’études des 
formations de base en tenant compte de 
l'évolution des besoins cantonaux ainsi 
qu’en garantissant le respect des cadres 
nationaux et la qualité de la formation 

- Tableau de bord des règlements 
d'études par programme 

- Tableau de bord des reconnaissances 
CDIP 

- Enquête de satisfaction auprès des 
employeurs 

1.1.2 Optimiser la formation pratique en 
stage en collaboration avec les 
établissements partenaires de formation 

- Nombre et part de PraFos certifiés en 
formation ou suppléants par 
programme 

- Evolution du taux de réussite des stages 
- Nombre de stages et par type de stage 
- Tableau de bord du suivi des 

recommandations de la Cour des 
comptes 

1.1.3 Garantir le caractère professionnalisant 
des formations en intégrant l’évolution des 
besoins de l’Ecole, dans le respect de la 
diversité des approches pédagogiques 

- Nombre d’intervenants par programme 
et par type, simultanément engagés 
dans la pratique professionnelle visée 

- Tableau de bord des réunions et projets 
conduits avec les services employeurs, 
avec les établissements scolaires et 
avec les associations professionnelles 

1.2 Former suffisamment de 
professionnels enseignants 
pour répondre aux besoins 
des services d’enseignement 

1.2.1 Consolider les diverses possibilités 
d’accès aux études et accompagner les 
étudiantes et étudiants dans leurs cursus 

- Nombre et part d'étudiants par type 
d'accès  

- Nombre et part d'étudiants bénéficiant 
de mesures d'accompagnement 

- Taux d'insertion professionnelle par 
programme 

- Tableau de bord des mesures 
d’accompagnement 

1.2.2 Adapter les cursus de formation 
existants ou en créer de nouveaux, 
notamment en mobilisant des nouveaux 
modes d’enseignement  

- Nombre d'étudiants et diplômés par 
programme 

- Liste des réalisations 

  

1.3 Consolider la 

connaissance du monde 
professionnel des futurs 
enseignants et enseignantes  

1.3.1 Former les futurs enseignants et 
enseignantes à leur rôle dans l’orientation du 
cursus de formation 

- Nombre d'étudiants concernés par une 
mesure 

- Liste des réalisations 

1.3.2 Développer les connaissances des 
étudiants et étudiantes dans le domaine de la 
formation professionnelle 

- Nombre d'étudiants concernés par une 
mesure 

- Liste des réalisations 
   

1.4 Intégrer l’éducation à la 
durabilité dans les 
programmes de formation 

1.4.1 Développer des enseignements 
spécifiques dans le domaine de la durabilité 
et de l’éducation à la durabilité 

- Nombre d'étudiants concernés par un 
enseignement spécifique 

- Liste des enseignements spécifiques 

1.4.2 Favoriser les projets des étudiantes et 
étudiants dans le domaine de la durabilité et 
de l’éducation à la durabilité 

- Liste des projets 
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1.5 Former les futures 
enseignantes et enseignants à 
exercer au sein d’une Ecole à 
visée inclusive et à agir pour 

la réussite de tous les élèves  

1.5.1 Développer la capacité des étudiantes 
et étudiants à agir sur le terrain en tenant 
compte de la diversité et des besoins des 
élèves par des pratiques différenciées, en 
collaboration avec les différents intervenants 

- Enquête auprès des directions 
d’établissement scolaire 

1.5.2 Sensibiliser les étudiantes et étudiants 
aux inégalités et à leur influence sur les 
parcours scolaires et professionnels 

- Nombre d'étudiants concernés par 
formation spécifique 

- Liste des réalisations 
 

1.6 Renforcer les 

connaissances et les 
compétences dans le domaine 
de l’éducation numérique et 
technique 

1.6.1 Développer chez les étudiantes et 
étudiants les connaissances et les 
compétences numériques nécessaires à la 
mise en œuvre de la discipline « éducation 
numérique » 

- Nombre d'étudiants concernés par 
formation spécifique 

- Liste des formations spécifiques 

1.6.2 Développer chez les étudiantes et 
étudiants la capacité à intégrer le numérique 
dans leur pratique professionnelle 

- Nombre d'étudiants concernés par 
formation spécifique 

- Liste des formations spécifiques 

1.6.3 Développer la capacité des étudiantes 
et étudiants à susciter des vocations dans les 
domaines MINT pour tous les élèves 

- Nombre d'étudiants concernés par 
formation spécifique 

- Liste des réalisations 
 

  

1.7 Consolider les 
compétences des futurs 

professionnels et 
professionnelles à exercer 
leur profession dans un 
contexte plurilinguistique et 

multiculturel 

1.7.1 Renforcer la maîtrise des langues 
nationales/étrangères par les étudiantes et 
étudiants 

- Nombre d'étudiants par programme et 
selon le niveau de langue atteint 

- Principales actions entreprises par 
programmes 

1.7.2 Encourager la mobilité étudiante - Nombre d'étudiants ayant participé à 
un programme de mobilité OUT et IN 

- Liste des programmes de mobilité par 
type 
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4.2 Deuxième axe : La recherche 

L’enseignement dans les hautes écoles s’appuie sur la recherche, qui permet de générer de nouvelles 
connaissances à destination du monde académique et du monde professionnel. Le développement important de 
cet axe ces dernières années a permis à la HEP Vaud d’atteindre un niveau d’expertise reconnu en Suisse et à 
l’international sur le plan académique ainsi que dans le milieu de l’enseignement. Quatre objectifs stratégiques 
relèvent de cet axe. 

Le premier objectif vise à poursuivre la production de connaissances mais aussi des ressources à destination de 
l’école (2.1). La poursuite du développement de la recherche assure un soutien continu aux professionnelles et 
professionnels de l’école, notamment par la production de ressources pédagogiques, éducatives et didactiques. 
La première mesure vise à ce que la recherche accompagne les changements de l’école, notamment en 
collaboration avec les établissements scolaires (2.1.1). La HEP souhaite la meilleure adéquation possible entre 
l’orientation de ses recherches et les besoins du terrain, les projets collaboratifs sont ainsi particulièrement 
encouragés. La deuxième mesure cherche à développer des projets dans des domaines émergeants et innovants 
(2.1.2), comportant des enjeux sociétaux suscitant des questionnements et des besoins. La HEP souhaite se 
profiler pour la période 2022-2027 dans les domaines de l’éducation à la durabilité, de l’école à visée inclusive et 
de l’éducation numérique.  

Le deuxième objectif consiste à diversifier davantage le financement de la recherche grâce à l’obtention de 
financements externes gages de renommée et d’attractivité (2.2). La mesure consiste à consolider les efforts déjà 
entrepris afin d’augmenter l’apport de fonds de tiers (2.2.1). Il s’agit d’augmenter le nombre de projets qui 
obtiennent des subventions et la quantité d’argent reçue par la HEP de la part d’entité externe, comme le FNS 
par exemple.  

Le troisième objectif poursuit le développement d’une recherche interinstitutionnelle (2.3), par une mesure 
prévoyant le soutien des projets partagés avec des institutions partenaires en Suisse ou à l’étranger (2.3.1). Les 
projets de recherche en co-construction avec des partenaires nationaux et internationaux produisent une expertise 
de haute qualité, qui est, de plus, particulièrement reconnue par la communauté scientifique.  

Le quatrième objectif participe à la réalisation de la stratégie nationale pour l’Open Access (2.4). La mesure 
consiste à développer les outils et la culture nécessaires à un partage libre des résultats de la recherche (2.4.1). La 
HEP a créé en 2020 un pôle dédié à l’Open Science et participe au mouvement national vers un objectif de 100% 
des publications scientifiques en accès libre d’ici 2027. Un des enjeux majeurs de la période 2022-2027 sera de 
mettre en œuvre les structures numériques dédiées aux stockages des données. 

Axe 2 – RECHERCHE : Synthèse des objectifs, mesures et critères de réalisation 

Objectifs Mesures Critères de réalisation 
   

2.1 Produire des 
connaissances scientifiques et 
développer des ressources à 

destination des 
professionnelles et 
professionnels de l’Ecole en 
adéquation avec les enjeux 

sociétaux 

2.1.1 Soutenir les réflexions politiques et 
celles sur les pratiques professionnelles face 
aux changements de l'Ecole, en favorisant 
les approches collaboratives et participatives 

- Liste des projets ayant une approche 
collaborative et/ou participative 

2.1.2 Développer des projets de recherche 
dans des domaines scientifiques et 
professionnels émergents et innovants 

- Liste des projets de recherche dans le 
domaine de l’innovation 

- Liste sur des projets FRI participant de 
l’innovation pédagogique 

2.2 Diversifier le financement 

de la recherche par le 
développement de l’apport 
de fonds externes 

2.2.1 Consolider la part de fonds externes 
dans le financement des recherches, 
notamment celles portant sur 
l'enseignement, l'apprentissage et la 
formation, dans une culture du travail en 
projet 

- Volume et part des subventions de 
fonds tiers par bailleurs de fonds  

- Nombre et types de postes financés sur 
fond tiers 

- Evolution du volume de subvention de 
fonds de tiers à partir de l’année de 
référence 2021 

- Liste des projets en cours sur base de 
fonds externes 

   

2.3 Développer une 

recherche 
interinstitutionnelle sur le 
plan national et international 

2.3.1 Développer des projets de recherche 
en co-construction avec des partenaires 
nationaux et internationaux 

- Liste des nouveaux projets de 
partenariat au niveau national et 
international 

- Tableau de bord des conventions de 
recherche en cours et nouvelles 
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2.4 Contribuer à la mutation 
numérique de la recherche et 
du développement en lien 
avec les objectifs de l’Open 

science  

 

2.4.1 Mettre en œuvre une culture 
académique de partage des données et de 
diffusion libre des résultats, tant auprès de la 
communauté scientifique que des 
professionnelles et professionnelle, dans le 
respect des règles éthiques de l'institution 

- Nombre de publications Open Access 
(OA) et proportion sur l’ensemble des 
publications 

- Ecart par rapport à l’objectif fixé par 
swissuniversities 

- Part par types de publication par 
rapport à l’ensemble des publications 
de la HEP 

- Démarches et actions pour une mise en 
œuvre rejoignant les objectifs 
nationaux en matière de données de 
recherche ouvertes (Open Research 
Data, ORD) et OA (swissuniversities) 

4.3 Troisième axe : La contribution à la société 

Outre ses missions de formation de base et de recherche, la HEP Vaud est aussi un vecteur de changement dans 
la transformation sociétale en cours. La haute école accompagne ainsi les actrices et acteurs de la formation à 
travers l’évolution de l’école par son expertise dans les domaines des apprentissages et de l’enseignement. La 
HEP Vaud devra ainsi accompagner la mutation de la formation continue vers un modèle « Lifelong learning ». 
Il est en effet nécessaire que le corps enseignant puisse régulièrement mettre à jour ses compétences par de la 
formation continue. La HEP Vaud doit aussi proposer une offre de formation adaptée aux besoins du terrain, 
évolutive, attractive et innovante. Trois objectifs stratégiques relèvent de cet axe. 

Le canton attend notamment de la HEP une expertise pour les établissements de formation – c’est le sens du 
premier objectif (3.1). La première mesure est d’assumer le rôle d’institution de premier plan pour le système 
éducatif et de renforcer la visibilité de l’expertise de la HEP auprès de l’ensemble de ses partenaires en tant que 
partenaire de référence (3.1.1). La deuxième mesure vise le soutien de l’ensemble des acteurs et actrices de 
l’école à travers la formation continue de type « Lifelong learning » (3.1.2). Il s’agit d’accompagner le personnel 
enseignant ainsi que les services employeurs dans l’évolution de l’école, notamment dans les domaines 
organisationnels. Le soutien du système de formation passe également par le partage d’expériences, la mise à 
disposition d’expertise ou encore le soutien ponctuel. 

Le deuxième objectif vise à poursuivre le développement de l’offre de formation continue et d’ainsi répondre 
aux besoins des enseignantes et enseignants tout au long de leur carrière, ceci en collaboration avec les 
établissements (3.2). La première mesure concerne spécifiquement l’entrée en fonction et notamment le projet de 
tutorat (3.2.1). Les jeunes enseignantes et enseignants doivent pouvoir jouir d’un accompagnement lors de leur 
entrée en fonction afin de garantir une bonne transition du statut d’étudiant à celui de professeur, ceci afin 
d’augmenter la rétention dans la fonction. La deuxième mesure concerne l’ensemble du parcours professionnel et 
la dimension de « Lifelong learning ». Il est aujourd’hui nécessaire de proposer des formations permettant le 
développement de nouvelles connaissances et l’acquisition de nouvelles compétences en partenariat avec les 
services employeurs (3.2.2). Ces derniers, ainsi que la HEP, doivent rendre visibles les possibilités ouvertes par 
la formation continue, dès la formation de base et au travers de l’entier du cycle de vie des enseignantes et 
enseignants. La troisième mesure vise à proposer des modalités de formation innovantes et attractives pour le 
personnel enseignant (3.2.3) dans le but d’augmenter le nombre de personnes qui prennent part à des formations 
continues. La quatrième mesure cherche à attirer de nouveaux public (3.2.4). Le domaine de la formation ne 
s’arrête en effet pas à l’école et les compétences de la HEP dans les méthodes d’apprentissage et d’enseignement 
pourraient être destinées à un public plus large.  

La HEP accompagne les établissements pour faire face à de nombreux enjeux sociétaux, le troisième objectif 
s’y rapporte et vise à ce que la HEP soit perçue comme partenaire de référence dans les domaines prégnants et 
qu’elle accompagne les établissements lors de ces mutations (3.3). La première mesure concerne les enjeux liés à 
l’éducation à la durabilité (3.3.1). Les pratiques pédagogiques sur cette thématique récente méritent un 
développement plus important afin de former les citoyennes et citoyens de demain. La deuxième mesure se 
rapporte au développement des compétences des enseignantes et enseignants à agir en tenant compte de la 
diversité et des besoins des élèves (3.3.2). L’école à visée inclusive et son implémentation passe également par la 
formation continue et le soutien des établissements à la mise en place de dispositifs ad hoc. La troisième mesure 
a trait aux compétences numériques et à la capacité d’intégrer cette dimension dans les pratiques professionnelles 
(3.3.3). L’effort de formation continue se poursuit afin d’assurer l’introduction de la nouvelle branche 
d’enseignement ainsi que la bonne intégration des pratiques. 
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Axe 3 – CONTRIBUTION A LA SOCIETE : Synthèse des objectifs, mesures et critères de réalisation 

Objectifs Mesures Critères de réalisation 
   

3.1 Renforcer le rôle d‘expert 

pour les établissements de 
formation et soutenir 
l’évolution de l’Ecole 

3.1.1 Assurer un rôle de premier plan au 
service du système éducatif et renforcer sa 
visibilité auprès des partenaires 

- Types et nombre d’actions et 
partenariats 

3.1.2 Soutenir l’ensemble des acteurs de 
l’Ecole dans le développement et l’évolution 
du système éducatif, notamment par la 
formation continue dans les domaines 
organisationnels (« Lifelong learning ») 

- Nombre des actions de formation et de 
participants 

- Types de formations dans les domaines 
organisationnels mis en œuvre  

   

3.2 Poursuivre l’évolution de 
l’offre de formation continue 
afin de répondre aux besoins 
des enseignantes et 

enseignants tout au long de 
leur carrière et en 
collaboration avec les 
employeurs 

3.2.1 Accompagner le personnel enseignant 
lors de l’entrée en fonction  

- Nombre des actions de formation et de 
participants 

- Types d’actions mises en œuvre  

3.2.2 Soutenir le personnel enseignant 
pendant leur parcours professionnel 
(« Lifelong learning »)  

- Nombre de participantes et participants 
aux formations continues certifiées et 
attestées 

- Types de prestations de formation 
mises en œuvre  

3.2.3 Développer des modalités de 
formation innovantes, ouvertes et attractives 
à l'intention du public enseignant 

- Liste des nouvelles modalités de 
formation 

- Principaux changements effectués 
(nouvelle formation, modification, 
suppression) 

3.2.4 Ouvrir la formation continue à de 
nouveaux publics actifs dans le domaine de 
la formation 

- Nombre de participants identifiés 
comme « nouveaux publics » 

- Etat de développement de l’offre de 
formation 

   

3.3 Intervenir comme 
partenaire de référence sur 
les enjeux sociétaux et leurs 

incidences sur le système 
éducatif 

3.3.1 Proposer une offre de formation dans 
les domaines de l’éducation à la durabilité 

- Nombre de personnes ayant suivi une 
formation continue (attestée ou 
certifiée) dans le domaine 

- Principales expertises réalisées 

3.3.2 Développer et soutenir la capacité des 
enseignantes et enseignants à agir sur le 
terrain en tenant compte de la diversité et 
des besoins de l’ensemble des élèves 

- Nombre de personnes ayant suivi une 
formation continue (attestée ou 
certifiée) dans le domaine 

- Principales expertises réalisées 

3.3.3 Contribuer à la formation des actrices 
et des acteurs de l’Ecole pour développer 
leurs compétences numériques et leurs 
capacités à intégrer le numérique dans leurs 
pratiques professionnelles 

- Nombre de personnes ayant suivi une 
formation continue (attestée ou 
certifiée) dans le domaine 

- Principales expertises réalisées 

4.4 Quatrième axe : La politique institutionnelle 

La HEP doit faire face à de nombreux défis en matière de gestion et de fonctionnement interne de l’institution à 
la suite de sa forte croissance passée, mais également à venir. Ce quatrième axe touche au développement 
institutionnel de la HEP, tant en ce qui concerne ses ressources humaines que ses infrastructures. Deux objectifs 
stratégiques relèvent de cet axe. 

Le premier objectif se concentre sur les différentes évolutions et défis auxquels l’institution doit répondre et 
aux adaptations qui seront nécessaires (4.1). La première mesure concerne l’organisation de la HEP au niveau de 
ses services, de sa gouvernance et de ses différents sites d’enseignement (4.1.1). En effet, la forte croissance de 
la haute école nécessite des adaptations pour répondre aux besoins actuels et à venir des étudiants et étudiantes 
ainsi que du personnel. Le déploiement sur plusieurs sites de la HEP Vaud implique également des changements 
organisationnels et techniques ainsi que le développement d’une nouvelle culture. En 2019, la HEP a obtenu 
l’accréditation institutionnelle sans recommandation, son système qualité ayant été souligné à cette occasion.  
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La deuxième mesure vise à maintenir le système d’assurance qualité à un haut niveau et effectuer les 
changements nécessaires au développement de la culture qualité (4.1.2). La troisième mesure porte sur la 
réalisation du plan d’action Durabilité et éducation de la HEP (4.1.3). Elle prend ainsi part aux efforts étatiques 
pour une utilisation durable des infrastructures et cherche à mettre en œuvre de nouvelles pratiques. La 
quatrième mesure concerne l’image de l’institution en Suisse et à l’étranger (4.1.4). Ces dernières années, la 
HEP a vu sa renommée grandir et il s’agit à l’avenir de poursuivre ce rayonnement, notamment à l’étranger.  

Le deuxième objectif porte davantage sur les ressources humaines et le cadre de travail de la HEP dans le but 
d’être attractif en tant qu’employeur et de développer les compétences du personnel de l’institution (4.2). La 
première mesure prévoit la planification des besoins en locaux pour les années à venir en prenant en compte le 
taux d’encadrement des étudiants et étudiants ainsi que le taux d’occupation des salles (4.2.1). Une planification 
rigoureuse permettra d’anticiper les besoins et d’assurer une adéquation des ressources. La deuxième mesure 
concerne la formation continue des employées et employés de la HEP, avec notamment un accent sur la 
formation des cadres (4.2.2). Avec une croissance continue de l’institution et des effectifs, les cadres doivent 
voir leurs compétences managériales croître. La troisième mesure touche les actions en lien avec l’égalité, la 
diversité et la santé et sécurité au travail (4.2.3). Ces thématiques font déjà l’objet d’actions de la part de 
l’institution mais leur poursuite est nécessaire pour accompagner le développement de la HEP.  

Axe 4 – POLITIQUE INSTITUTIONNELLE : Synthèse des objectifs, mesures et critères de réalisation 

Objectifs Mesures Critères de réalisation 
   

4.1 Adapter le 
fonctionnement de la HEP 
Vaud à l’évolution de son 
environnement 

4.1.1 Proposer des adaptations de la 
gouvernance et des services de la HEP en 
regard des exigences et effectifs actuels et 
futurs dans un contexte multisite 

- Principales réalisations en faveur du 
développement du campus multisite 

- Etat des besoins en termes d’évolution 
de l’organisation 

4.1.2 Poursuivre l’atteinte des exigences de 
qualité découlant du statut de haute école 
accréditée 

- Tableau de bord du suivi de 
l'accréditation 

- Principales réalisations en faveur du 
développement de la culture qualité et 
du système d’assurance qualité 

- Principales démarches qualité 
participant de l’« orientation client » de 
la HEP Vaud 

4.1.3 Mettre en œuvre les aspects 
institutionnels du plan d’action Durabilité et 
éducation à la durabilité et veiller à son 
actualisation  

- Etat de réalisation des actions 

4.1.4 Poursuivre le rayonnement 
institutionnel au niveau national et 
international 

- Principales réalisations en faveur du 
rayonnement institutionnel 

- Principales réalisations en faveur du 
développement d’une « corporate 
identity » 

   

4.2 Poursuivre le 

développement des 
ressources et la qualification 
du personnel en veillant à 
proposer un cadre de travail 

attractif 

4.2.1 Planifier les besoins en infrastructures 
tout en veillant à un usage efficient des 
locaux 

- Taux d'occupation des salles et horaires 
d'occupation 

- Taux d'encadrement des étudiants 
- Etat des planifications des besoins à 10 

ans 

4.2.2 Garantir l'employabilité du personnel 
administratif de la HEP Vaud et soutenir la 
relève scientifique du personnel 
d'enseignement et de recherche 

- Nombre et répartition du personnel en 
formation continue 

- Principales réalisations en matière de 
formation du personnel 

- Etat d’avancement de la formation des 
cadres 

4.2.3 Promouvoir les thématiques de 
l’égalité, de la diversité et de la santé et 
sécurité au travail auprès de la Communauté 
HEP 

- État d’avancement des actions en 
faveur de l’égalité des chances et de la 
diversité 

- Principales réalisations en matière de 
santé et sécurité au travail 
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5. CONSEQUENCES  

5.1 Constitutionnelles, légales et réglementaires (y.c. eurocompatibilité) 

Le présent EMPD est conforme aux dispositions de la loi du 12 décembre 2007 sur la Haute école pédagogique 
(LHEP) ainsi qu’à celles de son règlement d’application. 

5.2 Financières (budget ordinaire, charges d’intérêt, autres) 

5.2.1 Conséquences potentielles du plan stratégique sur le budget de la HEP Vaud 

i. Conséquences potentielles sur les charges de la HEP Vaud 

Les mesures du plan stratégique 2022-2027 pourraient engendrer pour la HEP des augmentations structurelles de 
charges évaluées à une hauteur moyenne de CHF 1.9 millions par an pendant la période 2024-2027. Ces 
augmentations sont détaillées par axe dans le tableau (Tableau 4). 

 

Tableau 4 – Evolution budgétaire de la HEP au titre du plan stratégique 

Charges par axes (CHF) 2024 2025 2026 2027 
Croissance 

2024-2027 

Axe 1 : Enseignement 1'935’000 1'905’000 949’000 295’000 5'084’000 

Axe 2 : Recherche 190’000 - 70’000 25’000 285’000 

Axe 3 : Contribution à la société 140’000 167’000 400’000 400’000 1'107’000 

Axe 4 : Politique institutionnelle 720’000 140’000 140’000 140’000 1'140’000 

Total général 2'985’000 2'212’000 1'559’000 860’000 7'616’000 

Les objectifs de l’axe 1 (enseignement) représentent deux tiers de l’augmentation des charges projetée sur la 
période. L’augmentation prévue de CHF 5 millions découle principalement de la mesure visant à adapter les 
programmes de formation (mesures 1.1.1). Il s’agit en particulier de financer le nouveau programme de 
formation bachelor pour l’enseignement de quatre disciplines au secondaire I conformément aux besoins des 
services employeurs et au Programme de législature 2022-2027 du Conseil d’Etat. Cette mesure représente plus 
de la moitié de l’augmentation de charge prévue pour ce plan stratégique. 

Les objectifs touchant à la recherche (axe 2) participent pour 4% à l’augmentation des charges (CHF 285'000.-). 
Le financement de ces objectifs passera par une augmentation annuelle d’environ CHF 100'000.- des fonds de 
tiers attendus. 

L’augmentation des charges prévue pour la contribution à la société (axe 3) est destinée à renforcer la formation 
continue et l’accompagnement tout au long de la vie pour un montant de CHF 1’107'000.- (14%).  

L’axe politique institutionnelle (axe 4), enfin, participe pour 15% à l’augmentation des charges 
(CHF 1’140’000.-). Ces montants sont nécessaires pour l’engagement de forces pour faire face à la croissance de 
l’institution passée et à venir, notamment dans un contexte multisite.  

ii. Conséquences potentielles sur les revenus de la HEP Vaud 

Au vu des objectifs fixés dans ce plan stratégique, l’augmentation des dépenses de la HEP liée au plan 
stratégique devrait être cofinancée par le Canton de Vaud et des fonds de tiers supplémentaires. 

Afin de financer l’augmentation annuelle des coûts structurels engendrés par la réalisation de la totalité du plan 
stratégique, le Comité de direction de la HEP devrait solliciter de l’Etat de Vaud, dans le cadre de la procédure 
budgétaire annuelle, une augmentation de la subvention cantonale à hauteur de 95% des coûts du plan 
stratégique, soit CHF 7,2 millions sur la période 2024-2027. La différence devrait être couverte par la croissance 
des fonds de tiers pour le financement des activités de recherche (Tableau 5). 

 

Tableau 5 – Evolution budgétaire de la HEP au titre du plan stratégique 

Croissance annuelle (CHF) 2024 2025 2026 2027 Total 2024-2027 

Charges HEP 2'985’000 2'212’000 1'559’000 860’000 7'616’000 

dont subvention cantonale 2’885'000 2’112'000 1’459'000 760'000 7'216’000 

dont fonds de tiers pour la recherche  100'000   100'000   100'000   100'000   400'000  
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Cette projection ne préjuge pas des décisions budgétaires futures qui seront prises annuellement par le Grand 
Conseil, notamment de compléments de ressources qui pourraient être alloués pour l’accroissement du nombre 
d’étudiants. 

Le décret présenté ci-joint pour adoption ne comporte ainsi pas de décision sur un engagement des dépenses. Le 
degré de réalisation du plan stratégique attendu de la HEP sera déterminé en fonction de ces décisions 
budgétaires ultérieures. 

5.3 Conséquences en terme de risques et d’incertitudes sur les plans financier et économique 

Néant. 

5.4 Personnel 

Néant. 

5.5 Communes 

Néant. 

5.6 Environnement, développement durable et consommation d’énergie 

La durabilité est au cœur du plan stratégique pluriannuel 2022–2027 de la HEP Vaud.  Elle se déploie au travers 
de cinq mesures dans les quatre axes que sont l’enseignement (1.4.1, 1.4.2), la recherche (2.1.2) les liens à la 
société (3.3.1) et le développement institutionnel (4.1.3). 

5.7 Programme de législature et PDCn (conformité, mise en œuvre, autres incidences) 

Le plan stratégique pluriannuel 2022–2027 de la HEP Vaud (PS HEP) s’inscrit pleinement dans le Programme 
de législature 2022–2027 du Conseil d’Etat. Plus du trois quarts des mesures du PS HEP répondent aux mesures 
et actions définies par le Conseil d’Etat.  

La mesure 1.6 du Programme de législature « Consolider les hautes écoles (UNIL, HES, HEP) et le CHUV 
comme pôles d’excellence » s’accompagne d’un ensemble d’actions qui se déclinent, dans le PS HEP, au travers 
d’une dizaine de mesures. Les mesures 2.1.2, 2.3.1 et 4.1.4 du PS HEP correspondent directement à l’action du 
Programme de législature visant le soutien à la recherche et le renforcement du rayonnement national et 
international des hautes écoles. Les mesures 3.1.2, 3.2.2 et 4.2.2 permettent de valoriser le rôle central des hautes 
écoles en matière de formations continues et de « Lifelong learning ». Les mesures 1.2.1 et 1.2.2 doivent 
permettre à l’institution de contribuer au dispositif cantonal visant à pallier les pénuries de personnels identifiées 
sur le moyen et le long terme. Enfin, les mesures 1.2.2, 4.1.3 et 4.2.1 du PS HEP s’inscrivent dans la volonté du 
Conseil d’Etat d’assurer le développement des infrastructures des hautes écoles en renforçant l’exemplarité en 
termes de durabilité et en tenant compte des méthodes et technologies d’enseignement. 

Au-delà de la mesure 1.6 spécifique aux hautes écoles, de nombreuses mesures du PS HEP contribuent à la 
réalisation du Programme de législature, en particulier la mesure 3.3 « Renforcer l’enseignement 
(post)obligatoire, garantir la cohérence du système éducatif dans une perspective d’efficacité et d’équité et 
assurer la relève». La mesure du Programme de législature intègre deux objectifs directement liés à la HEP qui 
sont « valoriser l’attractivité des métiers de l’école et de la formation » et « adapter la formation du corps 
enseignant » ; ces deux mesures se retrouvent dans les objectifs 1.1, 1.2, 2.1, 3.1 et 3.2 du PS HEP. D’autres 
mesures visent les mêmes objectifs que le Conseil d’Etat, notamment par la mise en œuvre des projets 
d’éducation numérique (mesures 1.6.1, 1.6.2 et 3.3.3), d’école à visée inclusive (mesures 1.5.1, 1.5.2 et 3.3.2), 
d’éducation à la durabilité (mesures 1.4.1, 1.4.2 et 3.3.1), et de renforcement de la mobilité linguistique (mesures 
1.7.1 et 1.7.2).  

D’autres éléments du Programme de législature trouvent également un écho dans les mesures du PS HEP, 
comme la valorisation et la promotion de la formation professionnelle (mesures 1.3.1 et 1.3.2) ainsi que 
l’encouragement des filières MINT pour tous les élèves (mesure 1.6.3). Enfin, les mesures 4.2.2 et 4.2.3 du PS 
HEP partagent l’esprit du Programme de législature en ce qui concerne la politique du personnel.  

5.8 Loi sur les subventions (application, conformité) et conséquences fiscales TVA 

Néant. 
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5.9 Découpage territorial (conformité à DecTer) 

Néant. 

5.10 Incidences informatiques 

Néant. 

5.11 RPT (conformité, mise en œuvre, autres incidences) 

Néant. 

5.12 Simplifications administratives 

Néant. 

5.13 Protection des données 

Néant. 

5.14 Protection des données 

Néant. 
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6. CONCLUSION 

Vu ce qui précède, le Conseil d’Etat a l’honneur de proposer au Grand Conseil d’adopter le projet de décret sur 
le Plan stratégique pluriannuel 2022-2027 de la Haute école pédagogique du Canton de Vaud. 
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ANNEXES  

1. Plan d’intentions de la HEP Vaud 2022-2027 

2. Rapport de suivi pluriannuel du Plan stratégique 2017-2022 de la HEP Vaud 
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