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Rapport de synthèse présentant les principales décisions prises 
par la Commission des finances du Grand Conseil durant 

le 2e semestre 2021 

Période prise en considération 
Le présent rapport prend en considération la période allant du 2 septembre 2021 (1ère séance de 
semestre) au 14 décembre 2021 (date de la dernière séance). A noter que les éventuels objets 
considérés comme confidentiels à l’heure de la rédaction du présent document ne sont pas 
mentionnés dans ce rapport. 

Base légale 
Le présent rapport est basé sur l’article 58 de la Loi sur le Grand Conseil : « La Commission 
des finances informe régulièrement le Grand Conseil des décisions qu'elle a prises. ». Ainsi 
que sur l’article 44 du règlement d’application de la loi sur le Grand Conseil : « Tous les trois 
mois, la Commission des finances informe le Grand Conseil de toutes les décisions qu'elle a 
prises. Son rapport est écrit ; il est distribué à tous les députés et ne donne pas lieu à 
discussion. ». De pratique constante, la COFIN opte pour un rythme semestriel quant à 
l’information au Grand Conseil.  
 
Ce rapport présente les principales décisions prises par la Commission des finances, celles 
relatives aux rapports sur les comptes ou le budget font partie intégrante des rapports 
spécifiques à ces deux objets. Les compétences de la commission découlent notamment de 
l’article 11 de la loi sur les finances qui stipule que :  

La Commission des finances du Grand Conseil décide :  

a. de l'octroi des crédits supplémentaires non compensés supérieurs à 100'000 francs; 
b. de l'octroi des crédits supplémentaires compensés supérieurs à un million de francs; 

c. de l'octroi des crédits d'étude dont le montant à charge de l'Etat est égal ou inférieur à 
400'000 francs; 

d. de l'octroi des crédits additionnels dont le montant à charge de l'Etat est égal ou inférieur 
à 400'000 francs. 

 
A noter que les membres de la COFIN ne peuvent pas se faire remplacer en cas d’absence, ce 
qui explique le nombre irrégulier de votants qui n’atteint pas systématiquement 15. 
 



Objets traités  
La liste détaillée de tous les objets traités figure en fin de rapport, avec les résultats des votes. 
En résumé, la commission a adopté 5 crédits d’étude, 50 crédits supplémentaires, 12 
bouclements de crédits et 1 projet d’arrêté.  
 
En conclusion, ce sont 68 propositions du Conseil d’Etat (PCE) que la commission a analysées 
durant le second semestre 2021, lors de 10 séances.   
 
 
 
 
Lausanne, le 10 janvier 2022                                 Pour la Commission des finances, 

 
Mme la députée Amélie Cherbuin, 
Vice-présidente 

 



Titre du point Décision sur le point Oui Non Abst. Identifiant de l’affaire Dpt pilote Service pilote Montant brut Montant net

Crédit supplémentaire de 449'800 CHF, partiellement compensé (269'800 CHF net), 
Objet : personnel supplémentaire, art. 40 de la Loi vaudoise d’application du droit fédéral de la protection 
de l’adulte et de l’enfant (LVPAE). Adopté par la COFIN 12 0 0 21_GOV_1130 1 - DIT SCTP 449'800.00 269'800.00
Crédit supplémentaire de 500'000 CHF, partiellement compensé (300'000 CHF net), 
Objet : Indemnités aux avocats d’office Adopté par la COFIN 12 0 0 21_GOV_1212 1 - DIT SG-OJV 500'000.00 300'000.00
Crédit supplémentaire de 800'000 CHF, partiellement compensé (500'000 CHF net), 
Objet : Indemnités aux curateurs Adopté par la COFIN 12 0 0 21_GOV_1213 1 - DIT SG-OJV 800'000.00 500'000.00
Crédit supplémentaire de 7'700'000 CHF, non compensé, 
Objet : Assistance judiciaire – Frais de contentieux et de poursuite - Indemnités versées aux prévenus 
acquittés conformément aux articles 429 et suivants du code de procédure pénale (CPP) Adopté par la COFIN 9 0 0 21_GOV_844 1 - DIT DGAIC 7'700'000.00 7'700'000.00
Crédit supplémentaire de 2'777'600 CHF, entièrement compensé, 
Objet : Informatique pédagogique, ajustements techniques quant à la manière de comptabiliser dans 
MCH2 et rééquilibrage des comptes informatiques Adopté par la COFIN 12 0 0 21_GOV_1010 2 - DFJC DGEO 2'777'600.00 0.00
Crédit supplémentaire de 1'923'400 CHF, entièrement compensé, 
Objet : Allocation de périodes supplémentaires pour les assistant-e-s à l’intégration Adopté par la COFIN 12 0 0 21_GOV_1027 2 - DFJC DGEO/SESAF 1'923'400.00 0.00

Crédit supplémentaire de 2'850'000 CHF, non compensé, 
Financement complémentaire aux hautes écoles pour couvrir les coûts relatifs aux contrôles consécutifs 
aux restrictions d’accès édictées dans le cadre de la lutte contre la propagation de la pandémie COVID-19 Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_1118 2 - DFJC DGES 2'850'000.00 2'850'000.00

Crédit supplémentaire de 1'480'000 CHF, entièrement compensé, 
Réallocations des moyens budgétaires nécessaires au bon fonctionnement de l’Enseignement secondaire II Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1123 2 - DFJC DGEP 1'480'000.00 0.00
Crédit supplémentaire de 1'600'000 CHF, entièrement compensé.
Financement des aides individuelles et régularisation de l’excédent de produit et de charge 2020 des 
institutions de la PSE. Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_1129 2 - DFJC DGEJ 1'600'000.00 0.00
Crédit supplémentaire de 500'000 CHF, non compensé, 
COVID-19 : achat de matériel et fourniture de masques de protection aux enseignants et élèves de l’école 
obligatoire pour l’année 2021 Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_1231 2 - DFJC DGEO 500'000.00 500'000.00
Crédit supplémentaire de 6'686'300 CHF, non compensé, 
Objet : Financement des prises en charge en institutions spécialisées des mineurs Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_494 2 - DFJC DGEJ 6'686'300.00 6'686'300.00
Crédit supplémentaire de 523'900 CHF, non compensé, 
Objet : Augmentation des dépenses de transports scolaires pour les élèves relevant de la pédagogie 
spécialisée, suite à un appel d'offre Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_544 2 - DFJC DGEO/SESAF 523'900.00 523'900.00
Crédit supplémentaire de 4'926'100 CHF, non compensé, COVID-19 : impact sur la santé mentale des 
enfants et des jeunes - mesures urgentes Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_588 2 - DFJC DGEJ 4'926'100.00 4'926'100.00
Crédit supplémentaire de 14'000'000 CHF, non compensé, 
Objet : Versement d'une contribution complémentaire au Fonds N° 3034 d'aide d'urgence et 
d'indemnisation au sens du décret du 23 juin 2020 sur la création d'un fonds d'aide d'urgence et 
d'indemnisation des pertes financières pour l'annulation ou le report de manifestations ou de projets 
culturels Adopté par la COFIN 12 0 3 21_GOV_648 2 - DFJC SERAC 14'000'000.00 14'000'000.00
Crédit supplémentaire de 2'864'400 CHF, non compensé,  Objet : Appuis exceptionnels durant l’année 
2020-21 pour lutter contre les effets du semi-confinement sur le plan scolaire Adopté par la COFIN 9 0 0 21_GOV_692 2 - DFJC DGEO/SESAF 2'864'400.00 2'864'400.00

Crédit supplémentaire de 140'000 CHF, non compensé, 
Objet : Aide aux étudiants précarisés par les conséquences économiques de la pandémie COVID-19 de 
l’Université de Lausanne, de la Haute école pédagogique Vaud et des Hautes écoles vaudoises de type HES Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_736 2 - DFJC DGES 140'000.00 140'000.00
Crédit supplémentaire de 1'224'900 CHF, totalement compensé,  Financement des coûts du transfert du 
personnel de la Ville de Lausanne à la Maison du Jeune concernant le Centre Pour Adolescent de Valmont 
(CPA) Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_796 2 - DFJC DGEJ 1'224'900.00 0.00



Crédit supplémentaire de 5'590'200 CHF, non compensé, 
Objet : Effets démographiques concernant l’année civile 2021 Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_817 2 - DFJC DGEO/SESAF 5'590'200.00 5'590'200.00
Crédit supplémentaire de 1'034'500 CHF, non compensé, Financement des mesures transitoires et 
compensatoires de la CPPEF pour le GYB Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_840 2 - DFJC DGEP 1'034'500.00 1'034'500.00
Crédit supplémentaire de 793'200 CHF, partiellement compensé (702'300 CHF net), 
Objet : Solde CoVID Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1187 3 - DES SSCM 793'200.00 702'300.00
Crédit supplémentaire de 3'400'000 CHF, non compensé, 
Objet : Financement de places de détention supplémentaires hors canton Adopté par la COFIN 9 0 0 21_GOV_813 3 - DES SPEN 3'400'000.00 3'400'000.00
Crédit supplémentaire de 654'000 CHF, non compensé, Financement des analyses et études liées à la 
pollution aux dioxines à Lausanne. Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_820 3 - DES DGE 654'000.00 654'000.00
Crédit supplémentaire de 258'900 CHF, non compensé, 
Objet : Grandes manifestations Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_862 3 - DES SSCM 258'900.00 258'900.00
Crédit supplémentaire de 125'000 CHF, non compensé, 
Objet : COVID-19 – Divers frais engagés par la Police cantonale. Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_954 3 - DES POLCANT 125'000.00 125'000.00
Crédit supplémentaire de 897'000 CHF, non compensé, 
Financement des moyens supplémentaires accordés par le Conseil d'Etat pour la problématique du 
maintien des détenus dans les zones carcérales Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_976 3 - DES SPEN 897'000.00 897'000.00
Crédit supplémentaire de 1'245'700 CHF, non compensé, 
Objet : Achat de matériel de protection en lien avec la COVID 19 Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1005 4 - DSAS DGS 1'245'700.00 1'245'700.00
Crédit supplémentaire de 4'009'200 CHF, entièrement compensé, 
Objet : OSAD privées et infirmières indépendantes Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1063 4 - DSAS DGS 4'009'200.00 0.00
Crédit supplémentaire de 377'000 CHF, non compensé, 
Frais liés à la gestion de la crise COVID Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1077 4 - DSAS SG-DSAS 377'000.00 377'000.00
Crédit supplémentaire de 10'708'600 CHF, non compensé, 
Objet : Financement du centre de traçage pour le 2ème semestre 2021, charges de personnel et frais 
divers internes en lien direct avec le COVID-19 Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1176 4 - DSAS DGS 10'708'600.00 10'708'600.00
Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 3,8 mios (net CHF 422'000) pour la stratégie de 
dépistage du Canton de Vaud pour la COVID-19 pour le 2e semestre Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1210 4 - DSAS DGS 3'810'000.00 422'000.00
Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 4,24 mios (net CHF 720'800) pour la campagne de 
vaccination cantonale contre le SARS-CoV2 (COVID-19) - solde 2021 Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1282 4 - DSAS DGS 4'244'400.00 720'800.00
Crédit supplémentaire de 2'646'000 CHF, entièrement compensé, Stratégie de dépistage du canton de 
Vaud pour la COVID-19 pour le 1er semestre 2021 Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_346 4 - DSAS DGS 2'646'000.00 0.00
Crédit supplémentaire de 50'060'000 CHF, non compensé, 
Objet : Impacts financiers de la crise COVID-19 en 2021 sur les hôpitaux, les cliniques, l’AVASAD, Unisanté 
et surcoûts du matériel de protection Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_684 4 - DSAS DGS 50'060'000.00 50'060'000.00
Crédit supplémentaire de 9'188'800 CHF, partiellement compensé (6'601'000 CHF net), 
Objet : Campagne de vaccination cantonale contre le SARS-CoV-2 (COVID-19) Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_729 4 - DSAS DGS 9'188'800.00 6'601'000.00
Crédit supplémentaire de 63'843'900 CHF, partiellement compensé (29'291'900 CHF net), 
Indemnisation des acteurs du domaine social et médico-social touchés par les conséquences sanitaires de 
la pandémie COVID-19 en 2021 Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_975 4 - DSAS DGCS 63'843'900.00 29'291'900.00
Crédit supplémentaire de 54'062'000 CHF, partiellement compensé (19'630'800 CHF net), 
Objet : prestations complémentaires, subsides, bourses et autres régimes sociaux : évolutions et 
conséquences de la pandémie de COVID-19 Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_995 4 - DSAS DGCS 54'062'000.00 19'630'800.00

Crédit supplémentaire de 682'400 CHF, entièrement compensé, Objet : l'aménagement des bureaux de 
l’Office de la consommation suite à la réunification avec la Police cantonale du commerce. Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1073 5 - DEIS SPEI 682'400.00 0.00
Crédit supplémentaire de 4'000'000 CHF, entièrement compensé, - Objet : Frais de fonctionnement et 
d’investissement des ORP/LMMT/ACt Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1125 5 - DEIS SDE 4'000'000.00 0.00
Crédit supplémentaire de 1'450'000 CHF, non compensé, - Complément pour le support à la gestion des 
mesures destinées aux « Cas de rigueur - COVID-19 » pour les entreprises. Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1182 5 - DEIS SPEI 1'450'000.00 1'450'000.00
Crédit supplémentaire non compensé de CHF 2 mios / Divers CE dérogation aux modalités de calcul 
ordinaires - exceptions cantonales - arrêté COVID cas de rigueur Adopté par la COFIN 12 0 0 21_GOV_1240 5 - DEIS SPEI 2'000'000.00 2'000'000.00



Crédit supplémentaire de 58'220'000 CHF, non compensé, 
COVID-19 – Mesures destinées aux « Cas de rigueur » pour les entreprises, part cantonale Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_718 5 - DEIS SPEI 58'220'000.00 58'220'000.00

Crédit supplémentaire de 10'679'400 CHF, non compensé, 
Objet : COVID-19 – Support à la gestion des mesures destinées aux « Cas de rigueur » pour les entreprises. Adopté par la COFIN 9 0 0 21_GOV_855 5 - DEIS SPEI 10'679'400.00 10'679'400.00
Crédit supplémentaire de 5'500'000 CHF, partiellement compensé (4'666'700 CHF net), Augmentation de 
la dotation budgétaire du SPOP et de l’OVAM pour assurer la couverture des surcoûts dans le domaine de 
l’asile et de l’aide d’urgence sur l’exercice 2021 Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_903 5 - DEIS SPOP 5'500'000.00 4'666'700.00
Projet d'arrêté du CE - Révision de l'arrêté du 2 décembre 2020 sur les mesures économiques contre le 
COVID-19 Adopté par la COFIN 12 0 0 21_LEG_205 5 - DEIS SPEI Montant à définir
Crédit supplémentaire de 5'849'000 CHF, entièrement compensé, 
Objet : COVID-19 - Financement du manque à gagner des institutions d'accueil de jour des enfants gérées 
par les pouvoirs publics. Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_1038 6 - DIRH OAJE 5'849'000.00 0.00
Crédit supplémentaire de 40'000'000 CHF, non compensé, 
Objet : COVID-19 : soutien financier extraordinaire du Canton pour les pertes des entreprises de transport 
de l'année 2021 Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1109 6 - DIRH DGMR 40'000'000.00 40'000'000.00
Crédit supplémentaire de 2'068'000 CHF, partiellement compensé (1'200'000 CHF net), 
Objet :	Indemnités en faveur des prestations de transport public (hors effets COVID-19) Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1122 6 - DIRH DGMR 2'068'000.00 1'200'000.00
Crédit supplémentaire de 1'509'900 CHF totalement compensée- Objet : campagne d'internalisation de 
ressources externes Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1216 6 - DIRH DGNSI 1'509'900.00 0.00
Crédit d'étude de 275'000 CHF pour l'étude préliminaire du projet de requalification de la RC 770, routes 
du Landar et de la Conversion sur le territoire de la commune de Lutry Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_613 6 - DIRH DGMR 275'000.00 275'000.00

Crédit d’étude de CHF 105'000.- pour la finalisation des études liées au projet de dématérialisation des 
activités d'autorisation et de surveillance des lieux d'accueil de jour pour les enfants (DEMELAJ) Adopté par la COFIN 11 0 0 21_GOV_782 6 - DIRH OAJE 105'000.00 105'000.00

Crédit d’étude complémentaire de CHF 200'000.- pour le bâtiment SAN et un autre service de l’Etat. Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_1021 7 - DFIRE DGIP 200'000.00 200'000.00
Crédit supplémentaire de 957'000 CHF, partiellement compensé (737'500 CHF net), Objet :  couverture des 
besoins en nettoyage supplémentaires induis par le COVID-19 Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1163 7 - DFIRE DGIP 957'000.00 737'500.00
Crédit supplémentaire de 1'010'700 CHF, non compensé, 
Objet : Financement de fouilles archéologiques préventives à Avenches, lieu-dit Milavy Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1204 7 - DFIRE DGIP 1'010'700.00 1'010'700.00
Crédit supplémentaire de 2'511'400 CHF, entièrement compensé, 
Objet : Financement de travaux de modification d’exploitation des bâtiments par les utilisateurs Adopté par la COFIN 10 0 0 21_GOV_1227 7 - DFIRE DGIP 2'511'400.00 0.00
Crédit d'étude de 400'000 CHF pour établir les rapports de programmation, de diagnostic et de faisabilité 
pour rationaliser et rénover les infrastructures des centres régionaux de la DGE-DIRNA Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_673 7 - DFIRE DGIP 400'000.00 400'000.00

Crédit d'étude de 400'000 CHF pour établir les rapports de programmation et de faisabilité de la 
rénovation des ex-bâtiments RTS de la Sallaz à Lausanne pour accueillir les locaux du DFJC et du DFIRE Adopté par la COFIN 15 0 0 21_GOV_674 7 - DFIRE DGIP 400'000.00 400'000.00
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