LIBERTE
E
PATRIE

cantonde
<Hlvaud

RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2020

Partie consacrée da gestion de la dse COVID-19

(état des lieux du 135.2020au 31.12.202p

Chancellerie

dOoEt at

[



TABLES DES MATIERES

1. GOUVERNANCE (bases légales, fonctionnement des autorités, communication, recours au droit
d 6 gence, coordination et collaboration avec la Confédération, les autres cantons et les

(oTo] 0010018 0 T=T ) T PP PO PPPPPOPPPPPPRN: 4
2. PRINCIPALES DECISIONS FEDERALES ET CANTONALES .....cooiiiiiiiiieiiieee s 10
3. GESTION DE CRISE......uiiiiiiiiiiiiiiie sttt e ettt e e e e s sttt e e e e s s an e s bbbt eeeesanbbaeeeeeessnneesan 24
0 Y PP POPPPPPP 24
I N AT T T Vg1 T ST PRSP 32
POLITIQUES PUBLIQUES ET MESURES PRISES
S Y A NN I 17N O SPERT 44
AL EMS, ESE, EPSIM....coii ittt ettt ettt e et e e ettt e e e e e sttt e e e e s e st e e ns st e e e e e e e nbae e e e e e e nrreannnres 44
4.2 CHUV ..ottt e e e e ettt eaees e e e e e e s ekt b e e e e e e s st b e s saaseeeeeesastaaeeaeessnstsssnnsseeeeesanntaneeeenssd A7
5. ECONOMIE ..eiiiiiiiiiiiit e ettt ettt e e sttt nat et e e e s s s bttt e e e s e s st b anas b be e e e e e annsbeeeeeeeenssbnnnssbeeeeeeeannees 51
5.1 Aides aux entrejses, baux commerciaux, étabégsents publics...............cccccin e, Bl
5.2 MArChE du traVall........ccoiiiiviiiie et e et e e e s s e e et e e e e e s st e e e e e e e e eeneees 56
B. SOCIAL ...itieiiie ettt ettt e e ettt e e e e e e E ettt e e e b bt ettt e e s e naer bt e e et aeeaanbrteeeeessnnnnnannrneeeesnennnneeesd 61
Lo I A o [= TS T To TV To (= | o O SOSU PR 61
6. 2 Logement. S 00Ul 0. G ittt 65
6.3 Protecti.on..de..l.0.enf an C b 67
Y To] =T g ot R (o] 44121 Ao [ U = PRSP PP PPPPPPRN 68
S =TT = 3 I PRSP TPRPPR 71
7.1 Application des..l.®g..s.l.at.i.ons..dob.ur.ge.n.c.e...71
7.2 Evolution des formes de CrMINALLE.............coiiiiiiiiieerie e e e e e e e e s eenneeeeeeaae 73
S =T a1 (=T o] (-1 =SSR ¢ |
8.1 Enseignement obligatai.r.e..et..s.eur.v.i.c.e..ddacueil
8.2 Enseignement POODIGALATE........oi it 85
TG I = g IST =T (o 1= a1 LA (=T = T USSP 38
9. ACCUEIL DE JOUR .. ..iiiiiiiii e sttt ettt e ettt e e s emmae s sttt e e e s an bttt e e s smmne s snsbs e e e e e s ansstaeeeessmnne s 91
0 TR O U I 1 PSSR 95
I8 Y = ] PRSP 97
I = Y NN ST o @ = 1 TSRO 98
13. BATI MENTS DE.. LA E T A T e ees e s snaeeee s 100
I 1S O 2 I I PRSP 102
15. FONCTI ONNEMENT DE LO&ADMINL.STRATLON. e 105
15.1 RESSOUICES NUMAINES. ...iiiiiieieeeeee et e ettt et e e e et e e et e s e e e eeee e e e s e e s s s e ebe b eseeann e nssnnssnssnnnneeeeeeeeean 105
2 =Y 1= (- 1Y T P 108
15.3 Mesures derotection sanitaires sur le lieu de travail..........ccccceeioiiiieec e 110
16. RECOURS AU NUMERIQUE .......ouiiiiiiiiiiiiiiee e ectee ettt e e sttt e e s smmne s st e e e e s snstsaeeaessmmneesennssneeens 112
I 1 1S I OSSR 114
18.AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 7 PERMIS DE CONSTRUIRE ......ccccciviiiiiiiiiieeeee e 120
19.ENVIRONNEMENT ET ENERGIE .....ouutiiiiiiiiiiiiiiie ettt eae e e e e et smmmneeaaaaa e e e e e e s n s s ansnnnnnneaee s 122
20.FERMETURE DES SITES DU SERVICE DES AUTOMOBILES ET DE LA NAVIGATION ......... 124
21 POPULATION L.eiiiiiiie ittt eeet et e e s sttt e e s st meas st ae e e e e s asnsbbeeaeeaansnnnsstbeeeaeeanssbeeaeeeanssnnnnnsreees 126
22. IMPACTS FINANCIERS ...ttt ettt e e e sttt e e e s e e e et e e e e e neeee 129

(@}






1. GOUVERNANCE (basedégales, fonctionnementles autorités,communication,
recoursau dr oi t cdoédinatianetcatlabgration avec laConfédération, les
autres cantons et lecommunes)

1.1.1 Remaque générale
2020 a été une année tout a fait exceptionnelle pour les autorités cantonales, appelées a gérer une crise sans
précédent depuis la Seconde Guerre mondiale, systémique, profonde, internationale. Elle se poursuit en 2021.

Elle a affecté enprofndeur | dacti vit® du Conseil dOoEtat et part al

Dates clés

Pour mémoire (2020)
l6mars ®t at de n®cessit® d®cl ar® par | e Conseil |dOEt at
16 mars mi se en Tuvre du plan ORCA
24 avril et 6 mai stratégie demtie de crise COVIBL9

9juin: fin de | 6®tat de n®cessit® et | ev®e du pljan ORCA
3novembre nouvel ®tat de n®cessit® d®cl ar® par | e|l Consei
112 Foncti onnement du Conseil dO6Et at

Les bases du foncti onnement d u e@entale eagslirant dad direcdion ¢ o mm
stratégique de la gestion de la pandémie dans le canton sont largement décrites dans le rapport intermédiaire
présenté en mai 202@uquel on se réfere.

Dans les grandes lignes, on rappelle, précise et compléte les élémdiiteapport dans le sens suivant

- Le Conseil déEtat a tenu un nombre sensiblement p
ordinaires
0 2019: 44 séances du CE + 4 séances pour le budget
0 2020: 39 séances du CE + 4 séances du budget + lc@saextraordinaires pour le COVID.

- Le nombre de d®cisions prises en 2020 est ®gal em
adoptés
0 2019: 1328 décisions, 20201334 décisions
o0 2019: 6 arrétés modifiants, 17 nouveaux arrétés
o0 2020 : 7 arrétésmodifiants + 26 arrétés modifiants concernant le COVID, 12 nouveaux
arrétés + 24 nouveaux arrétés concernant le COVID.

- Le nombre de s®ances en d® ®gation ou en bilat ®r a
phénomeéne.

- Le nombre de conférencdse presse sdest accru de tous |l es poin
lien avec la pandémie, dont certaines ont connu un écho de trés grande ampleur auprés de la population.
On revient plus |l oin sur | 6®I @aiennt absol ument ce

- Au travers des conférences des directtices, la CdC, la CGSO, des échanges intercantonaux directs
entre chef.f.es de départements en dehors des conférences, des échanges directs entre gouvernements
cantonaux, la collaboration avec les autrastons a connu un développement significatif, pour ne pas
dire hors norme. Il en a été de méme de la collaboration et des échanges avec les membres du Conseil
fédéral et les départements fédéraux concernés. Le rapport 2021 des affaires extérieureseywronsa
chapitre;, o n s 0 yenso@lignamt gque dansile, cadre de la gestion de phase dite deutdieéme
vague», lors du dernier trimestre 2020, les gouvernements des cantons romands ont renforcé leur
coordination dans Vadtales compéiencas cahwnalese sur es r el e

b https:/iwww.vd.ch/toutetes-actualites/news/13158eprisedestravauxparlementairegtatdeslieux-intermediairedu-conseildetatsur
la-ge/
2 https://sieldocs.vd.ch/ecm/app18/service/siel/getContent?1D=2040984



- Le Conseil dOEt at a travaill ® ®troitement avec
| e

op®rationnel et déappuyer |l es r®f |l exi ons du c
cantonal et le Cdt EMCC, fréqueme n t sollicit®s pour prendre part
Conseil d6éEtat consacr®s ° la pand®mi e.

- Dans | e cadre de ses activit®s, l e Conseil d6Et a
déinstituer des c o nmasiCescomnmssionsont poua pbgectifi de noaseilleaau r
déappuyer | e gouvernement ou | éadministration <car
peuvent °tre temporaires et dans ce cas | i ®es °
Conseil dO6Et at et l e DSAS annon-aient l a cr®ation

missions de ce Conseil sont détaillées au ghtu présent rapport il importe cependant de relever

que, contrairement la Swiss National COVID Sciene Task Force fédérale qui est un comité
déexperts ind®pendants mandat® par | 60FSP et | e L
| 6Admini stration.

- Les cheffes de départements concernés ont multiplié les échanges et consultations aujifiésetds
milieux concernés.

- Le Conseil doEt at a veill ® -~ | 6i nformation n®ces
r ®f re aux parties du rapport interm®diaire de ma
organiser la ctdboration entre organes des différents pouvoirs. Dans ce document, on revient sur la
guestion particuli re et fondamentale dobéun point

déburgence.

- La pr®sidence du Consei Iselodla #toreé de rerifoeceniert exgrimée pari s e e
|l e constituant et |l e | ®gi sl ateur, a pleinement |
profit du college et des autorités.

- La pand®mi e nbéba pas eu doeffweer e mercttals,urguiesa tpu

face 7 1 6indisponibilit® temporaire de deux de se

- Léborgani sation du Conseil do6Etat | ui a permis doa

COVID et son activité gouvernemate ordinaire ainsi, " titre doexempl e,
finaliser le Plan Climat vaudois.

113 Comp®t ences | ®gi sl atives sous-VDéempire de | a LEp e

1.131Port ®e exacte de | 6®t at i addstigh®ecre scbu tddr witt adGur gle l ed

Comme relev® dans | e rapport interm®diaire de- mai 20
m° me au Conseil d6éEtat des pouvoirs | ®gislatifs extre
cette b i néa une port®e ®ventuelle que pour |l a mise en 1.1

Il faut chercher du coté de la législation fédérale, plus précisément de la loi sur les épidémies et de la loi
COVID-19 pour asseoir la capacitéde l@if er de | 6ex®cuti f cant ovDadf.¢cii en sus
apres. Ces actes légaux conferent des pouvoirs uniquement sur les mesures de lutte contre les atteintes a la santé
publique. Dans | e cas parti culnseikfédéral peutléga®mpentdpendiee de
certaines mesures n®cessaires dans do6éautres domai nes
dans ce cadre sont nécessairement limités a la durée de la crise.



1.1.32. Portée de la clause gérade de police et situations extraordinaires (art. 125 aICESTVD et 26a
LOCE)

Ces dispositions permettent au Conseil doEtat doé®dic
base légale. Ces pouvoirs gouvernementaux étendus se déplmimsniondition de réalisation des quatre
conditions cumulatives (existence dbune grave menace
proportionnalit®) qui d®coulent de | a docttrl85Cst et de
fédérale traitant de la sécurité extérieure et de la sécurité intérieure. Les actes édictés peuvent déroger a des lois

ou décrets du GC ou comprendre de nouvelles dispositions, mais le gouvernement demeure cependant lié par le
droit fédéral. Ce actes doivent avoir une portée limitée dans le temps et devront étre ratifiés sit6t que possible

par le parlement (durée variable selon la situation rencontrée).

De marsa mijuin 202Q Il e Conseil déEtat a fait uésliatay des drrétésl a c | a
urgents tous en lien avec les mesures de lutte contre le coronavirus. La grande majorité de ces arrétés ont été
soumis 7 |l a validation du Grand Conseil sous la for

nécessitant leur prolgation dans le temps.

De juillet " novembre 2020, Il e Conseil d6Et at a pu
pouvoirs et a notamment soumis au Grand Conseil des projets de décret liés a la gestion de la crise. Il convient
depréciserge | a pratique du droit déburgence a:edeéffetfe®r ® ent

raison des régles sanitaires, la capacité de siéger des organes du Grand Conseil a été fortement limitée durant les
moi s de mar s e thilitédersiéger emséanae pléniie duplo reassiau 12 mai 2020.

D s |l a d®claration de | 6®t at de n®cessit® d®but nove
clause générale de police et pris des mesures par arrétés urgents afin despatemir financierement au plus
vite |l es milieux concern®es. Ces arr°t®s ont fait | 6

le Grand Conseil a validé dans sa séance du 15 décembre 2020 déja.

Si le droit constitutionnel autorise untég ment t empor aire par voie ddarr°t®s
pouvoir | ®gislatif ordinaire est saine et indispensa
crise majeure telle que celle de la pandémie COVID 19 et deosegquences appelle une solidarité entiere

des deux pouvaoirs.

1.1.33 . Usage des instruments du droit dbéurgence en po®ri
Léart.-VD25p€smet ainsi au Conseil d6éEtat do®dicter de
bag | ®gal e. Léart . 26a LOCE ne per met pas dbdexclure
dispositions l1égales portant sur des objets autres que ceux directement liés a la situation de crise.

La mise en Tuvre de ces | diasp®ei 2iI0@Ms dt®owinta e Iqourg d a
d6Etat et | e Grand Conseil ont tous deux favoris® un
dans |l es meill eurs d®l ai s. En ef f elacrisebsangaire, ppsiédé eh e | ®g
mesure de se réunir, les travaux parlementaires se sont poursuivis dans le cadre des commissions. Durant cette
p®ri ode, l e Conseil dO6Et at a fait un wusage de | a cl

rappelés cidessus et édicté des arrétés urgents tous liés avec les mesures de lutte contre le vire9CD&D

la reprise des débats en pléniere, fin mai, les arrétés pertinents dans la durée ont été présentés sous forme de
décrets au parlementetadopgés pl us vite. Cette proc®dure a permis d
pertinents pour la suite. En effet, les bases légales vaudoises permettent déja de prendre des mesures
organi sationnelles dans certaions idomailmMappd avidatdqodi Ide
cependant |l e Conseil do6Et at a choi si de garantir au
période intermédiaire. Le constat établi au paragraphe suivant démontre la pertinence de cette doctrine e
pratiqgue dans une situation 0% tout retard compromet
la population.

1.1.34. Procédures judiciaires

Léappareil | ®gi sl atif wvaudois garanti t citayens vasdeiss | e me nt
mai s ®gal ement un droit de recours constitutionnel
r ®f ®r endum nbéa ®t ® d®pos®e.



Si | 6on d®compte six recours d®pos®s aupr s ae | a CD
®t ® refus®s ° ce jour. La plupart de ces actions po
commerciaux.

Quatre requétes ont été déposées devant la Cour constitutionnelle, deux déclarées sans objet et deux autres
encore pendantetevant cette Cour
- Requ°te du 11 novembre 2020 " Il a Cour constitutio
|l arr°t® COVID du 1ler juillet 2020
- Requéte du 12 novembre 2020 a la Cour constitutionnelle contre la décision n°178 du DFJC (obligatio
de port du masque ~ | 6®cole), bas®e sur | darr°t®

Dans |l es deux cas, |l a CCST a lev® | 6effet suspensi f.

On peut encore mentionner l a Requ°te du 18 janvier
déapplicatiopudo d@®20esudul 806rgani sation du syst me d
1.1.3.5.Des clarifications & envisager

A. Port®e de | 6®t adtlPraPe n®cessi t ® et art. 4 | et .

Comme indiqu®, | 6 ®t at de n®c em&ne BURG Ndsee illa dLOFErt R mdéeasc
| ®gi sl atifs extraordinaires. |1 néa une port®e ®vent
population. Une capacité de Iégiférer du Conseil Etat est prévue par la LEp et la LQVéle porte sur k&

mesures de lutte contre les épidémies et le coronavirus. Les décisions prises dans ce cadre sont nécessairement
limitées a la dure de la crise. En réalité, la question de la compétence de Iégiférer dans des situations urgentes

qui ne per norg disposition gea acteddd @rand Conseil dans les délais requis a été reprise dans la
CstVD et dans | a LOCE. Cependant , l a d®cl aration de |
utilit® en ce quobel |l e daienrdala sitiation politiesanitaires motamrhenttpcirle | a ¢
public.

B. Portée du droit de référendum facultatif en matiére cantonale (art. 105 LEDP)

Le d®I ai r ®f ®r endaire pr®vu dans | e cadre dtade806adopt i
jours courant d s |l a publication de | 6acte €d®ntest®
adoptés par le parlement fin juin 2020 et entrés en vigueur début septembre mettent bien en évidence que sans

réglementation urgente laree gri se du d®I ai r ®f ®r endair e, S i el |l e

r®gi me de | 6aVbD,ctetdr2dbe alla lmiCse¢ en Tuvre des mesures
que | a nature des me s ur e smpémtivene® sle gownr la Ipériede @u détaii f re
référendaire par un arrété urgent. Faute de dud e n seeanb |l mesur es i ndi spensables r
pas pu étre déployées a temps.

Une r®fl exion sdav rera ains@chm@nds slabioredreaef iln®gde | aod
instrument quoil ne connait pas en droit actuel, TS
doéune clause-adibnme gehoesquédebéeés conditionsacteqoipeut r empl i
entrer en vigueur aussitdt sa publication, sans attendre l'expiration du délai référendaire. Ce constat est confirmé
avec | d6exemple du d®cret portant sur | a mise en plac
précarisés pales conséquences économiques de la pandémie CO¥I@e I'Université de Lausanne, de la

Haute école pédagogique Vaud et des Hautes écoles vaudoises de type HES. Le projet a été accepté par décision
du CE du 19 ao(t 2020, hors régime de la clause gérdagelice, pour étre adopté par le GC le 3 novembre

2020 avec une entrée en vigueur au 27 janvier 2021 et un effet rétroactif des mesures de séisiepiemtire

2020.

1.1.4 Communication en lien avec la gestion de la pandémie C&9ID

Le gouvernement vaiois est intervenu dés le début de la crise en activant immédiatement dans la presse
imprimée un plan d'annonces d'intérét public et sanitaire. Par ailleurs, lesfpatesme s num®r i ques d
(web et réseaux sociaux) ont été des relais particuligréame i mpor t ants pour ®l argir 16
prévention et des recommandations des autorités pour faire face a la pandémie.



La page dbéaccueil du site internet de | O6Et at (www.
informations générak et spécifiques. Un raccourci unique (vd.ch/coronavirus) a été lancé dés le début de la
crise afin dobéorienter chacun vers | es hotlines d®di
enseignement etc. Toutes ces thématiques étaient aussi esygi@matiquement augmentées de foires aux

questions régulierement mises a jour. Dés le 16 mars, différents raccourcis ont été réalisés pour un acces
thématique facilité (vd.ch/coronavirggonomie Fsante Fsolidarites, etc..)

En termes quantitatifsedpui s | e 27 f®vrier jusquobdau 31 d®cembre, o

- 135 communications COVID (communi qu®(Cfddétailpgm esse e
annexe)

- 32 points de presse et conférence de presse

- site web: 30%k5 nillioEs tda pages uniques vues et 48.11 mios de pages vues (ce qui
représente par rapport a 2019 une augmentation de 52% de consultations des pages).

Parmi les 10 pages les plus consultées du site, 4 font partie des pages coronavirus. En complément des
informaions diffusées sur le web, une ligne éditoriale et des relais ont été développés sur les différentes plates
formes de r®seaux -csiocoauxpde adDELtatr s Cebheps une croi
cette p®ri ode mentdeFacdbaol (pageselesias Rolice dargondlegEtat de Vaud, ORCA), Twitter
(Police cantonale, Etat de Vaud, ORCAJ)nkedIn (Police cantonale, Etat de Vaud) et Instagram (Police
cantonale, Etat de Vaud)

1.2. RAPPORT STATISTIQUE RESEAUX SOCIAWOVID-19

Période du ler janvier 2020 au 31 décembre 2021

1.2.1Total des publications par plateforme

LinkedIn 553
Twitter 564
Instagram 346

Facebook 328

1.2.2Publications sur |[€COVID

Cette analyse est réalisée a partir de la plateforme Talkwalkéa, sériode du ler janvier 2020 au 31 décembre
2020. El'le prend en compte toutes |l es publications ®
un motclé lié ou hashtag li¢ au COVHD9.

Source : Rapport COVIR9 en ligne

LinkedIn 124

Twitter 120

Facebook 79 (Cela correspond donc a 24% de notre communication sur Facebook en 2020.)
Instagram 41



1.2.3Engagement des messagesCO¥I® (nombre de commentaires, partages

LinkedIn 9.6K
Twitter 4K
Instagram 3.7K

Facebook 8.6K

1.2.4Portée des messages COVIDP (nombre de personnes touchées)

LinkedIn 5.3M
Twitter 1.5M
Instagram pas de donnée

Facebook 406.3 K

418.2K de commentaires toutes plateformes confondues, sur le the@®VID-19.

1.2.5 Platedormesde lapolice canbnale
Publications totales 2020 : 232

Publications sule COVID : 122 (dont 80 publications de prévention/information et 32 points presse)
Cela correspond donc a 52,5% de la communication sur Facebook POLCANT en 2020.

Environ 1 million de personnes touckéargement adela des frontieres cantonales (voire nationales)
Engagement d'environ un demillion (entre les réactions, les clics, les commentaires et les partages)

Plus de 20'000 commentaires

1.3GLOSSAIRE

Léoengagement do6unmmepgeslnteiadicang devimernawes sul-al(likespcommentaires,
clics, partage).

Facebook: somme des partages, likesetnmentaires
Twitter: somme des retweets et des likes
Instagram: somme des likes et deemmentaires.

Portée potentielteindicateur mesurant le nombre de fois qu'une personne a potentiellement vu s'afficher Il'article
sur son écran.

Engagement potentiel: indicateur du nombre potentiel d'engagement avec la publication



2. PRINCIPALES DECISIONS FEDERALES ET CANTONALES

Rappel des décisions fédérales et cantonales

Pour mémoirg2020):
28 février: situation particuliere décrétar le Conseil fédéral
16 mars situation extraordinaire
19 juin: situation particuliere

2.1 Décisions du Conseil fédéral et des autorités fédésale

21.1D®ci sions prises par | e Conseil f®d®ral sous | 6empi

Assouplissements en vigueur depuis le 27 avril
- Ouverture des salons de coiffure, de massage de tatouage et de beauté
- Ouverture des magasins de bricolagdesardinage
- Ouverture des établissements en libeevice comme les solariums, stations de lavage pour voiture ou
champs de fleurs
- Assouplissement des mesures concernant les funérailles dans le cercle familial
- Assouplissement des mesures concernantclewemédical stationnaire et ambulatoire

Assouplissements en vigueur depuis le 11 mai

- Reprise de | 6enseignement pr®sentiel dans | es ®co

- Reprise de | densei gne me n-bbligptoire&xelestaitres! étallissemerdsilde s ®c «
formation, par groupes de 5 personnes au maximum

- Examens dans les établissements de formation (hors école obligatoire)

- Ouverture des magasins et des marchés

- QOQuverture des mus®es, des biblioth ques et des ar

- Repise des activités sportives (sports populaires sans contact corporel et par groupe de 5 personnes
ainsi que sport de compétition par groupe de 5 personnes ou en égiilisation des installations et

des ®tablissements n®cessaires ~ | 6entrainement
- Premi "re ®tape de | 6assouplissement des restriction
- Premi re ®tape de | 6ouverture des ®tablissements
clients jusqud”™ 4 personnes)

Assouplissements en vigueur depuis le 28 mai
- Assouplissement de | dinterdiction des services rel

Assouplissements en vigueur depuis I€"juin
- R®coltes de signatures dans | 6espace public

Assouplissements en vigueur depuis le 6 juin
- Rassemblements dans | 6espace public de 30 personn
- Manifestations politiques de 300 personnes au plus
- Manifestations réunissant moins de 300 personnes

- Reprise de | 6enseignement pr ®senti el dans | es ®co
hautes écoles
- Deuxi me ®tape delissemémisude eestduratior (groupes de®lieatd de plus de 4

personnes, si les prescriptions en matiére de distance ne sont pas respectées, collecte de données de
contact des clients)

- Deuxi me ®tape de | 6ouverture dmouantdéventuh publicdene du
moins de 300 personnes)

- Ouverture des piscines et des centres de&ienpour le grand public

- Ouverture des jardins botaniques et zoologiques et des parcs zoologique

- Ouverture des cinémas, des salles de concert, des trei&desscasinos

- Ouverture des chemins de fer de montagne et des installations de loisirs pour le tourisme estival

- Ouverture des campings

10



- Organisation de camps pour enfants et adolescent (300 personnes au plus)
- Ouverture des salons érotiques et des serdiegsostitution

- Assouplissement des prescriptions pour les personnes vulnérables

- Assemblées de sociétés, 300 personnes au plus

Assouplissements en vigueur depuis le 15 juin

- Deuxi me ®tape de | 6as s oupfrontiereseaveednAtl! | ceemsa grnees t rl i6cAtuit
et la France
2.1.2 D®cisions prises par | e Comarteciliére f ®d®r al sous | 6

Assouplissements en vigueur depuis le 20 juin
- Levée de la limitation & 300 personnes du hombre de personnes pouvaifigraatix manifestations
politiques, nouvelle obligationle port du masque

Assouplissements en vigueur depuis le 22 juin
- Regle de distance établie a 1,5 metre

- Lev®e de |l dinterdiction des rassemblements de plu

- lLeveede | dinterdiction de manifestations r®unissant
séparation en secteurs de 300 personnes (aussi pour les boites;da limitfe de 1000 est maintenue

- Lev®e de | dobl igat i onsdablissemenatsdesestaustioi une tabl e da

- Lev®e de | dobligation de fermer | es ®tablissement

- Levée de conditions spécifiques dans le domaine du sport (par exemple interdiction de compétitions
impliquant un contact étroit)

- Levéedd a di sposition concernant |l a protection des ¢
de protéger la santé des travailleurs
- Lev®e des mesures de pr®vention sur | es chantiers

Assouplissement et nouvelle mesure en vigueur deples6 juillet
- Obligation de port du masque dans les transports publics
- Quarantaine obligatoire de 10 jours pour les personnes provenant de certaines régions, selon une liste
mise a jour périodiqguement

Assouplissements en vigueur depuis le 20 juillet
- lLevéedes restrictions dbéentr®e pour certains pays ti

Décisions du 1 juillet

- Prolongation de |l a dur®e doéindemnisation en cas de
12a18mois entr ®e en vigueur | 2021 9.2020 2020 et jusq

- Attri bution de mandats dodéexamen ~ diveddgemnérfai ces f G
présencedeas de rigueur dans | d8®conomie

Décisions du 12 ao(t

- Adoptiondu message relatif & la loi COVADO, afin de créer les bases légales permettant admdedre
le train de mesures en cour® dorte que les ordonnances prises depuis le 13 mars, qui se fondent
directement sur | 6art. 185, al . 3, de | a Constit
mois aprés leur entrée en vigueu

- Modification de -19Gssuraheendmage et proloBdgativom d@ sa durée de validité
(entrée envigueur le 1.9.2020 etvaliditejgudau 3 1. 12 2022 au plus tard)

- Adoption dbébun message pr® oyant des em@awwrdess de |
tranports publics et amortrflarperte def revenusosubie gar tee enteefrisen ded 6
transport public et de fret ferroviaire. En trafic régional des voyageurs, couverture par la Confédération
et les cantons des déficits attestés dansdegptes 2020. Participation des entreprises aux colts en
fonction de leur capacité financiére, en dissolvant leurs réserves par exemple (part fédérale environ
290millions de francs) (NB. Les chambres fédérales introduiront par la suite une participation
exceptionnelle a la couverture des déficits dans le secteur du trafic local avec prise en charge a raison
ddéun tiers, ainsi gubun soutien au trafdamonst ouri st
les soutiennent aussi)
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https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80053.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80052.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80052.html

Demande ddaengad®@eamdnt de 5,82 mios pour |l a mise er
garantir | 6approvisionnement du paresplaeérafoyema n o |
terme par ursystéme de stockage obligatoire

Approbati onmednbtu ns up pnla@neceent ai re doéun ma-ghbmagen de 1 ¢
(examen urgent par les Chambres fédérales)

Octroi “ Skyguide doébune aide financi re de 400 m
conditions. La société a vu chutes revenus qu'elle tire des redevances de navigation aérienne et le

trafic aérien ne peut pas étre assuré sangce de navigation aérienne

Décisions du 26 ao(t

Prolongation jusqu6”™ |l a fin juin 2021 des mesures
afin depr ot ®ger la sant® des participants de | a pr
correpondante)

Mainten jusquébéau 3.12 de | a proc®dure simplifi®e po
travail dans h&nee COWIB1O assudarcehbrager d o n n

Décisions du 2 septembre

Autorisation @s grandes manifestations a de strictes condjtionss o u s r ®ser ve débune
cantonal e. Chaque mani festation de plus de 1 000
se conformer a des consignes strictes. Position assise obligatoire, sauf pour de rares exceptions et flux

de personnes dirigés. Masque obligatoire lors des matchs des ligues nationales de hockey et de football,

ou le nombre de spectateurs est limité. Lestaras peuvent retirer leur autorisation si la gitra
épidémiologique se dégrade

Décisions du 11 septembre

Prolongation del'allocation Coroneperte de gain prolongée dans certaines situatioomime les

personnes en quarantaine, les parents dont les enfants ne peuvent étre gardés par des tiers ou les
indépendants dont l'activité est empéchée en raison d'une fermeture ou de ctiomerdes
manifestations) (ordoramce perte de gain Coronavirus)

Adoption des regles de quarantaine concernant les voyageurs arrivant en Suisse des pays voisins. Seules

les régions présentant un taux de contaminatiedesisus de la valeur limite serontiges sur la liste.

Les r®gions frontali res peuvent en °tre exclues.
2020). Actualisatiore la liste des zones a risque

Prolongation de la suspension des poursuites en faveur du secteur du \oyagdjéication

d 6 or donn aantledécisiemptise finiao(t)

Décisions du 18 septembre

Approbation dumessage concernant la loi COVID sur les loyers commerciauxes locataires ayant

da fermer leur établissement ou restreindre fortement leur activité au istem2 0 20 sdacqui tt e
% de leur loyer pour la période concernée. Les 60 % restant sont a la charge des bailleurs. Le projet de

loi avait recu un accueil contitgsen procédure de consultation

Adoption du message relatif a la nouvelle loi sur les cautionnements solidaires liés au-C®DVID

Celleci doit transposer dans | e theéemei t ordinaire | dor

Décisions @s chambres fédérales du 25 septembre

Adoption de la loi COVIDB19, entrée en vigueur avec effet rétroactif le 26.9. La loi crée les bases
légales permettant au Conseil fédéral de reconduire les mesures prises en vertu du droit de nécessité et
quirestennécesai res pour surmonter | 6®pi d®mi e

Décisions du 25 septembre

Adoption de mesures en faveur d(sesvices detconsdgl etids es t o
soutien en faveur des exportateurs sur des marchés importants, offres numériquass)2,6

Adaptation descriteres de remise d'héroine médicalig¢eno di f i cati on de | 60rdon
| 6addiction @augusuupPuisagudaueBl. 12i sa0Rs) dédfnhede
COVID-19

Prol ongation j usqgquo6auntaassulelle o fanttiomheanent dedasjusdnee s v i s a
vertu de la loi Coviell9
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https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80174.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80277.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80367.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80378.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80448.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80449.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80511.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques/communiques-conseil-federal.msg-id-80505.html

Décisions du 7 octobre

Adoptionde | 6ordonf@nad t@Q@Y¥laD i on deépdtk des ligtesalé sighatiresd 6 ®1 e c
" | 6appui des de mand®emssillleeave ®f samseattedtation dé &acqualité a t i
do®l e cdleciest. C®poser dans |l es 100 jours du d®I ai ro
le délai référendaire court eatle 30.6.2020 et le 31.7 2021

Décisions du 14 octobre

Adoptonde | 6 Ordonnance sur | a culture. Prise en char
octroyé par les cantons (50 mios prévus en 2026)2021, 100 mios sont a disposition des cantons

pour soutenir les entreprises culturelles, 20 mios a disposiéic@uisseculture Sociale pour soutenir les

acteurs culturels et 10 mios pour les organisations faitieres pour le soutien aiatiassoculturelles

d'amateurs

Entrée en vigueur le 20.10 de la prolongation du sursis concordataire, déja adoptée pgamienPar

dans le cadre de la révisidn droit de la société anonyme

Décisions du 16 octobre

Signatureun contr at avec | dbentreprise pharmaceutique
su®dois pour | a | i v5sanillomde dpssdewawaint al |l er jusqubd”

Mesures du 18 octobre

Désle19.10f nt er di cti on des rassemblements spontan®s d
Port du masque obligatoire dans les espaces clos accessibles au public (y compris gares, aéroports,
arréts de bus etedtram). Réglementation des manifestations privées de plus de 15 personnes.
Consommation uniqguement en position assise dans les restaurants, bars, boites de nuit.
Recommandation de recourir au télétravail (Ordonnance M Bituation parculiere modifiée)

Mesures et décisions du 28 octobre

Fermeture dés le 29.10 des discothéques et des boites géermiture des bars et des restaurants a 23
h; interdiction des manifestations de plus de 50 personnes et des activités sportives et culturelles non
professionnelles de plus de 15 personnebligation étendue de porter un masque (notamment dans des

espaces fer m®s accessibles au publ i c, |l es zones
aéroports, dans certains espaces extérieurs, les zonampgtees fréquentées, dans les écoles a partir

du degr® secondaire |I1. D s |l e 2.11, renonciatio
Adaptati on en ce QOASsituaton dadicolierd.onnance C

Adaptation des régles relatives agu ar ant ai nes | i ®es aux voyages d ¢

définissant les pays et les territoires a risguienpliquant une quarantaine)

Introduction des tests rapides antigéniques

Adaptati on de | 619 rasbwamceldmage. Le€ OrdMs sur appel peuvent

®gal ement faire valoir l e droit : | 6i ndemni t® en
vigueur rétroactive au 1.9)

Décisions du 4 novembre

Adoption ddédune ordonnance destlo0Onndos afends perduat i en au
bénéfice du sport populaire en 2020 et autant en 2021. Pour le sport professionnel (football et hockey

sur glace), 175 mios en préts en 2020 et autant en 2021 afin, exclusivement, de permettre aux clubs
bénéficiaires dparticiper aux matas

Possibilit® pour | darm®e dbéd°tre " nouveau engag®e
dans | e domaine des soins de base ou |l e transpor
déployés, en subsidiarité etrslemande des canton

En application de la Loi Covid9,pr ol ongati on de | 6all ocHipdiunles pour
personnes indépendantes et les personnes dont la sittegidn assi mi |l abl e ° celle d
sont indirectement touchées Adapt ati on de | d6ordonnance correspor

rétroactif au 17.9.@20, limitation au 30 juin 2021
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https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-80968.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-80968.html
https://www.admin.ch/gov/fr/accueil/documentation/communiques.msg-id-80968.html

Décisions du 11 novembre

Augmentation de 100 miosdu ®di t pour | 6dacc s alOxainsipodécaddls cont 1
mios. A cette date, conclusion de contrats avec deux fabricants (4,5 millions de doses auprés de la
société Moderna et 5,3 millions de doses au maximum avec la société pharmaceutiungbeit

AstraZeneca et | e gouvernement su®doi s) . Poursuit
" l 6initiative COVAX, un pr ogr amenwironi 20t% e denaat i onal
population

Prol ongati on | us g usuestrarksibires enifaveur2dds2nidiad et prisevem charge

pour plusieurs mois supplémentaires des colts de l'agence de presse KeyE@rfecturés aux
médias électroniques

Renouvell ement des mesures dans | a p.r RRgoary anc e p
possibles des employeurs aux réserves de cotisations constituées pour le paiement des cotisations LPP
de leurs salariés (modificaticthe | 6 or donnance correspondante)

Décisions du 18 novembre

Soumission aux Chambres fédérales de modificatiora e COVID-19 pour délibération urgente
augmentation du montant des mesures pour les cas de rigueur a 1 mia (avec participation financiére de
la Confédération a environ deux tiersg¢xtension des prestations versées en cas de réduction de

| 6 h or #avail édroitl &endu aux rapports de travail de durée déterminée et suspension du délai de
carence notamment); dans le domaine du sport, soutien aux clubs professionnelgpsifesgibnnels

au moyen de contributions & fonds perdu (115 millions esirll’5 débloqués) (indemnités allant

jusqud” deux tiers du montant des pertes en mati
au Conseil fédéral de mettre en place un nouveau systéme de cautionnement solidaire par voie
ddor donna necda prqgiamnie&rédn€QVID) modi fi cation ° | a | oi su
afin de pouvoir sanctionner par une amende les contraventiongresréela loi sur les épidémies

A |l a demande des cantons, adoption 6cddhhywragme s $ d@e m
pour assurer un service dbéappui au profit du sy:c
astreintes 7 |l a protection civile (maximum de 50
d 6 a p p u ysttution$ sarstairesn

Adopt i on ddéune ordonnance permettant la simplificat
| applicatibes SwabeCawvodr €s, l es coll aborateurs d

test et les pharmacies peuvent désormais les gértérgrgn mairgnant la protection des données

Décisions du 25 novembre

Adoption de | éordonnance r®glant | es d®tails du p
par la Conf ®d®r ation et | es cant odoigent répondkealdsi on de
entreprises (entrée envigueurle 1.Ppur obtenir une aide, une entrep
rentable et viable avant | 6®pi d®mi e et qudell e ni

destine spécifiguement@er t ai ns secteurs doéactivit® (notamment
besoin, les cantons peuvent durcir ces conditions minimales ou les définir plus strictement.

Mesures et décisions du 4 décembre

Appel du Conseil fédéral aux cantons dontifiaagion épidémiologique se détériore a agir rapidement.
Occupation des magasins de grande surface limitée a 10 métres carrés par client (4 précédemment) dés
le9d ®c embr e. R®colte doéidentit® obligatoitdela pour |
SaintSylvestre. Chant interdit en dehors du cercle familial et de I'école obligatoire. Télétravail
recommandé. Limitation des rencontres privées a deux ménages ou 10 personnes au maximum
recommandée.

Autorisation cantonale nécessaire pour pemmett | 6 ouverture des domaines sk
épidémiologique, les capacités de dépistage et de tragage des contacts, ainsi que de la capacité des
hépitaux. Plans de protection nécessaires, selon des régles nationales. Dés le 9 décembien occupat

aux deux tiers de leur capacité totale dans les moyens de transport fermés des staitisns
télécabines et téléphériques. Port du masque obligatoire sur les téléskis et les télésieges. Accés aux
restaurants si des tables sont disponibles, constimmassise et 4 personnes par table, sauf famille

avec enfants).
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Mesures et décisions du 11 décembre

Fermeture a 19h00 des restaurants, bars, magasins, marchés, musées, bibliothéques et installations de
sport et de loisirs et fermeture le dimanche ext jours fériés (sauf pour les restaurants et bars).
Possibilit® pour |l es cantons dont | 6®vol ution ®p
fermetur e | us q utaux dezeproductigndwvirus infériew & sdurant au moins 8,jour

incidence sur 7 jours inférieure a la moyenne suisse, capacité de tracage suffisante et bon
fonctionnement du systéme de soins grace a des capacités suffisantes). A quelques exceptions pres
(fétes religieuses, funérailles, assemblées législatives dfestations politiques), interdiction de toutes

les manifestations. Autorisation des activités sportives et culturelles pour les groupes de cing personnes

au maximum (validité du 12.12.2020 au 22.1.2021).

Augmentation de 1.5 mia du montant dévolu au progree d 6ai de pour | es cas de
atteindre un total de 2.5 mi&ln montant de 750 mios sera a la charge de la Confédération et des
cantons, ces derniers devant contribuer a hauteur de 33 %. Si nécessaire, la Confédération doit pouvoir

injecter750 millions suppl ®mentaires dans | es mesures
participation financiére de la part des cantons. Délégation autorisant le Conseil fédéral a assouplir les
conditions doé®ligibil i tNbvbdifeation deala bieCOVIRA soumisesaagx de r i

Chambres en urgence.
Possibilité de recevoir des aides pour les acteurs culturels (et plus seulement les entreprises culturelles).
Modifications de la loi COVIBP19 en cours de traitement par les chambres fédérales.

Mesures et décisions du 18 décembre

Fermeture des restaurants, des établissements culturels et sportifs ainsi que des lieux de loisirs dés le

22.12 et jusqudau 22.01. Capacit® doéaccueil des
ainsi que legours fériés et les dimanches. Allégements possibles dans les cantons dont, notamment, le
taux de reproduction du virus est inf®rieur ° 1
concernant par exempl e | Obbissementstportife des restaurant
Possibilité pour les personnes sans symptémes de se faire dépister a leurs frais.

Utilisation possible de toutes |l es formes de tes
nasopharyng® ®tait r e@mdantemast)modifitedansaksemmnance corr es
Modi fication de | dordonnance sur |l es cas de ri gl
modifications apportées par le parlementalaloiCOY@DEnt r e autr e, Il e chiffre

donnant droit a unaide pour les cas de rigueur passe de 100 000 francs a 50 000 francs et la diminution

de chiffre dbéaffaires n®cessaire pour b®n®ficier
40 %. Par ailleurs, la Confédération examinera avec lescastons | y a | i eu dbéassoupl
do®ligibilit® aux mesures pour |l es cas de rigueur
Réintroduction de l'indemnisation des pertes financiéres pour les acteurs cettuedlaussement des

seuils de revenu et de fortune maximaux pour pouvoir béeéfitune aide d'urgenc¢epossibilité

doéai de financi re all ant jusqu’' " 80 % des C 0 %t s
transformation des entreprises c¢cul9cuiureel | es. Modi f
Nouvelle prolongation de laprod&ur e s ommaire pour | 6indemnit® en <c
travail, jusqubéau 31 mars 202 119 éssusadcehdornageg.tVu ons d e

|l 6article suppl ®ment air é&a lod@VIDA® indemnisatidn eselo® arr | e me n |
pourcentage fixé par seuil, selon le niveau de salaire. Effet rétroactif & partir du 1.12.2020 et limitée au
31.3.2021.

R gl ement du d®tail des contributions ° fonds per
Une i ndemni sat i odespgriessghie$ dansdeedoamaine de k& biléetterie, par référence

aux recettes de la saison 26A@19 est possible, moyennant certaines conditiodguction de la masse
salariale, transparence total e c depouesuivredeseffortsé6 ut i | i
en faveur de |l a promotion de |l a rel ve et du spor
pandémie.

Mesures et décisions du 21 décembre

I nterdiction dbébentr®e sur |l e territoire et quar an
Bretagne et dOAfldiagseide S8edl|l a d®couverte dobébune |
coronavius dans ces deux pays.

Tableau récapitulatif des mesutdps://www.bag.admin.ch/bag/fr/hw/krankheiten/ausbrueclepidemien

pandemien/aktuellausbrueche&pidemien/novetov/imassnahmedesbundes.html
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22D®ci sions du Conseil dOoEt at et des autorit®s canton

Annonces et décisions du 13 mai 2020
- Transmission au Grand Conseil du docuniefarmatif : « COVID-19 - état des lieux au 12 mai 2020
- Démobilisation progressive de la Protection civile vaudoise (PCi VD) dés le 31 mai et jusqu'au 30 juin.
Fin des missions dans les établissements hospitaliers au 15 mai.

Annonces et décisions du 2fhai 2020- assouplissement
- Reprise des cours en classe entiere pour les classes de 1P a 8P le 25 mai, aprés la reprise par demi
classe depuis le 11 mai
- Reprise des cours en classe entiére pour les classes de 9P a°ijlihle 1
- Présentationdelastrgté¢ e doendi gue mmapliquantdesdépistage précdc® et élargi a aux
personnes symptomatiques, ainsi qubéun tra-age des

Annonces et décisions du 28 maiassouplissement et soutien

- Annonce de | a nécessité |d 49 jUind @rsiaqie de la levée du plan ORCA et du
d®sengagement de | 6EMCC © | a m°me date.

- Abrogation de | 6articl e c olalmi&edn momire de pessonnes passe mb | e
de 10 & 30 dés I€uin

- Soutien financier awa ppr enti s et aux entreprises formatrice
permettre aux apprentis ayant subi un licenciement économique de retrouver plus facilement une
nouvelle place pour 2020021, un montant de 16 mios prélevés sur le Fonds dectritee le ch6mage
est débloqueé.

- Adoption de | 6EMPD portant sur Il *adoption des b
"COVID-19" pris par le CE (les deux volets ont été adoptés par le Grand Conseil le 23 juin et le 30
juin)

Annonces et décisiondu 3 juin
- Fermeture de la hotline dédiée aux questions de la population hors thématique de la santé

Annonces et décisions du 5 juir assouplissements
- Plans de protection disponibles dans chaque Haut e

°tre donn®s © distance et qui sont indispensabl es
di stance jusqubaux examens qui se d®roul ent, pou
| 6OFSP.

- Assouplissement des procédures de visite daess E MS et autres ®tablissem
ddbacruadbhptation des conditions de sorties ~ | &exX
end.

- Annonce de la reprise des activités pour les ateliers, les centres de jour et les hopitaua @e joai.

Annonces et décisions du 12 juin
- Reéouverture des postes de police sur tout le territoire

Fin de | 6®t at de n®cessit® (19 juin)

Annonces et décisions du 23 juinsoutien

- Lancement de la plateforme WelQome, proposant a prix réduit des ddfnesle domaine touristique,
hoétellerie, gastronomie, viticulture, loisirs et transports publics touristiques. Grace aux15 mios mis a
di sposition par | 06Etat, l' e client pusval@fdé Wh.e doéun
Potentiellementun montant de 50 mios peut ainsi bénéficier aux acteurs économiques concernés.

- Lev®e de | 6®t at de n®cessit® et du plan ORCA d s
COVID-19 reprennent leurs activités de base selon les structunexétipre de contacts habituelles.

- Prolongation automatiqgue jusqubau 30 novembre de
échéance entre I1€'hvril et le 30 novembre.

Annonces et décisions du 29 juin
- Recommandation ~ | a ppicatmn $wassCovadn afindd@ ifreingrtleagadndémie et 6
déinterrompre |l es cha" " nes de transmission. Lo
utilisé par les cantons.

a
app
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Annonces et décisions du 2 juillet soutien
- All ocation doéuinl ImMoonntsang updpel ®memt ai re au fonds <ca
domaine de |l a culture, suite 7 l a prolongation
| 6or donn awdtee. AlAtOGHNES aux 5 mios alloués par la Confédération, 10 millions de
francs sbéajoutent ainsi aux 29 mios d®j " Il i b®r ®s
|l annul ation, | e report ou |l a tenue sous forme r®
31 octobre 2020.

(o]

Annonces et décisions du 2 jliet - appel au respect des mesures et des gestes barriere

- Rappel des gestes barri res, apr s | 6obligation f
En cas doéi mpossibilit®, | e port du maostgpréves ou | e t

- Des le 3 juillet, dans les clubs, bars, discothéquesentification de la clientéle avec vérification des
donn®es. Prise de temp®rature de |l a client | e 7 |

- Des le 8 juillet, dans les restants: respect strict des distances, identification des clients avec fiabilité
exigée, masque pour le personnel recommandé

- Des le 8 juillet dans les commerces accueillant plus de 10 personnes a:laefmect strict des
distances, obligation du port deasque pour les clients et le personnel.

- Des le 8 juillet dans les lieux de culteespect strict des distances, identification des personnes avec
fiabilité exigée.

Annonces et décisions du 8 juillet soutien
- Soutien au sport associatif cantonal graeen montant de 3 millions de francs débloqués par le Conseil
doEt at et [oads ducspodetdos n( KFSV) (clubs de | 6®1 ite en
sport populaire)
Annonces et décisions du 9 juillet soutien
- Aide supplémentaires awapprentis et aux entreprises formatrices, pour un montant de 3.2 millions de
francs, complétant les décisions prises en mai. Six mesures sont prévues, notamment la prolongation du
d®l ai débenregi strement des contr adaton dboréspapxr ent i s
doéoentreprises JonorTeean.r i ces ou de ¢

Annonces et décisions du 16 juillet soutien
- Mise ° di sposition ddédune boite de masques par mo
LOAVASAD est mandaoh@ssurge panles cénties ohédiectauxi b ut i

Annonces et décisions du 7 ao@trentrée scolaire

- Définition, par le DFJC sur les recommandations des autorités sanitaires, du cadre de la rentrée scolaire.
Cours en présentiel et en effectifs complets pour®lds™ v e s apprentis et l es ¢
obligatoire, maintien des mesures dbébhygi ne et de
Port du masque pour les enseignants et les autres adultes si la distance minimum avec les éléves ou
entre adultes ne peut étre respectée. Les éléves de plus de 12 ans (cycle 3) portent le masque dans les
transports publics conformément aux directives fédérales. Pour lelgimgtoire, masque obligatoire
pour | es ®I ves, | e s pessonsied adminisiratit es tecaniqueldérannlstermpd | e d
pass® ° |l 6int®rieur et ° | 6ext ®ri eur des ®col es
personnel scolaire regoivent deux masques chirurgicaux par jour. Les éléves recoivent des masques
pendant |l es premi res semai nes de cour s, pui s
d6®t abli ssements peuvent °tre ordonn®es par | e M®

Annonces et décisions du 19 aoétsoutien
- Adoption dbéun projet de d®absidatre eptenfporarg, aux étudiames ai d e

et étudiants précarisés par la pandémie, durée limitée au 31 décembre 2020 (le décret a été adopté le 3
novembre par le Grand Conseil, avec une entrée en vigueur au 27 janvier 2021 et un effet rétroactif au
1%" septembre)

Annonces et décisions du 26 ao(t

- Ouverture dbébun centre de test sp®cial ement d®di ®
familiales).
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Annonces et décisions du 15 septembremesures et soutien

Fermeture des discothéques et tigbs; manifestations ou fétes privées interditesdala de 100

personnes (dés 50 personnes masque obligataied$ restaurants, bars, salons de jeux ou cafés bars

masque pour le personnel en salle et les cliecasommations servies aux plaessises uniqguement

et di spositif déidentification fiable homologu® |
public (théatres, salles de concert, musées, expositions, bibliothéques, guichets des administrations,
cinémas, zones librement assibles des hoétels, lieux de cultmasque obligatoire (sauf si dispositif

vitré ou équivalent pour le personnel).

Grandes manifestatiomse pl us de 16000 personnes: |l es ;crit re
cr®ation dbéun buurieaeu deantmamadlf etsemgorons pour appu
délivrer les autorisations (chéfe du DFJC du DEI'S ou du DES selo
manifestations de moins de 1'000 personnes: procédure POCAMA, les communes sont compétentes

pour déivrer les autorisations

Octroi de 1 million de francs, prélevés sur le fonds de prévoyance pour les risques non assurables, en

soutien “ |l a branche vitivinicole, en compl ®ment
de vins AOC en vin de téb (Ordonnance COVIEL 9 d®cl assement de vins), q
couvrir | 6ensemble des quantit®s de vin annonc®es

vitivinicole a des fins logistiques (transport et stockage du vin), financés austidwdrudget de la
DGAV.

Annonces et décisions du 5 octobre

Alignement des pratiques vaudoises sur celle des autres cantons suisses concernant les criteres
(symptdmes) pour étre testés sympt t mes dbéaffection aiguzxte des vo
soudaine de | 6odor at et/ ou du go%t. Test en pr ®s
fatigue généralisée,...) en cas de contact étroit avec un cas positif confirmé.

Annonces et décisions du 7 octobre

Le DSAS met en place un Conseil scieqtit COVID-19 chargé de conseiller le DSAS et le Conseil

d6Etat dans sa politique de lutte contre | e coron
scientifique.
Dans I e but déexpri mer s a reconnaiaewsaforiementenver s

impliquées dans la gestion de la crise du COXH) précision sur le cadre dans lequel les-thafde
services peuvent appliquer les régles du dispositif existant, (comptabilisation et paiement des heures
suppl ®ment ai retsr,oporssjilbsidquad® dédwx jours de cong® ¢

Annonces et décisions du 8 octobremesures

Pr®ci sion sur | 0 orbstauranebtairsn dfea idties paowsxe rc adfé®s sy st n
devant étre homologué par la faitiere de la dian&Jne solution numérique doit étre privilégiée, le
papier devant étre gardé pour des situations exceptionnelles.

Annonces et décisions du 23 octobremesures

Des le 25 octobre, interdiction des manifestations publiques de plus de 1000 personnes et des
mani festations priv®es de plus de 10 personnes, e
par les communes des périmétres et horaires des marchés et de zones de forte affluence au sein desquels

le masque est obligatoire, interdiction de $pale contact au niveau amateur, maintien de la fermeture

des nightclubs et discotheques. Dans les cafés, restaurants et bars, consommation en position assise,
masques obligatoires, dispositif doéi detigatdiresi cat i on
dans les autres lieux fermés accessibles au public. Sports de contact au niveau amateur prohibés.
Réactivation du plan ORCA.

Annonces et décisions du 28 octobrecapacités du systéme sanitaire

Mesures prises par le DSAS pour augmenter leadits de soins intensifs dans les hopitaux. Report

des interventions électives non urgentes (au CHUV et dans la FHV). Activation des cellules de crise
r®gi onales de | a r®ponse ~ | 6urgence coordinatior
spédfiques en médicaments ou matériel).
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Annonces et décisions du 30 octobremesures

Adaptation de la directive du DSAS et du DEIS, suite aux décisions fédérales (Ordonnane&9Covid
situation particuliere du 29.10). Fermeture a 23h00 des établissepdriiss dans lesquels des
boissons ou mets peuvent étre consommés. Plan de protection obligatoire pour les manifestations
publiques de plus de 15 personnes (max 50 personnes). Les manifestations soumises a autorisation
communale passent par le portail PANA.

Nouvel état de nécessité (3 novembre)

Annonces et décisions du 3 novembremesures

Prononciation de | 6®t at de n®cessit®

Interdiction des manifestations privées et publiqued @il ©~ de 5 personnes (fun®r a
Fermeture des barsestaurants, musées, cinémas, salles de concert et de théatre, établissements de
loisirs, centres de sportetbhiént r e (fitness, etc). Les |ieux doé®tu
partout ol cela est possible. Poursuite du fonctionnement delstiégisantonal et communaux avec
masques et plan de protection. Pratiqgue du sport
deléans entre 12 et 16 ans, avec un masque ~ |1 6int®

Annonces et décisions du 5 novembresoutien

Adopton d6éun plan de soutien ° | 6®conomie vaudoi se
part de ces mesures ainsi que de celles engagées depuis le début de la pandémie par un préfinancement
de 403 mios effectu® |l ors dudbd®cl d®est sdes £t omme
4 premiéres seront ratifiées par décret du Grand Conseil le 15 décembre.

a. Soutien ° I 6industrie (8 mios sb6ajoutant ~ un
| 6empl oi dans ce secteur

b. Cas de rigueu#2 mios, complétés par les moyens provenant de la Confédération) dans les secteurs

de | 6 h-testamrhtiore tourisme, parcs animaliers, événementiel, caristes, agences de voyage,
forains et les discothéques/nigtitibs

c. Soutien a la consommatioh @ commerce local (20 mios): opératidfelQone 2, bons valables
jusqudau 21.8.2021 dans | es secteurs des activit®e
vaudois, transports, vignerons et brasseurs).

d. Prise en charge de 10% des safaidu mois de novembre des employés au bénéfice de RHT
travaillant dans des entreprises dont le gouvernement a ordonné la fermeture. (15 mios)

e. Soutien a la cultue1 0 mi o s a kb parfonfédéralenppur un montant total derdies):
troisiemephased 6 ai d e, de novembr ePo2wWr2s0u it ed ®ceesmbmees u2x ex1 .d
pour les annulations et repods nouveau soutiesuxentreprises culturellegui setransformentt
seréorienten f i n dbébassurer | eur avenir.

Annonces et décisiondu 18 novembre- assouplissements

Assoupli ssements dans | e domaine du sport et de |
r®serve dobéun espace suffisant (par exemple tennis
yogaoudepdt es autori s®s en pr®sentiel. R®p ®t i ti ons et
dans e domaine professionnel du spectacle. Pour |

plan de protection est adapté.

Annonces et décisions du 25 membre - assouplissements

Réouverture des restaurants dés le 10.12, suite & une concertation entre cantonsaansaledespect

des mesures fédérales (notammnfenieture de 23h a 6h; 4 personnes maximum par table; obligation

de consommer assisfournr ses coordonnées). Pour les fétes, du 18.12 au 3.1, autorisation des
rassemblements dans le cercle familial uniqguement, jusqu'a 10 personnes. Dés le 1.12, cérémonies
religieuses avec au maximum 30 personnes et plan de protection

Ouverture des musées aillgries des le 1.12 avec plans de protection.

Possibilit® de fonctionner pour | es stangordens de s
conduite et consultation du Médecin cantonal. Fermeture simultanée des pistes et des restaurants et
buve t es dodaltitude.

Renf orcement des contrtlles de | 6ex®cution des me
communaux et fermeture des installations et établissements en cas de violation.
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Annonces et décisions du 11 décembrassouplissements
- Décis on de maintenir ouverts | es restaurants jusqu
romands et selon | a marge de maniuvre | aiss®e par
nombre de critéres (notamment taux de reproduction du wiféiseur a 1 durant au moins 7 jours et
incidence calculée sur 7 jours inférieure a la moyenne suisse).

Annonces et décisions du 18 décembrassouplissementsvaccination

- Utilisation des possibilités de dérogation prévue par la Confédération pocariems ayant fait des
efforts i mportantlse spedndsgorotsi t dansomnReg.i ssant en p
restaurants, des commerces, des bibliotheques, des musées, des centres sportifs et des domaines skiables
restent ainsi en vigueur.

- Présentation du dispositif de vaccination vaudois, basé sur des centres de vaccinations régionaux et des
équipes mobiles mises sur pied par la PCi, puis sur les cabinets médicaux et les pharmacies. Les
personnes agées de plus de 75 ans ainsi que les pergalmégables seront vaccinées prioritairement,
comme les personnes en contact étroit avec cette populagiersonnel de santé, personnel des EMS
ainsi que | es proches. Le vaccin sera ensuite pro

Annonces et décisionsa 22 décembre- mesures
- Renonciation a la possibilité de dérogation pour les établissements publics, dans un souci
ddhar moni sation des di spositifs cantonaux (Vaud,
Genéve, Jura et Berne), dés le 26.12.
- Ouvertue de la plateforme numérique dédiée aux aides pour les cas de rigueur.

Annonces et décisions du 29 décembrezaccination
- Anticipation de |l a campagne de vaccination au 3
Swissmedic au premier vaccin conteeQOVID-19 en Suisse.

Annonces et décisions du 3 janvier 2021mesures

- Renonciation 7 tout r®gi me doéexception d s |l e 3
reproduction du virus supérieur au seuil de 1. Fermeture des commerces le dimanoestademnts
doaltitude, des mus®es, des biblioth ques (partie

2.3 Décretsetarrétéea dopt ®s par | e Conseil d6Et at

- DECRET du 23.06.2020 sur la prolongation de la validité des permis de construire en rédgson de
pandémie de COVIEL9

- REGLEMENT du 25.11.2020 sur I'emploi du fonds de soutien & l'industrie dans le contexte de la
pandémie de coronavirus (COUI®)

- ARRETE du 17.04.2020 sur I'aide’aux locataires et aux bailleurs dans le cadre de la lutte contre le
coronavirus (COVIB19) - ABROGE

- ARRETE du 01.05.2020 pour le soutien aux stgrtvaudoises en lien avec la pandémie du COYD
et ses conséquences économiques

- ARRETE du 25.11.2020 sur l'aide aux établissements contraints a la fermeture au codeugieae
vague de coronavirus (COVHD9)

- DECRET du 30.06.2020 sur l'organisation du systéme de soins pendant la phase de lutte contre le
coronavirus (COVIDB19)

- DECRET du 23.06.2020 sur le soutien aux starvaudoises en lien avec la pandémie du COVaet
ses conséquences économiques

- ARRETE du 13.08.2020 sur les mesures cantonales destinées a lutter contre I'épidémie daOVID
en situation particuliere dans les établissements de formation

- DECRET du 30.06.2020 sur l'aide & la relance économiquelda secteurs touristiques durablement
impactés par la crise liée au coronavirus (CO\MD)
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DECRET du 23.06.2020 sur l'aide & I'accueil de jour des enfants dans le cadre de la lutte contre le
coronavirus (COVIDB19)

DECRET du 23.06.2020 sur les mesurdsgs dans le domaine de I'enseignement & la Haute école
pédagogique dans le cadre de la lutte contre le coronavirus (GO8JID

ARRETE du 03.06.2020 abrogeant celui du 8 avril 2020 relatif aux conditions de travail du personnel
de I'Etat de Vaud duranépidémie de COVIEL9)

ARRETE du 01.04.2020 sur les mesures prises dans le domaine de I'enseignement postobligatoire dans
le cadre de la lutte contre le coronavirus (COMI®)

ARRgT£ du 25.03.2020 sur | es mesur egnechdaccompagne
obligatoire visant a atténuer les conséquences des mesures prises pour lutter contre le coronavirus
(COVID-19)

ARRETE du 08.04.2020 sur les mesures prises dans le domaine de I'enseignement a la Haute école
pédagogique dans le cadre de la luttetieole coronavirus (COVIEL9)

ARRETE du 01.04.2020 relatif a la libération des sappuorapiers volontaires par les employeurs dans
le cadre de la lutte contre le coronavirus (COMI®)

ARRETE du 24.06.2020 sur les mesures de soutien a I'apprentissegie dontexte économique
impacté par la pandémie du coronavirus (COMI®)

ARRETE du 06.05.2020 sur l'aide a I'accueil de jour des enfants dans le cadre de la lutte contre le
coronavirus (COVIB19)

ARRETE du 10.06.2020 sur l'aide a la relance éconosnitquns les secteurs touristiques durablement
impactés par la crise économique liée au coronavirus (CE1\@)D

ARRETE du 23.04.2020 relatif & I'adaptation de certaines régles en matiére communale dans le cadre de
la lutte contre le coronavirus (COVILO)

ARRETE du 08.04.2020 sur les mesures prises dans le domaine de I'enseignement & I'Université de
Lausanne (UNIL) dans le cadre de la lutte contre le coronavirus (CQY)D

ARRETE du 01.04.2020 relatif aux mesures sur les décés, les sépultures et lesfppéipes prises
pour lutter contre le coronavirus (COWI®)

ARRETE du 02.12.2020 sur les mesures économiques destinées a lutter contre les effets du coronavirus
(COVID-19) par un soutien aux entreprises, dans des cas de rigueur

ARRETE du 25.11.2020 sllaide & la consommation et au commerce local, en faveur des secteurs
économiques durablement impactés par la crise économique liée au coronavirus {C)VID

DECRET du 23.06.2020 sur les mesures prises dans le domaine de I'enseignement a I'Université de
Lausanne (UNIL) dans le cadre de la lutte contre le coronavirus (CQ®)ID

ARRETE du 25.11.2020 visant la réactivation du fonds de soutien & l'industrie, en lien avec la pandémie
de coronavirus (COVIEL9) et ses conséquences économiques

ARRETE du 16.12.@20 d'application du décret du 30 juin 2020 sur I'organisation du systéme de soins
pendant la phase de lutte contre le coronavirus (CEMP

ARRETE du 11.11.2020 abrogeant celui du 17 avril 2820I'aide aux locataires et aux bailleurs dans
le cadre @ la lutte cotre le coronavirus (COVIEL9)

ARRETE du 18.11.2020 relatif aux mesures sur les décés, les sépultures et les pompes funébres prises
pour gérer les conséquences du coronavirus (C@\D
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ARRETE du 01.04.2020 sur I'organisation du systeneodes pendant la phase de lutte contre le
coronavirus (COVIB19) - ABROGE

ARRETE du 08.04.2020 relatif aux conditions de travail du personnel de I'Etat de Vaud durant
I'épidémie de COVIEL9 - ABROGE

ARRETE du 18.03.2020 d'application de l'ordonnarcirfale 2 sur les mesures destinées a lutter
contre le coronavirus (COVH29) et sur les mesures de protection de la population et de soutien aux
entreprises face a la propagation du coronavirus (CeMP ABROGE

ARRETE du 11.12.2020 d'application dertlonnance fédérale sur les mesures destinées a lutter contre
I'épidémie de COVIBL9 en situation particuliére et sur certaines mesures cantonales complémentaires

DECRET du 23.06.2020 autorisant le Conseil d'Etat & adapter, pour I'année 2020, cégiinesr
matiére communale en raison de I'épidémie de maladie a coronavirus (€IOYID

ARRETE du 20.05.2020 relatif au dépistage épidémiologique dans le cadre des mesures liées a la lutte
contre I'épidémie de coronavirus (COVID) - ABROGE

ARRETE du 1704.2020 sur l'organisation des régimes sociaux cantonaux, ainsi que I'adaptation des
structures d'hébergement et d'accompagnement medital, pendant la phase de lutte contre la
pandémie de coronavirus (COUI®)

ARRETE du 01.07.2020 d'application erdonnance fédérale sur les mesures destinées a lutter contre
I'épidémie de COVIBLY en situation particuliére et sur certaines mesures cantonales complémentaires
ABROGE

DECRET du 23.06.2020 sur la création d'un fonds d'aide d'urgence et d'indemrnisatpertes
financiéres pour I'annulation ou le report de manifestations ou de projets culturels, dans le cadre de la
mi se en Tuvre de | "'"Ordonnance COVID dans |l e secte

ARRETE du 08.04.2020 sur la création d'un fonds d'aide d'urgedéadsemnisation des pertes
financiéres pour I'annulation ou le report de manifestations ou de projets culturels dans le cadre de la
mi se en Tuvre de | "'"Ordonnance COVID dans |l e secte

ARRETE du 01.04.2020 relatif & la suspension des stdadhr sécurité cantonaux en matiére de
défense contre l'incendie et de secours, de lutte ABC et de secours routier dans le cadre de la lutte
contre le coronavirus (COVH29)

ARRETE du 02.12.2020 sur la prise en charge de 10% des salaires du mois dea@@ftlles
employés des établissements contraints a la fermeture en raison du coronavirus-{CPsiD
bénéfice de la réduction de I'horaire de travail (RHT)

ARRETE du 25.03.2020 relatif au relévement du montant limite de l'avance de trésoreri¢atjuie I'E
Vaud peut accorder en 2020 a la Centrale d'encaissement des établissements sanitaires vaudois
(CEESV) dans le cadre de la lutte contre le coronavirus (C&\D

ARRETE du 27.01.2021 pour la mise en place d'un dispositif d'aide d'urgence temmaxaitadiants
précarisés par les conséquences économiques de la pandémie-CDY¥BD Université de Lausanne,
de la Haute école pédagogique Vaud et des Hautes écoles vaudoises de type HES

DECRET du 03.11.2020 autorisant le Conseil d'Etat & mettreaes ph dispositif d'aide d'urgence
temporaire aux étudiants précarisés par les conséquences économiques de la pandémi®@@eVID
I'Université de Lausanne, de la Haute école pédagogique Vaud et des Hautes écoles vaudoises de type
HES

ARRETE du 17.04.2028ur I'octroi d'un prét sans intérét a la Fondation pour l'innovation

technologique (FIT) visant a soutenir les stgptet scalaip vaudoises touchées par la crise
économique liée au coronavirus (COVIN) - ABROGE
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- DECRET du 30.06.2020 relatif & la pénésation pour I'année 2020 des mesures prises en application

de l'arrété du 17 avril 2020 sur I'organisation des régimes sociaux cantonaux, ainsi que I'adaptation des

structures d'hébergement et d'accompagnement meaétal, pendant la phase de lutteire la
pandémie de coronavirus (COUI®)

Textes Iégislatifs disponiblefans la base |égislative vaudoise
https://prestations.vd.ch/pub/bpublication/rechercher
acte?query=covid&criterias=JTdCJTlya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTIDJITIydGV4dGVzJTlyJ
TNBJTVCJITIYyQUJISRVZOVRJITO4IM|IIMKMIM]JDT1RFJITIYJTJIDJTIYVWEIUUKUIM]IINUQIMKMIM|jJzZdGF
0dXRzJTIYJTNBJTVCJITIYRU5SfVKIHVUVVUIUYMiUyQyUyMKFCUKk9HRSUYMiU1RCUyQyUyMmltcG9y
dGFuY2VzJTIyJTNBJITVCJITIYTUFKRVVSJTIYJTVEJTIDJTIYY2F0ZWdvemllicyUyMiUzQSU1QiUyMkN
TINPTEIERSUYMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSWiUzQSUyMIBFUIRJTKVOQOQUIMI|IINOQ%3D&searchM
ode=ADVANCED

U
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https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/rechercher-acte?query=covid&criterias=JTdCJTIya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTJDJTIydGV4dGVzJTIyJTNBJTVCJTIyQUJSRVZJQVRJT04lMjIlMkMlMjJDT1RFJTIyJTJDJTIyVElUUkUlMjIlNUQlMkMlMjJzdGF0dXRzJTIyJTNBJTVCJTIyRU5fVklHVUVVUiUyMiUyQyUyMkFCUk9HRSUyMiU1RCUyQyUyMmltcG9ydGFuY2VzJTIyJTNBJTVCJTIyTUFKRVVSJTIyJTVEJTJDJTIyY2F0ZWdvcmllcyUyMiUzQSU1QiUyMkNPTlNPTElERSUyMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSUyMiUzQSUyMlBFUlRJTkVOQ0UlMjIlN0Q%3D&searchMode=ADVANCED
https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/rechercher-acte?query=covid&criterias=JTdCJTIya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTJDJTIydGV4dGVzJTIyJTNBJTVCJTIyQUJSRVZJQVRJT04lMjIlMkMlMjJDT1RFJTIyJTJDJTIyVElUUkUlMjIlNUQlMkMlMjJzdGF0dXRzJTIyJTNBJTVCJTIyRU5fVklHVUVVUiUyMiUyQyUyMkFCUk9HRSUyMiU1RCUyQyUyMmltcG9ydGFuY2VzJTIyJTNBJTVCJTIyTUFKRVVSJTIyJTVEJTJDJTIyY2F0ZWdvcmllcyUyMiUzQSU1QiUyMkNPTlNPTElERSUyMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSUyMiUzQSUyMlBFUlRJTkVOQ0UlMjIlN0Q%3D&searchMode=ADVANCED
https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/rechercher-acte?query=covid&criterias=JTdCJTIya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTJDJTIydGV4dGVzJTIyJTNBJTVCJTIyQUJSRVZJQVRJT04lMjIlMkMlMjJDT1RFJTIyJTJDJTIyVElUUkUlMjIlNUQlMkMlMjJzdGF0dXRzJTIyJTNBJTVCJTIyRU5fVklHVUVVUiUyMiUyQyUyMkFCUk9HRSUyMiU1RCUyQyUyMmltcG9ydGFuY2VzJTIyJTNBJTVCJTIyTUFKRVVSJTIyJTVEJTJDJTIyY2F0ZWdvcmllcyUyMiUzQSU1QiUyMkNPTlNPTElERSUyMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSUyMiUzQSUyMlBFUlRJTkVOQ0UlMjIlN0Q%3D&searchMode=ADVANCED
https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/rechercher-acte?query=covid&criterias=JTdCJTIya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTJDJTIydGV4dGVzJTIyJTNBJTVCJTIyQUJSRVZJQVRJT04lMjIlMkMlMjJDT1RFJTIyJTJDJTIyVElUUkUlMjIlNUQlMkMlMjJzdGF0dXRzJTIyJTNBJTVCJTIyRU5fVklHVUVVUiUyMiUyQyUyMkFCUk9HRSUyMiU1RCUyQyUyMmltcG9ydGFuY2VzJTIyJTNBJTVCJTIyTUFKRVVSJTIyJTVEJTJDJTIyY2F0ZWdvcmllcyUyMiUzQSU1QiUyMkNPTlNPTElERSUyMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSUyMiUzQSUyMlBFUlRJTkVOQ0UlMjIlN0Q%3D&searchMode=ADVANCED
https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/rechercher-acte?query=covid&criterias=JTdCJTIya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTJDJTIydGV4dGVzJTIyJTNBJTVCJTIyQUJSRVZJQVRJT04lMjIlMkMlMjJDT1RFJTIyJTJDJTIyVElUUkUlMjIlNUQlMkMlMjJzdGF0dXRzJTIyJTNBJTVCJTIyRU5fVklHVUVVUiUyMiUyQyUyMkFCUk9HRSUyMiU1RCUyQyUyMmltcG9ydGFuY2VzJTIyJTNBJTVCJTIyTUFKRVVSJTIyJTVEJTJDJTIyY2F0ZWdvcmllcyUyMiUzQSU1QiUyMkNPTlNPTElERSUyMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSUyMiUzQSUyMlBFUlRJTkVOQ0UlMjIlN0Q%3D&searchMode=ADVANCED
https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/rechercher-acte?query=covid&criterias=JTdCJTIya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTJDJTIydGV4dGVzJTIyJTNBJTVCJTIyQUJSRVZJQVRJT04lMjIlMkMlMjJDT1RFJTIyJTJDJTIyVElUUkUlMjIlNUQlMkMlMjJzdGF0dXRzJTIyJTNBJTVCJTIyRU5fVklHVUVVUiUyMiUyQyUyMkFCUk9HRSUyMiU1RCUyQyUyMmltcG9ydGFuY2VzJTIyJTNBJTVCJTIyTUFKRVVSJTIyJTVEJTJDJTIyY2F0ZWdvcmllcyUyMiUzQSU1QiUyMkNPTlNPTElERSUyMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSUyMiUzQSUyMlBFUlRJTkVOQ0UlMjIlN0Q%3D&searchMode=ADVANCED
https://prestations.vd.ch/pub/blv-publication/rechercher-acte?query=covid&criterias=JTdCJTIya2V5d29yZCUyMiUzQSUyMmNvdmlkJTIyJTJDJTIydGV4dGVzJTIyJTNBJTVCJTIyQUJSRVZJQVRJT04lMjIlMkMlMjJDT1RFJTIyJTJDJTIyVElUUkUlMjIlNUQlMkMlMjJzdGF0dXRzJTIyJTNBJTVCJTIyRU5fVklHVUVVUiUyMiUyQyUyMkFCUk9HRSUyMiU1RCUyQyUyMmltcG9ydGFuY2VzJTIyJTNBJTVCJTIyTUFKRVVSJTIyJTVEJTJDJTIyY2F0ZWdvcmllcyUyMiUzQSU1QiUyMkNPTlNPTElERSUyMiU1RCUyQyUyMnNvcnRCeSUyMiUzQSUyMlBFUlRJTkVOQ0UlMjIlN0Q%3D&searchMode=ADVANCED

3. GESTION DE CRISE
31Engagement et missions de | 6EMCC

3.1.1. Généralités

Pour rapmaj or | 6&Ehabdbnal de conduite est |l 6organe can
conduite et de la coordinatio en cas de situation sort arCantordde Vdud or di na
au sens de la loi sur la protection de la population.

Lorsque les ressources et procédures ordinaires des partenaires ne permettent pas de faire face aux problémes qui
seposent et ainsi de f air e fmajoreantonalldeacorsluite astanisisuopied pax t r a o r
|l e Conseil déoEtat afin de coordonner | daction g®n®r al
le but de faire face a kituation.

Enfin, | 6EMCC est une structure de conduite unifi ®e
entit® reste responsable de son domaine de comp®tenc
commun. Les objectifs comums sont donnés par le C EMCC selon la ligne définie par le niveau politique.

3.1.2. Premiére vagu€OVID-19
D s |le 3 f®vrier 2020 les premi res discussimaons ont ¢
cantonal de conduite concernant@®VID-1 9 . Diverses s®ances du groupe dbé
r®daction ddédun pl a@GOVib@mM®raa I®tdRe accalr dien gptairondn 6 EMCC av e
de la protection de la population.

Dulmars 2020 au 13najoneantaal @ek@luite (EMEE)test entré en service et les travaux

do Emaijtor ont d®but ® afin de pr®parer |l e d®cl enchemen
2020, |l e d®cl enchement du plan ORCA (a2 0®tI® oduRvcei rdt®u rpea rd
de commandement des opérations (PCO) au Centre de la Police Cantonale de la Blécherette a eu lieu.

D s |l e d®cl enchement du plan ORCA, dobéune part wun ryth
centre de traitemerdes op®r ati ons en cours (TOC), déun rapport
Déautre part et afin de garantir un niveau doéinfor ma
rapport de situation élargi a été planifié tous les 2 jours.

Dans |l e but déobtenir une Vi si o@OVIDnuh eappora cetsibuatian e d e
hebdomadaire avec les EMCC/OCC romands a également été mis sur pied.
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Léorganigramme de conduite :de |l a premi re vague ®tait

Conseil d'Etat

Politique

Stratégique
C EMCC - Méd cant

| Communication

[ Cell Com EMCC

+ CHUV + DIAM

T
Opérationel
CEM EMCC
Triage
Renseignements Opérations Logistique R
DB 1/2 DB 3 DB 4/ 6 DB 3
DIAM

3.1.3. Principales actions de | 6 EMCC

- Nombreux travaux conceptuels tels que par exemple ani fi cati on ddéuau confin

g®n®r al i s®, d®vel oppement ddédun concept de gestion
- Mise en place dbébune structur doisesse conduite unique
- Mise en place doébun acc s facilit® © la fronti re
sécuritaire.

- Diverses activités de soutien logistique au profit de la santé publique.

- Coordination de | 6enga g editanCanton debvaud.di ai re de | 6ar m
- Mise & disposition et exploitation du batiment du Vortex pour les divers acteurs de la crise ainsi que
pour divers besoins particuliers de | 6administrat
- Diverses rencontres avec les principaux acteurs datalg distribution.

- Préinstallation de quatre postes de commandement

préfectoral dans le but de gérer un confinement ordonné par le niveau fédéral.
- Mise en place dbébune morgue cantonal e.
- Activation de Taskdrces contrdles de chantiers, contrbles des commerces et restaurants.
- Cr®ation dbéun plan de protection pour |l es march®s
- Mise en action ddune plateforme dbéacquisition et
protecti on, S NAescoemunesktlep milieux proféssidhnels.
- Coordination des étatmajors de conduite au niveau romand.
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3.1.4. Contrdles et mesures sur les lieux publics ou professionnels

Chantiers : 3041
Entreprises: 1392
Etablissement publics: 3941

Magasins: 6544

3.1.5. Lagestion de crises en quelques chiffres

Nombre de rapports de situation partenaires 30
Nombre de bulletins renseignement 87
Nombre de jours doél®® cup

Nombr e do e nmaeacllesystemeade tris®ys
5500

3.1.6. Deuxiéme vagu€OVID-19

Le 23 octobre 2020 | e Conseil d6Et at a d®ci d® de r ®a
octobre 2020 © 00hO0O0O. Su'fvagee eaafin de eespecter pleidetnenk lps@xigereesc e d ¢
en termes de santé et sécurité au ttaleaposte de commandement des opérations (PCO)réattvédans les
infrastructures du centre de compétence protection de la population (CCPP) de Gollion.

En sus du PCO, afin de conduire | b6actiadmassuplkeuasupr T
privil ®gi ® avec | 6ensemble des communes vaudoi ses, g u
durant le pic de la deuxieme vague du Coronavirus, avec comme servitude territoriale les quatre régions
sanitaires de la Directiogénérale de la santé (DGS), a savoir

- Région Quest (La Céte)

- Région Nord (Nord vaudois et Broye vaudoise)

- Région Centre (Grand Lausanne)

- R®gion Est (Riviera, Chabl ais et Pays do6éEnhaut)

Afin de sb6assurer de | a coortdidneatliao ns adnets® aectt idoen sl Geancttr
| 6 EMCC, un comit® strat®gique (COSTRA)majer caBton@ demi s s ur
conduit e, du m®decin cantonal, de | a secr ®t aire g®n
DSAS.

A | 6i ns'tvague, ld githneale cbnduite des rapports quotidiens a été réactivé au niveau du TOC. En sus,

un rapport de situation quotidien supplémentaire a été activé entre le PCO et lesafatsrégionaux.
Toujoursdanslebutdegaant i r un niveau déinformation uniforme po
rapports de situation hebdomadaires ont été planifiés par semaine.

Le rapport de situation hebdomadaire avec les EMCC/OCC romands a également été réactiveé.
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L 6 or g an degconduitade PCO est le suivant

Conseil d’Etat

unication P
BIC (+DDC) Politique
soutien Cellcom EMCC

COSTRA
Covid-19 Organe de crise
DSAS

o
3. d’Etat-Major
- o 3 CEM en lien avec les Conseil
~% Composition du COSTRA Covid-19 CEM des 4 régions scientifique
- - Chef EMCC (Resp. conduite )
[ - Méd. cantonal Cellule [ cellule
- - SG-DSAS planifications renseignements
0 - Direction Organe crise DSAS — —"—

- Autres interlocuteurs selon besoins Cellule d Cellule triage

|

- = & a n
g Membres des bases arrieres métiers Bases. arriéres Bau'. arriéres Bue’, arriéres Domaine Domaine Bases' arrieres
&  SAN, Polices, PCi, ECA/SDIS, DFJC, métiers métiers métiers Communautairel] Hospitalier métiers
.9_ SPEN, DIAM, DGNSI, DGE, DGR K Sl covid, Hotlines,
= et autres départ. et services de I'ACV. en lien avec les CHUV, FHY, i .
i Cantonal MR = mandataires Préhospitalier Tests & Tragage,
3 régionaux HPCI, Pharmacie
B m e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e m e e S e e m - === =
o

@‘,0"_‘9“ M""g“’;‘a' E Centre e L
Triage Triage
[(RensiSuivi ] [Opiteg |

ens/suv | [ Op/eg ] R

1
= T @ '
— \ R ] ot 5 gy 1 R [
Institutions socio-sanitaires. Institutions socio-sanitaires Institutions socic-sanitaires. | Institutions socio-sanitaires

317. Principales actions de | 6 EMCC

1. Mise a jour des diverses planifications / concepts tels quanfinement>, «accueil hoteliew,

etc.

Réactivation de la structure de conduite unique pour les polices vaudoises.

Diverses activités de soutien logistique au profit de la santé publique.

Coordination de | 6engagemenCnondebvauddi ai re de | 6a

Réactivation des rencontres avec les principaux acteurs de la grande distribution.

Mise en place des quatEtatsmajors régionaux de conduite (EMR).

Réactivation de la morgue cantonale.

Réactivation des Taskforces contrble de chantiers, contréles des commerces et restaurants.

Cr®ation de divers plans de protecesremontéesd | es

mécaniques ainsi que pour les piscines.

10. Validation et contrdles des divers plans de protection.

11. Consolidation des listes de voyageurs en provenance de pays particulierement touchés par les
mutations du virus.

122 Mi se en place d¥¥Da9iVaddhatoronj oi nt CO

13.  Appui et soutien & la conceptualisation du dispositif de vaccination.

14. Mise a disposition des cellules planification, renseignement, juridique et triage au profit du
dispositif vaccination.

15. Appui a la création de centres de vaccorasupplémentaires.

©COoNOORA~OWDN
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3.1.8. Contrdles et mesures sur les lieux publics ou professionnels

Chantiers: 1707
Entreprises: 1052
Etablissement publics: 3304

Magasins: 4097

3.1.9.

La gestion de crises en quelques chiffres

Nombre de bulletins renseignement 27

Nombre de rapports de situation partenaire: 18

Nombre de jours dé6bccup
Nombr e d o6 e nedcllesystemealée Trigys
4325

32Engagement de | 6ar m®e
3.2.1 1revague
Lorsdelaf®vague, | 6entit® | eader
débengagement de | 6ar mBRe par
Des prestations militaires

médicaux sociaux (EMS) que dans des hopitaux.

3.2.2 2evague
lorsdela2vague, l a coordi
par | 6inter m®di aire de

aux infrastructures hospitaliéres suivantes

nat i

a

on

1. Le Centre Hospitalier Universitaire Vaudois (CHUV) a Lausanne

2. L6H*pi t al i
3. Le Pl e Sant® Pays

ntercantonal
d6OEnHaut

,  sdnté D&S)caiassuné & redponsabititd | o n ¢

| 6i nter m®di ai re de son ca
ont ®t ® assur ®e smerdsu r | 6en
de | 6engagement de | 6arm
di vi s i oappottsaede coordinatiori reldtife 1. A
de |l a Broye (HI B) Payer
(PSPE) Chot eau dbéOe

P o u r ermbte eles sentres hospitaliers, la mission demandée était de prodiguer des soins de base aux patients
prestati on sRoue Lesengagements étaient | f i c ¢
limités, dans une premiere phase, a@@g. Le premier rapport de coordination avec le bataillon hépital 2 (bat

hospitalis®s avec des

htp 2) sbest d®r oul ®

terminées avant Noél.

e

9

novembr e 2020 au CHUV.

Récapitulatif des demandes de prestations formulées aigsiap attributions

- Demande initiale de 90 militaires sur le CHUV et 30 militaires attribués
- Demande initiale de 12 militaires sur le HIB et 12 militaires attripués
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3.2.3 Engagements en quelques chiffres

Statistique engagements CORONA VD

Vague nr Nr de demandes Mil engagés Jours-homme
1 45 203 4'945
2 3 91 1'270
Total 48 294 6'215

3.3 Engagement et missions de la protection civile vaudoise
3.3.1 Généralités

La Protection civile vaudoise a été engagée dans les deux vagues épidémiologiques avecruptoimde

| 6engagement durant | es mois de juillet et ao%t.

La premiéere vague a débuté pour la Protection civile vaudoiseMBXCle 27 février202Q | 6 engagement a
fin le 3 juillet 2020, soit une durée de 128 jours.

Elle a été mise sur piedpa | e Consei | doEtat |l e 13 mars 2020. Ains

effectifs en masse.

Dés le 31 mai 2020, laP&D s best d®sengag®e progressivement. Les
2020.
Pour |l a deuxi mentvague®bUto®@ nlgeag® septembre 2020. Léen

la rédaction du présent rapport.
Le Conseil d 6 Et a4vD la 4 mavembres2020. Aipdi, & dhobllisatiorPe@ masse a eu lieu dés le
11 novembre 2020

3.3.2  Structures de awduite de la PGVD

La Protection civile vaudoise est conduite par le commandant cantonal appuyé de-smjogtdte Canton de
Vaud est composé de 10 régions.

Dans | e cadr @OVIDel 91, 6 d m®rPaCtii osnbest or ganiosa@xeregmupantuat r e
plusieurs ORPC, a savoir :

- OUEST = Districts de Morges et Nyon
- NORD = districts de Jurblord vaudois, du Grede-Vaud et de Broyd&/ully

- CENTRE = di s t-lausantois et decLaulsair@ (lers tague) et de Laveux (2éme
vague)
- EST = districts -BA@ans gd @ Eeh a d@onfasvel&ivigaey pasilacy
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3.3.3 Prestations accomplies (typologies et exemples relevant)

- Prévention dans les marchés ;
- Appui aux pharmacies hospitalieres ;

- Appui au systeme hospitalie ( prestations dbéaccueil, logistique,
- Appui au CHUV (soins intensifs, transports et transferts de patients, chapelle mortuaire, accueil,
contrtle dbébentr®e, | ogistique, cuisine, etc.) ;

- Appui au systéme de santé communautaire : EMSSCbtc. (accuell, logistique, aide aux soins,
assistance animation, encadrement de visites, etc.) ;

- Appui pour | élaris(baseeiuli |desdasnasnsdi vers | ieux et sout.
repas, centrale alimentaire, etc.) ;

- Exploitaton des centres de distributions dbé®qui pements
santé puis les administrations et communes ;

- Exploitation déun centre doéoh®bergement; pour | e pe

- Mise en pl acantodaleyne morgue c

- Appui au centre funéraire de Montoie (appui en personnel et mise a disposition de moyens de
réfrigération des corps) ;

- Transports funéraires pour incinération sur Berne, Thoune et Neuchatel ;

- Appui au dispositif de contact tracing durant 4 mpi$ us qu 6" 60 personnes par
déménagement des locaux) ;
- Aide " la conduite au profit de | 6EMCC, exploitat

- Actions de prévention et de controles de mes@®¥ID dans le tissu urbain, les communedest
stations de ski ;

- Taches de régulation du trafic et de circulation en appui aux services de police ;

- Appui pour la planification de la stratégie cantonale de vaccination ;

- Aide intercantonal e (appui en p e r saodenmarde deala profi
Protection civile fribourgeoise).

3.3.4 Engagements en quelques chiffres

- Plus de 800 demandes de prestations.
- 242 jours dbébengagement .
- Plus de 6218 miliciens engagés sur 7'800 astreints incorporés dans la PCi.

- 117'347 jours de service au totale 103" 090 jours de service en situ:
depuis quelques années entre 40'000 et 45'000 jours de service, tous services confondus une année
ordinaire). 2020 repr®sente donc pl usbSapresgueux f oi

trois fois celui de I 6ann®e 2011 ou 2014) .
- Une moyenne de 19 jours de service par astreints engagés contre 6 jours en 2015.
- Jusqub6” 1466 personnes engag®es dans | e dispositi
- En moyenne, sur | 6ens e nob!t envirahel00 Ipersontas pa® pur dngagéed i nt e |
dans le dispositif, 7 jours sur 7, durant 242 jours.
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3.4 Division affaires militaires et logistique
3.4.1 Conséquencecannul ati on desiopourn®es dobéinfor mat
La conséquence la plus importante de la cfi€8/ID-19 pourla Division affaires militaires et logistique (div

AMi L) du SSCM a ®t® cel ui de | dannul ation de toutes |
mars 2020.

Les journ®es dbéinformation ont ®é®nvegquéa.ni fi ®es ~ nouve
Les journées se sont déroulées pour 3144 conscrits entre la période du 14 septembre 2020 au £626embre

en adaptant | e dispositif pour respecter toutes | es n
Le contenu de cette journée a été adaptéeademij our n®e ~ |l a pl ace doOéune journ®e

3.4.2 Conséquence gestion des dossiers PCcompensation APG/salaire
Comme pour les militaires engagés dans la crise, le Conseil Fédéral a autorisé, également pour les astreints de la
protection civile, lepaiement, sous certaines conditions, de la différence entre le salaire normalement percu par
ces personnes et ChnioA &G/aud,eette thobe parlicaliars a daractére exceptionnel a été
assurée par la div AMIL qui a traité environ 10Gsiers.

3.4.3 Conséquence Annulation des tirs obligatoires 2020

Enfin, il peut également étre mentionné comme conséquence de laCOMED-19 | éannul ati on d
obligatoires.
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3.5 Gestion de crise au niveau sanitaire
3.5.1 Gestion de crise ACWORCA (ORganidion en cas de CAtastrophe)

Lespayseuropéensnt pris la mesuredu risquepandémiqualanslesannée20032005enlien avecla premiére

menacede pandémieSARS (coronavirus)en 2003 et le développementlel 6 ®pi d®mi e | i ®e au Vvir
aviaire HIN1 (virus influenza) en 2005. Dés ce moment et $o0ds®gi de de | 6 OFSP, |l es m®d
élaboré des plans de lutte contre la pandémie qeorsteadaptés progressivement face aux nouvelles menaces de
pandémie qui ont suivies (MERSoV au MoyeRrOrient en 2013 et influenza HIN1 en 2009). Ces travaux de
planification ont été partagés®g ul i r ement dans | e cadre de | dactivit
de crise (ORCA¥ousla responsabilité de 6 Entagricantonal deonduite (EMCC).

Léalerte de | 80OMS en janvier 2020 concernant | 6arri ve
rapidement | 6®quipe de gestion des mal adies transmis
générale de la santé (DGS). Plusgeréunions ont eu lieu des le 20 janvier avec les experts médicaux afin de

pr ®parer |l es capacit®s du syst me de sant® ° faire
porteuses de ce nouveau virus. Le premier patient avec les critéresadiicraaété testé (négatif) fin janvier

dans | e canton et l e premier patient diagnostigu® po:
et |l 6arri v®ee des premiers cas suspects onnettaotled i g® | e

pl ace une organisation de gestion de <crise principal
permis cette mobilisation des ressources et expertises.

Dans |l es suites du d®veloppement alie giro faveem, teti leerisquel e | 6 ®
i mportant de voir des cas se d®velopper dans notre cz¢
état des lieux et une perspective de développement. Lors de cette séance, qui a eu lieu le 25 février 2020, il a ét
demandé a une Délégation composée du DSAS, du DES avec appui du DEIS et du DFJC et en présence de la

Pr®si dente du Consei l doEt at , de mettre en place wune
tienne compte de | 0itenpanitaite a@ cede cdse. Ldrsade la qprampiéres séance de
D®I ®gati on au Conseil dOoEt at , i a ®t ® d®ci d® de pr (

responsabilité conjointe du Médecin cantonal (domaine sanitaire) et du Chef EMCCn@extea sanitaire).

Léorgani sati-dessporutBsseat ®¢ ®cival i d®e par Il e Conseil dod
délégation dICE.

3 | HEMCC = organigramme - Covid-19 - ORCA/EMCC

ETAT-MAJOR CANTONAL DE CONDUITE

Conseil d'Etat
Politique

e CDSAS
Délégation
Conseil d'Etat cois
CDFJC
Stratégique
C EMCC — Méd cant
Communication
[ Cell Com EMCC
+ CHUV + DIAM
1
Opérationel
CEM EMCC
Triage I
Renseignements Opérations Logistique 22:;:;:‘:
DB 1/2 DB 3 DB 4/6 DB 3
DIAM
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Le d®confinement progressif du d®but de | 6®t @
domaine sanitaire et médisoo c i a | S st ensuite r®alis® dire
| 6arriv®e de |l a 2 m vague d s septembre, | e D

3
(]
oS @
ml-"

La collaboration avec idady&iMene réargadse @mmesaitc t | v ®

D
(¢}
—
@
©

INTERNE
Organigramme de conduite [Doc [ n°01_A01

. Conseil d’Etat [Date  [26.10.20 |
Niveau lll ORCA

, COSTRA
Covid-19 Organe de crise
_ - DsAs

C s 4 régions
- Chef EMCC (Resp. conduite ) S
- Méd. cantonal !
- SG-DSAS il s
- Direction Organe cnse DSAS " y ]

]
SAN, Pobces, PCi, ECA'SDIS, DFJC [ mitiers méters milers cm

SPEN, DIAM, DGNSI, DGE, DGR =
el autres dépant el serwces de FACY en ken avec les CHUV, F¥ i covid, Hotines
Cantonal MR = mandatares memu-v th & Tragage
régronaux HPCL, Pharmacie
-

Politique

Stratégique

tionnel

Opéra

[nstitutions socio-sanitaires

1 e p————— ] FISTENONS $IC-SENTares

Vaa
- Selon liste de distribution

Pour info
- Selon liste de distribution

352 Pilotage de |l a crise COVID et domaines dbacti vi f

L6Office du M®deci n cantonal (OMC) a t r Maladiesi t e ®t
transmissiblee dans | e sui vi e t aidsante d&OVID9. Il est rapideméndaPganiu qu@ mi e n
|l es cas de coronavirus ne resteraient pas isol ®s ou
Vitesse. Les informations venues dol t adtdoacrapilemment f ai t
mobilis®e, d s fin f®vrier, pour identifier les risqgu
tous les domaines dans lesquels des actions devraient étre menées.

Trois champs doact ientifiés &mioripgés:i nci pal es ont ®t ® id
La protection de la population et la prévention

La préparation du systéme sanitaire a faire face a la vague de besoins de soins
Le syst me doéinformation

Si les éléments de protection et de prévention ont été trés rapidemerésdpfrsla Confédération, la DGS a

aussi contribué activement a diffuser des messages du tgstez a la maisom en amont de la mise en place
dusemiconfi nement . En outre, “ la lecture des ®v nement
personnes vulnérables, notamment les plus agées, seraient les plus susceptibles de souffrir de ce virus et que des
mesures de protection | es plus strictes possibles de
(Hygiéne, Prévention et Contree de | 61 nfecti on) a ®t ® fortement mo b i
déployée de maniére trés efficace au sein du systemesaittaire.
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Concernant | a pr®paration du syst me de sandgres | a DG!
acteurs sanitaires et médisociaux. Méme si les hopitaux allaient étre touchés de plein fouet, la DGS a souhaité

®gal ement travailler sur | 6dentier du domaine communau
la population, COVID-19 ou non COVID. Par ailleurs, | 6opti on de renf
communautaire et médiesocial permettait de réduire la charge sur les urgences hospitaliéres et de garantir la
fluidité des trajectoirepatients.

Enfin, un sysi a dieétredndisi em fplace aemg lesomeilleurs délais pour pouvoir assurer le

monitoring de | 6®pi d®mi e, son impact sur | a sant® de
a pu °tre r®alis® entre autaeelniSantgr @ee syst derc aldli emri to
progressivement ®vol u®, Il a r®colte dbéindicateurs de
hospitali re et situation dans |l es institubulleems doh®
®pi d®mi ol ogique °~ | 6ensemble des partenaires a pu °tr

Il est a relever des difficultés majeures en termes de disponibilité de matériel de protection durant toute la
premiere vague. Ce manque cruel de masques, de gants ou de &gliiteemicoolique, partagé au niveau suisse

et international, a g®n®r ® de nombreuses craintes | ®¢
charge des personnes atteintes du cor onagréssiversent La r ®:
au d®but de | 60®t ®.

La premiere vague a malgré tout été absorbée par le systéme sanitaire et notamment hospitalier, grace
not amment " l a d®cision f®d®rale de | darr-=°t des act
décision a prmis de libérer de la place en milieu hospitalier et mobiliser des professionnels au sein des
institutions et dans le domaine communautaire.

Par la suite, avec | a d®croissance de | 6®pi d®mi e d~ s
tra-age (contact tracing) a ®t ® progressivement mis er
permis de maintenir ° un niveau tr s bas | e nombre de
Durant | 60®t ®, | a D GSeésatde I®peltinesc®des dispobitifslmis ien pitheesau priotempy i t

(retours dbéexp®rience) et pr®par® un plan de mont ®e e
L6O®pi d®mi e a en effet repris de |@a Négmeus pobst albe
guel ques semaines de mise en veille, | 0or geptembseat i on o

ainsi que les dispositifs qui avaient fait leur preuve dans la gestion de la premiére vague. Au niveau
départemental, e DSAS a mis en place un organe de <crise r ®u

CHUV, | a DGS dont I|-D®AME,aVvac DIGLCSr, enfeorSGement ° | 6dauto
Enfin, pour apporter une réponse adaptée aux questions a venis posga r l a pand®mie et an
Conseil dOEt at sur des bases scientifiques solides,
scientifiqueCOVID-1 9 constitu® dbéexperts de r®f ®r ence dans | a

les domaines dobéexpertise de ses membres se veulent col
rassemble des expedsd WBanté du CHUV, de | 6UNIL et de | B8EPFL, S 0 U S
d 6 Wsanié

Le Conseil scientifiqu€OVID-1 9 est charg® de conseiller | e DSAS et
lutte contre | e coronavirus et do6®valuer sous | 6angl
dans une perspective dbéaide ©~ | a d®cision.
3521 Domaines dbéactivit®
1. Prévention et messages populationnels, information a la population
D" s |l es premiers indices de pand®mie, | 06int®r-°t
sur | es questions de sant®. 1 a foaationalanfeis t r e en
compl et s, accessibles au plus grand nombre et ro
fiables tout en transmettant en continu les messages de prévention a la population. En quelques jours,
dans la deuxieme moitié de févriarn v ®r i t abl e portail web coronavir

canton avec de nombreuses pages santé, mises a jour quotidiennement.
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Ce portail a fonctionné en synergie avec des campagnes sur les réseaux sociaux du Canton et de ses
partenaires, demnnonces, conférences et communiqués de presse et réponses aux médias.

Le travail de communication sant® sdest attel ®
ri sques qubell e courait, |l es gessiesqee hdboawvegdhies
systéme sanitaire face a cette crise inédite. Parmi les autres messages populationnels, citons les
informations dbéexperts sur |l es questions pos®es

do6®l ®ments de -atgreat ®giod e(mMeest £t tquar antai ne) ou
de sérologie SerocoViD ou les appels a volontaires pour soutenir le systeme de santé.

En parallele, afin de répondre aux besoins et questions de la population vaudoise, une higtline a é

mise en place des le 27 février sous la responsabilité directe de la DGS. Installée au sein des locaux de
l a Fondation Urgences Sant® (FUS), el l e sbdest e
Sécurité civile et militaire (SSCM) a Gollion. Pa@pondre aux appels de plus en plus nombreux, du
personnel infirmier auxiliaire a été engagé et des infirmiéres scolaires ont été impliquées dés la
fermeture des écoles le 13 mars 2020. Au plus fort de la crise, une vingtaine de personnes travaillaient
guotidiennement a la hotline et répondaient a plus de 6'500 appels par jour, 7 jours sur 7. Afin

déassurer | a supervision m®di cale n®cessaire, du
| 6ampl eur du disposi ti f,6 opdraionnele a pt@cordiéelaialFUStd@slea d mi n |
20 mars 2020 et sbest ajout® © son activit® r®glU
des médecins de garde (CTMG), ettéme renforcée. Les retours fournis par les hotlines ont permis

| a D&ESntdidof i er | es points qui posaient probl  me

complétant les Questions fréquentes sur le site web ou en langant des campagnes spécifiques.

Des professionnels du domaine psychologique ont rapidement été intégtéstiine en réponse a un

besoin apparu durant la 1ére vague. En collaboration avec les institutions psychiatriques publiques et

des psychiatres et psychologues installés, la DGS a mis sur pied un dispositif (Cellule Psy DGS
COVID) de soutien psychologig a la population et aux professionnels de la santé et du social. Le

di spositif vi sait " fournir de | 6aide aux persol
trouver l es meill eures r®ponses p esdes ibstitaetisns 1 | s 0
psychiatriqgues des quatre r®gions sanitaires du
consultations psychiatriques et psychologiques avaient arrété leur activité non urgente.

Concernant la communication avec les paates de la santé et du médsmcial, des séances
hebdomadaires ont permis do6®tablir des ®chan
moments doéinformation ont permis ° | a DGS dbé
présdes besoins du terrain.

ges
adap

2. Tests, tracage des cas, isolements et quarantaines (TTIQ)

Le dispositif TTIQ a ®t ® et reste la pi ce ma’tr
le contrble des cas et la diminution de la transmission du virus.

Avec | 6arriv®e de | 6®@pi d®mi e, des centres de te
régionaux, le CHUV etniSanté Ce dispositif de testing a par la suite été étendu auprés de différents
centres privés, laboratoires puis pharmacies et cabinétlicaux a travers tout le canton. A ce jour, le

canton dispose doébun dispositif ®Iargi sur | e ter
ont également été autorisés au sein des entreprises sous certaines conditions édictées par le
dépat ement . Les tests rapides antig®niques ont | ar

Le tracage des cas par la DGS/OMC au début de la premiére vague fin féwmearsn2020, puis

avec | 6aide de quel qgues r enf ouffisast paur faire facerm laavr i | /
mont ®e rapide des cas depuis |l a rentr®e du moi s
DGS a se renforcer de maniére massive. Le tragage (contact tracing) est devenu progressivement une

véritable entreprise au sethe | a DGS et compte aujourdohui pl u

organisation propre. Cette montée en puissance tres rapide a été possible grace a une collaboration
exceptionnelle avec le Service du personnel de I'Etat de Vaud (SPEV) et la Directicaegénér
numeérique et des systémes d'information (DGNSI).

Dans le cadre du déconfinement et de la reprise de la mobilité, un travail intense a di étre assuré pour
gérer les quarantaines au retour de voyage.
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Est joint cidessous un tableau récapitulatif Wombre de mise en isolement et en quarantaine pour
|l 6ann®e 2020

Mois Isolements Quarantaines

2020.07 593 1689

2020.08 1624 3414

2020.09 3598 4879

2020.10 20389 13174

2020.11 22283 15153

2020.12 9152 11588

Total 57837 50256
3. Mobilisation de [ 6Unit® cantonale HPCI (Hygi n
L6Unit® cantonale HPCi a ®t ® mobilis®e d s |le d®
|l es mesures de pr ®vent idansitoutld dordaine samtaire et méeimgiad e | 6 i n-

et largement pour le domaine non sanitaire. HPCI a développé les premiers éléments de tracage dans

Il e domaine des enqu°tes doexposition et ddentour
équipes desuperviseurs cliniquedu centre de tracage. Durant [&° Yague et pendant la pénurie de

mat ®ri el , |l unit® a ®gal ement contribu® -~ I a mi
détermination de quota régulierement adaptés en fonction des bessinsrofessionnels et des
disponibilités en matériel (masques,-blouses, solutions hydracoolique, gants). Son site hpci.ch a

ser vi de r ®f ®r enc e pour | 6 ens e nsbclaex etdee &é tesar t en al
régulierement mis a jour (parfoplusieurs fois par jour) en fonction des multiples directives et
recommandations de | 60FSP.

Lédactivit® HPCI sbest ®gal ement d®di ®e ~ supervi

COVID-1 9 (pl us de 1000 rappor tenty médicesdciaux NEMSYIt i on d
établissements sociducatifs (ESES)/ établissements psychosociaux médicalisés (EPSM) et a mis en

place des cours intramuros relatifs a la prise en charge de ces résidents pour les professionnels de ces
structures (plus de 100frofessionnels formés). Des recommandations HPCi avec actualisation
réguliéere concernant les soins aigus, les EMS soins ambulatoires, cabinets médicaux et autres
professionnels ont été mises a disposition des professionnels de la santé sur le siteHR@rnet

LOunit® a coll abor® de mani re tr s deRldréporiseae avec
| 6ur genlcée®lpacbuorr ati on de recommandations | ors de

les professionnels HPCI ont procédé a des visieeterrain dans les EMS (plus de 200 visites) sur
demande ou lors de flambées de cas en EMS.

Léensemble de ces mesures a pu °tre r®alis®e grcC
rares qui, malgré un renfort, a dd faire face a une surchaagare durant la premiére vague. Cette
Charge s6®tant m°me renforc®e ° | b6arriv®e de | a
activit®s ont permis de faire face ©~ ce surcro’t
4, Matériel

Dés la fin du mois de février, le cantonté éonfronté a une pénurie de matériel de protection dans les

fili res dobébapprovisionnement habituelles avec u

matériel de protection par le canton (masques type IIR, masques FFP2, solutional¢nalique,

gants, blouses) et des kits de prélevement a été effectué directement en Chine en collaboration avec le
service de la logistique du CHUV. La centralisation et le stockage du stock cantonal se sont fait dans
les halles de Bressonnaz.
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LO6i nt er v e subsidaire du canton pour la mise a disposition du matériel de protection aux
professionnels de | a sant®: sbest organi s®e de | a

- Dans un premi er t e mpasdistiibut®mauété assuréie pas tmasringer 2 02 0,
hospitaleres - la Pharmacie Interhospitaliere de la Coéte (PIC) a Morges, la Pharmacie des
Hopitaux du Nord Vaudois et de la Broye (PHNVB) a Yverddes - Bains, la Pharmacie des
Hopitaux de I'Est Lémanique (PHEL) a Renna&t par la pharmacieé 6 Banté

- Puisont été créés quatre centres régionaux de distribution gérés par la Protection Civile
vaudoise (PCi) sous la supervision du Détachement de Poste Médical Avancé (DPMA),

- Depuis d®but mai , |l e canton approvisipénne | e
grossiste, Amedis PWS.

A la fin de |l a premi re vague, l es questions déa
résolues. Une coordination et collaboration avec la direction des achats et de la logistigue (DAL
DFIRE) a également été mise place.

5. Central dodogppeke, CTMG et 144

La DGS sb6est appuy®e dbébembl ®e sur |l a Fondation U
l e nombre doappels ° Il a Centrale t® ®phonique de
vite. Malgré la création des Hotlines dédiées @OVID, la CTMG a di faire face a une charge

i mportante dbéappels et a ®t® i mpliqu®e dans | 6ori

dd étre adaptés en conséquence et la gestion du tri des appets®penaf i n ddassurer
réponse a la population le plus court possible.

Pour ce qui est de la réponse aux urgences vitales de la Centrale 144, il a été constaté une |égére
bai sse dbdactivit® |l ors de | a -tptal eenia popudatiorr Egue d ¥
revanche, lors de la deuxiéme vague, dés septembre, la Centrale 144 a été plus fortement sollicitée
puisque la gestion eourantee s 6 e st aj out ®eCOVID-19,aavep entreb dutembat i q u e
coordination des transferts intkospin | i er s r ®al i s®s par | es services
1 est " noter gue pour l es trois centrales t ®I
complexifiée lors de la deuxiéme vague de par la mise en quarantaine ou en isolement de
cadlaboratrices et collaborateurs.

Afin doéillustrer | 6augment at i-dessous dratableau compa@tifde | a
avec | 6ann®e ant®rieure entre | es mois de janvi er
Centrales Nb appels 2019 | Nb appels 2020| Augmentation moyenne (%)

CTMG 2166751 |25406421 [17%

144 10806566 |1096542[0.9%

Hotline® 0 1506713 |100%

6. Hopitaux et cliniques

D s |l e d®but de | 6®pi d®mi e, l es htpitaux et | es

une bonne collaboration entre lasstitutions. Un monitoring des places de soins intensifs a été

rapi dement mis en Tuvre. D s |l es d®cisions dbarr

créer des places de soins intensifs supplémentaires : au total 90 ont été créés (normalkeet 8
soins intensifs reconnus par la Société Suisse de Médecine Intensive). Tous les hdpitaux et cliniques
du canton de Vaud ont pris en charge desG€sID.

En prévision de la deuxiéme vague, une cellule de coordination romande des soins thteitsts

par la Conférence Latine des Affaires Sanitaires et Sociales (CLASS) a été conceptualisée afin de
permettre une coordination des transferts de patients sur le territoire romand. Hébergée au CHUV sous
la responsabilité du chef des soins intensifsGHUV, elle a été activée a satisfaction dés mi
septembre et a permis de gérer et coordonner tous les transferts entre hépitaux romands.

'En mars 2020, | daugmentation du nombre dbéappels ®tait de 65% (19
2 Sont comptabilisés uniquement les appels entrants urgents (hors ¢rplpita
® Hotline active depuis le 28 février 2020.
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Nombre

Au total, pr s de 35 patients dobéautres cantons o
ver s dantonsde saisse ailémanique.

Dés le 30 octobre 2020, un accord a été conclu avec les cliniques Hirslanden et La Source qui
disposent de soins intensifs reconnus. Cet accord a permis de mettre a disposition 2 lits de soins
intensifs, des lits de médecinatérne pour permettre des transferts de patients du CHUV et
déhtpitaux de | a FHV ainsi qgue des capacit®s op®
de résorber les activités de chirurgie élective qui ont été repoussées suite a la premierg kt dura
deuxiéme vague.

La deuxieme vague a sollicité davantage encore le systeme hospitalier. Au plus fort de la crse, celui
ci a di prendre en charge un total de 106 pati€@¥ID en soins intensifs et 557 en soins aigus.
Afin de permettre le traitemesemiur gent doéun certain nombre de pati

avec |l es cliniques priv®es ont ®t® ®tablies. En ¢
sbest faite au d®tri ment de | 6 aestsoing inte®ifs dgs®r at o
cliniques ne leur permet pas de prendre en charge un nombre élevé de EDdHEE Une

coll aboration sbdédest donc instaur®e afin que | es
en particulier, de certains patients dbnb o p ®r at i on avai t d®) ° ®t ® repor
effectuée par les chirurgiens du CHUV mais avec les équipes soignantes de la clinique. La
coll aboration, qui sbest faite au cas pation cas dej

de plages opératoires hebdomadaires, des le mois de février.

Le personnel soignant est trés éprouvé par cette deuxieme vague, car contrairement a la premiére, le
systeme hospitalier a continué de prendre en charge les patleaitguels» en sus decasCOVID.

Un absentéisme et des quarantaines ont largement diminué les capacités des équipe

Les graphiques aprés reprennent les données cumulées sur 2020 et début 2021

COVID-19, nombre de patients hospitalisés,
par semaine et par type de soins, Vaud
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COVID-19, nombre de cas cumulés paositifs par semaine et par classe d'age, Vaud

70000 —
N = 84799
60000
50000
40000
30000 H
20000
10000 H
0 il H
T T T T T T T T1
9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 2 45
2020 2021
[] <« [ 1864 [ 6574 [l 75+
Systéme d'information EPICOVID, Direction Générale de la Santé, Vaud
Source des données: Systéme dinformation pour les déclarations (SID) de 'OFSP
COVID-19, nombre cumulé de déces déclarés parmi les cas confirmés,
par semaine et par sexe, Vaud
900
800
700 -
600 -
500
400 414
300
200 —
100 — HH
o .H

L
13 15 17 19 21 23 252? 29 31 33 353? 3941 4345 4?’49 51 53 2 45

2020

I:I Femmes

2021

. Hommes

Systéme d'information EPICOVID, Direction Genérale de la Sante, Vaud

Source des données: Systéme d'information pour les déclarations (SID) de 'OFSP

39



7. Mandataires r®gionaux de |l a r®ponse ~ |l durgenc

Ds |Ile d®b®mi e I @®p acteurs du domaine communaut
débassurer une r®ponse de qualit® aux besoins en
COVID-1 9 , et déautre part de per metmenees a servitce® pas

hospitaliers.

Pour ce faire, l a DGS sbest appuy®e sur les dis
projet déoptimi sation de | a r®ponse °~ | 6urgence.
(UniSantépour le cent; |l a Fondation ;| &6EB2TpetpbuRi vé;ecu@asiChab
R®seau Sant® Nord Broye pour | e nord) ont O®t® ai

de mesures de renfort communautaire dans chaque région du canton.

Avec la collaboration de la Protection civile, des émaggors de crise régionaux ont été mis en place
afin de coordonner la distribution du matériel de protection et les demandes de renfort en personnel.
Les mandataires régionaux étaient également respessdbl mobiliser et coordonner les équipes

mobiles dbédurgence et l es ®quipes mobiles sp®ci al
avanc®, ai nsi gue dbéidentifier et de renforcer d
leurs missins, les mandataires régionaux ont rapidement mis en place un suivi attentif des institutions

socicsani taires, et notamment des institutions dodéoh®

Les retours dobéexp®riences r Qwohtréls @anderéadtivaté deces de |
organisations régionales qui ont pu compter sur les collaboratiorexigténtes dans les régions. Il

est toutefois apparu nécessaire de renforcer encore les liens entre le domaine sanitaire et médico
social.

Cbesns dcaette perspective que | a DGS, débentente
régionaux début octobre de mettre en place des cellules de crise régionales en étroite coordination

avec les réseaux de santé. Des formations a la gestion de crise agaaigées dans chaque région,

et I e syst me déinformati on et déi ntervention <
hospitalier a ® ® ®tendu aux cellules de crise r(

Les cellules de crise régionales santives depuis la deuxieme vagusles assurent un suivi et une

veille de la situation socieanitaire de leur région, coordonnent et gérent les demandes de soutien
clinique, de renfort en personnel soignant ou en protection civile ou toute autre defngamthnt des
acteurs communautaires de |l a r®gion (P!les sant®,
cabinets médicaux, structures bas seuil, etc.). Une des plus grandes difficultés est de pouvoir répondre

de maniére appropriée aux demasde renfort en personnel soignant des institutions en crise dans un
contexte trés différent de la premiére vague. En effet la pénurie de personnel soignant est importante

et il est souvent difficile de trouver les renforts nécessaires lorsque lesimssitstint en crise.

8. Equipes mobiles de r®ponse ° | 6urgence, de psYy
D s |l e d®but de | 6®pi d®mi e, l a DGS, déentente av
ont des besoins en soirBOVID ou nonCOVID-19, puissent obtenir une réponse appropriée, dans

les meilleurs délais et sans recourir inutilement au dispositif hospitalier.

Pour ce faire, l e renfort du dispositif communau
renforcées ou misesn pl ace dans | e cadre du projet dobéopt i
gue sur | es ®quipes mobiles sp®cialis®es en soin:

dans les quatre régions du canton.

1 sbdagi ssait tualsartces difteeertes réguipes, eafin meai pouvoir optimiser, tant
gualitativement gue guantitativement, |l eur s i nt
ambulatoire, ces équipes ont pu compter sur les équipes nre@iip@mntes des consultations
amtulatoires de gériatrie ou des centres mémoire. Un piquet téléphonique unique a été mis en place.

Les missions de ces équipes mobiles mutualisées ont été éterdliesspouvaient intervenir en

premiére intention, a domicile comme en institution, et dispod ent dodéun st ock de m®
matériel pour pouvoir gérer des situations cliniques complexes ou palliatives.
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Les missions de ces équipes mobiles mutualisées ont été étendues : elles pouvaient intervenir en

premiére intention, a domicile commeiem st i t uti on, et di sposaient dou
matériel pour pouvoir gérer des situations cliniques complexes ou palliatives. Anticipant un besoin de
soutien clinigqgue accru dans | es instit uwtdiuonns do
nombr e de professionnel s de sant® |imit®, et

spontanément aux équipes mobiles mises en place, la DGS a demandé également a ce que des contacts
proactifs soient établis.

Le bilan r®al ic®@buwWturdent!| §d dWRtt ®Mree <sawr | e fonctiont
montr® que |l es collaborations entre ®quipes dobu
significativement I a prise en charge de situat
hospitalisations. Si les contacts proactifs ont été parfois pergus comme intrusifs par les institutions

déh®bergement, | es interventions des ®quipes mobi

Les équipes mobiles mutualisées ont ainsi été réactivées dudenbdi@me vague. Intégrées dans les

cellules de gestion de <c¢rise r®gional es, el l es i
des frottis, des actes cliniques, des accompagnert
9. Soutien aux dainets médicaux

Ds | e d®but de | 6®pi d®mi e, des cabinets ambul at
pl ace, l a plupart du t e mp smémes.UAs pid d& larmgraiague, @ de s
cabinets ambulatoires renforcés étaient ouvdatss les 4 régions (9 dans le Nord, 3 au Centre, 2 a

|l 6Est et 3 " | 6Quest), proposant soit du-test si

vous et test). La fréquentation de ces CAR a été faible, conduisant a la fermeture rapide ws plusie
déentre eux.

Au regard des retours dbéexp®riences des mandat ai
réalisée palJniSantéauprées des médecins de famille et des pédiatres, la DGS a décidé de renforcer

les liens avec la médecine de premiecours. Les cellules de crise régionales ont ainsi désigné,
chacune, un r ®f ®r ent m®di cal , et sont charg®es d
l es m®decins de premier recour s, doéi deereni fi er I
premiére intention ou de transmettre a la DGS les problématiques constatées.

10. Aide et soins a domicile

La DGS a assur® |l e |lien avec |l es structures doboai
I 6 ann o état de ndcessitt,da DGSae command® ~ | 8 AVASAD et aux or
domicile priviesd 6 ® abor er ou dbéactiver |l eur plan de cont
afin de pouvoir assurer la continuité des soins auprés des personnes les plus vulnérables. Avec le
manque <criant de mat ®ri el et l e refus doéintervel
traduit par une baisse des prestations r®alis®es
du bénévolat dans plusieurs activités de neintd domicile (livraison de repas, transports

not amment ) . Les coll aborateurs et <coll aboratrice

activités plus couvertes par les bénévoles.

L6OAVASAD et guel ques OSAD ont urnds $otlires et posirpdess i t i on
institutions en difficulté, notamment des infirmiers et infirmiéres scolaires.

Lors de la deuxiéme vague, les cellules de crise régionales ont géré et coordonné les demandes
émanant des soins a domicile, privés et publics.ddesées sur la situation des CMS et des OSAD

sont régulierement collectées depuisani t obr e via une plateforme centr
suivi du nombre de patien®0VID-19 suivis & domicile, du nombre de personnel de terrain absent et

uneappréi ati on subjective de | 6®t at de criticit® re
dans les autres secteurs, fortement atteint p@O¥ID (quarantaines, isolements, nombre important
déheures suppl ®mentaires, fatigueé).
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11. Accueil de populatianvulnérables
Personnes sans domicile fixe

A |la demande de | a DGCS, l a DGS a soutenu |l e di:
débassurer | dapplication des mesur e€OVIFEO. UnGDt ect i o1
desuiviaétéansti tu® avec | a DGCS, la DGS, la ville de
des centres déh®bergement doédurgence dans |l e cant
la criseCOVID a plus de 200 places a ce jour, permettant ainsiauweusaggy doéavoir un | it

en toute sécurité. Les mesures de prévention ont été renforcées.

Cette crise a révélé la carence de données sociodémographiques et sanitaires sur les personnes qui

utilisent | es h®ber ge me nadapterdeddispogitié hadd&S v soutanirfae r mi s
DGCS et ses partenaires (ville de Lausanne et Caritas) pour mettre en place un pointage afin de mieux
conna’ tre |l es utilisateurs du dispositif doh®ber

Personnes toxicodépendantes

Lesmesuresle pr ®vention ont ®t® renf or c-@eailkduchatons | es
qui sont restés ouvert et dispensent leurs prestations aux usagers. Les centres ont continué a recevoir

|l es usagers dans des bonneassmesarasdée fdrotections d o hy gi  ne

Personnes du domaine de | b6asile h®berg®es dans | ¢
La collaboration entre | 6Unit® soins pour | es mi
des Migrants (EVAM) a été renforcée depuis le début de laC8d4D-1 9 afin dbébassurer u
optimale des cas dans les 13 foyers EVAM du canton. Un protocole de prise en charge des cas
COVID-19 a ®t® mis en place par | 6USMI et r@act ual
| 6®pi d®mi e. Uree | ®JBIMp e ame®l i® enodbi | i s®e pour | es f
USMI fixe afin de renforcer la prise en charge médicale. Un suivi épidémiologique hebdomadaire des

cas dans les foyers EVAM est également mis en place.

Détenus dans les établissemepénitencier du canton

La collaboration entre le Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP) et le Service
pénitentiaire (SPEN) durant cette crise a été renforcé, un protocole de prise en chargE@&4Ras

19 a été consolidé par le SMPPre®act ual i s® r®guli rement au vu de
syst me de d®t ecti on, déi sol ement et de guar anif
pénitenciers du canton qui comptent en moyenne plus de 800 détenus. A ce jour, ce systéme a permis

de détecter 40 détenus positifs@VID-1 9 depui s | e d®but de | 6®pi d®mi |
systéme en place.

Travailleureuses du sexe
Le travail du sexe est autorisé depuis la fin de la premiére vague dans le canton du Vaud dans les

salonset autres | ieux autoris®s. A travers | d6associ i
grand travail de pr®vention, d 6 eseusesadmgerependame n t et
cette crise. Les prest atuéa Bte dishénséesdpar Fleur depavé enon s e i
respectant les mesures de protection, ce qui permet aux travailees du sexe de pouvoir

continuer |l eur activit® dans de meill eures condi't

12. Renfort de professionnels notammengsants

Afin de pouvoir faire face aux besoins de renfort en personnel soignant, la DGS a rapidement pris des
mesures permettant dbéactiver ce soutien. Unhe coo0|
identifier toutes les possibilités de renfpdssibles et organiser leur allocation dans le systeme.

Lors de la premiere vague, un flux et une structure de gestion ont été établis avec les partenaires afin
de permettre un renfort par des astreints a la Protection Civile, des volontaires/bérda®les,

infirmier-eéres scolaires, des étudiags dans | e domaine de |l a sant® et
pour des missions de derniére minute. Un appel a volontaires refdig@ant a été effectué assez tot

durant la premiére vague. Du personnel idssitutions hospitaliéres et de soins a domicile a pu étre
mobilis® et r®affect® " des missions dans dobdautr
partie des renforts a été constituée de la Protection Civile et des étudiants en soiresniurant

| 6®t ® et apr s bilan de cette 1 re vague, di ff®r

avec le DFJC pour la mobilisation des étudiants/apprentis et une collaboration avec {RdTigex
vaudoise pour la gestion de volontairess flax de gestion ont été adaptés avec les partenaires.
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13. Finances

La crise sanitaire étant imprévue et bien sr non anticipée au niveau budgétaire, la DGS a mis en place

un systeme de suivi des engagements financiers en collaboration étroite aveférnestekf équipes

impliqguées dans la gestion de crise afin de pouvoir documenter de maniéere systémique et réguliere les
engagements financiers pris et présenter régulierement des demandes de crédits supplémentaires. Ces
engagements financiers concernentiatita mise en place de nouvelles structures sanitaires (centre de
dépistage, centre de tracage des contacts), le renforcement des structures sanitaires existantes que ce
soit au niveau des aménagements, des équipements ou du personnel, la reconnaissanoétsl

engendrés par la pandémie (matériel de protection notammeng guec o nnai snsaagoecae d 6 u n
gagner dans certains secteurs dbdactivit®.

Des notes de suivi ont été fournies de maniére réguliére au Service d'analyse et de gestion financiéeres
(SAGEFI) ainsi que des suivis réguliers des différents crédits supplémentaires obtenus tout au long de

| 6ann®e. Au total, quelques CHF 200 millions de |
par | e Conseil dOoEt at e2020la & DG afimue posvioiofaire fdce aux Fi n a n
impacts financiers de cette crise sur les institutions et établissements sanitaires (hors institutions
déh®ber ge nsecm). m®di co

14, Syst me doéinformati on

Dés la premiére vagueOVID du printemps, un groupeed col | aborateurs de | 60M
d 6 WBantéa été réuni afin de mettre en place un systéme de monitorage de la crise. Un important
travail a été mené afin de rassembler des données de qualité permettant le pilotage de la crise. Les
partenairesindtiut i onnel s ont aussi ®t® sollicit®s c¢omme
a été conséquent afin que chaque jour, ces données soient produites correctement. Une définition
précise des indicateurs a été nécessaire des le début afin de eéuondtandards épidémiologiques.

Les informations sont collectées dans une base de données nommée Redcap, hébaRfgaéa

Des scripts sont ®l abor ®s gr ©ce : |l 6applicatio
régulierement pour répondre aaxt t ent es pol i tiques et de communi
sy st nrefsordndat i on ont ®t ® utilis®s pour des t ©ches
| 60MS est actuellement utilis®e dans | diguéentre d

par UniSantépour la gestion des tests rapides (CoFast) et leur monitorage (CoTrack). De nombreuses
autres applications sont nécessaires afin de gérer toutes les taches inhérentes a la gestion de cette
crise. Des réflexions sont menées régulie&remt afin ddédoptimiser I es t
| 6interop®rabilit®, Il a r®colte, l e contr®le ains
de cette crise sanitaire demande ddé®nor mes effort

15.  Vaccination

Depuis | daut omne, |l a DGS se pr®pare au d®pl oi eme
pu °tre r®alis®s mais ®taient d®pendants de | 8in
la DGS a été mobilisée dans le cadreldea TaskForce Vaccination mise e
contribuera au bon déploiement du dispositif.
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POLITIQUES PUBLIQUES ET MESURES PRISES

4. SANITAIRE

4.1 EMS, ESE, EPSM

4.1.1 Etatde préparation
4.1.1.1 Plan suisse de pandémie influenza.

4.1.1.2 Programme cantonal de lute contre les infections (2004, mis a jour en 2019)

Recommandations adaptées a la spécificité des EMS, mise en place de répondants Hygiéne,
Pr®vention et Contrtle de | 6infection (HPCi)

412 Mesures/ prestations cantonal e applicaticveles mesures T uvr e
fédérales; but des mesures

Contexte: en 2020, le réseau vaudois EMS compte 6400 lits répartis sur 133 sites. Les EPSM sont au hombre de

39 pour 873 lits. Sur | densemble du r ®s dg¢aungmbrede d ®n o mb
14 pour 1380 places. L6©ge moyen ddédentr ®e en EMS est
résidents, la durée de séjour en EMS est inférieure a 2 ans.

Mesures de protection des résidents contre la propagation du:virus

- Mise en place de directives pr®ci sant |l es modalit®
soins des résidents. Ces directives portent également sur la gestion des admissions en institution et des
visites des famill es setlespmtmued des établisserents. Bliesiont étd 6 ha r
adapt®es tr s r®guli rement pour tenir compte de

- I nterdiction des visites en EMS par arr°t® du 16.
établissements (asgaissement & partir du 01.05.2020).

- Fermeture de certains sites comme | es | ieux dbac
limiter les flux de personnes.

Mesures de soutien aux ®tablissements dans | eur t ©che

- Mise en place d6é®qui pes mobiles de r®ponse ~ | 6ur
de soins palliatifs.

Mesures dbéam®l|lioration des instruments et processus p
- Mandat particulier du CIVESS auprés des EMortant sur leur niveau de compétence globale en
termes de prévention et gestion@VID-19 et la promotion des bonnes pratiques,
- Elaboration ddédun mod | e de plan de continuit® pou
- Mesures dbdéur gence dapprogsiosnementret dd distribution sauk contréledd
DSAS et de | 60MC, ®diction dbdébune directive exigea
- El aboration ddédun programme de formation du perso
infectiors, prodigué par HPCi, et promotion auprés des institutions afin de motiver leur personnel a y
participer. (automne 2020).

Mesures ddéam®l|lioration des flux doéinformation
- Réunions réguliéres, a partir du 10 mars 2020, avec les associations faitieresddemaine des lieux
déh®ber gement ( HevAY@R) F&IDEREM@Gudavec | 6AVASAD, p
conjointe et réactive a la crise débutante.
- Mise en place déun portail uni que de saisie doéinf
du canton (EMS, EPSM, ESE) opérationnel depuiguitiet 2020.
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Autres mesures organisationnelles

Demande aux EMS le 13.03.2020 de fluidifier les trajectoires de patients hospitalisés en attente de
placement afin de libérer des lits dans le secteuritadisp (rapidement abandonné),

Mi se en place déun plan de mont ®e en puissance S
dispositifs hospitaliers et soema ni t ai re communautair e, per mettant
en cas de nouvelle vag@®OVID.

Mesures complémentaires a fin 2020

Mise a contribution du personnel soignant et-soignant extérieur Armée, PCi, étudiants en soins,
bénévoles, appel a volontaires en partenariat avec la-Bmige
Mi se en place déund®dommagéemendrfanf-gponéi tédade uEH

des résidents testés positifsau COMI® en ®t abl i ssement do6éh®ber gement
Versements dbéacomptes, aux institutions dob6h®ber ge
liecsaax effets de |l a pand®mi e. Ces acomptes feront
établissement sur la base de ses comptes 2020 et de la documentation propre a chaque situation

spécifique,

Mi se en place dbéune di r edetsubvestioneeupbun uné dutende 6.5 mpos,r aug
le recrutement de renforts temporaires en personnel supplémentaire pour les établissements
déh®bergement (15 d®cembre 2020) .

413 Mi se e n. oranisatioe et moyens (humains, techniques, financigraflaptation des

modal it®s des prestations (ex. r®duction de | 60c
ligne); contrbles effectués

Orientation des renforts en personnéb0 personnes issues des soins (majoritairement étudiants en
soins), renforts desoldats sanitaires et de la protection civile (200 missions),

Mise a disposition croissante de matériel danslesEMSe 25' 000 masques initiale
430'000 par semaine ensuitde 2'500 litres de solutions hydroalcooliques par semaireq u 6™ 7' 500
litres; de 6'500 surblouses © 90" 000 par semaine). C

centralisé au niveau du canton,

Distributonde « i t s déudgem®edi caments et déoxyg ne dans |
prise en charge en EMS de pathologies plus importantes touchant notamment les voies respiratoires.

Couverture des frais suppl ®mentaires OWYlb@B600accuei l
frs par personne)

Couverture des frais engendrés parlitssvides causés par OVID (chambre double transformée en
chambre simple, impossibilit® dobéaccueillir de nou

4.1.4 Evaluation des mesures et de leurs effets

Boul ever sement des r®sidents et sltesednasl200.Qettoc hes
interdiction néa pas ®t ® mise en place |l ors de |
l 6i nstitution. Des visites pour cas de rigueur on
HPCi a eu des contacts avec 62 EMS et effectué 50svimitize le 18 mars et le 9 juin

48% du total des déces dans@anton de Vaud intervenus en EMS (145 / 302 au 30.06.2020),
comparable a la moyenne fédérale,

Fin octobre, un tiers des EMS (45) a fait | 6obj
sati sfaisants, avec mise en ®vi denicstockdle matéieh m®I i or
formation HPCi |, respect des bonnes pratiques dans

et dignité des personnes, maintien des liens sociaux
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- Accés aux soins aigus pour les EMS toujours garapdu de transfert en milieu hospitalier, qui
constitue en outre une option trop éprouvante pour les patients agés et polymorbides résidant en EMS,

qgui néy aspirent pas,
- Facilitation des remontées derthées via PHMS,
- Mise en place dobéun dispositif de suivi attenti f 1
soins, Mandataires r®gionaux, Equi pes mobil es, DS

débaccompagnementnneetl renfaorsti teunatpeornsos p®ci fique de

- La?™vague a touch® plus doéi nst Ftauten faisat meibs dp | us d «
victimes.

4.1.5 Fin, adaptation ou poursuite des mesures

A 01.05.2020 puis 06.06.2020assouplissements sucseis f s de | 6interdiction de
désormais autorisées sur rendenp u s , sous r®serve de | imitation dans | e
mesures de s®curit®. Avec | dam®lioration odhe Idd EMSt ua:
avec des pratiques diverses, et parfois des plaintes aupres du DSAS,

A Mise en place, moct obre 2020 dbéun groupe de travail ent
GMEMS, HPCi, DGCS, DGS, Réseaux de soins, Mandataires régionaux) pouf traear sur | 6adap
continue des irectives applicables aux EMS/EPSM, les ESE, les PPS, les Ateliers, les Centres de jour,

| 6htpital de jour, l es CATpsy et |l es CATp PGPA dans

COVID-19 et dans le respe des directives fédérales et cantonales et des recommandations sanitaires (OFSP,
unité HPCi)» a la situation sanitaire et social du moment. Les pratiques sur les admissions en institution et les
visites ont pu étre gérées sans étre arrétées ou inderdites auf si tuation exceptionnell
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4.2 CHUV

421 Fait mar qguant:ladestioh dedacnis®@OVIDO 2 0

Léann®e 2020 a ®t ® en grande partie consacifCew2 "~ | a ge
Pour faire face a cette criske CHUV a été contraint de repenser fondamentalement son organisation et ses

processus de gestion. Gr©®ce " |l a soupl esse, “ 1l 6agi l
| 6encadrement ~ tous | es oment été@aprise,au déourvu et ai sti anticiper lkes n 6 a

besoins en évolution constante de la population a chaque phase de la pandémie. Dés le mois de mars, le CHUV a
mis en place des structures spécifiques pour gérer cette situation sans précédent, dangnmauisgment de
| 6entier de |l a structure hospitali re.

4.2.1.1 Activités cliniques

Le Service de médecine intern@ augmenté ses capacités, passant de 180 lits a plus de 250. Ceci a impliqué

une r®organisation i mport ant evicestqui enhfousiodastfdarcesnde framad i s p e n
suppl ®ment ai res. Les unit®s dbébhospitalisation ont ®t
CHUV ainsi qudé”™ | 6htpital orthop®di que en plus des se

Lessoins intensifsont sulb une réorganisation majeure pour faire face aux deux vagues. lls sont passés de 35 a

76 lits. Un étage du bloc opératoire a été transformé pour accueillir eetgiatientse-s. Une grande partie du
personnel m®di c al e t / o thésiplogie,ide chiruegie caddaque, &eecardidlogi® et dud 6 a n e
bloc opératoire, notamment, a été mis a disposition des soins intensifs.

Le fonctionnement desirgences dont |l a capacit® dbdéaccuei l a ®t® do
ddaccue atienteisr echesd® resse respiratoire et doéi mplanter
en charge sécuritaire de tetmites les patierg-s.

Le CHUV a également été fortement impliqué au niveaudéesstages(130'000 en 2020), du développarhe
detests sérologiquesde la coordination dprotocoles de recherchgede la création de lignes directrices et de
protocoles aux niveaux cantonal et fédéral, etc.

4.2.1.2 Logistique, informatique, constructions et ressources humaines
Les adaptations des activil's cl i ni ques nbaur ai ent pas ®todstigpeessi bl es
d e infbrrdatique. Léapprovisionnement du CHUV en masques, ma t
en urgence de solutions hyeatcooliques ont demandé dedaptations logistiques importantes. La direction des
syst mes doéinformations du CHUV a fortement ®t® mobil
plus de 7'000 employés. Enfin, dedaptations architecturalesimportantes ont été réalisées un temps trés
bref par les collaboratedtrice-s de la Direction des constructions, ingénierie, technique et sécurité.

En matiere deyestion du personnella DRH a contribué directement ou indirectement a la mise en place des
mesures suivantes, décles¥dans les 3 objectifs principasmivants:

1. La protection physique et/ou dedanté des collaboratetrice-s
1.1. Eloignement du personnel vulnérable et mise en place du télétravail
1.2. Eloignement des collaboratrices enceintes
1.3. Mise a disposition de ressourais Centre des formations
1.4. Mise sur pied de formation en urgence
1.5. N®goci ations avec | es transports publics p
trice-s
1.6. Facilitation des passages aux frontieres des collabo+aiess frontaliereres.
1.7. Mise a disposion de logement et de place de parking pour diminuer les déplacements
1.8. Helpline psy et mise a disposition des collaboratéoes de | 6 Espace

Collaborateurs.
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Léorganisation du travail et | a piséenchrgei cati on
des patient-s

2.1. Respect des dispositions Iégales en matiére de limitation du temps de travail

2.2. Pilotage des plannings, monitorage des absences et du climat de travail

2.3. Cellule de renfort médecins

2.4, Cellule de renfort administratif et logistique

2.5. Gestion &s volontaires externes et des dons externes en partenariat avec la LOH

2.6. Information aux frontalieeres (distribution de macarons, instructions pour le
passage de la frontiére)

2.7. Helpline DRH 7/7 (2000 appels)

2.8. Mandat de la DGS pour le recrutement de plussecollaborateutrice-s au sein de

la cellule contact et tracage

La mise en place ddédune pr ot e-widesimpactégesswlei al e ¢
plan prvé par la situation de crise

3.1. Cr che doéburgence (400tuitemehtant s gard®s et no
3.2. Rapatriement (étranger)

3.3. Prise en charge des frais dodéannulation de
3.4. Intervention en zone frontiére

3.5. Gratuité des logements et des parkings

3.6. Hébergement de familles (frontaliers)

3.7. Fonds social dbéentraide

3.8. Suppléance d8POP

3.9. Engagement des apprentis sortants

4.2.1.3 Communication de crise

En raison des multiples incertitudes caus®es par cet/f
communication destinée aux collaborataioge-s de l 6insteéet quibom,f odme rm°® ent sen
popul ati on. Pour r®pondre aux besoins déinformation

communication utilisant différents canaux ont été mis en place.

A.

La communication interne
i Site intranet TRIBU
Plusieurs rubriques dédiées @OVID-19 ont été créées sur le site intranet du CHUV (actualités,
derni res mises © jour, protocoles de prises el
décisions prises au niveau du CHUV, du canton ou de la Conféddr Les services ont
également utilisé TRIBU pour communiquer. Au total, ce ne sont pas moins de 700 contenus qui
ont été publiés par 55 auteurs lors de la premiére vague (actualités, page de foire aux questions,
prestations, directives, attestatioftsmulaires, etc.).

9 Courriels destinés aux cadres

Un courriel guotidien a ® ® envoy® aux cadres p
la situation en terme du nombre de patiestCOVID-19 hospitaliséées dans les différents
servicescocer n®s, dbéautre part, sur | es mesures sp®c
de | 6®volution de |l a situation.

T Bulletins doéinformation pour | e personnel
Durant |l a premi re vague, des bull etémbleduddi nf or
personnel, puis de maniere hebdomadaire durant la deuxieme vague. Ces bulletins informent sur

| 6®volution de | 6®pi d®mi e et sur |l e nombre de ¢
pl ace au sein de | &i nrseprotessibninde et.sondngagénectdassle st f a

cadre de cette crise et des remerciements de peteou de la population sont relayés (lettres,
dessins, messages, etc.).
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1 Le Chuvien en mode@VID-19
Le Chuvien est un dépliant qui accompagne chaque le®iguilles de salaires des collaborateur

trice-s . Pour | es mois dbavril et mai , COVID-1¥ ut sp®ci
1T S®ances dodéinformat tHrm®as pour | es coll aborateur

Des s®ances doéi nf or mdricasométépooganiséed avex la passibilité deor at e L
|l es visionner depuis | eur place de travail en d

1 Messages du directeur général
Des messages vidéo hebdomadaires du directeur général ont été diffusés en bandi8lWsetr T
visionn®es jusqudbé”®™ 4'000 fois chacune.

1 Une hotline

Lors de la premiére vague, une hotline a été mise a disposition des emgloyeCHUV dans le

but de répondre a leurs nombreuses interrogations. Ce sont 23 personnes qui ont été impliquées
pourrépondre a plus de 1'200 appels, 530 mails et plus de 550 personnes ont été orientées vers un
dépistage.

1 EspacePros COVIR9

Afin de recueillir les difficultés rencontrées par les collaborateéce-s durant la crise, un

EspacePro COVIEL9 a été dévelqe par le Service de communication en collaboration avec la
m®deci ne du personnel et | es m®di at eur s de I
collaborateurs.

T Campagne déaffichage
Des campagnes doéaffichage ont @nptautioa pae IB biais®t ® mi ¢

déoaffiches, ddautocoll ants et de flyers. Le r ®s
mi s 7 contribution pour di ffuser des basl | etins
dans |l es salles dbéattente.

Danslebudl 6 ®val uer |l a pertinence et | 6efficacit® des a

réalisé auprés des collaboratrices et collaborateurs du CHUV. Sur 514 réponses, le sondage a hotamment
montré que prés de 95% des personnes interrogées estimae la communication sur @OVID-19
r®pondait " l eur s besoins et guobiLlésef Rt aaent ® i dé
communication interne est confirmée

B.

La communication externe
I Le site internet du CHUV
Le site internet du CHUV aévolggour r ®p ondr e aux besoins doéinfor
Plus de 20 pages d®di ®es ont ®t ® cr ®®e s, une c.
COVID-19 a été lancée et 80 sites internet des services ont été modifiés.

9 Les réseaux sociaux
Un travail conséquent de communication avec le grand public a été réalisé par le biais des réseaux

sociaux (Linkedln, Facebook, Twitter). Au vu de
pages du CHUV, on peut déduire que ces informations répandaien réel besoin. Entre le début

de |l a crise et aujourddbéhui , |l e nombre dbéabonng
CHUV est pass® respectivement de 26'000 © 42'"00O0

1 Campagnes de communication

Diverses cmpagnes de communication ont été lancées au fil du tdmepSHUYV vous dit merci,

Paques, Restez chez vous, Ne lachons! ri€rHUV is safe, Mergi Dans ce cadre, plus de 100
vid®os ont ®t ® produites (questi onesthend).eCrspert s,
di ff ®  entes campagnes ont obtenu wunLdirmwnict stuicen
aresterchezs@é qui a ®t ® visionn®e plus déun million
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T Léapplication Urgences Vaud int gre |l e Coronac
Dans le but de limitela venue des patiets dans | es services dbéburgence
|l eur surcharge, |l e Coronacheck a ®t ® int®gr® -~
plus de 90'000 fois.

1 Des relations étroites avec les médias

Les médias de Suge romande et adela ont sollicité plus de 500 fois le CHUV. Plus de 100
expet-e-s ont contribué a répondre aux nombreuses questions de chaines de télévision, de stations
de radios et de journaux tels que la RT®, Temps24 Heures La Libert¢ L 6 | tél Le s t
Nouvelliste Heidi New etc.

4.2.2 Activités de soins

Le tableau cdessous donne une synthése des principaux éléments des activités de soins du CHUV et de leur
®volution jusqubden 2020.

En raison de la situation sanitaire qui a limité le droit pusalgacité du CHUV a traiter des cas non urgents, le
nombre doéhospital i s abi%f86%ennomiEdtdgurngesdb ai ss® de

De méme, on a pu observer une certaine détente sur le nombre de lits occupés de maniére inadéquate par des
patiente-s en attente de réadaptation8(. 5 %) ou doéun-20.8). ace en EMS (

En revanche, la situation est restée tendue pour les attentes de placement de cas psychiatriques (+8.3%).

En 2020, en moyenne, plus de 3086700 preunespoise erecharggont ve
ambulatoire dans un ou plusieurs services (+1;1Rbpaisse des consultations courantes lors des deux vagues
est compens®e par | 6augment atxiestnCOWIP st laaeprase pasleGHUMM e | a b

de consultatins spécialisées 6 Banté

Les donn®es 2020 sont ° consi d®rer comme provisoires,
* La baisse observ®e de | b6activit® de r®adaptation entre =
nat onal : depuis 2018, |l es soins palliatifs, jusqudalors
des s®jours dobhospitalisation somatique aigg¢e
*x Changement du mode de décompte dés 2018 (introduction TARPSY)
ik Modification du TARMERen 2018
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