
 

9 SYNTHESE ET PLAN D’ACTION 
La mise en œuvre de la LPE avait notamment pour défi la structuration de nombreuses 
initiatives et d’acteurs disparates ayant des logiques d’action parfois hétérogènes. Ces 
quatre dernières années ont permis de coordonner ces acteurs et de fixer un cadre 
d’intervention que nous présentons ci-après. 

Mise en oeuvre de la LPE
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Constats et analyse

Pas de définition claire de la
part du SELT pour la m ise en

oeuvre de cette directive:
liberté d'action qui a conduit à
des fonctionnem ents différents

dans la pratique

Objectifs Activités - réalisations M ise en oeuvre

Opérationnalisation du
projet dans lequel

l’ensem ble des acteurs
participants puissent se

reconnaître

Structuration des
m odalités du projet afin de

relier les acteurs et les
différents m oyens

m obilisés

- Définition d'objectifs
- Définition de m esures de

réalisation
- Répartition de subventions

- Description des indicateurs de
résultats

- Appropriation par les différents
acteurs du réseau

La LPE et ses réglem ents d'application form ent le contexte du projet com m un - suite logique des différents décrêts

M ise en oeuvre de la
politique de prom otion

économique pour
l'application de la LPE

Form ulaire non suffisam m ent explic ites /
M auvaise qualité des données fournies

par les acteurs partenaires -> présentation
de résultats aproxim atifs

Intégration de la prom otion
économ ique au SET

Grille de répartition
des com pétences des

acteurs du Forum
Eco Vaud

Volonté de m ettre en
place un guichet

entreprises - appuyé par
les différents organism es

subventionnés

Pas de perception univoque
du "guichet entreprises": pour

les acteurs intégrés au
guichet, ce dernier existe m ais
ne signifie pas la m êm e chose
et pour les autres acteurs, la
plupart n'ont pas l'im pression

qu'il en existe un

Signature de conventions
entre le SELT et les
com m unautés d'intérêts/
les organism es
subventionnés / le DEV

Définition
d'objectifs
annuels

Instrum ent de
pilotage de la
politique

Utilisation du réseau
déjà existant

Unification des différentes
associations régionales

en 5 com m unautés
d'intérêts

Définition de l'architecture de
la prom otion économ ique
endogène et exogène:
séparation entre les deux
types d'activités

M anque de perception claire de la
com plém entarité des prestations

proposées par les différents
partenaires de la prom otion

économ ique. De plus, les acteurs
ne connaissent pas tous les
activités de l'ensem ble des

acteurs formels im pliqués dans le
réseau

Objectif de centralité
du SELT:

coordination de la
politique

Objectif non atteint, d 'une part
par m anque de m oyens, de

ressources et d'outils
adéquats et d'autre part par

m anque de légitim ité
suffisante

Séparation entre
activités et acteurs de
prom otion exogène et

endogène

Perception claire et acceptée de
cette distinction par les différents

acteurs car les activités sont
différentes. Le problèm e se pose

à la frontière entre ces deux types
d'activités: m anque de

coordination et de suivi adéquat
pour le passage de l'exogène à

l'endogène

Systèm e de
m onitoring et
de reporting

Répertorier les acteurs
existants et les

prestations proposées

Promotion économique
Réseau externe

Entités subventionées dans
le cadre de la LPE

DEWS

DEV

Communauté d'intérêts
(associations régionales -

CODEV)
Région Centre / Région Est
Région Ouest / Région Broye
             Région Jura

Autres
organismes

Forum Eco Vaud
AIT / APLE / Biopôle
Capital Proximité
CCSO / CVC / FIT
FSRM / Genilem
OPI / PSE / Y-Parc SA

Promotion économique
Réseau interne
 Etat de Vaud

ACI*
SDE*

SPOP*
SAGEFI

SAGR
SEVEN
SESA
SAT

SELT

Bioalps

GUICHET ENTREPRISE

Ré
su

lta
ts

Présentation des résultats de la
politique de prom otion

économ ique dans le cadre de la
conférence de presse pour les

résultats de la politique du
développem ent économ ique

vaudois

Presque tous les acteurs
sont liés aux SELT par une
convention. Ces dernières
évoluent chaque année et

actuellem ent une partie de la
subvention est allouée dans

une notion de "projet"

Le SELT définit les
objectifs annuels a

atteindre et la plupart du
tem ps en fonction de la

volonté des acteurs

Formulaire de
présentation des résultats
annuels à rem plir pour le
SELT et présentation des

rapports annuels

Ces conventions ne sont que le reflet
form el de relations déjà existantes
auparavant. Actuellement, le SELT

modifie le systèm e de subventionnement
m ais en réalité la convention n'est pas
suffisam ent précise ni contraignante

D'une part ces objectifs ne sont pas
toujours définis et d'autre part aucune

m esure de sanction n'est prévue en cas
de non respect de ces objectifs.

Utilisation des
form ulaires envoyés
par le SELT ainsi que
des récapitulatifs des
aides financières

Traitem ent des résultats
des form ulaires pour la
définition des résultats

annuels (horm is pour les
résultats financiers)

Les rapports annuels des acteurs
partenaires englobent leurs résultats
globaux et ne sont donc pas utiles au
SELT -> besoin d'isoler les résultats

applicables aux aides de la LPE. De plus,
les form ulaires définis par le SELT ne

sont pas un bon systèm e de m onitoring
et les acteurs partenaires ne les

remplissent pas de façon adéquate
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Prestations du réseau interne et externe de promotion économique - Canton de Vaud
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Décision Contrôle et suiviCoordinationActivités - réalisationsObjectifs

Possibilité
d'exonérations

fiscales

Dév elopper des
activ ités

Partenariat technologique

Dév elopper les relations
commerciales

Aide pour les permis de
trav ail

Dév elopper un
projet nov ateur

(ou améliorer les
structures de
production)

Partenariat f inancier

Dév eloppement des
Ressources Humaines

Dév elopper la f ormation
prof esionnelle

SELT / DEV / CI
Nbr. de permis de trav ail
déliv rés: f ormulaire de

suiv i du SELT

pas de suiv i, ni
de la part de

l'organisme qui
le réalise, ni de
la part du SELT

PSE et Genilem (of f re de
coaching) / CCSO

Partenariat commercial

Recherche de locaux

Recherche de terrains

Faciliter l'accès aux
crédits bancaires par

des cautionnements

Faciliter l'accès aux crédits
bancaires par des prises en

charges partielles des
intérêts

Aides
directes

Partenaires, inf ormation,
conseil et aiguillage

 SPOP / SDE

SELT pour le f inancement
dans une env eloppe

déf inie par conv ention

SELT / DEV / CI ACI / Communes /
Conf édération

> 500'000.-

< 500'000.-

SELT / DEV / CI -> SECO
Préav is de la Commission

CVC

max 1/3 coût
global

CVC et SELT pour
arrière-caution

DFE ou DEC ou
Conseil d'Etatmax 1/3 coût global  /

max 50% des intérêts
et  max 6 ans

SELT

max 100% et
max 10 ans

Utilisation du réseau interne et externe de promotion
économique

Pour le dév eloppement de
nouv eaux produits

Pour la mise en place de
procédures de certif ication

Pour le lancement d'une procédure de
protection intellectuelle

Pour un projet dans le dommaine immobilier

Pour des études marketing et de marchés

max 30'000 .-

max 50%
coût projet

max 30'000 .-

max 5'000 .-

max 5'000 .-

Organismes partenaires / CI : Capital proximité; FIT
Sociétés et organismes spécialisés

Les banques

Aide à la recherche de
f onds propres

Organismes partenaires / CI : Capital proximité; FIT
Sociétés et organismes spécialisés

Les banques

Aide à la recherche de
f onds propres

SELT

Demandes
directement par
le SELT ou au
trav ers des
organismes

subv entionnés
ou CI

Aides
directes

Organismes partenaires /SELT / CI

Foires, conv entions d'af f aires, études de
marketing et de marchés

Inf ormation, conseil et
aiguillage: Mise en réseau CVCI / OSEC / HEG / SRI / FPV

Inf ormation, conseil et
aiguillage

50% des
coûts av ec un

max déf init
SELT

Inf ormation, conseil et
aiguillage: Mise en réseau

CI et SELT: EPFL / PSE / PACT / EIDV / PST / CCSO /
AIT / Y-Parc
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SELT:
questionnaire
d'év aluation
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pas de suiv i au
SELT sauf  pour
CI (recherche de

f inancement
dans f ormulaire

du SELT)
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Nbr. de permis de trav ail
déliv rés: f ormulaire de

suiv i du SELT

pas de suiv i au
SELT sauf  pour CI

(recherche de
f inancement dans

f ormulaire du SELT)

P
as
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pas de suiv i au
SELT sauf  pour

CI et Y-parc
(recherche de
f inancement

dans f ormulaire
du SELT)

P
as
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e

do
cu

m
en

t pas de suiv i au
SELT sauf  pour CI
(dans f ormulaire

du SELT)

SELT / DEC / Conseil
d'Etat / Conf édération

 
De nombreux efforts restent toutefois à réaliser notamment dans le domaine du suivi des 
entreprises et dans le reporting des activités qui demeurent, pour l’heure, non 
systématisés et lacunaires. Rappelons que ces dimensions sont essentielles à 
l’appréciation des effets et au pilotage d’une politique de cette envergure. 

Nous préconisons l’adoption d’un plan d’action structuré en niveaux stratégiques et 
opérationnels qui permettra à la mise en œuvre de la LPE de pallier aux lacunes 
constatées et de préparer les données essentielles à la prochaine évaluation qui pourra 
se centrer sur l’analyse des effets. 
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Plan d’action 
 

Stratégique Opérationnel

***  Formaliser et communiquer les objectifs quadriennaux et annuels de la promotion 
économique

*** Développer des critères d’intervention de la promotion exogène en cohérence 
avec les objectifs politiques

*** Désigner une direction unique pour la promotion économique cantonale

***
Améliorer l'articulation "endogène / exogène" notamment en intégrant des 
membres du conseil économique du canton de Vaud dans le conseil exécutif du 
DEV 

*** Concentrer les ressources du SELT vers le suivi et le contrôle des activités des 
partenaires de la promotion économique

** Développer des instruments de suivi et de reporting des activités de la LPE

** Améliorer la communication et le feedback entre les partenaires

** Clarifier le fonctionnement du guichet entreprise

** Augmenter les moyens des communautés d’intérêts en tant que relais 
décentralisés de la promotion économique 

Passer d’une logique de subventionnement des organismes à celle d’aide
directe aux porteurs de projet ** Mettre en place des chèques pour  porteurs de projets dans le cadre des aides 

prévues dans la LPE

Ajuster certains outils de la LPE aux nouveaux besoins ** Développer un fond de "seed capital" et adaptation des critères d’octroi de 
cautionnements

Promotion endogène: améliorer les outils pour évaluer la mise en application de la 
politique de communication (revue de presse actualisée en permanence, 
recherche de feed-back, suivi des actions…)

**
Promotion exogène: élaborer une stratégie et d’un plan d’action de 
communication, définir des objectifs SMART, mettre en place d’outils de suivi de 
communication

** Augmenter la cohérence de l'environnement Web notamment entre l'exogène et 
l'endogène

Intégrer la dimension de développement durable dans la mise en œuvre de 
la LPE * S'associer aux travaux de la plateforme cantonale "développement durable" pour 

disposer d'une grille d'analyse de projet

Soutenir les efforts du canton dans le domaine de la collaboration
intercantonale et affirmer la présence du canton au niveau fédéral ** Accorder les moyens nécessaires à la réalisation des projets développés dans le

cadre extra-cantonal

temporalité  

*** à mettre en œuvre immédiatement
** à mettre en œuvre dans le court terme
* à mettre en œuvre dans le moyen terme

Créer un référentiel commun aux acteurs de la promotion économique

Augmenter la capacité de pilotage 

**

Améliorer la visibilité et l’accès au réseau de la promotion

Clarifier et coordonner la politique d’image de la promotion économique
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