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Qu’est-ce que le soutien aux programmes de formation continue dans les domaines de

la transition énergétiques ?

Afin de parvenir aux objectifs que le Canton s’est fixé en termes de transition énergétique, il est
nécessaire de développer les connaissances et compétences des professionnels ceuvrant dans
ce méme but. Le manque de connaissances et de compétences est amplifié par une pénurie
de main-d’ceuvre, qui va aller en s’aggravant a mesure du renforcement des Iégislations en
matiére d’énergie et 'accélération de la transition énergeétique. Le recrutement ainsi que la
formation de personnel spécialisé dans les métiers liés a la transition énergétique est un défi,
tout comme une opportunité pour le Canton.

L'Etat de Vaud souhaite donc soutenir les centres de formation des spécialistes de I'énergie et
les programmes de formation continue en lien avec la transition énergétique.

A travers cet appel a projets, le canton de Vaud a trois objectifs principaux:

e accompagner les professionnels dont les métiers évoluent;;
e améliorer les compétences des professionnels actifs ;

o attirer et former de nouveaux actifs (y compris reconversion professionnelle d’actifs

hors du domaine de I'énergie).

Le Canton fournit une aide au lancement de programmes d’enseignement qui contribuent a
I'atteinte des objectifs du Plan climat et de la transition énergétique. Cette aide vise a renforcer et
développer les filieres professionnelles de la transition énergétique en soutenant les porteurs

de projets dans la mise en ceuvre de nouvelles formations.

Quels sont les objectifs principaux ?

A travers cet appel a projets, le canton de Vaud a trois objectifs principaux:

e accompagner les professionnels dont les métiers évoluent;;
e améliorer les compétences des professionnels actifs ;

e attirer et former de nouveaux actifs (y compris reconversion professionnelle d’actifs
hors du domaine de I'énergie).

Le Canton fournit une aide au lancement de programmes d’enseignement qui contribuent a
I'atteinte des objectifs du Plan climat et de la transition énergétique. Cette aide vise a renforcer et
développer les filieres professionnelles de la transition énergétique en soutenant les porteurs

de projets dans la mise en ceuvre de nouvelles formations.
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Est-ce que le Canton a une idée précise des besoins actuels et futurs en formation (ex.

nombre de personnes a former par domaine) ?

Cette question fait actuellement I'objet d’'une évaluation dans le cadre d’'un groupe de travail

pluridisciplinaire.

Qui peut bénéficier du soutien ?

Les bénéficiaires de ce soutien sont les porteurs de projets établis dans le canton de Vaud et
réalisant un nouveau programme de formation continue permettant la reconversion et/ou le
développement des compétences requises sur les thématiques favorisant la transition
énergétique du canton. Par reconversion, on entend des personnes formées dans des
domaines apparentés a I'énergie ou a la technique du batiment et pour qui une formation

complémentaire permettrait une revalorisation de leurs compétences.

Les entités qui souhaitent participer a I'appel a projets doivent respecter les conditions

suivantes :

e les porteurs de projets doivent étre des personnes morales (société, fondation,
association, etc.) ;

e |es bénéficiaires de ce soutien doivent étre des institutions établies dans le canton de
Vaud, externes a I'administration cantonale ;

e la formation doit étre ouverte aux participants externes a I'organisme qui propose les
cours. Ainsi, les formations organisées par des entreprises a l'intention exclusive de
leurs propres collaborateurs ne sont pas soutenues ;

e le projet doit constituer un nouveau programme de formation continue permettant la
reconversion professionnelle et/ou le développement des compétences requises sur les
thématiques favorisant la transition énergétique (ou une adaptation d’'un programme
existant dans un autre canton) ;

e le projet doit porter sur un théme de la transition énergétique (voir les exemples dans le
document annexé) ;

e la formation doit étre ouverte a un minimum de dix participants par session et doit se
dérouler sur un minimum de trois jours ;

e les dossiers transmis doivent contenir toutes les piéces demandées (voir le formulaire
de dépbt de projet).
L’organisme demandeur doit démontrer qu’il bénéficie des compétences professionnelles
nécessaires a la mise en place de la formation et qu’il a déja acquis de I'expérience dans ce

type de prestation.
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Que signifie étre un centre de formation confirmé ?
Les bénéficiaires de ce soutien sont les institutions établies dans le canton de Vaud externes a
I'administration cantonale et réalisant un nouveau programme de formation continue permettant
la reconversion professionnelle et/ou le développement des compétences requises sur les

thématiques favorisant la transition énergétique du canton.

Seules les personnes morales dotées de la personnalité juridique et déja actives dans la
formation, peuvent prétendre a I'obtention d’'une subvention dans le cadre du présent appel a
projets (fondation, société, association, etc.). Ainsi, les personnes physiques ne peuvent pas

prétendre a une aide financiere.

Quels sont les projets de formation concernés ?

L’appel a projets formation est un soutien destiné uniquement aux formations continues. Les

formations supérieures de type Bachelor, Master et Doctorat sont exclues.

Les nouveaux projets de formation continue en lien avec la transition énergétique sont
susceptibles de recevoir ce soutien, notamment les projets de formation sur les thématiques

suivantes :

¢ la production d’énergies renouvelables et locales ;
¢ larénovation du bati et 'assainissement énergétique ;
¢ |e remplacement des installations techniques alimentées en combustible fossile par
des solutions renouvelables ;
¢ la réduction de la demande d’énergie par les économies d’énergie et de ressources.
Des exemples plus précis sont détaillés dans le document « liste d’exemple de projets »

disponible en ligne.

Il est beaucoup question du domaine du bati dans les explications autour de cet appel
aprojets. Les formations dans ce domaine seront-elles favorisées par rapport a d’autres

formations ?

Non, I'appel a projets a pour but de soutenir les formations qui favorisent I'efficacité énergétique.
Tous les domaines inscrits dans la liste d’exemple (disponible sous :

https://www.vd.ch/environnement/energie/appel-a-projets-formation) seront évalués de la

méme maniére. C’est la qualité de la formation qui prime avant tout.
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Pouvez-vous clarifier ce que vous entendez par « nouvelle formation » ? Est-ce que la
formation doit-étre innovante ? Par exemple, si hous rassemblons des éléments de

formation dans un nouveau programme, est-ce une nouvelle formation ?

Un centre de formation ne peut pas déposer une requéte concernant un cours figurant déja
dans son offre de formation. En revanche, un centre de formation qui ajoute un nouveau cours a
son programme sur une thématique qui fait déja I'objet de cours enseignés dans d’autres
centres de formation est éligible. L’adaptation d’'un programme de formation disponible en

Suisse allemande par exemple est considérée comme une nouvelle formation.

Comment savoir si mon projet correspond a ce qui est attendu ?

Un descriptif complet concernant 'admissibilité des dossiers nommé « Description programme
appel a projets formation », est mis a disposition sous :

https://www.vd.ch/environnement/energie/appel-a-projets-formation. Cela vous permet de

connaitre les conditions générales de participation et le déroulement de I'appel a projets.

Les entreprises intéressées peuvent annoncer leur projet jusqu’au 11 mai 2026 a l'aide du
formulaire « Formulaire de dépdt de projet », également disponible sous le lien cité
précédemment. Les projets respectent les conditions de participation participeront a la phase
d’évaluation des projets (évaluation du dossier écrit). Si le projet obtient une note intermédiaire
suffisante, les porteurs de projets seront entendus lors d’une évaluation orale de 15mn prévue

au mois de juin 2026.

Quelles sont les informations que je dois renseigner pour déposer un projet ?

Toutes les informations devant figurer dans le dossier d’'inscription sont mentionnées dans le

formulaire d’inscription (disponible en ligne_https://www.vd.ch/environnement/energie/appel-a-

projets-formation).

Concréetement, comment les projets sont-ils évalués ?

L’analyse des projets suit les étapes suivantes :

e la DGE-DIREN vérifie que les dossier soumis respectent toutes les conditions de
participation ;

e les dossiers qui ne considerent pas toutes les conditions de participation sont refusés.
Pour les autres, ils poursuivent la procédure et sont évalués selon des criteres

d’évaluation définis. lls obtiennent une note intermédiaire,
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qui compte pour 30% de la note finale.

o |e porteur de projet doit défendre son projet lors d’'une présentation orale (15 minutes
de présentation, 10 minutes de questions). Cette évaluation s’achéve par une notation
qui compte pour 70% de la note finale.

¢ |a moyenne de tous les projets est établies et les projets retenus sont classés de la
meilleure a la moins bonne note. lls sont financés jusqu’a concurrence des budgets

disponibles.

Pour évaluer les projets, deux grilles d’évaluation (disponibles en ligne) ont été réalisées. L'une
pour le dossier écrit, I'autre pour la présentation orale. La DGE-DIREN se réserve le droit de
refuser des projets pour des raisons budgétaires. A noter qu'’il n’y a pas de droit a la subvention
(art. 2 LSubv).

Est-ce qu’il y a un nombre minimum de jour de formation ? Et un nombre maximum ?

La durée de la formation doit étre de minimum 3 jours. Il n'y a pas de maximum. Le projet doit

débuter en 2026 et finir dans les 2 ans suivant I'émission de la décision.

Est-ce qu’il y a un nombre minimum de participants ? Et un nombre maximum ?

Le nombre de participants a la formation doit étre de minimum 10 personnes. |l n'y a pas de
maximum. Cela étant dit, la formation doit contenir une partie pratique et technique qui se

déroule dans de bonnes conditions.

Que se passe-t-il silaformation que je propose est pour 10 personnes mais que pour la
premiére édition je n’ai que 7 participants, est-ce que le montant de ma subvention sera

revu ala baisse ? De combien ?

L’aide financiére porte sur un ensemble de critéres, dont le nombre minimum de participants
fait partie. Lors de la révision du dossier avant le versement de la subvention, nous tiendront
compte également du respect des autres criteres. Cela étant dit, si le nombre de participants
n'est pas respecté, la subvention sera diminuée, voire supprimée. Les risques financiers qui
découlent d’'un nombre de participants moins importants, donc des recettes plus faibles pour

la phase « exploitation », incombent exclusivement a 'organisateur.
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Si la formation que je propose est pour 20 personnes mais que je n’ai que 10
participants, est-ce que je toucherai le montant total de la subvention mentionné sur la

décision d’octroi ?

Comme les conditions d’éligibilité mentionnent qu’il faut que la formation soit pour 10
participants au minimum, les conditions sont respectées, le montant de la subvention ne sera

pas corrigé sauf si les frais effectifs engendrés diminuent.

Y a-t-il un nombre minimum de session aréaliser ?

Un des objectifs de I'appel a projets est la création de formations innovantes avec de fortes
chances de pérennisation. Ainsi, 'évaluation tiendra compte de la possibilité de la reconduite
de la formation. Cela étant dit, la subvention porte sur les colts du projet dans le cadre d’'une

seule session de formation.

Qu’est-il entendu pas immersion ou coaching?
On entend par immersion une modalité pédagogique qui consiste a plonger le participant dans
un environnement, un réle ou une situation proche de la réalité professionnelle. Dans ce cadre
précis il s’agit d’'une immersion dans un cadre professionnel.
Le coaching est un processus d’accompagnement visant a aider une personne ou un groupe a
atteindre des objectifs spécifiques, a développer des compétences ou a faire évoluer ses

pratiques.

Est-ce que des participations ala formation de maniére distancielle sont acceptées ?

Oui la participation a distance de la part des participants est possible. A noter tout de méme

que le volet pratique d’'un projet est considéré dans les critéres d’évaluation.

Que se passe-t-il sile contenu de mon projet de formation ne contient qu’une partie des

thématiques soutenues ?

Si la majorité des thématiques est en lien avec les thématiques soutenues, le projet est éligible.
Néanmoins si des thématiques de la formation n’ont aucun ou peu de lien avec la thématique
de I'énergie, le montant de l'aide pouvant étre octroyé sera proportionnel aux thématiques
soutenues. Une formation trop éloignée des objectifs de I'appel a projets ne sera pas soutenue.

Dans tous les cas une évaluation au cas par cas sera effectuée.
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Est-ce que la formation proposée doit étre assortie d’une évaluation des compétences
alafin de laformation et/ou d’un dipléme ? Si oui, est-ce que la subvention est revue a

la baisse dans le cas ou des étudiants n’ont pas réussi I’examen ?

Il n'est pas demandé que la formation soit assortie d’'un dipléme mais proposer une attestation
de participation, ou mieux une certification validée par un test, permet une meilleure notation
du dossier (selon la grille d’évaluation). A préciser que dans ce dernier cas, la subvention sera

de toute fagon versée, méme si tous les étudiants n’ont pas réussi I'examen.

Est-ce que I'on peut coopérer entre plusieurs prestataires ? Si c’est le cas, est-ce qu’il
faut qu’une seule entité soit mentionnée/représentée ou est-ce que tous les prestataires
doivent s’annoncer (avec éventuellement un porteur de projet principal et des entités

sous-traitantes) ?

Plusieurs prestataires peuvent soumettre conjointement un projet. Dans la mesure du possible,
il est souhaitable que le projet soit représenté par une seule entité et que les autres prestataires

participants a I'appel a projets soient mentionnés.

Si le porteur de projets est sur le canton de Vaud mais que I’établissement formateur ne

I'est pas, est-ce que le projet peut étre soutenu ?

Non, la formation doit se dérouler dans un centre de formation qui est localisé dans le canton
de Vaud. Les porteurs de projets doivent étre des personnes morales (société, fondation,

association, etc.).

Est-ce qu’un établissement formateur qui a son siége dans un autre canton mais une

succursale sur Vaud peut participer ?

Oui.

Si I’établissement formateur ne posséde pas encore de succursale dans le canton de
Vaud mais qu’il ouvre des classes dans le canton afin de donner une nouvelle formation,

est-ce que le projet est éligible ?

Oui.
Quel est le budget et le montant des aides octroyées ?

Le budget du canton de Vaud pour 'année 2026 s’éléve a CHF 600'000.- TTC. Chaque projet
peut étre financé a hauteur maximum de 50% des codts effectifs totaux. Un maximum de

CHF 150'000.- TTC peut étre octroyé par projet. Les projets sont évalués et obtiennent une note
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finale représentant la moyenne des points de I'ensemble des criteres évalués (grilles
d’évaluation disponibles en ligne). Les projets avec les notes les plus élevées sont soutenus
jusqu’a concurrence des budgets disponibles. La DGE-DIREN se réserve le droit de refuser des

projets pour des raisons budgétaires.

Est-ce que les projets qui nécessitent une fraction plus petite de subventionnement

seront favorisés ?

Non, les projets sont évalués selon le méme principe et ce sont les projets qui obtiennent la
meilleure note qui sont subventionnés jusqu’a concurrence des CHF 600'000.- TTC de budget

pour I'édition 2026 de I'appel a projets.

Est-ce que I’on peut demander un minimum d’aide, en précisant que si ce montant n’est

pas subventionné, la formation ne pourra pas étre mise en place ?

Il n’est pas nécessaire de demander de montant minimal, l'aide financiére étant fixée au
maximum a 50% des colts totaux (déduction faite des autres aides financiéres potentielles).
Ce montant est garanti pour tous les projets sélectionnés sur la base des critéres d’évaluation

dans la limite des budgets disponibles.

Exemple :
Projets classés selon | Coiit total du projet | Montant Montant Projets
la note obtenue (de subventionnable | total des subventionnés
la meilleure a la (Max. 150'000.-/p | subventions
moins bonne) max. 50%/p)
Projet 1 400'000.- 150'000.- 150'000.- Oui
Projet 2 300'000.- 150'000.- 300'000.- Oui
Projet 3 200'000.- 100'000.- 400'000.- Oui
Projet 4 200'000.- 100'000.- 500'000.- Oui
Projet 5 200'000.- 100'000.- 600'000.- Oui
Projet 6 100'000.- 50'000.- atteint Non
Projet 7 150'000.- 75'000.- atteint Non

Dans le cas ou le budget disponible ne permettrait pas au dernier projet sélectionné de
bénéficier d’'une subvention compléte, il est tout a fait envisageable d’accorder au centre de
formation concerné le montant résiduel. Une discussion sera engagée entre le requérant et la

DGE-DIREN pour en définir les modalités.

Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité (DJES)
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Que se passe-t-il si les codts du projet different de ce qui avait été budgété

initialement ?

Les aides accordées aux porteurs de projets constituent des montants maximaux. Néanmoins

deux cas de figure peuvent se présenter :

e siles codts du projet sont plus bas que ce qui avait été initialement annoncé, la

subvention sera réduite au prorata ;

e dans le cas ou les frais liés au projet sont plus élevés qu'initialement estimés, une
augmentation de la subvention par rapport au montant réservé peut étre envisagée,
jusqu'a concurrence de 10% du budget initialement alloué et dans la limite du crédit
disponible. Le montant total de la subvention versée ne dépassera pas 50% des codts

finaux du projet.

Est-ce que le projet peut étre soutenu financiérement par d’autres entités, publiques ou

privées ? Est-ce que cela change le montant de I’aide accordée ?

Toutes les subventions (fédérales, cantonales, communales) en lien avec le présent
programme, correspondent au maximum a 50% des frais engendrés par la réalisation du
projet soutenu, jusqu'a concurrence de CHF 150'000.- TTC au maximum par projet. Cela

concerne uniquement les subventions publiques.

Etant donne que la subvention est une aide indirecte aux participants (diminution des
frais d’écolage grace a la subvention), est-ce que le colt d’inscription de la formation
ne doit pas dépasser un certain plafond ? De combien les frais d’écolage doivent-ils

étre baissés ?

L’aide financiere doit permettre une réduction des frais d’écolage significative et ainsi favoriser
la participation aux formations. Les montants des aides financiéres doivent se répercuter sur

les frais d’écolage.

Comment allez-vous faire pour vous assurer qu’il n’y a pas de conflit d’intéréts lorsque
'un de vos jurés fait aussi partie d’une structure qui dépose un dossier (idem si un

projet a regu une promesse de ’'OFEN) ?

Les jurés ne pourront pas étre des collaborateurs des établissements qui soumettent un projet
de formation. Lorsque le Comité se rassemble pour choisir les projets a sélectionner, les jurés
qui pourraient avoir un conflit d’intérét ne peuvent pas délibérer sur les dossiers provenant de

I'établissement avec lequel ils ont un lien ou avec lesquels un conflit d’'intérét existe.

Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité (DJES)
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Du moment que j’ai recu une décision positive, de combien de temps vais-je disposer

au maximum avant de donner le premier cours ? Et le dernier cours ?

Le projet doit débuter en 2026 et au moins une session de formation doit avoir été réalisée dans
les 2 ans suivant la notification de la décision. Les justificatifs peuvent étre remis

au-dela de cette date. Un calendrier prévisionnel doit étre ajouté avec le formulaire d’inscription.

En cas de décision positive, est-ce que le Canton fera la promotion des formations

soutenues ?

Oui. Il est prévu que les formations ayant obtenu une subvention soient mises en avant sur la
page internet de la Direction de I'énergie et que les projets fassent I'objet d’'une publication sur

les réseaux sociaux dédiés.

Est-ce que les procédures administratives seront longues ?

Nous essayons de raccourcir au maximum les processus afin de prendre également en
compte le facteur temps primordial pour les entreprises. Ainsi, la premiére phase, qui permet
de vérifier le respect des conditions de participation du projet, se terminera le 25 mai 2026. La
deuxiéme phase comprendra I'évaluation des dossiers écrits ainsi qu’une présentation orale.
La rédaction des décisions d’octroi des aides aux projets soutenus et I'annonce des résultats

auront lieu dans le courant du mois de juillet 2026.

Je souhaite déposer un dossier mais j’aurais besoin d’une aide pour cela, puis-je

bénéficier d’'un accompagnement ?

Bien sir, lors du dép6t de dossier initial, il est possible de demander de l'aide afin de voir si
oui ou non, votre demande est justifiée. La DGE-DIREN se tient a votre disposition pour

répondre a toutes vos questions :

Informations :

Direction de I'énergie (DIREN)
Madame Tiffani Toffel

Tél. : +41 21 316 95 50

Courriel : info.energie@vd.ch

Tous les documents liés a I'appel a projets se trouvent sur la page intranet suivante :

https://www.vd.ch/environnement/energie/appel-a-projets-formation
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