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Compte de résultat

Désignation Budget 2027 Budget 2026

3 Charges d'exploitation tOtaleS..........cuiiiiiiiiiiiiie e 13'197'268'500.00 12'720'862'900.00
30 Charges U PEISONNEL......cciiiiiiiriee ettt e e e e e e e e e s e e e e e e e s st eaeeesssnbareaeeeeesnsnanneeaeeans 3'110'622'200.00 3'033'479'600.00
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation..............cccceeeiiiiiiiiieaninnen. 846'660'900.00 816'444'100.00
33  Amortissements du patrimoine adminiStratif.............cccccoeiiiiiieee e 317'468'700.00 298'674'400.00
35  Attributions aux fonds / finaNCEMENES SPECIAUX.........cueiiiiiiiiiiiiieiiiie et 44'429'300.00 36'430'600.00
36 Charges 0 traNSTEIT......cc et e e e e e e e e e e e e e n b e e e e e e e 8'176'283'000.00 7'836'603'100.00
37 Subventions A rediStrDUET.............coiiiiiiiee e e 694'900'300.00 692'424'500.00
39 IMPULALIONS INTEIMES. .. eiiie ettt et e e e ettt e e e e e et e e e e e st e e eeesasataeaaaeesesssnbeaeaeeeananssneaeaeaees 6'904'100.00 6'806'600.00
4 Revenus d’exXploitation TOTAUX..........uueiiiiiiiiii ettt ee e e e 12'036'819'500.00 11'567'553'800.00
40 REVENUS FISCAUX....eevtiiuiie it esiie st ettt et e sttt e et e et e e s e e stee et e sseeenteeaneeenneeanneesnaeenneans 7'488'044'600.00 7'177'218'000.00
41 PateNES Bt COMCESSIONS. . .uuuiiiiieei ittt eeeeeieiiteee e e e e e stbe e e e e e setareeeeeaeasabeaeaeesaeaasbeaeeessaasnres 109'352'000.00 107'369'000.00
42 TaXeS €t COMPENSALIONS. .. eeeeeieititirieeeeeeietreeeeeeesttaeeeraeesassstreaeeeesaassaseaeeesansstsaeeeeeasansnnneees 477'613'400.00 464'526'500.00
A3 REVENUS TIVEIS...ceiii ittt e e e e e ettt e e e e e e e st e e e e e e e e et b e e e e e e e eataaeaeeeeeaeenaeeaeaeann 77'102'800.00 71'167'300.00
45 Prélevements sur les fonds / financements SPECIAUX........uuvviieeriiiviirieeeiiiiiiireeee e s siireeeeeeens 81'729'700.00 74'664'100.00
46 ReVENUS 0 traNSTBIM.. ...t e e e e e e e e e e a e e e e e e aaanes 3'101'172'600.00 2'973'377'800.00
47 Subventions & rediStriDUET..........cooiiiii e 694'900'300.00 692'424'500.00
49 IMPULALIONS INTEIMES. ... itiieiiit ettt ettt ettt e e e e ettt e e e bb e e e asb e e e e asbeeesnneeeeareeas 6'904'100.00 6'806'600.00

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.................... -1'160'449'000.00 -1'153'309'100.00
34 Charges fINANCIEIES. .....ccoiiiii ittt ettt et e et e e ettt e e e nbe e e anbeaeeeneas 17'798'800.00 17'595'100.00
A4 ProduitS fINANCIEIS. .....couiiii ittt ettt 381'746'600.00 380'972'700.00

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges..........ccccccoiviiiiinennn 363'947'800.00 363'377'600.00

Résultat opérationnel, (+) revenus / (=) Charges.........uvvieeiiiiiiieee i ereeee e -796'501'200.00 -789'931'500.00
38  Charges extraortiNAIreS. ... ......ccuuii ittt - -

AONE PIrEFINANCEIMENT. ... .ttt bbbttt et bbb e bbbttt - -
48  REVENUS eXITA0rTINAUIIES. .........cciiiiiiiieiee e e ettt e e e ee et e e e e e s ettt e e e e e e s et e eeeeeessbbeseaeeeaeansannes 440'013'600.00 492'731'500.00

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (=) Charges........ceeeiiiiiriieeeiiiiiiie e e seiiieee e e e s 440'013'600.00 492'731'500.00

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges -356'487'600.00 -297'200'000.00




Compte de résultat

Désignation Comptes 2025 Comptes 2024

3 Charges d'exploitation tOtAlES. ..........ooiiiiiiiiiie e 12'692'393'603.69 12'182'290'480.68
30 Charges U PEISONNEL......cciiiiiiiriee ettt e e e e e e e e e s e e e e e e e s st eaeeesssnbareaeeeeesnsnanneeaeeans 2'968'678'358.99 2'892'675'083.77
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation..............cccceeeiiiiiiiiieaninnen. 882'933'932.06 871'533'857.93
33  Amortissements du patrimoine adminiStratif.............cccccoeiiiiiieee e 269'982'699.74 254'402'615.61
35  Attributions aux fonds / finaNCEMENES SPECIAUX.........cueiiiiiiiiiiiiieiiiie et 88'844'252.58 47'166'754.31
36 Charges 0 traNSTEIT......cc et e e e e e e e e e e e e e n b e e e e e e e 7'776'400'191.54 7'456'131'945.89
37 Subventions A rediStrDUET.............coiiiiiiiee e e 699'384'656.64 653'786'772.73
39 IMPULALIONS INTEIMES. .. eiiie ettt et e e e ettt e e e e e et e e e e e st e e eeesasataeaaaeesesssnbeaeaeeeananssneaeaeaees 6'169'512.14 6'593'450.44
4 Revenus d’exXploitation TOTAUX..........uueiiiiiiiiii ettt ee e e e 12'118'150'219.30 11'420'357'773.28
40 REVENUS FISCAUX....eevtiiuiie it esiie st ettt et e sttt e et e et e e s e e stee et e sseeenteeaneeenneeanneesnaeenneans 7'261'747'702.63 7'113'435'040.10
41 PateNES Bt COMCESSIONS. . .uuuiiiiieei ittt eeeeeieiiteee e e e e e stbe e e e e e setareeeeeaeasabeaeaeesaeaasbeaeeessaasnres 278'720'456.15 45'454'272.03
42 TaXeS €t COMPENSALIONS. .. eeeeeieititirieeeeeeietreeeeeeesttaeeeraeesassstreaeeeesaassaseaeeesansstsaeeeeeasansnnneees 628'240'357.04 486'249'439.71
A3 REVENUS TIVEIS...ceiii ittt e e e e e ettt e e e e e e e st e e e e e e e e et b e e e e e e e eataaeaeeeeeaeenaeeaeaeann 100'869'072.35 69'336'333.40
45 Prélevements sur les fonds / financements SPECIAUX........uuvviieeriiiviirieeeiiiiiiireeee e s siireeeeeeens 68'601'775.56 82'289'285.82
46 ReVENUS 0 traNSTBIM.. ...t e e e e e e e e e e a e e e e e e aaanes 3'074'416'686.79 2'963'213'179.05
47 Subventions & rediStriDUET..........cooiiiii e 699'384'656.64 653786'772.73
49 IMPULALIONS INTEIMES. ... itiieiiit ettt ettt ettt e e e e ettt e e e bb e e e asb e e e e asbeeesnneeeeareeas 6'169'512.14 6'593'450.44

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.................... -574'243'384.39 -761'932'707.40
34 Charges fINANCIEIES. .....ccoiiiii ittt ettt et e et e e ettt e e e nbe e e anbeaeeeneas 16'935'452.29 13'507'783.52
A4 ProduitS fINANCIEIS. .....couiiii ittt ettt 435'025'877.41 406'229'711.69

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges..........ccccccoiviiiiinennn 418'090'425.12 392'721'928.17

Résultat opérationnel, (+) revenus / (=) Charges.........uvvieeiiiiiiieee i ereeee e -156'152'959.27 -369'210'779.23
38  Charges eXtraordiNAINES. ... .....ciuiii ittt e ettt et et e e ebb e e e et e e e et e e e anbeeaaarbeeens 1'464'715'889.49 473'870'471.45

AONE PrEFINANCEIMENL. ......veviiieiiieieictes ettt s ettt ettt ens 0.00 0.00
48  REVENUS EXITA0NTINAIIES. .........ccieiiiiiieieeee ettt e e e es et ee e e e e e ettt e e e e e e e et eeeeeessnbbereaeeeaesnnannes 1'491'259'633.87 580'098'457.50

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (=) Charges.......uveeeiiuirieeeeiiiiiiiee e e seiieee e e e 26'543'744.38 106'227'986.05

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges -129'609'214.89 -262'982'793.18




Département des finances, du territoire et du sport

L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

1 Département des finances, du territoire et du sport.................... 864'821'400 817'842'000 | 2'318'262'275.27
9'038'926'900 8'729'438'100| 10'134'555'108.3
001 Secrétariat général du DFTS......iiviiiiiiiiii i eaeeaens 5'546'400 5'142'900 4'982'824.80
302'900 302'500 185'685.43
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'880'900 2'782'100 2'822'365.90
3030 Travailleurs temMpPOraIreS .. ... iieeeiee et e e eieeaineeiaeannenas 211'400 211'300 199'710.15
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 202'600 196'100 197'202.14
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.ceeevvenennns 361'900 347'900 372'217.95
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents..............veveueenns 4'500 4'300 4'178.02
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 78700 76'300 77'900.25
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeiieiierieie e rieeerneneens 2'900 1'800 1'841.92
3091 Recrutement du Personnel.........ccouvieiieiie i iieeeeenaens — — 27'025.—
3099 Autres charges de personnel.........coeeeveiiieieiii i iiireeennaes 4'600 4'400 3'786.—
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 6'000 6'000 4'283.19
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNIitUres...........ccvvevieiieiiii e eneenens 500 200 49.32
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuiiiiitiii i 17'000 17'000 8'850.20
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveverierereaereanernennens 24'500 16'100 15'832.73
3104 Matériel didaCtigUe.......uvueeeeee et aeeaenaens 100 100 43.99
3106 Matériel médical et de laboratoire...........ccoviiiiiiiiiiiiieiaens 100 100 —
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevievieiiiiiiiiiieieenns 2'500 2'500 29'684.25
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiii i cieeaeens 500 500 60.40
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .....uutueeereie et e e reeereeneenennens 100 100 —
3113 Matériel iINformatiqUe........cvevuiiieieiei e e eaes 300 300 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccvvvennen. 1'900 2'200 844.15
3130 Prestations de services de tiers........ocvvevieiieiieiieiieieiieeeeneenens 962700 960'500 882'100.86
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 97'200 97'200 47'020.14
3144 Entretien des batiments, immeubles............ccocviiiiiiiiiiii — — 1'621.50
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccevviiveveinnnnn 800 800 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccccevvviveveinnnn. 500 500 —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccevviiiiiiiiiiiniinnnns — 30'400 30'420.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ceeeveenenennns 10'000 10'000 8'218.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 23'500 23'500 14'369.05
3199 Autres charges d'eXploitation. . .........ccvvevieiieiie e iieieiieeeeneanens 500 500 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 8.23
3499 Autres charges finanCIeres ... ...o.vivvie i 200 200 169.26
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........cveeeveieeereiieeeennnnss 300'000 — —
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 30'000 30'000 —
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 35'000 35'000 —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 150000 150'000 38'332.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. ........coeveveuernennens 60000 60'000 6'780.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 75'000 75'000 187'910.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieeeenenennns 2'900 2'500 2'663.—
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre.........cceeveveieeennnnns 300'000 300'000 183'022.—
052 Direction générale de lafiscalité...........ccovviiiiiiiiiiiiiiennns 429'991'400 437'823'600| 453'787'616.26
8'024'170'000 7'670'670'000 | 7'819'207'880.30
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 82'732'200 81'776'800 80'556'034.15
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ........use et reeereeneaneanens 2'879'100 2'865'600 2'312'342.99
3049 AULres INAEMNItES .. .. .viiee ittt e e e eaeeneeaens 60'000 60'000 53'780.30
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'649'900 5'586'400 5'418'806.77
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeveernennnns 10'006'500 9'894'700 9'441'984.42
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents.............c.oveueenns 129'400 131'400 124'251.50
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'190'900 2'169'000 2'111'636.94
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieee e rieeeaneneens 77'200 51'900 49'959.87
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 690'000 654'000 478'501.15
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiii i i i cieaiaeas 55'000 55'000 40'534.60
3100 Matériel de BUr€aU........iuiireieiie it eneeaens 153'500 153'500 139'641.75
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........c.ocvvevieiii i iieeecneenens 50000 43'000 32'528.07
3102 Imprimés, publiCationNS .........oevieiieeie i eaeeneenens 1'660'000 1'660'000 1'824'157.40
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS.......cvuviieiiieiiiniiineaineaineainenns 36'000 33'000 28'293.40
3104 Matériel didaCtigUe.......uuueeeeieeiee it eeeaeaeens 1'000 1'000 471.73
3106 Matériel médical et de [aboratoire ..........vvevievieiieiieiiieeieeeens 2'000 2'000 177.20
3110 Meubles et appareils de bureau............cooiviiiiiiiiiiiiieiaens 126'000 126'000 72'185.95
3111 Machines, appareils et véhicules.................... 33'000 2'000 960.41




Département des finances, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3511

3631

3636

4511

Département des finances, du territoire et du sport
Revenu net du dePartement. . ... ...iiii it ettt ettt

001 Secrétariat général du DFTS

Effectif total 2027 : 21.350 ETP, 2026 : 21.350 ETP
Postes fixes 2027 : 21.350 ETP, 2026 : 21.350 ETP

1. SG : frais d'organisation de congres, de représentation, de port, de cotisations,

de transport et de tElEPNONE .. ... . ettt aeaas
. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF)..........ccccvvvennnnn.
OAE : frais d'organisation de congres, de représentation, de port et de téléphone...................
OAE : cotisation FONAAtION CH .. ....uiieei ettt e e eneanenes
OAE :
OAE :
OAE :

cotisation Conférence des gouvernements CantoNAUX.........cuveeeireeineeineeineeineeineenns.
cotisation Conférence transjuraSSIENNE. ... .. et ae e aanes
OAE : cotisation Centre d'Accueil Genéve Internationale ...........cccevevieiieiieiiieieiieeeieanennns
OAE : cotisation Conférence des gouvernements de Suisse occidentale..............cocvviviennnnn.
10. OAE : cotisation MaiSON deS CANTONS. ......uuueeieeeie it et ie et ee et ae et eaeeaneeaneaanes

©CENO O A LN

1. SG : hONOraIreS POUN [8S PrOJEES. .. .uut ittt ettt ettt ettt ettt et et et e ae e aneaanes
2. SG : frais de gestion des pensions des anciens magistrats par Retraites populaires................
3. OAE : hONOraires POUN [8S PrOJBES ...ttt it it e e et e e e e e e e e e e e e aeeaaaas

OAE : alimentation du fonds 3008 Interreg. Le solde du fonds n'est pas suffisant pour
couvrir les engagements et le financement de projets validés et dont les paiements
S'taleNt SUT PIUSIEUIS @NMNEES. .. .ttt ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeanaans

OAE : les comptes 3631 & 3636 comprennent les aides financiéres aux projets Interreg
avec participation vaudoise, totalisant CHF 300'000, financées par le fonds 3008
Interreg.

1. SG : subvention en faveur de la Fédération vaudoise de coopération (FEDEVACO,)................
2. OAE : aides financieres aux projets Interreg (Voir compte 3631)........cvviiueiineiineieneeaneeennanns

OAE : prélévement sur le fonds cantonal pour les aides financiéres aux projets
Interreg avec participation vaudoise (fonds 3008)

052 Direction générale de la fiscalité

Effectif total 2027 : 807.800 ETP, 2026 : 806.800 ETP

Postes fixes 2027 : 807.800 ETP, 2026 : 806.800 ETP

+1.000 ETP Renforcement au sein de la direction générale de la fiscalité (EAR échange
automatique de renseignement)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

8'174'105'500

50200
68'000
66'500
87'000
40'000
325'000
100000
100000
39'000
64'000
23'000
962'700

48200

7'000
42'000
97'200

300'000
300'000

50'000
25'000
75'000

7'911'596'100

50'000
74'000
67'500
87'000
35'000
325'000
95'000
100000
40'000
64'000
23'000
960'500

45200
10'000
42'000
97'200

50'000
25'000
75'000




Département des finances, du territoire et du sport

L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3113 Matériel INformMatiqUe. ... ..uueeiee e eaeeaens 13'500 11'500 9'708.10
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvennens 212'000 212'000 136'471.25
3130 Prestations de services de tiers. . ...uviiiiiieii i i cieeiaeas 8'153'600 10'498'600 16'744'995.93
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 40'000 40'000 87'875.80
3137 IMPOLS B taXES. 1ttt ittt ee et e e et e e e e aaaeaas 161'000 135'000 166'521.64
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvvenenens 122'000 122'000 228'501.22
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoveviiiiiiiininenennns 5'367'600 5'321'200 5'368'700.75
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cceevevinn. 219'000 219'000 144'739.55
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoiviiiiiiiiiiiiiiieieas — 1'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 172'000 172'000 92'124.17
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. ..uueese et et et eeeereenerneeneanennens — — 556'001.71
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovieiiiiiiii i 82'000'000 82'000'000 87'577'888.50
3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiieiiiiii i cieaiaeas 20'000 17'000 6'796.94
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........c.cvoeeevneenernennnns — — 4'467'886.67
3499 Autres charges finanCIeres .........ccovieiieii i eneenens 3'809'000 3'509'000 9'580.77
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 223'170'000 230'300'000| 235'503'574.66
4000 Impdts sur le revenu, personnes phySiqUeS........ccuvvieeeieeiineannenns 3'998'000'000 3'967'000'000 | 3'857'150'529.13
4001 Impbts sur la fortune, personnes physiqUES.........cvvieviieeeineanenns 910'000'000 850'000'000| 869'020'159.65
4002 Impdts a la source, personnes physiques .......ccvvieviieieiieiineainenns 328'000'000 315'000'000| 326'311'628.73
4009 Autres imp0ts directs, personnes phySiqUeS .......cveviieeeieeeineannenns 126'000'000 122'000'000| 128'784'366.22
4010 Impots sur le bénéfice, personnes morales.............cceveveeneinennnns 1'063'000'000 870'000'000| 909'217'693.10
4011 Impots sur le capital, personnes morales..........c.cveeerevneenernennnns 75'000'000 90'000'000 84'897'575.30
4019 Autres imp0ts directs, personnes morales..............cceveviveneinennnns 45'000'000 45'000'000 45'092'539.80
4022 Impdts sur les gains en capital...........vveveviiinniiiiineiiiinaieienans 310000000 295'000'000| 330'196'938.85
4023 Droits de mutation et de timbre ...........ccoiiiiiiiiiiiiiii s 236'000'000 235'000'000| 251'000'616.55
4024 Impots sur les successions et donationsS.........c.vvveeiieeeieeeineannenns 150'000'000 135'000'000| 221'190'612.50
4033 IMpPOtS SUr 18S ChIENS. ....uuie et 4'800'000 4'800'000 4'769'350.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccoveveiieinieneinennnns 48'500'000 45'000'000 51'404'431.85
4250 VONEES, ..ttt ettt ettt ettt ettt et e 30'000 30'000 12'513.99
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvoeevevieeneinennnns 800'000 800000 961'449.60
A N 4 g T= g To [T S 16'000'000 16'000'000 17'161'816.75
4309 Autres revenus d'eXploitation...........cevievieiierie e iieeeineeeineanens 10'000 10'000 1'140.—
4401 Intéréts des créances et COmMPteS COUTaNTS. .......cvueruerrernernernennens 50'000'000 50'000'000 49'973'204.59
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccvvevieneiiinnennnnnnns 663'000'000 630'000'000| 672'045'213.39
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 30'000 30000 16'100.30
053 Service d'analyse et de gestion finanCieres ...........cvevvveevvenennns 349'467'400 326'685'300| 1'774'712'804.25

1'001'233'500 1'047'131'000 | 2'283'164'850.06
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'905'000 2'881'900 2'869'108.—
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .....ueues e eeee et et e e e e e reaneanennens 168'800 150'800 10'925.40
3049 AULreS INAEMNIEES ... vttt e eaeeaens — — 8.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 201'400 198'500 186'125.24
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevvvevevennnnns 359'700 354'500 363'488.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.coevveee.n. 4'400 4'400 3'820.90
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 78'100 77'400 73'153.28
3059 Autres cotisations patronales...........oevvevieiierieeeiieeeineeeineanens 2'800 1'800 1'727.44
3099 Autres charges de PersonNel ... ...o.veevieiieiieri e rieaenneneens 16'869'700 16'702'200 16'636'734.90
3100 Matériel de DUr AU ......euet e e eaens 4'200 4'200 1'692.38
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........cccvviiiiiiiiii i ieinens 600 600 213.47
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........vieieeieee e eaeeaens 123'000 123'000 89'197.70
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieenerieeineeneinennens 2'000 2'000 1'837.—
3104 Matériel didactiqUe.........uueeieiiieee e eaas — — 2.42
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........c.oevvevieiieiiiiiiieeieenns 100 100 61.20
3110 Meubles et appareils de bureau............ccovviiiiiiiiiiiiiiiainenns 4700 1'000 2'505.60
3111 Machines, appareils et VEhICUIeS ...........coeviiiiiiiiiiiiiieeeeeenns — — 4.10
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ..uueeee et eaeeaens 800 800 116.73
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccccvvvinn. 2'000 2'000 1'358.30
3130 Prestations de Services de tiers. ... ...ovveeiieiieiieeie e iieeeeneneens 254'100 269'100 226'575.65
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 16'000 29'000 3'064.40
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3181

3602

4000

4002

4009

4022

4023

4210

4600

3099

3132

1. COMMISSIONS IMPOT SOUICE ... .uuisnesie ettt ete et eteen e eaean e s e s eaeeaaeaeeseeaneeneanerneaneanennens
B2 =V o L= oo PN
LR I 1= £ PPN

Il s’agit des abandons sur créances

1. Part communes gains immODIlErS..........oiiiiii e
2. Part COMMUNES frONTAIEIS ... ...ttt e e e e e e e e e e e aeeaaeas

Effet Iégal lié a la réduction de I'impdt cantonal sur le revenu des personnes
physiques

1. ImpOt & 1a SoUrce Personnes PhYSIQUES. .......u.iere it et eee et s et ee e eneeneeneaneanens

2. Part surles frontaliers FRICH. ... it as

1. IMPOt SPECIAl ErANGEIS. ...ttt ettt ettt ettt ettt et et e e et
2. ImpOt réCUPEré apres defalCatioN. . .....ui.es ittt e e aaaas

Prestations €N Capital. . ... ...
IMpOot sur les gains IMMODIIIEIS. ... ... e e e e anenes

B (o T ao [ 4411 = o o I P
P2 B (o] e L= (1071 o] £ = PP

1. ACI : Emoluments dus par [€S COMMUNES. ......uiutiie et et ie et ee et e et e et e aneeaneeaneeanes
2. ACI : Emoluments SOmmations €t IVErS . ... ..iuiiiei it e e aaeas

Effet Iégal lié a la part a 'impdt complémentaire

053 Service d'analyse et de gestion financieres

Effectif total 2027 : 20.900 ETP, 2026 : 20.900 ETP
Postes fixes 2027 : 20.900 ETP, 2026 : 20.900 ETP

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEQUES ........ciuiieiieii e
2. CPEV - Financement rente-PONt (AVS). ... iiiieteieitee et et einteseiseeeaaneeeeanneerarnsesannseeens

Mandats BAK Basel RPT et divers

4'893'000
2'800'000

460'600
8'153'600

74'970'000
108'100'000
40'100'000
223'170'000

166'000'000
162'000'000
328'000'000

105'000'000
21'000'000
126'000'000

100'000'000
210'000'000
310'000'000

226'000'000
10'000'000
236'000'000

15'000'000

3'500'000
30'000'000
48'500'000

5'100
16'864'600
16'869'700

7'238'000
2'800'000
460'600
10'498'600

87'500'000
104'700'000
38'100'000
230'300'000

158'000'000
157'000'000
315'000'000

103'000'000
19'000'000
122'000'000

85'000'000
210'000'000
295'000'000

226'000'000
9'000'000
235'000'000

14'500'000

3'500'000
27'000'000
45'000'000

4'600
16'697'600
16'702'200
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L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3137 IMPOLS €t LAXES. .t eeteteeeeteeee e ettt r e e e e aneaeens — — 13'456'538.44
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvviieiinnnnn. 1'000 1'000 778.30
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoovviiiiiiiiiieiiinn.n 216'000 187'900 90'624.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenennns 9'000 9'000 5'200.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 6'500 6'500 4'708.40
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 225'727'500 208'800'300| 191'380205.93
3320 Amortissements planifiés immobilisations incorporelles PA............. 60108700 59'783'100 53773'418.91
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........vveveeeieeeneeannenns 135'000 200'000 2'989.65
3401 Intéréts passifs des engagements financCiers..........c.ovevvvviieenennnnns 10'250'000 10'250'000 10'000'000.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. 150'000 150'000 91'032.01
3420 Acquisition et administration de capital...........ccoviiiiiiiiiiiiiiinanns 1'120'000 1'120'000 76'917.88
3499 Autres charges finanCieres .........ocvvviviiiiiiii s 1'458'200 1'490'000 1'363'840.48
3621 Péréqu fin et compens des charges aux cantons et concordats........ 4'058'400 4'565'700 5'430'370.—
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats.................. 3'337'800 — —
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 21'891'900 19'318'500 13'848'570.50
3830 Amort supplémentaires des immobilisations corporelles PA ............ — — -21'732'956.24
3839 Amortissements supplémentaires du PA, non attribués.................. — — -239'048.68
3840 Charges financieres monétaires extraordinaires...........cvevvevveennnn. — — 1'224.20
3876 Amortissements suppl des subventions d'investissement PA........... — — -14'909.46
3898 Attributions aux autres capitauX PrOPreS......eeeeereeereinrerrnnreeennnass — —| 1'486'701'579.67
4100 PaleNES ..iieeeieitee e eee e et e e e e e a e e aa e 140'000 140'000 141'085.80
4110 Part au bénéfice netde IaBNS ........coiiiiiiiiii e 62'952'500 62'500'000| 233'370'950.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvoevveveeneinennnns 600 600 1'732.40
4400 INtéréts des IqUIdITES. .....iuieieiiieet i eans — — 445'170.54
4401 Intéréts des créances et COMptes COUrants........c.uveeeieeeieeenneannenns 1'200'000 1'000'000 1'206'068.90
4402 Intéréts des placements fiNANCIErs .......ccvvieiiiiiiiiii i ieeiaens 554'000 200'000 5'317'779.24
4410 Gains provenant des ventes des placements financiers PF............. — — 201'360.—
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... — — 56'466'700.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... 150000 150'000 206'358.96
4420 Revenus de participations PF - Dividendes.............cceevvieeneinennnn. 63750'300 63750200 63750'263.—
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ooiiiiiii i eneeaens 5'056'200 4'909'100 4'336'349.—
4451 Revenus provenant de participations PA hormis d'entr pubili............ 16'069'300 16'091'600 16'708'408.—
4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 189'790'600 189'790'600| 189'790'568.—
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 9'644'600 7'692'000 3'087'191.50
4464 Revenus financiers de la Banque Nationale Suisse...........ccevveue. 51'000 — 51'000.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA .........ccoviiiiiiiiiiiniinnnns 185'900 377'800 1'016'701.85
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........cccvviivvviinnnnn 20'137'200 20'908'400 16'683'259.—
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccceevieeieiieneinennnns 61'774'000 62'385'400 75'463'052.—
4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 129'763'700 124'503'800| 123'661'218.—
4830 Revenus divers extraordinaires........c.uvuveieeiieeiieeiineaieaineannenns — — 3'391'782.75
4840 Revenus financiers monétaires extraordinaires.............occeveeennenns — — 905.50
4862 Revenus de transferts extraordinaires ; COMMUNES...........cceveunenns — — 14'800.—
4864 Revenus de transferts extraordinaires ; entreprise publique............. — — 18'236.—
4865 Revenus de transferts extraordinaires ; entreprises privées............. — — 1'085'550.55
4866 Revenus de transferts extra ; org privées a but non lucratif............. — — 46'779.40
4893 Prélevements sur les préfinancements du capital propre................ — 129'531'500| 1'191'961'479.67
4898 Prélevements sur les autres capitauX PropreS ........veeeeeveeerernenens 440'013'600 363'200'000| 294740'100.—
043 Direction générale du territoire et du logement............cccevuvnnens 33'835'500 31'259'600 45'708'492.08

11'906'800 10'142'900 25'130'867.82
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 16'201'200 16'144'400 15'749'424.59
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026
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3300

3320

3401

3420

3621

3631
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4110

4411

4420

4450
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4461

4463

4470

4472

4600

4620

Taxe sur la plus-value liée aux gains sur la vente d'immobilisations
Amortissements des dépenses d'investissement pour I'ensemble de I'Etat

Amortissements des dépenses d'investissement pour les logiciels, licences et autres
pour I'ensemble de I'Etat

Charges d'intérét d'emprunt public en 2027
Frais des emprunts selon I'hypothése de I'emprunt public prévu en 2027.
RPT: compensation des cas de rigueur

Solution intercantonale sur le financement des codts de l'intégration de Moutier dans
le canton du Jura (alternative aux coupes fédérales dans la RPT)

Amortissements des subventions d'investissements pour I'ensemble de I'Etat
Redistribution du bénéfice de la BNS
Produit de la vente d'immobilisations

Dividendes des actions de Romande Energie Holding S.A.
Dividendes des actions BCV (14'488'300 actions x CHF 4.40)

Intérét du CHUV solde moyen investissements restant & amortir

Revenus des dividendes de Romande Energie Holding S.A. ; Société des Forces motrices
de I'Avancon ; Salines Suisse S.A. et Cridec S.A.

Dividendes des actions BCV (43'134'220 action x CHF 4.40)
Contribution de I'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires
Compensation charge nouvelle des investissements relatifs au développement de I'UNIL

Compensation financiéere pour les batiments et terrains que I'Etat met a disposition
du CHUV

1. Produit impot @ntiCIPE. ... .ttt ettt ettt e
2. Retenu sUPPIEMENTAINE US. ... ... ittt ettt e e e e eneeneeneanens

1. RPT : compensation SoCio-démographiqUe...........ovireieiiriiii i i veeeeeeneenenes
2. RPT : compensation géo-topographigUe ..........ueuesenenseneeeeereeeeeeeraeanereaneaneanens
O L I o 1= =T [U o Lo g e Lo TSR Yo TU o

043 Direction générale du territoire et du logement

Effectif total 2027 : 131.570 ETP, 2026 : 131.070 ETP
Postes fixes 2027 : 127.570 ETP, 2026 : 127.070 ETP
Postes provisoires 2027 : 4.000 ETP, 2026 : 4.000 ETP
+0.500 ETP Juriste pour la direction du logement

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

61'652'000
122'000
61'774'000

118'337'000
158'600
11'268'100
129'763'700

62'309'400
76'000
62'385'400

123'523'900
160'400
819'500

124'503'800




Département des finances, du territoire et du sport

L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uuueseeeee et e e e eereaneanennens 1'039'700 734'300 652'341.31
3049 AULreS INAEMNILES ......uiet ittt eaeeaens 6'800 6'800 6'130.25
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'127700 1'104'100 1'069'912.56
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeueevennens 1'999'400 1'957'600 2'006'254.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevueneen. 108'300 122'500 116'695.08
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 437400 428200 418'542.47
3059 Autres cotisations PatroNales.........c.vueeveveiiireiseieneieieneaeienans 15'500 10'500 9'896.99
3099 Autres charges de PersonNel .........vvevieiieiieiie i iieeenneneens 51'500 51'500 46'327.56
3100 Matériel de DUr AU ......euee e et reeaens 20'000 20'000 17'924.41
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.......vveveiiiiieiiir e 9'000 9'000 6'693.63
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieseieee e eaeeaens 999'500 998'000 775'538.15
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerneenerneaneinennens 16'000 15'000 11'858.75
3104 Matériel didactigUe........oueireieieeieeie e ee e eaeeneenens 500 500 127.57
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........c.oevvevieiieiiiiiiieeieenns 500 500 71.80
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiniiiiiiiieieans 10'000 5'000 4'976.35
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 1'000 1'000 859.90
3113 Matériel INformMatiqUe.......vueeie e eaeeaens 6'000 8200 4'296.65
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 5'000 3'000 —
3130 Prestations de Services de tiers........ouveeiieiieiieiie e iieeeeennens 535'000 580'000 432'994.55
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'401'600 2'071'600 2'014'162.29
3134 Primes d'assuranCes ChOSES........ouvieieiieierie e ieeereenennennens 1'000 1'000 799.58
3137 IMPOLS B tXES. ..ttt it e e et et e e e e e e e aaneaas 65200 65'200 64'181.32
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvnennnn. 10'000 10'000 6'143.25
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................ccccvvivinenens 37'000 38'000 30'838.40
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........cccovviiiiiiiiiiiiiiinenns — — 979.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccevvviveeennnnnn 35'000 35'000 28'634.46
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 47'000 48'000 34'094.55
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuueete et et et eeenereenerneeneanennens — — 6'242.50
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.oevieiiiiiiiiii i 15'000 15'000 11'639.70
3192 Indemnisation de droitS ........c.evieiiieeiii i ei i eiaeaineaas — — 224'709.20
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevieiiieiiiiii i eieeiaeaas 28'000 28'000 21'127.65
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 54.47
3440 Réévaluations des placements financiers PF...........c.ccvevviininnnns — — -10.78
3499 Autres charges finanCIeres ... ...o.vivvie i — — -33.15
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ — — 16'587'340.95
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 150'000 112'000 110'696.50
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................euene.. 2'148'200 1'913'600 1'905'085.02
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3102

3130

3132

3632

3634

Personnel auxiliaire comprenant :

- Plusieurs renforts a la direction du logement en lien avec 'augmentation du nombre
de dossiers

- Plusieurs renforts a la direction de I'aménagement pour le traitement des
planifications communales

- Renforts ponctuels pour la communication, les ressources humaines et les projets
transverses

- Renforts juriste et gestionnaire de dossiers pour la taxation de la plus-value
fonciére (fonds sur 'aménagement du territoire)

- Renforts ponctuels a la direction des projets territoriaux stratégiques pour le

plan directeur cantonal, les agglomérations et les plans d'affectation cantonaux

- Apprenti-e-s géomaticien-ne-s et apprenti-e-s employé-e-s de commerce

1. Frais de publication des avis d’enquéte dans la Feuille des avis officiels ...............ccooviennt.
2. Publications d’avis de mise a I'enquéte de zones réservées cantonales............cc.eveveeiennnnn.
L N1 ( =TSR o1U ] o] o= ) PP

1. Dépenses comprenant :

- Les frais de représentation et d'organisation de congrés

- Les frais de port et de téléphone

- Les frais de contentieux

- Les frais de transports de déChetS. .. ... i e as
2. Les indemnités et frais de commissions, soit : la commission cantonale

consultative d'aménagement du territoire (CCCAT), la commission de suivi de la Loi

sur le plan de protection de Lavaux (LLavaux), la Commission cantonale consultative

du logement et la Commission cantonale de NOMeNCIAtUre...........coevieiieiieei e ieeeineeaenans
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- Espace suisse

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- ASIT (Association pour le systéme d'information du territoire)

- Conférence des services cantonaux du cadastre

- Conférence des services de géoinformation

- CAMAC Suisse

- COtISALIONS GIVEISES ..ttt utitttitee ettt et et et e ettt et et e et e e et e e e s e et e et e e e r e e e e et enenens

Mandats d'études et expertises pour :

. Plan direCteur CantONal ... ... ...iiitii i
B AYe e | o Taa =T oo L

. Amélioration des prestations et communication
. Mandats juridiques, notamment pour fixer le montant de la taxe sur la plus-value...................
. Plans d'affectations CANTONAUX........uiueueeitertsteee et e e e et e e r e e e e e e eaeeaanes

B o] 1o U= [U N (oo =T o T o P
. Mandats concernant [es permis de CONSIIUINE ... ...iieiiiee it e e e e eeeaeeas
10. Mandats pour la direction de I'aménagement.........c.uueueiuieieiiieie i aeneeeeens

©ONOO A WN R

Subventions aux communes dans la définition de leur politique du logement et
participation aux études d'aménagement

1. Subventions pour le fonctionnement des structures d'organisation des territoires

ol Vo o] 0] 09 T=T = i o o PP
2. Subventions pour des études (planifications stratégiques d'intérét cantonal, plans

directeurs régionauX, agglomMErationNS). ........euevueereineererneireaeeaeeaeeaeeae e aeraeenerneaneaneanenns
3. Subventions pour le fonctionnement de la Société vaudoise pour le logement et

aides a des entreprises publiques propriétaires de logements subventionnés......................euen.

954'500
10'000
35'000

999'500

165200

75'000

294'800
535'000

500'000
330'000
120'000
760'000
396'600
40'000
155'000
50'000
50'000
2'401'600

1'421'900

370'800

355'500
2'148'200

954'500
10000
33'500

998'000

210200

75'000

294'800
580'000

500'000
150'000
148'000
730'000
189'600
40'000
160'000
69'000
10000
75'000
2'071'600

1'421'900

150'800

340'900
1'913'600
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Département des finances, du territoire et du sport

L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveeveinrerennnnss 816'400 1'535'500 904'880.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 3'491'100 3'186'600 2'426'059.—
3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,.......uevevereeneeeenenennns 2'000'000 — —
4200 Taxes de COMPENSALION. ... ..uuuieiertiteereeeieateseierereneneanenenens 3'000'000 2'000'000 18'679'994.20
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviiiieiiinneinennnns 6'347'300 6'156'900 5'144'811.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............cceveviverernennens 1'239'000 1'239'000 1'051'795.55
4260 Remboursements et participations de tiers..........oeveveveeeneenenennns 27'500 27'500 10'067.35
4309 Autres revenus d'exploitation........c..oeeieiiieiiii i 1700 1'700 920.—
4401 Intéréts des créances et CoOmptes COUraNtS......ocvveevernrerennreeennnnss 400 400 1'147.55
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 8.37
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccocoevvvvinnnen — — 49.50
4450 Revenus provenant de préts PA ... .oiiiiiii i eaaaes 52'000 52'000 70'807.05
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 1'088'900 515'400 —
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveeeevnieneinnnnnns — — 90'000.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 150'000 150'000 81'267.25
042 Service de I'éducation physique et du SpOrt.......cccvviieviiniinnnns 19'843'500 16'539'900 15'236'041.07

990'300 877'300 6'455'911.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'526'900 2'534'300 2'452'551.60
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...ueeieeeiseeiee e ieee e eereeaeenens 909'700 742'800 453'854.65
3049 AULres INdeMNIES .. ..eiuieie it eans 5'200 5'200 1'400.25
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 225700 213'900 188'503.15
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeueevennens 361'600 348'900 316'621.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 5'600 5'100 4'201.94
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 88'300 84'100 73'538.52
3059 Autres cotisations PatroNalesS. . ........veeveveierie e rieaenneneens 3'100 2'200 1'741.43
3099 Autres charges de Personnel .........veeveeiieiieiie i rieeennenaens 8'000 6'500 2'363.25
3100 Matériel de DUr AU ......uus ettt aaeeaens 10000 7'000 2'412.63
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES ........c.viieiiii i cieeeeens 2'000 500 466.30
3102 Imprimés, publiCationS .........vuiiieitiiii e 15'000 10000 3'728.85
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeievieenerneeneineenernennens 6'500 6'500 2'379.74
3104 Matériel didactiqUe.........uueeieiiieerieeere e eees 456'000 437'000 391'843.54
3106 Matériel médical et de laboratoire..........coovviiiiiiiiiii i 500 500 —
3110 Meubles et appareils de bureau............cooiviiiiiiiiiiiiiiieinens 27'000 27'000 18'772.55
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiii e 2'500 8'000 432.40
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .. .euutureere ettt reeaeeneneens 30'000 30'000 225.45
3113 Matériel iNformMatiqUe.........uveiiei it eeeeaeeneenns — — 1'278.20
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccoevvene. 1'500 1'500 321.47
3130 Prestations de Services de tiers.......vviiiiiiiiii i i cieeiaeas 364'700 311'200 208'200.66
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'346'100 761'500 177'032.95
3138 Cours, examens €t CONSEIIS.......uievririiereiiiieeieierereieraaenenans 1'000 1'000 1'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccvviviinnnn. 3'500 3'500 240.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............cccvviiiveiinnnnn. 17'000 12'000 6'193.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvviennnnn. 7'000 5'000 3'927.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 105'000 96'000 81'593.15
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Département des finances, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3635

3636

3637

4200

4210

4240

4450

4510

4612

3104

3130

3132

Aides financieres accordées a des entreprises privées propriétaires de logements
subventionnés

Aides financiéres accordées aux propriétaires de logements subventionnés

Aides financiéres accordées a des ménages privés concernant la prime a la démolition
(hors zone a batir)

Encaissement des taxes sur la plus-value fonciere affectées au fonds 2029 pour
'aménagement du territoire

Emoluments comprenant :

- Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de I'Etat relatifs aux demandes
de permis de construire

- Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour des
constructions

- Emoluments pour les autorisations de transformations et aliénations de logements
- Emoluments concernant le hors zone a batir

Taxes d'utilisation et prestations de service comprenant :

- Valorisation des données InfoCamac Professionnel

- Facturation de la mise a jour de la base de données cadastrales officielle et
vérification des mutations

- Diffusion des géodonnées et géoservices

Intéréts sur les préts au logement

Prélevement sur le fonds 2029 pour 'aménagement du territoire

Participations de Lausanne Région et de Région Morges pour les études relatives au
projet d'agglomération Lausanne-Morges

042 Service de I'éducation physique et du sport

Effectif total 2027 : 21.500 ETP, 2026 : 21.500 ETP
Postes fixes 2027 : 21.500 ETP, 2026 : 21.500 ETP

1. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation phySIQUE.........vviieiiiiiiieiiiireiieeeanas
. Equipement des nouvelles salles
B U =g F= (= 1= ST T 4 PN

N

1. Organisation des Mérites sportifs vaudois et autres EVenemMentS...........ccvvviiniiineeinreineenns.
. Frais de port, représentation, téléphonie, commissions et CotiSatioNS ...........veevernernernennennns
3. Intervenants externes J+S et autres INTErVENANTS .......uiuiieeieie et e e aeenenaennas

N

1. Mandats développement politique sportive (éthique, santé, genre, clubs, communes)..............
2. AULTES MANUALS. L. ...t ettt ettt e e a et e et et e e et et e aeaes

248'000
121'000

87'000
456'000

260'000
63'700
41'000

364'700

1'162'000
184'100
1'346'100

248'000
121'000

68'000
437'000

210000
60'200
41'000

311'200

590000
171'500
761'500

12




Département des finances, du territoire et du sport

L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 606'500 481'000 509'315.59
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuueese et eeeeenereenerneaneanennens — — -7'510.—
3181 Pertes sur créance effectives.......c.cvviiiiiiiiiiiicii i — — 3'800.—
3199 Autres charges d'exploitation..........oovvieiiieiiiiii i i cieeiaeaas 1'800 1'800 533.15
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 40.97
3499 Autres charges finanCIeres .........covieiieiie i eeeeeneeaens 7'500 — 5'333.28
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 25'000 25'000 22'616.—
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'050'000 1'180'000 797'787.10
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 786'000 500'000 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 9'837'300 8'690'900 9'509'300.80
4231 TAXES € COUIS. ..uunuinteneeteeeeeaeeae et et eereeneraeenerneaneaneanens 521'000 411'000 467'300.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccevvvveviiinenennnnns 36'300 36'300 73'927.55
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre..........c.ccvveveeennnnns — — 5'464'438.80
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 30'000 30000 23'079.15
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviierireieieineieieeneennns 403'000 400'000 427'166.—
050 Chancellerie d'Etat. ... ..u.ueeereeeeiee e v eeeeaenaens 19'221'000 -6'379'800 17'501'194.21

312'000 312'000 388'653.94
3000 Salaires des autorites e JUJES ... ..uuiieeiieiiieeaiee et eieeeieeaineannenas 1'828'700 1'828'700 1'828'692.60
3001 Paiements aux autoriteS €t JUJES ....uuuiieiieieieeeeeeieeaneeanneannenns — — 8'077.10
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'949'200 -8'292'700 7'124'843.80
3030 Travailleurs teMpPOraireS .. ... i eiee et e e eiae e e eiaeanneaas 700100 714'500 514'762.55
3049 AULres INAEMNItES .. .. .uie it eaeeneeaens 6'400 6'400 5'214.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 686'800 645'900 607'067.51
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cccvveveveeenenns 1'087'900 1'013'700 1'009'037.65
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveennnns 15'100 14'700 12'387.35
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 268'200 252'000 240'787.95
3059 Autres cotisations patronales. .........oeeeveiireeiiiee i reiireeeanaes 9'900 6'500 5'695.46
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cccevieviiieiieneinennens 2'840'000 2'840'000 2'741'064.—
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 163'000 163'000 133'281.60
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiiii i eieaineas 15700 15700 10'603.05
3100 Matériel de DUreaU.........uvvieieiiiie e 75'100 75'100 57'597.65
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccvvieiiiiiiii i cieeiaeas 11'300 11'300 3'577.70
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eueeeeie et raeeaens 318'000 573'000 579'092.42
3103 Littérature spécialiSée, MagaziNesS........vviieereiireeeriinrereireeennnans 98'900 96'400 86'577.44
3104 Matériel didactiqUe........ouveeeieeiee it eeaeaaens 100 100 586.73
3105 DeNrées alimentaires. ......uee e et eeeeeeeneeneanens 95'500 95'500 94'211.07
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........cooevvevieiieiieiiieeeineenns — — 406.65
3110 Meubles et appareils de bureau............cccoviiiiiiiiiiiiieiaenns 500 500 7'861.05
3111 Machines, appareils et vEhicules ............cocoiviiiiiiiiiiiiieieans 78'000 78'000 69'808.21
3113 Matériel iNformMatiqUe......cueeei i e aineas 1'100 1'100 3'154.95
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif................. 27'500 27'500 27'262.51
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccccvvviinn. 2'200 2'200 1'312.—
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Département des finances, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3171

3612

3636

4511

4630

3000

3010

3060

3101

3102

3103

3105

1. Frais de formation Jeunesse+Sport (nuitées, repas, transport, remontées
A= r= Va0 U= P
2. Frais activités éducation physique et sportive a I'6C0ole........c.oiveiiiiiiiiiiii i i

1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF).........c.oviiiiiiiiiiiiiineeenn,
. CamPS SPOItIfS SCOIAINES. ..\ttt ittt et ettt e e e e e e e e e e e e e e aaeans

N

BT o Lo =T 1 (=] =Y S
. Congres et manifestations
ST oL 4B 1 (] Fo 1o ] T | P
BT o104 =T AR o T =] = P
. SPOrt assoCiatif €t POPUIAINE. .. ...ttt e e e e e e e e e aaeaas
B o To 4 =1 =T oo g o 1 1=

o g~ WNBRE

Fonds d'utilité publique du Conseil d'Etat (fonds 3038 répartition des bénéfices
LORO) - les dépenses (compte 3636) et les prélevements liés a ce fonds ne sont pas
intégrés au budget

Subventions de la Confédération pour l'organisation des camps sportifs scolaires, la
formation des moniteurs Jeunesse+Sport ainsi que le matériel d'enseignement

050 Chancellerie d'Etat

Effectif total 2027 : 67.400 ETP, 2026 : 66.800 ETP

Postes fixes 2027 : 60.400 ETP, 2026 : 59.800 ETP

Elus et magistrats 2027 : 7.000 ETP, 2026 : 7.000 ETP

+0.600 ETP Pérennisation d'un poste de gestionnaire de dossiers spécialisés
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Traitement des conseiller-ere-s d'Etat

Montant centralisé pour la contribution de crise du personnel de I'ACV uniqguement en

Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ére-s d'Etat et des veuf-ve-s

Achats de vins pour I'ensemble des départements (voir recettes au compte 4250).
Achats de fournitures de nettoyage

1. Production de documents, brochures et dépliants; redevances diverses (ProLitteris,

participation aux frais d'exploitation du site LexFind); publication d'annonces dans

=TS =T =T PR
2. Frais liés a des mesures de soutien a la diversité des médias (transfert au compte

e e 72 = o 2 01 PP

Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse et
les statistiques

Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions. Location des
distributeurs automatiques des Archives cantonales

469'000
137'500
606'500

550'000
1'500'000
2'050'000

4'911'600
1'910'000
1'414'700
883'400
537'000
180'600
9'837'300

7'949'200
7'949'200

318'000

318'000

406'000
75'000
481'000

530'000
650'000
1'180'000

4'591'600
1'896'800
1'195'500
620'000
387'000

8'690'900

-15'600'000
7'307'300
-8'292'700

323'000

250'000
573'000
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Département des finances, du territoire et du sport

L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3130 Prestations de Services de tiers........oveevieiierieiie e rieeeeneneens 561'300 516'800 485'198.55
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'590'200 584'400 1'054'039.11
3134 Primes d'assuranCes ChOSES........uuveieiie it e ieeereanennennens 500 500 242.16
3138 Cours, examens et CONSEIIS......iiuiiieiiii i i aiaeas 20'000 20'000 10'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennen. 5'000 5'000 1'567.33
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cceevvivinenens 3'500 3'500 1'246.—
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoveviiiiiiiininenennns 234'400 234'000 234'095.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cceevevinn. 16'000 16'000 8'326.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 395'100 395'100 459'979.58
3199 Autres charges d'eXploitation. .........veeveveiierie e reaenneneens 74'500 74'500 72'835.92
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 61.20
3499 Autres charges finanCIereS ... ...cvuiiiei it i eieeeeenas 500 500 638.36
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 800 800 —
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ........coeveveueenennens 40'000 — —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... — -8'400'000 —
4210 Emoluments pour actes administratifs .........ccvoevievienieriennennennns 15'200 15'200 20'562.37
4250 VONEES, ..ottt 15'000 15'000 5'166.92
4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevviierereinerennnnss 281'800 281'800 362'912.50
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 119.82
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........c.cceevvivenennns — — -107.67
056 Contrdle cantonal des finanCes......ccvvvvieiiiviii i iieeeeeeens 4'264'000 4'190'800 3'974'817.04

9'400 400 17'152.16
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'845'400 2'886'000 2'805'156.45
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ......uuuseeesee et e e reeneanennens 5'000 5'000 1'249.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 186'800 189'500 180'710.05
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeveveennens 332'900 337700 360'030.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evveeen. 4'100 4'300 3'626.70
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 72'400 73'400 71'288.80
3059 Autres cotisations PatroNales. ........vveviieiiieiiie i eie i eiaeainenas 2'600 1'700 1'684.65
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 72'500 72'500 72'239.30
3099 Autres charges de Personnel .........veeveevieiieiieiie i iieaenaennens 5'000 5'000 4'061.15
3100 Matériel de DUr AU ......uuee ettt eaeeaens 5'300 5'500 2'975.19
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES ........c.vvieiiiiiii i cieeeeens 100 300 19.06
3102 Imprimés, publiCationS .........vuviiiieiii e 300 500 58.65
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeievieeerneenerneeneinennens 2'800 2'800 1'650.96
3104 Matériel didactiqUe.........uueeveiiiere e eens 100 100 —
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiniiiiieienans 1200 1'200 —
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ..uueeee et eaeeaens 500 500 865.60
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccccvvvinn. 1'600 1'600 794.55
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Département des finances, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3138

3170

3199

3635

3636

4250

4260

3090

1. Participation aux frais de manifestations et réceptions. Assermentation des

AULOTES CaNtONAIES €N 2027 .. .. ...ttt ettt e e et a et e r e e e e e era s
B 1S3 e (= o T o P PP
O o £ 1o (o (=] =T o] T PP
4. Frais de transport, déménagement de MODIlier. ... ....ciiiiiiiii i i i i eaeas
5. Cotisations & des institutions de droit PriVE. ........iieiiiiii i i i i aaeas
6. Frais de blanchisserie et travaux de nettoyage confiés a des tiers........c.ovviieiiiiiiieeiieiennnnns

1. Frais de mandats des diverses entités rattachées au service, dont CHF 100'000
additionnels attribués au Bureau d'information et de communication dans le cadre des
élections cantonales et fEAErales 2027 .......uiuiiiei it

3. Transfert de budget du SG DADN (département précédemment en charge des finances) a
12 Chancellerie Q' ELat ... et ettt ettt et et

Prix remis aux récipiendaires du Mérite cantonal

1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des autres entités rattachées

A 1a ChanCellerie A'E AL . .. ...ttt ettt et et et et et et e e e e aneaens
2. Frais de représentation et d'habillement
3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de

représentation du Gouvernement; frais de repas et hébergement pour les autres entités

rattachées a la Chancellerie d'ELat. ... .....cvuirieieii et e e eens

Cadeau du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers
Frais liés a des mesures de soutien a la diversité des médias
Montant centralisé pour la contribution de crise du CHUV uniquement en 2026

Vente de vins a I'ensemble des départements (voir charges au compte 3101). Vente de
matériel et recette des distributeurs automatiques aux Archives cantonales vaudoises

Il s'agit notamment de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans des
conseils d'administration et remboursement d'excédents de rentes des ancien-ne-s
conseiller-ére-s d'Etat

056 Controle cantonal des finances

Effectif total 2027 : 19.500 ETP, 2026 : 19.500 ETP
Postes fixes 2027 : 19.500 ETP, 2026 : 19.500 ETP

1. Préparation au dipldme d'expert-comptable.........c.oiiiiiiiii i
2. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers des

[or= T a1 (o] g S F= i g S (O O @ 3 PP
3. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et générale)....................
4. SEMINAINES A EXPERTSUISSE .. .u.utititt ettt ete et et e e et e aa et et e e eae e e anereanerneaneaneasennns
5. Formation ACL (analyse des données)

460'500
27'100
20'700

3'600
37'400
12'000

561'300

333200
840'000

417'000
1'590'200

160'700
179'000

55'400
395'100

10'000
14'000
18'000
30'500

72'500

410'500
27'100
26'200

3'600
37'400
12'000

516'800

231'400
353'000

584'400

204'700
130'000

60'400
395'100

10'000

14'000
13'400
30'100

5'000
72'500
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Département des finances, du territoire et du sport

L Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3130 Prestations de Services de tiers........oveevieiierieiie e rieeeeneneens 248'500 248'500 213'355.46
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 303'900 186'700 94'608.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............c.ccevvevinnn. 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenennns 4'000 4'000 3'738.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 167'000 162'000 156'702.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 112
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt ittt — — 6'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........covvieeiieeiineannnnns 9'400 400 11'150.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 2.16
059 COoUT 0ES COMPLES ..uiutieiit ettt et et e e e e eeneanennens 2'652'200 2'579'700 2'358'485.56

2'000 2'000 4'107.18
3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuiviuereieiieneeteienerenenaanenenans 625700 625700 611'832.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'174'100 1'193'000 1'156'575.20
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ...uueieeeiteeie et eere e neaeaaeenans 55'000 38'400 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 121'900 120'900 112'373.60
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cccvveveveeenenns 232'700 240'600 227'848.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveennnns 2'800 2'700 2'260.—
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 47'400 46'700 44'697.50
3059 Autres cotisations PatroNales. . .......cveeiieiiieiiiei et eieeeieeaineannanns 1'900 1'200 1'057.15
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 40'000 36'500 25251.42
3099 Autres charges de Personnel..........c.oeveevieiieiieiieiieieiieaenennens 2'000 2'000 736.80
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiee e 4'000 4'000 874.40
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cv.vrviierireiererneennenenennns 5'000 5'000 2'760.90
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevievieiiiiiii e 5'000 5'000 6'069.45
3113 Matériel INformatiqUe. ... ...oueeiee e e e eaeeaens 300 300 127.10
3130 Prestations de services de tiers........ouveiieiierieiie e iieeeeeneens 13'000 13'000 6'349.92
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 130'000 95'000 22'790.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccevvviinnn. 37'400 1'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoocviiiiiiiiiinnnn. 121'000 115700 112'371.70
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceeveenenensns 5'000 5'000 2'299.55
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 28'000 28'000 22'179.30
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 30.57
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covviviieeiineannnns 2'000 2'000 4'017.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 75.71
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcvevvveinnnen — — 14.47
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Département des finances, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

4260

3000

3010

3090

3130

3132

3161

3170

1. Frais de port, de téléphone et de représentation ...........ocvvreieeiriieeie e eeieeneaneanans
2. Emoluments divers et frais de SUrVeIllanCe..........cvuiuiiiieiiii e
3. COtISALIONS TIVEISES. .t ettt ettt ettt et ettt e et e et e e et et et e e et et e e e e e eeneen e nens
4. Assistance a la révision des comptes annuels de I'Etat de Vaud (auditeurs

financiers et analysSe A& ONNEES). ... uiuuiiiiit ittt ittt eie e e eaaeeeaneeeranaeerannseeannnens
5. Assistance informatique a l'audit des comptes annuels de I'Etat de Vaud (analyse

Lo LSS o g 1= L) PN
6. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) et d'experts (mandats spéciaux).

Ce budget est destiné a couvrir les besoins d'assistance pour les mandats du

programme annuel du CCF, ainsi que ceux qui pourraient étre confiés par le Conseil

d'Etat, les commissions de surveillance du Grand-Conseil (Cofin et Coges) ou la

commission thématique des affaires JUNdiQUES. .......o.iiiiiii i i i eaeas

1. Assistance a l'audit informatique et de sécurité des systéemes d'information..........................
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systemes d'information et de

L= (EToTo T 0T T g Lo Lo o PPN
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par |'auditeur externe (mandat du

[0 4Tt o = N
N L (1) =11 T L 3 PP
5. Assistance a l'audit de CONStruCtion €t dIVErS.........viuiieiitiii i eaeeas
6. Assistance dans le domaine de [afiSCalité............vvriiuiiiiiii e

Conférence des Chefs des contrdles financiers des Cantons latins (CCCFCL)

059 Cour des comptes
Effectif total 2027 : 11.000 ETP, 2026 : 11.000 ETP
Postes fixes 2027 : 8.000 ETP, 2026 : 8.000 ETP
Juges cantonaux 2027 : 3.000 ETP, 2026 : 3.000 ETP
Magistrats: 3 ETP

Chef-fe-s de mandat d'audit: 7 ETP
Administration (secrétariat): 1 ETP

Formation continue des chef-fe-s de mandat et des magistrats

1. Frais liés @ la présentation des aUOItS, ........uuevuiereiniireie et e eae et eneeeeeeneeneaneanennens
2. Frais de port et de telEPN0ONE, ... ... ittt
3. Cotisations a des institutions reconnues d'audit (dont EURORAI et Fondation

canadienne pour l'audit et la responsabiliSation) ............ccviriiiiriiii i
Honoraires d'experts consultés sur des aspects spécifiques en lien avec les audits

Location de l'imprimante-photocopieuse

Frais de représentation des magistrats et frais liés aux déplacements dans le cadre
des audits, des séminaires et des formations continues (transport, repas, hotel)

5'000
3'000
10'500

50'000

180'000
248'500

106'700

20'000
10'000
50'000
117200
303'900

4'000
3'000

6'000
13'000

5'000
3'000
10'500

50'000

30'000

150'000
248'500

89'700

67'000

20'000
10'000

186'700

4'000
3'000

6'000
13'000
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Département des finances, du territoire et du sport

Budget 2027

1
Charges Revenus
Récapitulation

001  Secrétariat geNEral AU DTS, ... ...ttt ittt et et e e e te e ieeiseiaerneenees 5'546'400 302'900
052  Direction générale de la fisCalité.........oiiiiiiiiii i 429'991'400 8'024'170'000
053  Service d'analyse et de gestion fiNanCIEreS ... ...uieiiiieiit it eaes 349'467'400 1'001'233'500
043  Direction générale du territoire et du l0gemMENT ... .....cvviiiiiiiiie e reeiaae, 33'835'500 11'906'800
042  Service de I'éducation physique et dU SPOI.......eiiiii i iii i reieereineeeaanneenn 19'843'500 990'300
(01 O @4 PV g Tot=T =T 1= i = | 19'221'000 312'000
056  Controle cantonal des fINANCES. ... ...iuei ittt et et e e e e e raaeeeeeneen 4'264'000 9'400
(015 I o 10T o (=23 oo 11 o L= 2'652'200 2'000

I 1 PP 864'821'400 9'038'926'900

Excédent des revenus SUr 1eS Charges ... ....o.eiiuiiii it aaeenas 8'174'105'500

T4 LT =T o 9'038'926'900 9'038'926'900
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

2 Département enseignement et formation professionnelle............. 3'426'114'900 3'306'983'200 | 3'217'279'738.74
439'002'500 442'179'900| 438'030'028.51
010 Secrétariat général du DEF........cocviiiiiiiiiiiii e 13'725'800 11'764'000 11'593'170.95
59'000 59'000 87'682.72
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'478'500 5'298'200 5'367'159.47
3030 Travailleurs temMpPOraIreS .. ... iieeeiee et e e eieeaineeiaeannenas 125'000 128'000 107'873.95
3049 AULreS INAEMNIES .. ...isieee it eans 2'000 2'000 1'589.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 368'900 356'800 354'536.63
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cceeveveveeaunenns 662'900 651'400 649'592.63
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcvveevennnnn. 8'500 8'100 7'702.90
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 143'000 138'500 139'030.14
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeieiierie e rieeerneneens 5'100 3'400 3'300.05
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 46'000 46'000 44'172.89
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiii i ieaiaeas 22'500 22'500 11'620.79
3100 Matériel de BUr€aU........uuiiriieiie i eeeneeaens 27'000 27'000 13'506.34
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.cvvvriiieririieieieieeeeneenans 11'000 11'000 3'206.14
3102 Imprimeés, PubliCatiONS .......viiei i 6'000 6'500 1'199.50
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cuviieiiieeiineiieaineaineainens 15'000 15'500 10'742.—
3104 Matériel didactigUe.......ouuveeeseeie e e eaeaaens 500 500 51.35
3106 Matériel médical et de [aboratoire ..........voevvevieiieiiiiiiieeeeeens 500 500 —
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.vviieeiiiiiiiiiciiieeinaes 20'000 10'000 5'750.54
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........c.vvviiiiiiiiiiii e eeeans 4'900 4'900 12.75
3113 Matériel iINformatiqUe........cvevuiiieieiei e e eaes 1'000 1'000 165.85
3118 Immobilisations iNCOrporelles...........o.vvevieiiiiii i ieeeeeeens 1'000 1'000 261.98
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvenenen. 41'000 40'000 34'952.70
3130 Prestations de Services de tiers.......vueveeiieiierieaie e rieeennenaens 155'500 148'500 144'427.28
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 285'000 234'000 221'368.55
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........ccvvieiiieiiiieiiiiiineainenns 5'000 5'000 1'111.35
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvveveinnnnn 8'000 6'000 —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccevviiiiiiiiiiiniinnnns 1'014'400 997'400 985'048.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ceeeveenenennns 8'000 8'000 6'096.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 18'500 18'500 5'288.05
3181 Pertes sur créance effectives,..........cceveviiiiiiiiii i 5'000 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation..........oveieiiieiiii i eieeiaeas 5'500 5'500 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 22.02
3440 Réévaluations des placements financiers PF..........cccvvviiveveinnnnn — — -4.25
3499 Autres charges finanCIeres .........vivvieiieii i 2'000 2'000 613.65
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........covvvviiiiiniainenns 1'635'400 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 3'693'200 3'661'300 3'472'772.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviieieviieneinennnns 50'000 50'000 78'400.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooeveveeneinennens 9'000 9'000 9'286.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 1.93
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivvinnnn. — — -5.31
011 DGEO - Direction générale........covieiieiieiiiiieiie e rieeennennens 21'668'100 20'909'200 21'250'655.74
254'500 254'500 251'414.95
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'551'100 11'319'900 10'768'385.30
3020 Salaires des enSeigNaNtS........veeeierie e reaeraenaens 4'977'100 4'949'000 5'737'047.09
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3120

3130

3132

3160

3170

3511

3611

3020

Département enseignement et formation professionnelle
Charge nette du QEPartemMENt. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaaas

010 Secrétariat général du DEF

Effectif total 2027 : 47.310 ETP, 2026 : 47.310 ETP
Postes fixes 2027 : 47.310 ETP, 2026 : 47.310 ETP

1. ConsOMMALION 'EIECIICIEE, .. ...\ ettt ettt ettt et ettt et e aae e ane e aneeaneenss
B 1= V(3o =11 o T o S

N

B oS0 [N oo P PP
P £ 1o (o (=] =T o] To o T PP
3. ComMmMISSIONS EXIrapParemMENTAITES .. ...ttt e e e e e e ae e aaeas
O 1o (o =1 0) V7= o [P
5. FraiS 0 reprESENEatiON .. ...t sttt et et e e ettt e e et e e e e e e e e e e e e e ene e e anerneaneaneaaeans
[ SO0 5721 110§ PPN
7. Frais de transports de tiers et démeénagemeNnt.........uuvereiuiireeteieneiaeereeeienereeneaneenens
L g1 (=T V7T g = PPN

Besoins notamment en soutien des expertises de I'Unité durabilité, de I'Unité
juridique, de la communication, et des travaux autour des questions de climat
scolaire.

Loyers des immeubles Barre 8 et Couvaloup 13, Lausanne.

B o S T = 1 T T o €SP
2. Frais de repas et @' NOTEL. . ... ..i.e e

Attribution au Fonds congé sabbatique des enseignants (COSAB). .....cviveiiiirereriiereriiireeennnes,

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique..............ccccoviiiiinennn..
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction publique
de la Suisse romande €t AU TESSIN . .....iuiuee ettt ee e e e e e ere e e e aeenens

011 DGEO - Direction générale

Effectif total 2027 : 112.790 ETP, 2026 : 116.390 ETP

Postes fixes 2027 : 96.020 ETP, 2026 : 96.620 ETP

Postes provisoires 2027 : 0.000 ETP, 2026 : 3.000 ETP

Enseignants 2027 : 16.770 ETP, 2026 : 16.770 ETP

+0.800 ETP en lien avec la digitalisation des échanges école-famille et la
sécurisation des systémes d'information de la DGEO (25_LEG_85)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-1.400 ETP de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire
(UPSPS), transférés du SP011 au SP012

-3.000 ETP Postes provisoires supprimés

Personnel enseignant déchargé pour une part de leur temps d'enseignement, assurant
des taches transversales d'encadrement des écoles au sein de la Direction
pédagogique.

2'987'112'400

39'000
2'000
41'000

41'000
6'000
70'000
10'000
19'500
5'000
2'000
2'000
155'500

7'500
11'000
18'500

1'635'400
1'635'400

1'467'400

2'125'800
3'593'200

2'864'803'300

39'000
1'000
40'000

39'000
7'000
65'000
10000
18'500
5'000
2'000
2'000
148'500

7'500
11'000
18'500

1'446'800

2'114'500
3'561'300
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uuueseeeee et e e e eereaneanennens 556'300 308'900 537'316.55
3049 AULreS INAEMNILES ......uiet ittt eaeeaens 10'600 10'600 8'101.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'112'000 1'088'200 1'107'982.84
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeueevennens 1'979200 1'924'800 1'955'949.14
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevueneen. 23'800 24'100 24'708.20
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 431'300 422'300 432'485.65
3059 Autres cotisations PatroNales.........c.vueeveveiiireiseieneieieneaeienans 15'400 10'100 10'243.46
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 80'600 80'600 43'215.33
3099 Autres charges de Personnel .........veeveeiieiieiieiie e iieenneanens 34'900 34'900 22'970.25
3100 Matériel de DUr AU ... .uuet ettt et eaeaaens 34'600 34'600 9'772.04
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuieiieit i 13200 13200 11'863.35
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerneenerneaneinennens 4'000 4'000 3'595.94
3104 Matériel didactigUe........oueireieieeieeie e ee e eaeeneenens 6'000 6'000 3'906.20
3110 Meubles et appareils de bureau.............ccveviiiiiiiiiiiiieiaenns 50'000 10000 21'317.—
3111 Machines, appareils et VEhICUleS .........c.ccoeiiiiiiiiiiii e 500 500 778.90
3113 Matériel iNformMatiqUe......cueeee it eineas 600 600 93.85
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ... .....vveveeiie i eeeaens 1'300 1'300 497.30
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 1'000 1'000 913.25
3130 Prestations de Services de tiers........ouveeiieiieiieiie e iieeeeennens 325700 325'700 308'131.94
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 30'000 10'000 13'373.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennen. 4'100 4'100 772.90
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccooviiiiiiiiiiiciceenns 500 500 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccocvvieveinenenens 100000 — —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoveveviiiiininenenns 143'500 143'500 143'520.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccevvvvinn. 30'000 30000 22'029.75
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeas 8'800 8'800 5'062.94
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 135'000 135'000 56'612.20
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........oeveevieiierieie e reeeeneneens 6'700 6'700 5.90
3499 Autres charges finanCIereS ... ...cvuiiieiiii ittt eieeneeans 300 300 3.19
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieieiinneinennnns 27'000 27'000 31'035.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevevieeneinennnns 7'500 7'500 34'255.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 3.10
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccocvveinvnnnns — — -4.95
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............oveveunnnns 220'000 220'000 179'726.80
4631 Subventions des cantons et des concordats................ — — 6'400.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3049

3118

3130

3160

3161

3170

4210

4260

4611

1. Engagements a durée déterminée d'auxiliaires permettant de faire face aux
variations du volume d'activité du service. L'augmentation du personnel auxiliaire

est liée a la mise en oeuvre de la loi sur I'enseignement privé (LEPTI). .....oovviviiiiiiiinnnnnnns

2. Apprentis. Ajustement du nombre d'apprentis entre le SP011 et le SP012, afin de

refléter 'organisation actuelle. .........oiuiiiiii i e

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Licence pour la cartographie.

~No b wWwN PR

Loyers des bureaux a la Rue Cité-Devant 11 et 14.

Contrat de location des photocopieurs.

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES. ... ...civiiiriiiriiieiieiieiineeineenens
2. Frais de repas et A'NOtEL. ........uieii e e et aan

Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de I'enseignement
prive.

Retenue sur salaire pour les téléphones mobiles et parking.
Prestations des collaborateurs du service aupres de la Conférence intercantonale de

I'instruction publique (CIIP) et remboursement de la CIIP pour la participation a
I'élaboration de certains moyens d'enseignement romands.

. Prestations de ServiCes A8 terS.. ... .u et
L Frais de repré&SentatioN. .. .. .ttt
. Participation aux frais d'organisation de CONGres. .........iveiiiiiiiiiiie i i eaaeas
B =TS0 (= o T o PN
. Frais de téléphone et de COMMUNICALIONS. .........uiuiireieiet et ie et eeeneenennes
. COMMISSIONS PEUAGOGIGUES. .. .vuuenseeee ettt ene et eteeneesease s eaneaeeeeeeneeneanerneaneanss
. Autres frais (frais de transport de tiers, de poursuites et de contentieux, etc.)..................

496'400

59'900
556'300

193'900
11'000
10'000
59'400
20'600
26'000

4'800

325'700

90'000
45'000
135'000

144200

164'700
308'900

193'900
11'000
10000
59'400
20'600
26'000

4'800

325'700

90'000
45'000
135'000
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Département enseignement et formation professionnelle

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée........ 1'635'656'500 1'608'285'100 | 1'537'279'421.01
4'326'800 4'294'300 3'723'335.55
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 74'717'700 74'216'200 71'645'316.40
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3010

012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée

Effectif total 2027 : 9025.348 ETP, 2026 : 8780.618 ETP

Postes fixes 2027 : 762.220 ETP, 2026 : 758.970 ETP

Enseignants 2027 : 8263.128 ETP, 2026 : 8021.648 ETP

+1.850 ETP d'administrateurs réseaux, d'architectes sécurité et d'experts selon le
déploiement prévu par 'EMPD Education numérique (22_LEG_119)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.400 ETP de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire
(UPSPS), transférés du SP011 au SP012

+123.600 ETP d'enseignants pérennisés en lien avec I'accueil des éléves ukrainiens
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-5.620 ETP d'enseignants, décanat, enseignants spécialisés et assistants a
I'intégration en lien avec la diminution démographique de 40 éleves

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+60.000 ETP d'enseignants en lien avec le renforcement de I'entrée en scolarité
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+13.000 ETP de doyens en lien avec I'entrée d'un nouveau taux décanal

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+15.000 ETP d'enseignants en lien avec la mise en ceuvre d'espaces-ressources pour les

éleves
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+30.860 ETP d'enseignants spécialisés en lien avec I'augmentation du nombre d'éleves

MR (mesures renforcées), enclassés a I'école ordinaire

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.240 ETP d'enseignants spécialisés en lien avec I'ouverture de 2 classes régionales
de pédagogie spécialisée (CRPS)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+4.400 ETP d'assistants a l'intégration pour renforcer I'encadrement des 1-4 P

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

1. Directeurs des établissements scolaires, Personnel administratif, Bibliothécaires,

Dépositaires, Personnel en charge de l'informatique pédagogique (CIPEO).........ccvvvvvinniennnnns

2. Personnel administratif de I'Office du Soutien Pédagogique et de I'Enseignement
spécialisé (OSPES), de la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu
scolaire (DPPLS) et de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu

Lot = LI (0] T =) TR
3. Divers remboursements (APG, assurance accidents, indemnit€s). ........coveveviinieriinneeennnnss

40'355'500

34'508'200
-146'000
74'717'700

40'550'900

33'811'300
-146'000
74'216'200
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3020 Salaires des eNSeIgNaANTS . ....ueeiiee et et e e i aieeaineaineanneas 1'005'587'100 999'151'500| 961'858'653.66
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ... ..uuuseeeee et et e e e e eereaneaneaeens 3'014'400 1'879'100 2'034'384.05
3049 AULreS INdEMNIEES ... vt eaeeaens 53'800 53'800 49'093.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 71'457'000 70'914'500 67'734'560.19
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............oeeeeevvenennns 126'283'400 123'012'100| 117'092'213.27
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ceveeenen. 1'564'500 1'561'700 1'503'497.56
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 27'711'100 27'501'200 26'427'916.48
3059 Autres cotisations PatroNales. ........uveviieiiieiiie i i i eineaineas 717700 652'700 625'229.60
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3020

3030

3049

1. Taux d'encadrement des éleves (nb de périodes par éléve dans I'enveloppe
pédagogique).

Premier cycle primaire années 1 a 2
2027: 1.7325 (2026: 1.7053)

Premier cycle primaire années 3 a 6
2027: 1.7042 (idem 2026)

Deuxieme cycle primaire année 7 a 8
2027: 1.9357 (idem 2026)

Voie générale année 9 a 11

2027: 2.5192 (idem 2026)

Voie prégymnasiale année 9 a 11
2027: 1.9696 (idem 2026)

Note: les taux d'encadrement figurant ci-dessus ne comprennent pas les périodes
concernant certaines prestations (ex: cours intensifs de francais, appuis,
surveillance lors des cours de natation, classes d'accueil, classes de raccordement
et certificatives, etc.). Les périodes décanales de méme que celles effectuées par
les remplagants et celles attribuées aux conseils de direction ne font pas partie de
I'enveloppe pédagogique.

Nb d'éleves 2027: budget 2026: budget 2025 : réel

1-2 2027: 16'540 2026: 16'698 2025: 16'691
3-6 2027: 34'787 2026: 34'447 2025: 34'223
7-8 2027: 17'496 2026: 17'162 2025: 16'938
PRIM. 2027: 68'823 2026: 68'307 2025: 67'852
VG et CC 2027: 14'618 2026: 14'625 2025: 14'045
VP 2027:12'114 2026: 11'514 2025:11'891
Racc. 2027: 767 2026: 763 2025: 717
SECON. 2027: 27'499 2026: 26'902 2025: 26'563
Acc. P 2027: 810 2026: 724 2025: 419
Acc. S 2027: 281 2026: 251 2025: 517
TOTAL 2027:97'413 2026: 96'184 2025: 95'441

(CC : éleéves en classes certificatives)

Le budget 2027 intégre I'entier des éléves ukrainiens scolarisés dans les

établissements scolaires, ce qui n'est pas le cas des données 2025 et 2026.................c...ns

2. Taux d’encadrement des éléves (nb de périodes par éleve pour I'enseignement
spécialisé).

Mesures ordinaires d’enseignement spécialisé

2027 : 0.0986 (idem 2026)

Nb d'éleves 2027: budget 2026: budget 2025 : réel
1-11 2027: 95'555 2026: 94'446 2025: 93'788

Enveloppe assistants a I'intégration pour les classes
2027 : 0.1546 (idem 2026)

Nb d'éleves 2027: budget 2026: budget 2025 : réel

1-4 2027: 33'972 2026: 33'997 2025:33'966.....ciueiniiieinanennns
3. Remboursement d'APG pour congés maternité et paternité. ..........c.oveviieiiieiiieeeieeennenns
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances accidents...........cc.cveveveiennenns
5. AULIES reMDOUISEMENTS. ...\ .ut ettt ettt et et e e et et e e e e e raeeneanenes

1. Remplacements, appuis ponctuels pour les secrétariats, économats, bibliotheques et

ST 0] 1= K =T N o1 LU £ PP
B2 N o] o1 1= 3111 PPN

Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis.

899'015'200

114'021'900
-5'310'000
-1'400'000

-740'000
1'005'587'100

814'100
2'200'300
3'014'400

896'920'700

109'680'800
-5'310'000
-1'400'000

-740'000

999'151'500

595'800
1'283'300
1'879'100
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel...............c.v... 3'864'200 3'840'200 2'887'120.30
3091 Recrutement du PersONNEl ... ...iieiiieiiie i aiaeaas 3'000 3'000 —
3099 Autres charges de Personnel.........ccceeveiiieiiiii i iiireeennaes 531'300 531'300 380'231.42
3100 Matériel de DUMBAUL ... ...iiei it eieeeaeenaenns 280'300 299'400 269'837.82
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........ccevvevieiie i ieeeeneenens 4'500 2'500 1'067.70
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ciuiiiei i eeeens 101'000 91'000 112'422.35
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS,.........cv.vuviierrreieierneiennenenennns 1'041'600 915'600 753'662.80
3104 Matériel didactiqUe. ... ...uieiiii i e aaeas 22'589'700 21'379'700 21'114'184.30
3105 DeNnrées alimentairesS. . ... e e eieeeieeeieeeiee e eineaineenneannens 20000 20'000 16'502.70
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiainens 71'500 71'500 26'070.42
3111 Machines, appareils et VEhiCUIES ........cciiiiiiiiiii i 235'900 235'900 216'091.70
3112 Vétements, [INge, MdEaUX. ......cvuiiiiiiieriiiee i i eeireeaannees 3'000 1'000 5'242.34
3113 Matériel iNformMatiqUe.........eeueiieiiiee e e et eieeenaeannenns 927'000 927'000 713'243.73
3118 Immobilisations iINCOrporelles. ........cvveeveiireiiiii e eannaes 525'500 525'500 345'644.47
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvevevnnen. 7'000 7'000 5'916.55
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuvuiiiiieiiii i i i aineainenns 6'986'600 6'481'000 5'877'494.84
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. — — 36'000.—
3134 Primes d'assurances ChOSES......cuiiieiiiiiiiii ittt eiaeaineaas 1'000 1'000 —
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3090

3099

3103

3104

3105

3110

3111

3113

3118

3130

1. Personnel des établissements scolaires (directeurs, doyens, enseignants, personnel

Eo T 00T 1 L] PN
2. Personnel en charge de l'informatique pEdagogiQUe........ueeiiiuieieireeeiineeeiiineeraineerannneeans
3. Personnel de I'Office du Soutien Pédagogique et de I'Enseignement spécialisé

(OSPES), de la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire

(DPPLS) et de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire

[0S ) TR PR

Soirée annuelle du personnel et actions en faveur des collaborateurs (naissance,
mariage, etc.).

1. Magazines et littérature spécialisée (dont connaissance des médias et culture de

I'information, CHF 98'000, ainsi qu'un pack média pour les éléves/soutien a la

PresSSe, CHE 125'000) ... ..t utiinteiet et e it et a e et e et e et e et e et e et e et e et e et e et e aneeaneeaneaanes
2. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliotheques, médiatheques et

CeNtres de dOCUMENTALION. .. .. ...e ettt et e et e et e et e et e e et e e e e e rae e enennenas

= o 1= Y
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN). ............
3. Sciences humaines et sociales (SHS). .......cvevvviineennns

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle/éducation a I'alimentation.................
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éleves et des

salles de classes de méme que le papier et toner a usage pedagogiqUe..........cvevereeireeeneeannnnns
7. Equipements des nouvelles CONStruCtions SCOIAINES........uiueieiieeieeie et eeeneeneenenaas
8. Fournitures scolaires des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR). .......ccovveviiiiinnnnn.
9. Mesure du Grand Conseil sur I'acquisition de matériel informatique (éducation

L TU 0TS To U1 R P

Frais de repas du jardin d'enfants de I'Etablissement cantonal de pédagogie
spécialisée (ECPS).

Matériel de bureau de I'administration des établissements scolaires (le mobilier
relevant des communes) et mobilier pour I'enseignement spécialisé.

Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et psychomotriciens
de la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire (DPPLS) et
sécurité des batiments.

Achat et renouvellement des infrastructures informatiques (y compris matériel
audiovisuel/multimédia). Gestion centralisée de l'informatique pédagogique.

Licences et logiciels informatiques.

1. Interprétes destinés aux parents allophones, malentendants (langue des signes) et

a 'accompagnement d'enfants sourds-aveugles (éléves de I'enseignement ordinaire et

de la pédagogie spécialisée) et intervenants dans le cadre des projets de I'Unité de

promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire (UPSPS). .........ccviiiiiiiiiiiiniiineenns.
2. Frais de transport des éleves en situation de handicap fréquentant I'école

=T8T =
. Frais de représentation (dont invitation des ParentsS).......c.uuveeiieeaieeeieeeieeaieeaieeaiaeaieeaiaaans
. Frais d'organisation 08 CONGIES.. .....uut ettt et ettt e e e e e e e e e e e e aa e aaeaiaeaeeanaeans
B =TS o (= T o PP
L Frais de tElEPNONE. . .. s
. Frais de télECoOMMUNICALION. ... ...ttt e e e e e eneans
. Financement des experts externes des examens de certificat de fin de scolarité et

o LU (g T T =T 3] 1 (= PP
Lo Y 11 =T = U P

0 ~NOo 0w

2'405'900
17'500

1'440'800
3'864'200

289'000

752'600
1'041'600

6'980'000
2'380'000
1'300'000
4'539'800
1'100'000

5'620'000
450'000
219'900

22'589'700

2'180'800

2'392'600
143200
268'000
499'100
270'000
860'700

350'900
21'300
6'986'600

2'360'200
32'000

1'448'000
3'840'200

163'000

752'600
915'600

6'980'000
2'380'000
1'300'000
4'539'800
1'100'000

5'620'000
740'000
219'900

-1'500'000
21'379'700

1'952'400

2'192'600
139200
260'000
479100
269'800
860700

305'900
21'300
6'481'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS ... .u.uiieiieiie i eeeaeaeens 790'500 670500 737'852.21
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvvevinnnnn 306'300 306'300 201'447.40
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cccevevvinenenens 2'500 2'500 209.50
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvoviiiiiiiiiiineeieens 92'600 92'600 42'535.09
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvevvieininennnnns 8'039'900 6'663'300 5'685'569.41
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoccviiiiiiiiienen. 1'559'700 1'379'700 1'329'701.76
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................coeeuenens 3'885'100 3'859'100 3'951'162.23
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoviiiiiiiiiiiiiii i 295'000 295'000 292'429.72
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'104'300 1'103'300 1'053'140.47
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'418'000 2'018'000 2'283'678.91
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvvviiiiiiiiiii s 5'000 5'000 2'269.80
3190 Prestations de dommages et iNtErétS.........vevvieiiieiiieieieeeieeennenns — — 5'173.—
3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiieiiiiii i cieaiaeas 17'300 17'300 36'088.30
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 8'605'000 9'405'000 6'485'510.06
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... — — 24'278.21
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS........c.ccveeerernernernennnns 2'000 2'000 8'874.92
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 2'524.23
3440 Réévaluations des placements financiers PF..........cccvviiiveieinnnnn — — -2.59
3499 Autres charges finanCIeres .........vivvieiiiii i 600 600 -175.30
3610 Dédommagements a la Confédération...........cc.cveviieiiinienneennnnns 2'000'000 2'000'000 711'356.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 2'700'000 2'700'000 2'799'979.39
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3138

3153

3158

3160

3161

3169

3170

3171

3181

3199

3300

3610

3611

1. Organisation de cours (dont programme Plus EPFL et UNIL) et inscription a des
concours, soutien aux échanges lINGUIStIQUES, BLC. ........ciuiiriieiit i eiee e e eneeaenas
B2 = o 1o o

Maintenance relative a l'informatique pédagogique.
Entretien des immobilisations incorporelles (licences informatiques).

1. Loyer du Centre informatique pédagogique de I'enseignement obligatoire (CIPEO):
antenne a Yverdon-les-Bains et local de stockage a Bussigny, y compris son extension. .............
2. Loyers de la pédagogie SPECIAlISEE. ... ...ttt

1. Contrats de location des PhOtOCOPIEUIS.. ... ...ttt e et et e ee e e aneeanes
2. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines des
activités créatrices et ManUelles, BIC.). ....ui.iie ittt aeaas

Droits d'auteurs, selon Tarif Commun 7, remboursés a la Conférence suisse des
directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP), en fonction du nombre d'éléves
(Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, Swissperform), et droits de représentation SSA
(théatre).

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES.........cuviiiiiiii i i e iaeeas,
2. Frais de repas et Q' NOtEl. . .......e i ettt e aeaas

Frais des enseignants et des accompagnants externes (détenteurs de titres reconnus).
Pertes sur créances effectives.

Frais d'étude d'avocats pour affaires en cours.

Credit d'inventaire informatique pédagogique.

Convention avec l'assurance-invalidité pour le financement des mesures auxiliaires
aux éléves intégrés dans I'école réguliére.

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) sur la

migration Scolaire INTErCaNtONAIE. ............eiiiee ittt e e e e eneananeens
2. Autres conventions intercantonales sur la migration scolaire (Lavey, Morcles et

Y25 TS=1=1 113 P
3. Financement des moyens d'enseignement romands aupres de la CIIP selon budget 2027,
validé par la Conférence des Secrétaires généraux et I'Assemblée pléniere de la CIIP.................
4. Tests PISA (Programme international pour le suivi des acquis des éleves)..........c.covvvievinnnn,

580'000
190'500

20'000
790'500

335'000
1224700
1'559'700

3'840'100

45'000
3'885'100

839'800
264'500
1'104'300

800'000

1'490'000

350'000

60'000
2'700'000

460'000
190'500

20'000
670'500

195'100
1'184'600
1'379'700

3'814'100

45'000
3'859'100

839'800
263'500
1'103'300

626'800

1'000'000

1'013'200

60'000
2'700'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 14'202'800 13'502'800 13'807'717.26
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c.veueee 4'574'500 4'574'500 2'942'706.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vveeeeenenennns 17'093'900 17'093'900 16'237'701.45
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 219'600200 208'256'800| 196'991'210.98
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccvevererneenernennnns 16'500 16'500 2'268.80
3707 Subventions redistribuées aux Ménages privés..........cceveveieeennnnns — — 638.—
3910 Imput int pour prestations de SEIVICe.........veviierireiereineeinenenennns 45'000 45'000 11'977.80
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccocviiiiiiiiiiiiieinnenns 10'000 10'000 9'411.70
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3612

3634

3635

3636

3637

3910

4210

1. Convention avec la Ville de LAaUSANNE. ... .....eiuiiteieiiteieeae ettt e e e raeenennenaens
2. Prestations délivrées par les bibliotheques scolaires communales ou

intercommunales (poursuite de l'internalisation des postes de bibliothécaires a

87 PR
3. Frais administratifs découlant des points 1 et 2 CIl-deSSUS.......uiveiiiiiiieiiiiie i aaens
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

communes d'aCCUEII dES BIEVES). ... ....iiui ettt ettt e et ettt e e e ene e aneaaenns
5. Subventions forfaitaires aux communes en fonction du nombre d'éléves au bénéfice

de mesures renforcées (MR) intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire......................
6. Autres charges des communes pour des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR)
intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire (frais de transport, frais

administratifs, accompagnement des enfants sur temps de midi, €tC.). .....cviviiiiiiiiiiieereinennns
7. Convention entre la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu

scolaire (DPPLS) et la Commune de Lausanne pour les prestations de psychologie,

logopédie et PSYChOMOLIICItE. ... ...ttt ettt et e e e e e eneeneaneaaens
8. Apprentis des communes effectuant des modules de Situation de Travail et

d'Apprentissage (STA) dans les administrations des établissements scolaires...............cceveueenn.
9. Soutien aux communes pour des activités en lien avec les conseils d'établissement................

1. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon a Lausanne.................
2. Centre cantonal d'autisme - participation du SErViCe.........uiiuiiiiiiiiii i i i aiaens
3. Développement plan autisme - Centre - Classes spécialisées et dispositif

d'intégration précoce (DIP) y compris le jardin d'enfants Fréminet : secrétariat,

frais de fonctionnement, loyer, frais de transport des éléves, matériel didactique,

=14 aT=T 1= Li0] R =1 (o PPN
4. Subvention au CHUV pour L'Equipe Mobile développement mental (EMDM). ............cceveveenn.
5. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

SPECIANISEE (DINO). ...ttt ittt ettt e e e e e e e et e et e e e e e aaaaas
6. Subvention au CHUV pour le centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-Ouest)...............
7. Subvention au CHUV pour I'Unité psychiatrique de crise dévolue au handicap mental

[ O 1 PR

Logopédie indépendante (LPS, subvention logopédie privée) et psychomotricité 0-4 ans.

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de
I'Office du Soutien Pédagogique et de I'Enseignement Spécialisé (OSPES). Le budget
2027 englobe notamment la revalorisation salariale du secteur social parapublic et

les charges en lien avec les éléves ukrainiens
2. Subventions & diVErS ONgaNISIMES. ... ....e..eeue it ete et e aaeaseaeeae et eeeae e enereanerneaneaneasenns
3. Subventions aux créches et garderies accueillant des enfants en situation de

handicap pour financer les aides a l'intégration dans les lieux d'accueil (AILA)..........cccvviviinennnn.
4. Subventions a une institution privée reconnue d'utilité publique offrant des

prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec la Direction Psychologie,
Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire (DPPLS)......ucuiiiriiiieiiiiii i eiaeeaaens
5. Convention signée avec le Centre participatif de recherche avec les familles en

(=T [ Toro o] T (==Y <) TR PP
6. Sports-Arts-Etudes Danse : subvention allouée aux écoles de danse reconnues

(Budget transféré de la DGC) et financement de I'encadrement............ccovevieiieiiieneiennennennans

Aide a l'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant I'école
réguliere afin de leur permettre de participer aux camps organisés par leur
établissement scolaire.

Participation aux frais de préparation et d'acheminement du matériel scolaire dans
les établissements scolaires (DAL, voir SP048/4910).

Attestations et duplicatas.

3'280'000

1'410'700

51'000

95'000

875'000

404200

7'838'900
48'000
200'000
14'202'800

655'900
463'100

542'200
443'100

475'900
351'100

1'643'200
4'574'500

206'474'400
880'000

8'603'000

3'272'800

100'000

270'000
219'600'200

2'780'000

1'410700

51'000

95'000

875'000

404200

7'838'900
48'000

13'502'800

655'900
463'100

542'200
443'100

475'900
351'100

1'643'200
4'574'500

196'201'000
880000

7'803'000

3'272'800

100'000

208'256'800
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviieereirerennnnss 148'300 131'800 175'650.90
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........oeveeviererie e reeenaenaens 28'000 28'000 29'974.70
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 6'324.57
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnn. — — -128.58
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........ccccviiiiiiieinenens 215'000 215'000 215'000.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveevvuennen. 300000 300000 573'110.51
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevneninnnnenennns 124'100 124'100 140'430.50
4611 Dédommagements des cantons et des concordatsS............ceeveunnnns 471'200 471200 302'599.95
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 2'600'000 2'600'000 1'781'058.40
4614 Indemnités des entreprises publiques...........cveviiiiiiiiiiiiiaiaens 64'200 64200 72'006.80
4630 Subventions de la Confédération............ccoveviiiiiiiinieiiinenennns 350'000 350000 398'003.10
4635 Subventions des entrepriSES PriVEES. ... ...vvveiiieeiieiiieieieeaineannenns — — 2'500.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 16'000 — 16'755.—
4706 Subventions a redistribuer regues des org a but non lucratif............ — — 638.—
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 122'484'500 116'150'300| 114'855'286.16

92'952'100 92'834'800 91'712'248.11
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 31'305'700 30'568'300 29'929'163.10
3020 Salaires des enSeigNaNtS........uveeierie it reaneaaeaaens 170'000 180'000 154'372.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4260

4309

4511

4610

4611

4612

4630

1. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles. ..........c.oiiiiiiiiiiiiiii e
2. Ouvrages, supports de Cours et MAatErIEl. ........cueieiireiee it enereeneeneaaennas
3. Prestations effectuées par des enseignants aupres de I'lSSUL (Institut des

sciences du sport de I'UNIL) et autres iNSttULIONS. ... ..iieiiiee i aaeas
N =TS =TT (= PPN

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES........iuiutiuieiertiteereetneeteeneraeeneanaenens
2. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et inStitutions)..........c.vvviieieviineereinennns
B U =TS o] (1 = Lo o N

Prélevement du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le co(t de remplacement des
enseignants en congé sabbatique.

Facturation a I'Office d'Assurance-invalidité des mesures de formation
professionnelle - Art. 16 LAI.

1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires refacturées

a différents mandants (ClHIP, HEP, B1C.) ... uuiiiiitiieiie it et eise e eiineeeeinneeraneesannneeans
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les

[or=T 1 (0] 3 (=T (o] 3 1 1= PPN

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de direction

des établissements scolaires, y compris frais administratifS..........cc.oviiieiiiiiiiiiiieieeieeens
2. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des
ELaDIISSEMENTS SCOIAINES.. ...ttt ettt et et ettt et et et e erae e aneneenas
3. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les

communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)...........ceeveveinnennn.

Camps: subsides Jeunesse et Sport relatifs aux coachs.

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Effectif total 2027 : 300.950 ETP, 2026 : 293.550 ETP

Postes fixes 2027 : 299.950 ETP, 2026 : 286.450 ETP

Postes provisoires 2027 : 1.000 ETP, 2026 : 1.000 ETP

Postes a financement externe 2027 : 0.000 ETP, 2026 : 6.100 ETP

+2.500 ETP Education numérique - renforcement a I'Unité des systémes d'information
(USI) pour permettre le déploiement dans les établissements

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.600 ETP Création de postes administratifs en lien avec l'ouverture du Gymnase du
Chablais a Aigle

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.800 ETP Transfert d'un gestionnaire de parc informatique du Centre professionnel
du Nord vaudois (CPNV) a I'Unité des systemes d'information (USI) de la DGEP
+2.000 ETP Transfert d'un responsable des services informatiques et d'un gestionnaire
de parc informatique du Centre d'Enseignement Professionnel de Morges (CEPM) a
I'Unité des systémes d'information (USI) de la DGEP

+0.500 ETP Création de postes administratifs en lien avec l'ouverture du Gymnase du
Chablais a Aigle

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

17'400
68'000

23'600
39'300
148'300
9'000
8'000

11'000
28'000

313'200

158'000

471'200

1'400'000

1'100'000

100'000
2'600'000

17'400
68'000

23'600
22'800
131'800
9'000
8'000

11'000
28'000

313200

158'000

471'200

1'400'000

1'100'000

100'000
2'600'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uuueseeeee et e e e eereaneanennens 1'636'300 983'200 768'143.60
3049 AULreS INAEMNILES ......uiet ittt eaeeaens 25'200 21'200 28'064.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 2'166'800 2'055'100 2'019'476.82
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeueevennens 3'826'900 3'673'600 3'608'239.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevueneen. 46'400 45'900 46'931.71
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 840400 807'400 785'743.78
3059 Autres cotisations Patronales...........eevvevieiieiieee e iieeeineanens 30'300 19'400 18'578.80
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 171'700 166'000 184'689.97
3099 Autres charges de Personnel .........veeveeiieiieiieiie e iieenneanens 61'000 56'000 52'204.60
3100 Matériel de DUr AU ... .uuet ettt et eaeaaens 58'200 84'000 46'114.29
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vieiievieiie i eeineenens 1'600 600 2'180.96
3102 Imprimés, publiCationS .........vuiiiiieiiii i 371'000 375'500 336'692.49
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeieveeernieeineeneinennens 15'500 18'700 11'939.52
3104 Matériel didactigUe........uueireieieeieeie i eeeneeneeneenens 3'500 — 2'285.37
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccovvieiiiiiiiiiieiieenns 53'000 62'000 46'724.25
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........oiviiiiiiiiiiiiiii i 1'100 1'100 1'406.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvvnnnns 15'200 8'200 16'041.34
3130 Prestations de Services de tiers.......uouveeiieiierieiie e rieeeienaens 7'458'400 6'725'400 7'318'579.95
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 398'500 260'000 587'590.24
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.iiiuiiiiiiiiiie i eieeiaeaaneaas — — 31.35
3138 Cours, examens et CONSEIlS......uiuiiieiiii i i aiaeas 217'000 37'000 23'050.—
3139 Examens de fin d'apprentiSSage. .. ..oveeevieeieiie e iieeeieeneineanens 1'270'000 1'053'000 1'245'709.08
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvnennnn. 12'000 12'000 25'150.64
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoveveviiiiininenenns 2'276'100 2'116'500 2'111'152.89
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccevvvvinn. 47'000 47'000 40'777.70
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeas 23'000 23'000 24'123.32
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 389'600 371'800 387'679.93
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuueete et et et eeenereenerneeneanennens — — 17'735.70
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.oevieiiiiiiiiii i 3'000 3'000 —
3199 Autres charges d'exploitation...........ceeiiiieiiiiii i cieeiaeaas 4700 4700 3'403.85
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 34.40
3440 Réévaluations des placements financiers PF................ccceevvvnnens — — -2.69
3499 Autres charges finanCIereS ... ...uvuiiie i i iaeas — — 20.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordatsS............ceuveunenns 18'107'000 17'644'000 17'600'266.29
3622 Péréqu fin et compens des charges comm/assoc intercommunales... 99'000 99'000 99'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c.veueee 910'800 876'000 939'265.05
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........ocvvveeeieeennnns 225'000 585'000 278'533.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3049

3090

3130

3138

3139

3160

3161

3169

3170

3634

3635

1. Renforts pendant la session des procédures de qualification, remplacements

absences longue durée et aides PONCIUEHIES...........ccvuiuiiieiiii e
2. Déploiement de I'éducation numérique dans I'enseignement postobligatoire. ..................c.....
3. Mise en ceuvre de la constitution de dossiers de reconnaissance des écoles privées

candidates pour la délivrance de MatUNtsS.. ... ...iui it eaaeas
4. Moi mon réseau, mon futur - projet d'ateliers et d'accompagnement destiné aux

éléves repris du programme de Lausanne-REGION. ........v.vieiuiiieiiieniie e eneeaeenens
5. Salaires apprentis et StAgIAINES. .. ...ttt

Frais professionnels des apprentis.
Frais de formation du personnel administratif.

1. Frais d'envois postaux. Transfert de budget du SPOL4..........oceiiiiiiiiiiiiic e
2. Frais de téléphonie fixe et MODbIle....... ..o e e
3. Frais de téléCOMMUNICALION. ...\ .uuuei ettt et e e e et e e e r e e e e eaenens
4. Frais de représentation AU SEIVICE........u.iiue it ete it eteiee et et et et e e ae e e e aneeneaneaneasennns
5. Frais d'organisation 08 CONGIES........uuuueeue it ete et ete et e aeeat et eeee e aereanerneaneaneasenns
6. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les cours

d'INStrUCION AESHINES AUX EXPEITS. 1.ttt ittt et ettt et e e e e e e e e et e e e e e e aa e aaeeaeaieeaneanaaans
7. Cotisations dIVErSES. .....uuviueieieieaeieeeeieaieeaeeeanes
LT = TSR o (= g T= 10}z Lo =
9. Rémunération des iNtervenants eXIErEUIS. ... .....i.ierereeir et eie et et enerneaneaneasennns
10. Frais de transport de fierS. . ...ttt ettt et ettt et et e e e

1. Programme PLUS destiné aux jeunes HP (haut potentiel). ..........coovieiiiiiiiiini e
P Q= (=TT 0] o= o ET TP
3. Formations supplémentaires des formateurs en entreprises afin d'améliorer la

qualité de la formation professionnelle.. ... ......iiieiiiiii i s

Matériel utilisé pour les procédures de qualification principalement refacturé a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230
et 4611).

R I )= g o To 0L L= Y= oo =
2. Location de salles pour les procédures de qualification principalement refacturées

a la Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir

4230 B ABLL). .. uiteieeet et et
3. Loyer de I'Office cantonal d’orientation scolaire et professionnelle (OCOSP)..........ccovvveinvennn.

Frais de photocopieurs.
Droits d'auteurs.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES PriVES..........cuiieiir i eneaneeaens
2. Frais de repas et A hOtel. ... i

L. GYMNASE QU SOIM ..ttt at ettt et ettt et et et e e et e e et e e et e e et e e et et e e e e rae e e rnennennennens
2. Cellules interservices (CIS Il) avec I'Office de I'assurance-invalidité. ............ccooiviiiiiiiiinnnn,

1. Stages en entreprise des éléves de I'Ecole de la Transition (EAT).......ccoceviiiiiiiiiiiieiineennn.
2. Mise en place de Junior Teams dans le cadre de la valorisation de la formation

L0 {2110 T T
3. Mise en place de formations mixtes dans le cadre de la valorisation de la

formation ProfessioNNEll. . ... ...t e
4. Mise en place de réseaux d'entreprises formatrices dans le cadre de la

valorisation de la formation professionnelle. ........o.oiiiiiii e

530200
466'300

91'500

82'600
465700
1'636'300

250'000
59'000
4'000
196'000
111'800

6'729'000
5'000
35'000
58'000
10'600
7'458'400

25'000
12'000

180'000
217'000

1'145'000

960'000
171'100
2'276'100

328'000
61'600
389'600

568'000
342'800
910'800

80'000

145'000

225'000

406'500
169'500

407'200
983'200

167'000
59'000
4'000
197'500
129'500

6'064'500
2'000
30'800
63'000
8'100
6'725'400

25'000
12'000

37'000

1'130'700

816'000
169'800
2'116'500

310'800

61'000
371'800
568'000
308'000
876'000

70'000
145'000
170'000

200000
585'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 46'112'600 42'855'700 42'531'495.91
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS........vvveierereinrerennnnss 655'000 810'000 555'099.85
3910 Imput int pour prestations de ServiCe........covviiiireeiiirereiireeennnns 1'441'000 1'441'000 615'410.—
3990 Autres imputations INTEIMES. .......uiesie e eaenaens 2'035'000 2'060'000 2'392'186.25
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviiiieiiinneinennnns 126'900 17'000 14'300.—
4230 Frais d'€COIA0E. ..cuuuiit ettt ittt aneaaeas 2'210'000 1'896'000 2'214'263.47
4250 VOIS, ...\ttt ittt ettt et e ettt et et e e e e 500 2'000 3'160.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3636

3637

3910

3990

4230

B o0 T a1 =T =T g1 =T o] £ Lo PP
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. .........cceueiiireieeireneeit et eae e ieeneeneeneaneanennns
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du JUra. .......c.uvieiiiiiiieiiie i iie i eieeannenns
4. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ)......civiiiiiiiiiiiiiiieiinnnns
5. "Relais entreprise" pour le soutien des jeunes de I'école obligatoire des années

O PP
6. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations professionnelles. ................
7. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations professionnelles...................
8. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - ASUR..........coceiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeaeans
9. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE...........c.c.cvvviieiiiiiiiniiieennnnnns
10. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH...........cooiiiiiiiiiiiieiiiienenens
11. Communauté d'intéréts pour I'accueil familial de jour - CIAFD.....ccviiiii i eieeee s
12. Salon des métiers et Stand DEF..........ciiieiie it e e aens
13. Fondation des écoles de soins et santé communautaire - ESSC. Ouverture du nouveau

site de Saint-Loup @ [a rentrée 2027. ......e.iie et e et et aeaas
14. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels............cveeeviiieviineennns.
15. La Manufacture (CFC teChniSCENISTE). ... ..cueiei ittt ee e eneaneeaens
16. Maitres sociaux-professionnels - GPA ... ... ..ot e e e eneaneaaens
17. Assistant(e)s en MEdeCiNe VEIENNAINE. . ... . ..uuieiertit et ieiiiee ettt eaerraeneaaaenens
18. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL. ......coiiiiiiiiiiiiii it
19. Association MOBILET projet "Atelier Pratique d’'Observation” APO..........ccoviviieieieinnennnnns
20. Autres associations pour le projet "Atelier Pratique d’Observation” APO............cvviiveveinnnnnns
21. Projet LIFT, accompagnement pédagogique des jeunes en paralléle & leurs activités

LTI =T 01 =T o] (] T PP
22. Projets LFCo et CPA pour la formation professionnelle des adultes.............coovviiieieinnnnnn.
23. Centre d'éducation permanente (CEP) pour la formation des formateurs en

LT =T o TSI (O = PN
24. Mesures de soutien socio-éducatif lors de la transition L.........c.viieiiiiiiiiiiiiiii i cieeiaens
25. Programme d’entrainement aux entretiens de recrutement pour les jeunes en

derniére année d’école obligatoire (ProJUVENTULE). .....iiueiiei it eie e eeeaaeas
26. Filiére danse du programme Sport-Arts-Etudes - transfert du budget de la DGC

LSO eI
27. Association le Roman des romands - transfert du budget de la DGC (SP017/3636)...............
28. Divers projets de valorisation de la formation professionnelle..............cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

1. Contributions individuelles pour la certification professionnelle des adultes

2. Contributions individuelles pour les frais de déplacements aux Ateliers Pratiques
[ @ o 1T =T V=T I Y = ) R

Participation du DEF au projet « Forma Pro 150 », développement de 150 places de
formation professionnelle au travers des organismes prestataires d'insertion (OP).

1. Centre de formation professionnelle forestiere (CFPF) - subvention de I'Office
fédéral de la formation professionnelle et de la technologie (OFFT) (voir SP005/4990

2. Forfait du Secrétariat d’Etat a la formation, & la recherche et & l'innovation de
la Confédération (SEFRI) (VOir SPO41/4990 DGAV). ...uuiriieiiteiee et eie ettt eneeneeneanaanens

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour la

formation professionnelle (FONPRO). ... .iiuiiitiiiii ittt aaeeaaeas
2. Validation des acquis.

3. Frais de matériel facturés.

4. Facturation des écolages ES (écoles supérieures) aux étudiants étrangers. ..........coeevvevnnnnns
5. Facturation certification professionnelle pour adultes (CPA) aux étudiants

L= 1= L0 =T £ PN

5'465'000
100'000
308'000
263200

630'000
1'131'200
35'000
4'047'500
5'479'200
4'349'700
450'000
250'000

14'175'800
4'598'000
478'500
941'300
927'100
20'000
330'000
101'400

127200
845'000

541'000
250'000

30'000

105'000

10'000

123'500

46'112'600

650'000

5'000
655'000

285'000

1'750'000

2'035'000

1'910'000

80'000

220'000
2'210'000

5'250'000
100'000
299'000
258'200

630'000
850'000
35'000
4'020'800
5'164'300
4'310'900
450'000
265'000

11'922'100
4'520'800
470'000
926'300
941'000
20'000
365'000

197'300
950'000

630'000
250'000

30000

42'855'700

800'000

10'000
810'000

310'000

1'750'000

2'060'000

1'666'000

80'000

150'000
1'896'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviieereirerennnnss 221'700 213'300 208'136.22
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........oeveeviererie e reeenaenaens 60'000 60'000 64'605.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 84.34
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre..........ccvveveveeennnnns — 160'000 84'614.40
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 24'991'200 24'721'200 25'562'474.68
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiieneinennns 65'335'800 65'765'300 63'553'610.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................. 6'000 — 7'000.—
014 Enseignement secondaire Il ......ccoveviiiiiiiiiiiiii i i ciaeaineas 576'817'200 563'119'200| 548'725'072.72

30'084'700 31'135'800 33'251'318.47
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 22'488'900 21'862'700 21'229'803.41
3020 Salaires des enSeigNaNtS........ueeierie e e reaneaneaaens 372'473'500 365'823'700| 361'177'635.62
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ........uueeesee et e e e e reaneeneaaens 5'901'500 5'645'800 5'821'715.32
3049 AULres INAEMNItES .. ..viieeit it e e e eaeeneeaens 3'716'400 3'592'200 3'641'113.73
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4260

3020

3030

3049

1. Part au Programime T L. ...ttt et et e et e e et e e et e e e e e e,
2. Retenues sur salaires des frais de tEléphone. ...........c.oiiriiiiii i e eaeaas
3. Retenues sur salaires des locations de places de parking. .....o.veveiireeeiireeeriinrereinrerennneeans
4. REMDOUISEMENES TIVEIS. ..\ttt ittt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa e eaeaeeaeeanneans

014 Enseignement secondaire Il

Effectif total 2027 : 3007.752 ETP, 2026 : 2983.647 ETP

Postes fixes 2027 : 227.810 ETP, 2026 : 222.610 ETP

Enseignants 2027 : 2779.942 ETP, 2026 : 2761.037 ETP

+6.500 ETP Création de postes administratifs en lien avec l'ouverture du Gymnase du
Chablais a Aigle

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+7.140 ETP Création de postes administratif et enseignants en lien avec l'ouverture
de l'antenne de restauration du COFOP au Gymnase du Chablais a Aigle

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-0.800 ETP Transfert d'un gestionnaire de parc informatique du Centre professionnel
du Nord vaudois (CPNV) a I'Unité des systemes d'information (USI) de la DGEP
-2.000 ETP Transfert d'un responsable des services informatiques et d'un gestionnaire
de parc informatique du Centre d'Enseignement Professionnel de Morges (CEPM) a
I'Unité des systémes d'information (USI) de la DGEP

+1.000 ETP Création d'un poste administratif en lien avec I'extension du Gymnase de
Bussigny

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-1.795 ETP Réduction de diverses périodes de décharge dans les gymnases

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+9.000 ETP Ouverture de 5 classes de gymnase a la rentrée 2027-2028

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-1.460 ETP Fermeture de l'antenne de restauration du COFOP au Gymnase de Nyon
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+11.600 ETP Augmentation du nombre de périodes d'enseignement dans les écoles
professionnelles, rentrée 2027-2028

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-1.960 ETP Transfert d'enseignants du Centre d'enseignement professionnel de Vevey
(CEPV) a I'Ecole de soins et santé communautaire (ESSC)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-3.120 ETP Transfert d'enseignants du Centre professionnel du Nord vaudois (CPNV) a
I'Ecole de soins et santé communautaire (ESSC)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

1. Traitements du Personnel NSEIGNANT.........c.eiuiire ittt e et iee et ae et ee e eneeneaneaneanens
2. FONAS COSAB. .ottt ettt ettt et

1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliothéques et des

asSIStants de Pré&-fOrMatioN.. ... ...t e e et et e et et e e e e e e ene e eneaneaaeans
2. Salaires apprentis et stagiaires (hors Centre d'Orientation et de Formation

Professionnelles - COFOP). .. .. it e e et eaaeas
3. Personnel auxiliaire COFOP (principalement antennes de restauration). ..........cc.vvveeeveinnnnnns
4. Salaires apprentis et stagiaireS COFOP. .......uiitiiiiteee ettt ereaneaneaeenns
5. Personnel auxiliaire a I'Ecole de I'ACCUEII (EA). .. .uueiiii i eiie e e ennaeens

1. Frais professionnels forfaitaires de CHF 960.- par année, alloués aux apprentis et
auX Eleves des ECOIES U MELIEIS. .. ...ttt ettt ittt e e e e e e e e e aaaenens
2. Indemnités de stage de CHF 400.- par mois alloués aux étudiants de I'ES Santé....................

200'000
3200
8'500

10'000

221'700

371'923'500
550'000
372'473'500

1'040'500

1'338'800
589'800
2'432'400
500'000
5'901'500

3'052'400
664'000
3'716'400

200'000
4'800
8'500

213'300

365'273'700
550'000
365'823'700

726'900

1'338'800
589'800
2'548'600
441'700
5'645'800

2'928'200
664'000
3'592'200
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 26'340'400 25'848'000 25'402'353.06
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeennnns 47'999'400 45'757'800 46'458'213.23
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............e.vveuenens 1'110'800 1'182'400 1'129'268.57
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 10'220'400 10'027'200 9'881'652.63
3059 Autres cotisations PatroNales. .........o.viieiiieiiieiiie i i aieeainenas 368'300 244'000 231'681.48
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'176'700 1'210'000 1'059'153.30
3099 Autres charges de personnel........cc.ouveeveviiiiiiieiiiiiineeeienans 408700 445'000 372'575.02
3100 Matériel de DUr AU ... veuei et eaeaaens 445'700 547400 370'569.97
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccviieiiiiiiii i i eiaeas 2'953'800 3'148'800 2'886'268.04
3102 Imprimés, publiCatioNS ........iieiiii i 324'700 361'100 255'145.77
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiiiiiieiieiineainenns 514'500 593'600 456'216.06
3104 Matériel didactigUe........vuiireieeieeieeie i e e e e eaeeneenens 2'218'500 2'205'000 2'316'067.43
3105 Denrées alimentaires. .....uueue e ieieeseseeneeeieeeeteienereneneaneenens 3'304'500 3'144'600 3'200'721.15
3106 Matériel médical et de laboratoire. ...........coovveiuiiiineiiiinieienans — — 2'198.49
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............cccvveuenens 24'100 17'500 31'840.93
3110 Meubles et appareils de bureau............cooeviivieiiiiiniiiiieeens 1'021'000 1'008'200 778'831.28
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiiii i 8'084'500 8'001'300 5'290'236.93
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .. .euutreereeie et e e reeaeanenaens — — 277.60
3113 Matériel INformatiqUe. ... ...oueeieeiee it eaeeaens 50'000 50'000 104'656.82
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ........ovviieiiiiii i i 323'900 248'200 105'528.69
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 54'500 54'500 8'640.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccvvvene. 351700 319'700 325'197.72
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3050

3052

3053

3054

3059

3101

3102

3103

3104

3105

3109

3110

3111

3113

3119

3120

1. CotiSAtIONS AVS, AC. L.ttt ittt ettt ettt et et e e e et et et e et
B2 o T LR O @ 1 = N

1. Cotisations salariales aux CaiSSes e PENSIONS. ....u.uiiiuiiit ettt i i e i it aeeanen
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt et

1. Cotisations salariales aux ASSUranCces aCCIdeNTS. ... ...uiueiieiie it i i i i i aneanes
2. Primes d'assurance accidents pour les éleéves des écoles de mEtiers. ..........oovvveviieeinniennnnns
3. FONAS COSAB. ...ttt ittt et et e et

1. Cotisations salariales aux Caisses d'allocations familiales. .........ccceviiiiiiiiiiiiiiie i,
P2 o 1o £ O 1 L = S

1. Cotisations salariales aux autres cotisations PatroNales.........c.vvviireieiineeerii i eeineeeaanns
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt ettt et ettt

1. Matieres premieres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles

L0 1RSI (o] o T
2. Fournitures pour les véhicules et carburants (Ecoles professionnelles)..........ccvvveiiieiinniinnnn,
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur de

NOIICUITUIE AU COFOP)... ...ttt et ettt et et e e e e et e et e a e et e ae e aneaanes
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnelles)..........coovvveiiieiiiiiiieiiininnnann,

1. Imprimés et publications, hors fONAS. .......c.iiiiiii i
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT . .. .iiiuiiiiiiii i i aaeas

1. Littérature spécialisée, magazines, hors foNds...........vuvieiiiiiiiii e
2. Fonds des éléves - Gymnases €t EAT. ... ...ciiiiiiitiie i i ee e aeeneeaenas

1. Achats de matériel didactique destiné a la revente aux éléves (voir 4250), hors

Antennes de restauration COFOP.

1. Autres charges de matériel et marchandises, hors fonds............cooviiiiiiiii i
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. .. ..iiuiiiiiiiiiie i i e aaaas
Mobilier d'enseignement.

1. Matériel d'enseignement, NOrs fONAS. ........coiiiiiiii i e ee e eneeaans
2. Fonds des éléves - Gymnases €t EAT. ... ...ciiiiiiiiii i it e e e ene e eaeaas
Informatique pédagogique.

Achats d'ceuvres d'art dans les gymnases.

1. Consommation d'eau: SECtEUrS COFOP.. ... ..ottt aeanenaens

2. Consommation de gaz: bouteilles de gaz pour les laboratoires et ateliers............c.cvvvvveinnnnnn.
3. Consommation d'électricité: COFOP €t EAT. .....iviuiuiireiiiiieee it e e ene e eneeaeenens

26'305'600
34'800
26'340'400

47'936'100
63'300
47'999'400

569'100
541'000
700
1'110'800

10'205'200
15'200
10220400

367'900
400
368'300

2'756'800
24'800

46'000
126'200
2'953'800

258'200
66'500
324'700

512'000
2'500
514'500

2'210'500
8'000
2'218'500

22'600
1'500
24100

8'077'500
7'000
8'084'500

17'000
8'000
143'000
56'500
127200
351'700

25'813'200
34'800
25'848'000

45'694'500
63'300
45'757'800

599'600
582'100
700
1'182'400

10'012'000
15'200
10'027'200

243'600
400
244'000

2'986'500
27'600

46'500
88'200
3'148'800

254'600
106'500
361'100

591'100
2'500
593'600

2'197'000
8'000
2'205'000

16'000
1'500
17'500

7'999'300
2'000
8'001'300

14'000
10000
120'100
31'500
144'100
319'700
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3130 Prestations de Services de tiers........oveevieiierieiie e rieeeeneneens 3'686'200 3'964'900 3'401'044.85
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'067'000 582'900 167'785.14
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.iiieiiiiiiiiiiie it eie i eiaeainenas 17'000 15200 13'913.45
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it e e et e et et e e aaaaas 262'100 251'200 254'783.88
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......cuiiieiiii i i aiaeas 1'816'800 1'345'300 1'582'869.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvvenenens 1'488'200 1'279'000 1'615'312.29
3151 Entretien de machines, appareils, VEhIiCUIES.............ccvvivieiviinnnens 30'300 45'000 30'756.30
3153 Entretien informatique (matériel)..........ooviiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 120'000 480'000 259'936.13
3158 Entretien des immobilisations incorporelles .........ccvvvvvviiinenennnnn 3'280'000 2'150'000 2'451'123.18
3159 Entretien d'autres biens meubles............ccvvviii i 48'500 48'500 14'953.67
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............cciiiiiiiiiiiiiiiiienns 22'524'100 21'708'800 18'445'410.87
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 1'420'000 1'396'900 1'351'881.21
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3134

3137

3138

3150

3151

3153

3158

3159

3160

3161

1. Frais d'envois postaux. Transfert budgétaire au SPO13. ..........ccoviiiiiiiiiii i iieeeeneeaens
2. Frais de téléphonie fixe et MOoDbIle........ ..ot e
3. Frais de télécommunication (Serafe, hébergements et mises a jour de Sites). .........ccvvvevinnnnn.
e 1o [N (T o] (=TT g1 = (o] P PP
5. Frais d'organisation de congrés
6
7
8
9

. Indemnités des experts aux procédures de qualification..........c.vevieeriiieieiiiiieiieeeenns
. Cotisations & des assoCiations OU INSHIULIONS. . ... ..iiieiiiee it eieeeieeeieeeieeaneans
. Frais de nettoyage facturés par des tiers (frais de pressing)......c.c.cveveieiiieiiieiiieeeieeaieeaneeans
L Frais de SUNVEIIIANCE. ... ...
10. Frais de réfectoire refacturés aux lEVES............eiuiiriieiit i e eeanaeaens
11. Rémunérations d'iNtervenants EXtEIEUIS.......uu .t ettt et it it ee et ae e it eaeeanes
12. Frais de transport effeCtués par deS terS. ... uiii it et ae
13. FONAS dES ElEBVES - GYMNASES. ...uutiiuteit it ettt e e e et e a e et et et e et e et ane e et eaneaanes

Mandats: procédures de qualité (QSC) et de sécurité (MSST).

1. Primes d'assurances ChoSes, NOIS fONUS. ... ..uuiiiee i i e e i eiee e renreeenneeeaanns
2. FONAS dES ElBVES - GYMNASES. .. .u ..ttt et iaeeteeneateaaeateaseas et ee e e enereanerneaneaneasenns

1. TVA forfaitaire a charge. Développement des antennes de restauration COFOP....................
2. Taxes SUr 1eS VENICUIES & MOTEUI. ... ...ttt it e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaas
3. AULTES IMPOTS B fBXES. 1ttt ittt it e e ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e ea e eaeaeeaeeannaans

1. Organisation de cours. Adaptation du budget aux comptes 2025 et développement de

la mobilité des gymnasiens préconisée par le message culture 2025-2028 du Conseil

T 1= o PP
2. Financement extraordinaire de I'Ecole de I'Accueil (EdA) par le Bureau Cantonal de

I'Intégration (BCI) pour I'organisation de cours par CEFORI (Centre de Formation et

de Ressources pour I'Intégration) (voir cOMpte 4630)........uereieereeeeeieeieaieiaeeerneaneaneanennns
3. Prix promotions (VOIF 4390) ... ... .uetiueeite e eee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aneannaans
4. FONAS deS lEVES - GYMNASES. .. .u.ueiut et ene it ete et ateaaeaseas et et eeeae e anerneanerneaneaneasenns

1. Entretien mobilier, machines et appareils de bureau...........c.cocviiiiiiiiiiiiii e
2. Entretien du mobilier pour I'enseignemeNnt..........oiuiiii i i i as
3. Entretien du mobilier et des équipements pour les autres locaux (cafétérias,

couloirs, salles diverses hors SalleS 08 COUIS). .. .uuiiiiiretiii et iitereireeeiineeeeaneeraineerannseeans
4. Entretien du matériel d'enSeignemMENt..........i.iiriieiit ittt e e ene e aaeaas

Entretien des véhicules (Ecoles professionnelles).

Informatique pédagogique: entretien du matériel, sécurité informatique et des réseaux
wifi. Transfert partiel du budget au compte 3158.

Informatique pédagogique: entretien du matériel. Transfert budgétaire du compte 3153
et développement du programme EduNum (éducation numérique).

Entretien des ceuvres d'art (gymnases).
1. Loyers, y compris surfaces complémentaires et salles, hors fonds. Ouverture

extension du Gymnase de Bussigny @ la rentrée 2027, ... .ouiiieiiieiiie i i i aiaaas
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt ittt ettt ateeete e e et e eea e ae e e e e aaeaaeaiaeaeeaeeanneans

1. Frais de photocopieurs, NOrs fONAS.. ... ...oiiiiiii i e e ae
2. FONAS dES lEVES - GYMNASES. .. .u.ueiue et eneintetetneateaaeaseaseaseateeee e aneraeaneraeaneaneasenns

416'300
67'400
59'800

915'500

582'600

114200
58'000
86'600

250'000

890200

113'600

132'000

3'686'200

16'500
500
17'000

259'400
2'200
500
262'100

1'240'000

250'000
307'800
19'000
1'816'800

17'800
63'000

342'300
1'065'100
1'488'200

22'515'600
8'500
22'524'100

1'404'500
15'500
1'420'000

471'000
77'300
30'000

913'400

1'000

645'300

110'700
57'200
76'900

400'000

1'023'700
72'400
86'000

3'964'900

14700
500
15'200

246'700
3'200
1'300

251'200

1'002'200

324'100
19'000
1'345'300

20'500
95'600

277700
885200
1'279'000

21'706'300
2'500
21'708'800

1'391'400
5'500
1'396'900
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cooviiiiiiiiiiiiii s 275'000 266'000 270'428.99
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 601'900 556'800 520'009.13
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'591'900 7'232'500 7'312'698.78
3180 REEVAlUALIONS SUM CIEANCES. .. .uuuiuesiseeieeaeieeeaseenernenenaanenenens — — 60'728.78
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvveviiiiiiiiiiiiei e 98'500 98'500 197'722.55
3199 Autres charges d'exploitation..........cceeieiiieiiiiii i i eieaiaenas 91200 71'600 80'509.84
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 3'000'000 2'796'000 1'608'098.40
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... — — 31'021.69
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........vvveierereinneeennnnss — — -9'603.70
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 46'255.23
3499 Autres charges finanCIereS ... .....vvvvie i i 124'000 111'600 115'848.38
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 133'500 77'000 147'711.19
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................eu.... 12'685'500 12'726'500 12'329'790.72
3635 Subventions accordées aux entreprises privees.........cvvveveieeennnns — 66'000 84'874.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 895'300 876'300 651'350.—
3637 Subventions accordées aux ME&Nages PrivésS........oeveeerernernernennens 3'238'100 3'260'800 2'813'363.86
3910 Imput int pour prestations de SErVICe.......vuvuiiieiiieeiieaiieaineainenns 445'700 373'200 336'932.30
4210 Emoluments pour actes administratifS .........c..viieeeiiiieiiiineeennnnns — — 560.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccccvevviviinennnnnns 70'000 70'000 80'010.—
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt it et 8'612'700 8'413'400 8'463'506.77
4231 TAXES A€ COUIS. .. .uuutteneeteeetee et et et eeeeenereenerneeneanennens 1'614'600 1'405'800 1'560'562.63
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3169

3170

3171

3199

3300

3510

3634

3635

3636

3637

3910

4231

Droits d'auteurs: Redevances forfaitaires pour la reproduction et I'utilisation
d'oeuvres protégées.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES PriVES.......c.viiiiii i
2. Frais de repas et A h0tel. ...
3. Frais de représentation et d'habillement (vétements pour I'enseignement)............c.coeeeveinnnnnn.
4. Participation aux frais d'acquisition d'ordinateurs personnels des enseignants a

des fins professionnelles (BYOD/AVEC)... ...ttt et e eaaeas
5. FONAS dES ElEVES - GYMNASES. .. .u ..ttt ene it ete it eteaneaseaseateaeee e e eneraeanerneaneaneaseans

1. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. Adaptation du budget aux
comptes 2025 et développement de la mobilité des gymnasiens préconisée par le message
culture 2025-2028 du Conseil FEAEral. .......uiuuiiii i i i aaeas

1. Autres charges d'exploitation, NOrs foNOS..........coueieiiriiii e e e
2. FONAS dES ElBVES - GYMNASES. .. .u ..ttt et iaeeteeneateaaeateaseas et ee e e enereanerneaneaneasenns

Amortissements en lien avec le crédit d'inventaire informatique pédagogique.
Attributions aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

1. Gymnase intercantonal de & Broye. .........ccoueiuiiuiieiiieiee e e
2. Option MUSIQUE €1 ArtIStIOUE.... ...ttt et e e et e e et e et et e e e e e eae e e eneeneeneanenneanns
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI). Convention avec les

[ E L C=TaF= T i T

Participation Passculture. Transfert de budget a la DGC (SP017/3635).

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO I €t 1. .......oiiiiiiiiiiii e
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE...........c.cveviieiiiiiiieiiieiannanns
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMSP SaNtE).........cveieiiriiiiie i ieeneeneaaeans
4. Projet de durabilité: S'enforester en collaboration avec 'UNIL..........c.ciiiiiiiiiiiiiiiicieeiaens

1. Aides et subsides en faveur de la mobilité dans les formations gymnasiales.

Financement partiel de Movetia (programme d'échange) (VOIr 4636)........c.cviveiireiinerirernneinnens
2. Aides et subsides en faveur de la mobilité professionnelle des apprentis.

Financement partiel de Movetia (programme d'échange) (VOIr 4636)........c.cviveiireiinerinerineinnens
3. AULTes aideS e SUDSIAES.. .. v vttt e

1. Mesure d'accompagnement en entreprise (AccEnt). Financement via la Direction de

I'Insertion et des Solidarités (DIRIS) (VOIr SPOB6/4910). .....uiiueiieeiineiieeie i eieeieeineeineenns,
2. Participation DGEP aux prestations BCU (Bibliothéque cantonale et universitaire)

de Lausanne en faveur des bibliothéques scolaires (voir SP017/4910). Augmentation en

lien avec l'ouverture du Gymnase du Chablais.............cooiiiiiiiiiiii e

1. Taxes de Cours, NOIS fONAS.... ...ttt et et et a e e aanes
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .uiiuiiiiiiii i i e aaeas

297'500
170'900
14'500

50'000
69'000
601'900

6'236'900
1'355'000
7'591'900

59'700
31'500
91'200

12'483'700
60'000

141'800
12'685'500

747700
13'800
33'800

100'000

895'300

1'889'700

990'000
160'400
198'000
3'238'100

200'000

245'700

445'700

271'100

1'343'500
1'614'600

303'900
195'400
14'500

43'000
556'800

6'092'500
1'140'000
7'232'500

52'100
19'500
71'600

12'506'500
100'000

120'000
12'726'500

706'500
36'000
33'800

100'000

876'300

2'088'900

850'000
180'900
141'000
3'260'800

200'000

173200

373'200

224'300

1'181'500
1'405'800
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4250 VONEES, ..ttt ittt ettt e ettt 7'399'200 7'716'100 7'728'642.67
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvviieeviinerennnnns 6'234'200 6'064'200 6'246'444.54
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oieeeveiieee i, 341'300 401'300 395'310.58
4390 AULIES TBVENUS....uetteeeteeeeee et e e et e e re e e e e e e rneaneanennens 237'900 233'100 241'929.94
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 37'821.65
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnns — — -290.28
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............c.ceevevivenennns 80'600 88'500 91'716.53
4510 Préléevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 464'500 243'000 539'359.06
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre.........ooeevvvvevennnnns 664'400 664'400 618'622.26
4614 Indemnités des entreprises publiques...........cveviiiiiiiiiiiiiaiaens 550'000 550'000 536'000.—
4630 Subventions de la Confédération............ccoveviiiiiiiinieiiinenennns 1'533'300 2'617'900 3'915'000.—
4634 Subventions des entreprises publiques...........coevvviiiiiiieia. 453'000 564'000 578'440.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .......ccvvevieeieveeeineeneinennens — 140'000 121'600.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 1'825'000 1'960'100 2'088'482.12
4637 Subventions des MENAges PriVES.........cuveveiiiieirieieieieneaneenans — — 7'600.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 4'000 4'000 —
015 Direction générale de I'enseignement sUpérieur.................o..... 1'055'762'800 986'755'400| 983'576'132.16

311'325'400 313'601'500| 309'004'028.71
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'573'200 2'630'700 2'480'841.55
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 168'600 172'400 161'473.40
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSION........ccceevvvereeennnnss 324'600 332'900 315'104.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveennnns 3'700 3'800 3'260.65
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 65'500 66'800 63'567.15
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4250

4260

4309

4390

4510

4511

4614

4630

4634

4635

4636

4637

1. Ventes du matériel didactique, hors fonds (VOIr 3104). .....ciueiiueiineiieeie i eieeieeineeineenns,
2. Ventes de prestations, de marchandises, de service traiteur et de repas dans les

cafétérias (COFOP). Fermeture de I'antenne du site de Nyon partiellement compensé par
I'OUVEItUre dU SIte 0 AIGIE. ...ttt e ettt ettt et e e e et et a e e aneeans
3.V NEES TIVEISES. . ettt ettt ettt ettt ettt et e et ettt et

1. Remboursements d'aides, de subventions et de partiCipations. ..........ccoevviiieieiiinrereiieeeenn.
2. Remboursements de dommages au PatrimOiNe. .........oueereieeirereeeeeeieaereanerneareaneanennns
3. Remboursements de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, etC.)........ccvvvvervnrenninnennn.
4. Participations des éléves aux frais des excursions et voyages (VOir 3171).......cccevviinvernnnnnnnns
5. Retenues sur salaires des frais de telEphone. .........coiiiiiii i s
6. Retenues sur salaires des locations de places de parking. .....c.eevevireeeiireeeiiinreriirerennneeens
7. FONAS dES ElEVES - GYMNASES. .. .e .ttt eneintetetneetetaeaseaaeaseaeaeee e aneeeanerneaneaneasenns

1. Autres revenus d'exploitation (NOrs fONAS)........oieiiiiii i e
2. Fonds des éléves - Gymnases et EAT. ... ...ciiiiiiitiie it ee e eaenas

Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et promotions (voir
3138).

Prélevements aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).
Prélévements aux fonds du COSAB.

Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,
technicien(ne)s en analyses biomédicales et laborantin(e)s.

1. Financement partiel de I'Ecole de I'Accueil (EdA) par la Confédération via le

Bureau cantonal pour l'intégration des étrangers et la prévention du racisme (BCI)....................
2. Financement extraordinaire de I'Ecole de I'Accueil (EdA) par le Bureau Cantonal de

I'Intégration (BCI) pour I'organisation de cours par CEFORI (Centre de Formation et

de Ressources pour I'Intégration) (voir compte 3138).......c.iiriieiieiiiiie e iieeeieeneeneanenns

1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). ....ciiuiiiiiiiiiiii i ae
2. Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,

technicien(ne)s en analyses biomédicales et [aborantin(€)S..........c.vveeieiiieieiieeieiieeeieenennns.
LR I 1= £ PPN

Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,
technicien(ne)s en analyses biomédicales et laborantin(e)s.
1. Financement Movetia Maturités bilingues - (VOIr 3637). ....ciueiiiiiieiii i i i i i eeene

2. Financement Movetia mobilité professionnelle des apprentis - (VOIr 3637)......c.cvveiieeinniennnnn.

Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,
technicien(ne)s en analyses biomédicales et laborantin(e)s.

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Effectif total 2027 : 18.600 ETP, 2026 : 18.600 ETP
Postes fixes 2027 : 18.600 ETP, 2026 : 18.600 ETP

2'293'100

4'945'600
146'000
14'500
7'399'200

2'000
10'300
458'500
5'634'700
6'000
9200
213'500
6'234'200

325'800
15'500
341'300

1'283'300

250'000
1'533'300

450'000

3'000
453'000

1'235'000
590'000
1'825'000

2'408'700

5'141'900
151'000
14'500
7'716'100

2'000
13'000
658'400
5'148'100
12'300
16'900
213'500
6'064'200

395'800
5'500
401'300

2'617'900

2'617'900

450'000

100'000
14'000
564'000

1'300'100
660'000
1'960'100
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3059 Autres cotisations PatroNalesS..........vveveeiieierieee e reeerneneens 2'300 1'600 1'503.—
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 10'000 10'000 5'5692.55
3100 Matériel de DUr AU ......uuei et eaeeaens 4'000 4'500 2'635.01
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeerieeernieneineaneinennens 21'000 2'600 1'255.10
3104 Matériel didactiqUe.........uueeveiiieet e eans — — 7.09
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccovevieiiiiiiiiiiienennns 1'500 1'000 995.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvenenen. 200 1'000 —
3130 Prestations de Services de tiers. ... ..uouveeiiiierie e rieeennennens 956'500 915'000 815'397.35
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 235'000 220'000 249'495.75
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccccvvviieiennnnn. 1'000 1'000 647.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvveiennnnn. 2'500 3'000 1'680.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 11'000 11'000 7'210.70
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 114.16
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 202'624'600 195'174'400| 191'774'130.36
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c....... 521'536'600 458'196'300| 465'343'116.82
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 24'199'500 23'709'500 21'986'447.28
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 253'973'300 254'059'600| 248'223'394.70
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 49'048'200 51'238'300 52'138'261.44
4230 Frais d'€COIA0E. ... v ettt 20'000 20'000 23'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers........cccvvvvveviiinenennnnss 900 600 1'070.55
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceeieiiiiiiiiii i i 3'000 3'000 —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 11.29
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre..........c.ccvevevveennnnns — — 150'529.44
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 2'080'000 2'080'000 2'118'638.69
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 6'200'000 6'200'000 6'349'122.60
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... 303'021'500 305'297'900| 300'361'656.14
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3611

3634

3636

3704

3706

4230

4611

4636

4701

1. Programmes d'éChanges iNterNALIONEAUX, ... v .ueeeseetiteeieieeeteseerarraeeteeeraaeneaeaaenens
2. Cotisations & des structures interCantonales. ..........o.eieiireieeir et reeeeeaneeneaaennas

Codts des audits des comptes de I'Unil, de la HEP et des HES cantonales.

1. Participation pour les étudiants vaudois fréquentant d'autres universités en

application de 'accord intercantonal universitaire AlU...........ooeiiiiiiiiiii i i i i aiaens
2. Contributions selon 'aCCord AHES. ... ..uiuii ittt ees
3. Contribution @ 1@ HES-SO ... .uu ittt et ettt et et et e e e e e aens

4. Restitution supputée de subvention au titre de I'exercice précédent (HEP et HES
o= 11 0] 8 F= 1= S

1. Hautes écoles privées membres de [a HES-SO........cciiiiiiiiiiiii i
2. Restitution supputée de subvention des HES privées au titre de I'exercice

L= T= 1= o P
3. Fondation Jean Monnet : adaptation a la nouvelle convention signée début 2025....................

1. Participation des autres cantons pour leurs étudiants (AlU) versée al'Unil..............cccuvininnens
2. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE) versée a l'Unil...........cocovveviininninnnnnns
3. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales CONCernEes. ......ouvivuiiieiiieeiieeaieeannenns

Enveloppes HES-SO versées aux hautes écoles HES de droit privé concernées.

Ecolages des étudiants vaudois autorisés a suivre une année préparatoire aux HES dans
un autre canton.

Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des conventions
relatives a I'enseignement HES de la musique.

Part de la contribution a la HES-SO relative a la formation pratique mise a charge du
monde socio-sanitaire (voir rubrique 3611.3).

1. Participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Unil en

application de I'accord intercantonal universitaire (AlU) (voir rubrique 3704.1)........cccvvvvineiennnnn.
2. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE) (voir rubrique 3704.2).........cccovvvvnvnnnnnn.
3. Enveloppes HES-SO écoles cantonales (voir rubrique 3704.3).....uiiuiiieiiiiiiieiieeieeieeeineans
4. Enveloppes HES-SO écoles privées (VOir rubrique 3706). ......uvieiiieiiieiiieeiieiineeiaeaieeainanns

496'400
450'000

10'100
956'500

48'887'000
9'300'000
144'437'600
202'624'600

414'026'700
70'585'300
37'941'600

-1'017'000
521'536'600

23'405'000

-87'500
882'000
24'199'500

69'800'000
98'000'000
86'173'300
253'973'300

69'800'000
98'000'000
86'173'300
49'048'200
303'021'500

496'400
410'000

8'600
915'000

47'200'000
8'100'000
139'874'400
195'174'400

354'924'400
68'529'300
35'759'600

-1'017'000
458'196'300

22'915'000

-87'500
882'000
23'709'500

70'200'000
102'900'000
80'959'600
254'059'600

70'200'000
102'900'000
80'959'600
51'238'300
305'297'900
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Département enseignement et formation professionnelle

Budget 2027

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat genéral dU DEF ........cuiitiiiii e et e et e e e e ae e aeaeas 13'725'800 59'000
011 DGEO - DireCtion gENEIAlE. .. ..ttt ittt ettt et ettt ettt ettt eas 21'668'100 254'500
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée...........ccccvviiiiiiiiiieiinnnnn. 1'635'656'500 4'326'800
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire. ...........ccvveiiieiiieiiieeiiieiieeiieeinns, 122'484'500 92'952'100
014 Enseignement SECONAAINE Il .. .....einiii ittt e eae e 576'817'200 30'084'700
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIIEUT. ... .u.ee it eit e it et e it e eiteeneeiineenneeens 1'055'762'800 311'325'400
1555 0D 3'426'114'900 439'002'500
Excédent des Charges SUI IS TEVENUS .......iueiieiiie ittt ettt ee e eeneeaneenneanns 2'987'112'400
S T0] 014 = T =To T= = PPN 3'426'114'900 3'426'114'900

53




54



Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3 Département jeunesse, environnement et Sécurité..................... 1'007'390'800 962'993'200| 972'700'841.39
363'808'300 363'206'100| 369'042'724.67
020 Secrétariat général du DIES.........oiviiiiiiiiiiiiiei e 4'046'500 3'654'300 3'549'684.37
3'600 3'600 4'677.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'219'700 2'145'500 1'920'866.75
3030 Travailleurs temMpPOraIreS .. ... iieeeiee et e e eieeaineeiaeannenas 383'200 479'500 368'026.85
3049 AULreS INAEMNIES .. ...isieee it eans 1'000 1'000 998.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 174'400 152'900 146'089.60
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cceeveveveeaunenns 304'800 272'800 282'248.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcvveevennnnn. 3'600 3'100 3'146.65
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 67'600 59'700 57'485.35
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeieiierie e rieeerneneens 2'100 1'300 1'359.05
3099 Autres charges de personnel.........coeeeveiiieieiii i iiireeennaes 21'000 20'000 14'649.98
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 11'000 16'000 4'066.80
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNIitUres...........ccvvevieiieiiii e eneenens 2'000 — —
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuiiiiitiii i 4'500 4'000 4'129.70
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveverierereaereanernennens 8'000 7'000 5'173.05
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevvevieiiiiiii i 11'000 8'000 188.55
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiii e — — 42.20
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 3'000 3'000 —
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i eieaiaeas 271'300 259'500 277'136.29
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 178'000 148'000 18'456.56
3144 Entretien des batiments, immeubles..............ccoiiiiiiiiiiiiiie — — 140'650.35
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvnennnn. 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................coeeuenen. 5300 5'000 4'061.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 19'000 12'000 8'320.—
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveverieieiie e reeeeneneens 2'000 2'000 2'583.35
3499 Autres charges finanCIereS ... ...o.vivvie i 2'000 2'000 4.79
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 350'000 50'000 290'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiiiiiiinenennnnns 1'000 1'000 1'850.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvoeevevieeneinennnns 2'600 2'600 722.60
4390 AULIES TBVEINUS. .. .uetteeeeeeeeee et et et e e e e ee e e e e sneaneenennens — — 2'105.—
018 Direction générale de I'enfance et de lajeunesse..................... 291'026'900 268'671'800| 282'056'610.58
26'821'200 32'771'200 41'708'228.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 24'516'700 23'894'400 23'638'435.58
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ......uueseeeeee et ee e reaaeaneneens 4'197'600 3'087'400 4'901'358.—
3049 AULreS INAEMNIES .. ..uitieie it eans — — 21'608.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'973'000 1'839'600 1'879'044.28
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeveennens 3'456'400 3'214'500 3'362'990.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevvenen. 43'100 41'600 41'818.25
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 772'500 719'300 732'943.02
3059 Autres cotisations PatroNales. ........uveeiieiiieiiie i i i aiaeainenas 26'400 18'500 17'415.04
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..............ecuve.. 214'600 214'600 214'204.89
3099 Autres charges de Personnel .........veeveeiieiieiie i rieeennenaens 31'400 31'400 26'843.45
3100 Matériel de DUr AU ......uus ettt aaeeaens 40'700 40'700 39'657.75
3102 Imprimés, publiCatioNS ........c.vuiiiiirii i 8'200 8'200 8'748.05
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeievieeerneenerneeneinennens 7'000 7'000 4'878.90
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccovvieiiiiiiiiiiiiennns 61'600 61'600 56'093.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvivenennn. 3'000 3'000 4'047.95
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiieiiieiiiee it iie i eiaeainenns 861'500 861'500 992'838.71
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 75'500 75'500 73'664.26
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccovvvviiniennnnn. 1'000 1'000 145.95
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 2'397'900 2'297'900 2'283'472.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............cceeevevvenensns 15'000 15'000 29'849.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 731200 731'200 812'031.25
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvvevieiiiiiiii i 210'600 210'600 376'879.80
3199 Autres charges d'exploitation..........cceeiiiieiiiiii i i ieeiaeas 45'000 45'000 36'839.69
3499 Autres charges finanCieres .........ccviviiiiiiiiii e 1'500 1'500 1'062.57
3511 Attributions aux fonds sous capital propre..........ccvevvieiiiiineanenns 1'600'000 1'600'000 1'600'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............cceveneee — — 29'574.47
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3636

4260

3010

3030

3511

Département jeunesse, environnement et sécurité
Charge nette du QEPartemMENt. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaaas

020 Secrétariat général du DJES

Effectif total 2027 : 16.600 ETP, 2026 : 15.800 ETP

Postes fixes 2027 : 16.600 ETP, 2026 : 15.800 ETP

+0.800 ETP pérennisation de poste de responsable UPRAD
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

B =1 01 = T )PP
B = LS L= =] 1= o] T 3 T PN
. Frais 08 repréSENTaiON ... ..e sttt ettt et et
. Frais de commissions Organe cantonal de controle des films (OCCF)
B =T £
. Cotisations Conférence des directeurs des départements cantonaux de justice et

01011101 (0 I L P

o O~ WN P

Divers mandats attribués dans le cadre de la prévention des radicalisations prélevés
sur le préfinancement

1. Projet FEDEVACO d'aide au déVelopPemMENt. ...ttt ettt it ee et e ee et e ee e ae e aneenes
2. Mesures visant a promouvoir la sécurité des minorités ayant un besoin de
o101 (=Tt 1T g o F= Vg ol U =T PP

1. Retenues frais de telEPN0ONE .. ... . .ttt ettt et aaans
2. RemMbOUISEMENES AIVETS. ... .ttt ettt e ettt et et e et et e e e e e ene e anerneaneaneasennns

018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse

Effectif total 2027 : 222.120 ETP, 2026 : 221.120 ETP
Postes fixes 2027 : 222.120 ETP, 2026 : 221.120 ETP
+1.000 ETP en lien avec les missions de la DGEJ
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Pérennisation d'1 ETP de poste de personnel administratif
Régularisation des auxiliaires dans les offices (ORPM)

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de l'enfance
malheureuse et abandonnée (Fonds 3022).

643'582'500

10'600
6'200
27'000
61'000
1'500

165'000
271'300

50'000

300'000
350'000

1'700
900
2'600

599'787'100

10000
5'000
20'000
58'000
1'500

165'000
259'500

50'000

50'000

1'700
900
2'600
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 219'266'600 201'181'900| 209'358'912.90
3637 Subventions accordées aux MENAgES PriVES.......cveeeieeeneeeneeannenns 20'988'900 18'988'900 21'379'746.52
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 9'480'000 9'480'000 10'131'505.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviieievieeneinennnns 341'900 341'900 387'689.70
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeevevieeneinennnns 128'900 128'900 139'688.35
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............c.ccviiiiiiiiinennns 16'900 16'900 17'178.—
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre..........c.oeeeeevvenennns 1'983'100 9'433'100 8'568'100.—
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiieiiinieiiienenns — — 1'000'012.78
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 2'300'000 2'300'000 8'253'685.65
4637 Subventions des MENAgES PriVES. .....uuiieiiieiiiee i aieeaieeaineainenns 12'570'400 11'070'400 13'210'368.92
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 9'480'000 9'480'000 10'131'505.—
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3636

3637

3706

4210

4511

4636

4637

4700

1. Institutions de la politique socio-éducative

Développement de la politique socio-éducative (12'100 KCHF), impact des annuités

(1'465 KCHF), revalorisation du secteur social parapublic (3'700 KCHF), rattrapage

] S (0L (O | T PP
2. Prévention:

Transfert depuis 064/3636 d'espaces de parole et de consultations pour toute question

liée a I'intimité et a la sexualité, financement de la prestation « Enfants exposés a

la violence dans le couple » du CAN TEAM. ...t
3. Institutions hors politique socio-éducative....................

. Institutions hors Canton.........cuveveiieiiiiiiiieiien s

. Politique de I'enfance et de la jeunesse ................c.....s

. Promotion et soutien aux activités de la jeunesse
. Formation des familles d'aCCueil............ouiuiiiuiniii e
B X [ o1 1T o P
. Subvention prélevée sur le Fonds pour la protection de la jeunesse (Fonds 3022)..................

© 00 N O 0 b

BT o 10T o LU Qe F= T =T P
2. Familles élargies

Augmentation du nombre de placements auprés des familles élargies et revalorisation

des familles d'accueil vaudoises et élargies (axe 1 du développement de la politique

[STo o3 0 Rt To [N T 1)Y= S
3. Chambres indépendantes

Augmentation des placements en studio des jeunes majeurs pour libérer les places en

institutions et intégrer le bon régime de prise en charge (bourse, CSR, PC).........ccvviviiniiinnnnnn.
4. Institutions de la politique socio-éducative

Augmentation du nombre de suivis et complexification des situations nécessitant des

prises en charges spécifiques pour répondre aux besoins des enfants...........c.ovievieiiinennennns
5. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE. ... .. ..ttt ittt eieeaeeaaeans
6. INSHULIONS NOTS CANTOM ...ttt ettt et e et n e aees
7. Familles d'accueil vaudoises

Augmentation du nombre de placements auprées des familles d'accueil et revalorisation

des familles d'accueil vaudoises et élargies (axe 1 du développement de la politique

LYo LT T=T o [H o= 117 N
8. Familles d'accueil NOIS CaNTON. ........i.iiei ettt e e anenaenes
9. Frais de santé

changement des pratiques pour la prise en charge de I'assurance ..........c.oveviiiiiiiiiiieiieeannnnns

Redistribution de la subvention OFJ.
Voir commentaire de la rubrique 018/4700.

1. ENQUEtES €N VUE A'a00PION. L. .. ..ee ettt et et eteene et e e e e s e e e e e e e e ee e e e e eneeneeneaneanennens
2. Mandats d'évaluation €N JiVOICE .........c.iiueinieteie et et et ettt ie e eeeeeneeneaneaneaaennns

Adaptation du prélévement sur le Fonds de la protection de la jeunesse et en faveur
de I'enfance malheureuse et abandonnée (Fonds 3022).

Remboursement de subventions.

1. PartiCipation 0ES PArENES ... .u.ue ettt ettt et te e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e rneaneaneanens
2. Remboursement AVS/AI

Augmentation des contributions parentales provenant des revenus AVS/AlL........ccveveviiinenennnn.
3. Remboursement des assurances Maladies. ... ...iiuiiiiiii i i i i eaeas
4. Remboursement d'aides INdIVIAUEIIES..........iiei i e as

Subvention OFJ.
Voir commentaire de la rubrique 018/3706.

187'200'200

18'457'740
5'591'300
4'363'400

400'000
1'108'660
102'100
43'200
2'000'000
219'266'600

1'007'000

3'788'400

1'426'000

7'460'000
665'000
612'000

4'240'500
620'000

1'170'000
20'988'900

17'000
260'000
64'900
341'900

2'100'000

9'000'400
970'000
500'000

12'570'400

163'930'200

17'829'600
4'591'300
3'863'400

400'000
972'100
102'100
43'200
9'450'000
201'181'900

1'007'000

3'288'400

1'426'000

6'460'000
415'000
362'000

3'740'500
620'000

1'670'000
18'988'900

17'000
260000
64'900
341'900

2'100'000

7'500'400
970'000
500'000

11'070'400
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

005 Direction générale de I'environnement ..........c.cccvevvevnieneinennnns 233'735'800 231'119'400| 206'234'481.42

163'355'900 161'416'000| 139'447'373.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 35'362'600 34'035'700 33'045'870.16
3020 Salaires des enSeIgNaNtS........ueeiere et raeeereaneanenaens 1'537'000 1'522'800 1'520'985.06
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ........useeese ettt eeereaneeneneens 4'603'200 4'057'300 4'785'348.90
3042 INdeMNItES dE FEPAS. ...euuiuineieieieeteteeee et eeaeeaeeens 65'000 59'500 58'890.—
3043 Indemnités de l0gement ... ....oviiiririiieiiiiee e eans 6'000 15'800 5'160.—
3049 AULIeS INAEBMNIEES .. ...ttt et eaeeaens 282'800 283'000 265'974.70
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'738'600 2'615'200 2'577'669.29
3052 Cotisations patronales aux caisses de pPension.........ccevvvvveeennnnss 5'052'700 4'831'000 4'698'027.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............ccevvennnn. 364'600 381'300 284'239.47
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'066'900 1'018'900 1'003'000.11
3059 Autres cotisations PatroNales. .........o.vvieiiieiiieiii i i eieaineaas 36'900 23'900 23'722.—
3099 Autres charges de personnel..........ocvviiiiiiiiiiii i ieaiaeas 147'600 155'500 119'155.81
3100 Matériel de BUreaU. ... ....iuveieiiiiee i 106'300 106'300 77'210.25
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvieiiiiieii i eaeeeens 721'900 706'200 700'949.09
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eeieeiee e e eaeeaens 106'000 104'900 128'328.45
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vvveiiieiiineiieaieaineainenns 50'700 50'800 47'471.27
3104 Matériel didactigUe........uuveeeieeieie e reaaens 20'000 20'000 20'669.95
3105 Denrées alimentaires. . ..uuueue e iieeseteeneeeieeeateererenenaeaenenens 62'500 56'500 60'298.60
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........ccoevvevieiiiiiiiiiieeineenens 414'000 381'400 335'440.41
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.cvvvennen. 2'700 2'700 5'255.20
3110 Meubles et appareils de bureau............coovviieiiiiiiieiiiiieainenns 52'500 52'500 49'458.35
3111 Machines, appareils et vEhicules ............cocvvviiiiiiiiiieeans 733'500 741'600 574'807.08
3112 Vétements, lINGE, MACAUX. .. .uuutureere et et e ereaneanenaens 90'000 90'000 89'413.59
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ...oueeie e e eeaaeeaens 10'000 10'000 9'012.05
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........cooveviieiiieiiiieiineannenns 39200 67'400 80'143.33
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.coevvviinnenn 197'900 214'000 174'535.70
3130 Prestations de Services de tiers. . ...ovviiiiiiii i cieeiaeas 1'048'000 990'600 1'032'023.66
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 5'249'900 5'187'000 6'013'559.26
3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.uiieiiiiiiiiiiiee it aineanneans 20'000 25'000 16'463.66
3137 IMPOLS Bt tAXES. .t ietiteieeet ettt et ettt e e e e e eneeneeneaneanens 249200 251100 261'341.18
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS ... .u.uierieiie it reeeaneaaens 20'000 164'000 171'301.80
3140 ENtretien des terrains. ... ettt et e e reeaeaneneens 1'358'000 1'419'000 1'019'138.75
3141 ENtretien deS FOULES ... .uuei e eeeeeeee et et et e e e e e e rneaneeneneens — 996'800 1'102'061.94
3142 Entretien des aménagements de cours d'€au.........c.cveveueeenneennnnns 8'907'700 7'732'700 7'439'251.49
3145 Entretien des forets. ... ..o i 4'311'600 4'338'600 4'043'521.54
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennen. 38'000 14'000 7'523.45
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............cceeevvivenennns 877'000 922'800 647'617.31
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 140'400 94'800 86'060.73
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiinininenns 318'900 274'100 256'641.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccevvvvinnn. 133'700 145'700 88'878.12
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoiviiiiiiiiiiiiii s 32'000 32'000 32'424.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 825'300 832'700 776'913.50
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. ...ttt et et et eeeereanerneaneanennens — — 78'003.90
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.cvveviiiiiiiii i — — 66'988.05
3199 Autres charges d'exploitation..........cceeieiiieiiiiii i i cieaiaeas 51'700 52'200 34'968.12
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 394.24
3499 Autres charges finanCieres .........ccvuiiiiviiiiiii i 9'000 9'000 -4'203.72
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 4'058'600 3'933'800 2'881'042.40
3511 Attributions aux fonds sous capital propre..........ccvevvieeiiiiineannenns 3'874'800 3'958'800 3'035'700.—
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevveviiiiiiiiiiniannnnns 120'000 120'000 109'223.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceveunnnn 920'000 905'000 714'333.52
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 26'691'600 28'309'100 26'433'047.13
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 193'000 180'000 339'263.10
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........veveeeerenennns 14'658'000 22'618'300 11'178'956.98
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'639'000 1'561'000 1'907'636.53
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3511

3632

3635

3636

005 Direction générale de I'environnement

Effectif total 2027 : 321.090 ETP, 2026 : 316.990 ETP

Postes fixes 2027 : 306.030 ETP, 2026 : 299.930 ETP

Postes provisoires 2027 : 0.000 ETP, 2026 : 2.000 ETP

Postes a financement externe 2027 : 2.800 ETP, 2026 : 2.800 ETP

Enseignants 2027 : 12.260 ETP, 2026 : 12.260 ETP

+0.100 ETP pérennisation de poste de gestionnaire de dossiers spécialisés

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.200 ETP pérennisation de poste de responsable de missions administratives ou
stratégiques

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP pérennisation de poste de secrétaire pour la section Déchets

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP pérennisation de poste de secrétaire d'unité

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP pérennisation de poste d'agent technique "loup"

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.800 ETP pérennisation de poste de collaborateur scientifique

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.800 ETP pérennisation de poste d'assistante en gestion comptable (financé par le
fonds de I'énergie)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.800 ETP pérennisation de poste de juriste spécialisée (financé par le fonds de
I'énergie)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.600 ETP pérennisation de poste de chargé de missions (financé par le fonds de
I'énergie)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.800 ETP pérennisation de poste d'ingénieur en technique de I'environnement/énergie
(financé par le fonds de I'énergie)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-2.000 ETP suppression des postes provisoires dont le financement a été stoppé

1. Salaires du personnel aUXIlAINE, . .......u.eiieii it ae e aeeanes
2. Salaires du personnel en formMation ..........c.viiriiiir i et eae e eaenas

Attribution au Fonds de protection de la nature (Fonds 3003)

1. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de

[T o] o g T=T 41T o PP
2. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers non

L0721 (03T L
3. Contribution a I'ECA pour la lutte contre la pollution par les hydrocarbures

(remboursé par les responsables de la pollution) et les formations DCH (défenses

Chimique NYArOCAMIUIE). ... e e e e e e aaaaas
4. Subventions cantonales pour I'entretien des cours d'eau NON-COIMIgES.....cvvvviiiereriineereinnnenns
5. Aides a des projets relatifs au domaine de I'énergie..........cocvvriiiiie i eaeaas
6. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiqUeS. .........c.cvveiiieiiiiii i eieeaeens
7. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt et et et et e et e et et et et et e e e e e e rae e e enennenas

Aides a des projets relatifs au domaine de I'énergie

1. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de
L= 0 AV7T 0] T T=T 0 = o O

3'944'000
659'200
4'603'200

15'305'500

4'427'000

2'389'200
1'375'600
2'094'800
135'000
964'500
26'691'600

975'000
664'000
1'639'000

3'473'200
584100
4'057'300

15'101'500

3'984'000

2'339'200
1'375'600
4'082'500
125'000
1'301'300
28'309'100

993'000
568'000
1'561'000
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.....c.vveveiererennrerennnnss 29'945'000 19'997'000 21'602'260.12
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 26'766'000 27'023'400 27'745'157.87
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... — — 57'431.10
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées.............oceueev... 16'065'000 16'065'500 14'062'044.31
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............. 1'903'500 1'926'000 1'950'122.55
3707 Subventions redistribuées aux Ménages privés..........cocvveveenennens 29'417'000 29'412'400 20287'481.92
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 4'000 4'000 —
3990 Autres impUtatioNS INTEIMES. ... ..ueeies et eaeeneaeens 18'800 18'800 18'872.30
L O 1 (= (=T PPN 1'970'000 1'970'000 1'883'467.22
4120 COMNCESSIONS. . utteeeteeetee et eae et et et e e e e enere e e rneeneanennens 16'900'000 15'300'000 13'905'141.79
4210 Emoluments pour actes administratifs ............oceveveiireinieneinennnns 1'079'000 1'079'000 874'286.93
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt ittt 339'000 339'000 340'870.50
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccevevverernennnns 30'000'000 30'000'000 30273'491.35
4250 VBINIES, ...ttt ettt et ettt ettt 1'441'900 1'401'900 1'260'565.93
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneenennenennns 2'726'300 2'766'300 2'980'244.91
4270 AMENUES. ..ottt et et et e e 66'000 66'000 26'210.90
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiiiiieiiii i i 1'091'300 1'091'300 1'054'391.11
4400 Intéréts des IQUIAdItES. ....uuueieeie e e eaeeaens — — 9.68
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS.......covveverererennnerennnnss — — 570.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 231.61
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............cccoviiiiiiiiiinennns 235'500 235'500 230'448.05
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccevvvvennnnn. — — -259.33
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccooeviiiiiiiiieinennns 1'552'000 1'552'000 1'313'550.65
4510 Prélévements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 24'672'500 24'407'600 13'415'291.72
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre.........ccceveveieeennenns 3'541'600 3'541'600 2'186'106.70
4610 Dédommagements de la Confédération ...........cccvviiiiviiinennnnnnns 248'100 248'100 126'000.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevveunnnnn — — 10'000.—
4630 Subventions de la Confédération.............cocvieiiiiiinieiiiienennns 2'456'200 2'180'400 4'096'163.03
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 600'000 500'000 871'200.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 74'151'500 74'427'300 64'102'237.75
4990 Autres imputations INTEIMES. ... ..viviie i reeeeneeeens 285'000 310000 497'153.—
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3637

3702

3705

3706

3707

3900

3990

4120

4240

4260

4700

4990

1. Aides a des projets relatifs au domaine de I'€nergie..........coevviriieiiii i eeeeeneeaens
2. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de

LR AV71 {T gl g T=T o T o P
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier.........ovuviiiiiiiiii i i i
N 11T T o1V =T g o] PP

1. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de

=T o] o g T=T 41 ToT o PR
2. Subventions fédérales pour I'économie hydraulique...........c.cooieiiieiiieiii i eaaens
3. Subventions fédérales liées aux ouvrages de protection (projets distincts) ........c.ccvvvvrevninnennn.
4. Subventions fédérales dans le domaine de I'€Nergie.......c.vviiieiiiiiire it i reieeeaiaeens
5. Autres SubVENtions fEAETAIES .........i.iiuieii it e

Subventions fédérales dans le domaine de I'énergie

Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de
I'environnement

1. Subventions fédérales dans le domaine de I'€Nergie.........vovueiiiiireieii i eieeeanns
2. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de

L= 1Yo ] T T=T 0 g T= o O
Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire Il

Voir rubrique : 002/4990 Police cantonale

1. Utilisation des lacs et cours d'eau dépendant du domaine publiC ..........c.cevviiiiiiiiieiiineennnn,
2. Dragage de matériaux et emploi de I'eau pour des Usages diVErS .......vvvireeeiinieriineereinneens

[

. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE)......c.iieiiiniiiei i et cieeenneeneanns
. Taxes d'assainissement des sites contaminés (TASC).......iieiiieiiieiiiei it aieeaieens
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI)........ccovvviiiiiiiiiiiniinnnnn,

N

[En

. Remboursements des frais d'interventions de lutte contre la pollution.............ccvvvevvviiinenanns.
2. ReMbDOUISEMENES AIVEIS. ... ettt ettt et e e e et et et et et e e e e e e e e enennens

Voir les commentaires des natures comptables 3702, 3705, 3706 et 3707

Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement post obligatoire

25'128'000

2'932'000
1'755'000
130'000
29'945'000

21'485'000
2'000'000
826'000
2'295'000
160'000
26'766'000

27'541'200

1'875'800
29'417'000

14'100'000
2'800'000
16'900'000

25'300'000
3700000
1'000'000

30'000'000

2'292'800
433'500
2'726'300

15'180'000

2'932'000
1'755'000
130'000
19'997'000

21'742'300
2'000'000
826'000
2'295'100
160'000
27'023'400

27'540'600

1'871'800
29'412'400

12'500'000
2'800'000
15'300'000

25'300'000
3'700'000
1'000'000

30'000'000

2'292'800
473'500
2'766'300
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

002 POlice CantONale. ... ..uueieiie et 235'347'900 230'574'200| 232'455'613.87

116'351'700 115'411'900 115'467'067.77
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 133745'800 132'605'900| 130'824'220.65
3030 Travailleurs temMPOFaIreS ... ...uuiieetiteeieeeieeee e eeaeaaeenans 7'915'200 8'741'500 8'741'795.80
3049 AULreS INEMNItES .. .. vt e e eaeeneenens 17'491'300 17'211'900 17'075'806.09
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 10'458'400 10'355'400 10243'280.68
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.ceeevvenennns 18'447'700 18'520'300 18'591'618.30
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents..............veveueenns 226'100 230'900 223'139.91
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 4'031'700 4'018'400 3'987'104.12
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeiieiierieie e rieeerneneens 139'900 93'700 94'281.47
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 2'643'500 2'643'500 2'319'191.94
3099 Autres charges de personnel.........coeeeveiiieieiii i iiireeennaes 339'300 343'900 296'355.89
3100 Matériel de BUr€aU........iuiieeieiie it e eneeaens 199'700 203'200 132'399.09
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNIitUres...........ccvvevieiieiiii e eneenens 1'760'400 1'683'400 1'598'147.57
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuiiiiitiii i 109'200 116'500 108'214.76
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveverierereaereanernennens 44'900 42'900 32'179.28
3106 Matériel médical et de [aboratoire ........c.vvevieiieiieiiiiiieeeeeaens 46'600 44'800 37'278.40
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccevvennenn 1'377'500 1'090'200 1'095'271.64
3110 Meubles et appareils de bureau........c.cvviieeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeinaes 290'600 283'600 334'659.17
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........c.vieiiiiiiiiii e eeeans 4'533'900 4'231'100 4'432'120.38
3112 Vétements, [INQGE, MOBAUX. ....uvuuieetiteieie e enae e enans 3'495'700 3'220'900 2'665'715.95
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 20'000 17'000 12'782.70
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvivenennn. 139'000 130'500 99'287.47
3130 Prestations de services de tiers 6'942'800 4'760'500 6'168'255.27
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3090

3101

3109

3111

3112

3130

002 Police cantonale

Effectif total 2027 : 1254.600 ETP, 2026 : 1245.700 ETP

Postes fixes 2027 : 1231.900 ETP, 2026 : 1223.000 ETP

Postes a financement externe 2027 : 22.700 ETP, 2026 : 22.700 ETP
+0.400 ETP pérennisation de poste d'assistante en gestion comptable

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de policier pour la sécurité des mineurs sur les réseaux

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP d'analyste pour le traitement des traces numériques

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP d'analyste pour I'exploitation des images & intégration AFIS2026
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.500 ETP de policier pour renforcer I'arrondissement Nord (zone La
Sarraz-Orbe-Vallorbe-Ste Croix et les zones frontieres)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de policier pour renforcer le district Broye-Vully

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de policier pour le projet "mineurs"

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de policier pour I'extraction et les investigations policieres des données
post-crash

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de policier pour renforcer la structure d'encadrement de la zone carcérale
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Salaires des auxiliaires, des aspirants gendarmes et inspectrices.teurs, ainsi que
des interpretes

Formation continue des collaborateurs et frais d'enseignement pour les aspirants
vaudois et genevois de I'Académie de police

1. Fournitures et carburant pour les VEhicules de SEerviCe..........coviieiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeenas,
2. Fournitures et produits d& NEttOYAgE. ... ...iiuet ittt et e e e e e e e eieeaeeaaans

Armes, munitions et matériel de police

1. Matériel technique et de télécommunication (remplacement de batteries,

accumulateurs, antennes, réseau Polycom, beamers, radiocommunication, caméras, etc.)...........
2. Matériel technique et/ou d'enseignement des diverses direCtions............covvieiiieiiieeiiniannnns
3. Matériel de signalisation et de protection, d'outillage, matériel pour cellules,

NErSES, MENUISEIIE, BIC. ... .ue sttt ettt ettt et et et et e e s e e rneenennennens
4. Matériel de protection ou propre aux entités SPECIAlISEES. ... ...uuiiieiiieiiiei it eieeeieeaneanns
5. Matériel propre au domaine JUAICIAIN. ... ...ueueeereeeteeeeteaee et e e et e e e e raeaneaneanenas
(SR A Xor= Vo (=T 4T L= o o] ot PP
7. Postes décentralisés et Centres de gendarmerie Mmobile........ccvviiiiiiiiiii i eieeens

Acquisition et renouvellement des tenues et uniformes

B = 1530 [ oo P
2. Frais de téléphone et de télécommunications
3. Frais de représentation, de congres, contentieux et cotisations diverses.

Augmentation échelonnée de la contribution a I''SP (idem pour 2026-2027) .......cvcveveviinnenennnnn.
1o [N =1 0) V7= o [ PP
5. Frais de surveillance (réception CB, Ambassade US, div. alarmes et académie de

1011
6. Frais de réfectoire et de tranSPOIS tBIS. ... ..i.iere ettt et ee e eneeneeneaneaaennns
7. Financement des appuis de sécurité privée en lien avec la charge de travail en

zone carcérale et pour les transferts de deteNUS.........iuviiieiuiiiri i
8. Gestion de la place des gens du voyage a Rennaz

1'686'000
74'400
1'760'400

799'800
1'050'100

540'800
1'054'800
845'000
200'000
43'400
4'533'900

426'500
1'139'700

374'100
972'000

1'011'500
304'000

2'665'000
50'000
6'942'800

1'610'000
73'400
1'683'400

777400
1'307'200

383700
1'044'800
422'900
253'000
42'100
4'231'100

367'000
803'100

357'900
937'000

1'011'500
269'000

965'000
50'000
4'760'500
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3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 774'600 705'500 752'353.39
3134 Primes d'assuranCes ChOSES........vuveieiie it ieeereaneanennens 147'500 133'100 113'564.80
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 797'000 798'000 666'515.65
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it e e et e et et e e aaaaas 310'000 224000 231'987.04
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......cuiiieiiii i i aiaeas 22'500 52'500 33'702.10
3140 ENtretien des terTaiNS, ......ue ettt e e e e reeneaneneens 70'000 70'000 60'186.85
3144 Entretien des batiments, immeubles,..............cccooiiiiiiii e, 635'000 — —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccevieiinnnn. 36'000 36'000 33'536.55
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............cccevviiiviiinnnnn. 2'906'200 2'762'600 2'523'113.93
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiens 3'748'600 3'638'800 3'523'153.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............cceeeveivenensns 318'000 260'100 268'205.68
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............ccoeeiiiiiiiiiii i 4'000 4'000 3'627.06
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'5664'600 3'613'300 3'483'763.89
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 5'000 —
3180 REEVAlUALIONS SUM CHEANCES. .. .u.uiuesiseeneeeieeeeseeneraeneneaneenens — — -652'060.32
3181 Pertes sur créance effectives..........vvevieiiiiiiiii e 5'000 5'000 3'809'808.09
3199 Autres charges d'exploitation..........oceeieiiieiiii i i iaeas 1'459'500 1'457'100 1'050'683.84
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 11'284.80
3440 Réévaluations des placements financiers PF..........ccccvvviiveieinnnnn — — 10.03
3499 Autres charges finanCIereS ... ...cvui i ittt eieeneens 68'000 75'000 78'664.84
3610 Dédommagements a la Confédération.............cevevevevneiennnnenennns 2'663'900 2'713'000 2'464'776.42
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 2'064'800 2'084'700 2'681'138.40
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'131'500 1'131'500 1'990'294.90
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 217'000 215'000 214'196.—
4120 CONCESSIONS. 1 vvteasteneteeeeeae et et et e e st e e reenerneeneanennens 879'500 949'000 886'592.84
4231 TAXES U8 COUIS. ..ttt et et et et e e e e e e e e e e e e aaeaaneanneans 4'500 100'000 49'752.15
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........cvvvvvvriiirerennnnss 180'000 180'000 261'150.—
A OV =Y 1= 1'500 1'500 33'252.40
4260 Remboursements et participations de tiers.........ocvvvvveviinerennnnss 1'328'000 1'336'100 1'430'149.87
A O N 4 g T= g To =TS 17'907'000 18'520'000 20'659'150.—
4309 Autres revenus d'exploitation...........ocveevievierieiie e rieeennenaens 1'736'000 1'989'000 1'529'882.02
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis..............ccccoevvenne. — — -2'287.14
4401 Intéréts des créances et COmMPteS COUTaNTS. .......cvueruerrernernernennens 1'000 1'000 628.14
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 304.97
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvvivvveinnenn — — -1'379.34
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA .........ccoviiiiiiiiiiiniinnnns 10'000 10'000 9'479.85
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........c.cocvvvevivenennns — — 21'840.—
4480 Loyers des iImmeubles I0UES..........cieieiiiiiiiiei i eeeeineenens 42'000 42'000 —
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveuevuennen. 441'200 479'500 293'900.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievneenennennnns 2'595'100 2'853'700 1'693'911.95
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3132

3135

3144

3151

3170

3199

3610

3611

3612

3636

4120

4250

4260

4309

4610

1. Frais de défense des COllabOrateUIS ... . .uiuieieiieetee ettt e e eeens
2. Mandats pour la communication de la police cantonale ainsi que pour les actions de

prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand ...........covieiiiiiiiiiii i
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le recrutement.............
4. Réforme policiere et divers mandats PONCIUEIS. .......iuiiiiiiii i i eaeas
5. Académie de police - projet Qualité et divers mandats...........cocviiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeiaens
6. Divers mandats pour développements techniques, investigations numériques et

analyse criminelle OPEratioNNEllE. ... ... .ciuiuii it
7. Mandats ponctuels division infrastructures
8. Honoraires des renforts ponctuels de la fanfare de la Police cantonale................cccvvveiinnnnn.
Lo o (0] 1= 31 = (=T o [0 T8 =T PPN
10. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et controle des aCCes.......ccvveviieiiiiiieiiieeiieeineanns.

1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus..........ccvvvviiiiiiiiineeineenns.
2. Frais médicaux pour les détenus en zone CarCerale...........ocvvriierieiieiieeieiieeeiieeeeneanennns
3. Frais de repas pour les détenus en Zone CarCerale ...........evevieeierieeieiie e iieaeineaneeneanennns

Travaux d'entretien des différents batiments de la Police cantonale

Entretien des machines d'exploitation, dont les antennes Polycom, les véhicules de
service, ainsi que les radars

Frais de repas, d'hotel ainsi que de transport au moyen de véhicules privés

Frais d'analyse des traces et profils ADN, achat et entretien des chiens de police,
frais d'enquétes et dégats causés a des tiers

1. Participation a la surveillance en matiere de lutte contre la pédophilie, au
systéme centralisé pour la recherche sur les empreintes digitales et ADN, au centre
de coopération police-douane, a l'identification des détenteurs de véhicules, au
projet d’harmonisation des systéemes d'information de la police, au réseau Polycom
2. Part au financement de la location des infrastructures de Savatan.

3. Part aux charges et projets de la Conférence des directeurs des départements
cantonaux de justice et police (CCDJP)

1. Participation au financement de la prévention de la criminalité, au groupe romand
des tireurs d'élite, a la centrale suisse contre le hooliganisme, au secrétariat du
Concordat romand sur les entreprises de sécurité privée, pour la convention de
prestations concernant le désamorcage (NEDEX)

2. Personnel du canton de Genéve ceuvrant a I'Académie de police

Personnel des communes vaudoises oeuvrant a I'Académie de police

1. Subside au SECOUS AlPIN SUISSE .. ..ttt ettt et e et et at et et e et et e et e et eaneeaneaanes
2. Subside aux sociétés de sauvetage surles [acs du CantoN.......c.cvvveviiiiiiiiiie i aiaeans
Permis d'achat et de port d'armes, autorisations d'exploiter une entreprise de

sécurité et d'engager du personnel

Facturation de croquis, rapports et plans d'accidents

Participation de tiers au réseau radio Polycom, remboursement de frais par des tiers

Facturation de prestations lors de manifestations, accompagnements de véhicules
exceptionnels ou autres interventions

Participation de la Confédération pour la mise a disposition de personnel au centre
de coopération police-douane, aux frais de fonctionnement du réseau radio Polycom, a
la garde d'’Ambassade et opérateurs de trafic professionnels

90'000

46'500
60'000
122'000
217'600

175'000
10'000
4'000
40'000
9'500
774'600

700'000
41'000
56'000

797'000

87'000
130'000
217'000

60'000

55'000
40'000
82'000
220'000

195'000
4'000
40'000
9'500
705'500

700'000
43'000
55'000

798'000

85'000
130'000
215'000
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Charges Revenus 2026 2025

4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnnn 3'957'000 3'927'000 5'074'555.51
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 84'030'100 81'869'300 80'365'469.64
4630 Subventions de la Confédération.............covevieiiiiiiiieiiieeineenens 2'110'000 2'110'000 2'107'068.60
4990 Autres Imputations INTEINES. ... .uiei it eie i aineaas 1'128'800 1'043'800 1'053'646.31
024 Service PENItENtIAINE, .. .uiui st e e e eneeneenens 164'631'100 154'818'800 156'077'633.73

29'673'100 27'508'900 29'835'020.04
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 67'901'500 63'630'400 61'551'276.80
3030 Travailleurs teMPOraIrES .. ..uuueseeee et et e reaneaneneens 3'650'300 2'780'300 3'469'695.40
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4611

4612

4630

4990

3010

3030

1. Ecolage des aspirants genevois aupres de I'Académie de police

2. Engagement des policiers vaudois en faveur du WEF, mandat du coordinateur romand
de la CLDJP, recettes du concordat NE-FR-VD pour les interventions de la brigade du
lac sur le lac de Neuchétel

1. Participation des communes au réseau radio POlYCOM. .......ccvviiiiiiiiii it i eieeeeans
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a

A oz= Yo [=T o gL T 0T
3. Facturation aux communes dans le cadre de la réforme policiére ainsi que pour les

prestations complémentaires au sens de 'art. 46 LOPV ........c.iieiiriiiiii i eeenennanaens
4. Facturation aux communes pour la formation continue des policiers et le

LS 0 T
5. Diverses facturations aux Polices communales pour leur participation aux co(ts des
programmes informatiques nationaux et des prestations Polcant.............c.ccoviiiiiiiiiiiiieene.

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations relatives

au contrdle des poids [0Urds (RPLP)........c.iit ittt et i e ettt eneeneeneaneaaenas
2. Contribution pour le financement des taches de compétence fédérale..............c.oovvveininnennn.
3. Participation de la Confédération au financement des ETP dévolus a la lutte contre

le terrorisme, I'extrémisme-violent, la non-prolifération...........c.coociiiiiiiiiii i

1. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 057/3990)......cccevviiieiiiiinieriiineennnns
2. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 026/3990).........ccevviiieieiiinnereinnnnnns
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir les rubriques

005 €1 046/3990) .. 1t tuttttatieetete e e e ettt

024 Service pénitentiaire

Effectif total 2027 : 678.440 ETP, 2026 : 659.540 ETP

Postes fixes 2027 : 678.440 ETP, 2026 : 659.540 ETP

+1.000 ETP de directeur adjoint - zone d'attente carcérale (ZAC) (EMPD 26_LEG_15)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de surveillant chef - zone d'attente carcérale (ZAC) (EMPD 26_LEG_15)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+2.000 ETP de sous-chefs - zone d'attente carcérale (ZAC) (EMPD 26_LEG_15)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+10.500 ETP d'agents de détention - zone d'attente carcérale (ZAC) (EMPD 26_LEG_15)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP en lien avec la comptablilité institutionnelle - zone d'attente carcérale
(ZAC) (EMPD 26_LEG_15)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.900 ETP pérennisation de poste de chef de projet SI

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP pérennisation de poste de gestionnaire en logistique

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+2.000 ETP internalisation de postes d'enseignant spécialisé

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Prise en considération de l'augmentation salariale des agents de détention aprés
I'obtention de leur brevet fédéral et des pérennisation de postes, ainsi que la
création des postes en lien avec la zone d'attente carcérale (ZAC).

Salaire des apprentis, stagiaires, enseignants et animateurs auxiliaires, ainsi que
renforcement des effectifs par du personnel en CDD en lien avec la hausse des
condamnations et la surpopulation carcérale.

1'211'900

2'833'800

77'852'100

30000

2'102'300

84'030'100

60'000

450'000

1'600'000
2'110'000

110'000
1'000'000

18'800
1'128'800

963'100

2'933'800

76'753'200

18'000

1'201'200

81'869'300

60'000

450'000

1'600'000
2'110'000

25'000
1'000'000

18'800
1'043'800
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3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3049 AULres INAEMNITES ...t aaaeas 1'086'000 1'086'000 1'066'408.10
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 4'805'000 4'452'000 4'329'153.26
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeuveeennens 8'508'800 7'895'900 7'687'002.63
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ceveenn.n. 104'100 100000 96'114.—
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'867'700 1'730'600 1'684'784.20
3059 Autres cotisations PatroNales...........oeveevieiierieie e rieaennennens 65'500 42'000 39'902.47
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 681'200 626'000 672'493.33
3099 Autres charges de PersonNel .........vvevieiieiieiie i iieeenneneens 128'100 137'600 88'788.10
3100 Matériel de BUr aU. ... ..uiie i 150'500 139'600 122'559.81
3101 Matériel d'exploitation, fournitures..........covviiiiiiiiiiiiicieeinens 3'715'300 3'670'200 3'417'562.91
3102 Imprimés, publiCatioNS .......oiieiiiiii i 11'200 11'200 5'401.95
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerneenerneaneinennens 11'500 11'500 8'606.22
3104 Matériel didactigUe........oueireieieeieeie e ee e eaeeneenens 27'100 45100 356.80
3105 Denrées alimentaires. . ...uueueveiieeriteereeeieaeeteeneeeneaeeaeenens 5'370'300 4'870'200 4'759'687.45
3106 Matériel médical et de [aboratoire...........cccvviierireieieieiiieeneennns 64'100 69'300 36'765.23
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............cccevuvnnens — 1'000 —
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiieiaens 175'100 166'300 129'536.43
3111 Machines, appareils et VEhICUIeS ........coviiiiiiiiiii i 2'225'300 1'683'600 1'761'246.31
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .. .euutureere ettt ereeaeenenaens 482'500 479200 372'123.90
3113 Matériel iInformatiqUe........c.vveiieiieeie i eneeaens 68700 47700 28'907.31
3L 271 =S 534'000 534'000 552'946.10
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccvvvene. 265'800 258'400 231'570.85
3130 Prestations de Services de tiers.......oviiiiiiiii i i eieeaiaenas 10'513'800 9'613'700 8'689'695.62
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 547200 547200 500'711.38
3134 Primes d'assuranCces ChOSES.......uuuieie it it ieeereanennennens 10'700 10'700 8'651.83
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 42'595'100 41'739'300 45'424'109.58
3136 Honoraires de l'activité de médecine privée.........coevveveiiiiiniennnnns 1'000 1'000 653.20
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3090

3101

3105

3110

3111

3130

3135

Indemnités pour travail de nuit, du weekend, des jours fériés et service de piquet.
Cette rubrique inclut également les indemnités forfaitaires pour frais professionnels
des apprentis.

Cette rubrique inclut les formations internes données par le pool formation, la
supervision ainsi que la formation continue du personnel uniformé et non uniformé.

1. Matieres premieres et fournitures des ateliers, marchandises (y.c. cartes de

téléphone) des magasins détenus. Augmentation en lien avec les nouveaux projets...................
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

L VItICUITUIE).. et

3. Produits et fournitures de nettoyage
4. Fournitures VEhicules, Carburant......... ..o e

Denrées de l'atelier boulangerie, préparation des repas détenus et collaborateurs,
marchandises pour les magasins détenus ainsi que repas servis dans les zones
carcérales en lien avec la surpopulation carcérale.

Remplacement de mobilier de bureau et de cellules qui ne peut pas étre fabriqué par
les ateliers internes.

Renouvellement des machines, appareils et outillage des ateliers et du domaine
agricole. Ce compte inclut également le remplacement des appareils en cellule hors
d'usage (frigos, TV, ordinateurs, bouilloires, etc.).

1. Frais de surveillance, y compris les colts de la sécurité privée dans les zones

carcérales. Prise en compte des NOUVEAUX PrOJELS......uuueuusnsenneeeereeereanereanerneaneanennennns
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants nécessitant

une prise en charge psychiatrique (CIC). Rémunération des interprétes........vvvieeeviieiereineennnns
3. Frais de téléphone.........cccviiiiiiiiiii i

4. Frais de contentieux et de poursuites
5. Frais de port. Ce compte contient également le co(t des timbres et

affranchissements refacturés aux personNNEs dEtENUES .........cveiiieiireiiieiiiee it eieeaieeaieeaneanns
6. Frais de nettoyage.

Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre

effectué par les personnes détenues et doit étre externalisé. Ce compte comprend

aussi les frais de nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de

Lausanne en lien avec la surpopulation carcérale
7. Frais de transSport.......ceeiieiiieiii e ceeeae s

8. Frais de représentation, y compris cérémonie d'assermentation des nouveaux agents

de détention brevetés ainsi que la promotion des métiers pénitentiaires (Salon des

YT 11T LT =Y o N
9. Cotisations.

Part vaudoise des cotisations aux travaux de la Conférence des chefs de département

de justice et police (CCDJP), ainsi que cotisations diverses. Le budget comprend

également la contribution vaudoise au programme HIJP - Harmonisation de

I'informatique de la justice pénale pour le projet SI-ESP......coiiiiiiii i

1. Frais médicaux des Personnes JEtENUES. .........eeuevreereireseaeereneeaeeeeneaerneanerneaneaneanens
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP). Prise en
considération du transfert budgétaire avec la DGCS pour la reprise de la gestion

financiere des placements €N ESE/EPSM.........iiiiiiiiiii i e aaes
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.

Placements pour traitements des addictions (art. 60 CP) et part sécuritaire des

placements pour traitement de troubles psychiques (art. 59 CP)......ccviiiiiiiiiiiii i
4. Frais de placement hors canton. Le montant en lien avec les placements hors canton

est une projection selon la situation actuelle des places disponibles au niveau

concordataire et eXtra-CONCONTALAITE. .. .......eiueieeetereeet et e et et et e e e rneeneaneanenns
5. Rémunération des personnes QeIENUES. .........cueieiireieeit et ettt ee e eneeneeneaneanennns
6. Autres frais de détention, notamment gardes sécurisées dans les hopitauX. ...........ccvvvevinnnn.

2'449200
541'200
490'800

234'100
3'715'300

8'624'200
244'000
63'400
1'400

139'800

364'000

24'900

98200

953'900

10'513'800

4'557'500

8'396'000

635'500

23'998'300
3'400'100
1'607'700

42'595'100

2'404'100
541200
490'800

234'100
3'670'200

7'764'100
244'000
63'400
1'400

139'800

324'000

24'900

98'200

953'900

9'613'700

4'902'000

7'771'000

635'500

23'423'000
3'400'100
1'607'700

41'739'300
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3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3137 IMPOLS €t LAXES. .t eeteteeeeteeee e ettt r e e e e aneaeens 40900 40'900 42'774.85
3140 ENtretien des terrains. ... ettt ereeaeaneneens 148'100 151'000 165'963.20
3145 Entretien des forets. ... ..uiuuie e 10'000 10'000 8'441.20
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennnn. 17'100 23'100 1'050.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............cceeevvininennns 615'800 602700 597'097.84
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoccviiiiiiiiienen. 1'121'500 514100 920'162.65
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................coeeuenens 107'100 108'100 87'421.73
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoviiiiiiiiiiiiiii i 96'700 81'400 90'395.99
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 259'500 239'200 267'344.91
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuuetese et et et et enereanerneaneanennens — — -4'086.80
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvvviiiiiiiiiii s 500 500 —
3199 Autres charges d'exploitation. .........o.evveiiieiiieiiii i eieeeneenns 25'500 27'500 15'748.19
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........c.cveeeuevneenernenens — — 0.50
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 296.25
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviviiiiiiiiir e 12'700 12'000 8'308.56
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.ccveevevennernennnns 500000 500000 1'174'335.63
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............cveveunenns 160'000 180'000 136'081.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 5'948'300 5'948'300 5'829'586.86
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccc.vveveieiiineennnnns 19'701'500 18'981'500 19'692'954.94
4230 Frais d'€C0IAgE. ... iuei ittt — — 3'000.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccevevverernennnns 203'700 196'000 175'647.89
LA OV =T 1= 5'561'500 4'410'000 5'509'471.49
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvoevveveeneinennnns 292'400 292'400 295'354.22
4270 AMENUES. . ...ttt ittt e ettt e e e e e eneaneanens 1'635'500 1'635'500 1'475'637.96
4301 ACHTS SAISIS. vt uutreeeteeeteeeee ettt e e e e s 1'000'000 1'000'000 1'374'805.41
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........vveeeeeiererie e iaeeerieeenneneens — — 92'045.42
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis...........cccveveviinnnnn — — -125'881.56
4329 Autres variations de StOCKS. ........vieiieiieiie i naeeaens — — 66'947.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 78.79
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccevvvvennnnns — — -27.52
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccccocviiiiiiiiiiiinennns 500 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviierireieieineiiieenenennns 993'000 993'000 989'684.35
4631 Subventions des cantons et des concordats ...........oveveieeiineannenns 285'000 — 284'801.45
004 Service de la sécurité civile et militaire..........c.ccoveevieviinieinennnns 38'284'700 36'469'100 53'386'276.58

23'912'800 22'704'500 39'058'469.62
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires Budget 2027 | Budget 2026

3137  TVA sur le chiffre d'affaires des Etablissements de la Plaine de I'Orbe.
3140 Drainages de champs et réfection de chemins.

3161  Location d'appareils multi-fonctions ainsi que de containers et d'équipement
d'entretien (nacelles, etc.).

3169 Redevance radio-TV et téléréseau.

3511  Attribution au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (Fonds 3016
du DSAS), prélevé sur les séquestres "drogue” dévolus a I'Etat.

3611  Contribution aux co(ts du secrétariat permanent de la Conférence latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP).

3636 1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).........ciiiiiiiiii i e 3'758'900 3'758'900
2. Convention de prestations entre la CCDJP et le Centre suisse de compétences en
matiere d'exécution des sanctions pénales (CSCSP) approuvée par I'assemblée de la
CCDJP du 17.11.2017; celle-ci englobe la formation en exécution de peine (FEP), les
frais de fonctionnement du CSCSP, et la formation du personnel pénitentiaire (brevet

fédéral ainsi que certains modules de formation CONtINUE)..........vievieieiieiieiiiee e ineeaennss 2'189'400 2'189'400
5'948'300 5'948'300
4220 L AQURES. ..t 15'711'100 15'711'100
214U 3'858'200 3'138'200

3. Surveillance électronique dans le cadre des violences domestiques selon convention
entre le Service pénitentiaire et 'Ordre JUdICIAINE. ......u.iuiire i eens 132'200 132'200
19'701'500 18'981'500

4240 Redevances TV, locations TV et ordinateurs facturées aux personnes détenues.

4250  Ventes des ateliers, du domaine agricole et des marchandises des magasins détenus.
Prise en compte de la réduction des ventes a l'externe car les produits sont
consommeés pour le propre usage du SPEN.

4270 1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.
Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires est effectué par la Direction du
recouvrement (DGAIC) depuis le 01.09.2014. L'Office d'exécution des peines encaisse

les amendes juste aprés convocation ou lors de I'NCarCeration. ............cvvevieiierernernennennannnns 1'600'000 1'600'000
2. AMENAES AISCIPINAINES L.ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeanaans 35'500 35'500
1'635'500 1'635'500

4301  Seéquestres dévolus a I'Etat.

4630  Subventions de I'Office Fédéral de la Justice pour I'établissement de détention pour
mineurs a Palézieux et pour les travaux réalisés sur les batiments du SPEN.

4631  Subventions recues pour le domaine agricole.

004 Service de la sécurité civile et militaire

Effectif total 2027 : 103.650 ETP, 2026 : 102.850 ETP

Postes fixes 2027 : 98.000 ETP, 2026 : 97.200 ETP

Postes a financement externe 2027 : 5.650 ETP, 2026 : 5.650 ETP

+0.800 ETP pérennisation de poste de chargée de projets en médiation culturelle
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026
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3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'511'100 11'329'100 10'988'841.44
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ... ..uuuseeeee et et e e e e eereaneaneaeens 427200 492'200 842'964.35
3049 AULres INAEMNITES ...t aaeas 267'700 271'900 219'306.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 782'100 774200 784'609.58
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeueveennens 1377700 1'365'700 1'386'605.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ceveeenen. 16'800 17'000 87'313.28
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 303200 300400 307'274.65
3059 Autres cotisations PatroNalesS. ... ...o.vievereie e e reeeaneneens 10'800 7'100 7'260.43
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel...............c.v... 28'100 29'100 8'197.75
3099 Autres charges de Personnel .........voeveeiieiiiiieii i iieeeenennens 29'500 20'300 25'554.50
3100 Matériel de DUr AU ......uvuie et eaeeaens 30'100 30'100 32'331.46
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........coevieiieiii i iieeeeneenens 1'940'200 1'374'100 173'222.13
3102 Imprimés, publiCationS .........vuviiiieiiii e 140'600 86'800 94'191.36
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vveeievieenerneeerneeneinennens 5'400 5'400 6'017.53
3104 Matériel didactigUe........uuvireieeieeieeie et eeeneeneeneanens 5'500 3'500 1'418.50
3106 Matériel médical et de [aboratoire ........c.vvevievieiiiiiiiieeeeeeens 2'000 5200 3'699.87
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............ccccveunenn. 400 15'400 20'220.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiaiaens 99'000 141'000 116'643.55
3111 Machines, appareils et VEhiCUIES ........cciiiiiiiiiii i 1'620'000 2'927'000 431'789.12
3112 Vétements, [INQGE, MOBAUX. ....uvueieiriteieiee e eenans 175'000 134200 291'052.84
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 20'000 20'000 14'422.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3010

3030

3049

3100

3101

3102

3111

3112

1. Division support opérationnel et I0giStQUE .........cueieiireieeir et e e reeeeneaneanaanens
2. Chéateau de MOrgesS €1 SES MUSEES .......uiiue ettt ineeteineeteaaeat et aae e e aereanernrareaneasenns
3. Division de la Protection de la pOPUIAtioN .........iieiiie i e eaeas
4. Division de la ProteCtion CIVIIE ........ciueieie it e e naeeas
5. DiViSION SUPPOIt € DIrECHON. ..ttt ittt e e e e e e e e e e e e e e e e aaeanens
6. Frais liés a la masse salariale lettre a - art. 19 LVLPCi (FONdS 2007) ...vviivviiiiieieiiieeneinnnenns
7. Frais liés a la masse salariale pour le Fonds des contributions de remplacement

liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)
8. Division du support Stratégique.........c.cvevereiireeeneeennnns

LS TR =L@ N =T o PP

Lo AUXINAITES s as e ettt ettt ettt et ettt et et
A N o] o1 (=T gL (R ] S = o [ o T =T PP
3. Auxiliaires pour le Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de

protection Civile (FONAS 2025). . ... .ttt ittt ettt ettt e e e et an e e aneeaneaanes

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de

Conduite (EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique des

AUTES TIVISIONS ..ttt ettt ettt ettt et et et e e e et e et e e et et et e e e e e e n
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et Ses MUSEes..................
3. Indemnités pour les heures de piquet de la Protection civile vaudoise selon la

lettre a - art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ....uueiitiiteie it et ettt ettt e et e et e et e e e ane e aneeanes

1. Fournitures de bureau pour I'ensemble du Service de la sécurité civile et
L0111 =

1. Achats de matieres premieres et fournitures, benzine et produits de nettoyage pour

le service de la sécurité Civile et MIlItAIrE .........oeveii i
2. Frais d'instruction et d'engagement et concernant la plate-forme "matériel"

cantonale, les véhicules et I'équipement selon les lettres a et g - art. 19 LVLPCi

(R0 FS322 00 T

1. Imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire..............coooeiiiiiiiiiiieiieen..
2. Frais d'imprimés selon lettres a et g - art. 19 LVLPCIi (FONAS 2007) ...vvviiireeiiiinieiiineereinneenns

1. Acquisitions de machines, matériel spécialisé pour I'ensemble des divisions du

Service de la sécurité Civile et MITAINE. ... .ieie it ees
2. Frais des sirenes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la

Protection Civile et projet eAlarm selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)........cccovviveinnnn.
3. Frais d'entretien et d'exploitation du réseau de transmission de la protection

civile (Polycom) selon la lettre ¢ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....veviirieeiineeeiiineeriineeeannneens
4. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de

réparation (PRR) et le remplacement des répéteurs GSM des constructions. selon la

lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ...ttt ittt ettt et e e e et e et et e e ane e aneaanes
5. Frais concernant la gestion des données selon la lettre d - art. 19 LVLPCi (Fonds

6. Dépenses d'aménagement de la piste d'exercice du Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (FONAS 2025)......ciiviiiiiriiiiii i eeieeeeans
7. Frais concernant des mesures SST du Centre de compétences pour la protection de la
population selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ....ciiuuieiiireieiineeeeiineeriinrerannseeannns

1. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire ...........ccoceviviiiiiiiiinnnn..
2. Frais d'uniformes de la Protection civile vaudoise selon lettre e - art. 19 LVLPCi
Lo o 53022 00 14 Y

1'288'400
533'900
1'292'000
1'260'700
3'029'400
1740700
163'300
1'269'400
933'300
11'511'100

210'800
164'700

51'700
427'200

206'700
6'100

54'900
267'700

12'600
17'500
30'100

210'300

1'729'900

1'940'200

100'600

40'000

140'600

81'000

162'000

130'000

1'221'000

10'000

16'000
1'620'000

25'000

150'000
175'000

1'412'300
515200
1'336'200
1'274'200
2'935'500
1'697'700
173'000
1'155'800
829200
11'329'100

248'400
193'300

50'500
492'200

210'700
6'300

54'900
271'900

12'600
17'500
30'100

161'000

1'213'100

1'374'100

50'100

36700

86'800

90'000

161'500

310'000

1'795'500

5'000

550'000

15'000
2'927'000

24200

110'000
134200
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Charges Revenus 2026 2025
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...........ccvciivvviinnnnn 182'800 175'100 149'655.11
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uiviiiiiieiii i eieaiaeas 1'015'900 870'700 1'485'597.60
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 532'800 485'300 644'741.56
3133 Charges d'utilisations informatiques............ccvievieiiiiieiiieneineanens 297'400 306'300 15'284.20
3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.uiieiiieiiiiiiiee it eiee i eineainenas 17700 17'700 18'369.10
3137 IMPOLS €t tAXES. .ttt ietiteieeis et et ettt eee et eneeneeneaneanens 2'900 2'500 2'480.—
3140 Entretien des terrains, .. .. .. e et eeeneeneeneeneanens 29'500 31'500 22'821.—
3144 Entretien des batiments, immeubles............cccciiiiiiiiiiii i 3'272'400 2'453'700 1'096'473.52
3145 Entretien des forts. ... 6'500 2'000 4'500.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccccevvviveviinnnnn 197'000 197'000 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccccvviiniinnnnn. 1'896'900 1'208'400 350224.24
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3120

3130

3132

3134

3137

3140

3144

3151

1. Frais du Service de la sécurité civile et Militaire ..........ocoiiriiiii e eaens
2. Frais d'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la Population

selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) .. .uueieiteeeiieeetiineeseiseeeaaneeeianeerannsesannseeens
3. Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection civile

(R0 ES 20222 P

1. Frais divers concernant le réseau cantonal d'alarme, I'informatique, l'instruction

et liés au stock de sacs a sable selon les lettres a, b, ¢, d et e - art. 19 LVLPCi

(R0 FS324 00 T
2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et

militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et autres).......c.vveviieiiiiiiieiii i eieenne,
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025 . .1t itiittt ettt ettt et e e e e aae e e tana e et eaa e e s anseeeannaessanneerannserannneenns

1. Mandats liés a la privatisation de la réception du Centre de Compétence de la

Protection de la Population et du Chateau de Morges et ses musées et son exposition

temporaire, a la supervision psychologique des pairs défibreurs de la Protection

civile vaudoise, aux exercices EMCC et autres projets du support stratégique...........oveveieeennnnn.
2. Frais liés a l'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la

Population, a l'instruction et aux études spéciales selon décision des Comités

directeurs des organisations régionales de protection civile ou du Conseil d'Etat

selon les lettres a, e et g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) .. ..uuuiiiiieiiiiiieeeeiieeeiiieeereineesennneeens

1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et SEeS MUSEES. .........cveveereineenerneenennennens
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du Service de la sécurité civile et militaire ...................

1. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion et de Morges.............ccovvuveinennnn.
2. Frais d'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la Population
selon lalettre a - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ..uuiiiireeeiietetiinteseiseeeaineeeianneerannsesannseeens

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Modernisation ou rénovation - PC cantonal, Gland, Payerne et

FeT o] o= (=] 1= o1 ]| o] o PP
2. Dépenses concernant des mesures liées a la santé et sécurité au travail du Service

de la SECUIité CIVile e MIIEAINE .. .. .u et e e enens
3. Frais concernant l'auto-contéle de I'eau selon décision des Comités directeurs des
organisations régionales de protection civile ou du Conseil d'Etat selon les lettres

eetf-art. 19 LVLPCi (Fonds 2007) - Modernisation ou rénovation - PC cantonal,

Gland, Payerne et appartement GOllION ........iuiiiiiii i e aaeaas

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité

(oA = =1 11 = U PPN
2. Entretien des sirénes, des machines, du systéme Polycom et extensions télématiques

du matériel des constructions sanitaires selon lettres a, b, c et d - art. 19 LVLPCi

{10 FS24 00 TP
3. Frais du service d'assistance et du matériel, frais avec les véhicules ainsi que

du poste de régional de réparations (PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds

102'000

71'000

9'800
182'800

166'200

848'900

800
1'015'900

401'400

131'400
532'800

10'500
7200
17'700
1'400
1'500
2'900
28'000

1'500
29'500

2'843'400

429'000
3'272'400

407'500

1'066'200

423200
1'896'900

101'500

64'500

9'100
175'100

156'100

713'800

800
870'700

351'900

133'400
485'300

10'500
7'200
17'700
1'200
1'300
2'500
30'000

1'500
31'500

2'363'700

4'900

85'100
2'453'700

169'500

763'700

275'200
1'208'400
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Charges Revenus 2026 2025
3158 Entretien des immobilisations incorporelles .........ccvvvevvviiinenennnnn 364'900 347700 313'713.—
3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.oovviiiiiiiii i 6'000 5'000 3'286.22
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoovviiiiiiiiiieiiinn.n 3'757'000 3'444'500 3'537'215.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenennns 60'000 351'500 105'719.—
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccoeeiiiiiiiiiiiii s — — 808.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 222'000 189'700 216'361.64
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .usiueseee et eeeeeneeneeneeneaneeneanens — — 138'402.—
3181 Pertes sur créance effectives......c.vviviiiiiiiii i i — — 221.—
3192 Indemnisation de ArOitS .......eueeeeere et aerneneens — — 362.40
3199 Autres charges d'eXploitation. .........veeveveiierie e reaenneneens 27'000 27'000 21'516.13
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 1'061.54
3499 Autres charges finanCIereS ... ...cvuiiiei it i eieeeeenas 6'800 7'400 4'998.67
3500 Attributions aux financements spéciaux sous capitaux de tier........... — — 24'584'201.59
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 5'500'000 5'176'000 3'138'600.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... — — -88'414.70
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............covueens — — 439.25
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'626'000 1'387'000 1'199'448.82
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 435'000 395'000 539'853.70
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 14'500 14'500 14'500.—
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées.............veeeunenns 5'800 5'800 5'800.—
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............. 15'500 18'100 15'100.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ............cccveviiiiiiiiiiininanns — 45'000 —
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt ittt — — 390.—
4231 TAXES U8 COUS. ..t uuuinetiteneiaiaeeeteseeneeeaeaeeseaereraeneaaaneenens 10'000 68'000 10'050.—
4250 VONTES. ..ttt ettt e et ettt e 21'500 28'100 11'347.80
4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevviierereinnerennnnss 388'700 337'700 314'382.85
Ay O N 43 T= 3o =TS 520'000 480'200 437'610.70
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........oeveevierierieiie e rieeenaenaens 104'300 83'800 103'470.18
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3158

3160

3161

3170

3199

3611

3636

4250

4309

1. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique selon
les lettres b, c et d - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)......cuiireieiireieeieeieeie e et eeeneeneeneaneanannens
2. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique pour
L= =T o PR

1. Dépenses d'utilisation des photocopieuses pour toutes 1es diviSioNS..........vvvveviiieiiineennnn.
2. Dépenses d'utilisation des photocopieuses selon la lettre du réglement du Fonds

cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007).....ceviireeeiireeeiiinrereineereinneeans
3. ECAvenir (budget transféré au compte 3160).......c.vereinereneereieeie e e ieeneeneeneaneanennns

1. Déplacements du personnel du Service de la sécurité civile et militaire...............ocveveveininnnn.
2. Déplacements du personnel financé par le Fonds des contributions de remplacement

(R0 ES24 02225 TP
3. Frais de déplacement selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONdSs 2007)......c.vvviinieriineenninnnnnns

1. Autres charges d'exploitation du Service de la sécurité civile et militaire..................cccveueenne.
2. Entretien des sirénes fixes selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007) ........cvuviueiinniennnnn.

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Assainissement et sécurisation des infrastructures du Centre de
compétences de la protection de la population & Gollion avec aménagements extérieurs

(RS =2 ] (o1 (o=
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Infrastructures d’instruction pour la protection de la

population (ASSaiNISSEMENT CCPP).. ...ttt ettt et e e aneaanes
3. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Assainissement

et sécurisation des infrastructures du Centre de compétences de la protection de la

population a Gollion avec aménagements extérieurs (Piste exercices) - validée par

I'Assemblée des Présidents des CODIR du 10.06.2020.........cueuesueeerneenereanereanerneanennaneens
4. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Infrastructures

d’instruction pour la protection de la population (Assainissement CCPP) — validée par

'Assemblée des Présidents des CODIR du 15.06.2016.........c.eieeureneeneeneieaneineaneineanennennens

1. Codts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la

protection civile, subventions pour les Milices Vaudoises et la Fondation de la

Maison de montagne de Bretaye, jours de service CCPP et ORPC ......ccvviiiiiiiiiiiieiiieeeeannes,
2. Frais d'instruction et d'engagement et d'interventions en faveur de la

collectivité, ainsi que les subventions liées aux constructions sanitaires selon les

lettres a, b et g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....ciuuiiitiie it it eeie et e ee et ee e aeenes

1. Ventes du kiosque du Chateau de MOrges et SES MUSEES........veiererereaereanerneaneananeens
2. Ventes d'habits et autres MatériauX CaNtONAUX. ... ...vuueueeneenneneeereeereaerranerneaneaneanennns

1. Prestations pour des tiers effectuées par la division support opérationnel et
110053 11 13T
2. Recettes du Chateau de MOorges et SES MUSEES ... ....ciuiireieereerie et eereeneineareaneanennns

326'100

38'800
364'900

77'000
66'000
3'614'000
3'757'000
36'100
23'900
60'000
200'900
200
20'900
222'000
5'000

22'000
27'000

2'613'000

137'000

2'613'000

137'000
5'500'000

338'000

1'288'000
1'626'000

10'000
1'500

10'000
21'500

25'000
79'300
104'300

311'500

36'200
347700

77'000
64'600
3'302'900
3'444'500
25'300
21'700
304'500
351'500
168'600
200
20'900
189'700
5'000

22'000
27'000

838'000

1'750'000

838'000

1'750'000
5'176'000

338'000

1'049'000
1'387'000

4'800
3200

20100
28'100

27'000
56'800
83'800
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4390 AULIES TEVENUS ...t etteeeteee e e et e e et e e e e e e re e e raeenennennens 8'387'500 8'133'500 33'223'005.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 24.28
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............ccoviiiiiiiiiiieeeinnnnns 20'000 41'200 12'390.—
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnn. — — -48.18
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........ccccviiiiiiieinenens 42'000 42'000 42'000.—
4471 Paiement pour appartements de service PA ... ......ccceviiiiiiniiinnnns — — -432.30
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............c.ceevevivenennns 3'600 3'900 2'102.50
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ... .....cooiiiiiiiiii s 600 600 —
4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers................ 7'715'200 6'690'700 487'871.88
4600 Part aux revenus de la Confédération............covvieiiiiiiiniiineninenns 3'200'000 3'200'000 2'778'431.41
4610 Dédommagements de la Confédération ............cceviivvviinnennnnnnns 3'022'800 3'110'600 1'054'819.60
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieeieanns 5'800 5'800 5'800.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 470'800 433'400 575'253.70
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles.................... 40'317'900 37'685'600 38'940'540.84

3'690'000 3'390'000 3'521'887.74
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 25'917'400 25'418'400 24'413'764.75
3030 Travailleurs teMPOTAITES .. ..t eieeeiee et et eiae e eiaeeineenaeanneaas 3'407'200 1'968'800 4'126'182.—
3049 AULreS INAEMNITES .. ....eeet e e eaeeaens 13200 21'200 10'299.85
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'920'700 1'793'900 1'871'759.68
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........cccevevveeennnnns 3'415'100 3'169'200 3'269'683.07
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............e.vveuenens 40'800 39200 42'570.48
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 744'900 695'600 729'293.35
3059 Autres cotisations PatroNales. .........o.veieiiieiiiee i i i aiaeainenas 26'600 16'600 17'237.82
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 1'000.—
3099 Autres charges de personnel........c..ouveeveviiiinniiiniiiinaeeieans 28'000 20'000 2'041.90
3100 Matériel de DUr AU .....veuee ettt eaenaens 112'600 112'600 85'261.14
3101 Matériel d'exploitation, fourNitUreS........ccoviiiiiiiiiiiiicieeieens 2'700 2'700 2'140.07
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eeeeeiee e eaeaaens 73'100 73'100 58'905.27
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiiiiiieiiiiiieaineainenns 4'000 4'000 4'253.50
3104 Matériel didactiqUe.........iueeieiiieee e eaas 1'600 1'600 847.06
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........cooevvevieiieiieiiieeeineenns 400 400 52.75
3110 Meubles et appareils de bureau............cccoviiiiiiiiiiiiieiaenns 49'100 34'100 51'878.11
3111 Machines, appareils et VEhICUleS ...........ccceiiiiiiiiiiiii e eeeans 900 900 160.—
3113 Matériel iNformMatiqUe......cueeei i e aineas 1'200 1'200 8'214.15
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccoevvvnnens 38'000 38'000 27'227.37
3130 Prestations de services de tiers........ouvivieiieiieiie e iieeeeenaens 1'542'300 1'379'800 1'411'119.44
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 336'800 336'800 344'477.04
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccevvviinnn. 3'000 3'000 5'182.20
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccoeviiiiiiiiiennnn. 2'170'200 2'086'400 2'046'247.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceeveevenennns 64'400 64'400 56'994.90
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 349'000 349'000 301'259.05
3199 Autres charges d'exploitation.........c....eeeveviiiinniiiir e 48'800 48'800 47'199.27
3499 Autres charges finanCIereS ... ...ouvievie i 5'900 5'900 5'289.27
4230 Frais d'@COIagE. ... uuuiuiitiee i et — — 19'493.65
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviieeriinneeennnnns 2'900'000 2'680'000 2'751'329.86
4309 Autres revenus d'exploitation..........oviiiiiiiii i 790'000 710'000 751'062.19
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4390

4430

4472

4500

4610

3010

3030

3130

3160

4260

4309

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a

I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. (FONAS 2007) .......cceiieiieiiiiie i e eieeineenns,
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025) ...ttt ittt et e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aneeanaeans
3. Recettes diverses du Service de la sécurité civile et militaire. .........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieieens

1. Loyer de I'appartement situé a Gollion + bail espaces de Parc...........coevieeieiieieineenennnnnans
2. Loyer de 'appartement situé & Gollion (FONAS 2007) .......c.eieeieeeie e eeeneeneaaenaas

1. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile et de Morges a
L0 LSS 1= £ PPN

1. Prélevement du solde net du Fonds de la protection civile (Fonds 2007) .........ccevvviiniennnnnn.
2. Prélevement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux
abris de protection Civile (FONAS 2025) .......ciueiuiitiii it e e e e eae e aaenas

1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée..........c.ccevvvnvvennn.
2. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour le
remplacement et les modifications des sirenes d'alarme a la population (Fonds 2007).................
3. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour la
modernisation ou la rénovation (FONAS 2025)........ciueiuiireieeireieeiteae et eieeeeneeneaneaneanens

022 Service des curatelles et tutelles professionnelles

Effectif total 2027 : 269.400 ETP, 2026 : 265.600 ETP

Postes fixes 2027 : 269.400 ETP, 2026 : 265.600 ETP

+5.600 ETP pour absorber la croissance des mandats

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.900 ETP pour absorber la croissance des mandats en 2027

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

-3.700 ETP en lien avec les gains de productivité du nouvel SI Métier (GETEC)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Dans le cadre de la hausse continue du nombre de mandats confiés au SCTP et liée a la
réforme dite des “cas lourds"”

Augmentation résultant de I'engagement de personnel dans le cadre de la hausse
continue du nombre de mandats confiés au SCTP et liée a la réforme dite des "cas
lourds".

Augmentation principalement due a l'organisation d'une manifestation pour les 10 ans
de la Réforme vaudoise de la curatelle, ainsi qu'aux frais d'interpréetes pour les
mineurs non accompagneés.

Augmentation principalement due a I'extension prévue du site de Vevey.

Rémunérations accordées par les justices de paix pour notre activité de curateur :
augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.

Remboursements de frais accordés par les justices de paix pour notre activité de
curateur : augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.

5'687'500
2'700'000
8'387‘5&

20'000

20'000

700

2'900
3'600
6'108'700

1'606'500
7'715'200

635'000

871'800

1'516'000
3'022'800

5'632'300
2'500'000
1200
8'133'500
30'600

10'600
41'200

1'000
2'900
3'900
4'928'400

1'762'300
6'690'700

627'800

1'004'800

1'478'000
3'110'600
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Budget 2027 Budget Comptes
2026 2025

Charges Revenus

4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 2.04
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Budget 2027

3
Charges Revenus
Récapitulation
020  Secrétariat general du DJIES. ... ....oiuiiii it ittt et aaa 4'046'500 3'600
018 Direction générale de I'enfance et de a JEUNESSE.....uiiiiiiiiiiii i e eanaens 291'026'900 26'821'200
005 Direction générale de I'enVirONNeMENt. ... .i ittt e eaae e 233'735'800 163'355'900
(0102 o] ot o= g o = 235'347'900 116'351'700
(072 ST 4V (ot o= o1 (=T o == 164'631'100 29'673'100
004  Service de la sécurité civile et MIlITAIrE. ......o.oiiiii i e 38'284'700 23'912'800
022  Service des curatelles et tutelles professionnelles ..........ccoeviiiiiiiiii i 40'317'900 3'690'000
1= P 1'007'390'800 363'808'300
Excédent des Charges SUI IS TEVENUS ......iiuiiiiii it ae e aneaaas 643'582'500
BT 04 aT=T =T o T 1'007'390'800 1'007'390'800
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4 Département de la santé et de I’action sociale...........c.cvveinennnnns 5'316'714'900 5'214'628'400 | 5'100'839'447.53
1'571'336'800 1'532'552'400 | 1'538'314'174.26
027 Secrétariat général du DSAS ... ..ot 11'712'800 8'019'700 7'105'314.81
5'016'700 13'000 1'130'404.53
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'842'400 5'060'800 4'932'957.50
3030 Travailleurs temMpPOraIreS .. ... iieeeiee et e e eieeaineeiaeannenas 714'800 714'800 131'364.60
3049 AULreS INAEMNIES .. ...isieee it eans 3'000 3'000 25'099.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 298'500 378'300 328'331.53
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cceeveveveeaunenns 533'200 675'900 617'251.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcvveevennnnn. 6'300 8'400 6'915.50
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 115'900 146'700 128'534.05
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeieiierie e rieeerneneens 4'100 3'500 3'039.87
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 35'000 50'000 26'376.89
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiii i ieaiaeas 57'000 66'000 51'414.16
3100 Matériel de DUreaU. ... ....uvie i 20000 20'000 7'837.05
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.cvvvriiieririieieieieeeeneenans 2'200 3'000 1'862.50
3102 Imprimeés, PubliCatiONS .......viiei i 35'000 19'000 3'721.60
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cuviieiiieeiineiieaineaineainens 15'500 15'500 12'559.85
3104 Matériel didactigUe.......ouuveeeseeie e e eaeaaens 100 100 89.62
3106 Matériel médical et de [aboratoire ..........voevvevieiieiiiiiiieeeeeens 400 500 414.05
3110 Meubles et appareils de bureau............cooiviiiiiiiiiiiiiieeinens 13'800 13'700 6'099.70
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........c.vvviiiiiiiiiiii e eeeans 400 500 150.25
3112 Vétements, [INGE, MACAUX.......uvureere ettt e e reeereaneanennens 100 — 40.40
3113 Matériel iINformatiqUe. ... ...cvuveiiieit e e 600 900 352.95
3130 Prestations de services de tiers........ocvvevieiieiieiieiieieiieeeeneenens 353'100 367'300 345'582.31
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 475'000 362'100 387'204.65
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvvivevennnnn 16'600 3'000 320.—
3158 Entretien des immobilisations incorporelles .........ccvvvevvviiiienennnnnn 93'900 — —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccoviiiiiiiiiiiiiienns 15'300 14700 16'954.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceeveevenenens 11'500 12'000 8'237.80
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccovviiiiiiii i 8'000 10'000 2'318.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 35'000 63'000 47'724.78
3199 Autres charges d'exploitation.........c....veeveviiiniiiiiieireeeienans 5'500 6'000 4'623.10
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 7'475.20
3499 Autres charges finanCIeres ... ...o.vivvie i 600 1'000 461.55
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............cceveueeen 5'000'000 — —
4260 Remboursements et participations de tiers........covviieeviineeennnnns 2'500 2'500 5'092.95
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrants. ........coeveererneenernennns — 3'000 1'117'406.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 453.73
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccevvvvennnnn. — — -190.75
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 1'000 1'000 1'329.80
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre............oeeeeeevenennns 5'000'000 — —
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 13'200 6'500 6'312.50
037 Administration générale de laDGS.........coceviiiiiiiiiiiiiiiieienns 33'193'000 28'381'700 28'725'202.59
3'476'500 3'476'500 4'494'886.97
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 18'062'900 15'054'500 14'083'698.75
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3158

3634

4511

Département de la santé et de I’action sociale
Charge nette du QEPartemMENt. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaaas

027 Secrétariat général du DSAS

Effectif total 2027 : 30.050 ETP, 2026 : 40.350 ETP

Postes fixes 2027 : 30.050 ETP, 2026 : 40.350 ETP

-10.300 ETP Transfert du personnel du CIVESS du SG-DSAS a la DGCS selon décision de
la CDSAS du 24.03.2026

Nouveaux projets informatiques, en lien avec la transition numérique de 'ACV.
Financement du programme d'essais cliniques en immunothérapie cellulaire.

Prélévement sur le Fonds dédié a I'immunothérapie oncologique pour le financement du
programme d'essais cliniques en immunothérapie cellulaire.

037 Administration générale de la DGS

Effectif total 2027 : 140.700 ETP, 2026 : 121.600 ETP

Postes fixes 2027 : 139.700 ETP, 2026 : 120.600 ETP

Postes a financement externe 2027 : 1.000 ETP, 2026 : 1.000 ETP

+2.300 ETP Pérennisations de postes auxiliaires

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+15.600 ETP Internalisation de postes avec contrat CHUV (compensation depuis la
rubrique 064.3634)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.200 ETP Internalisation de postes avec contrat Unisanté (compensation depuis la
rubrique 064.3634)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

3'745'378'100

3'682'076'000
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uuueseeeee et e e e eereaneanennens 2'781'500 1'985'900 2'961'450.10
3049 AULreS INAEMNILES ......uiet ittt eaeeaens 5'800 5'800 10'027.25
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'350'000 1'100'800 1'112'446.07
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeueevennens 2'365'600 1'920'500 2'062'948.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevueneen. 35'400 30'100 24'393.83
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 528'300 427'500 436'047.41
3059 Autres cotisations PatroNales.........c.vueeveveiiireiseieneieieneaeienans 17'400 10'500 10'304.10
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 149'000 149'000 116'337.58
3099 Autres charges de Personnel .........veeveeiieiieiieiie e iieenneanens 47'000 47'000 40'486.22
3100 Matériel de DUr AU ... .uuet ettt et eaeaaens 36'500 36'500 53'450.85
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuviiiiniiii e 2'000 2'000 1'616.55
3102 Imprimés, publiCationS .........vuiiiiieiiii i 108'000 28'000 62'897.45
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeieveeernieeineeneinennens 24'500 24'500 4'723.06
3104 Matériel didactigUe........uueireieieeieeie i eeeneeneeneenens 2'000 2'000 2'214.06
3106 Matériel médical et de 1aboratoire............ccceueueuininininiiinieienanens 2'158'400 2'158'400 2'639'464.73
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiaiaenns 26'200 26'200 18'441.59
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e — — 302.35
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ...oveeiee e eaeeaens 1'000 1'000 619.30
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 5'000 5'000 1'560.95
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i eieaiaeas 2'964'600 2'954'600 2'665'369.91
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'826'000 1'716'000 1'723'508.31
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennnn. 4'000 4'000 494 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoceviiiiiiiiieennns 240'400 240'400 237'601.56
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................coeeuenen. 37'600 37'600 14'424.55
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccooiviiiiiiiiiiii i 317'000 317'000 366'088.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 53'500 53'500 60'906.30
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ovveiiiiiiiiiiii e 8'000 8'000 750.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........oeveevieiierieie e reeeeneneens 35'200 35'200 12'449.75
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 80.53
3499 Autres charges finanCieres .........ccviviviiiiii e 200 200 99.03
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccoveviiiieviieneinennnns 1'270'600 1'270'600 1'469225.—
4250 VBINIES, ...ttt ittt et ettt et et e — — 309'833.70
4260 Remboursements et participations de tiers........c.ocveevevennernennnns 2'118'500 2'118'500 2'629'037.65
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e e e 15'000 15'000 —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 7.02
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 5'000 5'000 —
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccevvveiiieiiiniennnnns 25'100 25'100 —
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 42'300 42'300 86'783.60
064 Systeéme de SANTE.....cuiieiieiieiit et 1'747'618'600 1'774'478'100| 1'719'105'950.41

16'550'300 13'405'300 30'481'528.68
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES ........c.viieiiii i cieeeeens 20000 20'000 —
3105 Denrées alimentaires. .. ..uueue e it ereereeeieeeeteiererenenaeaeenens — — 20'618.—
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........cccveeeieveenernennns 949'400 949'400 5'647'782.65
3630 Subventions a la Confédération...........c.cvvevievieeieieeeieeeineanens 127'900 127900 98'772.45
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3106

3130

3199

4210

4260

4611

3511

3630

1. Personnel 0CCASIONNEL..... ...ttt et e e e e e ne e
2. Médecins scolaires ayant le statut de dépendant pour la formation post-obligatoire

(=3 Lo oo g Lo =] =T o 1= PP
3. Participants ayant le statut de dépendant aux cercles de qualité dans les EMS......................

1. Matériel et traitements MEMICAUX . .. . .uuieisie it ie ettt ettt ettt e e e e eneaaanenens
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de I'utérus remboursés par
les assureurs, en lien avec le compte 037.4260.1.......c.iiiiiiieiii i e

1. Indemnités et frais des membres des commissions extraparlementaires et des groupes

[0 SR (= 1V | PPN
2. Participants ayant le statut d'indépendant aux cercles de qualité dans les EMS......................
3. Frais d'organiSation € CONGIES.......uuueue et ete et et e aneeseaseaeeaeaeeae e enereanerneaneaneanennns
4. Frais 0 repréSENEatiON ... ..et sttt et et e et e et et e e et e e e e e et et e e e e e aaeaas
5. Charges administratives

Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone...............cccvvvviinnnnn.
6. Cotisations

6.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS) ....cciviiiiieiiiiieiiiieeeeineens
6.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS)...........vvvuvennn.
6.3, AULIES COLISALIONS ... uu ettt ettt ettt et e et e et e et et e e e e et e e et e e raeeneen e nens

1. Frais de JuSHICe et fraiS VIS, .. ...ttt et et e e e aeaanes
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés a I'ordonnance de placements
. des fins d'asSiStANCE (PLAFA) . ... .ttt ettt et e e et ettt e e e e e eneeaeaneaneaaeanas

Recettes en lien avec la délivrance de diverses autorisations dans le domaine
sanitaire

1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de vaccins

SOUS 1€ COMPLE 037.3106.2). .. uetiuetineeente et eee e ae e e e e e e et ee e e e e aa e aaeaiaeaeeaeeanneans
2. Retenue téléphonie mobile du personnel et frais divers.............ccvieiiiiiiiiiiii e,
3. Remboursement de salaires par 0eS terS. . ... ..uueiiereree ittt eneeneaneaneanenas

Participation financiére des autres cantons en lien avec le poste de coordination
romande des maladies transmissibles

064 Systeme de santé

1. Alimentation directe du Fonds pour le développement de la prévention et de la

promotion de 1a SaNté (N® 3005)......uuutiiteiteit i et e e et e a e et a e et a e
2. Excédent de revenus viré a compte capital, écriture de bouclement du fonds de la

ATME de I'AICO0I (N® B0L5) ...ttt it et et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaneannans

1. Observatoire SUISSe A€ 1a SANTE ... ... ..ieiiie et e et e et et e e eae e e e eneeneeneanannens
2. Systeme d'information et d'intervention

Accord de coopération concernant I'exploitation et I'utilisation du Sll de la

[0 g1 (=T [T 7= 1T o A PPN

2'474700

216'800
90'000
2'781'500

173'400

1'985'000
2'158'400

227'400
1'150'000
122'500
40'000

291'000
334'000
620'100
179'600
2'964'600
20'200

15'000
35'200

1'985'000
7'600
125'900
2'118'500

550'000

399'400
949'400

82'900

45'000
127'900

1'679'100

216'800
90'000
1'985'900

173'400

1'985'000
2'158'400

227'400
1'150'000
112'500
40'000

291'000
334'000
620'100
179'600
2'954'600
20'200

15'000
35'200

1'985'000
7'600
125'900
2'118'500

550'000

399'400
949'400

82'900

45'000
127'900
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 4'154'700 2'354'700 4'841'607.35
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 10'761'000 7'931'000 7'916'629.55
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques 768'829'300 811'950'600| 809'714'132.35
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3631

3632

3634

1. Association CARA

Mise a disposition des prestataires de soins et de la population de Suisse

occidentale d'une plateforme de cybersanté sécurisée. Transfert technique lié a

I'engagement de la DGS envers 'Association CARA ... .ottt et ae
2. DIVErSES SUDVENTIONS ... ...ttt it ittt ettt ettt e et e e e e et e e e e e et et e e aaeaens

1. Chaine des urgences
Subventions aux services d'ambulances
2. GeSHION U8 CriSE . .uiisie et ee e et ene e eanen

4. Adaptation du SYStEME e SANTE. ......uiiuii ittt e e e e e e e e e e aaeaaeaas
5. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°

7. Protection et lutte contres les dépendances
Transfert technique entre différentes rubriques (neutralité financiere)..........ccovviviiiiiiiiiininnnn,

1. Hopitaux - Groupe CHUV

1.1 Hospitalisation - Exploitation : adaptation du budget a I'évolution de I'activité

stationnaire et son modeéle de fiNaNCEMENT..........iiiiririiii e
1.2 Hospitalisation - INVESHISSEMENT. .. ...ttt e e et ae e aneeanes
1.3 Prestations d'intérét général - Exploitation

L'écart comprend notamment un transfert de CHF 46.9 mios vers la DGES en lien avec
[R=TaNY7= (o] o TR Tot= o [T 1 g1 T |8 =P
1.4 Prestations d'intérét général - Investissement
2. Chaine des UrgeNCeS .. .uiuiiiii i e eeeaaeas

R €1 o] o Lo ot 1] PPN
LU =T g (= PP
5. Protection de la santé de la population en lien avec les questions humaines et

L= (101U TSP
6. Protection et lutte contre les maladies transmissibles et les dépendances..............cc.cceevenennn.
7. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de Il'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°

8. Migration (Ukraine et Asile)

Besoins supplémentaires en lien avec I'adaptation et le renforcement du dispositif
MEdiCO-SaNItaIre POUN |85 MIGIANTS. .. .. .ue ettt ettt eteeneeteeaeaseae e s eaeeaeeeeaeeeeneanerneaneanennens
9. Programme cantonal InvestPro.

Transfert technique entre différentes rubriques (neutralité finanCiere)..........oovvviiiiiiiieieinnnnn,
10. DEMOGIraPhie SANITAINE ...\ttt ittt ittt e e e e et er e e e s enseseanneeesanneerannrerannseeannns

4'071'500
83'200
4'154'700

4'439'200
833'100
2'643'700
530'000

285'000
200'000

1'830'000
10'761'000

342'834'900
32'701'100

299'656'600
25'518'200
66'200
37'000
51'924'500

1'015'000
128'000

370'000

5'879'000

3'970'000
4'728'800
768'829'300

2'271'500
83200
2'354'700

3'439'200
833'100
2'643'700
530'000

285'000
200'000

7'931'000

350'579'500
33'224'600

343'364'400
25'518'200
66'200
37'000
49'214'900

1'240'000
128'000

370'000

959'000

2'100'000
5'148'800
811'950'600
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveeveinrerennnnss 96'992'900 95'952'900 82'248'977.17
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 864'519'400 853'937'600| 807'211'274.47
3637 Subventions accordées aux MENages PrivesS.......cveveveeeieeaineannenns 14'000 4'000 11'871.20
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger...........ccceveviiieviieeineennns 1'250'000 1'250'000 1'394'285.22
4210 Emoluments pour actes administratifS ............ccoveeiiiiiiiiiiininnnns — 15'000.—

91



Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3635

3636

3638

1. Hopitaux

Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal vaudoise, financement de la part Etat. ...................
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'urgence privés et aux renforts médicalisés d'urgence

LR L
R 1= ] o [ o7 =
4. Structures de soins de jour et de nuit (SSIN)

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs-maladie) des

structures de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins a domicile

5. Aide et soins a domicile

Financement résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et

LN TR (S o V=T
6. Adaptation du SYStEME de SANTE. .......iiei it
7. Programme cantonal INVESTPIO. ... ...t
8. DEMOGraphie SANILAINE. ... s ettt e e ettt e et et e et et e e e e e e e eneeneaneaneaaenas

1. Hopitaux - FHV

1.1 Hospitalisation - Exploitation : adaptation du budget a I'évolution de l'activité

stationnaire et son modéle de fiNAaNCEMENT .........ouiieiitii e eaeeas
1.2 Hospitalisation - Investissement.
1.3 Prestations d'iNtErét gENEIal. ... ....iiii it
1.4 Hospitalisation - Patients VD hospitalisSés hors Canton............cvievieiiiiieie i iieeennaenens
1.5 Autres

1.5.1 Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV........c.cccviiiiiiiiiiiii i eeeae
1.5.2 Projets partagés entre differents NOPItAUX . ......v.evsiseneieiieriieie e eneraeeneaaaeens
2. ChaTNE S UIJEIMCES ... ettt ettt et et e e ettt e et e et e e et ettt et et et et e e raeeneenennens
B C 1T o] e (o o 1 PN
. Association vaudoise d’aide et de soins @ domicile (AVASAD).....ccueiiiiriieiiiiiieeeineeannns
. Service de santé scolaire du canton de Vaud (AVASAD) .....ccuveiiiireieiie it reineerainneeannns
L RESEAUX 08 SOINS .. uitititet ittt ettt ettt ettt e e e e sttt et a e
. Protection et prévention en santé sexuelle et maladies transmissibles..............ccovvveviieiinnnnn,
. Protection et lutte contre les dependanCes. ........c.voeiueiiireieiit i eeeneeaeaas
. Soins infirmiers et médicaux aux populations vulnérables.............cc.oviiiiiiiiiii i eeens
10. Autres institutions de prévention €t dONS. .........oueiuiiriieeir e e eeeeeneaneaneaaens
11. Fonds santé et sécurité des travailleurs

Transfert technique lié a la participation du DSAS au fonds "Santé et sécurité des

travailleurs" dans le secteur de la construction vaudoise

12. Démographie sanitaire ........c.oeevieeiiieii i iiiaieaans

13. Programme cantonal InvestPro

Besoin budgétaire afin de lutter contre la pénurie de personnel dans le domaine de la

santé suite a I'acceptation de l'initiative fédérale pour des soins infirmiers forts

le 28 novembre 2021. Transfert vers la DGCS pour la revalorisation CCTSan...........ccceevvneenn..
14. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°

© 00 ~NO O bW

15. Garde médicale et équipes mobiles d'urgence

Transfert technique entre différentes rubriques (neutralité finanCiere)..........cc.vvviiiiiiiiininnnnnn,
16. Adaptation du systeme de santé
17. Migration (UKFaing €1 ASIIE) . .....iiue ittt et ettt ettt ettt et e et et ae e aneeanes

Financement de différents projets de santé dans les pays en voie de développement y
c. par le fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016) de CHF
400'000.-.

46'900'000

1'559'700
10'000

1'420'000

45'613'200
400'000
790'000
300'000

96'992'900

283'990'200
27'845'900
125'109'600
68'483'000

650'000
850'400
17'762'400
110700
213'949'400
14'046'800
20'868'700
12'490'700
9'003'300
1'482'200
6'092'300

2'000'000
14'802'500

25'596'700

833'400

14'096'000
4'075'200
380'000
864'519'400

45'000'000

1'559'700
10'000

1'420'000

47'113'200
400'000
150'000
300000

95'952'900

287'141'400
28'420'600
120'605'800
68'483'000

650'000
850400
17'762'400
110700
215'949'400
13'346'800
19'751'700
12'535'000
10'863'300
1'482'200
6'943'300

13'842'500

20'797'000

833'400

9'345'500
4'223'200

853'937'600
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviieereirerennnnss 3'170'300 3'170'300 12'380'070.08
4400 Intéréts des lIQUIAItES. ... uuueieiie e eeeaens 640'000 640'000 705'257.61
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 108.35
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre...........ocoeeeveeuennen. 1'557'800 1'557'800 4719'791.—
4600 Part aux revenus de la Confédération.............cccevieeieiiieneinennnns 2'460'000 2'460'000 2'395'115.—
4610 Dédommagements de la Confédération .............cccveeveveenernennnns 3'145'000 — 3'241'450.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 4'466'200 4'466'200 5'795'335.99
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'111'000 1'111'000 1'111'000.—
4614 Indemnités des entreprises publiques..........cccoeviiiiiiiiiiiiieiaenns — — 118'400.65
065 Administration générale de laDGCS.........ccvcvviiiiiiiiniineinenens 57'318'800 54'117'900 50'506'257.93

4'773'600 5'019'100 4'366'856.35
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 40'785'300 38'286'300 35'599'577.45
3030 Travailleurs teMPOraIrES .. ..uuueseeee et et e reaneaneneens 2'346'900 2'255'900 2'629'928.20
3049 AULreS INAEMNItES .. ....eiee et eaeaaens — 21'100 -628.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'810'000 2'640'400 2'500'471.16
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeeeevennens 5'019'600 4'716'700 4'491'498.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevuenen. 60'500 58'500 56'701.93
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'092'200 1'026'300 975'457.27
3059 Autres cotisations PatroNales...........oevvevieiiereeieiiaierieaennennens 38'000 24'200 23'074.30
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 163'900 152'000 128'019.72
3099 Autres charges de PersonNel ... .....veeveeiieiieiieii e ieeennenaens 129'000 120'000 98'269.18
3100 Matériel de DUr AU .....ueuee et eaeaaens 92'000 93'800 58'786.44
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccovviiiiiiiiii i cieiaens 3'000 1'200 2'914.05
3102 Imprimés, publiCatioNS .......uiieiiiii i 301200 301'200 280'319.80
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vvveiiieiiieiiieiiieiaineaneenns — — 82.10
3104 Matériel didactigUe........uueireieeireieeie et eeeeeneeneenens — — 871.98
3106 Matériel médical et de laboratoire. ...........cvcvieveiiiiniiiiiiieienans — — 407.50
3110 Meubles et appareils de bureau............cvovevieiiiiiiiiiiieieans 53'500 53'500 62'569.13
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ocviiiiiiiiiiiiiii i — — 82.10
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ..uueese e eaeeaens 6'000 6'000 300.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvenn.n. 26'000 26'000 12'983.55
3130 Prestations de services de tiers........ouveevieiieiieii e iieneeennens 1'113200 1'104'400 1'101'860.97
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'320'000 2'320'000 1'786'478.69
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccceevevenenens 2'000 2'000 205.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccocviiiiiiiiiinnn. 265'000 260200 264'924.30
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevrenensns 59700 59700 35'377.20
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccveveeiiirireieiiieieeeeenans 30'000 25'000 10'802.22
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 120'500 94'600 110'654.50
3181 Pertes sur créance effectives..........voevveviiiiiiii i — — -3.04
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeevieiierie e reeeeaeneens 30'000 11'400 26'978.10
3499 Autres charges finanCieres .........ccviiiiiiiiii e 1'300 7'500 1'316.44
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4260

4400

4511

4600

4610

4611

4612

3010

3110

3130

3132

3160

3169

1. Revenus en faveur du canton de Vaud de la Commission fédérale de la formation

8L L0 =TS0 g T=1 PP
2. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande...............ccceveuennn.
3. Remboursement d'hospitalisations pour les recours accident par assurance

reSPONSADINE CIVIIE.. ... e e ettt

Intéréts versés par la CEESV

Excédent des charges virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°
3005) - fonds des Hospices cantonaux (N° 3021).

Dime cantonale de I'alcool versée par la régie fédérale des alcools (RFA)

Revenus de la Confédération en lien avec le programme InvestPro et la formation du
personnel infirmier (nouvelle loi sur les soins infirmiers forts)

1. Participation financiere des cantons de Fribourg et Neuchatel aux colts des

services d'ambulances et des SMUR intercantonaux et des centrales d'urgences.

Transfert technique entre différentes rubriques (neutralité finanCiere)..........ccvvviiiiiiiiieneinnnnn,
2. Participation des autres cantons en lien avec la formation médicale postgraduée

LR ST RO 11 =1

Participation a la cohésion sociale par les communes pour la consultation en santé
sexuelle et reproductive

065 Administration générale de la DGCS

Effectif total 2027 : 381.600 ETP, 2026 : 369.300 ETP

Postes fixes 2027 : 274.900 ETP, 2026 : 262.600 ETP

Postes a financement externe 2027 : 106.700 ETP, 2026 : 106.700 ETP

+2.000 ETP Pérennisation de postes CDD :

1.0 ETP gestionnaire de dossier OCBE

1.0 ETP assistant RH-soutien

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+10.300 ETP Transfert du personnel du CIVESS du SG-DSAS a la DGCS selon décision de
la CDSAS du 24.03.2026

Salaires du personnel fixe (NOrs CSIR). ...t e eaaes
Salaire du personnel fixe du CSIR.........iiiie ettt ene e aneaaenns
Equipement mobilier. Entretien et renouvellement des postes de travail.

Frais de téléphone, cotisations a des institutions, indemnités des commissions
extraparlementaires et frais de transports effectués par des tiers.

Mandats d'appui a la DGCS,
Loyers des succursales du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) a Montreux
et Yverdon. Depuis 2023, I'Office vaudois de I'assurance maladie (OVAM) est situé

dans les locaux du Batiment administratif de la Pontaise.

Abonnement Swisslex

1'420'300
750'000

1'000'000
3'170'300

3'966'200

500'000
4'466'200

31'207'000
9'578'300
40'785'300

1'420'300
750'000

1'000'000
3'170'300

3'966'200

500'000
4'466'200

28'334'100
9'952'200
38'286'300
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4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........cveeeveieeereineeennnnss — — 1'729.52
3637 Subventions accordées aux MENAgES PriVES.......cveeeieeeneeeneeannenns 450'000 450'000 244'248.70
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeeeviiiieiiiinenennnn.s 10'000 10'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........cccveevvevieeneinennnns 69'900 69'900 51'918.40
4420 Revenus de participations PF - Dividendes.............cccoviiviiniinnnns — — 59.06
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnns — — -0.97
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 4'243'700 4'489'200 4'068'293.40
4637 Subventions des MENAgES PriVES. .....uuieiiieiiieeaieeaieeaieeaineainens 450'000 450'000 246'586.30
066 Prestations financieres et inSertion..........ccvcevieviiiieiiieneinennnns 2'637'928'900 2'547'122'700| 2'530'319'178.82

1'206'855'100 1'178'575'300 | 1'172'365'020.81
3130 Prestations de services de tiers........ovveiieiieiieeieiieieiieeeineanens 662'000 666'000 664'629.65
3181 Pertes sur créance effectives..........vvevieiiiiiiiii e 4'866'000 4'600'000 10'771'795.13
3499 Autres charges finanCIereS ... ...ouvievie i 30'500 30'500 13'497.61
3610 Dédommagements a la Confédération...........vvveeeviireriinnenennnnes 1'440'000 1'610'600 1'860'000.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnn. — 30000 36'149.95
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 112'224'500 108'661'600| 108'210'809.36
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 32'971'000 31'163'200 31'135'745.37
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3637

4612

4637

3130

3181

3610

3612

3634

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3031) : montant des préts accordés aux
personnes surendettées suivies par un organisme spécialisé.

Participation a la cohésion sociale sur les frais de fonctionnement du Centre social
d'intégration des réfugiés (CSIR) et sur l'information ciblée aux bénéficiaires de
subsides LAMal

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3031) : montant des préts accordés aux
personnes surendettées suivies par un organisme spécialisé

066 Prestations financiéres et insertion

Frais de contentieux et de poursuites et frais de traduction pour les Bourses
d'études, le RI et le BRAPA

Amortissement de créances sur les Bourses, le RI, le BRAPA et les Prestations
complémentaires pour familles

Participation au régime fédéral des allocations familiales dans I'agriculture (LFA)

1. Frais de fonctionnement des Centres sociaux régionaux (CSR) et des unités communes
CSR-ORP. Depuis 2022, le financement est entierement a charge du Canton................c.veueenn.
2. Frais de fonctionnement des Agences d'assurances sociales (AAS). Depuis 2022, ces

frais SONt & Charge dU CantON........i.eie ittt et e e e e e e e e e e e e e e e aneeneeneananes

1. Frais de gérance de |'Office vaudois d'assurance maladie (OVAM) et antennes

subsides de Lausanne et YVEITON. ... ...iu ettt eaeaes
2. Frais de gérance pour les PC AVS/AI par la Caisse cantonale vaudoise de

COMPENSALION (CCVD). 1.ttt ittt ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e aeeaeeanaans
3. Frais de gérance pour I'Allocation maternité cantonale parla CCVD........c.cccvviiieiiniiinnennnnnns
4. Frais de gérance pour les Allocations familiales des personnes sans activité

lucrative (PSA) Par [a CCVD ... ..ttt et e ettt ettt ettt et e e aeaanes
5. Frais de gérance pour I'Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé a domicile (AMINH) par I'Office Al (OAI). ... uuiiie i
6. Frais de gérance pour les PC Familles et la Rente-Pont par la Caisse cantonale

vaudoise de compensation (CCVD) et les centres régionaux de décisions (CRD) et frais

L1 (T4 F= Lo 1=
7. Frais de gérance pour les Prestations transitoires pour les chdmeurs agés (Ptra)

2= L £= O O
8. Charte sociale agricole (LCSA) & mesures sociales ou d'entraide...........ccvvviieieiiinereinnnnnn,
9. Complément cantonal a la Loi fédérale sur les allocations familiales dans

L= Yo Lot 0] LT L

93'983'300

18'241'200

112'224'500

1'532'300

17'320'700
817'700

1'827'400

260'000

7'247'300

115'600
2'700'000

1'150'000
32'971'000

90'721'600

17'940'000

108'661'600

1'532'300

16'256'300
743'100

1'821'400

260'000

6'842'400

57'700
2'500'000

1'150'000
31'163'200
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4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 174'465'400 168'530'700| 165'515'133.95
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3636

SUBVENTIONS AUX ORGANISMES EN MILIEU OUVERT

. Intégration sociale des personnes agées ou en situation de handicap a domicile....................
. Soutien aux proches aidants, reléeve a domicile et groupes d'entraide...........cccovviieeiinnnnnnnn,
. Conseil social aux personnes handiCapées OU AgEES .......iiiiiiieiiieeiie ittt aieeaieeaieens
. Transport des personnes a Mobilité rEAUITE. .........c.iiieiiii i i i eeeas
. Promotion du DENEVOIAL .........uiee et
. Gestion de budget SPECIANISE ........c.iieiie i aeaas
B o] 111 o [0 [U I o o =T o T o T
. Politique de la famille . ... e,
. Subsidiarité et maintien du lIen SOCIAL .........uieiuiiii i

© 00N O~ WNEER

AUTRES SUBVENTIONS

Subventions aux ateliers & vocation ProdUCHIVE..........vuiireiriir et eiee e eeeeeneeneaneanannens
Subvention de la Fondation vaudoise de probation (FVP) .......cciiiiiiiiiiiiii i eiieeeeiaeens
Prévention du surendettement : subventions a des programmes de prévention.........................
Médecin conseil du RevenU dINSErtiON. ... ...uiieiiit it aaeeaaeas

ASSOCIATIONS VAUDOISES D'AIDES ET SOINS A DOMICILE (AVASAD)

Prestations d'aides & domicile fournies par les CMS (prestations horaires non OPAS)

€t Par deS OrgaNiSAtIONS PrIVEES. ...\ iuetiree et ettt ettt ene e ee e aeeeeeeeeanseaneeanseaeeeeeaseanneens
Subventions a des programmes et prestations de I'AVASAD (Secutel, proches aidants,

transports & MODIIItE FEAUILE, BTC.) ... .uuuiuie e iie ettt e a e e aeaaaes
Services administratifs cantonauX et réGIONAUX .........cvueirerrereerereeie e et e reanernrereaneanennns

6'563'200
6'817'900
5'419'500

879'300
2'050'400
2'407'100
7'338'600
2'137'700
2'545'700
2'730'700
1'416'900
5'510'900

564'300

24'476'200
532'600
790'700
466'200

66'180'200

14'857'600
20'779'700
174'465'400

6'336'100
6'518'400
5'048'700

562'600
2'067'000
2'261'100
6'818'700
2'112'400
2'528'700
2'717'000
1'355'700
4'589'400

508'900

23'694'400
639'700
790700
463'700

64'227'200

14'457'600
20'832'700
168'530'700
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4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.....c.vveveiererennrerennnnss 2'311'269'500 2'231'830'100 | 2'212'051'017.80
3640 Réévaluations des Préts PA........coviieiiiiiiiiieie e veeeeneeaens — — 60'400.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvveveiinerennnnns 3'259'000 3'259'000 3'700'216.68
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrants. .........oeveererneenernennns 80'000 80'000 10'282.75
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre..........c.ccvvevveennnnns — — 3'160'614.20
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3637

4260

BOURSES
BOUISES et Pré&tS d'EtUTE. .. ... et iseie ettt et et e e e e et e e e e e e et e e e e eneeneeneeneaneanenes

SUBSIDES

Le budget 2027 des subsides tient compte du niveau des dépenses 2026 ainsi que d'une

hausse des primes et des bénéficiaires.

ST o[y o F= g = £
Subsides pour les bénéficiaires du Revenu d'iNSertion ............ceeevieiieiieiieiieie i eeieenenneanens
Contentieux subsides partiels et Revenu d'iNSertion..........c.cviieiiiiiiiii i i i i aiaens
Subsides et contentieux Prestations complémentaires AVS/AL ... ..c.iiveiiieiiieiiii it iieaaiaans

PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES AVS/AI

Le budget 2027 des prestations complémentaires tient compte du niveau des dépenses

2026, de la démographie des bénéficiaires de prestations complémentaires a I'AVS et a

I'Al.

Prestations complémentaires & domiCile ..........cceiiiiriiiii e e e eanenss
Remboursement des frais de maladie ..........ooueiiiiiiii e
Yo=Y o] £ £ L= N o L= PN

POLITIQUE FAMILIALE

Le budget 2027 des PC Familles et de la Rente-pont tient compte du relévement en 2026

du taux de cotisation des salariés, employeurs et indépendants.

Aides individuelles au [0gemMENt (ALL). ... .oueiite ittt et aaeaaaeas
Allocation de maternité cantonale (ALMAL)........c.eveeireieiit et ee e eneeneanennanss
Allocation en faveur de familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile (AMINH)...............
Allocations familiales des personnes sans activité lucratives (AF-PSA)........cccovviiiiiiiiieiineinens
Prestations complémentaires pour familles (PC Familles).........cocviuiiiiiiieiiii i iieiineeaens
RENtE PONT CANIONAIE. ...\ttt ettt et e ettt e et e e e e e e nennenes

AIDE SOCIALE

Les charges de RI du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) sont entiérement
compenseées par le financement fédéral (066.4630) pour une durée de 5 ans (réfugiés

statutaires et admissions provisoires).

Le budget 2027 du revenu d'insertion (hors CSIR) tient compte d'une augmentation

modérée du nombre de dossiers.

Frais médicaux population VUINErable ............ccieiiiiiii i e e e eeeneanenss
Cotisations AVS des personnes sans activite IUCTatiVe........c.uiveiiieiiiei i i ei i aiaeans
Revenu d'insertion - prestations fiNANCIBreS, ... .....c.iiii i e aaes
Revenu d'insertion - projets I0gemeNtS .. ...ttt
Revenu d'insertion - programme PROLOG .......ciiuiiiiiiii i e aaeeaaes
Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de rapatriement.....................
Revenu d'insertion pour le CSIR - prestations finanCieres..........ccveviiiiiii i eeereeaens,
Revenu d'insertion pour le CSIR - frais d'interprétariat et prestations non

L1 E= QLo =T =T PPN
Mesures d'insertion SOCIiales RI (MIS). .. ...ttt e e aeanenes
Mesures d'insertion sociales (MIS) pour le CSIR. ......uiiiiii i

AIDE AUX VICTIMES D'INFRACTIONS
AIdES INAIVIAUEIIES LAV ...ttt e ettt ettt aaeaaaeas

AVANCES SUR PENSIONS ALIMENTAIRES
Avances sur pensions aliMENTaINES .. ... .. ..ttt aaeeaaeaaaeas

AIDES INDIVIDUELLES A DOMICILE

Aides individuelles déléguées a I'Association vaudoise d'aide et de soins a domicile

(AVASAD) : réduction du prix facturé de certaines prestations (repas livrés, aide au

ménage, dispositif Secutel) en fonction du revenu (RDU) des bénéficiaires. ..........ccccvvieiinnnnn..
Aide individuelle au l0gement (ALO) . ... uiiteiire it e e

Activation des préts octroyés par I'OCBE durant I'exercice Courant.............cveevieeiirerinerinernens
Recouvrements des fraiS de POUISUITE. ... . v .e .t iee ettt ettt e e e ne e nennenes

71'000'000

586'700'000
159'800'000

45'000'000
340'400'000

370'800'000
95'000'000
4'500'000

1'150'000
5'500'000
3'500'000
34'600'000
34'319'000
31'221'000

3'909'300
5'800'000
357'975'600
5'311'600
2'672'800
695'000
39'928'900

1'005'700
69'057'700
13'030'800

11'072'100

12'600'000

2'820'000
1'900'000
2'311'269'500

2'715'000
544'000
3'259'000

76'000'000

555'200'000
146'700'000

45'000'000
331'000'000

360'000'000
93'100'000
4'300'000

1'050'000
5'500'000
2'500'000
34'700'000
42'500'000
31'300'000

5'090'000
5'800'000
337'336'300
4'562'400
2'702'800
664'000
39'987'700

986'000
66'552'500
12'967'000

9'231'400

12'400'000

2'820'000
1'880'000
2'231'830'100

2'715'000
544'000
3'259'000
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4610 Dédommagements de la Confédération ............cceviieiiviinennnnnnns 607'862'100 595'211'300| 581'446'912.76
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 510'391'000 492'730'000| 499'345'281.75
4630 Subventions de la Confédération............coeviiiiiiiiiiiiiiiieainenns 71'113'700 73'154'000 71'055'173.62
4635 Subventions des entreprises Privees. .......ccvvevieeiereeerneenerneenens — — 165'036.60
4637 Subventions des ME&Nages PriVES........cceveeierieeeiieeeineeneineanens 12'508'300 12'500'000 12'666'092.45
4910 Imput int pour prestations de SerViCe.........cuvvieeieiiieeineeneinennens 1'641'000 1'641'000 815'410.—
067 Accompagnement et hébergement.........ccooiviiiiiiiiiiiineannenns 828'942'800 802'508'300| 765'077'542.97

334'664'600 332'063'200| 325'475'476.92
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 108'143'700 100'071'000 93'189'296.56
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4610

4612

4630

4635

4637

4910

3636

1. Participation fédérale au régime des subsides. La subvention de la Confédération

correspond a 7.5% des colts a charge de I'assurance maladie au niveau suisse et

répartie entre les cantons au prorata de la population. ..........ccoiiiiiiiiiiiii i e
2. Participation fédérale au régime des prestations complémentaires AVS/Al. La

subvention de la Confédération correspond a 5/8 du co(t des prestations

complémentaires a domicile ainsi qu'une participation aux frais administratifs..................ccceeeens

1. Participation a la cohésion sociale, calcul selon art. 17a LOF ........ccciviiiiiiiiiiiiiiieeenneeans
2. Rééquilibrage financier selon art 17b LOF. Le rééquilibrage financier s’éleve a

CHF 160 millions pour 2027. Il tient compte de la reprise par I'Etat des agences

d'assurances sociales (CHF 18'241'200) et des Centres sociaux régionaux (CHF

44'937'900 yc informatique). L'entrée en vigueur de la NPIV introduit la péréquation

verticale et la compensation transitoire (voir 068.3622). Le solde (CHF 57'078'000)

est déduit de la PCS pour atteindre la cible du rééquilibrage. ..........cocviiiiiiiiiiiiiii i,

Subventions de la Confédération (Secrétariat d'Etat aux migrations) pour le Centre
social d'intégration des réfugiés (CSIR). La subvention fédérale couvre les
prestations d'aide financiére et d'insertion (066.3637) ainsi que les frais
administratifs (065.3010) pour une durée de 5 ans (réfugiés statutaires) ou 7 ans
(2dmisSSiONS ProVISOINES). ...ueiiee it eie it eie i eieeaneaaas
Subventions de la Confédération pour les bourses d'études

Remboursements frais médicaux population vulnérable
Remboursements d'avances sur pensions alimentaires du BRAPA

Participation du DEF au projet « Forma Pro 150 », développement de 150 places de
formation professionnelle au travers des organismes prestataires d’insertion (OP) et
avec le soutien du fonds de lutte contre le chdmage.

067 Accompagnement et hébergement

CONSTRUCTIONS

Service de la dette et redevances immobilieres pour les établissements

médico-sociaux.

Subventions aux investissements des établissements médico-sociaux (EMS)...........cccvvvnnennne.
Subventions aux investissements des établissements psycho-sociaux médicalisés (EPSM)..........

ATELIERS NON PRODUCTIFS ET ACCUEIL DE JOUR
Subventions ateliers et centres de jour Psychiatrie adulte et addictions............c.cevveviiiienninnennn.
Subventions ateliers et centres de JoUr HanNiCaP ...vuuueeiii i e e i eieeerenneeeennneens

AUTRES SUBVENTIONS

Subventions ex-OFAS (Plein Soleil et Soleil Levant)........c.cvviiiiiiiireiiiieee it riinrerannseeannns
Subvention de la Centrale d'encaissements des établissements sanitaires vaudois

[ =125 TP
Formation infirmieres praticiennes spécialisées (IPS) eN EMS..........c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiieeaens
Subvention de I'Association vaudoise des organisations privées pour personnes en

AIffICUIE (AVOP ). st ettt ettt ettt ettt e et e et et ettt et et e e e e rae e anennens

362'562'100

245'300'000

607'862'100

567'469'000

-57'078'000
510'391'000

68'813'700
2'300'000
71'113'700

32'922'900
6'115'100

18'273'000

41'713'700

8'059'900

158'000
401'100

500'000
108'143'700

349'911'300

245'300'000

595'211'300

549'482'600

-56'752'600
492'730'000

70'854'000
2'300'000
73'154'000

27'085'000
6'266'200

16'493'000
41'531'400

8'027'900

268'000
399'500

100'071'000

102




Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.....c.vveveiererennrerennnnss 720'799'100 702'437'300| 671'888'246.41
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvviieeviinerennnnns — — 91'411.09
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 322'817'700 319'963'200| 314'131'271.54
4637 Subventions des ménages privés 11'846'900 12'100'000 11'252'794.29
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3637

4637

SOINS HEBERGEMENT

Participation de I'Etat aux soins dans les établissements médico-sociaux (art. 25a

LAMal).

Financement résiduel des soins Etablissements médico-sociaux (EMS)........cocevviiiieiiinnenennnsn.
Financement résiduel des soins Etablissements psychiatriques (EPSM) .......ccccvviiiviiiinienennnes.
Financement résiduel des soins Centres d'accueil temporaire (CAT)....uiireeiiiieieiiiereireeennnes,
Financement résiduel des S0iNS HOIS-CantON. .........ciuiieiireieiet ettt e e eeeneeneeneanans,

AIDES INDIVIDUELLES A L'HEBERGEMENT

Prestations complémentaires AVS/Al en home (EMS) ......c.iiriiiiiiiiiiiii i eaeaae e
Prestations complémentaires AVS/Al en home (EPSM)
Prestations complémentaires AVS/Al en home (ESE)........oiiiiiiiiiiiiiii i i eeanneen
Prestations complémentaires AVS/Al en home (Foyers DGEJ, Familles d'accueil, séjours

SE S AR, SPEN ). ittt et e
[0 0o SEXST= (o TU TSN =1 P
Garanties PartiCUIBreS EMS ... ... .ttt et et et et e e e e e ae e eaenas
LONGS-SEJOUIS EP SM .. . u sttt et ettt e et e e e et e e e e e et e e et e e e ene e ereananes
Garanties PartiCUlIBreS EPSM. ... ...t ittt ettt e e e e eneaneaaenas
QUOLItES diSPONIDIES EPUISEES . ... ettt ettt ettt ettt e e e e eneeneeneaneaaenns

FRAIS DE PLACEMENT dans les établissements socio-éducatifs (ESE)

Frais de placement HanAiCap. . ....uei it it e it e e i et e et eie e e e anae e e eana e e ranaeerannsesannness
Frais de placements Psychiatrie et addiCtionS............cvuiiuiieiiiiiii e
Frais de placement Victimes de VIOIBNCES. ..........ciuiiriieiiieiiee et e ee e aeanenes

ACTIVITES DE JOUR ET ACCOMPAGNEMENT

COUMS-SEJOUIS EMS. ...ttt sttt et ettt et e et ettt et et et et e rae e anennenas
(o101 Y= o1 £ = PP
Prestations SOCIO-EAUCAtIVES (EMS) ... uuiiiiiiii ittt it eie e e i e e einaeesaneeranneeeannness
Prestations socio-éducatives (EPSM)
Centres d'acCueil temMPOraIre (CAT ).ttt e e eaeeaaeans
Mesures d'insertion professionnelle LATH ... .. i aes

Remboursements des aides individuelles cantonales a I'hébergement LAPRAMS (EMS, EPSM)
et LAIH (ESE). Ces aides sont subsidiaires aux autres financements et notamment

suppléent en cas d'attente de décision Al. Les remboursements correspondent

principalement & des corrections rétroactives de rente Al et de prestations

complémentaires a I'Al.

110'397'800
20'486'400
7'580'000
1'200'000

153'371'200
47'908'800
62'610'000

6'000'000
2'647'300
1'401'500
16'652'200
3'300'000
1'900'000

223'092'300
17'675'000
6'270'700

9'990'000
2'220'000
700'000
2'200'000
22'381'000
814'900
720'799'100

113'949'000
17'571'000
6'580'000
1'000'000

148'965'000
47'305'000
61'520'000

6'000'000
3'974'800
2'900'000
16'008'200
3'300'000
1'700'000

208'943'700
18'737'000
5'522'100

10'682'000
2'413'100
700'000
2'200'000
21'642'000
824'400
702'437'300
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Département de la santé et de I’action sociale

Budget 2027

4
Charges Revenus
Récapitulation

027  Secrétariat geNEral dU DS AS ... ..ttt ettt et et 11'712'800 5'016'700
037  Administration générale de la DGS........ciiiiiiiiii i 33'193'000 3'476'500
064  SYSIEME 0B SANTE ...ttt ittt ettt ettt ettt et e et e et e et e et e et et eeateaateenae e 1'747'618'600 16'550'300
065 Administration générale de 1a DGCS........cceiiiiiiiiiiie ittt iireiirerieeinees 57'318'800 4'773'600
066  Prestations finanCieres et iNSErtiON. ... .. iiueiiiii i i eii e i e e reinseeaanneenn 2'637'928'900 1'206'855'100
067 Accompagnement et hEbergemeNt. ... ...cooi it 828'942'800 334'664'600
11> P 5'316'714'900 1'571'336'800
Excédent des Charges SUI IS TEVENUS .......iueiieiiie ittt ettt ee e eeneeaneenneanns 3'745'378'100

S T0] 014 = T =To T= = PPN 5'316'714'900 5'316'714'900
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

5 Département économie, innovation, emploi et patrimoine............. 753'882'400 661'590'400| 790'061'359.15
407'025'000 348'644'000| 446'168'901.05
039 Secrétariat général du DEIEP........c.ccviiiiiiiiiiiiiiei e 28'669'200 28'554'900 30'086'024.83
22'480'200 22'480'200 24'468'367.16
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'146'500 3'228'400 2'975'557.40
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ........useeese ettt eeereaneeneneens 505'700 505'700 441'774.84
3049 AULreS INAEMNIES .. ...isieee it eans — — 61.10
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 240'800 246200 221'031.73
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cceeveveveeaunenns 427500 436'900 423'401.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcvveevennnnn. 5'200 5'400 4'642.70
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 93'900 95'900 86'501.76
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeieiierie e rieeerneneens 3'100 2'200 2'045.47
3099 Autres charges de personnel.........coeeeveiiieieiii i iiireeennaes 7'500 7'500 7'396.61
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 6'000 10000 2'917.08
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuviiiiniiiie e — — 13.64
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuiiiiitiii i 32'900 32'900 32'685.15
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveverierereaereanernennens 6'700 6'700 4'860.64
3104 Matériel didaCtigUe.......uvueeeeee et aeeaenaens 1'500 1'500 1'697.42
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevievieiiiiiiiiiiieenens 5'000 — 4'849.30
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiiii e 600 600 351.50
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.cvvvvenennn. 700 1'400 352.40
3130 Prestations de Services de tiers. .. ...ovuiiiiiiii i i eieeiaeas 157'000 157'000 117'795.83
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 535'000 335'000 307'979.28
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvnennnn. 2'500 2'500 871.30
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoveveviiiiininenenns 1'007'300 993'300 997'595.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccevvvvinn. 7'500 9'500 6'135.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 25'500 25'500 30'414.60
3199 Autres charges d'eXploitation. .........veeeeveierie e rieeeeneneens 5'300 5'300 3'734.30
3499 Autres charges finanCIeresS ... .....vivvieiiiii i 500 500 110.08
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........ccovveviieiineananns 20'000'000 20'000'000 21'690'456.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................eu.... 2'000 2'000 —
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeeeevenennss 2'350'000 2'350'000 2'028'650.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 93'000 93'000 692'142.30
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris.........cvcevuereennens 20'000'000 20'000'000 21'690'456.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........c.ooviiiiiiiiiiiiininnnanns 4'000 4'000 2'100.—
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviieereinrerennnnss 5'100 5'100 4'533.15
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........oeveevierierie e reeenaeaaens 1'100 1'100 2'810.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 9.16
4480 Loyers des iImmeubles I0UES..........cieieiiiiiiiiei i eeeeineenens 120'000 120'000 142'666.55
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveuevuennen. 2'350'000 2'350'000 2'625'792.30
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3010

3030

3102

3130

3132

3160

3511

3635

4130

4260

4480

4511

Département économie, innovation, emploi et patrimoine
Charge nette du QEPartemMENt. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaaas

039 Secrétariat général du DEIEP

Effectif total 2027 : 23.650 ETP, 2026 : 23.650 ETP
Postes fixes 2027 : 23.650 ETP, 2026 : 23.650 ETP

ST =Tol (] e Ty Ll 1= =T = U () PP
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiciiieeens

1. IMPIMES GIVETS, SG ...ttt ittt ettt ettt et et e et et e s e e s e e e s e as e e e e e e aae e enerneaneanennens
. Imprimés divers, brochures, publications, BEFH ...........c.cciuiiiiiiiiiiiiiirieieee e

N

L Frais de repréSENtaliON .. ... ..ttt ettt e et e e e et e e e et e aaeaas
. Cotisations dIVErses BEFH. ... ...t
. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
. Indemnités et frais des commissions extra-parlementaires SG..........vviieiiiiiiiiiiiereiineeannns
. Indemnités et frais des commissions extra-parlementaires BEFH...............ccoovviiiiiiiiinnnennn,
. Frais d'organisation de congres BEFH. .........ociiiiiiiie i e e eaeaas
. Frais de téléphonie fixe €t MODIl..........cciiiiiiii e eaeas
B =10 (= T o PP
. Frais de tranSPOrt Par tEIS . ... .s ettt ettt et et ettt et e e e e e e e e et e e e e e e e eneeneaneaneanennns

© 00N O~ wWNER

,_\
<
o
5
o
2
@
%)
®

Loyer pour I'ensemble des services du département sur le site Caroline 11

Attribution au Fonds cantonal d'utilité publique (Fonds 3038 FUP) selon la clé de
répartition ci-dessous:

25% - domaine de I'action sociale

25% - domaine du sport associatif et populaire

25% - domaine de la culture

20% - domaine autre

5% - Fondation Fonds du Sport Vaudois (FFSV)

Contributions du Fonds cantonal d'utilité publique (Fonds 3038 FUP) - part "Autre".

Revenu lié au versement par la Loterie Romande de 25% de son bénéfice net résiduel
pour le Canton de Vaud. Voir également la rubrique 3511

1. Retenues frais de téléphonie MODIlE............eiiiii i e e e e eaens
2. Retenues frais de parking SUr domaine PriVE .........coueieeireieeie et et eneeneaneaneanennns
Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers

Prélevement du Fonds cantonal d'utilité publique (Fonds 3038 FUP). Voir rubrique
3635.

346'857'400

2'135'800
1'010'700
3'146'500

356'100
149'600
505'700

900
32'000
32'900

17'000
20'000
23'800
10'000
16'000
53'000
8700
8'000
500
157'000

40'000
495'000
535'000

900
4'200
5'100

312'946'400

2'228'800
999'600
3'228'400

356'100
149'600
505'700

900
32'000
32'900

17'000
20'000
23'800
10'000
16'000
53'000
8700
8'000
500
157'000

40'000
295'000
335'000

900
4200
5'100
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

044 Service de la promotion de I'économie et de l'innovation ........... 59'193'500 57'467'700 74'081'446.83

31'321'200 30'065'800 46'086'783.78
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4'864'500 4'332'100 4'372'701.68
3030 Travailleurs temMpPOraIrES .. ..t iieeeieeeie et e eiae e e eiaeaaneaas 2'186'800 2'586'500 2'756'560.55
3049 AULreS INEMNItES .. .. vt e e eaeeneenens — — 1'696.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 449'800 444'500 465'883.80
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.ceeevvenennns 803'400 794'200 838'820.14
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents..............veveueenns 9'600 9'600 10'341.58
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 174'100 172'400 181'633.10
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeiieiierieie e rieeerneneens 6'300 4'400 4'293.32
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 8'663.40
3099 Autres charges de personnel.........coeeeveiiieieiii i iiireeennaes 21'000 21'000 22'836.46
3100 Matériel de BUr€aU........iuiieeieiie it e eneeaens 20000 20'000 10'119.41
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNIitUres...........ccvvevieiieiiii e eneenens 500 500 216.80
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuiiiiitiii i 21'000 21'000 33'987.45
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveverierereaereanernennens 3'000 3'000 3'994.51
3104 Matériel didaCtigUe.......uvueeeeee et aeeaenaens — — 92.29
3106 Matériel médical et de laboratoire...........ccoviiiiiiiiiiiiieiaens — — 203.95
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevievieiiiiiiiiiieieenns 5'000 5'000 14'387.20
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiii i cieeaeens — — 449.90
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevvnne. 41'000 41'000 28'707.35
3130 Prestations de Services de tiers. . ....vviiiiiiii i i eiaeeiaeas 308'000 308'000 337'918.62
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 884'000 1'144'000 931'807.57
3133 Charges d'utilisations informatiques. ..........c.cvviriieieineieneenenennns 30'000 — 30'108.09
3134 Primes d'assurances ChOSES.....cvuiiieiiiiiiiiiiee et eiee i eineannenas 1'000 1'000 —
3137 IMPOLS B tAXES. ittt it e et e e e aaaaaas 2'000 2'000 10'558.91
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccevviiveveinnnnn 6'000 6'000 432.40
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccccevvviveveinnnn. — 50'000 50'786.12
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccevviiiiiiiiiiiniinnnns 60'000 — —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ceeeveenenennns 10'000 10'000 5'143.90
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 49'000 49'000 37'500.94
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES.....usiueeneee et eeeeenerneenerneeneeneanens — — 4'558'491.50
3181 Pertes sur créance effectives......c.vvvviiiiiiii i 50'000 50'000 7'575'050.36
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeereiie i reeeenenaens 3'000 3'000 —
3499 Autres charges finanCIereS .......c.vievie i — — 73.10
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 3'250'000 3'250'000 3'378'333.80
3604 Parts de revenus destinées aux entreprises publiques................... 945'000 — 945'177.49
3610 Dédommagements a la Confédération............ccevevieereinienernnnnnns — — 7'444'691.83
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 700000 700'000 885'305.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................eee... 20'818'000 20'868'000 14'921'829.—
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3010

3030

3130

3132

3151

3160

3170

3602

3604

3632

3634

044 Service de la promotion de I'économie et de lI'innovation

Effectif total 2027 : 40.800 ETP, 2026 : 38.400 ETP
Postes fixes 2027 : 40.800 ETP, 2026 : 38.400 ETP
+2.400 ETP correction de I'effectif a la suite du DUPLO 2025 entre SPEI et SG-DADN

1. Office du développement économique & Etat-Major .........vvreieeiriieeie e eieiieeeineaneanaanens
. TaskForce CDR (FONAS 3023). .. ..ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa e aaeaaaans
3. Police cantonale dU COMIMEITE ... .. .uue et eeeete et te et e et et ettt e e e e e e raee e nnennenas

N

1. Office du développement économique & Etat-MaJOr .......cviueiieiie i i i i i e aeane,
. TaskFOrce CDR (FONAS 3023). .. .uutetinteteiteeeeneeetanaeerenseseanseseaasseerannrerannsesennseeennns
. Police cantonale dU COMIMEICE .. ...ttt e e e e e e e aeaeeaaeans

w N

B =130 (= T o PP
. Frais de téléphonie fixe €t MODIl....... ..ot e e aeas
. Frais de représentation/INVItatioNS, .. ... ..ie e ee e e et re et et ie e e eneeneeneeneaneaas
B 1o (oo o g1 1= 011U P

o UAWN P

B O] 111 0 110 T oF=1 1T o PP
. Office du développement ECONOMIGUE. ........i.eiueieeete it et ene et eee et eieene e eneeneaneeneanennns
. SIgNAliSAtION tOUMISHIGUE .. ....sss ettt et e et e et eae e e e ae e a e e s e e e e eaeeeee e e aneeneaneanennennns
. Police cantonale dU COMMEICE .. ...ttt ittt e e e e e e e e e e eeaeeaaeans
RO o = g 1] o TP
B\ = LT F= SR o =T 4 T=T o T b PP
. Fonds de soutien a I'économie durable (site internet VIVA) (FONds 3036)......c.evviieiereinnennnnns

~No o b~ wNE

Colt d'exploitation du batiment de la Police cantonale du commerce a Epalinges (dés
2027 budgété sous rubrique 3160).

Co(t d'exploitation du batiment de la Police cantonale du commerce a Epalinges
(jusqu'en 2026 budgété sous rubrique 3151).

B = TSR o (=T o] Fo o= 4 g T= o PP
2. Frais de repas et A h0tel. . ...
3. Autres frais divers pour 1€ PErSONNEL. ... ..ttt aaeas

Part de la taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter reversée aux
communes (50% de la rubrique 4120)

Police cantonale du commerce : montant reversé a la Fondation vaudoise pour la
formation des métiers de bouche (jusqu'au budget 2026 ce montant était comptabilisé
en diminution de revenus dans la rubrique 4210).

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au
développement économique (LADE) : Projets régionaux et cantonaux

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au

développement économique (LADE) et de différents fonds :

1. Organismes de promotion cantonaux et iNtercantoONAUX. ........v.eeveeieeieeieeieeineeineeineenne.
2. Prestataires de ServiCes auX ENtIEPIISES ... ..ttt et et eiee et aieeaie e aieeaieeaiaeaieeaieeanaeans
3. Fonds de soutien & I''nnovation (FONAS 3035) .......iireieiireieeitereeie e eeeneeneeneaneanenans

2'901'400

180'000
1'783'100
4'864'500

1'135'100
600'000
451'700

2'186'800

81'000
7'000
80'000
1'000
137'000
2'000
308'000

150'000
232'000

78'000

20'000
174'000
230'000
884'000

28'000
18'000

3'000
49'000

9'578'000
2'000'000
9'240'000
20'818'000

2'438'000

180'000
1'714'100
4'332'100

1'060'500
1'391'700

134'300
2'586'500

57'000
8'000
108'000
20'000
110'000
5'000
308'000

170'000
252'000
128'000
30'000
160'000
174'000
230'000
1'144'000

37'000
10000

2'000
49'000

9'578'000
2'050'000
9'240'000
20'868'000
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveeveinrerennnnss 22'481'500 21'581'500 21'693'661.33
3640 Réévaluations des Préts PA........coviieiiiiiiiiieie e veeeeneeaens — — 1'433'820.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 50'000 50'000 215'758.50
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 125'000 125'000 456'036.—
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées............cocvueev... 730'000 730'000 345'347.20
3910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cuvevieeieveeeieeneineanens 85'000 85'000 68'025.58
4120 CONCESSIONS. 1. ueutstuteetasettaeeeatesee e et e e e eaeraeaeaaaneenens 6'500'000 6'500'000 6'801'338.60
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccocviiiiiiiiiiiiieinnenns 3'145'000 2'200'000 3'336'040.49
4230 Frais d'@CO0IA0E. .. vuuutteetet ettt 30'000 30'000 31'356.—
4250 VNS, ..ttt et e et — — 26'561.—
4260 Remboursements et participations de tiers........cocvviieeriinerennnnns 64'400 64'400 20'736'678.70
4270 AMENUES. ..ottt ettt et ettt et et e e e e e aneaaens — — 2'630.—
4309 Autres revenus d'exploitation. ..........oeveevievierieiieii e rieeenenaens 171'000 126'000 159'466.15
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 252.37
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre...........coeeeeevvenennns 20'505'800 20'240'400 14'076'375.84
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccvvevuerinnernennnns — — -101'057.07
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 905'000 905'000 1'017'141.70
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3635

3702

3704

3705

3910

4120

4210

4260

4309

4511

4700

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au

développement économique (LADE) et de différents fonds :

Yot o g TSRo = o (0] 1 T o o PP
. Organismes de promotion cantonaux et INterCantONAUX. ... ..ueeeseieeeeeaieeaieeaieeaieeaieeanaeans
. Projets régionaux €t CANTONAUX. ... ... et eueeeeeaeeaaeeaeee e ae e ae e aeeaaeaeeaiaeaiaeaneeanaeans
. Prestataires de ServiCes auX ENtIEPIISES ... ..ttt it ettt eieeaieeaiaeeieeaieeaieeaieeaieeaiaaans
B R (6= S0 =T =T o4 TSP
. Pertes SUr CaUtiONNEMENT. .. ... .ttt e et e ettt r e e e e e rnennenas
. Coopération technique
. Fonds de soutien a l'industrie (Fonds 3033) : fonds réactivé en raison du contexte

lié & la conjoncture économique : instabilité géopolitique, prix de I'énergie et du

L= LT (] o PP
9. Fonds de soutien a I''nnovation (FONAS 3035) ....uuireeiiirei i reireeeiineeeranrerannserannseeens
10. Fonds de soutien a I'économie durable (FONAS 3036).......ciueereinrereiineeeriieeeriinrerannseeannns

0w ~NO O~ WNLERE

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale
sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet

cantonal

Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale
sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet

cantonal

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale
sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet

cantonal

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700

Co(t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de
bouche financée par la contribution prélevée a ce titre (voir la rubrique 040/4210)

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter. Le canton pergoit la taxe
cantonale et communale et reverse la part des communes a raison de 50% (rubrique
3602) selon le lieu de I'exploitation des débits de boissons alcooliques a I'emporter

Police cantonale du commerce : émoluments et contributions percus dans le cadre de la
LADB et LEAE. Le montant reversé a la Fondation vaudoise pour la formation des
métiers de bouche n'est plus comptabilisés en diminution dans cette rubrique (dés
budget 2027 ce montant est comptabilisé comme charge dans la rubrique 3604).

Remboursements de subventions et indemnités

Police cantonale du commerce :

1. Indemnités de perception de la taxe communale sur les ventes de boissons

EeLoto o) [T [N ToISRr= W =TT oo (=] PP
2. Recettes liées aux frais de raPPel.......ceiiie ittt aeas
3. Refacturation a la DGS des co(ts liés aux achats-tests pour MiNEUrS...........ccvvveiiieieneeennnnns

Prélevements pour financer les fonds de soutien a l'industrie (Fonds 3033), de
soutien a l'innovation (Fonds 3035), de soutien a I'économie durable (Fonds 3036) et
de lutte contre le chdmage pour financer les codts liés a la Taskforce CDR (Fonds
3023)

Aide au développement économique des régions allouée par la Confédération dans le
cadre de la loi fédérale sur la politique régionale (LPR) a redistribuer par le
Canton. Voir les rubriques 3702, 3704 et 3705

425'000
2'743'000
2'950'000

800'000
5'520'000

200'000

520'000

3'000'000
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114'000
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

040 DG de I’emploi et du marché du travail..........ccoeviiiiiiiiinenennnnnn 144'793'900 139'254'900| 142'373'367.21

117'265'400 111'926'200 117'799'290.78
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'427'600 5'330'200 5'273'700.20
3049 AULres INdeMNIES .. ..euieie it eans 1'000 1'000 450.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 355'600 349'200 343'953.72
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevvennens 656200 623700 642'081.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 7700 7'800 7'370.87
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 137'900 135'400 134'163.25
3059 Autres cotisations PatroNalesS..........veeveeiieiieiie e reeerneneens 4'900 3'100 3'172.08
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 450.—
3099 Autres charges de Personnel .........voeveevieiieiieiieiieiiieaenenaens 2'000 2'000 —
3100 Matériel de DUr aU.......cvuiie et eneeaens 14'000 17'000 11'452.—
3102 Imprimés, publiCationNS .........oeiieeieeie i eeeaeeneenens 5'000 6'000 2'431.43
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vveeievieenerneeerneeneinennens 3'000 4'000 2'346.25
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccovvieiiiiiiiiiieiieenns 5'000 10'000 10'031.70
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 3'000 3'000 1'826.55
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuveeiiiierie e rieeenaennens 130'300 119'500 132'260.13
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 333'500 205'000 97'338.90
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvvevinnnnn 1'000 1'000 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles ...........c.cccvviviiiiinn. 137'700 137'700 82'769.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 3'000 3'000 2'207.11
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 86'500 86'500 67'785.60
3180 REEVAlUAtIONS SUM CEANCES. .. u.uiuesiseeieeeieeeeseererenenaaneenens — — 28'882.49
3181 Pertes sur créance effectives,..........cceveviiiiiiiii i 120000 100'800 157'963.27
3499 Autres charges finanCieres ... ...uviiiei i i — — 358.89
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 7'766'000 1'800'000 8'673'687.97
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevveviiiiiiiiiineannnnns 30'000'000 30'000'000 27'731'000.—
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques.................. 60'000'000 60'000'000 61'470'384.94
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3010

3111

3130

3132

3158

3170

3510

3610

3613

040 DG de I’emploi et du marché du travail

Effectif total 2027 : 47.600 ETP, 2026 : 47.600 ETP
Postes fixes 2027 : 47.400 ETP, 2026 : 47.400 ETP
Postes a financement externe 2027 : 0.200 ETP, 2026 : 0.200 ETP

Les collaboratrices et collaborateurs de la Direction de I'Insertion professionnel et
du placement (DIPP), de la Caisse cantonale de chémage (CCh), et la Direction de
l'autorité cantonale de I'emploi (DIACE) ne sont pas inclus dans ces données
salariales. A fin mars 2026, la Direction générale de I'emploi et du marché du
travail (DGEM) employait un total de 608 personnes représentant 566.55 ETP

Acquisition de matériel pour les inspecteurs du marché du travail

B = TSR0 oo P
2. Frais 0 tElEPN0NE. .. ...ttt ettt et e aaeaas
3. Frais de contentieUX et 08 POUISUIIES. ... ..iueiiee it e e e iee e e e e e eeeeieeaieeaieeaeeannens
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la

Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement & la libre circulation des
1T 0] T =
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions de la DG

en matiére du marché du travail. ...........cccoeviiiniinnnene.
6. Cotisation Association des offices suisses du travail.............c.ouvievieiieiiii i eeeens
7. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail...........ccevviiieiiiiiiiiiieeiieeens
8. COtISALIONS TIVEISES. .. .ttt ettt et et ettt et e et e et et e e et et et e e e e ra e e anennens
9. Organisation d'un colloque sur le marché du travail............c.c.ooeiiiiiiiii i
10. Dépens versés dans le cadre de 'APGM (Fonds 2026 APGM).......cccviiiiiiiiiiiieiieeineenns,
11. Frais de contentieux et de poursuites versés dans le cadre de 'APGM (Fonds 2026

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie en

faveur des bénéficiaires d'indemnités de chomage (Fonds 2026 APGM). ........c.ccvvviveiineiinennnnns
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail

illicite dans le secteur des métiers de bouche et d'activités analogues et mandats

d’expertise et d’accompagnement dans le cadre de la lutte contre le travail illicite,

de la santé au travail et de projets INformatiqUES. ... ..uieiiieiiie i i i aaeas

Maintenance corrective et évolutive ainsi que codts pérennes relatifs a I'application
informatique développée pour la gestion de I'assurance perte de gain maladie en
faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM).

1. Frais de transport et usage de VENICUIES PriVES .........cuiiiiriiii i e eneeneeaens
2. Frais de repas et Q' NOTEL. . ......e et

Attribution au Fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM). Voir comptes 3130, 3132,
3158, 3180, 3634, 3637 et 4390.

Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et du marché du travail
(Art. 92 al. 7bis LACI) et des mesures relatives au marché du travail basée sur une
projection budgétaire transmise par le SECO. Ce co(t est intégré a la participation a
la cohésion sociale (PCS) et donc partiellement a charge des communes, voir compte
4612.

Frais de fonctionnement et d'investissement de la direction de l'insertion
professionnelle et du placement (DIPP) et de la direction de l'autorité cantonale de
I'emploi (DIACE) pris en charge par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage,
voir compte 4613.
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............cceveueeen 2'480'000 2'230'000 2'291'799.38
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvveeeieeennnns 2'290'000 2'790'000 1'941'154.49
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 6'290'000 6'190'000 5'858'921.84
3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,........eveveveeneerenenennns 28'533'000 29'099'000 27'403'423.25
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviiiieiiinneinennnns 1'330'000 1'330'000 1'003'570.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvoeeveveeneinennnns 42'300 32'300 32'118.30
O N4 T=T s o [T PN 150'000 150'000 85'847.—
4390 AULIES TEVENUS. ...ttt aeeeaeeeaee e e e e e n e e n e e e e en e en e an e aneaneas 32'000'000 25'900'000 32'084'910.53
4401 Intéréts des créances et CoOmptes COUraNtS......ocvveevernrerennreeennnnss — — 1'223.57
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre.........ceeevevveeennnsns — — 37'533.44
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3634

3635

3636

3637

4210

4260

4270

4390

1. Frais de fonctionnement et indemnisation de la Caisse cantonale de chdmage (CCh)

et indemnisation des autres caisses de chdmage en lien avec I'assurance perte de gain

maladie en faveur des bénéficiaires d’indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM)...................
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d’'une éventuelle insuffisance

budgétaire les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte

CONtre 18 CNOMAGE (B023). ..uutiitt ittt et et et et e e et e e et e e e e e e e e e ea e aa e aeeaeeaneans

Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d’'une éventuelle insuffisance
budgétaire les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte
contre le chdmage (3023).

1. Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d’'une éventuelle insuffisance

budgétaire les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte

CONLrE 18 CNOMAGE (B023). ...ttt ittt ittt ettt ettt e et et et e et e e e ee e eae e eaeeeneeaneeenneanaeaneeaneeannenns
2. Participation financiére cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission de

controle des chantiers de 1a CONSIIUCTION. ... ... ettt eete ettt ettt e e e e aneeaennas

1. Prestations versées aux assurés de l'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM)..........ccvviuiiiiiiiniiiiiiiieeieeineenns,
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, VOIr COMPLE 4612..... ...ttt e e e e aeeanaans
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi

réservées aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Participation des communes

via la PCS, voir compte 4612. Pour les points 2 et 3, dans le cas d’'une éventuelle

insuffisance budgétaire les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds

de lutte contre le chOMAge (3023).. ...t ae e aaeaas

1. Emoluments relatifs a la main-d'oeuvre étrangére et au placement..........c.coevvieiiniiinreineenns.
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a la
loi fédérale sur le travail et pour les autorisations d'exploiter.............ocviiiiiii i ieeeeeans
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de controle
facturés aux entreprises en cas de constatation de travail au NOIr. ........ccevviiieieiiiieriiineeennne..

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des

dossiers DIPP, DIACE par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage................cccvee.n.
2. RetenUE ParKiNgS PrIVES. . ...uue ittt et ettt ettt e et e aa et e e e s e e ee e eeeaeraeaneeneaneaneasenns
3. Retenue frais de tElEPNONE. . .. ... ..ot e e

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée de la
loi fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs détachés
et aux controles des salaires minimaux prévus par les contrats-type de travail (Loi

sur les travailleurs détachés, LDét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chdmage et sur les prestations versées
aux bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds 2026 APGM).
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4610 Dédommagements de la Confédération ............cceviieiiviinennnnnnns 2'739'500 2'816'000 2'712'028.42
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 20'918'600 21'612'900 20'303'649.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques.............ccccevvvennnnn. 60'000'000 60'000'000 61'470'384.94
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cuvevieeierieeeieeneineenens 85'000 85'000 68'025.58
023 Service de la population.........c.vieiieiiiiiii i 400'899'800 317'582'000| 429'085'169.09

207'281'800 154'426'000| 227'155'887.48
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'529'000 20'378'700 19'511'151.75
3030 Travailleurs teMPOraIrES ... uuueseeeee et et ee e e e reaneanennens 2'286'300 2'375'300 3'085'054.40
3049 AULreS INAEMNItES ... vttt e eaeeaens 25'600 25'600 21'660.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'531'300 1'525'500 1'480'131.72
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............ceeeeeeveennens 2'633'600 2'644'300 2'608'531.35
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ceveenen. 31700 32700 33'677.95
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 592700 590'500 577'134.58
3059 Autres cotisations PatroNales...........oevvevieiierieeeiieeeieeneineenens 20'900 14'800 13'660.74
3091 Recrutement du PErsONNEl ... ..uiieiiiei it aiaeas — — 300.—
3099 Autres charges de Personnel .........voeveeiieiieiie i rieeeenenaens 12'900 12'900 13'313.35
3100 Matériel de DUr AU ... .uue ettt eeeaens 86'500 86'500 39'507.90
3101 Matériel d'exploitation, fournitures..........cooviiiiiiiiii i ieiaens — — 1'759.85
3102 Imprimés, publiCatioNS ........c.vuiiiiirii i 16'100 16'100 9'300.—
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeievieeerneenerneeneinennens 9'200 9'200 10'177.95
3104 Matériel didactiqUe.........uueeieiiiereiei e e eans — — 317.16
3106 Matériel médical et de laboratoire ...........ocevevieiieiiiiiiieeeeenns — — 335.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiieeinenns 5'000 5'000 4'851.70
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e — — 2'493.90
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ...oueeieeiee e eaeeaens — — 492.55
3118 Immobilisations iNCOrporelles..........oouvveiiiiii i vieeeeeeaens 5'600 5'600 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccccvvvennenns 6'500 6'500 5'564.90
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4610

4612

4613

4910

3030

3049

3118

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers DIPP,

DIACE par le fonds de compensation de I'assurance-chOmage. ..........o.vvvevireiineiireiineeanenns

2. Participation de la Confédération aux co(ts salariaux des inspecteurs du marché du

travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDEt).........vvviiiiiiiieiiieereiineeannnns

3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en charge de

la lutte contre le travail au NOIF (LTIN) ... uee it e it ie e e e e iae e e e e e ranneereneeeaanneenn

4. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST) aux

codts salariaux des inspecteurs du travall. ...........eiieiiii i,

5. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des controles
effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs professionnels de

VENICUIES AUIOMODIIES. ..\ttt ettt e e e e e eeaaaeaas

Participation financiére des communes, via la participation a la cohésion sociale
(PCS), relative aux co(ts de la Direction générale de I'emploi et du marché du
travail et des mesures du marché du travail, aux codts des mesures de réinsertion
professionnelle RI et aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées aux
bénéficiaires visées par I'art. 59d, LACI. Voir comptes 3610, 3634, 3635, 3636 et
3637.

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissement de la
direction de l'insertion professionnelle et du placement (DIPP) et de la direction de
l'autorité cantonale de I'emploi (DIACE) par le fonds de compensation de
l'assurance-chdmage.

Remboursement du SPEI relatif au financement de la part patronale (taxe prélevée par
la Police du commerce selon l'art. 55 LADB) des frais de fonctionnement de la
Commission de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de bouche

et activités analogues (voir la rubrique 044/3910).

023 Service de la population

Effectif total 2027 : 209.300 ETP, 2026 : 202.500 ETP

Postes fixes 2027 : 201.500 ETP, 2026 : 194.700 ETP

Postes a financement externe 2027 : 7.800 ETP, 2026 : 7.800 ETP

+1.000 ETP pérennisation de poste d'informaticien d'unité décentralisée
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+3.000 ETP pérennisation de postes de gestionnaire de dossiers

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+2.800 ETP pérennisation de postes de gestionnaire de dossiers spécialisés
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Augmentation budgétaire de 2 ETP en lien avec l'introduction du nouveau droit du nom
pour les époux au ler janvier 2027 et avec la décision du Conseil d’Etat du

01.04.2026 concernant 'usage du mandat pour cause d’inaptitude. Ces 2 postes sont
entierement financés par les émoluments percus pour le changement de nom (reprise du
double nom). Diminution budgétaire en compensation de postes pérennisés : 1 ETP
Informaticien, 3 ETP a la division Asile et 2.8 ETP & la division Etrangers pour des
postes de gestionnaires de dossiers.

Indemnités pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit a la division
asile. Heures du samedi versées aux officiers de I'état civil, lors des célébrations

de mariages.

Redevances annuelles de licences.
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450000

30'000
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3130 Prestations de Services de tiers........oveevieiierieiie e rieeeeneneens 936'300 806'300 788'678.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 316'100 316'100 339'036.91
3133 Charges d'utilisations informatiques. ........cccvviiiieiiiiiieiiiieeinaes 230'000 230000 —
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'059'900 2'459'900 3'658'124.16
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennen. 8'500 8'500 3'006.81
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoccviiiiiiiiienen. 1'953'600 1'416'600 1'420'991.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................coeeuenens 37'800 37'800 41'172.93
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 86'200 86'200 81'884.15
3180 REEVAIUALIONS SUN CrEANCES ... .uuueete et et ee et enereenerneaneanennens — — -89'708.17
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ovveviiiiiiiiii e — — 33'259.39
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........oeveveiierie i reeeeneneens 47200 47'200 27'360.30
3499 Autres charges finanCIereS ... ...cvuiiiei it i eieeeeenas 59'000 59'000 95'095.17
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 7'203'000 7'203'000 4'838'346.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................o..... 337'038200 255'051'100| 351'892'459.84
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'676'500 1'676'500 2'001'011.49
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3133

3135

3170

3199

3612

3634

3636

1. Participation aux conférences fédérales annuelles............ccoievieiiiiiiiii i eaens
2. Frais d'envois, partiellement refacturés sous la rubrique 4260............c.cccevieiieieiieneinennennns
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCl). ..uviiuiiiiiiiiiiii i riireeainneens
4. Cotisations aux associations des ServiCes CaNtONAUX........ueuerueeueruernerneanereanerneanerneanennns
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence d'un

agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets, ainsi qu'a I'office de

I'état civil, site de Sévelin. Redevances du systeme d'alarme électronique pour la

surveillance de nuit sur tous les sites (Flon, Sévelin et Beaulieu). Interventions

sur site en cas de déclenchement d'une alarme. Contrat de transport des fonds des

L= EEY TR0 0 1= £
6. Frais de déménagement de Beaulieu a Gratta Paille

1. Frais d'interprétes en matiére d'asile et mandats du bureau cantonal de

[T Yo=Y 1T T (= )
2. Mandat a la fondation Polyval pour assumer les fonctions administratives de

traitement et numérisation du courrier quotidien, ainsi que la numérisation des

archives de I'état civil. Préparation, scannage, transport des documents, colts

d'impression Datamatrix et Stockage NUMETIQUE..........cuiieiireie ettt eneeneeneeneanenans
3. Le systeme d'information de gestion électronique des dossiers (GestStar) permet a

ce jour, d'une part I'établissement d'un monitoring des renvois, et d'autre part, le

contrble et le suivi des subventions fédérales et cantonales du financement de

ST 1 PR

1. Evolutions du systéme d'information du SPOP. .........iuviiiiiiiiiii e aeeens
2. Prestation @DEMENAgEMENT.. ... ...ttt et ettt et et e aseeeaeeeee e enereanerraneaneanenns
3. IT Migration et refonte du SI (GeStSLAr NG)......ueuuiirieiteeeet ettt aenneaaeeas
4. Contrat de maintenance des serveurs du centre de biometrie. ..........ovviiiiiiiiiiiiiieaiaens

1. Augmentation des frais de détention et médicaux en lien avec la détention

administrative des étrangers en situation illégale. Financement de la quote-part de

51.9% du canton de Vaud, sur le résultat de I'établissement concordataire de

détention adminiStrative FrambOIS.. ... e .t
2. Prélevement sur le Fonds financement en matiere d'asile (Fonds 3010). Memorandum

validé par le SEM visant a diminuer les risques de retour en Suisse de ressortissants

marocains faisant I'objet d'une décision de reNVOI.........ciieiiiiiii i e ae
3. COASI : Redevances annuelles des centres d’hébergement collectif préfinancés par

la Confédération y c. charge d’'intérét variable selon index SBI Gvt Yield.

Elimination de la redevance EVAM de CHF 300'000: neutralisation en charges et

produits (3135 et 4309) de la redevance EVAM, reversée et enregistrée a la DGIP....................

Déplacements des officiers de I'état civil pour les célébrations de mariages.
Frais d'instances judiciaires liés au nombre de recours.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d'asile, de personnes a
protéger ou de personnes a l'aide d'urgence. Les décomptes par année civile sont
remis au cours de I'année suivante, selon les modalités fixées par le département en
charge des écoles. (Part ASILE=CHF 3'457'400 ; part UKR=CHF 3'745'600)

COASI : Subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM)
pour les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur 'aide aux requérants
d’asile et a certaines catégories d’étrangers (LARA). La subvention couvre notamment
les dépenses d’assistance et d’aide d’urgence y compris les frais de santé, ainsi que
les dépenses d’hébergement et d’encadrement, la surveillance, ainsi que les cours de
langue et autres mesures de formation et d’occupation. (Part ASILE=CHF 174'583'400 ;
part UKR=CHF 162'454'800).

BCI : financement cantonal pour le Programme d'intégration cantonal (PIC).

25'600
343'900
26'500
16'700

393'600
130'000
936'300

44'800

190'100

81'200
316'100

60'000
60'000
100'000
10'000
230'000

2'870'000

100'000

89'900
3'059'900

25'600
343'900
26'500
16'700

393'600

806'300

44'800

190'100

81200
316'100

60'000
60'000
100'000
10'000
230'000

2'070'000

389'900
2'459'900
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.....c.vveveiererennrerennnnss 1'219'000 1'219'000 1'558'217.96
3701 Subventions redistribuées aux cantons et aux concordats............... — — 18'057.80
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... — — 1'586'133.95
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 13'943'900 13'943'900 25'197'028.01
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées.............coceeuvenns — — 490'024.27
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............. 5'291'700 5'291'700 7'685'570.83
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cocvvvieieiniiinnnnenennns 17'820'900 17'126'500 18'042'285.21
4230 Frais d'@CO0IA0E. .. vt ettt ettt ettt — — 3'562.40
4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevviieereirerennnnss 75'500 75'500 -193'512.81
4290 AULIES TAXES .. uiteieiteeis ettt sttt e e raeaaeas — — 44'961.10
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........oeveevierereeie e reeenaenaens 730'400 1'030'400 657'797.—
4511 Prélévements sur les fonds sous capital Propre...........cveeeeeeevenennns 100000 — 58'368.60
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccveveevieneinennnns 634'500 634'500 1'020'416.30
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... — — 42'000.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques..............ccuvvuennen. — — 19'582.—
4614 Indemnités des entreprises publiQUeS. ........c.ccvieiiiiiiiieiiineinennns 50'000 50'000 —
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiinieiiiennennns 168'634'900 116'273'500| 172'483'612.60
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3637

3704

3706

4210

4309

4511

4610

4630

Frais de l'aide au retour et de I'exécution des décisions de renvoi ou du refus de
départ sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de vols spéciaux.

1. BCI : Subvention accordée a 'TEVAM en faveur de l'intégration des admis

L0V ST (=S PP
2. BCI : autres mesures d’intégration destinées au public admis provisoire............ccvevveeveinnnenn.
3. BCI : Subvention accordée a I'EVAM en faveur de l'intégration des personnes a

protéger titulaires de PEIMIS S. .. ...ttt ittt ettt et ee e et et ae e e e e eeae e aneeneaneanennens

1. BCI : Programme d’intégration cantonal (PIC) dans le cadre d’'une convention de 4

ANNEES (20242027 ). ettt ettt et ittt et et eaas e s aaae e e tasa e et anasesaanseeaaaneeeranneeranreraanneeans
2. BCI : Subventions pour des projets a destination des réfugiés et admis

ST 0 1V ST (=S PP

1. EMOlumMENts NatUraliSAtIONS. .. .. ... ettt te et e et e e e et et e e e e e e e e raeenennannens
2. Emoluments documents diidentité............oeiiiriiiitiiei it aaeaas
3. Emoluments administratifs de I'état civil liés aux actes délivrés par internet.

Augmentation des émoluments percus pour le changement de nom (reprise du double nom). .......
4. Emoluments administratifS @sile..........oeiueiirriiii i e
5. Emoluments administratifs étrangers, renouvellements de permis. Augmentation liée

a la croissance démographique, permis C en ligne, permis frontaliers, cartes

[o NTo L= 01 (N oo ] (o U 1= PN

Notes de crédit de 'EVAM relatives a I'amortissement du préfinancement des centres
d’hébergement collectifs octroyé par la Confédération. (Part ASILE=CHF 730'400).
Elimination de la redevance EVAM de CHF 300'000 en lien avec la neutralisation en
charges sous la rubrique 3135.

Prélevement sur le Fonds financement en matiére d'asile (Fonds 3010). Réinsertion de
ressortissants marocains en attente de rapatriement, en lien avec la rubrique 3135.

Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois enregistrés sous les
rubriques 3637 et 3135.

1. COASI : Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais

administratifs liés au traitement des nouvelles demandes d’asile. Forfait unique

versé en fin d’exercice en fonction du volume annuel suisse de nouvelles demandes

d’asile et de protection provisoire. L’augmentation de la dotation correspond a un

ajustement par rapport au résultat de I'exercice précédent. (Part ASILE=CHF 726'000 ;

part UKR=CHF 374'000).. ... .ctuuttiuteiateit et eeteat e et e et e et e et e et e aae e et e et e et e et eaneeaneeanes
2. COASI : Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide

sociale et d’aide d’urgence liés a la prise en charge des requérants d’asile, des

bénéficiaires de I'admission provisoire ayant moins de sept ans de séjour en Suisse,

des personnes a protéger et de celles en instance de renvoi. L'augmentation de la

dotation correspond a un ajustement par rapport au nombre de personnes a protéger

prises en compte et qui influencent aussi le volume des charges. (Part ASILE=CHF

62'865'600 ; part UKR=CHF 102'847"200)........uiuttitteaeeaeeeieeaeeaieeaieeaieeaieeaiaeaieeaieeanneans
3. Asile : Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais

administratifs liés au traitement des nouvelles demandes d’asile. Forfait unique

versé en fin d’exercice en fonction du volume annuel suisse de nouvelles demandes

[0 1 L] 1= PPN
4. BCI : Contribution du Secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour des ressources

Q=T 1= PR
5. CVR : Subvention fédérale pour le conseil en vue du retour. .......veviveeiiineee i riieeeeinaeens

3'800'000
3'050'400

7'093'500

13'943'900

5'149'000

142'700
5'291'700

2'116'000
4'642'400

3'626'200
50'000

7'386'300
17'820'900

1'100'000

165'712'800

949'300

632'800
240'000
168'634'900

3'800'000
3'050'400

7'093'500

13'943'900

5'149'000

142'700
5'291'700

2'116'000
4'642'400

3'431'800
50'000

6'886'300
17'126'500

979'300

113'472'100

949'300

632'800
240'000
116'273'500
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 19'235'600 19'235'600 34'976'814.86
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine.................. 120'326'000 118'730'900| 114'435'351.19

28'676'400 29'745'800 30'658'571.85
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 28'812'900 27'562'600 26'300'660.35
3030 Travailleurs temMpPOraireS .. ...t it e et et e e e eieeeiaeanneaas 2'204'400 2'346'700 2'216'738.93
3049 AULres INAEMNItES .. ..viieeit it e e e eaeeneeaens 47'100 47'100 28'018.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'062'000 1'966'000 1'863'424.20
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeeeernennnns 3'473'900 3'342'500 3'156'562.82
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............c.oveueenns 188'900 209'900 206'288.06
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 799'500 762'600 724'947.52
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevieieiierieee e rieeeaneneens 27'700 18200 17'139.50
3099 Autres charges de Personnel.........coceeveiieeeiiii i reireeannaes 58'500 58'500 50'385.79
3100 Matériel de DUr€aU. ... ..iuiir ettt eaeeneeaens 1'051'100 1'065'500 1'009'726.77
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........ccevievieiiiiiei e ineenens 713'900 713'900 781'044.09
3102 Imprimés, publiCationNS .........oevieiieeie i eeeaeeneeaens 235'000 215'000 181'974.50
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cvvvuviierireeierneieenenenennns 5'500 5'500 10'827.46
3104 Matériel didactiqUe. ... ..uieeiiei i e aaaeas 315'000 315'000 459'724.07
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccooviiiiiiiiiiiiieieeas 80'000 80'000 111'132.62
3109 Autres charges de matériel et de marchandises............ccc.cevvennenn. 135'000 135'000 104'478.54
3110 Meubles et appareils de bureau........c.ccvvvieeiiiii i iiieeinaes 68'500 68'500 1'035'869.11
3111 Machines, appareils et VENICUIeS .........c.vveiiiiiiii i eeeans 344'200 244'200 240'697.84
3112 Vétements, [iNGE, MAEAUX. .....uiiieiiiee e i aiaeas 51'000 51'000 40'110.66
3113 Matériel iINformatiqUe........c.eieiieiieie i e eeeneeaens 227'000 227'000 444'277.86
3118 Immobilisations incorporelles...........cvveiieiiiiiii i eeeeeaens 15'000 15'000 7'663.98
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccccvvvinn. 17'209'500 17'812'500 16'360'007.78
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiieiii i i i eiaeainenas 15'689'100 15'289'300 14'251'444.68
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc 9'172'800 9'398'300 8'318'996.27
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4700

3010

3111

3120

3130

3132

1. BCI : Contribution du Secrétariat d'état aux migrations (SEM) a redistribuer pour

les programmes d'iNtEgration CANIONAUX........uueueensneeeesenereenseneaseereraeneaeenenererneneaeans

2. BCI : Contribution du SEM pour le Programme S a destination des personnes a

protéger titulaires d’'UN PEIMIS S. .. .ttt ittt e a e et aa e e e aneaaas

3. BCI : Contribution du SEM pour les mesures d’intégration liées aux rubriques 3704

L=

048 Direction générale des immeubles et du patrimoine

Effectif total 2027 : 285.960 ETP, 2026 : 279.960 ETP

Postes fixes 2027 : 284.960 ETP, 2026 : 278.960 ETP

Postes a financement externe 2027 : 1.000 ETP, 2026 : 1.000 ETP

+1.000 ETP pérennisation de poste d'assistant en gestion comptable

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de poste de concierge pour le gymnase de Bussigny (EMPD 24 _LEG_15)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de poste de concierge pour le gymnase de Crissier (EMPD 23_LEG_84)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP de poste de chef concierge pour le gymnase d'Aigle (EMPD 23_LEG_158)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP pérennisation de poste de conservateur MS

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+2.000 ETP internalisation de postes d'expert amiante

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Evolution du compte selon commentaires indiqués sous les effectifs

Acquisition de centres de tri. L'équipement des sites, déployé au fil du
renouvellement des contrats, permet de responsabiliser les usagers.

L'augmentation des frais d'énergie liés aux nouveaux batiments dont I'Etat est
propriétaire est plus que compensée par les mesures d'optimisation énergétique, ce
qui conduit a une diminution nette des charges. Comprend la reprise des charges des
locaux de la Sallaz, suite au départ de la RTS (100% des 2027, voir cpt 4470)

L BB sttt it ettt aas

oOUAWN

Comprend l'augmentation des frais de nettoyage externalisés, en lien principalement
avec 'ouverture du gymnase d'Aigle a la rentrée 2027.

NoOUAWN P

1. En application de la LPrPCI, comprend les travaux archéologiques sous-traités a
des entreprises tierces (principalement pour les fouilles préventives). Une partie de
ces montants est refacturée aux propriétaires via le compte 4309 pour les fouilles

ST EEY =Y (1=
2. Mandats pour la Direction MonUMENtS & SILES .........c.iieiieiieii e eeaes
3. Contrdles des rapports d'amiante transmis @ 1a CAMAC .........ccviiiiiiiiiiiii e eeaen
4. Mandats des autres directions qui tient compte des internalisations de postes......................

B Y = V4o TU L o T T U o =T i 7= T TN
. Chauffage a distance et PelletS. . ... uuiieiir e e e e ae e aeaeas
B 1= V(o =T g T o P

B 1o Lo =10 7= o TS
L Frais de SUNVEIITANCE .. ..o et

B =TS0 (= T o PN
. Frais de commission extra parlementaire ...........ouiieiiiiiiiiii i aae s
B = LS L= =] 1= o] o 3 T P
. Divers (contentieux, cotisations et frais de représentation)...........ccvevevrrerevneeinrneenenieaenns

3'345'500

7'093'500

8'796'600
19'235'600

756'000
2'887'000
8'026'000

650'000
4'070'500

820'000

17'209'500

14'539'100
469'000
250'000
130'000
116'000
154'500

30'500

15'689'100

8'111'100
653'000
124'500
284200

9'172'800

3'345'500

7'093'500

8'796'600
19'235'600

726'000
3'097'000
8'449'000

650'000
4'070'500

820000

17'812'500

14'114'300
469'000
250'000
130'000
116'000
154'500

55'500

15'289'300

8'111'100
653'000
350'000
284200

9'398'300
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3134 Primes d'assuranCes ChOSES. ... ..uuuieieieiie it ieaereanennennens 3'495'500 3'401'500 3'431'315.29
3136 Honoraires de l'activité de médecine privée...........cvvvvvviinennnnnnns 500 500 55.50
3137 IMPOLS €t LAXES. . veetteeeteee ettt et e e e e aaeanens 986'000 986'000 1'001'622.43
3140 ENtretien des teITaiNS, ... e ettt e e eereeneeneneens 1'541'100 1'541'100 1'506'899.02
3141 ENtretien d8S FOULES ... uuui s eeseeeee et e e et e e e e re e rneeneanennens 50'000 50'000 39'904.30
3144 Entretien des batiments, immeubles,.............ccciiiiiiiiiic e 27'180'500 26'282'700 25'204'076.66
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevvvenenens 6'500 6'500 1278.91
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cccocviiniiinn. 509'300 509'300 456'992.86
3158 Entretien des immobilisations incorporelles .........ccvvvvvviiinenennnnn 13'000 13'000 10'826.20
3159 Entretien d'autres biens meubles............ccvvviii i — — -0.55
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............cciiiiiiiiiiiiiiiiienns 711'000 711'000 789'201.72
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 215'000 365'000 235'416.11
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 106'500 105'500 95'402.58
3180 REEVAlUAtIONS SUM CEANCES. .. .uuuiuesiseereeeieaeeseenereneneaneenens — — 14'309.96
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvveviiiiiiiiii i 20'000 20'000 —
3199 Autres charges d'exploitation..........oeeieiiieiiiiiii i ieaiaeas 5'500 6'500 -1.15
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 135.08
3499 Autres charges finanCIereS .......o.vievieiieii i — — -4'585.—
3511 Attributions aux fonds sous capital propre..........ccoevvveiiieiiineennenns 111'600 111'600 94'764.45
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvveeeieeennnns 125'000 250'000 250'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 997'600 997'600 1'560'109.45
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............. 1'263'900 1'423'300 1'825'485.32
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviiiieiiieneinennnns 700'000 700000 64'555.61
4250 VOIS, ...\ttt ettt et e ettt et et e e 6'855'100 6'855'100 6'661'180.78
4260 Remboursements et participations de tiers.........coovviviieiiineannnns 526'200 526'200 635'874.34
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeieiiiiiie i i 3'338'900 3'338'900 4'151'588.54
4329 Autres variations de StOCKS. .......uvieieieiie e eeraeeaens — — 194'508.79
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 1'137.86
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............ccovviiiiiiviiiieieinnnns 6'950'000 6'950'000 8'514'922.10
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccevvvvennnnns — — -62.64
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccccocviiiiiiiiiiiinennns 8'832'000 9'742'000 5'608'483.58
4471 Paiement pour appartements de service PA...........ccevvviveneinennens — — 12'733.15
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA..........c.ccviviiininnnn. 140'000 140'000 112'920.—
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre.........coceveveieeennenns 25'300 25'300 2'870'714.42
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'263'900 1'423'300 1'825'485.32
4910 Imput int pour prestations de ServiCe.........cvvevieiieriieierienernennens 45'000 45'000 —
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... — — 4'530.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3134

3144

3160

3511

3635

3636

3706

4210

4250

4260

4309

4470

4511

4910

Frais d'assurances du mobilier et des batiments de I'Etat

Augmentation liée a I'entretien des nouveaux batiments dont I'Etat est devenu
propriétaire.

1. Locaux pour 1es besoins de [a DAL ......eiieiiieiii it
2. Locaux pour les autres besoins de [a DGIP.........o.viriieiieiiiii e enaees

Attribution au Fonds pour le batiment de 'EVAM Ste-Croix (Fonds 3013)

Subvention au Chateau de Chillon pour leurs frais d'entretien

Subventions accordées par la Direction Monuments & Sites, en application de la LPrPCI
Convention programme en lien avec la Confédération, voir compte 4700

Emoluments pour la Direction Monuments & Sites (Enquétes préalables & participations
communales aux recensements)

Revenus externes de la DAL (logistique et centre d'impression)

Indemnités touchées des assurances lors de sinistres, retenues de places de parcs sur
les salaires des collaborateurs, refacturation de taxes aux locataires

Refacturation d'aménagements de locaux et de travaux d'archéologie

Diminution des revenus suite au départ de la RTS du batiment de la Sallaz et reprise
des charges payées auparavant par le locataire (100% des 2027, voir cpt 3120)

Prélévement sur le Fonds du batiment de 'EVAM & Bex (Fonds 3012)

Voir rubrique 012/3910 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée

661'000
50'000
711'000

661'000
50'000
711'000

126




Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Budget 2027

5
Charges Revenus
Récapitulation
039  Secrétariat genéral du DEIEP........c.iiiiiiii ittt et e rarerae e 28'669'200 22'480'200
044  Service de la promotion de I'économie et de I'NNovation...........ccevviiiiiiiiieiiiieeeinenn, 59'193'500 31'321'200
040 DG de I'emploi et du marché du travail.........ccceiiiiiiiii i e 144'793'900 117'265'400
023 Service de 1a POPUIALION .. ... .e ittt et e 400'899'800 207'281'800
048 Direction générale des immeubles et du patrimoinNe.........cceevviireieiiieieiiiereireeeanenns 120'326'000 28'676'400
102 10D G P 753'882'400 407'025'000
Excédent des charges SUr IeS TeVENUS .........eieie i e e e e e e eeeaeeaeeneenens 346'857'400
SOMIMES BAIES ...t et ittt et ettt e ettt et ettt e e et e e et e et a e et e a e s e aa e e ae e e 753'882'400 753'882'400
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

6 Département institutions, culture, infrastructures et RH............... 991'489'200 950'329'800| 964'041'320.52
599'407'300 596'507'400| 688'948'374.97
045 Secrétariat général du DICIRH........oviiiiiiiiiiiiiin i 4'388'100 4'517'600 4'288'302.52
11'800 11'800 11'075.10
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'901'300 3'044'200 3'043'840.15
3030 Travailleurs temMpPOraIreS .. ... iieeeiee et e e eieeaineeiaeannenas 304'600 269'600 135'095.75
3049 AULreS INAEMNIES .. ...isieee it eans 9'700 9'700 8'058.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 209'300 216'400 205'037.18
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cceeveveveeaunenns 356'800 369'300 387'208.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcvveevennnnn. 5'600 6'000 5'263.23
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 81'400 84'000 80'321.72
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeieiierie e rieeerneneens 3'000 2'000 1'901.57
3099 Autres charges de personnel.........coeeeveiiieieiii i iiireeennaes 24'600 24'600 11'718.95
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 20'300 20'300 5'891.85
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNIitUres...........ccvvevieiieiiii e eneenens 400 400 105.80
3102 Imprimés, publiCationNS .........oeeieeieeie e e eneeaens 18'800 18'800 8'063.85
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveverierereaereanernennens 6'800 6'800 5'847.—
3104 Matériel didaCtigUe.......uvueeeeee et aeeaenaens 2'000 2'000 638.15
3106 Matériel médical et de laboratoire...........ccoviiiiiiiiiiiiieiaens — 1'000 —
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevievieiiiiiiiiiieieenns 5'500 5'000 753.30
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiii i cieeaeens 1'600 1'100 1'644.10
3113 Matériel iINformatiqUe. ... . .oveveiiieieiii e e 2'000 2'000 403.68
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccvvvene. 1'000 1'000 529.65
3130 Prestations de Services de tiers.......oviiiiiiiii i i eieeaiaenas 204'000 204'000 162'074.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 102'500 102'500 122'474.60
3134 Primes d'assurances ChOSES.....cvuiiieiiiiiiiiiiee et eiee i eineannenas — 800 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvvivevennnnn 5'800 5'000 965.15
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiinenns 21'500 21'500 22'143.70
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviennnnn. 27'500 27'500 15'571.87
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 16'100 16'100 9'954.67
3199 Autres charges d'exploitation...........ceeiiiieiiiiii i cieeiaeaas 3'500 3'500 2'740.—
3440 Réévaluations des placements financiers PF...............cccevvvennens — — 2.88
3499 Autres charges finanCIeres .........ccovieiiiiie i eneenens 2'500 2'500 51.86
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 50'000 50'000 50'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covvieiiieiineananns 11'800 11'800 11'075.10
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3049

3059

3099

3100

3101

3102

3104

3111

3113

3120

3130

3132

3160

3161

3499

3636

4260

Département institutions, culture, infrastructures et RH

Charge nette du A&PartemeNt. ... ...ttt e e ia e e aa e aaaeaaneaas

045 Secrétariat général du DICIRH

Effectif total 2027 : 22.500 ETP, 2026 : 22.500 ETP
Postes fixes 2027 : 22.500 ETP, 2026 : 22.500 ETP

1. Personnel en formation, apprenti(€)s et StagiaireS. .....cvuveveirereiieeeeiiieriinrerenneeeaannes
2. Personnel auxiliaire et remplacement d'absences longue durée.............ccoevvveiiieiiiniennnnns

Indemnités forfaitaires de formation pour les apprenti(e)s.
Part patronale cotisations PC Famille.

Conférence annuelle du département, évenements pour le personnel du SG et de la
Junior Team (sortie du service, repas de fin d'année).

Fournitures courantes matériel de bureau et économat, toner imprimantes.

Petit matériel acheté sur le portail La Place.

Imprimés divers, brochures, cartes de visites et de voeux fin d'année.

Secrétariat général (SG), communication et marchés publics, plan d'action cantonal
LGBTIQ.

Livres et documentations achetés sur le portail La Place.

Petit matériel acheté par le portail La Place.

Petit matériel acheté par le portail La Place.

Elimination des déchets spéciaux et confidentiels.

o0~ WN P

Mandats Secrétariat général + mandats liés au développement du plan d'action cantonal
LGBTIQ.

Loyer et charges salle POO1 sur site Riponne sur la base des montants annoncés par la
DGIP.

1. Photocopieurs/imprimantes multifonCtioNS.........oceviiiiii i e eaas
2. Location fontaine & eau réCeption SG.........ciuiiriieiit it ei i it eeanenas
3. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing...........c.coeveveiiiiiiieiiiiiieeieennenns

Frais du CCP du département.

Coopération au développement dans des pays tiers.

Remboursement de frais de téléphones mobiles et stages Junior Team au CEP.

. Frais de port et d'envoi de CourTier €1 COlIS. ......uuuvuiireiii i eaenes
B = LS L= =] 1= o] o 3 TP
. Frais de repréSentation. ........c.iieiieeieeie e e e et e e et aaaas
. Frais d'organisation de congrés, marchés publics, plan d'action cantonal LGBTIQ..............
. Cotisations diverses (DTAP, marchés publiCS,etC). .....uiiiuiiiiiiiiii i
. Autres prestations de tiers pour le SG ou le département. .........cviieeiiiiiiiiiirereiireeeainees

392'081'900

149'800
154'800
304'600

19'000
5'500
11'000
28'000
130'500
10'000
204'000

7'500
2'200
17'800
27'500

353'822'400

149'800
119'800
269'600

21'000
13'500
11'000
28'000
130'500

204'000

7'500
2'200
17'800
27'500
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes....... 185'878'700 183'261'500| 230'656'282.46

79'205'400 76'087'000| 180'062'242.21
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 12'058'600 12'067'000 11'753'085.35
3030 Travailleurs temMpPOraIrES .. ..t iieeeieeeie et e eiae e e eiaeaaneaas 449'100 449'100 423'302.67
3049 AULreS INEMNItES .. .. vt e e eaeeneenens 19'000 19'000 14'974.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 819'300 819'800 791'044.27
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.ceeevvenennns 1'434'100 1'434'400 1'451'404.45
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents..............veveueenns 19'200 19'800 18'404.35
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 317'600 317'900 308'697.21
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveeiieiierieie e rieeerneneens 11'400 7'600 7'320.79
3099 Autres charges de Personnel .........voeveevieiieiieiieiieiiieaenenaens 37'000 37'000 27'045.38
3100 Matériel de BUreau.........uuvieieiiiei i 55'000 58'000 45'931.88
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........ccoevieiieiieiiei e ineenens 2'500 2'500 942.14
3102 Imprimés, publiCationNS .........oeeieiieiie e eeeneeneeaens 2'337'700 2'337'700 1'320'575.07
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cv.vvvieerireiererneiennenenennns 33'000 33'000 33'551.27
3104 Matériel didactiQUe. ... ...uieiiiei i aiaeas — — 143.32
3106 Matériel médical et de [aboratoire ........c.vvevieiieiieiiiiiieeeeeaens 300 300 23.93
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccevvennenn 20'000 20'000 40'056.15
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiiaiaenns 25'000 25'000 12'106.95
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiii i cieeaeens 2'200 2'200 412.35
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .....uutueeereie et e e reeereeneenennens — — 4.30
3113 Matériel iINformatiqUe........cvevuiiieieiei e e eaes 3'500 3'500 3'554.20
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccvvvennen. 12'000 11'000 13'152.70
3130 Prestations de services de tiers........ocvvevieiieiieiieiieieiieeeeneenens 9'344'800 9'274'000 7'795'760.16
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 519'000 519'000 427'306.35
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 24'000 9'000 24'171.65
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccevviiveveinnnnn 32'900 36'800 12'064.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccoviiiiiiiiiiiiiienns 623'800 618'900 618'593.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccccevinn. 36'000 33'000 35'182.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 99'000 99'000 100'550.35
3180 REEVAlUAtIONS SUM CEANCES. ...uuuiuesiseeieeeieeeeseenaraeneneaneenens — — 56'480'376.46
3181 Pertes sur créance effectives,..........cceveviiiiiiiiii i 25'964'000 25'964'000 20'417'547.50
3199 Autres charges d'eXploitation. .........veeeieieie e reeeeneneens 24'017'000 24'017'000 22'774'824.76
3499 Autres charges finanCIeres ... ...o.vivvie i 99'000 99'000 77'706.21
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........cveeeveieeereiieeeennnnss 270'000 270'000 207'696.60
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 3'503'400 — —
3622 Péréqu fin et compens des charges comm/assoc intercommunales... 39'742'900 41'110'600 40'073'054.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 62'574'400 62774'400 63'954'271.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. ........coeveveuernennens 132'000 132'000 132'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 40'000 40'000 37'000.—
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés,........eveveveeneneenenennns 1'200'000 600'000 1'222'443.54
4120 CONCESSIONS. 1 utteaeteeeateeeeee et et et e e s e e e e e e rneaneanennens 10'000 10'000 6'000.—
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3102

3130

3181

3199

3511

3612

3622

3634

3635

3637

068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes

Effectif total 2027 : 105.450 ETP, 2026 : 104.450 ETP
Postes fixes 2027 : 91.850 ETP, 2026 : 91.450 ETP

Elus et magistrats 2027 : 13.600 ETP, 2026 : 13.000 ETP
-0.300 ETP Reclassement ETP Postes fixes

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP Répondant sécurité pour la Cathédrale
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.300 ETP Reclassement ETP Elus et magistrats

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Personnel de remplacement, personnel en formation et traitement des juges du Tribunal
neutre.

Votations fédérales et cantonales ainsi que les élections cantonales et fédérales
2027

1. Frais de justice dus au titre de l'assistance JudiCiaire ............oviriieiieiiii i eeeeenaeaens
2. Frais de poursuites des préfectures et de la Direction du recCouvrement ............oeveieviieeannnnns
3. Frais de port (principalement pour la Direction des droits politiqUES) .......ccevvviiereriinrereinnnnnns
4. Indemnités aux membres de commissions (Chambre des notaires, commissions de

conciliation en matiére de baux a loyer, commission consultative en matiére

LT TT0 =T U ES]= P
5. Frais de représentation et d'organisation de CONGIrES.........iieiiieiiieiiieeiieeiieeeieeeieeaieeaneans
LR 1= £ PPN

Amortissements des créances a la Direction du recouvrement

1. Indemnités versées aux avocats d'office en procédure civile (assistance

LU Lo ToaT= U1 (=) ISP
2. Indemnités versées aux personnes acquittées pour leurs frais de défense, ainsi

gu'en cas de détention injustifiée (art. 429ss. du Code de procédure pénale)............ccvervvennnnn.
3. Indemnités aux tEmOoINS et fraiS AIVErS........uvuieiiiit i eens

1. Attribution du montant des créances compensatrices encaissées (voir compte 4270)

au Fonds de prévention et de lutte contre les addictions (fonds 3016).........cccvvviieieriineerennnnnnns
2. Attribution au fonds 3027 destiné a la promotion culturelle de la Cathédrale (voir

comptes 3109, 3636, 4250 €1 4309).....uuiiuutiuee ittt e,

Incitations financieres et aides au démarrage prévues en relation avec les fusions de
communes et prélevées sur le Fonds 3017 (voir compte 4511).

Financement de la péréquation verticale et de la compensation transitoire selon
nouvelle péréquation (NPIV).

1. Eglise évangélique réformée du canton de Vaud...........ocvuiiieiiiiiniiiiiiieeiei e eeneeaeeens
2. Fédération ecclésiastique catholique romaine
3. Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud ............cceveviiiiiiineininneinennennns
4. Centre intercantonal d'information SUr IeS CroYanCeS .......cuvieieiiiie e reeenneeaenens
5. Formation aux communautés religieuses demandant la reconnaissance ...........ccvvveveieeennnn.

Subventionnement de I'Ordre des avocats vaudois pour I'exploitation d'une permanence
des avocats de la premiére heure.

Indemnités et réparations morales servies au titre de la loi sur l'aide aux victimes
d'infractions (LAVI).

3'500'000
2'750'000
2'510'000

370'000
155'000
59'800
9'344'800

21'723'000

2'280'000
14'000
24'017'000

200'000

70'000
270'000

32'331'900
30'032'200
139'300
55'000
16'000
62'574'400

3'500'000
2'750'000
2'398'000

370'000
174'000
82'000
9'274'000

21'723'000

2'280'000
14'000
24'017'000

200'000

70'000
270'000

33'052'000
29'509'000
142'400
55'000
16'000
62'774'400
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4210 Emoluments pour actes administratifS ..........ovvieeeiiiieiiiineeennnnns 3'705'000 4'105'000 3'775'285.91
A OV =Y 1= P 25'000 25'000 48'125.40
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvveveiinerennnnns 49'757'000 49'742'000 133'337'304.49
A O N 4 g T= g To [T PN 18'100'000 18'100'000 39'494'022.29
4290 AULIES T8XES . uutettietesessee e st e tainte s e aae e e sane e e saneeraanaeeannnes 4'000'000 4'000'000 3'252'826.47
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceeieiiieiiieiii i iaiaeas 105'000 105'000 102'483.—
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUTants. ........c.oeveeererneenernennnns — — 46'194.65
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre.........coevveveineennenns 3'503'400 — —
017 Direction générale de laculture........ccooviiiiiiiiiiiiiiiicieinens 110'867'900 107'498'800| 112'111'100.24

14'698'400 11'801'500 17'802'728.27
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'476'200 21'344'800 20'802'638.72
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ... ..uuuseeese ettt e e e eeereeaeanennens 2'564'800 2'217'300 2'791'504.75
3049 AULreS INAEMNIES .. ..uetieie it eans 87'500 90'500 81'091.48
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'564'200 1'527'700 1'543'747.76
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeevveennens 2'652'700 2'615'800 2'680'352.65
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............c.ueueue.s 32'700 33'700 34'707.12
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 599'100 594'600 602'425.36
3059 Autres cotisations PatroNalesS. ... ...o.veeeieie e reeenneneens 20'100 13'800 14'254.35
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel...............c.v... 147'000 134'000 136'623.48
3099 Autres charges de Personnel .........voevievieiiiiieii e ieeennennens 38'000 38'000 24'087.45
3100 Matériel de Bureau.........ouvievuiiiiii i 168'500 198'800 123'431.74
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........c.cevvevieiieiieieeeeneenens 132'500 100'000 121'029.85
3102 Imprimés, publiCationNS .........cevireieiie e eeeneeneeaens 953'700 966'400 821'001.04
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeerneeeineeneineenens 57200 59700 50'120.57
3104 Matériel didactiqUe.........uueeveiiieeeieier e aeeans — — 7'320.27
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiii i — — 457.27
3111 Machines, appareils et VEhiCUIES ........ccviiiiiiiiii i 1'119'000 872'800 1'063'071.88
3112 Vétements, lINGE, MACAUX. .. .euuuureere ettt reeneenenaens — — 634.—
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ...oueeieeiee et eaeeaens — — 4'448.65
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 9'066'300 8'440'700 7'843'694.98
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvivenennn. 17'500 17100 18'382.10
3130 Prestations de Services de tiers.......vviiiiiiiii i cieeeiaeas 1'184'900 1'038'400 1'012'794.26
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4210

4260

4270

4290

4511

3030

3119

3130

1. Frais récupérés et émoluments divers des préfeCtures. ... ....ccvvieiieiieiiiii i ieeneeneaaens
2. Taxe de monopole prélevée aupres des Notaires VaudoiS..........eeeeeeereenerneenerneenerneenennns
3. Facturation des frais de gestion lies @ la peréquation..........c.viieiiieiiiei i i i aieens
4. Frais récupérés aupres des communes pour [es SCrutinS ComMmMUNAUX. ......eveviuerereineerennneenns

1. Montants facturés au titre des frais pénaux et encaissés au titre de l'assistance

judiciaire et de l'aide aux victimes d'iNfraCtioNS .........cvuiiuiieii e ee e
2. Remboursement des frais de poursuites des préfectures et de la Direction du

LCCT0 01U = 4= o]
3. REVENUS TIVETS ..t ie ittt ettt ettt e et e et et et e et e et

B 44 T=T a0 LTS o (=] (=Tt (o] = (=P
2. Recouvrement des amendes et peines pécuniaires du Service pénitentiaire..............coeveuennn.
3. Créances compensatrices prononcées par les autorités pénales.........c.cvevvieiiieiiiniiineannnnns

Revenus provenant de la gestion des actes de défaut de biens

Prélevement sur le Fonds 3017 destiné au financement des mesures en faveur des
fusions de communes (voir compte 3612)

017 Direction générale de la culture

Effectif total 2027 : 204.150 ETP, 2026 : 203.150 ETP
Postes fixes 2027 : 204.150 ETP, 2026 : 203.150 ETP
+1.000 ETP Bibliothécaire a la BCU Lausanne
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

1. Palais de Rumine et Musées cantonaux : accueil et surveillance............ccvevviiiiiiiiiiiiinenns.
2. Bibliotheque cantonale et universitaire : accueil et surveillance, prestations aux

bibliothéques scolaires, accompagnement extension Unitheque. Travaux de rangement des
documents (CHF 167'800) financés par le Fonds de la bibliotheque cantonale et

UNIVETSITAITE (N°B0L8). ...ttt ettt ettt et et et e te e e e e s e a e s e e e e e s e e eae e e aneeneanerneaneanennens
3. Direction et Musées cantonaux : médiation culturelle, gestion documentaire,

communication, projets et études ponctuels. Travaux de restauration, de recherche et

de numérisation des collections (CHF 260'000) financés par le Fonds des musées

cantonaux d'archéologie et des sciences naturelles (N° 3025). .....iiiiiiriiiiiieeeiiieriieereieeens
4. Personnel €N fOrMatION ... ......e ettt ettt et et et e
LT O 11151 (= PPN

1. Musées cantonaux : acquisitions COIECHIONS. ... ... ueuiieiiii e aens
. Bibliothéque cantonale et universitaire : acquisitions ColleCtionS. ........ccvvieiiieiiiiiiiiiieaiaaans
. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3082, ... uuiiuiiiiieiiteiiee et e e e e e e e e e ea e eeeaeeans

w N

B =150 (= T o PP
. Frais de téléphone...........coceiiiiiiii e
. Frais de représentation.............ccoeveiiriieeinennnieannnns
. Indemnités et frais de COMMISSIONS. ... ... ittt e e e e e e e e eeeaaaans
B0 7= V1T o 11V (=T P
B TN e (o T 10) = o[
L Frais 08 SUNVEIITANCE .. ..ttt e aas

© O N UAWN P

2'580'000
575'000
450'000
100'000

3'705'000

49'120'000

600'000
37'000
49'757'000

8'400'000
9'000'000
700'000
18'100'000

700'000

1'009'800

600'000
210'000
45'000
2'564'800

131'000
1'046'600
7'888'700
9'066'300

87'800
17'400
149'000
70'000
49'500
142'000
452'000
171'000
46'200
1'184'900

2'480'000
575'000
450'000
600'000

4'105'000

49'120'000

600'000
22'000
49'742'000

8'400'000
9'000'000
700'000
18'100'000

700'000

922'300

340'000
210'000
45'000
2'217'300

145'000
966'600
7'329'100
8'440'700

91'000
19'000
102'100
61'500
66'300
83'000
385'000
154'000
76'500
1'038'400
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'673'000 1'814'000 2'078'847.47
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........ccvvieviiiiiiiieiieeinenns 1'948'400 1'601'200 1'230'840.96
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.iiieiiiiiiiiiiie it eie i eiaeainenas 15'100 16'100 18'167.68
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it e e et e et et e e aaaaas 19'800 26'400 21'395.07
3140 Entretien des terrainS. . ... e e e eiee et e e eiaeeineeaneanneaas 9'500 9'500 7'329.20
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvvenenens 151'000 114700 72'706.89
3151 Entretien de machines, appareils, VEhIiCUIES.............ccvvivieiviinnnens 36'700 51'700 42'912.14
3159 Entretien d'autres biens meubles.........ccooiiiiiiiiiiiii i 90'000 71'500 40'158.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 109'000 205'700 184'161.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 113'200 106'900 124'730.48
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccoeviiiiiiiiiii s 21'800 24'300 21'548.62
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 99'600 90'600 106'934.47
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuseueeeee et eneeeenereanerneaneineanens — — 3'371.20
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvveviiiiiiiii i — — 11'293.45
3199 Autres charges d'eXploitation. . .........cevvevieiieiieeie e iieeeineanens 21'000 21'800 68'389.27
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 72'180.14
3440 Réévaluations des placements financiers PF...........ccccoviviiiiiinns — — -596.75
3499 Autres charges finanCIereS .......o.vievieiieii i 2'400 2'400 2'137.98
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........ceeeeveieeereinerennnnss 3'130'000 3'130'000 2'501'713.88
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3132

3511

1. Direction : sensibilisation a la culture et médiation culturelle, projets et

L3000 LTS oo o (1Y
2. Musées cantonaux : numérisation des collections, expositions et muséographie,

gestion documentaire, communication.Travaux de restauration, de recherche et de

numérisation des collections (CHF 200'000) financés par le Fonds des musées cantonaux
d'archéologie et des sciences naturelles (N° 3025). .....iuiiiiiiiiiii i i i eaeas
3. Bibliotheque cantonale et universitaire : restauration, numérisation, inventaires,

maintenance Renouvaud, accompagnement extension Unithéque. Travaux de numérisation

des collections (CHF 84'800) financés par le Fonds de la bibliothéque cantonale et

UL TAY =T YL e= T (N R0 )

1. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000 ........cuuuireieieeeeeeeraeeiereeereaneananeens
2. Fonds cantonal de sensibilisation & la culture - N°® 300L.........viuiieiieiieii e reeeenenaenens
3. Fonds cantonal des arts de 1a SCENE - N° 3006, .......uuiuereiuiniieiteenereeieneeteieneraieneaeenens
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ..........ccvieiiiiiiineiieneinennennns
5. Fonds des musées cantonaux d'archéologie et des sciences naturelles - N° 3025..................
6. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................

200'000

851'000

622'000
1'673'000

800'000
280'000
1'700'000
100000
200'000
50'000
3'130'000

170'000

650'000

994'000
1'814'000

800'000
280'000
1'700'000
100'000
200'000
50'000
3'130'000
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 61'545'500 59'907'900 65'428'909.16
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... — — 296'149.40
4231 TAXES € COUIS. .. uunutteneeteeetee et et et eereenereenerneaneaneanens 270'000 255'000 269'486.15
A OV =Y 1= 15'000 15'000 15'179.75
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeevevieeneinennnns 119'300 105'400 206'688.54
Ay O N 44 T= g To =T PPN 95'000 85'000 92'338.50
4309 Autres revenus d'exploitation.........c....eeeveviiiieiiiireiiiineeeenans 250'300 263'600 994'093.12
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 14'563.44
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvvevvveinnnnn — — -14'942.95
4480 Loyers des ImmeubIes I0UES..........vieiieiieiiiiie e eneeaens 20'000 8'000 10'962.50
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3636

4231

4260

4270

4309

1. LOI SUR LES ECOLES DE MUSIQUE (LEM) du 3 mai 2011.
1.1. Fondation pour I'enseignement de [a MUSIQUE. ..........eieiireieeiriieei et eeeneeneananaens
2. LOI SUR LA VIE CULTURELLE ET LA CREATION ARTISTIQUE (LVCA) du 8 avril 2014

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.
2.24.
2.25.
2.26.

2.27

2.29
2.30

Alliance culturelle du Pays-A'ENNAUL. . ......coiuiiieiiiiie i e e aaaas
Associations de formation MUSICAIE. ........eiieiiie i e aaaaas
AsSOCIations ProfesSSIONNEIIES. . ... .
(@31 0] o 4PN
Création cinématographique NUMETIQUE. ... ..cueueereieeeteieeeteieeeeeieeeeeeneeneeneaneaneanennns
CONNAISSANCE 3. .. 1ttt ettt ettt et et et e et e et et et e et e et e et e et eaneeaneaanes
Créations MUSIQUES ACtUCIIES. ... ... ettt et et e e e eneeneanenas
ENSEMDIES MUSICAUX .1 tuttiite ettt ettt et et et et e e e et e et e et e et e et e et e et e e aaeaaneas
Fédération vaudoise des Universiteés POPUIAITES. .......uiiueiireiiee i eaaeas
Festivals arts VISUEIS, CINEMa. . ......uiiieiiie i et a et ae e aneaane,
Festivals Arts de la SCENE, MUSIQUE. .....uueeeeiie ittt et e eise e eeaneeeranaeesaneesannseeannns
Fondation vaudoise pour [a CUIUIE. ..o e ae
Lieux et structures de SPECtACIES.........iiie it
Lieux et Structures d'eXPOSItiONS ... ...t e e e e et e aaeaane
(@] o= = W [ I TE = g =
Orchestre de Chambre de LauSanNe..........ccvuiiuiieiiriieit it eneeneeneanenns
Orchestre de la SUISSE ROMANTE. ... .cuiiiiiiit ittt ee e aeeane,
PrIX 8 LAUSANNE . ...ttt ettt et et et et a et
Projets intercantonaux et INterNatiONAUX. .. .....ueeiee et eie i i i i i it aneeaneeaneaane,
Promotion du livre et de la [eCtUre ... ...eiiie i e
Résidences et ateliers d'artiStes ... ....uieiie it e et aeaas
Sévelin 36, UN lieU PoUr [a daNSE ... ..c.eii it e e eneeneanans
ThEALre JEUNE PUBIIC. ... ettt et et e et e e e neeneeneaneneens
Structures professionnelles pour [a releVe. ...........viiiuiiiiiir e
LT L L Y £ oo
LI L=T L= LY o PP

B I =T L (=T (U o -
2.28.

ThEAtre KIEDEr-IMEIBAUL ... ..t aaeaas

ViSIONS dU REEL NYON. . ...ttt ettt et e e e e e e e eneaneanenes
. Accessibilité et sensibilisation & la CUUIE.........oiiiiiei i eeens

3. LVCA - AIDES SELECTIVES

3.4. Soutiens et garanties de defICIt. ... ..uiieiii i e
4. LOI SUR LE PATRIMOINE MOBILIER ET IMMATERIEL (LPMI) du 8 avril 2014.
4.1. ASSOCIAtIONS A8 MUSEES. .. ...ttt ettt et te et e et e et et et e et e e e e e rae e e anenaenes

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Cabinet des EStampPes, VEVEY. ... .iiiuiiie ittt e a et e aaes
CiNEMAINEIUE SUISSE .. .uutt ittt ettt ettt et ettt et e e et e e e e e e e e e e ene e eaneaneanennns
Fondation PLATEFORME L0, ...ttt ittt et e et e et e et e et e et e et e e e e e e e aaeas
FONdation TOMS PaUli . ... ..ueei e e ettt et e e e e e e eneeneaneanennens

Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant..........coiueiiieiieii i eaes
Fondation SAPA : archives suisses des arts de 1a SCENE ... ..uviiireiiiiree i i eeiaeeanns
Lavaux Patrimoine MONIal..........ueiiieiiieii i e
4.10.

Association Suisse des Métiers d'Art (ASMA). .. .iuiiriir et eeaeaaenas

5. LPMI - AIDES SELECTIVES

5.1. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........c.ccvveiiieiiieiiieiiieeannanns
5.2. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026..................
5.3. Soutiens et garanties de AEfICIt. ........vueiueiii et

Fonds de la Bibliothéque cantonale et universitaire - N° 3018

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Fonds de la Bibliotheque cantonale et universitaire - N° 3018

Recettes des musées cantonaux : entrées, boutiques, prestations diverses.

15'017'000

60'000
95'000
538'700
2'438'400
111'600
60'000
120'000
140'000
140'000
360'000
1'104'000
160'000
2'078'000
130'000
1'891'500
1'571'500
320'000
70'000
485'800
255'000
95'000
260'000
378'000
250'000
590'000
2'032'000
555'000
480'000
340'000
196'000

1'500'000
680'000
2'300'000
300'000

183'000
220'000
680'000
22'220'000
200'000
200'000
5'000
60'000
240'000
70'000

100000
50'000
215'000
61'545'500

14'930'400

60'000
95'000
538'700
2'550'000
60'000
120'000
140'000
140'000
360'000
1'104'000
160'000
2'078'000
130'000
1'891'500
1'571'500
320'000
70'000
485'800
265'000
95'000
260'000
368'000
565'000
590'000
2'032'000
555'000
480'000
340'000
135'000

800'000
280000
1'700'000
300'000

183'000
220'000
680'000
22'115'000
200000
200000
5'000
60'000
240'000
70'000

100'000
50'000
215'000
59'907'900
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre.........cooeevvveveeennnnns 6'163'800 3'377'000 8'237'307.72
4634 Subventions des entreprises publiques..........ccviiviiiiiiiineainenns 7'519'800 7'519'300 7'531'992.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. — — 296'149.40
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cuvevieeierieeeieeneineenens 245200 173200 148'910.10
046 Direction générale de la mobilité et des routes............ccevveunnnns 496'935'700 481'327'700| 446'213'737.64

170'820'400 167'452'000| 162'552'963.67
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 53'206'000 51'843'800 49'290'293.55
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ......uuuse ettt e e eeereeneanennens 352'100 387'100 1'226'846.60
3049 AULreS INAEMNItES .. .. vt e e e e e eaeeneeaens 1'284'500 1'284'500 1'275'360.03
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'672'500 3'462'400 3'389'5616.55
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeevevennens 6'298'800 6'138'100 6'063'320.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuene.s 339'300 395'800 379'869.59
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'376'700 1'343'800 1'279'513.01
3059 Autres cotisations PatroNalesS. ... .....veeveeveierieee e reeernenaens 49'300 31700 31'151.95
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 200.—
3099 Autres charges de Personnel .........voevievieiieiieii i iieeennennens 152'700 152'700 106'749.82
3100 Matériel de BUreau.........ouvieveiiiiii i 71'600 87'600 39'743.25
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS...........cevvevieiieiiiie e eneenens 2'001'700 2'001'700 2'095'649.60
3102 Imprimés, publiCationNS .........oeeieiieeie i eeeneenens 102'800 102'800 81'848.87
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS..........cv.vuviierireiererneiennenenennns 36'300 36'300 28'727.80
3104 Matériel didactiQUe. ... ...uieiiiei i aaaeas 500 500 259.33
3106 Matériel médical et de [aboratoire ........c.vvevvevieii i iieeeeeaens 200 200 —
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccvvvennenn — — 2'024.27
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiainens 55'000 55'000 91'214.09
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........c.vveiiiiiiiiii e eeeans 288'000 288'000 224'996.24
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. ....euuuueeere et ee e reeereeneanennens 580200 580200 580'193.91
3113 Matériel iINformatiqUe........coevuiiiiieiei i 4'000 4'000 12'054.80
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............ccceevvvinenen. 1'519'200 1'571'200 1'232'546.46
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4511

4634

4910

3049

3099

3101

3102

3111

3112

3120

1

2

3. Fonds cantonal des arts de [a SCene - N°® 3006........cuueiieeiietiieeiieeaieeaieeaieeaineaieeaieeaneaans
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ......ccvvviiireeiiiiieiiieereiaeenns
5. Fonds des musées cantonaux d'archéologie et des sciences naturelles - N° 3025..................
6. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................
7. Fonds de la Bibliotheque cantonale et universitaire - N° 3018.........cccvevieiiiiieereiiareinennennns
8. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3082, ... .. .uiiuiiiiteiie i et eiee e eie e e e e e aeeaaens

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Participation DGEP (SP 014/3910) : prestations de la Bibliotheque cantonale et
universitaire en faveur des bibliothéques de gymnase.

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Effectif total 2027 : 529.100 ETP, 2026 : 528.800 ETP

Postes fixes 2027 : 412.500 ETP, 2026 : 412.500 ETP

Postes a financement externe 2027 : 116.600 ETP, 2026 : 116.300 ETP
+0.300 ETP Secrétaire d’'unité SIERA

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés. Indemnités
forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an, plan de prévention 45+ et frais des sorties
annuelles du personnel

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire
1. FOUNItUres Pour 1€S VENICUIES ... .. ... ettt ettt et ettt et et et e e e e eneeneeneanannens
B O o 10 =1 ] £ 2 PPN

Tirages externes de plans, publications officielles, frais d'annonces DAL (avis
d'enquéte, restriction de circulation, annonces).

Voir commentaire rubrique 3101

Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel
d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisationS..........viieiiiiinieiiiniereineennnns
2. ConsomMMALioN A'@IECHIICITE. ... . e .ttt ettt ettt e e e e e aenes
3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions

d'exploitation (les achats de mazout sont centralisés ala DGIP).........c.cccevieiiiiiiieiiieineinennns
4. Taxe d'élimination des dECNELS.........iiiii ittt et e eneeneaaenas

1'500'000
680'000
2'300'000
100'000
500'000
50'000
473'800
560'000
6'163'800

1'155'000
808'200
38'500
2'001'700

19'500
360'300

105'000
1'034'400
1'519'200

800'000
280000
1'700'000
100'000
50'000
447'000

3'377'000

1'155'000
808'200
38'500
2'001'700

19'500
400'300

105'000
1'046'400
1'571'200
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3130 Prestations de Services de tiers........oveevieiierieiie e rieeeeneneens 643'900 589'700 558'041.86
3131 Planifications et projections de tiers.........oooviiiiiiiieiiiiieainenns 100'000 100'000 —
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'193'600 1'193'600 1'117'449.65
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiiiiiiii it eie e eineaaneans 65'000 65'000 42'158.86
3137 IMPOLS B taXES. 1ttt ittt ee et e e et e e e e aaaeaas 242'000 222'000 162'980.41
3141 ENtretien deS FOULES ... ..uuuiseeseeeee et et et e e e e re e e rneaneanennens 28'269'600 32'669'600 30'794'497.70
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevvvenenens 15'000 15'000 373.90
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cccocviiniiinn. 793'300 793'300 502'387.02
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 133'300 125'000 125'617.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 150'500 150'500 99'815.61
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'650'100 1'675'100 1'525'305.85
3180 REEValUAtiONS SUI CHEANCES. .. uuuiesisenereeeieeeeseereraenenaanenenens — — 73'592.32
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvveviiiiiiiii i 10000 10000 29'048.69
3199 Autres charges d'exploitation..........ccvviiiieiiiiii i cieeiaeaas 2'000 2'000 661.30
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 8'187'500 7'500'000 5'739'474.92
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... 30'000 30'000 40'685.90
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 681.94
3499 Autres charges finanCIereS .......o.vievieiieii i — — 0.71
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3131

3134

3137

3141

3151

3160

3170

3300

1. Cotisation conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO).......ccviviiiiiniiineeineenns.
2. Cotisation conférence des directeurs des transports publics (CTP).........ccvveieiireiniireininennns
B O] 1 157=Y 110 YA T PPN
4. Diverses cotisations (LITRA, Conférence des chef-fe:s d’office des transports et

diverses associations profeSSIONNEIES).......eiiiireiiiie it e e i e i e ranneerannaeeans
Lo =TS0 (= o T o P PP
[ = Vo Lo =1 1= o 3 T T PN
7. Frais de téléCOMMUNICALIONS. ...t uu.e et seeee et et et e e e e e e e e e et e e e r e e e aeaenens
8. Frais de représentation............ccvevvreineireieeneennnnnnns.

9. Frais de contentieux et de poursuites............c.c.cvvenenns

10. Frais de nettoyage facturés par des tiers...................

11. Frais de transports effectués par des tiers
12. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires. .......ooevviieeeiiieeiiinrereiineeannns

Amortissements des frais d'études non activés
Primes d'assurances RC véhicules et ECA
O I N o] o 1 7= 11 =

. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP...
B T (TS 0 T o T0) £ = B = L PP

N

w

. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif et réparation chaussée.......................
. Entretien des routes cantonales - PP2-Nettoyage. ........ovuiiiiiiiiiiiiiie i cieeeaens
. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces VErtesS ..........cvveiiiiieiieiiiii e ieeeinennennns
. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique............covvieviiiinnnnnn,
. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChNiQUES. .......covviiiiieiiiiiiiieenineeanans
. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des acCidents.........c.ovuviiiiiiiiiiiiiineiieennnnns
. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC...........ccoiiiiiiiiiiiiiii i
. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art...........cccvvviveennnn.
. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la

© 0o ~NO O~ WNEE

11. Entretien des routes cantonales - Signaux, reSEauU FOULIET. ... ...cceiieeiireiineeineeieeieeineenns.
12. Entretien des routes cantonales - Peinture réSeau roUtIEr .........vieeieiiieeie i eiieiieeineenne.
13. Entretien des routes cantonales - Comptage et mobilité doUCE.........covviiviiiiiiiiieriineeannss
14. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité douce

15. Dégats non couverts par assurance RC (VOir rubrique 3134) ....ccveiiiireiiiiieeiiineeeeinneeannns
16. Entretien des places de ravitaillement. ..........c.oooiiiiii i
17. Frais d'entretien des centres administratifs d'arrondissements routes cantonales

localisés dans des centres RN (facturation de tiers hors SIERA)........ccoivviiiiiiiiiiiiiieeineenns,
18. Sécurisation des PASSAJES @ NIVEAU .......ceueeeereineereineaseaeeaseaseaeeeeaeeereanerneaneanennens

Voir commentaire rubrique 3101
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien..........ccoeviiiiiiiiiiiiieiineennn,
2. Entretien des VENICUIES €t @CCESSOINES ... .uuu ettt et eiee et eate et et e e aeee e aneeneaneaneasennns

Loyers externes, sur la base des montants annoncés par la DGIP

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIE PriVE.........ciiiiiiiiiii i
2. Frais de repas et 0 N0tel. ...
3. INdeMNItéS POUN trAVAUX SPECIAUX. . v vt ust et eueeeaeeeueeenaeeaeaeeeaeaeeaaeaiaeareeaiaeaneeanneans
4. AUtres fraiS dU PEISONNEL. . ... ..ttt e e e e e e e ae e aaaaas

Centralisation de I'ensemble des amortissements des véhicules et engins de I'ACV
selon décision du CE du 16.04.2008

38'500
30'500
33'000

48'000
39'600
92'500
102'000
95'300
1'000
136'300
22'200
5'000
643'900

170'000
71'000
1'000
242'000

8'136'000
1'095'000
1'478'000
1'600'000
982'000
585'000
90'000
3'158'000

800'000
7'170'200
654200
540'000
100'000

46'200
860'000

550'000
425'000
28'269'600

132'000
661'300
793'300

804'300
829'800
5'000
11'000
1'650'100

38'500
30'500
33'000

43'000
39'600
99'500
36'000
98'300
1'000
136'300
29'000
5'000
589'700

170'000
51'000
1'000
222'000

8'920'800
1'941'300
2'246'000
1'333'600
1'012'700
585'000
90'000
4'158'000

800'000
8'170'200
590'000
540'000
100'000

46'200
1'160'800

550'000
425'000
32'669'600

132'000
661'300
793'300

804'300
854'800
5'000
11'000
1'675'100
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5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. 100'000 100'000 16'089.75
3630 Subventions & la Confedération.............veevieviererieneiienennennens 48'115'000 45'615'000 43'905'800.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 1'654'000 1'815'000 5'002'024.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vveeeerenennns 307'919'000 296'601'000| 266'489'718.36
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 449'000 487'000 452'629.—
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 17'307'000 13'307'000 11'032'434.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 500'000 500'000 4'746'516.02
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées.............oeveuenns 7'692'000 7'692'000 6'022'842.40
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe........uvuviieiiieeiieiaieaineainenns 322'500 302'500 296'300.—
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... — — 4'530.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeviiiiieiiiinenennnnns 358'900 358'900 1'406'876.25
A OV =Y 1= 750'000 — 4'729.60
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccooeveveeneinennnns 746'100 746'100 1'088'649.16
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3510

3630

3632

3635

3636

3660

3702

3705

3910

4260

Attribution au Fonds de réserve de la graviere de Bioley-Orjulaz relative aux
contributions a recevoir comptabilisées a la rubrique 4309

Contribution cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF)

1. Subventions pour les travaux sur routes cantonales en traversée de localité.........................
2. Améliorations techniques pour les transports publics et promotion de la mobilité

1.1. Infrastructure ferroviaire...........coovvvvviniininieenne.
1.2 Lignes régionales de chemins de fer - voyageurs
1.3 Lignes régionales de chemins de fer - marchandises............cvouvieiiiiiiiii e
2. LigNes régioNales (8 DUS. ... ...ttt e
3. Contributions & des COMMUNAULES tarfaireS ........viuiuiiere e eens
4. Lignes du trafic urbain en site propre (assimilées au trafic régional)............ccoevveiiieiiiniinnnnn.
5. Lignes du trafiC UrDain. ... e e e
6. ENreprises de NAVIGALION. . ... ...ttt ee e e et e e e e e e e e e e e e e e e ee e ea e e aeaeeaeeannaans
7
8

. Frais de rénovation technique
. MODIlitéS dOUCES. ....viieiieii e

1. Balisage sentiers pédestres, itinéraires de mobilités douces, promotion des deux

roues légers (art. 88 de la Constitution - taches déléguées par le canton a diverses

F2 T e Lol = 1o 1) PP
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de contrdle

technique des installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale)...........

Préts conditionnellement remboursables : provision pour risque de non remboursement
(montants selon décrets d'octroi des contributions).

Subventions fédérales redistribuées : RPT - convention-programme "Mesures de
Protection contre le bruit et I'isolation acoustique” (voir rubrique 4700)

Versement de la participation des collectivités francaises au financement des lignes
lacustres régionales transfrontaliéres ; voir la rubrique 4708

Voir la rubrique 054 4910 : SIERA, frais pour la gestion des dossiers du personnel....................
Voir la rubrique 047 4910 : SIERA, frais pour la mise & disposition du matériel
L1171 = Lo 1=

1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux réseaux des routes

[0S 1 (0] = = PPN
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les

oL e ToT=To [ (=g U R T I O |
3. REIENUES GIVEISES, ..ttt ettt ettt et et ettt et e et e et ettt et et et e e e e et e e enennens

1'269'000

385'000
1'654'000

5'393'000
101'071'000
1'108'000
51'674'000
1'550'000
74'763'000
60'255'000
11'825'000
270'000
10'000
307'919'000

384'000

65'000
449'000

42'500

280'000

322'500

700'000

30'000

16'100
746'100

1'500'000

315'000
1'815'000

4'121'000
101'165'000
1'300'000
48'235'000
1'577'000
74'131'000
55'087'000
10'505'000
470'000
10'000
296'601'000

422'000

65'000
487'000

42'500

260'000

302'500

700'000

30000

16'100
746'100
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Charges Revenus 2026 2025

4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiiiiiiii i 21'259'500 21'396'500 17'919'278.99
4329 Autres variations de StOCKS. .......uvieiieiieiiii e reeeraeaaens — — 4'559.22
4390 AULIES TEVENUS. ...ttt ee e e e e e e e e e e e e e e e en e e e e eneanens — — 10'158.—
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... 20'500 20'500 42'518.77
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 9'950.75
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnns — — 3'861.22
4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 690'000 690'000 1'528'458.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiinenns 5'240'000 5'240'000 5'450'468.40
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccevevieiieiiennennnnnnns 28'527'400 31'427'000 32'297'420.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............cccevviiviiiiiininnnnns 400'000 400'000 310'116.93
4631 Subventions des cantons et des concordats ............cooeviernernennnns — — 67'604.51
4632 Subventions des communes et des associations intercommunales.... 104'636'000 98'981'000 91'638'955.45
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 500'000 500000 4'818'858.02
4708 Subventions a redistribuer regues de I'étranger..............ccevvuennen. 7'692'000 7'692'000 5'950'500.40
003 Service des automobiles et de la navigation .............ccovvvvinnnnns 36'163'300 35'701'000 34'683'748.87

327'994'400 334'462'600| 321'470'624.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'239'600 20'962'600 20'814'639.70
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ......uuuseeesee et e e reeneanennens 615'100 565200 609'533.95
3049 AULreS INAEMNIES ... ..iuieie it eens 30'000 30'000 21'913.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'431'500 1'410'300 1'402'464.19
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............oeeeeevvenennns 2'521'200 2'483'100 2'408'810.90
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..............ceueuene.s 30'700 31'400 32'776.18
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 555'000 547'000 556'389.17
3059 Autres cotisations PatroNalesS. ... .....veeveeveie e reeenneneens 19'900 13'000 12'917.32
3099 Autres charges de Personnel .........veeveevieiieiieiie i iieaenaennens 111'300 106'300 87'350.22
3100 Matériel de DUr AU ......uuee ettt eaeeaens 204'000 224'000 184'853.85
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES ........c.vvieiiiiiii i cieeeeens 54'000 70'000 67'834.47
3102 Imprimés, publiCationNS .........cueireieeie et eeeaeeneeaens 898'000 1'019'800 796'846.94
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeievieeerneenerneeneinennens 69'400 66'400 47'075.75
3104 Matériel didactigUe........oueireieiriieeie i veeeeneeneeneenens 8'200 2'200 1'822.37
3106 Matériel médical et de 1aboratoire............cceueueuinieiniaiiinieienanens 2'600 2'600 2'432.01
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoeviivieiiiiiiiiieieneens 40'000 40'000 49'036.55
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiii i 1'001'300 870'700 954'249.68
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .. .euutureerie et et reeneenennens 1'100 1'100 419.80
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ...oueeieeiee et eaeaens 15'100 15'100 6'248.10
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4309

4461

4470

4600

4632

4700

4708

1. Refacturation aux communes du service hivernal...........c.ooiiiiii i e
2. Vente de sel aux communes, remise en état des routes a la suite de fouilles et

Fo Y01 d o o (] =110 PP
3. Attribution au Fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme des

contributions & recevoir (VOIr rubrique 3510).. ... iueiiet i e e e e aaaas
4. Mise a disposition du personnel des routes nationales au SIERA............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
5. Tenue de la comptabilité du SIERA........ciiiiiii ittt e e e eaeaneaaenas
6. Suivi RH du personnel du SIERA. ... ... e as
7. Gestion administrative et support bureautique liés au SIERA.........c.coiiviiiiiiiiiiiieeieeeieaens
8. Prestations internes du CCEV liées au SIERA ... ...c.iiiiiiiii i eaeaas
9. Prestations externes du CCEV liées au SIERA
10. Prestations des routes cantonales sur les UH-Péri (périmétre d'entretien des

LoT01 (=TSR g Fo V1] T 1) P
11. Prestations de la DGRH et de la DGNSI liées @ SIERA. .......oiiiiiiiiiiii i
12. Autres prestations des routes cantonales li€es au SIERA. ... .....cciiiiiiiii i iieeinaeaens
13. Refacturation des charges indirectes liées au SIERA. .........coiiiiiiiiiii i ieeae
14. Autres prestations de la DGMR liées au SIERA..........iiiiiiiiiiiieiie e eeens

Leasing sur les véhicules hors capitalisation SIERA

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de Lavaux,
du Chablais et de Bavois situées sur le domaine public des routes cantonales

1. Impdt sur les huiles minérales selon projections de la Confédération de mars 2026.................
2. Contributions globales pour routes PrinCiPales. ........cv.iiiee i i aeeas

Participation des communes aux codts non couverts du trafic régional, aux déficits
d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de transport
public selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer (LCdF; RS
742.101), de la loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV ; RS 745.1), de la
loi fédérale sur le transport de marchandises (LTM ; RS 742.41) et de la loi
cantonale sur la mobilité et les transports publics (LMTP; RSV 740.21)

Convention-programme mesure de protection contre le bruit

Participation des collectivités frangaises au financement des lignes lacustres
régionales transfrontaliéres ; voir la rubrique 3705

003 Service des automobiles et de la navigation

Effectif total 2027 : 225.400 ETP, 2026 : 225.400 ETP
Postes fixes 2027 : 225.400 ETP, 2026 : 225.400 ETP

1'400'000

197'000

100'000
14'832'200
5'000
110'000
76'000
1'546'000
900'000

221'600
349'700
1'288'300
213'700
20'000
21'259'500

20'527'400
8'000'000
28'527'400

1'400'000

197'000

100'000
14'752'700
5'000
110'000
76'000
1'546'000
900'000

221'600
349'700
1'288'300
325'000
125'200
21'396'500

23'427'000
8'000'000
31'427'000
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3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 224'800 224'800 190'886.19
3130 Prestations de services de tiers.. ... ..ouveevieiieiie i rieeenaeneens 2'788'800 2'735'500 2'700'755.79
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 771'400 688'900 502'111.52
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiiiiiiii it eie e eineaaneans 300'000 350'000 219'442.22
3137 IMPOLS B taXES. 1ttt ittt ee et e e et e e e e aaaeaas 54'000 54'000 38'834.62
3140 Entretien des terTaiNS, .....uue.eveiiieeeeeieeee et ierereneneeaeenans 64'000 64'000 32'527.70
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevvvenenens 25'000 5'000 3'829.55
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cccocviiniiinn. 211100 190'100 157'767.72
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 524'000 514'000 497'322.01
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 41'800 39'800 32'831.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 415'600 373'100 371'104.95
3180 REEValUAtiONS SUI CHEANCES. .. uuuiesisenereeeieeeeseereraenenaanenenens — — 123'000.—
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvveviiiiiiiii i 1'509'500 1'611'700 1'469'394.04
3199 Autres charges d'exploitation..........ccvviiiieiiiiii i cieeiaeaas 68'300 67'300 41'813.10
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviviiiiiiiiir e 317'000 322'000 244'513.46
4030 TAXES FOULIEIS, .1 veesteeeeeeeeeeeeee et e e se e e reenerneaneanennens 236'844'600 243'018'000| 228'451'070.30
4031 IMpPOtS SUr [€S DateAUX . ....uei et i e aaeas 5'400'000 5'400'000 5'664'622.50
4210 Emoluments pour actes administratifS .........c..viieeeiiiieiiiineeennnnns 47'400'000 47'305'200 47'765'711.01
A OV =Y 1= P 35'000 35'000 32'480.85
4260 Remboursements et participations de tiers..........vevevevneiennenenennns 712'500 710'500 651'769.94
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceeieiiiiiiiiii i i 114'000 114'000 119'126.60
4600 Part aux revenus de la Confédération..............cceevieeeiiieneinennnns 37'253'300 37'644'900 37'811'721.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevnvenernnnnnns 235'000 235'000 974'122.40
054 Direction générale des ressources humaines...........ovveevvvenennns 27'141'800 26'668'500 25'253'965.58

6'665'700 6'680'500 7'041'536.12
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 13'497'600 12'897'300 12'688'593.71
3030 Travailleurs teMPOTaIrES .. ... ieeeiee et e e eiae e eineanneanneans 881200 881200 657'643.20
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation......... — — 15'700.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3132

3181

4030

4210

4260

4309

4600

3010

3030

3040

1. Expertises liées aux mesures adminiStratiVES ........vvuiuveeveieiertieneraeeree e raeaeneaaeaenens
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratiVes. ........vveeeeevierereinrereinneeens
3. ACHION BN fAVEUI GBS SENMIOIS. .\ttt ittt ittt et e e et e e e e e e e e ee e e e e ea e aa e aaeaaeaeeannaans
4. Frais de consulting et CertifiCation........c.uiiuiiii i e as
5. DIVErS €t @UIIES MANAALS. ...ttt ittt et e e e e e e e e e e e e e ee e e e e ea e aaeaaeaaeaeeanneans

Evaluation des codts sur la base des dépenses 2025 et des risques débiteurs au
31.12.2025

Evaluation des produits sur la base des comptes 2023 a 2025, des projections 2026 et
de la variation du parc des véhicules, ainsi que des dispositions de la loi sur la
taxe des véhicules automobiles et des bateaux révisée.

o] g1 1 o] (=TS8 =Tod T U TSP
. Immatriculations et autorisations SPECIAIES, .........v.vireiiireii it eaeaas
. AdMISSION S CONUUCTBUIS. ... vttt ettt ettt e e vt e et e et et et e s e e e e e e enennenes
. MESUIes admMiNISIIALIVES. ... .e ettt et e ettt et e e e e e e e nennenes
. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plaques)...........cc.cvvvenennn.
. Examens pratiques CONAUCTEUIS, ... ..ttt iee it ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeeaaens

o g~ WNBE

. Expertises médicales refacturées (voir rubrique 3132.1).....ciuiiiiiiiiiiii i aaens
. Frais de poursUites refaCtUres ... .. .c.ieiie e e ettt ie e e e e eneeneenennns
. Remboursement frais tElEPNONES .........cciiiii et aeaas
. Indemnités association suisse des services automobiles (2Sa)..........covvieiiieiiieiiiiiiieiainnnn,

A WOWNBEP

1. Produits et ristournes iNfOrmMatiQUES. ... ..uueeieit ettt et ettt e e e et e e e et e ae e aneeanes
P 2 (= Tol W o 1= =T N 113 = L PP

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations), selon
planification recue de la Confédération a fin avril 2026.

054 Direction générale des ressources humaines

Effectif total 2027 : 130.650 ETP, 2026 : 129.650 ETP

Postes fixes 2027 : 124.550 ETP, 2026 : 123.550 ETP

Postes a financement externe 2027 : 6.100 ETP, 2026 : 6.100 ETP
+1.000 ETP Appui stratégique pour la Direction générale

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

1. Direction générale des ressources humaines (DGRH). .......c.viuiiiiiiiiiiiii e veeeeeeeens
B N O = 43T oo PP
3. Espace ECoute et MEIAtION .. ....uiii it e e e e e e as
4. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole...........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

1
2
3. Personnel auxiliaire de I'Espace Ecoute et MEdIiation............vveviiiieiierieiie e ieeennenaennns
4. Personnel auxiliaires des CVE (La Fourmi et Carambole).......c.cvvvvireieiineeiiiinieriieereineens
5. Personnel en formation des CVE (La Fourmi et Carambole).........ccoviviiiriiiiiieieiiieereinnenns
6. Commission chargée de traiter les évaluations de fonCtion..........coovvviiiiiiiiiiii i,

Différence sur chaque allocation de naissance prise en charge par I'Etat de Vaud -
jusqu’en 2025

35'000
260'000
100'000
368'400

8'000
771'400

14'800'000
18'400'000
3'800'000
3'000'000
3'600'000
3'800'000
47'400'000

8'000
700'000
1'500
3'000
712'500

100'000
14'000
114'000

9'482'200
537'200
361'500

3'116'700

13'497'600

460'800
135'900
44'000
138'400
95'600
6'500
881'200

37'000
260'000
100'000
283'900

8'000
688'900

14'781'000
18'624'200
4'000'000
2'500'000
3'600'000
3'800'000
47'305'200

6'000
700'000
1'500
3'000
710'500

100'000
14'000
114'000

8'866'700
500200
366'200

3'164'200

12'897'300

460'800
135'900
44'000
138'400
95'600
6'500
881'200
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3049 AULreS INAEMNItES ......viet e e e eaeaaens 116'300 116'300 100'976.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 943'400 904'100 872'015.31
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........cvevveeevvenennns 1'704'900 1'592'400 1'572'450.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ceveenn.n. 31'300 31'100 29'042.10
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 367200 352'000 341'763.20
3059 Autres cotisations PatroNales. .........v.viieiiieiiiee i iiaieaieeaineans 16'600 11'800 11'077.71
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS .........c.cevviriieieinineinenenennns 41'600 41'600 18'070.20
3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 95700 95700 80'813.40
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 1'000 1'000 846.60
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'714'100 1'714'100 1'511'585.38
3091 Recrutement du Personnel.........ccouvieiieiie i iieeeeenaens 592'000 592'000 500'936.83
3099 Autres charges de personnel.........coeeeveiiieieiii i iiireeennaes 33'400 33'400 22'072.13
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 23700 26'700 7'982.57
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNIitUres...........ccvvevieiieiiii e eneenens 19'900 19'900 11'312.68
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuiiiiitiii i 85'200 97'100 36'532.32
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveverierereaereanernennens 4'800 4'800 3'517.92
3104 Matériel didaCtigUe.......uvueeeeee et aeeaenaens 19'000 19'000 4'649.48
3105 Denrées alimentairesS. ... ettt et e e e e eaneaneneens 67'000 67'600 39'437.32
3106 Matériel médical et de [aboratoire ..........voevvevieiieiiiiiiieeeeeens 10'300 10'300 5'768.87
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.vviieeiiiiiiiiiciiieeinaes 2'000 — 8'134.30
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocoeviiiiiiiiiiiiieieans 11'000 11'000 2'053.92
3112 Vétements, [iNGE, MAEAUX. ... ..uiiieiiiee i e aiaeas 5'300 5'300 1'075.39
3113 Matériel iINformatiqUe. ... ...cvuveiiieit e e 500 500 146.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvenenen. 34'400 34'400 17'220.27
3130 Prestations de Services de tiers.......vueveeiieiierieaie e rieeennenaens 2'641'400 2'947'200 2'661'417.95
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 393'200 353'200 286'399.16
3140 ENtretien des terrains. ... u ettt e e e reeaeaneneens — — 5'376.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccccevveievennnnn. 11'100 13'100 4'732.80
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............cccocevvevnennen. 8'400 9'000 2'945.61
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvcvviiininenennns 32'000 32'000 22'337.49
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccocviiiiiiiiiienen. 877'100 875'900 864'294.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceveuenens 28'800 41'100 9'167.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 50'300 56'300 30'164.23
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'300 3'300 684.90
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuutiese et et et eeeereaerneeneanennens — — -3'561.85
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.cvveviiiiiiiiii s — — 3'203.50
3199 Autres charges d'exploitation. .........o.vvieiiieiiiei i i eieeenneens 2'300 2'300 598.02
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 107.41
3499 Autres charges finanCieres .........ccviiiviiiiiiiir s — — -0.80
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................eee... 1'292'500 1'292'500 1'292'500.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'482'000 1'482'000 1'512'182.10
4230 Frais d'@CO0IA0E. . vt ettt ettt — — 1'456.40
4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevviieeereinerennnnss 241'200 241'200 294'073.85
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiiiiiiie i 1'505'300 1'366'800 1'542'613.65
4390 AULIES TEVENUS. .. ueetteeeteee e e et et et e e e e e e e e e e raeeneanennens 810'000 810'000 892'078.75
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 42.67
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccevvvvennnnn. — — 49.71
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveeevevuennen. 43'000 43'000 13'398.05
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccceveveveineennnnenennns 1'000'000 1'000'000 1'500'000.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........cocevveverennernennnns 613'800 662'900 515'896.46
4611 Dédommagements des cantons et des concordatsS............cvuveunnnns 99'900 65'600 84'023.43
4634 Subventions des entreprises publiques..........cceviviiiiiiiiiiieiinenns 1'100'000 1'155'000 963'450.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 1'210'000 1'293'500 1'193'153.15
4910 Imput int pour prestations de ServiCe........covviiiirreiiirereiireeennnss 42'500 42'500 41'300.—
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3049

3090

3130

3160

3634

3636

4260

4309

4390

4511

4600

4610

4611

4634

4636

4910

Forfait de CHF 400.- a chaque nouvel.le apprenti.e pour I'achat d'un ordinateur
portable

1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a un

traitement d'exception (Y COMPIIS CONGIES) ... uuuututettetitetitetatetateeaaetateeaaeeaaeeaseeaneeaseaanens
2. Formation pour le personnel d'’ARC EMPIOi.......uiieiiiiii i i i aaeas
3. Stages professionnels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage (3023)...............

1. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction..............cccccoviiiiiiiiiiieieeans
2. Personnel intérimaire (budget centralisé & 1a DGRH).......c.viuiiiiiiiiiiiii e eaeeas
3. Frais de réfectoire des Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole....................
4. Frais de port, de représentation, de téléphone, de transport, de contentieux et de

LTS 1007 o T
5. Cotisations a des institutions publiques et PriVEES .........civeieiieiiii i e eaeaas

1. DGRH, y.c. local des archives et places de Parc.........cceevieiiieiiieiiie i i i i eaneene,
PR O=T =N [ oTo g1 =T (=T o o= N
3. Salles de formation........oeeviieiiieiiie i,
4. Espace Ecoute et Médiation ..........ccovieviiiiiiiiiennnnnn,
5. Centres de vie Enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole

Subvention visant a assurer la santé et la sécurité au travail des collaborateurs de
'ACV

Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP)
1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HE (HEP, ECAL, HEIG-VD, HESAV),

a P10 ainsi qu'aux ORP etla CCH......ccoivviiiiiiiiiiieeiaenns
2. Retenues (téléphone, parking, divers)

Facturation des frais de gardes des CVE (La Fourmi et Carambole)
1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud.........c.coeiiiiiiiiiiiiii i eeeae

2. Rétrocession sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des frais
E=To 00T T 1 L] PPN

Stages professionnels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chémage
Redistribution du produit de la taxe CO2 a I'Etat de Vaud

Participation du fonds de compensation de I'assurance-ch6mage aux codts d'ARC Emploi
Participation du canton aux colts d'/ARC Emploi

Participation du CHUV aux codts d'exploitation du CVE La Fourmi, au prorata des
places d'accueil dédiées aux enfants du personnel du CHUV.

Subventions de la FAJE aux CVE La Fourmi et Carambole

Voir la rubrigue 046 3910 DICIRH-DGMR : gestion par la DGRH des dossiers du personnel
du SIERA occupé a l'entretien courant des routes nationales

1'664'400
6'700
43'000
1'714'100

13'000
2'088'700
248'000

273'400
18'300
2'641'400

354'800
67'100
33'300
42'200

379'700

877'100

234'700
6'500
241'200

675'000

125'000
10'000
810000

1'664'400
6'700
43'000
1'714'100

13'000
2'354'500
248'000

313'400
18'300
2'947'200

354'800
67'100
33'300
42'200

378'500

875'900

233'900
7'300
241'200

675'000

125'000
10'000
810'000
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

5 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

070 Service cantonal de I'accueil de jour des enfants...............cuuee 129'541'100 110'782'600| 110'352'569.21
1'200 2'000 3'890.—

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'328'000 3'066'800 3'188'256.15
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ........uue ettt e ee e reeneeneanens 16'000 8'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 219'100 201'500 208'702.68
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevvennens 391'400 359'900 385'876.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 4'800 4'600 4'571.13
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 85'000 78200 81'296.26
3059 Autres cotisations PatroNalesS..........veeveeiieiieiie e reeerneneens 3200 2'000 1'924.54
3099 Autres charges de Personnel .........voeveeiieiiiiieii i iieeeenennens 4'800 4'000 2'568.50
3100 Matériel de DUr AU ......uvuie et eaeeaens 3'700 4'500 2'220.74
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES ... ....c.vvieiiiiiiii i cieeeeens 400 400 102.90
3102 Imprimés, publiCationS .........vuviiiieiiii e 500 500 161.35
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vveeievieenerneeerneeneinennens 600 600 513.—
3104 Matériel didactiqUe.........uueeieiiiertieir e eans 200 200 68.11
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiaiaenns 1'500 1'500 4'993.35
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 100 100 —
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ...oveeiee e eaeeaens 2'000 — —
3130 Prestations de Services de tiers........ouveeiieiieiieiie e iieeeeennens 16'000 15700 12'548.60
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 63'900 77700 54'900.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennen. 2'300 1'500 2'237.70
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevevnennen. 200 200 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoceviiiiiiiiieennns 237'800 237'900 223'820.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 5700 10'000 3'151.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 32'900 26'800 32'409.75
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveverieieiie e reeeeneneens 200 100 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 125'120'800 106'679'900| 106'142'246.—
4260 Remboursements et participations de tiers........covviieeriineeennnnns 1'200 2'000 3'890.—
069 Conseil de lamagiStrature ... ....vevvieiieiie i rieeeeneneens 572'600 572'100 481'614.—
10'000 10'000 3'315.—

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 169'100 168700 167'164.90
3030 Travailleurs teMPOTAIrES ........uueeeee et eee e reaaeanennens 7'000 7'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 11'600 11'600 10'949.25
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeueevennens 20'600 20'600 20'908.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 300 300 241.15
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 4'500 4'500 4'246.—
3059 Autres cotisations PatroNalesS. . ........veeveveierie e rieaenneneens 200 100 100.70
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'000 1'000 27.80
3099 Autres charges de Personnel .........voevvevieiiiiieiie i iieeeenenaens 500 500 40.90
3100 Matériel de BUreau.........ouvieiuiiiiii i 2'000 2'000 357.95
3102 Imprimés, publiCationS .........vuiiieitiiii e 3'500 3'500 42—
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeievieenerneeneineenernennens 500 500 94.—
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccovvieiiiiiiiiiieiieenns 1'500 1'500 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccccvvvinen. 1'000 1'000 243.75
3130 Prestations de Services de tiers.......voeveeiieiierieiie e rieeennenaens 104700 104'700 73'522.60
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 50'000 50'000 31'876.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations,...........ccccevvviveiennnnn 3'000 3'000 653.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'500 1'500 7.80
3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiiiiiiii i i ieeiaeas 11'000 11'000 17'901.70
3910 Imput int pour prestations de SerViCe.........cvvevieeieiieeereeneinennens 179100 179100 153'236.30
4250 VBINIES, ...ttt ittt ettt ettt et e e e — — 1'200.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........oeveveveeeenenenennns 10'000 10'000 2'115.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3160

3161

3636

4260

3130

3199

3910

4260

070 Service cantonal de I'accueil de jour des enfants

Effectif total 2027 : 27.500 ETP, 2026 : 26.900 ETP

Postes fixes 2027 : 27.500 ETP, 2026 : 26.900 ETP

+0.550 ETP Chargé-e d’évaluation pour les missions de conseil et de surveillance de
I'accueil collectif

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.050 ETP Juriste pour les missions de contrdle des structures d’accueil afin de
garantir 'application de I'ordonnance fédérale sur le placement d’enfants (régime
d’autorisation et de surveillance des institutions)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

1. Frais de port et d'envoi de COUITIer €t COlIS. ... .uuiutiitiiit i aeenes
P o £ 1o Lo (=] =T 3T T PP
3. Frais 0 rePrESENTAtiON ... ...ttt ettt et ettt ettt e e et e et e e e e e e e e e e e eeene e e ane e aneaneaneans
4. Frais d'organiSation € CONGIES.......uuuuueeue it etetneateaaeaseaneaeeaeeaeee e enereanerneaneaneasenns
Lo O 1 ES7= 1] 3 11V ] =T PP

Mandats d'étude (évaluation des besoins en personnel formé pour I'accueil collectif,

évaluation des directives pour I'accueil familial de jour, révision LAJE).

Loyers pour I'ensemble du service (rue de la Paix 4, Lausanne).

1. Photocopieurs/imprimantes MultifONCHONS ..........uevuiieiiii e naeaens
2. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing .........c.c.oveiiieiiieiiiiiii i eieeeiaeens
Subvention a la FAJE selon art. 45 de la LAJE. Elle comprend sa contribution

ordinaire et sa contribution pour l'aide au démarrage.

Retenues sur salaire des frais de téléphone.

069 Conseil de la magistrature

Effectif total 2027 : 1.300 ETP, 2026 : 1.300 ETP
Postes fixes 2027 : 1.300 ETP, 2026 : 1.300 ETP

1. Indemnités versées aux membres du Conseil de la magistrature .........covvviieeeviinrereinneeennn.
2. AULrES PrestationNs & SEIVICE ... ...ttt ittt et e e e e e e e e e e e e e aeeaaeans

1. Dépens alloués a des magistrats au titre de participation a leurs frais de

procédure (art. 8 RE-CMag ; BLY 173.07.2). 1.cuuiuiiteieiiteaeeeteee ettt e e re e e raeenennenaens
2. Indemnités versées aux témoins dans le cadre de procédures disciplinaires (art. 5

L /= T ) N

Montant correspondant a la décharge pour la participation des membres de I'OJV et du
MP au Conseil de la Magistrature (voir rubriques 057/4910 et 026/4910).

Facturation d’émoluments et de frais d’enquéte dans le cadre de procédures
disciplinaires (art. 7 RE-CMag).

4'300
7'400
1'800
2'000
500
16'000

5'000
700
5'700

100'000
4'700
104'700

10'000

1'000
11'000

4'000
7'400
1'800
2'000
500
15'700

9'200
800
10'000

100'000
4'700
104'700

10'000

1'000
11'000
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Département institutions, culture, infrastructures et RH

Budget 2027

6
Charges Revenus
Récapitulation
045  Secrétariat genéral du DICIRH. .. ...c.iiiiiii it ie e cr e rreeeeeaees 4'388'100 11'800
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes...........ccevvviiieiiiieenennnnnn. 185'878'700 79'205'400
017 Direction géneérale de 1a CURUIE. .......ii it et eaes 110'867'900 14'698'400
046  Direction générale de la mobilité et deS rOUES .......cieiiiiiiii i eeeeaeen 496'935'700 170'820'400
003  Service des automobiles et de la Navigation ..........coeeeiiiiiiiiii e eaaens 36'163'300 327'994'400
054  Direction générale des ressources hUMaiNeS. .......ceiieiiieiiieiit et eiaeeaann 27'141'800 6'665'700
070  Service cantonal de I'accueil de jour des enfants,..........cevvieiiiiiiieiiiee i iieeenee, 129'541'100 1'200
069  Conseil de la MagiStratUre. .. .....i.ei ettt et ettt eaa e eaaeeae e 572'600 10'000
I 1 PP 991'489'200 599'407'300
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......c.eiiuiiie it ie i eie it iae e enneanns 392'081'900
T4 LT =T o 991'489'200 991'489'200
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

7 Département agriculture, durabilité, climat et numérique.............. 575'368'900 558'295'000| 554'591'841.—
329'274'200 324'055'900| 328'270'080.01
051 Secrétariat général du DADN ... ...oiiiiiiiiiii i 20'097'200 19'761'900 18'262'321.15
2'012'100 1'962'100 2'312'760.08
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 12'793'500 12'476'200 11'704'360.12
3020 Salaires des enSeigNaNtS........eiieeeiee it et e i i aiaeaiaeanneas — — 31'884.20
3030 Travailleurs teMpPOraIreS .. ...t i eieeeiee e et eieeeineanneanneaas 461'300 383'300 402'476.65
3049 AULres INAEMNItES ... uieiit et e eaeeneeaens 3'900 3'900 5717.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 866'100 847700 793'772.56
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNnSiON........cccevvvveverennnnns 1'537'600 1'509'000 1'464'368.31
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............oceeueenns 19'000 19'400 17'580.97
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 335'800 329'000 309'834.34
3059 Autres cotisations PatroNales. . .......cveviieiiieieieiiieeeieeeieeaineannenns 12'500 8'500 7'353.09
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 2'758.—
3099 Autres charges de personnel..........ocvviiiiiiiiiiii i ieaiaeas 55'900 50'200 43'600.93
3100 Matériel de BUreaU. ... ....iuveieiiiiee i 27'300 27'000 13'422.53
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvieiiiiieii i eaeeeens 12'400 12'100 7'596.05
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eeieeiee e e eaeeaens 46'800 45'000 30'374.35
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vvveiiieiiineiieaieaineainenns 15'000 14'000 12'474.80
3104 Matériel didactigUe........uuveeeieeieie e reaaens 100 100 26.30
3106 Matériel médical et de laboratoire .........cooevvevieiieiiiiiieeeineenns 799'600 730'000 757'324.48
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiiiiiienennns 29200 15'200 12'755.45
3111 Machines, appareils et VEhICUIeS .........c.ccoviiiiiiiiiiiii e eeeans — — 130.92
3112 Vétements, lINgE, MACAUX. .. .euueureeee et et e e e e eeeneeneeneanens 3'100 100 2'643.35
3113 Matériel iINformatiqUe........cuuvuiiieit e eaes 60'100 10'100 855.80
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........ccvveviieiiieiiiieiineannnnns 539'900 529'900 430'560.52
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ........uvuviiiiiiii i eiaeas 60'000 — -50.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvenen. 116'600 123'800 99'070.52
3130 Prestations de services de tiers. . ..uuviiiiiii i i cieeiaeas 220'100 189'100 141'450.50
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3099

3102

3103

3130

Département agriculture, durabilité, climat et numérique
Charge nette du QEPartemMENt. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaaas

051 Secrétariat général du DADN

Effectif total 2027 : 104.500 ETP, 2026 : 106.900 ETP

Postes fixes 2027 : 103.900 ETP, 2026 : 106.300 ETP

Postes a financement externe 2027 : 0.600 ETP, 2026 : 0.600 ETP

-2.400 ETP correction de I'effectif a la suite du DUPLO 2025 entre SPEI et SG-DADN

BT =T o] =1 011
ST C R o =Y (= To] o Tt U o=
. Stat.VD : personnel auxiliaire pour gestion d'enNQUELES........ouvieiieiieiii e eeneenans
. OFCO : personnel @UXIlIAINe. . ... ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaeans
. OFCO : Personnel en formation..........u.eieieie et ettt e e e e e eaenaeeas
. OCDC : PersONNEl AUXIAITE. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e eaeaeeaaeans

o O~ WN B

L. SG TS IVEIS, .ttt te ettt ettt ettt et e et e et e
2. Stat.VD : financement d'un collaborateur mis a disposition par la Direction

générale de I'emploi et du marché du travail (DGEM) ........c.iiiiiiiiiiiiiiiiie e
3. Stat.VD : frais divers, COllOQUES INTEIMES ... ..ttt it e e aaeaas
O Ol @ B | =13 11V =T £ PP
5. OCDC : fTaIS TIVEIS. ..ttt ettt ettt ettt et e et et et et et et e e e e e e nenaens
(SO LN 1 =T o 1Y =T £ PPN

L. SG TS IVEIS, .ttt ettt ettt et et et e et e et e et
2. Stat.VD : annuaire statistique du canton de Vaud, tirages limités de NUMERUS,

Prospectifs et de rapports d'EtUAES.........eie ettt ananes
RO 10 B T O 1o o4 14 T= S PP
N © 1@ B 14T o] 10 TP
Lo O LN 11 4]0 03 T= PP

. SG : acquisition pour la bibliotheque juridique, divers magazines et journaux........................
. Stat.VD : acquisition pour le fonds documentaire de Stat.VD.........ccocvviiiiiiiiiiiiiiieeiaans
(@107 BTG { = =3 11V =T £ PP
(O] OO g 7= T o 1LY £ P
B L 7= T o 11T £ PN

OAwWN PR

. SG : frais de représentation de la CDADN, SG-DADN, séances avec des tierS........cc.cvveennnnn.
. SG : frais de port, de telEPNONE. ... ... et
. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques.............ccccvvvennnnn.
. Stat.VD : frais de représentations aveC deS tIerS.......u.viiireireeie et
. Stat.VD : frais de port, de téléphone, de NettOYAgEe ......v.virereiitiieiit e eaenaeaas
OCDC : frais de rePr&SENtAtION . ...ttt ettt e e e e e et e e e e e e e e e e ea e aeeaeeaaaans
. OCDC : frais d'organiSation 08 CONGIES ...uuuueeeiiret it eteineereaseeeaasseerannrerannsesannseeennns
. OCDC : frais de COSALIONS . ....vueteeee ettt et e e vt e et et et e e e e e e e e e rnennenas
. OCDC : frais de port, frais de telEPhONE. ........ccoiiiii i e eaeaas
10. OFCO : frais de rePréSENTAtION. ... ....eiue ettt eteeneeseeae et eae et eaeeaeeeeneaeeneanerneaneanennens
11. OFCO : fraiS d@ COtSALIONS .. ...ttt ettt et te e e te et e e e e et e e et e e e e e eaeenennennens
12. OFCO : frais de port, frais de tElEPNONE ... .....ciiiiiii i eneeaens
13. ONA : fraiS d€ rePréSENTALION. ... u.ue ettt ettt ae e et e e et et e e et e e rae e e eneaneanennens
14. ONA : frais d'organisation 08 CONQIES. .. .uuuureteire ettt tannrerainseseanneeeranneerannrerannseeennns
15. ONA : fraiS A8 COtISALIONS. ... ettt ettt et ettt e et et e e e e s e e e eaeenennannans

246'094'700

74'900
65'000
60'000
126'100
36'000
99'300
461'300

8'000

24'500
10'000
8'500
3'500
1'400
55'900

1'400

32'200
5'000
2'000
6'200

46'800

5'500
3'000
1'500
3'000
2'000
15'000

33'600
22'000
4'000
2'000
20'000
700
14'000
32'800
1'200
10'000
42'000
29'000
3'500
2'000
2'000
1'300
220'100

234'239'100

79'500
29'300
49'100
126'100
99'300
383'300

8'000

24'500
10'000
3'000
3'500
1'200
50'200

1'400

32'200
5'000
2'000
4'400

45'000

4'500
3'000
1'500
3'000
2'000
14'000

33'600
20'000
4'000
2'000
20'000
700
14'000
32'000
1'200
10'000
20'000
27'000
2'500
1'000
1'100
189'100
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 249'400 635'000 244'351.70
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........ccvvieviiiiiiiieiieeinenns 10'000 10'000 223.75
3134 Primes d'assuranCes ChOSES........uuveieiie it e ieeereanennennens — 500 —
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it e e et e et et e e aaaaas 3'000 10'000 2'009.61
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevvvnennen. 4'400 6'400 702.65
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cceevvivinenens 172'000 172'000 171'592.75
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 305'000 250'000 269'764.76
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........ccccviiiiiiiiiiiiiiiinenns 623'900 626'800 698'251.81
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccceviviveieinnnn 64'300 64'300 32'355.70
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccovviiiiiiiiiiiiiiieas 353'500 345'800 248'124.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 259'900 253'500 210'927.60
3180 REEValUAtiONS SUI CHEANCES. .. uuuiesisenereeeieeeeseereraenenaanenenens — — -216.10
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvveviiiiiiiii i 6'000 33'000 44'659.40
3199 Autres charges d'exploitation...........ocveevievievieiie e ieeeeenaens — 1'000 —
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS...........cvoceevnvenernennnns — — 1'000.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 2'446.92
3499 Autres charges finanCIereS ... ...ouvievie i — — 77.44
3610 Dédommagements a la Confédération...........vvveeeviireriinnenennnnes 30'000 30'000 43'707.77
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........coevvieiiieiiieiiineennenns 1'675'000 1'675'000 1'818'270.50
4250 VONEES, ..ttt et e ettt 15'000 15'000 6'352.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvoeeveveeneinennnns 9'100 9'100 7'074.30
4309 Autres revenus d'exploitation..........ocevieiieiiiiiiii i 313'000 263'000 474'476.20
4390 AULIES TEVEINUS. .. .utetseeeteeeeee et e e et e e re e e rae e e rneaneanennens — — 4'000.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 411.48
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccccvvivviinnnn. — — 2'175.60
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires............... 369'862'400 361'038'700| 359'536'554.68

322'676'800 316'612'000| 319'131'368.06
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 12'456'400 12'208'200 11'645'157.70
3020 Salaires des eNSeIgNaNS ......uuueeer et aereaneaaeanens 4'516'500 4'500'300 4'161'636.75
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .....uuueseeeeee e et e e e e reaneaneaeens 1'345'500 1'062'100 1'500'495.—
3049 AULreS INAEMNIEES ... . .uiet et e e eaeeaens 18'000 18'000 17'854.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'200'300 1'145'600 1'125'474.40
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............oceeeevvenennns 2'122'200 2'044'700 1'981'252.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evveeen. 25700 25200 25'521.27
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 465'400 444'100 440'573.10
3059 Autres cotisations PatroNales. ........vveviieiiieiiie i eie i eiaeainenas 16'700 10'700 10'420.16
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3132

3160

3161

3169

4250

4260

4309

3010

3030

1. SG : divers mandats et MiSSIONS Strat@gIGUES.......euiireireireeeireaeeeee e eeeneenerneaneaneanens
2. Stat.VD : mandats liés a la politique de diffusion ainsi que divers mandats en

lien avec les enqUELES FEAEIAlES ... ....eii i e e
3. Stat.VD : mandats li€S A la ProSPECHIVE. .....uui it
4. OCDC : Mandats liés a : CIDD, Agenda 2030, Achats responsables, Restauration

collective, Marchés publics, Evaluation certifications DD, Boussole 21, Plan climat,

=T L= PPN

1. SG : loyers et places de parc pour les entités a la rue de la Paix 6 (y c.

E= o] 1)Y= P
2. OCDC : loyeralaplace de 1a Gare L.....c.uiiuiiieiiieiiie it e e aaeaaaaas
3. ONA :loyer a1a rue du MaUPAS B......iiueiineiinee ittt et et et eeeeeeeeeaeeeseaieeaeeanseannenns

1. SG : location d'un appareil MUItifONCLONS ... ....iiii i e
2. Stat.VD : location d'un appareil multifonCtions............ooviiiii i e
3. OCDC : location d'un appareil MUItifONCHONS .....uiuuiii i i eaeas
4. OFCO : location d'un appareil MUltifoNCHONS. .......cuiiii i e as
5. ONA : location d'un appareil MUltifONCHONS ........iiuiiii i e as

Stat.VD : acquisition de données statistiques aupres de I'Office fédéral de la
statistique et d'autres organismes

Stat.VD : produit des ventes des publications statistiques

1. Retenues frais de téléphonie Mobile..........ooiiiiiiii i e
2. Retenues frais de parking sur domaine Prive .........iiieiiieiiie i eiee e aieeaaeans

1.Stat.VD : produit des prestations StatiStigqUES. ........uieiieii i ae
2. OFCO : refacturation d'un collaborateur 2 'ECA ... .. cuiiieiiii i eeeeaans
R O 61O By 1011 =TS 11 =T o 1F PP

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires

Effectif total 2027 : 151.330 ETP, 2026 : 149.530 ETP
Postes fixes 2027 : 113.320 ETP, 2026 : 110.520 ETP
Enseignants 2027 : 38.010 ETP, 2026 : 39.010 ETP
+1.600 ETP Chef-fe de projet

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026
+0.200 ETP pour les Améliorations foncieres

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

1. Direction et support adminiStratif ...........ooeiiiiii i e
2. Secrétariat et direCtion d'AGrIOgIE. .. ....u.ue ittt ettt ettt ene e aneaaeanas
3. Direction de l'agriculture,de la viticulture et des améliorations foncieres

(DAY PR
4. Direction des affaires vétérinaires et de l'inspectorat (DAVI)......vviiiiriiiii i iiiieeeeineens

1. Personnel auxiliaire de 12 DAGRI.....cuueiiii ittt eie e e eaa e renreeennseeanns
2. Personnel auxiliaire de 1a DAV . ... e

49'500

10'500
17'500

100000
30'000
41'900

249'400

487'100
77'500
59'300

623'900

5'500
4'000
2'000
50'000
2'800
64'300

6'000
3'100
9'100

260'000
3'000
50'000
313'000

3'403'100
608'200

4'465'100
3'980'000
12'456'400

396'600
189'300
759'600
1'345'500

467'000

10'500
17'500

65'000
30'000
45'000
635'000

487'100
80'400
59'300

626'800

5'500
4'000
2'000
50'000
2'800
64'300

6'000
3'100
9'100

260'000
3'000

263'000

3'741'400
427'500

4'275'900
3'763'400
12'208'200

370'000
213'500
478'600
1'062'100
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7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3099 Autres charges de personnel........c.oveiiiiiieiiii i eiaeaiaeas 27'600 24'100 21'268.63
3100 Matériel de DUI AU ... ..ui ittt aaaeas 37'000 39'500 27'342.23
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........veiieeiiiii i e eanaes 648'600 482'800 549'785.84
3102 Imprimés, publiCatioNS ........ceiiiei i eaeeas 87'500 90'000 69'633.93
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeerneenerneeneinennens 12'900 11'900 12'283.71
3104 Matériel didactiQUe. ........uveiieiiiei e eaeenaeannenns 340000 340'000 273'787.67
3105 Denrées alimentaires. ... ..uieeieeer et ee e eneeneeneeneanens 215'000 210'000 211'654.09
3106 Matériel médical et de laboratoire..........coovviiiiiiiiiiiiaiaens 400'000 425'000 381'110.26
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiieaiaenns 40'000 47'000 19'586.18
3111 Machines, appareils et VEhICUIES .......coiviiiiiiiiiii i 194'000 183'000 84'001.30
3112 Vétements, liNgE, MACAUX. ....uuui it it aaneaas 3'500 4'100 2'083.37
3113 Matériel iINformatiqUe........c.eieiieiieie i eaeeaeeaens 4'500 6'000 3'549.17
BLA5 B ..ttt it et aaaas 255'000 250'000 251'228.91
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........c.cevviveieieiniiiinenenennns 115'000 40'000 12'230.76
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvevevnnen. 781'300 749'200 734'212.75

159
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3099

3101

3102

3105

3106

3111

3115

3116

3120

Financement d'événements liés au personnel du service (réception des jubilaires,
événements familiaux, etc.)

1. Fournitures et approvisionnement des domaines de Grange-Verney et Marcelin +

20T o o PP
2. Fournitures et approvisionnement Magaz'@ ViN........iiuiiieiiiiii i i aeeaiaeas
3. Matériel lutte Flavescence dorée (partiellement financé par la Confédération).......................
4. Matériel lutte contre Scarabée Japonnais (partiellement financé par la

(@041 (=T [T 7= 1T ) N
5. Autres matériel d'exploitation et fOUrNItUIreS .........o.iiriie it e eae e eaenas

Imprimés et publications nécessaires aux activités de la DGAV
Approvisionnement du réfectoire de Grange-Verney

1. Matériel pour le laboratoire vétérinaire de I'Institut Galli-Valerio (IGV).........ccoviiviiiiiiiiinnnnns.
2. Matériel pour le laboratoire d’cenologie de Marcelin ...........ocvieiiiiieiiiii e eaeans
3. Matériel pour la lutte Contre [ « PIELIN »..... ..t eens
N 11 == =T T

1. Equipement d'exploitation & l'usage des domaines agricoles et matériel pour la

ProteCtioN AES TrOUPEAUX ... ..ttt ettt e et e et et e e et e et e et e et e et e aae e et e et e et e et eaneeaneaanes
2. Equipement spécialisé pour I'€NSeIgNEMENT .. ... ..v.iireieiir ettt eneeneeneaneanennns
3. AULres Machines et APParCIlS ... ...ttt e e e e e e e e e aaaaas

Bétail ferme de Grange-Verney
Appareils et équipements du laboratoire vétérinaire IGV et du laboratoire d'cenologie

1. Elimination de sous-produits animaux & la charge de la Caisse d'assurance du

Lo1=] 11 (07N = PP RRPPPPPP
2. Elimination de sous-produits animaux & la charge du Canton.................ueeuveueenieneeneeneennnn.
3. Indemnisation pour perte de BEtal .. .........ccviiiriiiit i
4. Taxes d’élimination des domaines de Grange-Verney et de Marcelin..............ccovviiviiiiiinnnn,

348'000
106'000
60'000

50'000
84'600
648'600

340'000
30'000
30'000

400'000

76'000
38'000
80'000
194'000

320'000
334'700
100'300

26'300
781'300

285'000
120'000

77'800
482'800

330'000
30'000
65'000

425'000

85'000
53'000
45'000
183'000

300'000
270'000
160'300

18'900
749'200
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3130 Prestations de Services de tiers........oveevieiierieiie e rieeeeneneens 3'311'400 3'071'800 2'487'172.60
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'618'800 1'704'200 1'584'470.60
3133 Charges d'utilisations informatiques. ........cccvviiiieiiiiiieiiiieeinaes 120'800 151'600 51'409.95
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiiiiiiii it eie e eineaaneans 9'600 8'900 9'145.75
3137 IMPOLS B taXES. 1ttt ittt ee et e e et e e e e aaaeaas 97'800 40'800 103'100.57
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cevvnennnns 15'000 15'000 20'196.85
3151 Entretien de machines, appareils, VEhIiCUIES.............ccvvivieiviinnnens 264'500 404'800 131'770.68
3153 Entretien informatique (matériel)..........ooviiiiiiiiiiiiiicieeiaeas — — 339.15
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3130

3132

3133

3134

3137

3150

3151

1. Emoluments divers pris en charge par la Caisse d’assurance du bétail (fonds CAB) :

incluent les honoraires vétérinaires liés a I'épidémiosurveillance, les interventions

destinées a la mise en ceuvre des mesures de lutte, ainsi que les frais d’élimination

et de transport des cadavres d’animaux de reNte ... ..uiieiiieeii i aeeaaans
. Frais de transport des sous-produits animaux a la charge du canton..............ccvcvivvviinennnnn,
. Programme national de surveillance des épizooties ..........vvuiiriieiieiniii i eenaenans
Commission sur l'expérimentation animale. ............oeeieiieiieei i ee e aneanenaas
. Emoluments vétérinaires liés a la lutte contre 1e "Pitin" ............ccueiuieriinierernieneinieneeneennss
. Contrdles externes relatifs a la production primaire animale..........c..cvviieiiieiiieiiieeeieeanenns
. Autres prestations de services de tiers relatives @ la DAVI..........ccviiiiiiiiiiii i eeeneans
. Conseil d'administration des fonds d'investissements agricoles & fonds

d'iNVestiSSEMENT TUFAl (FIA-FIR) ...ttt ettt it r et e e e ise e e aneeesanneeraneerannneeans
[ Ofo ] a0 1SS o g Ie = U3 1= 1 T T =
10. Autres prestations de services de tiers relatives a la DAGRI......ccvviiiiiiiiiii i eeiieeeeans
11. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSEIGNANES). .......cvvueiieiiirriineeieeiieeieeineenns,
12. Indemnités des experts pour les examens CFC et émoluments des experts pour les

EXAMENS DIBVELS ...ttt ittt et ettt e et e et e e et et et et et ae e e ens
13. Autres prestations de services de tiers relatives a Agrilogie..........c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiieineenns.
14. Convention de surveillance de la formation professionnelle.............cccoevviiiiiiiiiiiieiineenns.
15. Personnel intérimaire facturé par des tiers
16. Frais de Port.....ceeieiie i i i i e

17. Frais de téléphone........coooeiiiiiii i

18. Frais de nettoyage et de SUIVEIIIANCE. ... .. .ot e e ae
19. Frais déménagement MOUTON. . .......eiueiee et et et et e et e e e e e e e e e eeaerneeneeneaneaneanens
20. Conférence des directeurs cantonaux de I'agriculture (CDCA-LDK).......cceviieiiiiiinniinneannnnns
21. Autres cotisations a des associations ou INSHULIONS .........e.eieeieiieiie e ieeeineenenans
22. Autres prestations de services de tiers relatives @ la DGAV.........c.ceiviiiiiiiiiiiiiieieeaenans

1. Contrbles externalisés des abattoirS .. .....v.eeuerei ittt e e anaaens
2. Programme national d'analyses de détection de substances étrangeres...........cccvvvvveveinnnnnns
3. Mandats vétérinaires liés a I'ordonnance sur la protection des animaux (OPan).....................
4. Frais de séquestre et préavis de la Société vaudoise pour la protection des

animaux (SVPA) et autres experts comportementalistes dans le cadre de I'application

de la loi sur la police des chiens (LPOIC). ... ...ttt e eaeas
5. Mandats vétérinaires dans le cadre de la production primaire animale..............ccccvveviieiinnnn.
6. Mandats relatifs aux autorisations de détention des chiens potentiellement

[0 =TT 1= 1= ) PP
7. Autres mandats CONfIES Par 12 DAV ... ..
8. Conventions pour Projet "Futur Milk Vaud" (Proconseil, Pauly et Nestlé) ..........ccovviveviinnnnnns
9. Programme 77a - accompagnement scientifique et monitoring.........c.vvviieeiiiieieiiiieereinneenns
10. Autres mandats confiés par la DAGRI
11. Mandats CONfiES Par AQrIOgIE. ... .. ..e ettt ettt e e et a e e e e e e e eneeneeneanannens
12. Autres mandats confiés par la direction de [a DGAV .........cciiiiiiiiiiiiii i i eieeas,

Maintenance de la base de données ACORDA, GeoACORDA et d'autres projets informatiques
Primes ECA du domaine de Vuissens (CAB) et primes RC pour les véhicules a moteur

1. TVA liée aux prestations du réfectoire de Grange-Verney, des laboratoires et a la

vente des produits des exploitations PEJagOgIQUES. .........evieeieeeeie et eeineeneeneaneanans,
2. Autres imp0ts et taxes (taxe a I'encavage, impét sur alcool, redevance Suisa,

1ot (oY F= o - Var= YTy ) R Y

Matériel d'enseignement et de recherche

1. Entretien des machines et du matériel de la ferme, de la structure et du

TEFECIOINE 0B GranNQgE-VEIMEY . ... .e et ittt ittt ettt et ettt et ettt aae et e ane e aneeaneeaneeaneeanes
2. Autre entretien des machines et du matériel d’exploitation (incluant en 2026 le

changement des serrures du Domaine de MarCelin)........coveeeiiieieieiireeeiieeeiiineereineerannneeans
3. ENtretien des VENICUIES. ... . e

1'109'600
150'000
140'000
100'000

75'000
40'000
188'100

45'000
55'000
139'000
207'600

168'000
4'000
170'000
80'000
165'000
28'400
38'000
250'000
63'000
65'400
30'300
3'311'400

550'000
235'000
90'000

100000
70'000

65'000
89'700
165'000
80'000
126'100
8'000
40'000
1'618'800

87'200

10'600
97'800

90'500

148'500
25'500
264'500

1'024'100
190'000
180'000
110'000

45'000
50'000
132'000

45'000
50'000
116'000
280000

173'000
5'000
170'000
77'000
180'000
28'700
37'000
40'000
78'000
61'000
3'071'800

575'000
250'000
100'000

130'000
80'000

60'000
35'000
198'000
100'000
116'800
10'000
49'400
1'704'200

28'600

12'200
40'800

126'000

247'800
31'000
404'800
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 78'000 78'000 51'801.74
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccccvviiiiiiiiiiiiiinenns 114'400 97'200 85'152.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccceeveenenenens 100000 104'900 110'060.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 293'600 280'000 280'020.71
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 75'000 75'000 68'588.93
3180 REEVAlUALIONS SUM CHEANCES. .. u.uiuesiseereieieaeeseeneraeneneaneenens — — 91'658.45
3181 Pertes sur créance effectives,........o.vvvieviiiiiiiiiiiii e 115'500 106'000 101'714.75
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeeieierie e reeeeneneens 3'000 8'000 2'600.15
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........vvveierereinneeennnnss — — 616.15
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 83.30
3499 Autres charges finanCIereS ... .....vvvvie i i 7'700 7'700 6'977.38
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...............c.cuvenns 340'000 340000 335'738.70
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 80'000 160'000 5'949.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................o..... 70'000 120'000 65'588.40
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 16'658'700 15'488'300 13'273'038.24
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3156

3160

3161

3170

3611

3612

3634

3636

Entretien des appareils et équipements des laboratoires d'oenologie et d'analyses
vétérinaires

1. Fermages des terres agricoles de Grange-VerneY.......u.eeieeieeieeieeiieeiieeineeineeineeineaann
2. Cave de Changins + un terrain de 5 ha d'arbres fruitiers........oocevviii i
L N 11 (= (o= PP

Charges forfaitaires liées aux contrats de mise a disposition des photocopieuses pour
I'ensemble de I'administration de la DGAV et pour I'enseignement

B = TSR0 [ oV g o T o PP
2. Frais de repas et A N0tel. ...
3. Autres frais de AePlaCemMENt . ... ..t

Remboursement aux autres cantons pour les éléves vaudois en formation hors du canton
Frais de lutte contre la flavescence dorée (transfert du compte 3637.18)

1. Participation cantonale a la CAB pour les pertes d'animauX ........oeeeveiieeeeriieeeriinrerennseeennns
2. Participation cantonale a I'exploitation du laboratoire régional Ouest en cas
A EVENEMENTS e Y P Bttt et

1. Vulgarisation agricole €t VItICOIE ...........cvuiieeiiieiieei e et e e e neeens
2. CoBrA, contrdle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue légale
a effectuer sur les paiements directs, voir compte 4260.1).......ouvieiirieiieiieiereaereaennenaenans
3. Promotion des produits de I'agriculture + Projets et accompagnement “agriculture
et alimentation [0CaIE SAINE" ....... ..ottt e eees

4. Frais Fonds d'investissements agricoles - Fonds d'investissement rural (FIA-FIR) ..................
5. Ecole de viticulture et 0enologie de ChangiNs............ccuereiuireenieteeneeneeneenerneeneeneeneenens
6. Plan Avenir viticulture VD (Soutien vignoble en terrasse et forte pente et a la

=] o] GEST=No L= o] T 1 =) PP
7. Plan Avenir viticulture VD sur FPRNA (Promotion). . ......cieeeiiieeieiseeeiieeeiiineeraineesannneeens
8. Promotion, R&D agriculture bio - Bio-Vaud...........covuiieiiriieir it i ee e eaeeneeaennas
9. Dépannage agricole et familial...........oieiiiiiii i
10. Programme de protection des sols pour la culture de la betterave,............coevvviiiiiiiinennnnn,
11. Vulgarisation arbOriCOlE ... .ttt et ettt et
12. Promotion des produits de I'élevage

13. Marchés de bétail surveillés...........ccccviviiiiiiinnnnnn..

14. Essais agricole & projets pilotes.......ccvviiieiiiinennnnnss

15. Vulgarisation maraiChere (OTM) .. ... .iueie it eteeeet et ee et ae e ee e eneeneeneanaanens
16. Agence régionale pour la qualité de I'hygiene alimentaire (ARQHA) ........cccoviiiiiiiiiiiiiinenns.
17. ProteCtion deS trOUPEAUX .. uvuueuesue ettt eneraeatesaeaaean e eeae e e e e et eeee e e raeanerneanennennans
18. Jardin et agroécosystémes de MarCelin..........oeiieiieiii i e ae
19. ECOIE 18 fEIME + AGIIVIVA .....euiieiiiie it e e et e et et e e et e e e e e e et e e e en e e e eneeneenens
20. Organisation et coordination des contrdles agricoles - Office ECo-Prest...........ccvvvviiiiinnnn,
21. Office Vaudois de cautionnement agricole (OVCA).....uiuieiiieieieiireeeiieeeiiinreraineerannseeens
22. Observatoire des prix et transparence du Marché...........c.cvuiuviiriieiiiieeeirreiereeienens

23. Vaud Promotion
24. Projet Sentinelle
25. Vulgarisation en économie alpestre (Gest'/Alpe €t SVEA). ....uiiuiiiiie i veeeenenaeens
26. Projet maladie du boiS e 1a VIgNE .....cuueiiiiiei it e e e e e eane e raneeeannseeans
27. MarChés, BtUAES & PrOJBlS .. ettt it e ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaeeannaans
28. Star'Terre (plateforme agri-inno-alimentaire intercantonale).............coiiiiiiiiiii i
PR TR Y o (o U 0 (=P
30. Promotion OENOIOUIISITIE L. ... s ettt ae et te e te et e e et e e et e e et e e s e e e raeeneenennenas
31. Autres subventions accordées par [a DAGRI.........ouiieiireiei i i eaenas
32. Autres subventions accordées par [a DAV, ... ...o.iiriiiirii i e e
33. Autres subventions accordées par AgrilOgie. ........uereieeereieeir et eeeneaneaaeaaas

56'500
26'000
31'900
114'400

241'500
36'000
16'100

293'600

60'000

10'000
70'000

2'856'000

1'450'000

1'507'900
1'500'000
1'120'000

1'000'000
1'000'000
800'000
750'000
445'000
400000
390'000
370'000
340'000
325'000
288'000
270'000
237'800
185'000
182'000
150'000
150'000
150'000
120'000
60'000
60'000
50'000
295'000
143'800
63'200
16'658'700

33'800
26'000
37'400
97'200

235'000
36'000
9'000
280'000

110'000

10'000
120'000

2'856'000

1'550'000

1'103'000
1'500'000
1'175'000

800'000
600'000
600'000
400'000
400'000
400'000
400'000
340'000
325'000
245'000
120'000
308'000
185'000
182'000
400'000
150'000
150'000
80'000
150'000
160'000
60'000
50'000
50'000
554'600
131'500
63'200
15'488'300
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.....c.vveveiererennrerennnnss 41'762'000 40'112'000 40'466'531.50
3640 Réévaluations des Préts PA........coviieiiiiiiiiieie e veeeeneeaens — — 75'000.—
3707 Subventions redistribuées aux Ménages Privés............ocveveevenennns 278'180'000 273'030'000| 275'328'416.35
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 36'000 35'000 37'972.40
3910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cuvvieeieiiieeieeneinennens 1'182'000 1'238'000 1'199295.20
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviiiieiienneinennens 1'040'400 1'048700 995'121.21
4220 Taxes et subventions aux frais de pension.............ccceeeveveneinennnns — — 220.—
4221 Paiement pour prestations particulieres..........cccovevvieiiiiineannnnns 300'000 300'000 304'562.40
4230 Frais d'@CO0IA0E. .. vuuutteetet ettt 608'000 545'400 685'411.—
4231 TAXES U8 COUIS...euuiuiuttineeiaiaatea e e raa e e e e eaa e neenens 36'300 88'000 41'110.—
4250 VBINIES. ..ttt et et e 1'234'000 1'291'000 1'252'474.53
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3637

3707

3900

3910

4210

4221

4230

4250

1. Contributions a la qualité du paysage - compensées a environ 90 % par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610).......uiueiueene et iaeeteaneeteaee et eeeae e eereenerneaneaneasenns
2. Contributions réseaux écologiques - compensées a environ 90 % par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610). ... ..uuuiineeiee ettt ettt e et et aia e e iaeaie e aeeaieeaieeaieeaneeannaans
3. Plan phytosanitaire VaUd. . ......oieiiiis i et e e e e e e e e e e e e e aaeaaaaas
T 11T o PP
5. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensées par la

Confédération 70% (voir compte 4610) et les communes 30% (voir le compte 4612)..................
6. Préservation des ressources naturelles 77a - compensée a environ 80% par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610).......eiueineene it et ineetetne et eaeeae et ee e eaeeereanernraneaneanennns
7. Marché de bétail surveillé ..........cocoiiiiiiiiiiieenen

8. ProteCtioN 0ES trOUPEAUX. . vttt ittt ittt ette et ee e e e e e e e e e e e e e e e ea e e e e ea e aaeaaeaeeanneans
9. Contributions bio, sols et vergers
10. PaCAgE frANCO-SUISSE ...ttt ettt ettt ettt et ettt e et e et e et e et e et e et e et eaneeanes
11, CONVETSION ArDOMCOIE .. ...ttt ettt ettt et et et e e e e e e e e e aneanennens

. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures particulieres)............cceveverereinennennn.
. Contribution Systeme de ProdUCTION. ... ...ttt e e e e e e e e e aaeaas
. Contribution biodiversité (sans mise en réseau)
. Contribution paysage cultivé (sans estivage)................

. Contribution CUUIrES PartiCUNIES. .. ...ttt e e aaaaas
o] g1 (11U o] g e =11 1)Y= Vo = PP
R OTe] 1111V iTe] o 1 2= g E] o] PP
. Contribution efficience des ressources, compensée par la contribution systeme de

81T 11T 1T o PP
9. CONIBULIONS TN SItU. 1t e ettt ettt et e et e e et et et et e e e e e rae e anennenas

0w ~NO O WNEER

Imputations internes de la DGAV.

1. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) entierement

compensées par un revenu dans le COmPe 4910, ... ..ouiuiireiuiuiieiteeneierieneereieneraneneaaeens
2. Contributions "Clétures sangliers" entierement compensées par un revenu dans le

[oTo] 44T 0] (=R L PP
3. Contributions compensation autoroute - entierement compensées par un revenu dans

L3700 3T 0 L= L O
4. Imputations iINterNes de 18 DG AV . ... .ttt aaeaas

1. Emoluments liés aux décisions administratives du vétérinaire relatifs a l'impact

de la cantonalisation du controle des abattoirS .........ouvueereiuiiie e eeens
2. Emoluments émis par la Police des chiens ainsi que ceux liés aux autorisations de

détention de chiens potentiellement dangEreUX .........vvueeiieei e eeneeaeaas
3. Emoluments relatifs & I'expérimentation animale - nouvelles demandes,

complémentaires, renouvellements et acCréditationS.........veviieiiieiiii i i i i eaeas
4. Emoluments émis pour les Certificats VEIEINAINES. ...........uevuereenierernienernieneeneeneeneeneenens
5. Autres émoluments émis par la DAVI - protection des animaux, importations

illégales, contrdles de la production primaire animale, etc
6. Emoluments liés au morcellement...................ceevee..
7. Autres émoluments émis par la DAGRI - Commission fonciere rurale et excédent,

Commission Premiers Grands Crus, prestation Viti-ViniCOIES, €1C.........ccvveiieiieiiiieiiinenneneenans
8. EMOIUMENES EMIS PAr AGIIOGIE. .. v neveeeneeteeete e e et et e e e e e et e e e e e e e e e e e a e eea e e eaeeaennes

Recettes réfectoire Grange-Verney
Frais d'écolage d'Agrilogie ( brevet;patente;diplome)

Ventes Magaz'a vin (CHF 480'000), exploitation Grange-Verney (CHF 535'000), formation
Agrilogie CFC (CHF 217'200) et autre

17'800'000

14'800'000
3'585'000
1'500'000

1'000'000

900'000
900'000
520'000
250'000
250'000
200'000
57'000
41'762'000

90'000'000
88'000'000
33'000'000
26'000'000
21'000'000
16'000'000

4'000'000

150'000

30'000
278'180'000

800'000

300'000

20'000

62'000

1'182'000

350'000

160'000

124'000
145'000

133'000
75'000

53'200
200
1'040'400

17'800'000

14'100'000
3'250'000
750'000

1'100'000

1'400'000
750'000
420'000
350'000
120'000

72'000
40'112'000

91'000'000
84'000'000
31'000'000
26'000'000
20'000'000
15'500'000

5'000'000

500'000

30'000
273'030'000

850'000

300'000

20'000

68'000

1'238'000

380'000

135'000

133'500
102'500

137'000
85'000

75'500
200
1'048'700
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviieereirerennnnss 1'446'100 1'544'000 1'319'760.55
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiiiiiiii i 2'713'300 2'682'300 2'746'243.87
4390 AULIES TEVENUS. ...ttt ee e e e e e e e e e e e e e e e en e e e e eneanens — 25'000 2'060.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 209.84
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccevvvvennnnn. — — -71.06
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ooiiiiiiiii i eneeaens — — 7'088.40
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............c.ceevevivenennns 82'300 97'900 93'669.70
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ... .....cooiiiiiiiiii s 4'500 4'000 6'620.—
4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers................ 304'200 330'300 130'141.22
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre.........ceeevevveeennnsns 1'000'000 — 106'772.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............cceviivvviinnennnnnnns 30'840'000 30'625'000 30'789'664.65
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................cu..ns 1'060'000 1'050'000 1'218'794.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 200'000 300'000 259'890.20
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiieeinennns 659'700 627'400 710'908.35
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 278'180'000 273'030'000| 275'328'416.35
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 36'000 35'000 37'972.40
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.......uuvuiiieiiieeiieeaieaineainenns 1'182'000 1'238'000 1'199'295.20
4990 Autres imputations INTEIMES. ... .uiiei it aaneaas 1'750'000 1'750'000 1'895'033.25
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information... 185'409'300 177'494'400| 176'792'965.17

4'585'300 5'481'800 6'825'951.87
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 60'793'100 59'596'000 59'260'248.90
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4260

4309

4472

4500

4610

4611

4612

4630

4700

4990

3010

1. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)............c.cceevveiinennnn.
2. REMDOUISEMENES GIVETS. .. .ttt ettt e e et et e e e e e e e e eaenens

2. Prestations du laboratoire d'analyses VEtENNAIrES IGV .......cvuiieiiieiiii it eieeeaenns
3. Remboursement des frais d'élimination et de transport des sous-produits animaux a

la charge des centres de collecte (CCSPA).....c.iiiii i e aae
4. Autres recettes diverses relatives @ la DAV ... ..ot e eaeas
. Recettes des prestations du laboratoire d'oenol0gie ........vvereiieiiiiit e
. Recettes liées a la formation AgQrilOgiE. ....ueiee e et it eie e i e e i e renneeeaanseeaanns
. Recettes Exploitation Grange-Verney et Marcelin €t autres. ........ovveeiiiieiiiiieiiiereiineeanns

~N o g

=

. RELENUES 10YEIS 8 I'ELAL. .. ... evieesieeeet et eteete et e et e et e e e et e e e et e e e et e e e et e eaeeneeneenerneens
2. Autres locations (locaux et h€bergements)..........v.iiriieiir i i eeeneeaenas

Caisse d'assurance du bétail (CAB)

1. Contributions & la qualité du paysage (VOIr 3637.1)....cuiueiieiiieiiie i i i i i e aeenes
2. Contributions aux réseaux €cologiques (VOIT 3637.2)....uuuuiiietiiee it aiee e aiaeaieeaineaieeannaans
3. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) (VOIF 3637.5)....uviueieiiiieieiireeeiieeeiiineeraineerannseeans
4. Préservation des ressources naturelles 77a (VOIr 3637.6).......ivueiieiiieeiieeiieeaieeaieeaieeannans
5. Autres contributions de la Confédération pour Agrilogi€..........vveiiieiiieiiii it eieeeieeaneanns

Contributions d'autres cantons dont les éléves sont en formation dans le canton de
Vaud

Contributions art. 62a LEaux (nitrates) parts communales (voir 3637.6)

. Controles de la vendange, subvention de la Confédération.............cccevieiiiiiieieiieaneinennennns
. Protection des troupeaux, contribution de la Confédération...............cceieiiiiiiiiiiiiieineinennn,
. Exploitation Grange-Verny (PD).......c.ueieie ettt et et ete e et aaees e ae e eneeneaneaneanennns
. Flavescence dorée, contribution de la Confeédération..........c.cvvieiiiiiiiiiiiiiii i aaens
. Scarabée Japonnais, contribution de la Confédération............ccvviiiiiiiiiiiii i cieeieens
. Contrdles organismes NUISIDIES. . ... ..t eaaeans
. Programmes 77a (Pestired, agroforesterie, RESOSEM) .......ciuiiiiiiiiiiii i i i eeens
. Autres subventions de la ConfEAEration...........oeveeueiiireieiir i eeaneeneanenns

0 ~NOoO O~ WNERE

Remboursement des paiements directs par la Confédération ( voir le compte 3707)

Formation - remboursement SEFRI

047 Direction générale du numérique & des systemes d'information

Effectif total 2027 : 444.250 ETP, 2026 : 441.750 ETP

Postes fixes 2027 : 444.250 ETP, 2026 : 441.750 ETP

+1.000 ETP pour la gestion de la plateforme critique Splunk

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP Expert méthodes et outils qualité logicielle

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP pour la digitalisation des échanges école-famille et la sécurisation des
systemes d'information de la DGEO

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Toutes entités de la DGNSI hors personnel en formation.

1'440'000
6'100
1'446'100

1'249'800
760'000

420'000
100'500
130'000
18'000
35'000
2'713'300

50'800
31'500
82'300

16'000'000
13'320'000
800'000
720'000

30'840'000

205'000
170'000
100'000
63'000
55'000
40'000
12'800
13'900
659'700

1'540'000
4'000
1'544'000

1'177'800
770'000

420'000
114'500
130'000
30'000
40'000
2'682'300

59'900
38'000
97'900

16'000'000
12'690'000
800000
1'126'000
9'000
30'625'000

208'000
92'000
65'000
60'000
40'000

148'500
13'900

627'400
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

7 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uuueseeeee et e e e eereaneanennens 622'100 618'400 565'920.95
3049 AULreS INAEMNILES ......uiet ittt eaeeaens 510'000 510'000 471'424.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 4'035'200 3'956'300 3'932'592.72
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeueevennens 7'721'600 7'035'400 T'487'473.76
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevueneen. 89'000 89700 87'290.75
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'565'000 1'534'400 1'531'407.65
3059 Autres cotisations PatroNales.........c.vueeveveiiireiseieneieieneaeienans 55'800 36'400 36'212.66
3099 Autres charges de PersonNel .........vvevieiieiieiie i iieeenneneens 71'000 71'000 50'657.15
3100 Matériel de DUr AU ......euee e et reeaens 32'500 30'000 25'442.53
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.......vveveiiiiieiiir e 83'400 94'500 63'079.27
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieseieee e eaeeaens 2'500 3'000 242.65
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerneenerneaneinennens 3'000 4'000 1'532.50
3105 Denrées alimentaires. .....uueue e ieieeseseeneeeieeeeteienereneneaneenens 120'500 125'500 116'215.23
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........c.oevvevieiieiiiiiiieeieenns 9'000 9'000 10'363.90
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............cccvveuenens 100 100 14.07
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 8'900 8'900 2'413.89
3113 Matériel INformMatiqUe.......vueeie e eaeeaens 262'100 320000 270'601.64
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ........ovuviieiiiiii i 1'147'700 800'000 1'081'258.60
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvenen. 1'086'300 1'046'000 990'656.94
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i eieaiaeas 1'682'200 1'963'000 1'717'441.55
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 494'000 494'000 318'664.10
3133 Charges d'utilisations informatiques..........c.ccvieeieiiinieieeneineanens 4'100 2'600 2'048.90
3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.uvieiiiiiiiiiiiee it aieeeieeaiaeaineaas 14'000 18'000 16'822.01
3137 IMPOLS Bt tAXES. .ttt etiteiee et et et et ettt e eee e eneeneeneaneanens 89'000 120'000 164'515.35
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............cccceviniinn. 504'200 488'000 396'131.71
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............ccccvviiiveiennnnn. 5'000 5'000 775.85
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccviiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 2'793'600 2'617'200 2'689'946.38
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........c.cocvivieiniiiennns 85'398'700 81'139'800 80'282'899.18
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccoeviiiiiiiiiiennnns 4'199'700 4'196'700 4'153'031.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ceeeveenenennns 62'000 64'000 57'833.64
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccooeiiiiiiiiiiiiiii s — 7'500 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 130000 126'000 87'482.45
3199 Autres charges d'exploitation..........oveieiiieiiii i eieeiaeas 4'000 4'000 1'595.—
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 11'810'000 10'360'000 10'810'348.75
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... — — 89'656.97
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 18'721.12
4120 CONCESSIONS. .. utteeeeteeeteeete e et et et et e e eaereenerneaneanennens — — 35'423.90
4230 Frais d'écolage.................... — — 7'000.—
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3030

3049

3101

3105

3113

3118

3120

3130

3132

3133

3150

3153

3158

3300

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données ou
encore |'exploitation ou le soutien administratif.

Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications
informatiques.

1. Carburant, entretien et services réguliers pour les véhicules de service ainsi que

carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens (y compris

coNtrat d'aPPrOVISIONNEIMENT). ... ..ttt itee et e ete e ete e ene e eneeeneeeneeeneeenssenesanseaneseneeanseannenns
2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux locaux

techniques exploités Par 12 DGNSI. .. ... e e aaes
3. Petites foUrnItUres dIVEISES.........ueiiit it aeaes

Achat de café et de thé mis a disposition des collaborateurs.

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du
financement par le crédit d'inventaire pour l'acquisition de matériel informatique et
de télécommunication.

Acquisition de licences logicielles. De plus en plus de licences s'acquiérent en mode
souscription au détriment de l'achat de licences perpétuelles, ce qui a une influence
sur le montant des achats de logiciels, année aprés année.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles
MACKINES. ...ttt ettt ettt e et et e e et nanns
2. Taxes d'élimination des déChetS SPECIAUX... .. .uuueutteneteeet et et e e reeneaneanennns

1. Codts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie fixe et

mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion internet)................cceeuvene..
2. Codts de surveillance des sites de la DGNSI (Renens et Prilly)......cc.eviiiieiiiiiiiiiieneineenns
3. Colt des communications téléphoniques du service. Les communications en lien avec

le Systeme d'aide a I'engagement (SAE) sont maintenant prises en charge par la Police

[oF o] T [P
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (e-CH, société suisse de

management de projet, clubs d'utiliSateurs, etC.). ....i.iiii i
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations, frais

de nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des tiers..............ccccevevinnn.

Etudes, audits et accompagnements spécifiques liés au fonctionnement du service et
projets informatiques.

Hébergement d'infrastructures aupres de sociétés privées.

Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques (salles
machines, dépbts logistique, point de présence du réseau cantonal).
Entretien courant du mobilier et matériel de bureau.

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications (serveurs,
switches, routeurs, postes de travail, imprimantes, etc.).

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs") ainsi que location

de licences de 10giCielS (SOUSCIIPTION)... ... ust ettt et et e e e e e e e e e e e e ee e eiaeeeeaeeanaans
2. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures

LY {71 F= Lo U=

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a I'acquisition du matériel informatique
et de télécommunications.

69'400
7'500

6'500
83'400

1'056'300
30'000
1'086'300

1'385'000

140700

112'000

12'500

32'000
1'682'200

31'144'400

54'254'300
85'398'700

80'500
7'500

6'500
94'500

1'016'000
30'000
1'046'000

1'678'100

130100

112'000

12'000

30'800
1'963'000

27'545'200

53'594'600
81'139'800
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........cvvvvveviiinerennnnss 2'358'000 3'190'000 3'987'486.83
4250 VNS, ..ttt et 14'800 21'800 14752 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........covvvviiiiinennnnns 1'932'500 2'010'000 2'296'894.59
4329 Autres variations de StOCKS. ........vivvieiieiieiieiie e reeeeaeaaens — — 12.74
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 228'993.03
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccevvvvenenens — — 388.78
4910 Imput int pour prestations de SErVICE...........ccuvuiuieieieieieieieienenens 280000 260'000 255'000.—
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

4240

4250

4260

4910

Prestations de service en matiére de maintenance d'applications, d'hébergement, de
téléphonie et de gestion de réseau au profit d'entités publiques et parapubliques.

Vente de matériel informatique a des collaborateurs quittant I'Administration, selon
conditions prévues par la directive de gestion du crédit d'inventaire.

Facturation de prestations informatiques (maintenance d'applications et mise a
disposition d'infrastructures) a des entités internes a I'Etat de Vaud, dont le CHUV
notamment.

Voir la rubrique : 046 3910 DICIRH-DGMR : entretien courant des routes nationales;
frais pour la mise a disposition du matériel informatique.
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Département agriculture, durabilité, climat et numérique

Budget 2027

7
Charges Revenus
Récapitulation
051  Secrétariat gENEral dU DADN . ... ..iiuiiit it ittt ettt te e iae e iaeeiserasereeennes 20'097'200 2'012'100
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. VEt&rinaires,..........cooveviiiiii i ecaeens 369'862'400 322'676'800
047  Direction générale du numérique & des systemes d'information............c.ccccviveiiieiinennn.. 185'409'300 4'585'300
107U 575'368'900 329'274'200
Excédent des Charges SUI IS TEVENUS .......iueiiuiiie it ie it it ee e i enneenneanns 246'094'700
S T0] 014 = T =To T= = PPN 575'368'900 575'368'900
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Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

8 Ordre judiciaire et Ministére publiC.........ccviiiiiiiiiii s 269'467'000 256'549'900| 247'450'134.83
109'761'300 104'637'300| 101'064'242.33

057 Ordre judiCiaire VaudOiS .....uueie st et ree e reeaenneneens 209'761'900 200'688'900| 192'572'177.23
109'234'100 104'110'600| 100'581'899.48

3000 Salaires des autorites et JUJES ......vuuirierereiieieeteienereneneaneenans 9'605'800 9'605'800 9'582'367.45
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 92'284'600 90'668'200 89'192'549.15
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ...uueieesiteere et iene e nereeaeenans 12'819'800 11'437'700 9'251'104.05
3049 AULreS INAEMNIES .. ...isieie vt eans 78'100 79'000 61'674.20
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 7'539'700 7'343'500 6'915'044.04
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNnSiON........cccevvvveverennnnns 12'956'600 12'629'600 12'202'640.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............oceeueenns 169'100 168'700 154'448.86
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'925'300 2'848'500 2'714'716.87
3059 Autres cotisations patronales. .........oeeevviieeeiiiiee i reiireeennaes 105'400 69'000 64'346.97
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS .........c.cvceiieviiineiieneinenens 2'259'500 2'496'000 2'461'513.50
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 34700 58'200 55'503.10
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 585'500 619'800 445293.72
3099 Autres charges de personnel........c.oveviiiiiiiiiii it i i eieaiaeas 80'000 80'000 61'545.49
3100 Matériel de DUr AU ......vuei et neeaens 488'000 507'500 425'901.14
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoviiiiiiiiiii i ieeiaeans 5'100 5'100 2'973.66
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eeseeiee e eaeeeens 761'700 785'500 680'790.99
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeineeneinennens 279'000 250'000 205'539.05
3104 Matériel didactigUe........oueireieeireieeie i eneeneeaens 1'000 1'000 528.96
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........c.oevvevieiiiiiiiiieeieenens 300 300 320.34
3110 Meubles et appareils de bureau............coovviieiiiiiiieiiiiieainenns 156'700 174'000 95'715.24
3111 Machines, appareils et vEhicules ............cocvvviiiiiiiiiieeans 2'500 2'500 3'237.71
3112 Vétements, lINGE, MACAUX. .. .uuutureere et et e ereaneanenaens 400 400 —
3113 Matériel INformMatiqUe. ... ...oueeie e e eeaaeeaens 6'000 6'000 6'996.55
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Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3000

3010

3030

3049

3059

3060

3062

3090

3100

3102

3103

Ordre judiciaire et Ministére public
Charge nette du QEPartemMENt. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaaas

057 Ordre judiciaire vaudois

Effectif total 2027 : 898.471 ETP, 2026 : 885.571 ETP

Postes fixes 2027 : 766.471 ETP, 2026 : 754.871 ETP

Elus et magistrats 2027 : 89.600 ETP, 2026 : 88.300 ETP

Juges cantonaux 2027 : 42.400 ETP, 2026 : 42.400 ETP

+1.000 ETP Pérennisation d'ETP SG-OJV (conseiller RH — controlling)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.700 ETP Pérennisation d'ETP Justices de paix (gestionnaires de dossiers)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+3.400 ETP Pérennisation d'ETP Tribunal cantonal (greffiers)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.500 ETP Pérennisation d'ETP Tribunal des mesures de contrainte et d'application
des peines (greffiers)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+4.000 ETP Pérennisation d'ETP Offices des faillites (collaborateurs OPF)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.300 ETP Pérennisation d'ETP Tribunal des mesures de contrainte et d'application
des peines (magistrats)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Rétribution des juges cantonaux
Pérennisation de 12.9 ETP d'auxiliaires auparavant budgetés sur le compte 3030

1. Personnel auxiliaire, interpretes et magistrats ad hoc avec missions

particulieres. Renforts supplémentaires pour la chaine des faillites, les justices de

paiX et 1e TribuNal deS MINEUIS ... ..ttt ittt it e et e s eins e e eanaeeeanneerannrerannseeannns
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, vice-juges,

juges, juges suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal CantONAL. . ..........eieie ettt e e aneeaenas

P I 1 o0 oVl [T o =T b PP
2.5, JUSHICES T8 PAIX .. useetseest ettt ettt e e et et et e e s e e a e s e s e s e e eeeeeaeeneraeaneeneaneaneanenns
3. REMUNETAtiIoON S AP PIENTIS ...ttt ittt ettt et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaaeaeeaeeannaans

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis..........vvvveviiiiieiiiiereiieeennnn.
B XU 1 =TS g To (=T 10T L= PP
Cotisations pour prestations complémentaires familles

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou a
leurs conjoints

Formations particulieres en matiere judiciaire hors CEP (commission de formation
continue, séminaires, formations au brevet et au certificat de formation générale a
I'exécution forcée des offices de poursuites et de faillites, formations métier
spécialisées) et participation a des congrés

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires

Frais d'annonce (affaires), reliures, fourniture de matériel imprimé et impression
centralisée (DAL) pour les offices des poursuites

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliotheques des offices

159'705'700

6'404'200

440000
1'947'000
79'000
128'000
3'101'600
720'000
12'819'800

54'100
24'000
78'100

151'912'600

5'443'700

520'000
1'957'000
79'000
118'000
2'600'000
720'000
11'437'700

55'000
24'000
79'000
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Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 100'000 50'000 68'689.54
3130 Prestations de services de tiers.. ... ..ouveevieiieiie i rieeenaeneens 33'469'800 29'957'900 25'926'626.29
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'000 20'000 28'231.34
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiiiiiiii it eie e eineaaneans 1'000 1'000 1'031.08
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 4'126'000 4'126'000 4'090'634.55
3137 IMPOLS €t tAXES. .ttt ietiteieeis et et ettt eee et eneeneeneaneanens 16'000 16'000 14'498.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevvvenenens 40'000 40000 16'730.90
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........ccccviiiiiiiiiiiiiiiinenns 8'838'400 7'649'400 7'375'006.12
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccceviviveieinnnn 308'200 287'300 302'968.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'077'100 983'500 964'616.88
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. ..uueese et et et eeeereenerneeneanennens — — 655'809.02
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccevvviiriiiiininnnnnnn.. 600'000 600'000 531'198.81

177




Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3120

3130

3132

3134

3135

3137

3150

3160

3161

3170

3181

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels.

1. Frais de port. Changement du mode de facturation des frais de deuxieme

distribution des actes de poursuites par La Poste. Cette augmentation est entierement

compensée par une augmentation équivalente des recettes sur le compte 4210 ci-dessous
(EMOIUMENTS POUISUITES). 1 st utttaeetet ettt ettt e et e et et e et e et e et e et e et e et e et e ane e aneeaneeanes
bR = Vo Lo 1= o 3 T T N
3. Frais de téléCOMMUNICALION. ... .t et et te e ettt e e e e e et e et e e e r e e e e eaenens
4. Frais de représentation..........ccccveeereineireieeneenennenns.

5. Indemnités et frais des commissions
6. Rémunération des curateurs privés. Une refacturation intervient pour les non

indigents, comptabilisée sur le Compte 4260........ccueiieiieii i
7. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement et Tribunal

[o3= T g1 (o] o= ) PP
8. Frais de contentieUx et 08 POUISUILE ... ..iuei it e e et eie e e e e e e e e e e e aeeanans
9. Cotisations aux conférences regroupant 1€S aUONtES... .. ...iveiiieiiiei it eieeeeanns
10. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les

tribunaux, les justices de paix et les offices des poursuites et des faillites)..............ccoviiiineinnnn.
11. Rémunération intervenants extérieurs (interpretes indépendants, surveillance

[=1=Tot1 (0] 1o U= PP
B o oV (= = 10 Y o Lo o

Mandats de conseil et d'appui

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décisions du Tribunal
des mineurs

1. Détenus placés a l'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (Tribunal

cantonal et tribunaux d'arroNdiSSEMENT). .. ...iiiiei it ii e e e airee e ranneereineerannneeans
2. Frais de placement des mineurs

2.1. Centre communal de Valmont (fErME). . .......couiiiiriiii i eae e eaennas
2.2. Diverses institutions privées - augmentation Selon prévisSions. .........ccvvveiiieiiieiiieeeieeannanns
2.3. Frais d'eXECULION 0ES PEINES. .. ...ttt ene it ete et et e aaeas e e eaeeaeee e e enereanerneaneaneasenns
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles...............ccovveinnnnnn.
B2 S = 3 0T 1= 10PN
2.6 Mandats d'accompagnement par la Fondation vaudoise de probation (FVP) ............ccccviuennn.
3. Frais d'escorte de détenus extra-CantONAUX ..........eeueeeueeeueeaieeaieeaieeaiaeaieeaieeaieeaieeanaeans

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce
Réparation du mobilier, entretien des systemes de rayonnages rotatifs

Baux a loyers conclus par la DGIP et safes bancaires. Hausse notamment due a la
relocalisation de la Justice de paix du district de Lausanne et a la location de
nouvelles surfaces.

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat DAL) et de terminaux de paiement
pour cartes bancaires

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers, éducateurs),
transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité
2. Frais de repas et 0 N0tel. ...t
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges

cantonaux et UNiformes desS NUISSIEIS. . .......iiue it rneaaeeas
4. Frais diVers POUN 18 PEISONNE ... ..ttt e e e e e e e e e aaeaaeans

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment pour
les débiteurs insolvables.

15'769'000
58'600
12'000
65'100

245'000

13'869'300

375'000
45'100
43'900

1'972'000

894'800
120'000
33'469'800

940'000

2'760'000
100000
170'000

18'000
90'000
48'000

4'126'000

690'400
93'800

291'400
1'500
1'077'100

9'569'000
58'200
12'000
65'100

245'000

16'589'700

375'000
36'100
43'900

1'972'000

871'900
120'000
29'957'900

940'000

360'000
2'400'000
100'000
170'000
18'000
90'000
48'000
4'126'000

616'900
73'700

291'400
1'500
983'500
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Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3199 Autres charges d'exploitation..........ooviieiiiiiiiii i cieeiaeas 17'796'200 16'981'200 17'792'317.39
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 101.—
3499 Autres charges finanCIeres .........vivvieiiiii i 110'400 111'300 102'214.72
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeererneenernennns 4'000 4'000 4'881.70
3990 Autres imputations INTEIMES. .......ouuiesie e reeeraeneens 110000 25'000 111'869.55
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviiiieiienneinennens 74'782'000 67'082'000 68'650'104.09
4250 VOIS, ...\ttt ittt ettt et e ettt et et e e e e — — 1'181.64
4260 Remboursements et participations de tiers..........covvieeiieeiineannnnns 34'211'100 36'787'600 31'722'920.73
4270 AMENUES. ..ottt e e e 72'000 72'000 72'350.—
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........oeveevieierie e reeenaenaens — — 171.95
4390 AULIES TEVENUS. ...ttt eaee e e e e e e e e e n e e e e e e e e n e an e aneanens — — 3'210.—
4400 Intréts des IQUIItES. .....uuui it eaeeeenns — — 38.36
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 1'429.59
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiinennns 17200 17200 4'299.—
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccccvvvenennn. — — 114.12
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA..........c.ccviviiininnnns 17'900 17'900 17'880.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.......uuvuiiieiiieeiieeaieaineainenns 133'900 133'900 108'200.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3199

3499

3637

3990

4210

4260

4270

4430

4472

4910

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement -adaptation a la réalité des

Lo 0] 0T ¢SO
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire

2.1, TribUNAl CANTONAL ... e e eie ettt et

2.5, JUSHICES B8 PAIX 1.ttt tutteteteteeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eae e ea e e e e ean e eaa e e aeeneaeeaaaaas
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines.........c..vvveveviinvereinnnnnns
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de

Frais bancaires et frais de CCP
Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs
Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002.4990)

1. Emoluments poursuites (c.f. explication sous frais de port, commentaire du compte

1. Remboursement des frais des instances judiciaires
1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes
d'examens et divers

1.6, JUSHICES 08 PaIX . .euueeiateie ettt it e et et et e et e et et e et e et e et e et e et e et e et e aneeaneeaneeanes
1.7. Tribunal des mesures de CONITAINTE, ........iueieiite it et et et e e e e e eneeneeneanennens

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
Revenu de sous-location d'un local annexe du Tribunal des baux
Loyers d'appartement de fonction

Montant correspondant a la décharge pour la participation des membres de I'OJV au
Conseil de la Magistrature (voir rubrique 069/3910)

11'723'600

181'400
1'420'000
585'000
25'000
2'916'000
540'000

313200
66'000
26'000

17'796'200

65'120'000
4'102'000
5'5660'000

74'782'000

240'000
2'632'500
10'510'000
40'000
200'000
20'234'000
40'000

269'500
45'100
34'211'100

11'040'000

170'000
1'420'000
585'000
25'000
2'736'000
540'000

313200
66'000
86'000

16'981'200

57'770'000
3'852'000
5'460'000

67'082'000

240'000
2'632'500
10'510'000
40'000
200'000
22'753'000
40'000

327'000
45'100
36'787'600
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Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

026 MINIStEre PUDIIC ..vuuuiteiei et eaens 59'705'100 55'861'000 54'877'957.60

527'200 526'700 482'342.85
3000 Salaires des autorites et JUJES ... ..uuiieeiiei i it et et e eineannenas 661'100 654'600 649'543.40
3001 Paiements aux autOritéS €t JUGES .. .uvuuvuerereiiieireeneieienenneenans 11'000 11'000 7'542.35
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 26'146'300 25'318'500 24'294'963.08
3030 Travailleurs teMpPOraIreS .. ...t i eieeeiee e et eieeeineanneanneaas 1'172'200 1'158'000 1'049'401.45
3049 AULres INAEMNItES ... uieiit et e eaeeneeaens 165'300 165'300 124'967.43
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'837'900 1'782'500 1'690'356.79
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNnSiON........cccevvvveverennnnns 3'240'900 3'142'500 3'104'348.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........cveeevennnns 39'400 39'300 36'784.60
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 712'600 691'500 668'461.34
3059 Autres cotisations patronales. .........oeeevviieeeiiiiee i reiireeennaes 24'900 16'000 15'825.20
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 140000 140'000 —
3091 Recrutement du PersonNel........o.viieiiiiiiiiiie i i eieeaiaeas 20'000 — 5'731.05
3099 Autres charges de Personnel..........c.cevvevieiieiieiie i eieeeineanens 24700 16'600 21'584.19
3100 Matériel de BUI AL ... ...ui ittt 77'000 77'000 74'494.99
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccviieiiiiiiii i 1'500 2'000 555.13
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueese et eaeeaens 10'300 10'300 4'181.44
3103 Littérature spécialiSée, MagaziNesS. ... ....veiieererireeeriinreraireeennnens 92'100 112'100 81'170.47
3104 Matériel didactiqUe.........iueeieiiieie e eans 500 500 198.84
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........ccoevvevieiiiiiiiiiieeineenens 500 500 93.09
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccovvieiiiiiiiiinenns 80'500 90'500 30'905.40
3111 Machines, appareils et VENICUIeS .........c.oveiiiiiiiiiiiiiieeeeeeans 500 500 113.20
3113 Matériel INformatiqUe..........eveiiriieeie i e eaeeneenens 16'500 26'500 1'364.20
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccccvvvinnn. 18'600 12'000 9'524.65
3130 Prestations de Services de tiers. . .o.uuiiiiiiiiiie i i i eieeaiaeas 1'338'500 1'260'500 790'622.29
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 60'000 20'000 27'011.90
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Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3000

3030

3091

3103

3120

3130

3132

026 Ministere public

Effectif total 2027 : 226.800 ETP, 2026 : 217.600 ETP

Postes fixes 2027 : 160.900 ETP, 2026 : 155.200 ETP

Elus et magistrats 2027 : 65.900 ETP, 2026 : 62.400 ETP

+1.000 ETP de greffier pour la création d'une nouvelle cellule pour la Division
criminalité économique au Ministére public central

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.200 ETP de greffier et de gestionnaire de dossiers spécialisés pour la Cellule for
et entraide au Ministére public central

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de responsable financier

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+2.000 ETP de greffier et de gestionnaire de dossiers spécialisés pour la création
d'une nouvelle cellule pour le Ministére public d'arrondissement de Lausanne

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP de greffier en renfort de la procureure responsable du Pdle de compétences
Violences domestiques au Ministére public d'arrondissement du Nord vaudois
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de procureur pour la création d'une nouvelle cellule pour la Division
criminalité économique au Ministere public central

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de procureur pour la création d'une nouvelle cellule pour le Ministere
public d'arrondissement de Lausanne

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+1.000 ETP de procureur assistant pour le Ministére public d'arrondissement de La
Cote

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

+0.500 ETP de procureur - Décharge de la procureure responsable du Pble de
compétences Violences domestiques au Ministére public d'arrondissement du Nord
vaudois

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

Salaires du College des procureurs, constitué du Procureur général et de deux
Procureurs généraux adjoints

B I = Vo =0 G (=T 44T T = U =P
2. Personnel eN fOrmMatiON . .. ...ttt e

Frais d'annonce dans les journaux pour les recrutements des procureurs et des cadres
de direction

Frais d'élimination des documents confidentiels et des archives

I =T RS0 L= o o o Y
2. Frais de telephone.........coeiiiiiiiiii e

3. Frais de représentation
4. Cotisations a des institutions de droit privé (incluant Affaires intercantonales

€N MALETE A8 JUSTICE) .t tuteteitet ettt it et ease e e anseeeeanaeesanneesaanseesanneesranneerannserannneeens
5. Frais de surveillance; agents de sécurité pour la sécurité des sites du Ministere

6. Frais de transports effeCtués par des terS ... . .iiiei it aeas

7. OrganiSAtiON CONGIES ... uuutustt ettt eae et eneea e eteeaeeseaa e s e s esesaeeneeaeaneraeanerneaneaneasenns
8. Indemnités et frais des commissioNs extrapariemMentaireS ... ....v.vvieiiieeiieieieeeieeaieeaieeaneenns

Mandats de conseil et d'appui

1'082'200
90'000
1'172'200

48'200
43'900
92'100

542'000
35'000
30'900

81'100

584'000
26'600
23'900
15'000

1'338'500

1'098'100
59'900
1'158'000

80'300
31'800
112100

530'600
40'000
29'400

43'000

554'000
26'600
21'900
15'000

1'260'500
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Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'768'300 2'971'300 2'592'944.59
3137 IMPOLS BT TAXES. .. veiiititee ittt 500 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 4700 4700 2'383.15
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccooviiiiiiiiiienen. 2'716'700 2'496'200 2'472'969.57
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenennns 101'000 100'800 87'670.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 174700 172'900 180'484.25
3199 Autres charges d'exploitation.........c....eeeveviiiiiiieineineeeieans 17'043'900 14'363'900 15'927'103.62
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 8.28
3499 Autres charges finanCIereS ... ...o.vievie i 2'500 2'500 1'745.10
3990 Autres imputations INTEIMES. ... .u.uie st eeeneaeens 1'000'000 1'000'000 922'904.46
4260 Remboursements et participations de tiers........cocvviieeriinerennnnns 206'500 206'500 163'425.95
4270 AMENUES. ..ottt ettt et ettt et et e e e e e aneaaens 275'000 275'000 273'885.21
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnn. — — -4.61
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cuvevieeieiiieeieeneinennens 45700 45'200 45'036.30
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Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3135

3199

3990

4260

4910

1. Frais d'escorte et de transport de POlICE. .....uv.uiiit ettt
2. Frais de détention et Notes de ge0Ie........c.iieiiriiii i e e

1. Indemnités aux avocats d'office et assistance judiCiaire...........ccvieeiiieiieiiieiii i,
2. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiciaire..........cooeviiiieiiiiiiiiiineeennnns
3. INAEMNILES AUX TEMOINS L. .uuttie ittt et ettt e e et e e e et e e e e e r e et e aeneees
4. Frais divers des iNStanCes JUAICIAINES ... ..uiue i i i e e aneaaas
5. Frais liés au programme de prévention contre la ViolenCe..........ccoeviveeiniireieeieeienieeneenens
6. Autres charges d'eXploitation ..........c.eiiereieiit i ee e e an e e aeeaneneaaens
7

. Frais de surveillance de la correspondance par poste et télécommunication selon

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002/4990)

1. Remboursement des frais judiciaires par [eS PartieS.......c..viiieeriiireeiiii i reireeeinaens
2. Retenues frais de tElEPNONES. ... ... ..iiui i e
3. RetenuUes ParkiNg PrIVE ... .. ..t et ettt et et e e et e e et e e et eaeeneaseaneaaeaneaneneanens
4. REMbDOUISEMENT A tBIS ..\ttt ittt et ettt e e et et et e e e et e e e e et e an e eaneaaneanns

Montant correspondant a la décharge pour la participation des membres du MP au
Conseil de la Magistrature (voir rubrique 069/3910)

8'000
2'760'300
2'768'300

4'950'000
8'515'300
16'600
300'000
3'500

3'258'500
17'043'900

140'000
6'000
50'500
10'000
206'500

8'000
2'963'300
2'971'300

3'990'000
7'784'700
16'600
110'600
200000
3'500

2'258'500
14'363'900

140'000
16'000
40'500
10'000

206'500
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Ordre judiciaire et Ministére public

Budget 2027

8
Charges Revenus
Récapitulation
057  Ordre JudiCIaire VAUAOIS. .. ...ttt eieeie et e e ettt e et e et e et e e et e e et e ee e eaaeeeeenees 209'761'900 109'234'100
026 MINIStEIe PUDIIC. ... et ettt ettt 59'705'100 527'200
102 10D G 269'467'000 109'761'300
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......cueiieiiie ittt eie it enneenneanns 159'705'700
SOMIMES BAIES. ...t et ittt et ettt e et et et ettt e e et e e et e e ea e e s e aa e s e aaeanean e e aeanes 269'467'000 269'467'000

185




186



Secrétariat général du Grand Conseil

9 Budget 2027 Budget Comptes
Charges Revenus 2026 2025

9 Secrétariat général du Grand Conseil ........ccvveviiiiiiiiiieiinennanns 9'817'800 9'246'100 8'817'987.04
37'400 36'900 42'096.39

058 Secrétariat général du Grand Conseil.........cccviiiiiiiiiiiiinininnnns 9'817'800 9'246'100 8'817'987.04
37'400 36'900 42'096.39

3000 Salaires des autorites € JUGES ... .vuureieie e i eeieeerneaneeneanens 4'200'000 4'112'500 4'129'583.30
3001 Paiements aux autOritéS €t JUGES .. .uuuueuerereiiinireeneieieneaneenans 915100 915100 807'126.35
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'536'400 2'410'500 2'446'388.75
3030 Travailleurs temMPOFaIreS .. ...uueieetiteeee et e eere e neneeaeenens 249'000 149'000 79'794.30
3049 AULreS INAEMNITES ...t aaaeas 1'000 1'000 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 432'600 407'700 395'652.49
3052 Cotisations patronales aux caisses de pPension.........ccevvvvveeennnnss 341'500 316'000 305'884.35
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............ccevvennnn. 3'900 3'800 3'682.57
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 125'900 120'100 109'768.04
3059 Autres cotisations PatroNales. .........o.vvieiiieiiieiii i i eieaineaas 5'900 3'900 3'670.27
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 29200 29200 11'739.—
3099 Autres charges de Personnel..........c.cevvevieiieiieiie i eieeeineanens 7'000 7'000 5'552.80
3100 Matériel de BUI AL ... ...ui ittt 21'200 25'200 7'866.46
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccviieiiiiiiii i 1'000 — 843.65
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueese et eaeeaens 48'300 48'300 34'707.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiiiiiiiiieaineainenns 2'000 2'000 275.75
3104 Matériel didactiqUe. .......uieiiei i eneeeenns 500 — 55.52
3105 Denrées alimentaires. .....uueue e sieeeiseereee e teene e neneeaeenens 8'000 — —
3110 Meubles et appareils de bureau............ccovviiiiiiiiiiiiiieiaenns 41'500 41'500 11'618.50
3111 Machines, appareils et VENICUIeS .........c.oveiiiiiiiiiiiiiieeeeeeans 1'000 — 1'493.36
3113 Matériel iINformatiqUe........cuuvuiiieit e eaes 1'500 — 1'295.61
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuvuiieiiieiiii i i i aiaeainenns 255'300 179'300 105'085.91
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 132'500 132'500 118'888.85
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccevviiveveinnnnn 325'000 205'000 150'368.45
3159 Entretien d'autres biens meubles............ccvviiiiiiii i 500 — 425.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccccevinn. 5'500 10'000 2'401.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 122'100 122'100 80'835.97
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevieiiieiiiiii i eieeiaeaas 4'400 4'400 1'699.79
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 322.40
A Y =T | (=T PP 500 1'000 500.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covvieiiieiineananns 6'900 5'900 12'313.60
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 6.79
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .............. 30'000 30'000 29'276.—
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Budget 2027

Budget 2026

3000

3001

3010

3030

3130

3150

Secrétariat général du Grand Conseil
Charge nette du QEPartemMENt. .. ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e e e aeeaaaaas

058 Secrétariat général du Grand Conseil

Effectif total 2027 : 20.300 ETP, 2026 : 19.300 ETP
Postes fixes 2027 : 20.300 ETP, 2026 : 19.300 ETP
+1.000 ETP de secrétaire de commission

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2026

1. Indemnités Pour |eS SEaNCES PIENIEIES ... ...ttt it et et et et ae e e e eneeneaneaneanens
2. Indemnités pour les séances de commissions
Le budget des indemnités a été réduit de maniere importante au budget 2026; les
indemnités ont atteint un montant record aux comptes 2025; il convient de réadapter
partiellement a la hausse cette rubrique.

1. INdemnités de dePIaCEMENT. .. ... ettt ettt et et e et e et e e et e e e e e e e e e e eneeneaneanennens
2. Indemnités pour frais administratifs et informatiques............ccoiiiiiiiiiiiii e
3. INAEMNILES @ fOrMALION. .0ttt ittt e e e e eaenens

La croissance continue et exponentielle de I'activité parlementaire depuis quelques
années rend nécessaire la création de 1.0 ETP supplémentaire. Décision du Bureau du
Grand Conseil du 23 avril 2026.

Comme tous les 5 ans, un budget supplémentaire est nécessaire pour faire face a la
charge de l'année de changement de |égislature. Il sera retiré en 2028.

Trois manifestations importantes auront lieu en 2027 (journée d'assermentation des
autorités, réunion des Bureaux des Grands Conseils des cantons latins, Assises
transfrontalieres franco-valdo-genevoises). Un budget supplémentaire est nécessaire;
il sera retiré en 2028.

Apres 10 ans d'utilisation intensive, de nombreux équipements techniques ont vieilli
et doivent étre remis a niveau. Cela concerne des composants des systemes de vote,
audio et vidéo. Le budget nécessaire sera retiré de la rubrique en 2028.

9'780'400

2'952'000
1'248'000

4'200'000

415'100
120'000

50'000
330'000
915'100

9'209'200

2'952'000
1'160'500

4'112'500

415'100
120'000

50'000
330'000
915'100
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2027

9
Charges Revenus
Récapitulation
058  Secrétariat général du Grand CONSEIl......c.eiiueiiuiiie ettt iiee e rieeinee 9'817'800 37'400
12T P 9'817'800 37'400
Excédent des Charges SUr leS reVENUS ........iuieieieiiitie e e 9'780'400
SOMIMES EUAIES, ...ttt ittt te ettt ettt e ettt et e et e et e et e e e r et e et e e e aaanens 9'817'800 9'817'800
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Budget 2027

Récapitulation générale

Départements

Charges brutes

Revenus bruts

Charges nettes

Revenus nets

Département des finances, du territoire et du sport.............
Département enseignement et formation professionnelle......
Département jeunesse, environnement et sécurité,..............
Département de la santé et de I'action sociale...................
Département économie, innovation, emploi et patrimoine......
Département institutions, culture, infrastructures et RH.........
Département agriculture, durabilité, climat et numérique.......
Ordre judiciaire et Ministére public...........ccoviviiiiiiiiinnnn.

Secrétariat général du Grand Conseil............cccvevninnenn..

864'821'400 9'038'926'900 — 8'174'105'500
3'426'114'900 439'002'500 2'987'112'400 —
1'007'390'800 363'808'300 643'582'500 —
5'316'714'900 1'571'336'800 3'745'378'100 —

753'882'400 407'025'000 346'857'400 —

991'489'200 599'407'300 392'081'900 —

575'368'900 329'274'200 246'094'700 —

269'467'000 109'761'300 159'705'700 —

9'817'800 37'400 9'780'400 —
13'215'067'300 12'858'579'700 8'530'593'100 8'174'105'500
356'487'600 356'487'600

13'215'067'300 13'215'067'300 8'530'593'100 8'530'593'100
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2027

Finances, Enseignement

Compte de résultat opérationnel Compte général| territoire et et formation
sport professionnelle
3 Charges totales 13'215'067'300 864'821'400 3'426'114'900
30  Charges du PEIrSONNEL.......ccoiuiiiiiiiiiiiiie et 3'110'622'200 175'330'400 1'878'773'500
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation...................... 846'660'900 112'271'500 131'780'300
33  Amortissements du patrimoine administratif............c.ccccovviveeiiiiiiiine e 317'468'700 285'836'200 11'605'000
34 Charges fiNANCIEIES. ......cuiii ittt 17'798'800 16'930'400 128'900
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........uvvveveeriiiviieeeeeeeiiinieeenn. 44'429'300 300'000 1'768'900
36  Charges de transfert...........eeiiiiiiiii e 8'176'283'000 274'152'900 1'095'070'100
37 Subventions & rediStribUET..........c.ooviiiiiie e 694'900'300 - 303'021'500
39 IMPULALIONS INTEIMES. ....i i ittt e e e e 6'904'100 -- 3'966'700
4 Revenus totaux 12'858'579'700 9'038'926'900 439'002'500
A0 REVENUS FISCAUX. ... uuiteiiieee ettt ettt et e e et e e e e s annees 7'488'044'600 7'245'800'000 -
41 Patentes et CONCESSIONS. .......cciuiiiiieiie e 109'352'000 63'092'500 -
42 TaxeS et COMPENSALIONS. ...ccceeiiitiiiiiee ettt ee e e et e e e e e r e e e e e eeaneeeeae e 477'613'400 76'828'000 26'762'500
A3 REVENUS TIVEIS. ..ottt ettt ettt e et a e 77'102'800 11'700 670200
44 ProduitS fINANCIEIS. .....cciiiiiiiieie et 381'746'600 356'641'500 295'600
45 Prélévements sur les fonds / financements Sp&ciauX.........cccvveevveivireneeenannns 81'729'700 1'388'900 1'428'900
46 Revenus de transfert..... ... 3'101'172'600 855'150'700 106'819'800
47 Subventions & redistribUer...........ccooviiiiiiii e 694'900'300 - 303'021'500
48  RevenuS eXtraordiN@INES. ..........ouiuuiriiiiiiiiiiie ittt e e e 440'013'600 440'013'600 --
49 IMPULALIONS INTEIMES. . .eiiiieeieiiiieieee e et e e e s et e e e e e e e e e e e s e srnanaeeeesannnes 6'904'100 -- 4'000
Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges..........cccccceeveiiiiieeeeeninns - 356'487'600 + 8'174'105'500 -2'987'112'400
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2027

. Institutions, .
Economie, Agriculture, o .
Jeunesse, , . . i culture, S Ordre judiciaire Secrétariat
. Santé et action innovation, . durabilité, N .
environnement . . infrastructures . et Ministere général du
R sociale emploi et climat et . .
et sécurité . et ressources L public Grand Conseil
patrimoine . numérique
humaines

1'007'390'800 5'316'714'900 753'882'400 991'489'200 575'368'900 269'467'000 9'817'800
424'178'200 83'398'500 84'877'500 165'833'500 113'742'700 175'640'400 8'847'500
154'864'600 18'922'000 91'086'500 132'696'200 111'469'800 92'599'700 970'300
- - -- 8'217'500 11'810'000 -- --
105900 32'600 59'500 420'900 7'700 112'900 -
10'033'400 949'400 27'877'600 3'500'000 - - --
334'083'600 5'213'412'400 528'491'800 672'127'500 58'940'700 4'000 -
84'102'300 -- 21'404'500 8'192'000 278'180'000 -- --
22'800 - 85'000 501'600 1'218'000 1'110'000 -
363'808'300 1'571'336'800 407'025'000 599'407'300 329'274'200 109'761'300 37'400
- - - 242'244'600 - - -
19'749'500 -- 26'500'000 10'000 -- - --
86'782'400 9'915'800 30'748'500 126'353'000 10'669'200 109'546'600 7'400
13'109'100 -- 36'241'400 24'044'100 3'026'300 -- --
1'924'100 721'000 16'042'000 5'970'500 86'800 35'100 30'000
38'353'600 6'562'800 22'981'100 9'710'200 1'304'200 -- --
118'373'500 1'552'496'200 252'977'500 182'595'200 32'759'700 - -
84'102'300 -- 21'404'500 8'192'000 278'180'000 -- --
1'413'800 1'641'000 130'000 287'700 3'248'000 179'600 --
- 643'582'500 - 3'745'378'100 - 346'857'400 - 392'081'900 - 246'094'700 - 159'705'700 - 9'780'400
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Evolution des effectifs 2026 - 2027 par service

Servi'c,e Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2027 2026 2027 - 2026
Département des finances, du territoire et du sport
001 [Secrétariat GENéral du DFETS........coiiiiiiiieiiee e 21.35 21.35 0.00
052 |Direction générale de la fiSCalite..........ccviruiiiiieiiece e 807.80 806.80 1.00
053 [Service d'analyse et de gestion fINANCIEIES. .........ccouvvieerieenie e 20.90 20.90 0.00
043 |Direction générale du territoire et du l0gement..........ccccovvveiiiiiieerie e 131.57 131.07 0.50
042 [Service de I'éducation physique et du SPOMt.........coceiiiierieiiieie e 21.50 21.50 0.00
050  [ChanCellerie A'ELAL...........oieiiiieiie it 67.40 66.80 0.60
056 [Controle cantonal des fINANCES. ..........cciiiiiiiiiiiic s 19.50 19.50 0.00
059 |Cour des comptes 11.00 11.00 0.00
o] = U B 1 T PP SRUPPPN 1'101.02 1'098.92 2.10
Département de I'enseignement et de la formation professionnelle
010 [Secrétariat général du DEF............cocoieiiiiiie et sree e aeesnaeennae e 47.31 47.31 0.00
011 |[DGEO - DIreCtion gENETAIE. .......eiiieiiiieiiieitie et ettt e see et e e beesnee e e nnneenee 112.79 116.39 -3.60
012 |DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialiSée............ccevvvrrveerverinnanns 9'025.35 8'780.62 244.73
013 |[Direction générale de I'enseignement postobligatoire............ccoocvveieeiieenieeneeiee s, 300.95 293.55 7.40
014 |Enseignement secondaire ll...........cccccceeviienennnnnn. 3'007.75 2'983.65 24.11
015 |Direction générale de I'enseignement supérieur 18.60 18.60 0.00
TOLAI DEF ...ttt ettt 12'512.75| 12'240.12 272.64
Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité
020 [Secrétariat général du DIES..........coiiiiiiieiieeiie it 16.60 15.80 0.80
018 [Direction générale de I'enfance et de |a JEUNESSE........cccceveeiriieiireieeiie e 222.12 221.12 1.00
005 |[Direction générale de I'eNVIrONNEMENT.........ccuieiiiiriieiie e see e 321.09 316.99 4.10
002 |[Police cantonale.......... 1'254.60 1'245.70 8.90
024 |Service pénitentiaire 678.44 659.54 18.90
004 [Service de la sécurité civile et MIlItAIre..........coeieeiiiieieece e 103.65 102.85 0.80
022 |Service des curatelles et tutelles professionnelles.. 269.40 265.60 3.80
TOLAI DIES ...ttt 2'865.90 2'827.60 38.30
Département de la santé et de I'action sociale
027 [Secrétariat GENEral du DSAS.........ooiiiiiiiie et 30.05 40.35 -10.30
037 [Administration générale de [a DGS...........cocveiiiiiieiie e 140.70 121.60 19.10
065 [Administration générale de 1a DGCS.........ccciiiieiiiiiiese e 381.60 369.30 12.30
TOLAI DSAS.....coce e 552.35 531.25 21.10
Département de I'économie, de I'innovation, de I'emploi et du patrimoine
039 [Secrétariat général du DEIEP..........ccoiiiiiiiiieie e 23.65 23.65 0.00
044  |Service de la promotion de I'économie et de l'innovation...........ccceeevveveeiieeieesveene, 40.80 38.40 2.40
040 |Direction générale de I'emploi et du marché du travail............cccceerieiiieicenieseein 47.60 47.60 0.00
023 |Service de 1a POPUIALION. ........ccoiiiiie ittt a e 209.30 202.50 6.80
048 |Direction générale des immeubles et du patrimoiNe..........cccovvvveiiiiiieiie e 285.96 279.96 6.00
TOtAl DEIEP ..ot e 607.31 592.11 15.20
Département des institutions, de la culture, des infrastructures et des RH
045 [Secrétariat général du DICIRH.........coiiiiiieiiere e 22.50 22.50 0.00
068 |[Direction générale des affaires institutionnelles et des communes.............ccccccveenneen. 105.45 104.45 1.00
017 |[Direction générale de 1a CUUIE...........coviiiiiiiiee et 204.15 203.15 1.00
046 |[Direction générale de la mobilité et des rOULES..........cceevieeiie i 529.10 528.80 0.30
003 [Service des automobiles et de la NaVIgatioN...........cccvveeiiierieiee e 225.40 225.40 0.00
054 |[Direction générale des ressources NUMAINES..........cccuvevveeieesieesiesieeseeseee e e sieenes 130.65 129.65 1.00
070 [Service cantonal de I'accueil de jour des enfants 27.50 26.90 0.60
069 |Conseil de 1a MAagiStratUre. ........coiuiiiiiiie ettt 1.30 1.30 0.00
TOAI DICTRH. ...ttt ettt e et e e e bbb e e e nb e e e sabeaeabeeaeans 1'246.05 1'242.15 3.90
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Evolution des effectifs 2026 - 2027 par service

Servi'c,e Intitulé Effectifs Effectifs | Variation
publié 2027 2026 2027 - 2026

Département de I'agriculture, de la durabilité et du climat et du numérique

051 [Secrétariat général du DADN.........ccocciiiiiiiiiicic e 104.50 106.90 -2.40

041 |Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires......... 151.33 149.53 1.80

047 |Direction générale du numérique & des systemes d'information.............cccccceevveernenne 444.25 441.75 2.50
TOLAI DADN. ...ttt ettt 700.08 698.18 1.90
Ordre judiciaire et Ministére public

057  [Ordre judiCiaire VAUTOIS. .........ccuciiiiiiiieie ittt 898.47 885.57 12.90

026 [Ministere public 226.80 217.60 9.20
o] = U @ N LY PP RUPPRROPPRN 1'125.27 1'103.17 22.10
Secrétariat général du Grand Conseil

058 [Secrétariat général du Grand CONSEIl.........ccecviiiieiieeiie e 20.30 19.30 1.00
TOLAI SGC..iiiiiiie ittt ettt b e bt et e bt ae ettt e b sb e bttt nean 20.30 19.30 1.00
Récapitulation par département
Département des finances, du territoire et du Sport.........ccccccceevvevinnns 1'101.02 1'098.92 2.10
Département de I'enseignement et de la formation professionnelle 12'512.75| 12'240.12 272.64
Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité.............cccceevveennenn. 2'865.90 2'827.60 38.30
Département de la santé et de I'action SoCiale............cccvvveeiiiiiieiieiiee e 552.35 531.25 21.10
Département de I'économie, de l'innovation, de I'emploi et du patrimoine................. 607.31 592.11 15.20
Département des institutions, de la culture, des infrastructures et des RH................ 1'246.05 1'242.15 3.90
Département de I'agriculture, de la durabilité et du climat et du numérique............... 700.08 698.18 1.90
Ordre judiciaire et MiniStere PUBIIC..........uoviieiiiiie e 1'125.27 1'103.17 22.10
Secrétariat général du Grand Conseil 20.30 19.30 1.00
TOTAI ETAL......ccuiiiiiie et 20'731.03( 20'352.80 378.24
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’\éﬁjor?)?er? Intitulé D;étsrg: Dépenses Recettes D(;;::tr;sses
1 DEPARTEMENT DES FINANCES, DU TERRITOIRE
ET DU SPORT (DFTS)
052 Direction générale de la fiscalité
1.000594.02 |CE - DGF Etudes Perspectives 2025............cccocviieiriiciiiieniiiiee e 08.01.2019 23'000 23'000
1.000625.01 |DGF - Suite "Perspectives 2025"...........cooveiieeieeeieenieaee e enee e 29.06.2021 1'741'000 1'741'000
1.000747.01 |DGF - Poursuite "Perspective 2025"..........c..ccoiiiieriiiiieiiee e 15.06.2022 859'000 859'000
1.000842.01 |DGF - "Métamorphose 2030"........c.ceeiririeeiieeieeenieeseea e seee e eseeeneees 26.03.2024 2'794'000 2'794'000
1.000843.01 [DGF - "Métamorphose 2030" - Phase 2.........cccccovuiieiiiiieiiiie e Objet nouv 10'000 10'000
043 Direction générale du territoire et du logement
1.000353.01 |Poursuite mensuration officielle & ICDG..........cccccceviviiiieiiieiie e 09.09.2014 500'000 -500'000
1.000403.02 |Renouvellement SIPC........ccccuoiiiiiiiaiie et 21.12.2022 2'507'000 2'507'000
1.000508.01 |Modernisation SI dU SDT........couieiiriiierie e e e see e 27.11.2018 914'000 914'000
1.000745.01 |Mensuration officielle & ICDG 20-25..........cccccoviiiieriieiiieee e 29.09.2020 7'800'000 1'600'000 6'200'000
1.000749.01 |Modernisation du SI DGTL......cccuiiiiriireriienieeseesiee e Objet nouv 10'000 10'000
1.000833.01 |Crédit cadre études équipements SSDA.........cccccoiiiiiiaiiiieeiie e Objet nouv 1'500'000 1'500'000
1.000875.01 |CrE Equipements site strat. PAC Vernand.............ccccceevviiiiniieeiiiecennn. 21.11.2023 403'000 403'000
1.000903.01 |Mensuration officielle & ICDG..........couiuuiiiiiieiiiiiii e Objet nouv 4'850'000 750'000 4'100'000
1.001045.01 [Appui aux communes pour leur PGA............coviiiiiiiiiiiie e Objet nouv 1'300'000 1'300'000
042 Service de I'éducation physique et du sport
1.000753.01 |Infrastructures SPOItiVES Il.......cocoiueiiiiieiiiiiiie e 03.06.2025 13'740'000 13'740'000
1.001014.01 |Infrastructures sportives ll| 03.06.2025 9'138'000 9'138'000
1.001106.01 [Manifestations sportives enverg. 26-29.... 03.06.2025 3'500'000 3'500'000
050 Chancellerie d'Etat
1.000251.02 |Archivage électr. historique+probatoire............cccoccvvvvveeeeeiiiiiiene e 07.05.2019 2'000'000 2'000'000
TOTAL DFETS. ettt et 53'089'000| 2'850'000| 50'239'000
2 DEPARTEMENT DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE (DEF)
010 Secrétariat général du DEF
1.000706.04 |Educ. Num. Phase Il Informatique pédag..........cccceeeviivviireeeesiiiiirieeeenenns 28.02.2023 1'500'000 1'500'000
1.000706.05 |Educ. Num. Phase Il Dépl.Trans. & COOrd...........c.covuvineieiiiniieneceieeein 28.02.2023 5'300'000 5'300'000
1.000788.01 |Plan climat - Formation, moteur chgmt 1€..........ccccoveeeiiiiiiiiee e 20.06.2023 970'000 970'000
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire et de la
pédagogie spécialisée
1.000401.02 |GI-PSAF Gest. inform. de la pédag. SPEC........cccovuvririieriiiiiiriee e 12.11.2019 655'000 655'000
1.000814.02 [Digit. échanges et sécurisation du Sl............ccccooiiiiiiiiiieiiiiee e 12.05.2026 100'000 100'000
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
1.000396.02 |CrO Gymnase du Chablais Aigle..............ocviiiiiiiiiiiece e 26.03.2024 14'850'000 14'850'000
1.000438.03 [CrE GymNase de 12 COLO.......uuuiiiiiiiiiiiie et Objet nouv 50'000 50'000
1.000439.01 |CrO Gymnase d'EChallens..............ccoooiiiiiiiiiiiiciee e 18.03.2025 17'290'000 17'290'000
1.000439.03 |Acqu. parcelle EChallens...........cocuuiiiiiiiiiiiiiee e 26.05.2020 460'000 460'000
1.000439.05 |CrO Gymnase d'Echallens-Passage LEB............ccccccvvveeiiiiiiiee e 18.03.2025 1'300'000 1'300'000
1.000440.01 |CrO Ecole professionnelle de Payerne............cccccceeiiiiiiieieeininiiiiiee e Objet nouv 9'000'000 950'000 8'050'000
1.000442.01 |CrO Morges Salle de sport VD5........... 25.06.2024 5'850'000 5'850'000
1.000602.03 |CrO Extension GYB Payerne............... 27.11.2018 380'000 190'000 190'000
1.000726.03 |CrO amén. salle de sport GYM Bussigny 11.02.2025 1'170'000 1'170'000
1.000791.02 |CrE Ext. Gymnase Chamblandes Pully... Objet nouv 40'000 40'000
1.000815.02 |GIS-EP......oooviiiiiiiciiceeeee Objet nouv 10'000 10'000
1.000826.03 |CrE Rénovation Gymnase de la Cité.......... 10.02.2026 1'480'000 1'480'000
1.000835.03 |CrE Optimisation gymnase Bugnon/Ours... e ——— ..| Objet nouv 80'000 80'000
1.000919.02 [CrE Centre Sportif SEVEIIN.........c..oiiiiiiiiiie e Objet nouv 30'000 30'000
1.000927.02 |CrE Batiment C gymnase YVEIdON..........ueveerieiiireireeeeiniiieiraeesansnreeeseasans Objet nouv 50'000 50'000
1.000941.02 |CrO ETVJ SalleS PrOVISOIrES. .....ciuuuiieieieaeiiiieie e e e e aiieie et ee e e e e niiines 10.06.2025 100'000 100'000
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’\éﬁjor?)?er? Intitulé D;étsrg: Dépenses Recettes D(;;::tr;sses
1.000950.02 |Rénov 25 - CPNV - Bat ABE - YVErdon.........ccccvveieieiieiiieiieeee e 18.11.2025 5'200'000 5'200'000
1.000950.03 [Rénov 25 - Fondation Mérine MoudoN............cc.ceoiuiieiiiiieiiiiie e 18.11.2025 910'000 910'000
1.000950.06 |Rénov 25 - Ecole Prof. Comm.LauSaNNE.........c.ccccverveiiieiiiieiieeiiesiee e 18.11.2025 700'000 700'000
1.000999.02 [CrO EPM Clarens réal 4 s. poly - Trav.U.......ccccccviiiiiiiiiiiiiiee e 25.08.2026 330'000 330'000
1.001020.02 [CrE Gymnase de Burier - ASSaiNiSSEMENt..........cccviiiiiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 110'000 110000
1.001021.02 [CrE Gymnase de Nyon - ASSaiNISSEMENt.........cc.eeiiirieiiiiiieiiie e Objet nouv 260'000 260'000
1.001022.01 |CrE Gymnase BeaulieU ASSAINI..........ccuuuriiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 450'000 450'000
1.001023.03 |CrE CPNV Lausanne AsSainiSSEMENt...........ccocueeiiriiieiieniie e Objet nouv 120'000 120'000
1.001024.03 |CrE ETVJ ASSAINISSEMENT. ... .uuiiiiiiiiiiiiiiieie et ee e et niieee e Objet nouv 90'000 90'000
1.001027.02 |CrE ETML Rénovation LauSanne............cccceevveiiiiiiciiiieiie e Objet nouv 20'000 20'000
1.001028.02 [CrE COFOP rénovation VENNES.........ccutiiiiiiaiiiieeeiiie et Objet nouv 20'000 20'000
1.001094.01 |CrO Assaini' rénovation Marcelin MOrges............ccocoeeiieiiiciiieiie e Objet nouv 660'000 660'000
1.001154.01 |CrE Chamblandes S.SPOrt @SSAINI........cceiiiuuriiiieiiaiiiiiie e Objet nouv 30'000 30'000
1.001156.01 [CrE Gymnase A.Piccard S.SPOrt @SSaiNi..........coouvirrieriiiirieeiiieee e Objet nouv 40'000 40'000
1.001146.01 |Cité des métiers - Démarrage et M.€.O.........coiiiiiiiiiiiiiiieeiiiee e Objet nouv 500'000 500'000

014 Enseignement secondaire Il
1.001115.01 [CC - Moyens d'enseign. prla form. prof...........cccociiiiiiiiceeces Objet nouv 1'250'000 1'250'000

015 Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000250.06 |CrA Mise en conformité Unitheéque - BCU...........cccceeiiiiiiiiiiiiiiieiie s 09.06.2026 3'060'000 3'060'000
1.000307.03 [CrO Campus santé Construction C4...........ccooueiirieiiiiiiiieeiiie s 14.06.2022 1'950'000 1'950'000
1.000307.04 [Campus santé équipements AVHIT.. ..o 14.06.2022 650'000 650'000
1.000307.05 [CrA Campus Santé CONStrution CA...........cceieeiirieiiiiiiiiiieeieee e 28.05.2024 820'000 820'000
1.000358.02 |CrO Campus santé HESAV Bourdonnette.............c.ceeevieiieniiiiicsnecnnens 14.06.2022 6'500'000 2'600'000 3'900'000
1.000371.02 [CrO Campus Santé Site.........cccceevvvveeennnen. 14.06.2022 3'900'000 3'900'000
1.000371.03 |CrA Campus santé Equipement..... ..| 28.05.2024 3'250'000 3'250'000
1.000381.03 [CrO UNIL - BioCOSME.......ccovvviiriiiieaiiinaans .| 22.11.2022 16'900'000 6'500'000( 10'400'000
1.000381.05 |CrA UNIL Biocosme Exemplarité de I'Etat..........cccccovveiiiieiiiiniicniiiiieee. Objet nouv 1'300'000 1'300'000
1.000455.03 [CrE Extension HEP Cedres A2..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiieie e Objet nouv 200'000 200'000
1.000657.01 [CrO Extension HEP / Bourdonnette..............ccoccuiiiiiiiiiiiiciiiiiee e 24.03.2026 11'700'000 11'700'000
1.000658.01 [CrO UNIL Assainissement prod. Chaleur.............c.coeiiiiiiiiiieniiiciiieeeee 13.06.2023 9'750'000 9'750'000
1.000660.03 [CrE UNIL - Amphipdle Sud asSaiNi...........ccoeeiiiiiiiiiieiiiieeeiiie e Objet nouv 400'000 400'000
1.000881.01 |UNIL - Crédit cadre Rénovation 6e Crédit..............occeeviiiiiiiiiiiiiiiecie Objet nouv 3'000'000 3'000'000
1.000882.01 |UNIL - Grands consomm. LVLENe 2eéme étape..........c.ccceevvrrrieerneennennnnn 01.10.2024 4'550'000 4'550'000
1.000950.07 [RENOV 25 - HEIG - VD ChESEAUX......ccuvviiiiiiiiiiiiieniiiie ettt 18.11.2025 2'140'000 2'140'000
1.001037.01 [CrE Extention HEP Cedres Parc 2..........cccceeeiiiiiiiiieiiiie e Objet nouv 50'000 50'000

TOTAL DEF ..ot 141'475'000| 10'240'000( 131'235'000
3 DEPARTEMENT DE LA JEUNESSE, DE L'ENVIRONNEMENT ET
DE LA SECURITE (DJES)

018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse
1.000697.02 |REfONE SIDGE......oiiiiiiiiieiiiiitie ettt 14.11.2023 2'006'000 2'006'000

005 Direction générale de I'environnement
1.000416.01 |Venoge 3 - REAIISALIONS. ......uuuieeeiiiiiiieee e iiiieieee e e s esivaree e e e s ssnineeeeeeeeennnnes 07.05.2019 200'000 200'000
1.000417.01 |Décharge de Molard-Parelliet & TréleX.........ccocoveriiiiiieiiiniiciicceceecn 21.11.2017 20'000 20'000
1.000419.01 |Rhdne 3 - 1lere tranche de travaUX...........ccuovveeoeiieieiieiie e 29.05.2018 10'000'000 5'000'000 5'000'000
1.000420.01 |RUISSEAU € BIOYE........eiiiiiiiiieiiiiiiie sttt 14.01.2020 2'200'000 2'200'000
1.000425.01 |Plan d'évacuation des eaux Chamberonne.... .| 13.03.2018 20'000 20'000
1.000427.01 |Biotopes: protection’ revital. & gestion........... 21.12.2022 900'000 900'000
1.000431.01 |Protection DN & amélioration structures4... 23.06.2021 300'000 300'000
1.000432.01 |Part cantonale ass. anciennes décharges3 06.11.2018 1'300'000 500'000 800'000
1.000434.01 |Géothermie et gestion du sous-sol............. 04.04.2023 1'200'000 1'200'000
1.000435.01 |Lutte contre especes exotiques envahiss... Objet nouv 300'000 300'000
1.000436.01 |ZI du Marais-protection contre les crues..... 23.06.2021 1'000'000 1'000'000
1.000643.01 [Crédit cadre micropollUaNtS 2...........coiuiiraiiiiieiiiie e 03.02.2026 8'200'000 8'200'000
1.000644.01 |Grande Eau 2 Traversée Aigle-Gd Canal..........cccceeeeviiiiiirieeeniiiiiiieeeeeenns 23.06.2021 1'600'000 1'600'000
1.000645.01 |Bassin versant de I'OgNONNAZ...........coooiiiriiiiieaiaiiiiieee e e e 23.06.2021 1'000'000 1'000'000
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1.000668.01 |Modernisation Sl subventions ACV (SIS).......cccuuviiiiiiiiiiiiieeee e 27.04.2021 128'000 128'000
1.000669.01 [Modernisation du Sl de 1a DGE............ccccooiiiiiiiiiiiiiiie e 01.06.2021 1'077'000 1'077'000
1.000685.01 [Décharge Les Gérignes a Bourg-en-LavauX............cccceecereeeiiieeniiieenannenn 06.11.2018 150'000 150'000
1.000699.01 |Planification cantonale des déchets..............ccccoviiiiiiiiiiiii e, Objet nouv 100'000 100'000
1.000700.01 |Equipement Laboratoires DIREV..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 17.01.2023 440'000 440'000
1.000701.01 [Assainissement des SiteS POIIUES..........ccooiiiviiiiiiiiiiiiece e 28.05.2024 4'400'000 2'800'000 1'600'000
1.000702.01 [Gestion iNtEgrée des MSQUES 2.......cceiuiieiiuiiiaaiiieeiiieeaaiieee et eiiee e 02.03.2021 650'000 300'000 350'000
1.000722.01 [Aménagement de la Chamberonne...............ccoocuviiviiiiiiiiciiiceec e 14.01.2020 2'400'000 2'400'000
1.000766.01 |Ciel ouvert ruisseaux Champmartin+Marais.............ccccocoviiiiiiiniiineniinnnn. 23.06.2021 250'000 250'000
1.000767.01 [AMénagements PISCICOIES 2.........uiiiiuiiiiiiiiieiiiie ettt 23.06.2021 200'000 200'000
1.000794.02 [Modernisation SI Géographique DGE.............cccouiiiiiiiiiiiiie e 25.03.2025 2'100'000 2'100'000
1.000796.01 [SIAM - Modern. du S| subvention MEtIEr.............ocvviiiiieiiii e 24.05.2022 1'000'000 1'000'000
1.000803.01 |Adapter foréts changements ClimatiqUes. ...........ccooueieiiiieeiiiiee e 14.12.2021 1'400'000 1'400'000
1.000804.01 |Favoriser I'utilisation bois en cascade..............ccocvveiiiiiiiiiiiniiiee e 14.12.2021 600'000 600'000
1.000806.01 |Préserver la biodiversité en Ville.............cccoouiiiiiiiiiiiiicc e 17.01.2023 100'000 100'000
1.000837.01 [Aménagement de la LUtrive & LULY........ccoovviiiiiiiiiiiiciee e 25.11.2025 1'100'000 1'100'000
1.000838.01 [Moyens de base p/lutte incendies fOrét.............coooeeiiiiiiiiiiiiiiee e 01.10.2024 500'000 500'000
1.000865.01 |Assainis. glissement des Fontanelles............ccccoooviiiiiiiiiiiiiiniieiieeees 25.03.2025 200'000 200'000
1.000891.01 |Assainissement décharge du BOiron..............ccceeeiiiiiaiiiiiiiiie e Objet nouv 200'000 200'000
1.000893.01 |Ass. décharge Le Saut YVErdon..........cccoooieiiiiiiiiiiieiiceee e Objet nouv 200'000 200'000
1.000894.01 |Renaturation du BUION..........cooiiiiiiiiiii et Objet nouv 200'000 200'000
1.000895.01 |Revitalisation rives de laCs...........ccoiiiiiieiiiiiiieiee e Objet nouv 50'000 50'000
1.000899.01 [Gestion intEgrée des MSQUES 3.......ccciuiiiiiiiieaiiieeaiiee et 03.03.2026 800'000 800'000
1.000900.01 [Protection DN & amélioration Structures5b............ccccovvvieiiiiiiiniiiieiiecee, 03.03.2026 700'000 700'000
1.000901.01 [Prospection ressources sous-sol cantonal..............cccceevviieiiiincniineeee. Objet nouv 600'000 600'000
1.000905.01 [Soutien aux communes pour [es PGEE 2.0..........ccccccoviiiiiiniiicniiiciiieenn Objet nouv 1'400'000 1'400'000
1.000908.01 [Plan d'action sols mesures enviroNNEMEeNt.............cccceeeeiieiiiiieciiiinee e, 01.04.2025 900'000 900'000
1.000934.01 [Bornes de recharges EleCtriqQUES. .........cocuviiiiiiiiiiiieiiie e Objet nouv 800'000 800'000
1.000935.01 | GEeStioN INTEGrEE UES CAUX......eeruvieirieirriiiiie it ettt Objet nouv 800'000 800'000
1.000936.01 [Economie circulaire - CONSIUCTION. .......ccvuiiiiiiieiiieie et 26.11.2024 200'000 200'000
1.000938.01 |Rénovat.énergétique batiments COMMUNAUX............cccverrrrereinriierieeeeee 05.05.2026 700'000 700'000
1.000962.01 |Mise en oeuvre plan cantonal radon.............ccccoeveeiiieiieriiie i Objet nouv 200'000 200'000
1.000963.01 [Investigation & assainissement dioXiNe.............cccceeviiiiiiiiiiiiiiiie i, Objet nouv 700'000 300'000 400'000
1.000993.01 [Renaturation du Bey & AVENCNES..........coovviiiiiiiiiiie e 25.11.2025 600'000 600'000
1.000994.01 [Renaturation de la Valeyre au Mont-S-LSN............ccccoeviiiiiiiiiiiiiiic s 25.11.2025 700'000 700'000
1.000995.01 |Renaturation du Bruet & OloN.............cociiiiiiiieiiiie e 25.11.2025 700'000 700'000
1.000996.01 |Renaturation du Grand-Canal @ Chessel.............cccceviiiiiiiiiiicnice 25.11.2025 500'000 500'000
1.000997.01 |Dével.biodiversité & paysage milieu bati..........cccccvvvvveeeeiiiiiiiieee e Objet nouv 220'000 220'000
1.001049.01 |Stratégie conservation especes & habitat..............cccoviiiiiiiinniciic e, Objet nouv 100'000 100'000
1.001050.01 [Restauration corridors @ faune............coouviiiiiiiiiiiie e Objet nouv 100'000 100'000
1.001052.01 [Ruisseau du village & ROUGEMONL. ........c.uuiiiiiiiiiiiie i Objet nouv 800'000 800'000
1.001053.01 [La MOIGES & MOIGES. ....cmuriieiuiiieeiieie ettt ettt Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.001054.01 |L'ASSE @ NYON.....iiiiiiiitiiiiiie ittt ettt Objet nouv 1'200'000 1'200'000
1.001055.01 |Embouchure la Vuachére et la Paudéze...............cccccoevviiiiiniiiiiciecee Objet nouv 400'000 400'000
1.001057.01 [AMénagements PISCICOIES 3......c.uuiiiiiiiiiiiiieeiiiie ettt et Objet nouv 100'000 100'000
1.001061.01 |Assainissement anciennes déCharges............ccovveioieiiiiiecniiececeeee e Objet nouv 100'000 100'000
1.001063.01 |Equipement Laboratoires DIREV 2........cocccuiiiiiiiiiiiiiiiee e Objet nouv 100'000 100'000
1.001072.01 |Mise en oeuvre stratégie cantonale ABC............cccccoeiiiiiiiiiiiiee e Objet nouv 100'000 100'000
1.001116.01 |Entretien adapt. desserte foreStiere..........cuoiiiiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.001118.01 |Prot crue bassin vers. Est Chateau d'OeX...........cccocviveiiiiciiiiiin e Objet nouv 100'000 100'000
1.001119.01 |Prot crues Le BAM' I'Orbe’ 1€ CrouSet..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e Objet nouv 400'000 400'000
1.000609.03 [CrE Regroupement DGE par r€giONS. ..........ccouvrieriiieiiiieeeieeesieee s Objet nouv 100'000 100'000
1.000673.02 |CrO DGE-DIRNA regroupement région NOrd............cccooveeriviriienreennennnn. 10.03.2026 330'000 330'000
1.000950.04 [Rénov 25 -Grange-Verney Bat princ Moudon.............ccccoovvieiniieenieneenen. 18.11.2025 2'600'000 2'600'000
1.000950.05 [Rénov 25 - C.conserv. faune St-SulpiCe...........cccceiiiiiiiiiiiiiiiieeiiie e 18.11.2025 40'000 40'000

002 Police cantonale
1.000406.01 |CrE Centre formation pour les policiers... Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000409.01 |Modernis. Sl Police - Odyssée................ 30.11.2021 2'000'000 2'000'000
1.000638.01 |Renouv. du matériel de trans_réseau......... ..| 15.01.2019 300'000 300'000
1.000831.02 [CrO Amén. locaux Epinettes PolCant............cccccoiuiiiiiiiiiiiiiieiiie e 28.05.2024 650'000 650'000
1.001073.01 |Systéme national mobile de communiCation...............ccccoeeeeiiieniinieeinnn. Objet nouv 3'300'000 3'300'000
1.000974.01 [PolCant - Modernisation Sl forensique.............cccccoceieiiiiiiiiiieiiee e Objet nouv 10'000 10'000
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024 Service pénitentiaire
1.000310.02 |CrO Sécurisation prison de 1a CroiSEe.........cuuruveeeieiiiiiieieeeeiiiiiee e e s e e 08.05.2018 2'600'000 2'600'000
1.000310.03 [CrA La Croisée inst.MOdUIAIrES.........cueieiiiiiiiiiie et Objet nouv 2'930'000 650'000 2'280'000
1.000348.04 [CrE compl.PGM Pénit. Grands-Marais Orbe...........ccccceevvriiniiiiiiineennneen. 26.11.2024 1'650'000 1'650'000
1.000485.03 |CrE Nouvelle coloNi€ OUVEIE...........couuuiiiiiiiiiiiie e 24.03.2026 310'000 310'000
1.000478.01 |SPEN - Modern. SI SPEN-Schéma directeur.............ccccoovevieiicnieenienne, Objet nouv 10'000 10'000
1.000620.05 [CrA Etape 3 La TUIlIEre @ LONAY..........eceiiiiiieiiiiieiiiie e Objet nouv 4'580'000 4'580'000
1.000717.02 [CrO Plan continuité prison BoiS-Mermet..............ccoovveiiiiiiiiiicniiiceiieeenn 26.11.2024 580'000 580'000
1.000717.03 [CrO Plan de continuité priSon BOChUZ............c..cooiiuiieiiiiieiiii e 26.11.2024 1'320'000 1'320'000
1.000876.02 [CrO PPNV Infrastructures phase L...........ccoceoiiiiiiiiiiiiiieeiieee e 26.11.2024 5'850'000 5'850'000
1.000876.03 |CrE PPNV Infrastructures phase 2............cccvveeiiiiiiiiiiiiieeeiieeee s 26.11.2024 780'000 780'000
1.000943.02 [CrE Nouveau pole alimentaire Orbe...........cccoviiiiiiiiiiiiii e 24.03.2026 200'000 200'000
1.000991.01 [CrO Entretien extérieur EDM - Pal@ZiQUX..........cc.ceeiiiieiiiiiieiiiiee e Objet nouv 200'000 200'000
1.000992.01 [CrE Podle Médical des COIONIES.........cccuviiiiriiriiiieiiiie et 24.03.2026 60'000 60'000
1.001044.02 [CrO Zone d'attente carcérale EPO...........cccuviiiiiiiiiiiieiiiie e 12.05.2026 2'400'000 2'400'000
1.001095.01 |CrO Assaini Bat semi détention Simplon............cccccooviiiiiiiiniic i Objet nouv 680'000 680'000
004 Service de la sécurité civile et militaire
1.000649.01 [Matériel et équipement de 1a PCi.........cccooiiiiiiiiiiiiiiieiice e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000816.01 [Plan climat - protection pop + renf infr..........ccccceiiiiiii e 14.03.2023 606'000 606'000
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles
1.000708.03 |CA2 - Modernisation SI SCTP........c.cccoiiiiiiaiiiie e 12.05.2026 690'000 690'000
TOTAL DIES....ooi ot 100'487'000|  9'550'000( 90'937'000
4 DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE (DSAS)
037 Administration générale de la DGS
1.000988.01 |Plan climat systéme SoCio-Sanitaire Vaud............ccccceevvvvereeeesiinieereeeesnnnns 31.03.2026 114'000 114'000
1.001074.01 [Dossier patient infOrmMatiSe..............couiiiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 11'437'000 11'437'000
038 CHUV
1.000077.04 |Hopital de Cery - RENOVALION. ..........ccciviiiiiiiieiiie e 17.09.2013 1'919'000 1'919'000
1.000077.05 [Hopital de Cery - EXtension PENMELIre..........ccoeiiiiiiiiiieeaiiie e Objet nouv 3'814'000 3'814'000
1.000077.06 [Hopital de Cery - Assainis. fagade...........cccovevriiiiiiiiiiiiiee e Objet nouv 2'098'000 2'098'000
1.000103.02 |BHO5 - BIOC OPETALOIre.......cuveiurieiiiaiieiie ettt 21.05.2013 944'000 944'000
1.000106.01 |1ére tranche Soins continUSHINIENSIFS.........coiiiiiiiiiicie e 29.05.2012 1'625'000 1'625'000
1.000106.03 |Extension des s0ins iNtensifS et regroup..........coooeuvveiireeenniiiiieee e Objet nouv 648'000 648'000
1.000386.02 | Travaux-Médecine perso et ing. iMmmUNIt...........cccoeeriiiiirieeeeriiiiiieree e 22.11.2022 13'712'000 13'712'000
1.000389.01 [Ing. immunitaire onco. - batiment LICR.............ccccoiiiiiiiiiiiee e 24.11.2015 2'596'000 2'596'000
1.000389.05 |Ing. immunitaire onco. - €quip. LICR.........coeiiiiiiiieeee e 22.11.2022 1'819'000 1'819'000
1.000498.01 [Création d'une nouvelle UNité SIA..........cooiiiiiiiiii e Objet nouv 878'000 878'000
1.000655.01 |Infrastructures stationnaires Cit€ hOSP.........cccuvvveieeiiiiiiiiie e e 23.06.2020 3'107'000 3'107'000
1.000734.01 [Garage a ambulances transferts. ..........oiuiiiiiiiiiiiie e 23.06.2020 3'650'000 3'650'000
1.000759.01 |Crédit cadre act. perf. ENergétiqUe..........ccoueiuurrreeeeeiiiiiieeeeeeeeiiraeee e s 15.06.2022 6'414'000 6'414'000
1.000849.01 |BaAtiMeNts IRA €1 LAD CIY....cuviiiiiiiiiiieeiiie sttt 18.11.2025 22'031'000 22'031'000
1.000849.02 |Equipements IRA €t LAD CerY......ccccooieiiiiiieiiieiie e 18.11.2025 4'881'000 4'881'000
1.000967.01 [Remise aux NOrmMes h&liPOrt.............coiiuiriiiiiiiiiiie e Objet nouv 1'557'000 1'557'000
1.001136.01 |DPI - CHUV .. .ooiiiiiiiiiiieci e Objet nouv 16'804'000 16'804'000
065 Administration générale de la DGCS
1.000932.02 [DGCS-Evolution du systeme d'information..............cccceeeeiiiriiiiiee i, 04.11.2025 1'975'000 1'975'000
1.001011.02 |DGCS - Refonte Sl dir. hébergement Objet nouv 10'000 10'000
1.001068.02 |DGCS - Digitalisation prest. SOCIAleS. ..........couiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 10'000 10'000
066 Prestations financiéres et insertion
1.000859.02 |Modernisation S| Bourses d'@tude............ccoovuriiiiiiriiiiiiie e 14.11.2023 1'351'000 1'351'000
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067 Accompagnement et hébergement
1.000987.01 |Plan climat DGCS.........ccciiiiiiiiiie i 31.03.2026 1'500'000 1'500'000
TOTAL DSAS. ..ottt ettt 104'894'000 0| 104'894'000
5 DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE, DE L'INNOVATION, DE
L'EMPLOI ET DU PATRIMOINE (DEIEP)
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation
1.000518.01 |Renouvellement S| Police cant. COMMEICE..........c.cccvvviieiiieiieiieeceeee 20.11.2018 560'000 560'000
1.000847.01 [Maitrise fonciere 3 & Soutien INfrastr............cocviiiiiiiiiiie e 28.02.2023 2'000'000 2'000'000
1.000848.01 |Développement durable tourisme régional............ccceeveeeeiiiiiiineeeesiciieennn. 27.06.2023 6'000'000 6'000'000
023 Service de la population
1.000703.01 [SPOP-systemes biométrie+cyberprestations.............cccceevieeiiieeeiiieeennns 09.06.2020 315'000 315'000
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine
1.000570.01 |CrO CERN Rennaz Transformation agrand...........ccccccceeeviiviiieeeeeesivveennn. 21.11.2023 2'210'000 2'210'000
1.000571.02 | CrE Villa romaine Orbe-Boscéaz CIMO..........cccvvriiiiiiiiiiiiiieniieiecseee e 10.02.2026 120'000 120'000
1.000576.01 | CADEV-Renouv. plateforme d'achats...........ccccceeviiviieieeeieiiiiieee e 27.11.2018 320'000 320'000
1.000675.01 [CC Entretien des batiments SUr 6 SIteS...........ccovueiiiiiiieiiiiee e 26.03.2019 80'000 80'000
1.000675.03 |CrA 6 sites Chamblandes pl. climat...........cccccvveeeiiiiiiiiee e 30.03.2021 640'000 640'000
1.000675.04 |CrA 6 sites ETML+Site de Marcelin...........c.ccoovviiiiiciiiciiieicese e 21.03.2023 280'000 280'000
1.000682.01 |CrO Assainissement EPO Colonie fermée..... 08.01.2019 90'000 90'000
1.000719.02 |Cro Rennaz Aménag.terrain gens du voyage.......... 21.11.2023 200'000 200'000
1.000737.01 |Renouvellement S| affaires constr. DGIP....... 07.05.2024 593'000 593'000
1.000763.03 |CrA CC entretien 9 sites EPSIC pl. cl...... 30.03.2021 2'320'000 2'320'000
1.000763.06 [CrA Gymnase Bugnon mesures SST... 05.11.2024 650'000 650'000
1.000764.01 |CC Entretien prisons...........cccceverveene. .| 26.05.2020 980'000 980'000
1.000764.02 |CrA CC entretien prison CroiS€e pl. Cl........uvvvvieeiiiiiiiiiee e 30.03.2021 2'060'000 460'000 1'600'000
1.000778.01 |CC ENLreti€N 5 SILES....uviiiiiiiiieiiieie ettt 21.03.2023 9'560'000 9'560'000
1.000790.02 [CrO Amphithéatre romain d'AVenches...........cccocoviiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 2'250'000 2'250'000
1.000790.03 [CrE Amphithéatre Avenches Etape 2...........ccccoiiiiiiiiiiiiiie e 05.11.2024 570'000 570'000
1.000824.02 | CrE Rénovation batiment BAP TEMPLE............cccoociiiiiiiiiiceece Objet nouv 180'000 180'000
1.000845.01 [DAL - Renouv. plateforme achats-Phase 2..............ccccoooiiiiiiiiiccnn, Objet nouv 10'000 10'000
1.000851.02 |CrO Cathédrale rénov. étape finale..............ocoeviiiiiiiiiiiiicee e Objet nouv 400'000 400'000
1.000852.01 |CC 3 SiteS iNfiltratiONS. ......ccuviiiiiiiiiiie e 20.06.2023 1'760'000 1'760'000
1.000858.01 [CrO Surélévation RIPONNE 10.........ceiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieie e 04.04.2023 520'000 520'000
1.000889.01 |CC 4 sites assainissement (2024-2028)..........ccceeeveinieiieinieiieenee e 05.11.2024 2'540'000 2'540'000
1.000915.02 [CrO Plan climat 2 Autonomie Elec. 2035...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiieiec e 05.11.2024 2'940'000 140000 2'800'000
1.000918.02 [CrO Centre Blécherette T.prioritair€s. .........ccveeeiiiiieiiiiieiiieee e 26.08.2025 3'450'000 3'450'000
1.000933.01 [CrO Restauration Chateau de Chillon.............ccocviiiiiiiiiiiii e 10.06.2025 1'430'000 1'430'000
1.001030.02 |CrO Réam.Parking Place Chateau St-Maire.............ccccovviiiniicnnecinenn. Objet nouv 50'000 50'000
1.001046.01 |Rattrapage recensement MS...........ooooiiiiiiiiie i Objet nouv 400'000 400'000
1.001078.02 [DGIP - Modernisation du Sl - 6tape 3..........ccceeeiiiiiiiiiie e Objet nouv 10'000 10'000
1.001091.01 [CC Assainissement install. ASCENSEUIS...........cciiuiiiiiiieeiiiie e Objet nouv 450'000 450'000
TOTAL DEIEP ...ttt 45'938'000 600'000( 45'338'000
6 DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS, DE LA CULTURE,
DES INFRASTRUCTURES ET DES RESSOURCES HUMAINES (DICIRH)
068 Direction générale des affaires institutionnelles et des
communes
1.000856.02 |DGAIC - Refonte Prefec et VOteleC..........ccvveieiiiiiiiiiic i 28.01.2025 1'416'000 1'416'000
017 Direction générale de la culture
1.000332.03 | CrE Réaffectation Palais RUMINE.............cccoveiiiiiiiiiicceeee e 18.01.2022 770'000 770'000
1.000715.03 |CrE Assaini' rénovation Jardin BotaniquUe..............ccoceeeeiiieeiniiieeniiee e Objet nouv 40'000 40'000
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1.000973.01 [DGC - Strat. NUM. MUSEES CANTONAUX. ...ccc.vvvieariiieaiiiiaaaiiieeeaiieeeanieeeaaieeeas Objet nouv 10'000 10'000
1.001092.01 | CrE Assaini. et rénovation DABC LUCENS...........ccceeiiiiiiriiieiieeieeceee e Objet nouv 180'000 180'000

046 Direction générale de la mobilité et des routes
1.000164.02 [RC 177'Vufflens-Penthaz constr.nOUV. Me............cccoeveiiiiiiiiiiiiiic e 11.11.2014 100'000 100'000
1.000194.01 |Routes nationales' construction - 238Me.............cccocveiiiiiieniieiie e 31.03.2009 100'000 86'000 14'000
1.000226.01 |Renforcement 40 t. solde du réseau RC...........cccocveriiiiiciiniic e 10.01.2012 92'000 92'000
1.000238.01 |Préfin. routier - aides auX COMMUINES..........ccoecvriirierieaiee e 05.11.2013 5'000'000 5'000'000
1.000257.02 |RC 30' jct Gland & giratoire BiChette..............uveiiiiiiiiiiiiiieee e Objet nouv 100'000 100'000
1.000259.02 |RC 76 Chav/Renens requal Bourd.-Tir F&d............ccccevvviiiiiiieiiiiiienne 01.12.2020 350'000 -350'000
1.000262.02 |RC 254" Vuiteboeuf-Ste-Croix' 2€ tape...........cocveervieriieiieiiieiieeneeneenns 06.02.2024 5'000'000 5'000'000
1.000271.02 |RC 705" Aigle' reconstruction 1a Frasse..........cccccoecvviiviiiiiiiiieiee e Objet nouv 100'000 100'000
1.000271.04 |CE RC705 Aigle' reconstruction La FrassSe..........cooovuuveiiieiiiiiiiiieeeeeaiiiiens 21.12.2022 200'000 200'000
1.000285.02 [RC 7 Chavannes-Bogis-Chav.-Bois élargis.............cccuvuvieiiiiiniiiiciiiieenns 28.01.2025 3'000'000 3'000'000
1.000286.03 |RC 1 Morges requal.trongon Venoge-MOrges............eeeeeeeieiiiieeeeeneiniiiene Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000295.02 [RC 719" Gryon' estacades Barbo. COIT rte............cocevevveiiiiiiiiiiiciiieees 29.03.2022 5'000'000 5'000'000
1.000298.02 [RC 706" Ormont-Dessous’ COrr. FaVIiN..........ccccoiiiiiiiiiniiii e 31.01.2023 1'800'000 1'800'000
1.000322.03 [CE RC 80 Lonay-Denges etudes phase L..........ccccceuriiieniiiiiiieieiiiiieees 29.03.2022 140'000 140'000
1.000328.02 |RC 276'Treycovagnes' Chatelard'mob doucCe..............ccoveviviiiicinicnnennnne. Objet nouv 2'600'000 2'600'000
1.000334.02 [PALM aménagement giratoires CheSeauX............ccuvvreeriireiiiiieeiiieeeee Objet nouv 100'000 100'000
1.000339.02 |RC 11 Eysins' requalifiCation..............ueeiieeiiiiiiiiieeee e 27.05.2025 500'000 500'000
1.000366.02 [RC 1 Morges-St-Prex requal. tape 5..........cccceeeiiiiiiiiieiiiiiieiee e 24.09.2024 3'500'000 3'500'000
1.000366.03 [CE RC 1 Morges-St-Prex requal. tape 5.........cccoeiiiieiiiiieiiiieeeiiee e 30.11.2021 197'000 197'000
1.000402.03 [Centrale GCTA - TTAVAUX.......eeeiiriiaiieieaeiiiee et ettee et e e e e e aeieee e 21.04.2026 4'000'000 1'000'000 3'000'000
1.000521.01 [RC 601 Moudon bretelle BE carrefour 543. 27.05.2025 4'500'000 4'500'000
1.000522.01 |RC 253" Merlaz-Baulmes assainis. routier.. 20.04.2021 100'000 100'000
1.000558.01 |Dégats forces de la nature' 3éme rattrap.... 18.01.2022 1'500'000 1'500'000
1.000600.01 [RC 69' Tolochenaz requalification............... 24.09.2019 1'507'000 1'507'000
1.000605.02 [RC 773 Lutry- Belmont-La Croix cor. rte..... 30.06.2020 10'000 10'000
1.000608.01 |Entret.pistes cyclables Yvonand-Avenches Objet nouv 100'000 100'000
1.000665.01 |Points noirs' 4eme crédit cadre............ Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000690.01 |RC 422 Pomy-Cronay 2€me trONGON. ...........cccvriveeiieeeieenee e sree e Objet nouv 100'000 100'000
1.000731.01 [Campagne 2023 entretien reVEtEMENT...........ceeiiiiiiiiieeiiiiee e 09.05.2023 655'000 655'000
1.000740.01 [Entretien de 8 RC.........uiiiiiiiiiiiiie e 12.03.2024 2'000'000 2'000'000
1.000770.01 [Campagne 2024 entretien reVEtEMENT...........coeiiiiiiiiiieeeiieee e 25.06.2024 4'000'000 4'000'000
1.000771.01 [Campagne 2025 entretien reVEteMENt............covvviiiiiieeeiiiee e 17.06.2025 3'350'000 3'350'000
1.000783.01 [Travaux assainissement bruit 4€ €tape...........ccccevviieiiiiireniiiiee e 08.06.2021 1'100'000 25'000 1'075'000
1.000854.02 |CE RC 1 DUlly-Prangins...........cocueeuieiireiiieiis e 09.05.2023 348'000 348'000
1.000854.03 |RC 1 DUIlY Prangins. .........coouuiiiiaieiiiie et Objet nouv 100000 100'000
1.000861.03 |CE RC 719 Forchex-Huémoz réhabilitation.............cccoccceeviiiiiiiiiieenne Objet nouv 986'000 986'000
1.000868.01 [Campagne de revetement 2027..........eueeiiireaiiieeaiiieaaieieeeieeeeieee e Objet nouv 5'165'000 5'165'000
1.000870.01 |Assainissement de RC (2026-2).........cccooveriieieeiiiieieesiee e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000879.02 |CE réfection aires de ravitaillement..............ccccoiiiiiiiiiiie e Objet nouv 500'000 500'000
1.000884.01 |CE EES Marcolet-ChESEaUX.........ccccervieriiirieiiiesiee e Objet nouv 750'000 750'000
1.000886.01 |Campagne 2024-28 entret. lourd OUVE @rt...........ccoooiuiieiirenaniiiiiieaee s 05.12.2023 2'580'000 2'580'000
1.000887.01 [RC 601 viaduc Lucens assain. et renforc...........cccoceveeiireeiniieeiiieceiiieene Objet nouv 100'000 100'000
1.000922.01 |Entretien préventif urgent 2026............cccueeiiiiieiiiieiiiiee e Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000923.01 |Entretien préventif urgent 2027..........ccccveeiiiiiiiiieiieee e Objet nouv 5'000'000 5'000'000
1.000990.03 |CE RC 151 ViadUC CUAIEX.....eetieeiiiiiiiieieeeaiiiiiit e et ie e s ee e e Objet nouv 300'000 300'000
1.001010.03 [CO - RC 706 Requal. Aigremont-Favrins.............cccouvieiiireenniieeniee e Objet nouv 350'000 350'000
1.001012.02 |CE - RC 151 Requal. BUSSIgNY ACIENS.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.001013.01 [LHand arréts de bus' SUDVENTION. .........c.ccciiiiiiiiiiieice e 03.02.2026 1'500'000 1'500'000
1.001067.01 |CE - RC 705 Requalification Les Afforéts...........ccccoviieeeiiiieiiiieeiiieeece Objet nouv 500'000 500'000
1.001090.01 |CE — RC705 assain. pont sur le Larrevoin............ccccoceveveiiiniiciieeceeen. Objet nouv 300'000 300'000
1.001103.01 [RC 601-518 contourn. Payerne entretien.............cccoccveeeiiieiiiiie e, Objet nouv 5'000'000 5'000'000
1.000610.03 [CrE DGMR Centres exploitation régionaux.... Objet nouv 200'000 200'000
1.000610.04 |Acquisition parcelle et servitude.................. ..| Objet nouv 200'000 200'000
1.000584.01 |CE - Bus Haut Niveau Service-2e étape..... .| 21.06.2016 641'000 641'000
1.000585.01 |Crédit investissement - m2/m3 SSPG - tun.... 12.11.2019 3'681'000 3'681'000
1.000588.01 |Bus Haut Niveau Service-1ére étape.... 21.06.2016 1'920'000 1'920'000
1.000589.01 |Interfaces voyageurs (P+R)........ccoiiiiiiiiiiieaiiiiiiee et 30.04.2019 1'100'000 1'100'000
1.000590.01 [Strat.cant. 2 roues : 2E€ME EAPE. ......ccueriiiireeeiiie et 30.04.2019 500'000 500'000
1.000641.03 |CE RC1L Mall@Y-UNIL.......cccuiiiiiiiiiiiiiiie et Objet nouv 50'000 50'000
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’\éﬁjor?)?er? Intitulé D;étsrg: Dépenses Recettes D(;;::tr;sses
1.000670.03 [CE - Aug. capacité M1 - projet d'OUVIage. ..........ceeruereaiiiieaiiieeeiiee e Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000688.01 |CE - M2/M3 et équipe de Projet.........cccocviiiriieieiieeiie e 12.11.2019 2'874'000 2'874'000
1.000743.01 |CE - Dév. réseau ferroviaire VD 2035-50.........ccccueeiiiiiaaiiieaiiieeaiie e 30.06.2020 500'000 500'000
1.000792.01 |Plan climat - dev. prestations TP..........ccccoiiiiiiiiie i 08.06.2021 12'450'000 3'735'000 8'715'000
1.000795.01 |LHaNd Arréts de DUS.........coiuviiiiiiieiieiieeete e 03.02.2026 1'000'000 1'000'000
1.000821.01 |Stratégie VEI0 2035 &tape L.........cccviiiiiiiiiiie e 04.10.2022 3'500'000 3'500'000
1.000827.01 [Subventions stratégie VEIo 2035 &tape L..........ccccevuieeiiiireeiiieeiiieee i 11.10.2022 2'000'000 2'000'000
1.000909.01 |Interfaces voyageurs - EtAPE 2.........ccooiuiiiiiieeeiiiiiieee e s iiiieeeeeeessnaeeaee s 03.02.2026 3'300'000 3'300'000
1.000911.01 |CE - Stratégie multimodale.............c.ccoiiiiiiiiiiiaiiiie e Objet nouv 500'000 500'000
1.000912.01 |CE — Mise en ceuvre strat. transp. March.........ccccceeeviveiieeeeeeciiieee e 26.08.2025 829'000 829'000
1.000912.02 |Financement install. fret rail-route..............ccceeeiiiiiiiiiiii e 26.08.2025 3'985'000 3'985'000
1.000957.01 [Mesures réduction émissions de CO2...........cocviiiiiiieiiieeiiiiiee e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.001016.01 [CC - Stratégie cantonale de COVOItUrage...........ccueeiiireaiiiiieeiiiieeaiiieae e Objet nouv 475'000 475'000
1.001017.01 |CC-Stratégie cantonale plans de mobilité..............ccccvvveeeiiiciinee e, Objet nouv 1'640'000 1'640'000
1.001080.01 [Renouvellement gare lacustre CGN OUChy..........cccccociiiiiiiiiiiiiic i Objet nouv 189'000 189'000
1.001084.01 |Frais de substitution-renouvellement M2..............ccccovveiiiiiieiieeiee e 21.04.2026 2'711'000 2'711'000
1.001086.01 |Frais de substitution-augm. capacité M2............cccceeeiiiiieiiiieeiiiee e 21.04.2026 2'184'000 2'184'000
1.001087.01 |Financement unité "AUdit"..............ccooviiiiiiiii e 21.04.2026 183'000 183'000
1.001088.01 M3 : Poursuite études et EquiPe Projel...........coouiieiiiuiieiiiiieeiieeeeiee e 21.04.2026 8'124'000 8'124'000
1.001089.01 |CE - Réalisation liaison PitonNNe...........uuveveeiiiiiiiiiie e e e 28.04.2026 326'000 326'000
1.001147.01 |CE - Accompa goulet' pénétrante urbaine............ccccoveeiiiieeiiieeniiee e Objet nouv 500'000 500'000

003 Service des automobiles et de la navigation
1.000305.03 |CrE SAN Aménag. des [0CauX+DAL...........cccceeviviiiieiiiiiiiese e Objet nouv 240'000 240'000
1.000412.01 |SDSI SAN = PhaSe Il.....cciuiiiiiiiiciiieiieie e 04.02.2025 631'000 631'000
1.000982.01 |Aides achat véhicules leCtriQUES...........coiiiriiiiiiiiiiic e Objet nouv 1'680'000 1'680'000
TOTAL DICIRH. ..ttt 143'459'000| 5'196'000( 138'263'000
7 DEPARTEMENT DE L’AGRICULTURE, DE LA DURABILITE ET
DU CLIMAT ET DU NUMERIQUE (DADN)
051 Secrétariat général du DADN
1.000789.01 |Accompagnement communes Pol climat+Durab...........ccccccoeviiiivieeeeiinns 16.06.2021 400'000 400'000
1.000818.01 |Plan climat vaudois - diVErSeS MESUIES.........ccoiiurirrieeeeaiiiiiieeeeeeaeiieeeeenns 30.11.2021 718'000 718'000
1.000959.01 |Renforcer I'accompagnement des COMMUNES...........ceeeeriivveeeeeeeeiiineeneens 01.04.2025 980'000 980'000
1.000961.01 |Restauration collective durable.............cccoiiiiiiiiiiiiii e 17.12.2025 885'000 885'000
041 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des
affaires vétérinaires
1.000506.07 |CrE Pole cant.agri. Grange-Verney-CEA...........cccoceeiiiiiaiiiie i 03.06.2025 450'000 450'000
1.000506.08 |CrE Pole cant.agri. Grange-Verney-ENS...........cccccoveeeiiiiiiiiiee e Objet nouv 90'000 90'000
1.000506.11 |CrE Centre d'ens.prof. la terre Changins...........cccoooouiieiiiiiiiiiiiiieiee s Objet nouv 100'000 100'000
1.000510.01 |Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX.........ccccvviieiiiiiiieiencece e 09.06.2020 1'433'000 733'000 700'000
1.000515.01 |Améliorations foncieres 2017-2019........cccuirvieiieiiieeiieiiiesre e 13.03.2018 500'000 100000 400'000
1.000750.01 |Améliorations fonciéres 2019-2021..........cccccouviiiiiiieiieiiie e 17.12.2019 600'000 100'000 500'000
1.000751.01 |Améliorations foncieres 2021-2023..........ccccovieiueiiieeiieiiiese e 21.01.2022 1'000'000 500'000 500'000
1.000752.01 |PDRA QUESE VD......uviiiiiiiieiie e 23.11.2021 1'100'000 100000 1'000'000
1.000755.01 |PA S0IS - MESUIES agriCOIES. .....cceiiiiiiiiiieee et 01.04.2025 300'000 300'000
1.000756.01 |PDRA Gros de VaUU..........ccoeiiiiiiiiiiieecie e 22.01.2026 3'000'000 1'500'000 1'500'000
1.000800.01 [DGAV - Plan climat phase 1ere génération............ccccoeeeiiireeiiiieeiiiieeeanee 29.11.2022 7'000'000 7'000'000
1.000811.01 |Améliorations fonciéres 2023-2025...........cccocueiiiiiieieiiieiiie e 04.06.2024 9'000'000 3'000'000 6'000'000
1.000812.01 |DGAYV - Plan climat phase Il.........c..oueiiioiiiiiiieeieee e Objet nouv 4'000'000 4'000'000
1.000840.01 |Améliorations fonciéres 2026-2029...........cccccueviiiiiiieiiieiiie e 24.03.2026 18'600'000 6'600'000( 12'000'000
1.000940.01 |DOALION FIR .. .ottt 31.03.2026 10'000'000 10'000'000
047 Direction générale du numérique et des systemes
d'information
1.000565.01 |Modernisation infrastructure FO du RCV...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieceee e 14.06.2022 1'396'000 1'067'000 329'000
1.000622.01 |Stratégie e-VD port. sécur. et support.. .1 06.11.2018 198'000 198'000
1.000624.01 | Sécurisation du Sl - BtaPE 2.......cccuviiuieiiieiiiiii et 04.02.2020 261'000 261'000
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Numéro N Date du . Dépenses
d'objet Intitulé décret Dépenses Recettes nettes

1.000793.02 |Modernisation du SI DGIP - Etape 2.........ccceieeiiiieiiiiiieieeeiie e 25.08.2026 100000 100'000
1.000844.01 |Migration S/4 Hana - Phase 2...........ccccooiiiiiiiiiiic e Objet nouv 100'000 100'000
1.000846.01 |Modernisation du S| StatiStIQUE. ..........cuueiieiiriiiiiiiee e 26.05.2026 100'000 100'000
1.000877.01 [Remplacement de la plate-forme éditique.............oocvreiiiiiiiiiicniiiccnn Objet nouv 10'000 10'000
1.000906.01 [Sécurisation du Sl - Etape 3........ccoiiiiiiiiiiiiaiiiiie et Objet nouv 10'000 10'000
1.000931.01 |Participation financiére VD agenda ANS............cccocviiiiiiieiiiiicnieceie e 26.11.2024 1'062'000 1'062'000
1.000972.01 |SG-DEF - SIRH personnel enseignant............cc.eeieeeiiiiiieeeeeeniiiiiieee e Objet nouv 100'000 100'000
1.000981.02 [CrE Nouveau batiment DGNSI Prilly...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiecieceeeeeis Objet nouv 200'000 200'000

TOTAL DADN ...ttt ettt ettt 63'693'000( 13'700'000| 49'993'000

8 ORDRE JUDICIAIRE ET MINISTERE PUBLIC
057 Ordre judiciaire vaudois

1.000599.01 [CrO Sécurisation des offices JudiCiaires.............cooiuiiiiiiiiiiiiieiiie e Objet nouv 100'000 100'000
1.000828.01 [CE - Transition numérique MP et OJV........cccceoiiiiiiiiiiiiiiiceie e 05.04.2022 1'090'000 1'090'000
1.000828.02 | Transition num. OJV - Projets CH..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 29.10.2024 160'000 160'000
1.000828.03 | Transition nuM. OJV - VOl Sl.........ccooiiiiiiiiiie e 29.10.2024 3'625'000 3'625'000
1.000984.01 [CrO Déplacement JPX Lausanne / Provence...........ccccocuveeeiieeeiiiieeainnennn 26.11.2024 1'350'000 1'350'000
1.000985.01 [CrO EXtENSION JPX NYON......ciiiiiiiiiiiieiiiiiie ettt 10.02.2026 1'890'000 1'890'000
1.000998.01 [Mise en conformité cablage IT OJV/MP..........ccccooiiiiiiiiiiiiiieeiiee e 29.10.2024 650'000 650'000
1.001032.02 |CrE Transfo.Bat Tribunal Arrondi. ESt VD........ccccoiiiiiiiiiiiiiceeeee Objet nouv 10'000 10'000
1.001125.01 [CrE OJV Stratégie immobilire...........cccoiiiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 50'000 50'000

TOTAL ORDRE JUDICIAIRE ET MINISTERE PUBLIC..........cccoviiieennn. 8'925'000 0 8'925'000

Total du budget de 'Etat...........ccooiiiiiiiiiiiiiie e 661'960'000| 42'136'000| 619'824'000
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Intéréts de la dette a long terme - Budget 2027

Durée Emp.run’tsA Intéréts 2027
portant intéréts
Engagements financier a long terme
20 % EMPrunt pUBC.......coviiiiic e 2013 2033 500'000'000 10'000'000
Hypothese budgétaire en 2027
15 % EMPrunt pUBlC........oooviiiii e 2027 20xx 100'000'000 250'000
TOTAL 600'000'000 10'250'000
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2027
2 Notes Budget 2026 Comptes 2025
Charges Revenus
.
Unil.
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel “Enseignant” - Salaire brut (1) 121'712'303 122'282'980 115'737'773.93
Personnel “Enseignant” - Charges sociales 1) 25'354'951 26'207'363 24'803'079.52
Personnel “Assistant” - Salaire brut (1) 61'153'912 62'734'779 63'733'458.65
Personnel “Assistant” - Charges sociales.. 1) 8'930'836 9'100'575 9'532'276.35
Personnel “Administratif et technique” - Salaire brut (1) 111'473'190 109'780'547 111'139'109.32
Personnel “Administratif et technique” - Charges sociales.. (1) 23'742'742 23'293'956 23'369'237.16
Personnel “Aucxiliaire / Occasionnel 2) 3'381'426 3'478'277 4'571'623.56
Remboursements indemnités du personnel.. -1'320'000 -1'320'000 -1'526'341.10
Autres charges de personnel.... 3) 4'826'899 4'908'480 5'107'795.89
Charges de Personnel ..........ccocooiiiiiiiiiiii s 359'256'257 360'466'957 356'468'013.28
31 Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation
Fournitures générales de DUr€aU..............oriviiiiiiiiiiiie e 759'920 795'650 518'579.24
Nettoyage et entretien 4'535'500 4'535'500 4'468'687.62
Imprimés, publications 625'392 672'307 1'110'191.98
Livres, périodiques, reliures, droits d"auteur.... (4) 1'307'870 921'986 1'235'490.25
Fournitures de laboratoire. (5) 4'857'071 5'002'180 5'559'811.69
Acquisition de mobilier, machines, matériel, audio-visuel, véhicules 2'267'858 2'355'448 1'841'257.70
Acquisition d"équipements scientifiques. 3'428'763 3'427'489 3'306'557.00
Acquisition de matériel informatique et de logiciels (6) 4'446'109 5'426'284 4'770'102.74
Electricité, énergie, eau 7 11'283'748 12'025'748 12'083'573.66
Téléphones et frais de communications 185'100 275'110 282'717.43
Affranchissement, port et acquis de douane. 546'178 560'078 537'861.31
Frais d’organisation de congres... 1'977'771 1'917'698 2'199'224.81
Frais de surveillance 850'671 865'000 1'370'203.44
Déménagements et transports 473'600 469'300 -
Cotisations a institutions privées. 1'215'072 1'187'992 1'411'342.66
Consultations, mandats et expertises. 4'651'490 4'785'792 8'296'665.84
Assurances 286'190 73'343 --
Experts et jurés 268'300 273740 415'944.64
Prix, concours, récompenses. 147400 142'900 118'033.38
Entretien technique des batiments (8) 14'924'180 11'519'180 8'563'504.44
Entretien mobilier, machines, véhicules. 1'680'151 1'691'869 1'888'708.14
Entretien matériel informatique, logiciels 9) 5'924'234 3'809'800 4'105'023.67
Loyers... (10) 6'974'700 7'490'350 6'134'894.43
Location matériel et mobilier.. 1'062'109 1'124'776 835'771.67
Déplacement, repas, hotel pour le personnel 1'323'961 1'304'790 1'417'985.79
Camps et voyages d"étude 767'921 747'900 693'430.50
Déplacements 789'694 903'176 1'102'314.94
Pertes sur créances.. - - -
Frais divers (11) -907'281 -6'957'550 697'661.60
Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation.. 76'653'672 67'347'836 74'965'540.57
35 Attributions aux financements spéciaux et fonds
Attribution a fonds, capital, provision (12) 4784222 3'802'622 1'810'255.00
Attributions aux financements spéciaux et fonds... 4'784'222 3'802'622 1'810'255.00
36 Charges de transferts
Subventions, subsides "Enseignement” (13) 193'848'410 146'356'656 149'906'253.07
Subventions, subsides culture, loisirs, sports... 193'000 597'100 415'702.44
Aides, subsides accordés... 447'350 471'350 853'151.30
Bourses, préts 83'000 100'500 1'227'278.18
Charges de tranSTeItS. ... .c.ooiiiiiiiice e 194'571'760 147'525'606 152'402'384.99
39  Imputations internes
Imputations internes diverses (Charges)..........ocoooiiiiiiiiiiiiiiiicsiceccceee (14) 3'726'378 3'579'459 4'482'377.29
IMPULAtIONS INTEIMES .....iiiiiiiiiiii e 3'726'378 3'579'459 4'482'377.29
Total des charges d'exploitation..............ccccciiiiiiiiiiiiii e 638'992'290 582'722'479 590'128'571.13
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Unil.

Quelques bases légales et réglementaires

La Loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 (LUL), entrée en vigueur le ler janvier 2005, constitue le principal cadre Iégislatif régissant I'Université.
Le Reglement d'application des dispositions financiéres, édicté par le Conseil d'Etat le 15 février 2012, précise les régles applicables a I'Université en matiére financiére.

Généralités

Conformément a la LUL et au Reglement, le Conseil de I'Université a ratifié le projet de budget 2027 présenté par la Direction. Ce projet, modifié sur la base de la
subvention inscrite au budget de I'Etat de Vaud, est transmis au Conseil d'Etat par la voie du DEF.

Le financement cantonal de I'Université est inscrit sous la forme d'une subvention au budget de la DGES. Elle est enregistrée dans la rubrique 015.3634 du budget
cantonal. Pour 2027, cette subvention est budgétisée a hauteur de CHF 414'026'700.-.

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget indicatif qui ne comprend pas I'exploitation des fonds de tiers. L'Université dispose de la
capacité a modifier la répartition de ses charges au cours de I'exercice en fonction des besoins effectifs.

Le solde déficitaire budgétisé sera pris en charge par le Fonds de réserve et d'innovation instauré par la LUL. Le recours a ce fonds est budgétisé a hauteur
de CHF 16'471'009.- pour 2027 (enregistré dans les revenus extraordinaires). Le montant de ce prélevement est expliqué a la note 23.

Notes
Charges

(1) Entre 2026 et 2027, le budget des charges de personnel diminue globalement de CHF -1.0 mio, avec une hausse de CHF 2.4 mios pour le Centre et une baisse
de CHF -3.4 mios pour les facultés. Cette évolution résulte d'une augmentation de CHF 2.1 mios des charges de personnel "Administratif et technique”, principalement
liée a la structuralisation des projets PRN Genesis et Children&Cancer pour CHF 2.0 mios, compensée par une diminution de CHF -3.1 mios des charges de personnel
"Enseignant"” et "Assistant". Cette baisse s'explique principalement par la demande de la Direction d'absorber, au sein des facultés et services, I'augmentation des
charges statutaires, ainsi que I'imputation des mesures de réduction des colts prévue au Budget 2026 sur le compte "Frais divers".

(2) Cette rubrique se compose du co(t des intervenants extérieurs et du personnel auxiliaire. Les colts budgétés ont été diminués de CHF -0.1 mio a la suite de la
répartition des mesures de réduction des codts prévues dans le cadre du Budget 2026.

(3) Les "Autres charges de personnel” comprennent notamment le personnel intérimaire facturé par des tiers, les frais de formation et les frais d'annonces.

Les colits budgétés sont au méme niveau que le budget 2026.

(4) Le montant porté au budget 2027 pour cette rubrique ne comprend pas les achats de livres et abonnements électroniques acquis par la Bibliotheque
cantonale universitaire (BCU). Ces achats sont financés au travers d'une contribution que verse I'UNIL a la BCU inscrite sous la rubrique 36
"Subventions, subsides - Enseignement". Les colts budgétés ont été augmentés de CHF 0.4 mio provenant de compte "Droit d'auteur” a la HEC.

(5) Le budget "Fourniture de laboratoires" a été diminué de CHF -0.1 mio par rapport & 2026. Cette diminution est un effet du transfert des co(ts dans les autres

rubriques du groupe de compte principalement pour FBM.

(6) Le budget relatif a cette rubrique diminue de CHF -1.0 mio par rapport & 2026. Cette diminution correspond au transfert des codts de licences pour le changement
de 'ERP SAP S4/HANA vers le compte " Entretien matériel informatique, logiciels".

(7) Le budget "Electricité, énergie, eau" a été réduit au net de CHF -0.7 mio pour tenir compte de la baisse du prix d'électricité selon contrat.

(8) Le budget "Entretien technique des batiments" a été augmenté de CHF 3.4 mios par rapport & 2026. Cette augmentation est principalement liée
a la hausse des charges d'exploitation des batiments SE-C (LICR) et Unitheque.

(9) Le budget " Entretien matériel informatique, logiciels" a été augmenté de CHF 2.1 mios pour y inclure le renouvellement partiel des infrastructures IT/IA et les colts
de licences pour le changement de 'ERP SAP S4/HANA.

(10) Cette rubriqgue comprend notamment le loyer (intéréts + amortissements) relatif aux constructions de I'UNIL découlant de 'EMPD n°231 (avril 2005)
pour un montant de (CHF 0.4 mio). Les co(ts budgétés ont été diminués de CHF- 0.5 mio en lien avec le loyer EMPD.

(11) Le budget “Frais divers" a été diminué de CHF -6.1 mios suite a la baisse de la subvention cantonale de CHF -24.0 mios décidée dans le cadre de la mise en ceuvre
des mesures de réduction budgétaire en 2026.

(12) Cette rubrique correspond aux attributions a différents fonds de I'UNIL tels que :

- fonds des bourses de mobilité (CHF 1.7 mio);

- fonds pour le financement de projets communs (ou fonds "Matching funds") (CHF 1.0 mio);

- fonds du Service des sports UNIL-EPFL (part d'UNIL au fonds exploité en commun avec I'EPFL) (CHF 1.4 mio);
- fonds mobilité pendulaire (CHF 0.4 mio);

- fonds du Triangle d'Azur (CHF 0.3 mio);

(13) La rubrique "Subventions, subsides Enseignement” a augmenté de CHF 47.5 mios dont CHF 48.4 mios suite au transfert de la DGS a la DGES. Ce transfert a eu lieu en
réponse aux recommandations du rapport no 80 de la Cour des comptes. Il concerne principalement le financement d'activités académiques de recherche et
d’enseignement prégradué réalisées au CHUV (CHF 46.9 mios), ainsi que deux prestations d'intérét général (P1G) explicites (CHF 1.6 mio) : les stages prégradués des

étudiants en médecine en cabinet médical (Unisanté) et I'enseignement au lit du malade (Hopitaux de la FHV).
Cette subvention comprend pour I'essentiel les postes suivants :
- Subvention au CHUV de CHF 164.7 mios, dont CHF 161.2 mios consacrés aux missions d’enseignement et de recherche et CHF 3.5 mios relatifs a diverses
conventions;
- Subvention a Unisanté CHF 13.8 mios pour couvrir les frais d’enseignement et de recherche;
- Contribution & la Bibliothéque cantonale universitaire (BCU) de CHF 8.0 mios pour I'achat de livres, d'abonnements et de licences;
- Diverses subventions et subsides pour CHF 7.4 mios;
(14) Cette rubrique correspond a la comptabilisation des achats de prestations internes entre les services et les facultés. Cette rubrique a augmenté de CHF 0.15 mio.
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2027
2 Notes Budget 2026 Comptes 2025
Charges Revenus
.
Unil.
REVENUS D'EXPLOITATION
42  Taxes et redevances
Inscriptions, taxes et EMOIUMENLS. ..........ccieieriiie et (15) 13'025'700 13'056'000 13'175'633.89
Travaux et ventes diverses. (16) 445'000 365'000 310'700.38
Remboursements divers 1'087'200 1'087'200 1'192'600.83
Taxes et redEVANCES. ........ccciiiiiii i 14'557'900 14'508'200 14'678'835.10
43  Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus
Prestations de Service diVErses...........cccoiiiiiiiiiiiiiiie e 7'045'475 7'040'000 7'370'825.01
Autres revenus 400'000 400'000 640'696.88
Subsides, mandats 1'014'417 910'141 1'528'491.05
Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus...................... 8'459'892 8'350'141 9'540'012.94
45  Prélévement sur les financements spéciaux et fonds
Dissolution de fonds, capital, ProviSion.............ccciiiiiiiic i - - --
Prélevements sur les financements spéciaux et fonds.. - - -
46  Revenus de transferts
Subvention “Etat de Vaud'..... (17) 414'026'700 354'924'400 367'559'400.00
Participation des autres cantons a |'enseignement... (18) 72'306'100 67'106'100 69'895'510.00
Subvention fédérale LEHE (19) 98'000'000 101'900'000 100'730'093.00
Subvention fédérale pour investissements et loyers.. (20) 300'000 300000 390'124.00
Overheads FNS (21) 10'000'000 10'000'000 12'702'124.65
Revenus de transferts.... 594'632'800 534'230'500 551'277'251.65
49  Imputations internes
Imputations internes diverses (revenus). (22) 2'887'000 2'935'000 4'105'757.47
Imputations internes 2'887'000 2'935'000 4'105'757.47
Total des revenus d'exploitation............ccoiiiiiiiiieiie e 620'537'592 560'023'841 579'601'857.16
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges............ccocevvviniens -18'454'697 -22'698'638 -10'526'713.97
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fINANCIEIES. .. ....uuiiiiii it 13312 13'362 44'321.78
44 Revenus financiers 1'997'000 1'997'000 3'013'003
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges 1'983'688 1'983'638 2'968'681
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges...........cccccevvveiiniennns -16'471'009 -20'715'000 -7'558'033
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
38 Charges extraordinaires -- -- 2'000'000.00
48 Revenus extraordinaires. (23) 16'471'009 20'715'000 6'890'862.65
RESULTAT EXTRAORDINAIRE (+) revenus / (-) charges... 16'471'009 20'715'000 4'890'862.65
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.........ccccccoeeeveireinene - - -2'667'169.98
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Unil.

Notes

Revenus

(15) Le budget 2027 des taxes d'études reflete la stabilité attendue du nombre d'étudiants.

(16) Cette rubrique comprend notamment les produits des travaux, la vente de matériel, les polycopiés et les photocopies. Les produits budgétés sont au méme niveau
que le budget 2026.

(17) La subvention cantonale annuelle de I'Etat de Vaud en faveur de I'Université de Lausanne s'éléve a CHF 414.0 mios, en augmentation de CHF 59.1 mios par rapport
a 2026.

Elle a été adaptée pour tenir compte :

- du transfert de la DGS a la DGES de CHF 48.4 mio intégré a la subvention de I'Unil en réponse aux recommandations du rapport no 80 de la Cour des comptes ;
- des augmentations statutaires annuelles;

- de l'augmentation des codts de publications Read & Publish (BCU);

- de I'exploitation de nouveau batiment Unitheéque;

- du co(t d'exploitation nouveau Batiment Centre Coordonné de Compétences Cliniques (C4);

- du cot de la structuralisation progressive PRN (Projets de Recherche Nationaux);

- du co(t de I'amortissement du développement d'infrastructures IT/IA.

(18) Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la participation des autres cantons pour les étudiants fréquentant 'Université de Lausanne, en application de
I'Accord intercantonal sur le financement des Universités (AlU) pour un montant de CHF 72.3 mios. L'augmentation des produits de CHF 3,9 mios liés a I'AlU s'explique
principalement par la hausse des tarifs AlU des 2026, communiquée lors de la Conférence des cantons membres de I'AlU du 25 octobre 2024. Par ailleurs, I'évolution
favorable des hypothéses retenues pour I'évaluation des revenus AlU contribue & hauteur de CHF 1.3 mio & la progression attendue des produits. La rubrique
comprend également les contributions de la Ville de Sion et de I'Etat du Valais suite a la reprise par 'UNIL d'une partie des activités de I''UKB (Fondation universitaire
Kurt Bosch) ainsi que la contribution de la HEP pour les documents électroniques de la BCU.

(19) Le montant budgétisé correspond a l'estimation de la subvention de la Confédération en application de la Loi fédérale sur I'encouragement des hautes écoles
et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE). Le montant estimé pour 2027 diminue de CHF 3.9 mios s'expliquant & la fois par la modification
de la part attribuée a I'UNIL de la subvention fédérale LEHE et la diminution attendue d’enveloppe fédérale de LEHE.

(20) Estimation du montant a recevoir de la Confédération au titre de subvention LEHE pour les loyers.

(21) Estimation du montant a recevoir du FNS (Fonds national suisse de la recherche scientifique) au titre de sa participation aux co(ts indirects des projets financés
par cette instance (overheads FNS).

(22) Cette rubrique correspond aux produits liés au préléevement par la Direction de I'Université d'un overhead de 13% sur les financements de tiers et produits internes.

(23) Les revenus extraordinaires correspondent & la dissolution du FRI pour couvrir les dépenses "hors budget ordinaire” et le résultat négatif. Le prélevement 2027

au FRI est estimé a CHF 16.5 mios pour le Budget Ordinaire auquel s'ajuterons les couts de reports et projets spécifiques directement finances par le FRI.
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5 Budget 2027 Budget 2026 Comptes 2025
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation. 12'230'000 12'557'000 12'292'202.26
302 Salaires des ENSEIGNANTS. .........iiiiiiiiiiiie e 49'840'000 48'966'000 48'365'525.79
303 Travailleurs teMPOFAINES. ........oiiiiiiiiiiee i 1'580'000 1'481'000 1'599'585.70
304 AlTOCALIONS. ...ttt 20'000 14'000 6'896.00
305 Cotisations PAtFONAIES ........coiiuviiiiiiiiiiiii e 13'203'300 13'052'300 12'766'677.55
309 Autres charges de PersonNel..........cocoiiviiiiiiiiiiiiere e 454'000 352'000 281'665.55
310 Charges de matieres et de marchandises. ..........cccccvevveeeiiieeiiineeiiinns 814'000 770'000 712'155.79
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif.............ccoevveeiiiininne 2'677'000 1'574'000 1'272'252.51
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cccoooviiiiiiiiicicnn 664'000 654'000 590'490.55
313 Prestations de service et NONOTAINES............ccveiiiieiiiiieiiie e 6'090'000 5'851'000 5'340'413.73
314 Gros entretien et entretien CoUrant............cccevcvveiiiiiniiiie e 658'000 67'000 88'602.57
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.................. 359'000 270'000 302'239.26
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation.............ccccceveiveerinrnn 1'923'000 1'674'000 1'652'836.44
317 DEAOMMAGEMENTS. ....tieiiieiiie ittt et eiee et etee e et e e eneeesneesaeeeneeens 1'062'000 951'000 972'061.79
318 REEVAlUAtIONS SUI CrEANCES. ... ..eeiiiiiiiiiee e -- - 1'552.45
319 Autres charges d'eXploitation..............ocoiuriiiiiiiiiiie e 134'000 133'000 131'548.00
351 Attributions aux financements spéciaux et fonds enregistrées
SOUS CAPILAI PIOPIE....eeeiiiteeiie ettt -- 11'299.67
361 Dédommagements a des collectivités publiques... 80'000 92'000 93'309.50
363 Subventions a des collectivités et & des tiers..........ccccvvveeiiiieeiiinecninennn 910'000 902'000 779'218.44
Total des charges d'eXploitation.............cccvviiiiieiiiie e 92'698'300 89'360'300 87'260'533.55
423 Frais d'écolage et taxes de cours 2'330'000 2'215'000 2'206'704.54
425 RECELES SUM VENTES. ... 114'000 125'000 110'797.08
426 REMDOUISEMENES. ...ttt 181'000 202'000 175'391.83

211




Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

302

310

311

313

314

316

317

319

351

361

363

426

Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2027

La Haute école pédagogique (HEP) est un établissement de droit public créé par la loi sur la HEP du 12 décembre 2007.
Le budget de la HEP est annexé au budget de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

42'290'000

1'580'000

5'970'000

49'840'000

1. IMpPrimés, lIVres, COMMUNICALION. ........oiiiiiiitiie ittt ettt e e e e e s 292'000
2. Denrées alimentaires et DOISSONS...........cciiiiiiiiiiiii i 230'000
B FOUINIEUIES . ..ttt oottt e e a e ettt ettt e ea e e et e bt e et e et e e e eneeas 180'000
4. Publications (partiellement sur foNdS EXIEIMES).........ccuiiiiiiiiiiiie it 112'000
814'000

1. Achat équipement mobilier et petit matériel - équipements des nouveaux locaux a Sevelin....................... 370'000
2. Achat MatEriel ENSEIGNEMENT.....cc..iiieiiiie et e ettt e sttt e et e et e e st e e s n bt e e s be e e ase e e e et eeesnseeesnneeenteeenns 92'000
3. Achat matériel et licences informatiques et matériel audiovisuel - renouvellement de l'infrastructure........ 2'215'000
2'677'000

1. Intervenants extérieurs (chevauchement des plans d'€tUdE)...........coiiiriiiiririiiee e 1'260'000
2. Compléments de formation avec I'UNIL et autres iNStULIONS ...........ooiiiiiiiiiieiiie e 1'360'000
3. Frais divers d'organisation de manifestation....................... 161'000
4. Frais de nettoyage de la HEP (Cours 33, Sébeillon, Sévelin) 482'000
5. COtISALION GIVEISES. ...t 145'000
6. Divers frais administratifs (port, téléphone, réseau, taxes et redevances, etC.)........cccceevvreeiiriennieeenienens 313'000
7. DEMENAGEMENT  TrANSPONT. ...ttt ettt ettt etttk e e h e e bt e e et e sttt e e bt e e bbe e eatbe e enie e e e nes 20'000
8. CONSEIIS JUIAIGUES. ...t ettt ettt o4 e ettt e e e e bttt e e e e et e e e e bbbt e e e s e ee s 45'000
9. Convention avec la bibliothéque cantonale et UniVerSItaire. ...........oocuviiiiiiiiiiieiiiii et 770'000
10. Honoraires conseillers externes (développement infrastructure informatique)............ccoccveeriiiiniieeniineens 1'534'000
6'090'000

1. Aménagements NOUVEAUX 10CAUX A8 SEVEIIN.........iiuiiiiiie e e e e ae e enaaee s 578'000
2. AULTES AMENAGEIMENTS. ...ee ettt ettt e ettt et e ettt e ettt e e st e ettt e e bt e e e ehe e e ea bt e e e sttt e et e e e bt e et e e e enneas 80'000
658'000

1. Locaux de Sévelin - un étage supplémentaire des jUin 2027...........cooiiiieiiieeeiiee e e e 1'073'000
2. LOCAUX A8 SEDEINION. ...ttt ettt 427'000
S VY (=T Lo o T 00T =TS o] o USRS 100'000
L U= T o Tor= o] U OO ROUPR PR 323'000
1'923'000

1. Indemnités de déplacement des étudiants (stages) 480'000
2. Frais de déplacements, repas, hébergement (personnel et étudiants) 582'000
1'062'000

1. Frais payés a I'Etat pour le traitement des SAlAINES. .........cciuieiiiiieiiie e eeeeeenes 94'000
2. Autres charges admMINISITALIVES ........coiuuiiiitiieiiie ettt ettt e et e e et eete e e et e e e e eeeeans 40'000
134'000

Alimentation du fonds de soutien des activités culturelles, sociales ou sportives.

Budget 2026

42'082'000
1'514'000
5'370'000

48'966'000

293'000
210'000
147000
120'000
770'000

281'000
71'000
1'222'000
1'574'000

1'125'000
1'490'000
112'000
480'000
150'000
319'000
30000
45'000
750'000
1'350'000
5'851'000

67'000
67'000

812'000
426'000
100000
336'000
1'674'000

420'000
531'000
951'000

90'000
43'000
133'000

Contributions pour divers programmes conjoints avec les autres Hautes écoles romandes en charge des formations pour I'enseignement

1. Charge du Fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles............cccoevireerieeiieeeiiiie e 650'000
2. Charge des fonds, bourse MODIlItY...........ueiiiiiiiii e 220'000
3. Autres aides & la formation et aides aux l0iSirs, SPOItS €t CUItUIE..........ccouiiiiiiiiiiiiie e 40'000

910'000

Principalement bourse mobility.

634'000
218'000

50'000
902'000
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5 Budget 2027 Budget 2026 Comptes 2025
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
430 Revenus d'exploitation diVErS............ccccooiiiiiiiiiiiiii e 395'000 424'000 403'911.66
451 Prél. sur les financements spéciaux sous capital propre............cccceeueen. 64'000 113'000 -
461 Dédommagements des collectivités locales...........cccevvveeiiiieeiiieenienens 86'485'300 83'648'300 81'814'621.96
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers..........ccocovveviiveennneenn 2'445'000 2'633'000 2'806'264.79
Total des revenus d'eXploitation.............cocveiiiiiiiiiie i 92'014'300 89'360'300 87'517'691.86
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.................. -684'000 -- 257'158.31
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIEIES. ......c.uviiiiiie et eee e 6'000 6'000 8'815.36
44 REVENUS fINANCIEIS. ..ot 190'000 206'000 183'953.54
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges...........ccccvvveerinnnns 184'000 200'000 175'138.18
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.................... -500'000 200'000 432'296.49
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNAIrS. .......cc.uverieiei i -- - -
48 Revenus eXtraordiN@aires...........uoiiviiiiiiieiiie et 500'000 - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges................. 500'000 - -
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges............c.c..... -- 200'000 432'296.49

213




Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

430

461

463

34

44

48

Haute école pédagogique du canton de Vaud

1. Revenus des formations postgrade et formation CONTINUE. .........c.c.uiiiiiiiiiiiiiiii e
2. Facturations a des tiers (infrastructure, reprographie, énergie pour l'aula des Cédres, etc.).........c..cccuenuen.

. SUbvVention du CANTON e VAUM. ..........uiiiiii ettt ettt e e e
. Facturation aux autres cantons pour leurs ressortissants selon I'accord AHES.............ccccccoviiiiiiiiieiiiiinnns
. Participations intracantonales Vaud (enseignement spécialisé, Radiobus et divers)
. Contribution de la DGEO pour les MER frangais (Mandat)............c.uvuviiiiiiiiiiiiieeesiiiieeeee s
. Contribution de la DGEO pour les MER SCIeNces (MaNTaL)...........cueeieiiriiiiieiiiieeriiee e
. Contribution de la DGEO pour I'éducation NUMErque (Mandat)............eeerureiiiieeiiieeeniieesieeesnieeeeeee e
. Autres contributions aux formations continues et postgrades (Mandats).............cocvveeriieeriiiiiiieeesiieeee

~NOoO s WNBE

1. Participations intercantonales (conventions PIRACEF, FORDIF et MAES avec la HEP Valais).................
. Subsides Fonds National Suisse (FNS) + autres subsides.....
3. Subvention de la Fondation Hassler pour une chaire du numérique

N

Frais bancaires et frais des commissions lors d'encaissements par cartes.
Revenus de location de locaux.

En 2027, utilisation du FRI pour compenser les charges

Budget 2027

350'000
45'000
395'000

70'585'300
14'350'000
333'000
269'000
57'000
640'000
251'000
86'485'300

450'000
1'935'000
60'000
2'445'000

Budget 2026

390'000
34'000
424'000

68'529'300
13'500'000
315'000
240'000
57'000
770'000
237'000
83'648'300

450'000
1'983'000
200000
2'633'000
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

5 Budget 2027 Budget 2026 Comptes 2025
Charges Revenus
Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation................cccceevivnes 14'914'700 14'256'200 13'919'706.48
302 Salaires des enseigNaNtS...........ceoiiviriiiie i 44'653'100 44'619'100 45'119'480.81
303 Travailleurs teMPOTaAINES. ........ccccviiiiiiie e 942'200 1'025'100 1'111'333.16
304 AlTOCALIONS. ...ttt 5'900 5'200 6'049.50
305 Cotisations PatroNAlES ............coiiviiiiiiieiiie e 12'603'500 12'469'000 12'251'628.21
309 Autres charges de personnel...........ccccoovviiiiiiiiiiic e 555'000 533'800 395'304.44
310 Charges de matieres et de marchandises............ccccceeviiiiiiiienecnneenne. 1'785'000 1'823'900 1'817'667.89
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif............ccccoverieiieinenns 4'552'500 3'964'000 4'745'868.61
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........ccccevviiiiieiiiiiieeee e, 970'000 1'052'000 880'038.67
313 Prestations de service et hOnNoraires...........ccccovuvvvieiieiiiiiieiiee e 5'227'500 5'525'300 4'934'186.37
314 Gros entretien et entretien COUrant............oocvvvviieiiniiiiiieee e 770'000 261'000 278'833.50
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................. 533'200 523'200 503'244.27
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation.............cccccccoveviveennnn. 3'695'000 3'684'600 3'662'200.14
317 DEdOMMAGEMENES. ......eiiiieiiiieiee ettt 347'000 317'000 322'336.62
318 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES. ......vieeieieeeieiieesiee e et ee e e e e e 98'000 128'000 1'393.74
363 Subventions a des collectivités publiques et & des tiers..........ccocevvveennn 40'000 20'000 34'365.00
370 Subventions rediStrDUEES............uviiiiiie e 1'865'000 1'042'000 1'889'533.25
Total des charges d'exploitation...........cccocuviiiiiiiiiiiiiiie e 93'557'600 91'249'400 91'873'170.66
423 Frais d’écolage et taxes d€ COUS........uiiiiiiiiiiieeeiiee e eieee e 5'129'600 5'122'600 4'504'087.65
425 RECEHES SUI VENTES......oi oo 30'100 36'000 30'186.19
426 REMDOUISEMENTS. ...ttt 342'100 273'000 417'224.48
429 AULTES TAXES. .. ittt e ettt ettt e et e e e e e e e e e e nneee 257'000 273'000 256'110.00
430 Revenus d'exploitation diVErS............cccceoiiiiiiiiiiiiiccc e 7'420'000 7'736'600 8'539'304.09
461 Dédommagements des collectivités locales............ccccoveiiiniiiiicnincnnn. 18'841'600 17'956'600 19'322'658.82
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers.........cccceevvveeiieeeenenn. 59'421'700 58'567'300 59'111'627.78
470 Subventions a redistribUET...........ocviiiiiiee e 1'865'000 1'042'000 1'889'533.25
Total des revenus d'exploitation...........cccoevviiiiiiiiiiiiiii e, 93'307'100 91'007'100 94'070'732.26
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.................. -250'500 -242'300 2'197'561.60
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financiéres 16'500 16'300 11'920.39
44 Revenus financiers. ..........c.cocceeeiiiiiiiiiiiiccceee 267'000 258'600 295'815.47
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges..........cccccoeevnneenne 250'500 242'300 283'895.08
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus/ (-) charges.................. - -- 2'481'456.68
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaireS. .........oocveieiiiieiiiee ettt -- -- -
48 Revenus extraordinaires............ccocuviiiiiieiiieieecie e -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges................ -- -- --
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.................... -- -- 2'481'456.68

215




Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

302

310

313

363

370/470

423

430

461

463

44

Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud

Budget 2027

La Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud est un établissement de droit public créé par la
loi sur les hautes écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.

La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. SAlAIreS dES ENSEIGNANTS .....veiiiiiiiitiiii ittt e e ettt e e e e et e et e e e ettt e e e e e e st ae e e s bbeeeee s
. SAIAINES UES ASSISTANTS. ....eiiiiiiiiiiiii et e ettt e e e e e
3. Salaires des collaborateurs scientifiques des fonds de tiers (VOir 463.3).........cccccccoviiiiiiieiiiineennns

N

1. Fournitures matériel d'eXPlIOitatioN. ..........c.ueeiiuieeiiiie st et e e
. Matériel spécialisé pour projets et MaANUALS. ...........cccviiiiiiiiiie e
B AULIS . ettt et e et ea bttt e e e e s

N

. Rémunération des iNtervenants EXtENEUIS. ........cuiiuiiiririe ettt
L Frais de NELIOYATE ....ooviiiiiii et
. Frais de manifestations, repréSEntation. ............c.uiciiiiiiiiieiie ettt
. Honoraires, conseillers eXterNes, EXPEITS, ... .....cuiiiiuiiiiieii ittt
. Prestations de tiers pour projets et MandatsS............cccovvviiiiiiiiiiiieeee e
AAULTES ettt et e Rttt n e Rttt e et e e an bt e e st e er et e e tteeenneeee e

o Ul WN P

Programmes de mobilité internationale des étudiants

Les subventions a redistribuer aux partenaires, principalement liées aux projets Ra&D HES-SO,
sont traitées en charges sous 370 et revenus sous 470

1. Taxes études HES-SO: hausse des taxes de COUTS..........ciuiiiiiiiaiiiiiie e
2. Taxes d'études formations continues (CAS-MAS-DAS €t QULIreS COUIS)........eeerurreiureeeriureeniineeniens
T o ISR 1 EY ol o] £ o PO PP PP PPPPPPPRPPN

1. PreStatiONS 0@ SEIVICE. .. .uuii ittt ittt e e e et e e e et e e e e st e e et e e e s e
2. Autres revenus d'@XPlOItAtION. ... .....uiiiii i

1. SUBVENLION CANTONAIE.......ciiiiiiiiiiii et
. Autres financements cantonaux (principalement projets Ra&D cantonaux)............ccceeevuvreriveennnns
. Refacturation des prestations et des locations pour le Master commun HES-SO.............cccccccenne.

w N

. Enveloppes HES-SO études PriNCIPAIES ..........coiiiiiiiiiieiiiie et
. Autres revenus en provenance de la HES-SO...........ccccccvvevieennnns

. Subventions fédérales (principalement projets Ra&D INNOSUISSE)..........cccuvveriivrerinnenn.

. Subventions des programmes internationaux (principalement projets Ra&D européens)... .
- AULIES SUDVENTIONS. ...ttt

abh wNBE

Produits des locations de salles et parking

28'793'400

5'459'700
10'400'000
44'653'100

480'500
650'000
654'500
1'785'000

2'100'000
535'000
802'000
192'500
400'000

1'198'000

5'227'500

1'988'000
3'051'600

90'000
5'129'600

7'405'000
15'000
7'420'000

16'076'600
679'000
2'086'000
18'841'600

46'393'400
4'526'400
7'501'900

600000
400'000
59'421'700

Budget 2026

28'878'100

5'541'000
10200000
44'619'100

470'500
653'000
700'400
1'823'900

2'350'800
525'000
807'000
201'500
450'000

1'191'000

5'525'300

2'035'000
2'991'600

96'000
5'122'600

7'681'600
55'000
7'736'600

15'471'600
495'000
1'990'000
17'956'600

46'272'500
4'100'000
6'894'800

900'000
400'000
58'567'300
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Département de I'’enseignement et de la formation professionnelle

5 Budget 2027 Budget 2026 Comptes 2025
Charges Revenus
Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.............ccccoeceeiieeene 3'600'719 3'541'800 3'5663'495.60
302 Salaires des enSeigNaNtS...........cccciiiiiiiieie i 9'281'406 9'333'000 9'279'722.70
303 Travailleurs tEMPOTAITES. .........eiiiiiieiieie ettt 35'000 35'000 65'832.87
305 Caotisations patronales 2'486'193 2'489'700 2'489'813.34
309 Autres charges de personnel 66'000 66'000 77'313.67
310 Charges de matieres et de marchandises... 298'000 298'000 248'130.18
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif.. 1'210'000 1'405'300 1'126'926.12
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccccocoiiiiiiinniene, 244200 284'900 248'897.85
313 Prestations de service et honoraires 2'543'435 2'402'800 2'416'784.99
314 Gros entretien et entretien courant 330'000 180000 220'085.92
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.... 400000 400000 395'587.13
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation 2'967'200 2'892'200 2'949'730.00
317 DEAOMMAGEMENTS......viiiiiiiiie ettt ettt ste et ste et e eneeasee e e e snee e 840'000 880'000 924'118.30
363 Subventions a des collectivités et & des tiers..........cococvveviveieiiiineenns 10'000 10'000 -
Total des charges d'exploitation............cccueieeiieiiieiiciecee e 24'312'153 24'218'700 24'006'438.67
423 Frais d'écolage et taxes de cours... 1'925'000 1'925'000 1'749'868.14
425 Recettes sur ventes 616'700 616'700 598'351.10
426 REMDOUISEMENLS. .....oiiiiieiiiiiii e 200000 200'000 168'966.16
430 Revenus d'exploitation diVErS..........coceeiiiiieiiiieiee e 753'300 855'300 749'306.97
439 Autres revenus 100 100 -
461 Dédommagements des collectivités locales... 3'940'300 3'874'300 3'939'816.67
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers..........cccovvvvirvineenn. 16'725'253 16'745'800 16'827'701.28
Total des revenus d'exploitation.............ccoeveeiieiieiiinieniese e 24'160'653 24'217'200 24'034'010.32
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus/ (-) charges................... -151'500 -1'500 27'571.65
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financieres 12'000 12'000 10'775.39
44 Revenus financiers 13'500 13'500 17'152.84
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges.........cccccovueennnen. 1'500 1'500 6'377.45
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.................... -150'000 -- 33'949.10
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires... - - -
48 Revenus extraordiNaires. ..........cciciieiiiiieiiiiie e 150'000 - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges................. 150'000 - -
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges............c........ - - 33'949.10
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Département de I'’enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

302

313

363

423

461

463

44

48

Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL

Budget 2027

La Haute école d'art et de design de Lausanne est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes

écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

[y

. Salaires enseignants
Salaires assistants
Chargés 08 COUIS SAIAMES. .....euviiuiieiieii ettt ettt et et eb e e b e st e et e e bt et e naee e

w N

Rémunération des intervenants extérieurs (factures)..
MAS in Design Research for Digital Innovation (partenariat ECAL - EPFL), EPFL ECAL LAB MP.......
[ = LS o [ 1= 110 V=T [ T SRRSO
(R = S [T oo TSP PP PR UPPPPPORN
Honoraires....
Autres

[N

Programmes de mobilité internationale des étudiants.

1. Année propedeutiqUe CANTONAIE. .........ccviitiietiieit et et e ettt eee et et e e st e e saeestessteesbeenbeeeeeseeeneaans
2. HES (Bachelor & Master)..........
3. MAS (Master of Advanced Studies in Design for Luxury & Craftsmanship)...........ccccevieeiieenieeiiieene

SUDVENTION CANTONAIE. ... .ttt ettt a et ettt nae e st e as e et e et e e e enneas

1. Enveloppe HES-SO tudes PriNCIPAIES. .........ciuiiieeiie ettt ie ettt et e e e eeereeseesnes
2. Autres revenus en provenance de 1a HES-SO.......ccccociiiiiiiiiiie et
3. Subventions fEAErales POUF I8S IOYEIS. ......cuiiiuieiiieiiectie ettt ettt ettt e e seeesaeesaeenaeenee s
4. Autres subventions fédérales : principalement FNS..........ccoviiiiiiii i

I o Tor 1110 0 IR T= L[S RTRT
2. Locations de places de parking
3. Intéréts

Prélevement sur le Fonds de réserve et d'innovation

6'302'702
1'429'254
1'549'450
9'281'406

1'032'935
620'000
188'000
93'000
75'000
534'500

2'543'435

720'000
900'000
305'000
1'925'000

3'940'300

14'954'600
857'100
409'000
504'553

16'725'253

2'000
11'000
500
13'500

Budget 2026

6'383'400
1'318'600
1'631'000
9'333'000

1'087'300
380000
188'000
93'000
75'000
579'500

2'402'800

720'000
900'000
305'000
1'925'000

3'874'300

14'913'500
857'100
474'000
501200

16'745'800

2'000
11'000
500
13'500
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

) Budget 2027 Budget 2026 Comptes 2025
Charges Revenus
Haute école de Santé Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation................cccoccoeeens 9'347'700 8'167'300 7'384'215.35
302 Salaires des enseignants............cccocviiiiiiiiii i 36'447'900 28'733'100 27'397'600.23
303 Travailleurs tempPOraires. .........ccoccueiviiiiiiiiiie i 123'500 107'600 123'501.23
305 Cotisations PatroNAlEs .............cceiiiiiiiciii e 7'393'200 6'458'500 5'980'049.90
309 Autres charges de personnel 376'000 328'000 219'614.63
310 Charges de matiéres et de marchandises............ccocovevieiiiiinciiiee e, 1'112'800 662'100 612'316.30
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif.............c.cccoeeiiiiine 623'100 914'100 233'782.85
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............ccccoveeiiiiiiiiiieeeeeee, 774'400 929'400 488'695.80
313 Prestations de service et honoraires..... 3'443'400 2'851'200 2'054'937.63
314 Gros entretien et entretien courant..............ccoceveieiirinnenn. 39'700 106'900 44'318.84
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.. 659'500 818200 382'722.93
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation................c..cccooeeeienn. 242'800 640'100 621'965.35
317 DEAOMMAGEMENTS. ....eeiiiiiie ittt 488'100 397'600 383'182.72
318 REEVAlUAtiONS SUI CrEANCES. ... ..ciiiiiiiiiiiiieiie ettt -- - 20'340.74
363 Subventions a des collectivités et & des tiers..........coccvvvviiiiiieiiiiecnnne. 461'500 644'800 198'136.00
Total des charges d'exploitation...............cccciiiiiiiiiiinie 61'533'600 51'758'900 46'145'380.50
423 Frais d'écolage et taXxes de COUIS.........cccuiiiiiiieiiiiieiiiie e 2'908'400 2'729'500 2'103'788.66
425 RECELES SUI VENEES.......eeiiiiiiicciiic e 16'900 15'800 18'058.60
426 REMDOUISEMENES. ...t 398'400 42'300 66'650.20
430 Revenus d'exploitation divers 850'400 1'123'000 997'372.82
439 Autres revenus 5'700 5'700 9'754.13
461 Dédommagements des collectivités locales...............cccoooiiiiiiiniiinnne 28'982'000 23'335'100 20'785'572.44
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers...........ccocovveriveeennnen. 28'031'800 23'915'700 21'812'340.03
Total des revenus d'eXploitation..............ccvereieiiiieiiieeeie e 61'193'600 51'167'100 45'793'536.88
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges................. -340'000 -591'800 -351'843.62
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financiéres 8'300 4'559.82
44 Revenus financiers 114'600 356'200 391'347.20
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges............ccccccovnuee. 106'300 356'200 386'787.38
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges................... -233'700 -235'600 34'943.76
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaireS. ........cccuuieiiiieeiiie e -- - -
48 Revenus extraordinaires..............ccccieiiiiiiiiiiic i 233'700 235'600 -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges................ 233'700 235'600 -
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.................... -- -- 34'943.76
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Renseignements complémentaires
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313
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Haute école de Santé Vaud Budget 2027

La Haute école de Santé Vaud est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes écoles vaudoises
de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. Salaires enseignants : intégration de la filiére ergothérapie et annuités essentiellement................. 21'990'200
2. SAlAINES ASSISTANTS. ...ttt 3'684'700
3. Indemnités étudiants : intégration ergothérapie et indemnités ciblées (InvestPro). Voir 461.2......... 10'773'000

36'447'900

Achats de matériel pour le Campus et intégration ergothérapie

En 2026, investissements dans machines pour les étudiants en technique de radiologie médicale (TRM).

1. Rémunération intervenants extérieurs pour I'enseignement et 1a Ra&D............ccoovviiiiiiiiiiiieciinees 976'900
2. C4 et projets institutionnels 1'150'000
3. FraiS 08 NEIIOYAGE. .....e ettt ettt e e e 586'700
4. Honoraires en lien avec le plan de déVeloPPEMENT...........ciiuiiiiiiiiiiiii it 309'500
5. Participations manifestations nationales et internationales................cueeiiiiiiiiieniie e 110'300
6. Frais de port et de tEIECOMMUNICALION. ..........iiiiiiiiiii et 55'400
T AUTES ... bbb e 254'600
3'443'400
1. Entretien du mobilier et appareils de DUICAUL. ...........ccuiiiiiiiiie e 36'400
2. Entretien machines, matériel d'@Xploitation.............cuiuriiiiiie it 90'200
3. Entretien du matériel iNfOrMatiQUE..........ocuuiiiiiriiiiiie et 532'900
659'500

Disparition le la charge locative au CHUV et économies liées au nouveau loyer...........cccceeeeeveeennnn.
1. Subventions & des collectivités et & des tiers..........ccoccuiiiiiiiiiiii 261'500
2. Apport versé a la SOCIEtE SIMPIE AU CA......oouuiiiiiiiiii e 200000
461'500
1. Formations APS et Bachelor HES (croissance des €tudiants)............ccocvieiiieieniinieniiie e 2'288'400
2. Formation continue (certaines formations ne sont offertes qu'une année sur deux)............cccceevveeene 454'200
3. CAS de PratiCien fOMALEU ..........oiiiiieeiiii ettt e e s 165'800
2'908'400
1. Prestations de service : baisse en lien avec la disparition d’'un mandat IT avec la DGIP................. 807'900
2. Autres revenus d'exploitation 42'500
850'400
1. SUbVENtioN CANTONAIE...........ccuiiiii i e 17924700
2. Remboursements des indemnités étudiants (voir 302.3).........ccccccceviiiiiiiiniieeinnne 10'773'000
3. Remboursement des prestations assurées pour les Masters communs HES-SO...............c..cccec.. 284'300
28'982'000
1. Enveloppes HES-SO études principales : intégration de la filiere ergothérapie................cccccoeeinne 24'177'900
2. Autres revenus en provenance de la HES-SO............ccccoiiiiiiiiiiiii e 2'661'100
3. Subventions fédérales (projets "Fonds National Suisse" en particulier).............ccccoeiviiiiniiiciininn. 1'176'000
4. Financements de projets Ra&D par des tiers ............cccooiiiiiiiiiiiiiii i 16'800
28'031'800

Pour I'essentiel, loyers des places de parking et disparition des revenus issus des loyers des chambres en 2027

Prélevement sur le Fonds de réserve et d'innovation

Budget 2026

18'650'400
3'541'300
6'541'400

28'733'100

835200
637'000
629'000
257'000
153'600
47'300
292'100
2'851'200

48'800
154'300
615'100
818200

194'800
450'000
644'800

1'925'900
625'300
178'300

2'729'500

1'038'700
84'300
1'123'000

16'413'700
6'541'400
380'000
23'335'100

19'773'600
3'051'500
1'073'800

16'800

23'915'700
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Département de la santé et de I'action sociale - CHUV

N Finances ope:aéionnelles Budget 2027 Budget 2026 Comptes 2025
\ Comptabilité CHUV

N \\\\\\\ - Charges Revenus

PROJET DE BUDGET 2027

Résultat d'exploitation
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 1'231'665'500 1'209'920'800 1'169'773'349
3030 Travailleurs temporaires - - 45'134'104
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation 31'051'300 33'350'400 30'857'288
3049 Autres Indemnités 18'987'800 19'559'600 18'869'108
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 79'772'600 82'041'700 79'274'168
3052 Cotisations patronales aux caisses de pensions 127'863'500 131'389'300 127'064'510
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'319'800 1'528'700 1'311'568
3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie 214'800 226'700 213'478
3090 Formation et perfectionnement du personnel 2'796'700 2'509'000 4'892'171
3091 Recrutement du personnel 253'600 253'600 35'077
3099 Autres charges de personnel 10'534'900 10'210'600 5'518'537
3100 Matériel de bureau 2'510'400 1'930'000 2'329'130
3101 Matériel d'exploitation, fournitures 14'157'900 15'109'800 14'734'822
3102 Imprimés, publications 1'712'400 2'553'400 1'985'900
3103 Littérature spécialisée, magazines 1'367'300 929'100 1'268'591
3105 Denrées alimentaires 19'309'600 17'442'700 17'866'537
3106 Matériel médical et de laboratoire 314'725'400 334'320'600 322'865'190
3109 Autres charges de matériel et de marchandises 187'100 161'900 361'090
3110 Meubles et appareils de bureau 8'415'500 10'415'800 5'179'585
3111 Machines, appareils et véhicules 1'000 26'900 612
3112 Vétements, linge, rideaux 2'215'300 2'541'600 1'806'399
3113 Matériel informatique 8'489'700 3'113'400 5'539'858
3116 Appareils médicaux et de laboratoire 5'807'300 13'012'300 4'325'414
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA 38'986'900 34'662'800 30'575'337
3130 Prestations de services de tiers 19'247'900 19'324'500 28'460'091
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc. 13'543'200 11'472'400 18'617'399
3134 Primes d'assurances choses 1'996'800 2'472'400 3'934'573
3137 Impbdts et taxes 658'400 514'500 1'268'538
3144 Entretien des batiments, immeubles 28'529'000 26'817'100 28'795'746
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau 599'500 600200 682'514
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules 41'161'600 40'792'800 44'527'586
3153 Entretien informatique (matériel) 61'000 87'500 71721
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds 24'457'400 24'167'100 24'073'993
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 2'673'800 2'279'800 4'087'435
3170 Frais de déplacement et autres frais 3'476'500 3'675'700 7'886'883
3180 Réévaluations sur créances - - 7'670'000
3181 Pertes sur créance effectives 4'090'800 4'595'600 4'611'407
3199 Autres charges d'exploitation 1'786'700 1'470'500 14'840'580
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles 58'854'800 52'363'800 52'258'950
3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers - - 198'728
3511 Attributions aux fonds des capitaux propre - - 6'433'733
3634 Subvention accordées aux entreprises publiques 39'469'900 39'337'200 14'080'348
3637 Subventions accordées aux ménages privés 86'800 152'900 561'202

Total des charges d'exploitation............c.ccoovoininiiiniice, 2'163'040'400 2'157'334'700 2'154'843'251
4220 Taxes et subventions aux frais de pension - - -
4221 Paiement pour prestations particulieres 1'465'770'400 1'431'270'800 1'415'406'366
4230 Frais d'écolage 2'548'200 2'746'500 8'769'349
4260 Remboursements de tiers 780'700 4'238'500 673'347
4309 Autres revenus d'exploitation 169'135'600 194'522'800 191'277'202
4390 Autres revenus 440'400 2'373'200 8'737'450
4501 Prélevements provenant de fonds des capitaux de tiers - - 7'815'483
4511 Prélevements provenant de fonds des capitaux propres - - 4'427'176
4631 Subventions des cantons et des concordats 512'583'700 507'304'100 515'166'952

Total des revenus d'exploitation.... 2'151'259'000 2'142'455'900 2'152'273'327

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges -11'781'400 -14'878'800 -2'569'924

221




Département de la santé et de I'action sociale - CHUV

Renseignements complémentaires

CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois

Le CHUV établit, en collaboration avec la DGS, le contrat de prestations 2027, qui sera transmis au Conseil d'Etat ainsi qu'aux présidentes de la
Commission des finances, de la Commission de gestion et de la Commission Thématique de santé publique du Grand Conseil, dans la perspective du
vote du budget par le Grand Conseil.

L'examen du projet de budget du CHUV et des établissements affiliés se fait sur la base de ce contrat de prestations (LHC art. 13a, al. 5).

La répartition du budget par nature comptable présentée ici a un caractere indicatif.

La variation totale de charges (comprenant les charges d'exploitation, financiéres et extraordinaires) entre le budget 2026 et le projet de budget
2027 est de CHF 5.8 millions, dont :

+ 13.5 millions concernent les charges de personnel (3010-3099)
Cette croissance de personnel (+0.9%) inclut un ajustement au niveau réel projeté pour 2026 (CHF -0.3 million), ainsi qu'un accompagnement de
I'évolution des activités cliniques du CHUV en 2027.

- 19.6 millions concernent les bien et services médicaux (3106)
Cette diminution des charges de BSM (-5.9%) incluant un ajustement au niveau réel projeté pour 2026 (CHF-28.4 millions) se réalisant essentiellement sur
les fonds de recherche, et une prévision de croissance 2027 liée a l'activité ( CHF +8.8 millions).

+ 6.0 millions concernent les immobilisations (regroupant des éléments dans différents comptes)
Cette évolution s’explique par :
- un ajustement au niveau réel projeté pour 2026 (CHF +0.8 million) ;
- 'augmentation du service de la dette des EMPD de CHF +0.8 million (intéréts sur nouvelles dépenses) ;
- une tranche d’amortissement de CHF +0.8 million relative aux investissements de CHF 1 a 8 millions ;
- une hausse des amortissements d'équipements de CHF +0.7 million ;

+5.9 millions concernent les autres charges.

La variation totale de revenus (comprenant les revenus d'exploitation, financiers et extraordinaires) entre le budget 2026 et le projet de budget 2027
est de CHF 11.7 millions dont :

+ 34.5 millions concernent les revenus de facturation des activités cliniques (4221)
Cette croissance s'explique par une croissance d'activité générant des revenus supplémentaires en hospitalisation (CHF +22.9 millions) et en ambulatoire
(CHF +11.6 millions).

+5.3 millions concernent les subventions de I'Etat (4631)
Cette augmentation des subventions de I'Etat est composée :
- d'un transfert de la PIG DGS vers la PIG académique de CHF 46.9 millions et de transfert vers la PIG DGS depuis d'autres subventions de I'Etat de CHF
1.9 million ;
- d'une augmentation nette des PIG exploitation de la DGS de CHF +5.1 millions, composée d'un ajustement au budget 2026 principalement pour les
mesures du plan InvestPro ainsi que la formation des médecins (CHF +3.5 millions), de transfert de postes a la DGS (CHF -3.3 millions), d’une hausse
pour la formation postgrade des médecins (CHF 1.0 million), de développements dans la lutte contre la violence domestique (CHF +0.9 million), d'un
dispositif de liaison périnatale (CHF +1.2 million) et d'un solde de CHF 1.8 million pour le renfort de dispositifs en psychiatrie, dans le domaine des
urgences et dans celui de la formation ;

- d'une PIG investissements stable ;

- d'une diminution des PIG académiques de CHF -1.2 million ;

- d'une augmentation du financement transitant au CHUV pour I'Hopital ophtalmique Jules Gonin (CHF +1.5 million) ;
- d'une diminution des subventions d'autres services de I'Etat de CHF -0.1 million.

- 28.1 millions concernent les autres revenus
Cette baisse correspond principalement & une réévaluation du budget des fonds de recherche.

Le budget 2027 du CHUV présente a ce stade un déficit prévisionnel de CHF 5.8 millions.
En cas de réalisation en 2027, il est prévu de couvrir ce déficit par prélevement sur le fonds de réserve du CHUV.
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Département de la santé et de I'action sociale - CHUV

N Finances opérationnelles Budget 2027 Budget 2026 Comptes 2025
\ Comptabilité CHUV
N \\\\\\\ Charges Revenus
CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements courants 200'000 200'000 1'207'940
3406 Intéréts passifs des engagements financiers - - -
3409 Autres intéréts passifs 5'008'500 4'868'900 4'336'353
3411 Intéréts passifs des engagements courants - - 570792
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres 200'000 200'000 268713
3499 Autres charges financieres - - 1'713
Total des charges fiNanCIeres...........cocoveoiiiiciiinicicsceeeeee e 5'408'500 5'268'900 6'385'511
4401 Intéréts des créances et comptes courants - - 2'722.45
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA 11'438'900 8'547'700 9'053'588.21
Total des revenus finanCIers............ccccvciiiiiiiisci 11'438'900 8'547'700 9'056'310.66
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges..........cccccceovevevennne 6'030'400 3'278'800 2'670'799.21
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..................... -5'751'000 -11'600'000 100'875.04
Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation extraordinaires - - 1'626'267
4830 Revenus divers extraordinaires - 2'637'494
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges................. - - 1'011'227
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges...........c.c.cc.... -5'751'000 -11'600'000 1'112'102
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