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Compte de résultat

Désignation Budget 2018 Budget 2017

3 Charges d'exploitation totales.........ccocririiiiiiriii e 9'487'044'400.00 9'254'589'400.00
30 Charges dU PEISONMNEL.......ciuieiiieeieeieesie ettt ee ettt e st ee st e e ste e e seetesseenseeseeneeeneesreeneennas 2'447'668'600.00 2'409'775'700.00
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............cccocceiiiieiiiiinennnenn. 717'674'100.00 713'819'100.00
33  Amortissements du patrimoine administratif..............ccoiieiiiiii 196'586'600.00 206'610'800.00
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........eciuirriiiriieiiieee e 16'543'200.00 14'743'600.00
36 Charges de tranSfert.........coeiiiiiee ettt nreen 5'530'613'300.00 5'343'236'700.00
37 Subventions & rediStriDUEBT . ........couiiii e 572'901'300.00 561'718'400.00
39 IMPULALIONS INTEIMES. ..ttt 5'057'300.00 4'685'100.00
4 Revenus d’exploitation totauX........cccoccmiiriiirinne s 9'308'796'800.00 9'066'905'500.00
40 REVENUS FISCAUX....eiiuiieeie ettt ettt ettt et et e et e et e et e et e saeeeebeeensaeeaseereeenneas 5'846'515'000.00 5'764'570'000.00
41 Patentes €1 CONCESSIONS. ... ..uiiiiiiiiieiiii ettt ettt et e e bt e et e e e e e s nteeesnaeeas 103'613'700.00 41'668'000.00
42 Taxes ef COMPENSALIONS. ......oiiiiiiiiiii ettt ee e 387'073'200.00 384'998'600.00
L T o 1L YT o 1YY PSSP 48'665'400.00 44'801'700.00
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX...........ccvririiiiiciiiiicii e 30'574'200.00 35'963'600.00
46 ReVENUS A8 traNSTEIM.....ceiii et 2'314'396'700.00 2'228'500'100.00
47 Subventions @ rediStDUET...........oi e 572'901'300.00 561'718'400.00
49 IMPULALIONS INTEINES. . .eiueieeieeee ettt e s e e e e sneeeneeanaeenneas 5'057'300.00 4'685'100.00

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges..........cceeeene -178'247'600.00 -187'683'900.00
34 Charges fiNANCIEIES. .....ciueiiii et sttt e et e s eeesne e et e sneeenteenneeenneeannes 41'531'900.00 43'441'000.00
44 Produits fINANCIEIS. .....ceii ettt e et e e e e e ettt e e e e e e e nnnane e e e e e aannaes 219'840'800.00 231'186'900.00

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........cccorreerrcerssnssnnns 178'308'900.00 187'745'900.00

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......ccuirnrrrrsemsssmssssssssssssssssssssssssessans 61'300.00 62'000.00
38  Charges eXIraordiN@AINES. . ... ..ot iuiiieiieie ettt ettt e et e et

AONE PrEFINANCEIMENL. ...ttt et et e et e et e e st et e e e s e enneenneennaas
48  ReVENUS eXITa0rINAITES. ... ..eii ittt e et e et ee e

Résultat extraordinaire, (+) revenus / () Charges.........cccuvmivmmnsmmssmnnsnnssssns s 0.00 0.00

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 61'300.00 62'000.00




Compte de résultat

Désignation Comptes 2016 Comptes 2015

3 Charges d'exploitation totales.........ccocririiiiiiriii e 9'577'019'032.00 9'591'687'055.86
30 Charges AU PEISONNEL. .. ..uiiiiiiie ettt ettt e e e es 2'347'354'322.40 2'316'101'875.85
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............ccccceerevriienieiiieenieens 724'890'958.33 758'905'268.63
33  Amortissements du patrimoine administratif..............ccoiieiiiiii 414'711'371.95 183'239'837.16
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........eciuirriiiriieiiieee e 19'182'446.33 38'551'291.61
36 Charges de tranSfert.........coeiiiiiee ettt nreen 5'506'528'451.42 5'733'385'429.58
37 Subventions & rediStriDUEBT . ........couiiii e 559'417'279.21 556'549'852.75
39 IMPULALIONS INTEIMES. ..ttt 4'934'202.36 4'953'500.28
4 Revenus d’exploitation totauX........cccoccmiiriiirinne s 9'583'050'783.45 9'612'735'232.77
I 2 (== g LU g 1T T ) PR 6'044'189'421.25 5'925'288'785.41
41 Patentes €1 CONCESSIONS. ... ..uiiiiiiiiieiiii ettt ettt et e e bt e et e e e e e s nteeesnaeeas 102'905'042.40 160'511'312.70
42 Taxes ef COMPENSALIONS. ......oiiiiiiiiiii ettt ee e 447'305'071.21 489'571'289.87
L T o 1L YT o 1YY PSSP 46'272'770.39 45'447'828.39
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX...........ccvririiiiiciiiiicii e 33'5629'578.74 29'362'131.65
46 ReVENUS A8 traNSTEIM.....ceiii et 2'344'497'417.89 2'401'050'531.72
47 Subventions @ rediStDUET...........oi e 559'417'279.21 556'549'852.75
49 IMPULALIONS INTEINES. . .eiueieeieeee ettt e s e e e e sneeeneeanaeenneas 4'934'202.36 4'953'500.28

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges..........cceeeene 6'031'751.45 21'048'176.91
34 Charges fiNANCIEIES. .....ciueiiii et sttt e et e s eeesne e et e sneeenteenneeenneeannes 23'759'644.92 26'180'478.95
44 Produits fINANCIEIS. .....ceii ettt e et e e e e e ettt e e e e e e e nnnane e e e e e aannaes 241'983'871.02 234'324'238.10

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........cccorreerrcerssnssnnns 218'224'226.10 208'143'759.15

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......ccuirnrrrrsemsssmssssssssssssssssssssssssessans 224'255'977.55 229'191'936.06
38  Charges exXtra0ordiNAINES. .........eiueerueeeee it estie et e see e e st e e aeeesneeenseesneeenneeenseesneeenseennneenns 38'5615'576.02 35'112'662.34

ONE PIEFINANCEMENL..........ceveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeeeteeersseseseeevesssese s s s s sssssssesssssssssesssasssassssssassnanssssssasananen 38'449'000.00 35'000'000.00
48  ReVENUS EXIra0rdiNAINES. .. ... iieieieeerie et et et siee et e e e s e et e eeesneeeneesneeenseennneens 100'525'071.64 165'274'324.36

Résultat extraordinaire, (+) revenus / () Charges.........cccuminmrnsmnsinnnssnssssns e 62'009'495.62 130'161'662.02

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 286'265'473.17 359'353'598.08




Département du territoire et de I'environnement

1 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

1 Département du territoire et de I'environnement........................ 204'910'200 206'950'900| 183'461'851.40
425'314'200 425'059'800| 405'602'722.94
001 Secrétariat général du DTE..................cooiiiiiiiiiiiiiiiiie s 5'390'600 5'278'000 4'782'034.42
8'200 25'700 57'637.60
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 3'321'700 3'313'500 3'328'094.49
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 312'000 312'000 210'840.84
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 224'200 222'400 220'206.41
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevievieeieinennenns 458'400 455'600 437'721.95
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coevvviieverennnnnn. 9'400 10'700 10'234.56
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccceeviiinininnnnn. 79'400 78'000 76'820.21
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeereieiiieiiieiii i eieens 2'300 2'300 2'129.33
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieieiireieieieeieenenns 8'600 8'600 6'120.10
3100 Matériel de bUreau.........oueiiuiii i i 11'800 11'500 10'748.10
3102 Imprimeés, publiCations .........cciiiiiiii i 80'200 104'800 20'333.55
3103 Littérature spécialisée, magazines..........coevevireieiieiieiieiieiieanenns 11'800 11'800 9'618.55
3111 Machines, appareils et véhicules ...........cccooviiiiiiiiiiieens 1'500 1'500 332.70
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds.............oveviieirineneiennns 600 300 87.50
3130 Prestations de services de tiers...........ccvieiiiiiiiiiiiiiieens 198'800 193'900 118'471.69
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vveveiieirinenerennnns 455'200 339'500 145'689.25
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............ccviiiiiiiiiiiiiinnnnn. 3'600 3'100 1377 —
3151 Entr. de machines, appareils, VEhicules.............cccvveiiiniiiniiinnnn. 1'200 1'400 28.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccovviiiiiiiiinnnnn, 45'000 47'400 45'423.50
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............c.ccvveiieiiiiiiiieinnnn, 13'200 13'200 11'765.65
3170 Frais de déplacement et autres frais ...........ccoovviiiiiiiiiiienninnnn. 22'700 20'800 12'411.44
3199 Autres charges d'exploitation............ccceeiiiiiiiiiiiieens 800 800 45.90
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............ccccevvieeiinnnnns — — 19.50
3634 Subv aux entreprises publiqUues..........cceiiiiiiiiiii s 2'500 — —
3636 Subv aux organisations privées (NN [UCT...........covvieiiieiiiniinnenns 125'700 124'900 113'514.15
4250 VNS, ..ttt 3'300 — —
4260 Remboursements et part. de tiers..........cccoeviiiiiiiiiiiiiiieeas 2'100 10'700 6'737.60
4309 Autres revenus d'exploitation.............c.eueieiieiieiieiiiiieeeeeaas 2'800 15'000 2'900.—
4610 Dédommagements de la Confédération................ccoviiiiiiiinnnn, — — 18'000.—
4630 Subventions de la Confédération.............cccviiiiiiiiniiiiiieenens —_ — 30'000.—
005 Direction générale de I'environnement...................ccovievinennn. 149'157'000 151'758'800| 132'179'641.99
90'365'200 94'340'900 78'345'622.48
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............c.c.cevveiieiiiieinnnn. 28'607'300 28'161'900 27'392'450.98
3020 Salaires des enseignants.........c.vevvieiiiriieii i eieieeeas 1'297'400 1'286'700 1'280'624.21
3030 Travailleurs temporaires ..........ccvieeieieireiei i eieeieeieenens 1'190'000 1'190'000 1'274'227.95
3042 INdemnités de reP@as........ueiueeueiniee et iee et eaee et eeenens 40'600 40'600 33'180.—
3043 Indemnités de [0gement ........ciiuiiiiii i 16'300 16'300 16'320.—
3049 Autres INdemNites .....c.oiiiii i s 286'000 275'800 190'877.54
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........ccoevvviiniennnnnnnn. 1'950'300 1'923'500 1'875'997.81
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........c.veevieeiineiineeinnanns 3'850'900 3'747'300 3'614'682.47
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............cc.cccevuivenenannnns. 456'400 462200 443'578.71
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............coeviiieinineiiinnnnns 691'900 669'600 652'547.47
3059 Autres cotisations patronales...........c.ccciiieiiiiiiiiiic i 18'800 18'500 18'109.89
3099 Autres charges de personnel........coeeeiiiiiiiiiii i i aaaens 90'900 90'000 79'887.18
3100 Matériel de bUreau.......o.vuiuiiieiii i 94'100 94'100 59'161.90
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............cocoviiiiiiiiiiiieenns 527'100 540'700 469'644.07
3102 Imprimeés, publiCations ..........ccoiiiiiiii i 132'500 144'000 76'071.66
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiieiiiiiiiiiiiiiiaeaans 52'600 56'100 42'706.04
3104 Matériel didactique..........cciiiiiiiiii i s 20'000 20'000 14'638.10
3105 Denrées alimentaires. ... ...o.vieieiiiiie i iec i eas 86'000 88'000 73'598.95
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........cccvvviiiiiiiii i 326'000 268'000 262'916.22
3109 Autres charges matériel & marchandises............cccvevvviinierennnnn. 3'000 3'000 1'139.40
3110 Meubles et appareils de bureau.............ccoeveiiiiiiiiiiii et 10'000 10'000 12'914.30
3111 Machines, appareils et véhicules ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii s 608'000 592'500 591'229.86
3112 Vétements, liNge, MAEAUX. .......iiuiiiriiiiiie i eiaeenneanas 119'000 19'000 28'670.65
3116 Appareils médicaux et de laboratoire,............ccceeveeeiiinininennnnnns. 354'000 279'000 281'312.38
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds.............coveviiieirineniiennnns 164'700 865200 873'978.10
3130 Prestations de services de tiers......oovviiiiiiiii i 1'291'600 1'392'900 1'143'979.51
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........ccoeeiiiiiiiiiiiinnnns 7'088'300 7'569'000 5'429'011.87
3134 Primes d'assurances ChOSES.........ceueiriireieeireneeieeieeieeneeneanenns 25200 25200 18'449.60




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
1 Département du territoire et de I'environnement
Revenu net du département.........u.iiie i 220'404'000 218'108'900

001 Secrétariat général du DTE

Effectif total 2018 : 25.000 ETP, 2017 : 25.300 ETP
Postes fixes 2018 : 25.000 ETP, 2017 : 25.300 ETP
+0.200 ETP Transfert de la DGE

+0.200 ETP Transfert du SDT

-0.700 ETP Transfert au SG-DIRH

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

3132 1. Honoraires pour les projets du territoire et de I'environnement..............ccooiiiiiiiiic i, 116'500 115'500
2. Honoraires pour les projets de I'égalité entre les femmes et les hommes......................ocel. 228'700 158'000

3. Honoraires pour les projets du développement durable...........c.viiiiiiiiiiiiiiiii i 110'000 66'000
455'200 339'500

005 Direction générale de I'environnement

Effectif total 2018 : 273.380 ETP, 2017 : 271.580 ETP

Postes fixes 2018 : 255.080 ETP, 2017 : 253.280 ETP

Postes provisoires 2018 : 5.000 ETP, 2017 : 5.000 ETP

Postes a financement externe 2018 : 2.000 ETP, 2017 : 2.000 ETP

Enseig. écoles agri. et form. forestiére 2018 : 11.300 ETP, 2017 : 11.300 ETP
-0.200 ETP Transfert au SG-DTE

+2.000 ETP Pour le fonds pour I'énergie

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017




Département du territoire et de I'environnement

1 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3137 IMPOLS €t tAXES. . vttt s 283'400 283'700 229'190.58
3138 Cours, examens et CONSEIlS.........ccveiiiriieiieiii i eieeens 89'500 56'500 36'250.—
3141 Entretien des routes.........cevieieiiie e 770'400 772'000 763'262.05
3142 Entretien des aménagements cours d'€au.............ccceeuvnininenannnns. 7'316'000 7'405'000 7'159'728.40
3145 Entretien des foréts........cvveiieiiiiiii s 4'016'900 3'928'600 3'836'924.87
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.ccociiiiiiiiiiinnn 13'000 13'000 9'068.45
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules...............c.ccoiiiiiiiiiinnnn, 586'500 617'000 604'302.61
3156 Entr. des appareils médicaux/laboratoire..............covvvvieieineennnn. 143'800 150'000 121'694.70
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccoviiiiiiiiiieinnnn. 551'800 679'500 521'956.85
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvvveiiiieiniiiniinnnnns 146'400 144700 138'781.58
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccoeieiiiiiiiiiiieens 32'000 36'000 32'000.—
3170 Frais de déplacement et autres frais .........cc.ooeiiiiiiiiiiiiiiinnans 885'700 894'200 799'420.09
3171 Excursions, voyages scolaires et Camps.........ccvvieiieiiniiiniiinnanns 5'000 4'000 —
3180 Réévaluations SUr CréanCes........cuvuiiiuiiie i i i i i aaneanas — — -76'246.60
3181 Pertes sur créance effectives...........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiens — — 56'380.20
3190 Prestations de dommages et intéréts ............cccovviiiiiiiiiieneinnnn. — — 135'736.—
3199 Autres charges d'exploitation............c.cooiiiiiiiiiiiiieens 26'800 26'800 10'569.35
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............ccovevvieeiinnnnns — — 301.81
3499 Autres charges finanCieres ........ccuvieiiiiii i — — 9.85
3510 Attrib financ spéciaux capital propre.........cocvvieiiiiiiiiiii i 1'601'900 1'641'900 1'641'900.—
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccooeviiiiiiiiiiinnnnns 2'067'000 1'687'000 1'725'700.—
3610 Dédommagements a la Confédération..............c.cocevveiiriiiinninnnn. 100'000 100'000 94'878.65
3611 Dédommagements aux cantons et auX CONCON .........ceuvuveenenenennn. 741'700 735'000 507'117.89
3632 Subv aux communes et groupes iNtercommuN ...........cvuvevnenennnns. 23'461'900 22'155'700 20'740'201.91
3634 Subv aux entreprises publiques...........c.coeiiiiiii e 3'212'600 3'712'400 3'774'610.51
3635 Subventions accordées aux entreprises pPr........c.oeeeveeieeiineeineanns 5'245'000 7'245'000 5'358'668.84
3636 Subv aux organisations privées (NN [UCT...........covvieiiieiiiniinnenns 2'105'000 2'791'900 1'403'478.21
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés..........cevueveeineineenenns 7'541'700 8'814'000 7'510'355.01
3702 Communes et groupes iNtercomMmMUNAUX ..........ceeeueeneeneeneeneenenns 20'987'700 20'069'100 19'249'798.76
3705 ENtrepriSes PrivEES . .....o.eiueie i iiee et eas 10'720'000 10'300'000 4'152'163.91
3706 Organisations privées a but non lucratif...............cccoeeviinininnnns. 1'219'900 1'257'500 1'206'345.40
3707 MENAQJES PrIVES .. ...ueeeeiee et eeee e e et e e e e eaneas 5'865'200 6'385'200 4'181'543.79
3900 Imput interne approvis en matériel et ma............ccoooiiiiiiiinan 4'000 4'000 1'641.50
3990 Autres imputations internes..........c.ooiiiiiiiiiii i 17'300 — —
4100 Patentes .. .uuueieies e e 1'965'000 1'965'000 1'874'611.39
4120 CONCESSIONS. .. uteiettee et et eae et e e eae et e a e e e e et e e e e eae e eeenens 13'500'000 13'500'000 13'583'888.41
4210 Emoluments pour actes administratifs..............ccoeevviiiiiiiineniinnn, 1'188'000 1'098'000 1'059'003.58
4230 Frais d'éColage. .......cuveieiiie e 190'000 190'000 191'844.71
4240 Taxes d'utilisation et presta. de Servic............cocvevviiiiiiiiiiennn. 9'900'000 9'650'000 9'854'422. —
4250 VNS, . ettt ettt 1'353'700 1'674'000 1'180'365.18
4260 Remboursements et part. de tiers .........ocovvviiiiiiiiiiiiiciiaeeas 2'781'000 2'750'600 3'220'184.37
4270 AMENUES. ...ttt ettt et 27'000 27'000 25'916.11
4309 Autres revenus d'exploitation............ccveiiiiiiiiii s 677'400 818'400 696'079.60
4400 Intéréts des QUIdItES. .....oiueiiiii i i e e e e enaes — — 3.95
4401 Intéréts des créances et comptes courant...............cocviiiiiniiinenn, — — 73.15
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............c.cevvviiiiiinininnnnns 225'500 211'600 238'550.75
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........c.cocviiiiiiiiiiiennnns 1'470'000 1'470'000 1'262'165.10
4471 Paiement pour appartements de service PA ........c.covoiviviiiiennnnnn, 18'200 18200 18'120.—
4510 Prélevements s/ financ spéc du capital p.........ccocvviiiiiiiiininenn. 13'128'000 17'550'800 10'053'670.12
4511 Prélev provenant de fonds capital propre............cocvviiiiiiiiininn.n, 2'057'800 1'652'200 1'355'939.65
4610 Dédommagements de la Confédération.............ccvviievviiinnnnnnnnn, 1'258'000 1'588'000 844'099.35
4630 Subventions de la Confédération............ceveveiniiiieiriiiieinenennnns 672'800 1'005'300 2'939'777.70
4636 Subv.s organisations privées n lucratif...............ccceiiieieinininnnnn. 700'000 700'000 718'219.—
4701 Subv regu des cantons et concordats are...........ceeviiiiiiiiinininanns 38'792'800 38'011'800 28'568'866.86
4702 Subv recu comm/syndicats intfercommun ar............ccoeeiiiiiiiinnn. — — 220'985.—




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3632 1. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement......... 13'060'700 12'765'500
2. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers non
[0S 1 013 = U PP 3'891'700 3'566'700
3. Subvention a I'ECA pour la lutte contre la pollution par les hydrocarbures (remboursés
par les pollueurs) et les formations DCH (défenses chimique hydrocarbure).............c.ccevvvnnnnn.. 3'094'300 2'401'000
4. Contribution cantonale pour des projets hors convention-programme au niveau des eaux......... 1'491'200 1'491'200
5. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiques..............ccoviiiiiiiiiiiii i, 290'000 280'000
B. AULIES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt e ettt e e e e e e naens 1'634'000 1'651'300
23'461'900 22'155'700
3634 1. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables..................ccoeiiiiiiiinn, 3'100'000 3'600'000
2. AULIES SUDVENTIONS. . ...ttt ettt ettt ettt e e e e aens 112'600 112'400
3'212'600 3'712'400
3635 Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables
3636 1. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables.................ccvviiiiiiiinn, 600'000 1'300'000
2. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement......... 451'200 456'600
3. AULIES SUDVENTIONS. . ...ttt ettt ettt e e aens 1'053'800 1'035'300
2'105'000 2'791'900
3637 1. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables................cccoviiiiiiiiinnn, 4'727'700 6'000'000
2. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement......... 1'444'000 1'444'000
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier...........ccooiiiiiiiiiiii e 900'000 900'000
4. AULTES SUDVENTIONS. .. ...ttt ettt et ettt e et e e e e e e e e e e e naenas 470'000 470'000
7'541'700 8'814'000
3702 1. Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement........... 16'629'800 14'836'200
2. Subvention fédérale pour I'économie hydraulique. ..........ccoiuviiiiiiii e 2'000'000 2'000'000
3. Subvention fédérale liée aux ouvrages de protection (projets distincts).............ccevviieiinnn.. 1'387'900 1'387'900
4. Subvention fédérale dans le domaine de I'€Nergie.........coeviiiiiiiiiiiei i eiaeens 800'000 1'100'000
5. Autres subventions FEAErales ..........o.viuiieiii i 170'000 745'000
20'987'700 20'069'100
3705 1. Subvention fédérale dans le domaine de I'€Nergie.........covviiuiiiiniiiiii i iaeeiaens 10'020'000 9'700'000
2. Subvention fédérale liée aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit ferroviaire............. 700'000 600'000
10'720'000 10'300'000
3706 1. Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de l'environnement........... 969'900 1'007'500
2. Subvention fédérale pour la réserve des Grangettes ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiic e 250'000 250'000
1'219'900 1'257'500
3707 1. Subvention fédérale dans le domaine de I'€nergie.........coouviiiiiiiiiiiii i 4'000'000 4'020'000
2. Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement........... 1'615'200 1'615'200
3. Subvention fédérale liée aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit ferroviaire............. 250'000 750'000
5'865'200 6'385'200
3900 Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire |
3990 Voir rubrique : 002/4990 Police cantonale
4120 1. Utilisation €au fOrCe MOMMICE. .. ... uiue ittt ettt et e e e anennens 10'700'000 10'700'000
2. Dragage de matériaux et emploi de I'eau pour des usages divers ..........ccvvviiiiiiiiiieeinennns. 2'800'000 2'800'000
13'500'000 13'500'000
4240 1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE).......ccvviiieiiiiiiii i eeeae 7'600'000 7'520'000
2. Taxes d'assainissement des sites contaminés (TASC).......c.viriieiiiiieiiiiii i ieeeaneneens 1'450'000 1'200'000
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSeCEl).........cccvviiiiiiiiiiinnnnnns,. 850'000 930'000
9'900'000 9'650'000
4701  Voir les commentaires des natures comptables 3702, 3705, 3706 et 3707




Département du territoire et de I'environnement

1 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

4900 Imput int. approv en matériel eten marc..........ccoevviiiiiiiinennnnnns 8'000 8'000 8'000.—
4910 Imput internes pour prestations de Servi...........c.ocvvvrvieieinenennnnn. 92'000 92'000 86'700.—
4990 Autres imputations internes............cocviiiiiiiiii i 360'000 360'000 344'136.50
043 Service du développement territorial ....................cocevvinennnn. 14'667'100 14'722'800 12'560'476.96

1'103'700 1'103'700 837'526.05
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............c.veviiieininenerennns 7'632'900 7'665'200 7'410'398.47
3030 Travailleurs temporaires .........c.c.veeeieiiireii i eneenens 509200 509'200 346'496.28
3049 Autres INdemNites ... ..c.oiiniii i s 1'700 2'500 960.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........cccoeviieiiiniiinnnnns 503'600 507'600 484'155.39
3052 Cotis patronales aux caisses de pension..........cccvvevievieeieiennenns 1'014'600 1'029'000 944'125.03
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cceeveeineineennnns 116'000 115'400 110'105.99
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccceeeviinininnnnn. 178'500 177100 167'966.06
3059 Autres cotisations patronales. ............cooeereiiiieiiieiiiineens 5'700 5'700 4'689.09
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieieiieei i eieeieeens 10'000 9'200 3'863.65
3100 Matériel de bUreau........ouuiiiuiii i i 14'000 14'000 12'816.25
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiii i 70'000 35'000 71'898.30
3103 Littérature spécialisée, magazines..........coevevireieiieiienieiieiieanenns 11'300 11'300 8'736.35
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................cccooviiiiiini 1'000 500 —
3130 Prestations de services de tiers..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiees 253'000 258'000 224'678.99
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........o.vvveviieirinenerennans 2'338'400 2'338'400 1'684'636.65
3134 Primes d'assurances ChOSES.........ueiiuiiiuiiiiiieiieiieeiaeaaneanas 1'500 2'000 114.58
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............cooviiiiiiiiiniiinnnn. 4'000 4'000 2'743.50
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoeiiiiiiiiiiiiean 20'000 30'000 1'740.99
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati...............cccooiiiiiiiiiinnn 45'000 45'000 34'384.85
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.cccoiiiiiiiiiiiiiinnn, 35'500 45'500 27'395.73
3181 Pertes sur créance effectives...........ccooiiiiiiiiiiiiiii i 3'000 3'000 14'044.80
3199 Autres charges d'exploitation............ccceoiiiiiiiiiiiiieens 15'200 25'200 9'386.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeéres............cccvvvvvverennnnnn. — — 1.71
3634 Subv aux entreprises publiqUes..........cceiiiiiiiiiii 1'883'000 1'890'000 1'095'138.30




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

4900

4910

4990

3030

3102

3130

3132

3634

Voir rubrique : 041/3900 Service de I'agriculture et de la viticulture
Voir rubrique : 014/3910 Enseignement secondaire I

Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

043 Service du développement territorial

Effectif total 2018 : 61.650 ETP, 2017 : 61.850 ETP

Postes fixes 2018 : 56.650 ETP, 2017 : 55.850 ETP

Postes provisoires 2018 : 5.000 ETP, 2017 : 6.000 ETP

+1.000 ETP Dans le cadre de I'application de la LAT, selon décision du Conseil d'Etat
du 10.05.2017

-0.200 ETP Transfert au SG-DTE

-1.000 ETP Dans le cadre de l'application de la LAT, selon décision du Conseil d'Etat
du 10.05.2017

Personnel auxiliaire comprenant

- 1 archiviste-auxiliaire pour les services généraux

- Renfort de 2 auxiliaires urbanistes/aménagistes pour la division "Sites et projets
stratégiques" et la division "Hors zone a batir"

- Renfort de 2 auxiliaires juristes pour le groupe juridique

- Renfort d'un technicien en géomatique et de collaborateurs dans le cadre du service
civil pour l'intégration des plans d'affectation (division "Aménagement cantonal et
régional")

- Impression de la 4e adaptation du Plan directeur cantonal

- Publications de guides et plaquettes concernant les agglomérations, le Projet
d'agglomération Lausanne- Morges et le systéeme de gestion des zones d'activité
- Publications d'avis de mise a I'enquéte de zones réservées

1. Dépenses comprenant :

- Les frais de représentation et d'organisation de congrés

- Les frais de port, de téléphones et fax

- Les frais de contentieux

- Les frais de transports de deChets. .........ciiuiiiiiii i
2. Les indemnités et frais de commissions soit : la commission cantonale consultative

d'urbanisme et d'architecture (CCCUA), la commission de suivi du Plan directeur cantonal

(PDCn), la commission de suivi de la Loi sur le plan de protection de Lavaux (LLavaux)..............
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- CEAT (Communauté d'études pour I'aménagement du territoire)

- ASPAN (Association suisse pour 'aménagement national)

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- COotiSAtIONS IVEISES .. ... ettt ettt ettt

B Ve To Lo T4 4 T=T =1 (1] 3 P
. DONNEES AE DASE. ... ettt ettt
. Amélioration des prestations et communication ..ot
L MaNdats JURAIQUES ...
. Elaboration du PAC LavaUX. . .......iiuiiieiiiii ittt et e et e eans

N A WN

1. Subventions pour le fonctionnement des structures d'organisation des territoires

(ol Te T ] o]0 aT=T = (o] o P
2. Subventions pour des études (planifications stratégiques d'intérét cantonal, plans

directeurs régionaux, agglomeErations)...........uieeeieie it ee et et ae et ere e ee e eneanaaaans

60'000

32'000

161'000
253'000

740'000
938'400
100000
290'000
170000
100'000

2'338'400

1'400'000

483'000
1'883'000

54'000

38'000

166'000
258'000

400'000
1'101'400
100'000
317'000
200'000
200'000
20'000
2'338'400

1'200'000

690'000
1'890'000




Département du territoire et de I'environnement

1 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

4210 Emoluments pour actes administratifs,............ccoeevviiiiiiiinenennnn, 820'000 820'000 519'831.—
4260 Remboursements et part. de tiers ..........ocveveeiieiieiiiiiiiieieenens 16'200 16'200 4'087.20
4309 Autres revenus d'exploitation............cccociiiiiiiiii i —_ — 20.—
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ................ovuvuene.. 267'500 267'500 313'587.85
003 Service des automobiles et de la navigation ........................... 35'695'500 35'191'300 33'939'698.03

333'837'100 329'589'500| 326'361'936.81
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............c.veviiieininenerennns 19'637'500 19'663'000 19'343'712.84
3030 Travailleurs temporaires .........c.c.veeeieiiireii i eneenens 270'000 270'000 100'999.89
3049 Autres INdemNites ... ..c.oiiniii i s 20200 19'200 14'756.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........cccoeviieiiiniiinnnnns 1'235'400 1'236'200 1'213'871.04
3052 Cotis patronales aux caisses de pension..........cccvvevievieeieiennenns 2'304'000 2'307'000 2'238'778.85
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cceeveeineineennnns 29'000 29'800 26'103.69
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccceeeviinininnnnn. 438'800 431'200 421'552.44
3059 Autres cotisations patronales...........c.ccciiiiiiiiiiiiiiic i 12'300 12'400 11'706.82
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieieiieei i eieeieeens 89'500 88700 64'421.55
3100 Matériel de bUreau........ouuiiiuiii i i 312'000 312'000 213'167.75
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............coooiiiiiiiiiiiiiii i, 77'000 77'000 60'846.98
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i 717'500 717'800 629'724.35
3103 Littérature spécialisée, magazines...........cccviieiiiiiiiiiiiiineanns 89'600 77'300 60'177.28
3110 Meubles et appareils de bureau............cceeviiiiiiiiii e — — 90'881.65
3111 Machines, appareils et véhicules .............cocviiiiiiiiiiiiiieens 1'252'400 1'344'800 937'962.70
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................coooviiiiiiinnnn, 215'000 217'500 194'435.04
3130 Prestations de services de tiers......oovviiiiiiiiiii i i 3'866'900 3'810'400 3'705'120.56
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.oeviiiiiiiiiiiinnnnn, 922'500 368'400 308'830.50
3134 Primes d'assurances ChOSES.........uueiiuiiiiiiiiii i i eiaeaineanas 320'000 360'000 297'875.54
3137 IMPOLS € tAXES. .. u ettt 78'600 68'600 60'296.61
3140 Entretien des terrains..........ooeiiiiiiiii s 49'500 56'500 33277 —
3150 Entretien meubles et appareils bureau............ccocvvviieirineniinnnnns 5'500 8'900 3'870.70
3151 Entr. de machines, appareils, VEhicules.............c.c.covvviieiieineinnnn. 157'700 173'700 82'354.19
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccoviviiiiiiiiiiinenns 648'800 643'300 594'433.90
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati.............ccccvviiiiiiiineiiinnn... 73'800 66'300 38'249.71
3170 Frais de déplacement et autres frais...........cocvvviiiiiiiiiiennnnn, 424'000 387'500 382'980.39
3180 Réévaluations SUr CréanCes...........oevuiireieinieieiiteinie i eieanenns — — 190'000.—
3181 Pertes sur créance effectives...........cooiiiiiiiiiiiiiiiii 2'400'000 2'400'000 2'592'688.28
3199 Autres charges d'exploitation............ccccoiiiiiiiiiiii e 48'000 43'800 26'592.15
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............ccovevvieeiinnnnns — — 29.58
4030 TaXES FOULIEIES, .. utetteiuteeaeeeteeeee e e ee e e e et e ee e et e aneaaneaaneaas 240'015'000 236'970'000 236'233'136.65
4031 Impot surles bateauX .....uveiiiiiiiii i 5'100'000 5'000'000 5'179'770.90
4210 Emoluments pour actes administratifs..............c.cviiieiiiiiinennnns 47'000'000 46'511'600 46'943'121.31
4250 VNS, .ottt ittt 23'100 28'900 27'669.—
4260 Remboursements et part. de tiers.........c.ooiviiiiii i 1'214'000 1'224'000 1'328'233.71
4309 Autres revenus d'exploitation............cccociiiiiiiiiiii 102'000 165'000 172'546.74
4600 Part aux revenus de la Confédération..............cccvviiiiiiiiiinnnnens 39'283'000 38'590'000 35'320'262.—
4610 Dédommagements de la Confédération.............covvieiiiiiinininnnns 1'100'000 1'100'000 1'157'196.50




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
4210  Emoluments concernant les plans communaux, le hors zone a batir et les améliorations
foncieres en zone a batir
4612  Participations de Lausanne Région et de Région Morges pour les études relatives au projet
d'agglomération Lausanne- Morges
003 Service des automobiles et de la navigation
Effectif total 2018 : 214.800 ETP, 2017 : 214.800 ETP
Postes fixes 2018 : 214.800 ETP, 2017 : 214.800 ETP
3110  Moratoire sur I'acquisition du mobilier en 2016, 2017 et 2018
3132 1. Expertises liées aux mesures administratives ..........coiueiiiiiiiiiiiiiii e 50'000 40'000
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratives............ccoocviiiiiiiiiiiieen.. 260'000 250'000
3. ACHION BN faVEUI 0ES SEBNIONS. ..ttt ittt et et e e et ee e aeeaeaans 525'000 —
4. Frais de consulting et certification..... ... ..ot 70'000 43'000
5. Divers et autres Mandats...........viuiieiitiiii e 17'500 35'400
922'500 368'400
3181 Evaluation des codts sur la base des dépenses 2016 et des risques débiteurs au 31.12.2016
4030 Evaluation des produits sur la base des comptes 2014 a 2016 et de la variation du parc des
véhicules
4210 1. CoNtroles tEChNIGUES. ......u.u ittt ettt e e e e e e aeeens 13'300'000 13'700'000
2. Immatriculations et autorisations SPECIAlES. ........ccviiiii i i, 18'700'000 18'100'000
O Yo ] g T ETS]To] gl (=TSR oo T g Lo [N o3 (=T U = Y 3'500'000 3'500'000
4. MeSUres adminiStratiVeS. .. .ttt et 3'600'000 3'750'000
5. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plaques)...........c.cvvvvveennnn. 4'400'000 4'400'000
6. Examens pratiques CONAUCIBUIS. ... .. ettt e aeaaaes 3'500'000 3'061'600
47'000'000 46'511'600
4260 1. Expertises médicales refacturées (voir rubrique 3132.1) ... .c.iiieiiiiiiiiii e eeeae 10'000 20'000
2. Frais de poursuites refaCtures .........ciiuiiieiii i et ae 1'200'000 1'200'000
3. Remboursement frais t€lEPhoNES ........c.iiiuiii i 4'000 4'000
1'214'000 1'224'000
4309 1. Produits et ristournes informatiques. ..........cooiiiiiiii i 100'000 100'000
2. Refacturation des annonces publiées dans 1a FAO ..........couiiiiiiiiiiiiii e 2'000 25'000
3. Cours d'éducation routiére - refacturation..............ccviiiiiiiiii s — 40'000
102'000 165'000
4600 Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations), selon

planification recue de la Confédération en mai 2017
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Département du territoire et de I'environnement

] Budget 2018
Charges Revenus
Récapitulation

001  Secrétariat général du DTE ... ..ot e 5'390'600 8'200
005 Direction générale de I'environnement. ... .....coiiiiiiii i i rineeeaaeeenas 149'157'000 90'365'200
043  Service du développement territorial..........vvieiiiii it i aaeeaaas 14'667'100 1'103'700
003  Service des automobiles et de la navigation...........cccviiiiiiiiii i 35'695'500 333'837'100

I =10 PP 204'910'200 425'314'200

Excédent des revenus Surles Charges .......cuvviiiiiiiiiiiii i e 220'404'000

SOMMES EgAIES ...ttt et 425'314'200 425'314'200

1
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture......... 2'917'708'500 2'854'825'300 | 2'801'982'673.22
440'670'300 431'342'300| 437'121'899.61
010 Secrétariat général duDFJC...............coviviiiiiiiiiiiieieieees 13'003'500 13'075'500 12'257'344.77
71'200 73'700 98'768.90
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 5'246'400 5'298'700 4'963'705.06
3020 Salaires des enseignantS.......c.v.eiieiieii i i i i, 31'300 31'300 31'284.83
3030 Travailleurs temMpPoraires ......uueiiee i i aaeaaas 100'000 100'000 59'102.88
3049 Autres INdemnités ........eieiiii s 1'000 1'000 960.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm..........cccoeviiiiinniinnnns 330'500 333100 310'009.69
3052 Cotis patronales aux caisses de pension..........c.ceevveeiieeiineeineanns 636'200 650'100 599'092.22
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceeveevueineennnn. 9'600 9'000 6'397.68
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevvvviiiieieinnnn. 118'400 117'100 108'525.45
3059 Autres cotisations patronales..........cccvviiiiiiii i 3'600 3'600 3'010.89
3090 Formation et perfectionnement du personn.............ccocvvevvievinnennns 59'000 59'000 16'030.38
3099 Autres charges de personnel.........cccoiiiiiiiiiiiiii i 52'000 52'000 18'348.20
3100 Matériel de BUr€au.........cveieii i eas 41'000 46'000 22'959.10
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............c.oooiiiiiiiiiiiiiici, 13'000 13'000 11'888.85
3102 Imprimés, publications ...........ccceviiieiiieii e ens 95'500 80'500 83'646.95
3103 Littérature spécialisée, Magazines,.........ccvevreieierneniieerineneiaenans 9'500 9'000 6'408.78
3105 Denrées alimentaires. .......cuvueiieiiii i aaeaaas 7'000 6'000 6'118.25
3110 Meubles et appareils de bureau............ccooeiiiiiiiiiiiiiciies — — 9'610.65
3111 Machines, appareils et véhicules ...........ccoeviiiiiiiiiiiiii it 4'500 7'000 701.30
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............ccocoiiiiiiiini 54'500 57'000 45'301.80
3130 Prestations de services de tiers..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiees 218'000 190'000 184'207.29
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccooiieiieiieineinnnn. 90'000 110'000 44'279.85
3133 Chges prest. service personnes en garde............cvevveeereneneinnnnns 500 — 8.90
3137 IMPOLS €t tAXES. . vttt 800 — —
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.ccoiiiiiiiiiiinan 8'000 8'000 1'660.45
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccevviiiiiiiiinnnnn, 1'044'000 1'041'100 1'051'482.45
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..................c.ooiiii 36'500 46'500 11'701.50
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........ccovieiiiiiiiiiiiienninnnn. 33'500 42'000 22'599.68
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccoceiiiiiiiiiiiiiiees 5'000 5'000 400.—
3199 Autres charges d'exploitation.............c.ccoeiiiiiiiiiiieeens 1'000 1'300 94.61
3400 Int. passifs des engagements courants...........ccocvvvvievieiieiiennenns — — 3'385.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvviieverennnnnn. — — -0.62
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccooeiiiiiiiiiinennns 1'583'200 1'583'200 1'5673'250.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCOr ..........ccevevuverennnenn. 3'160'000 3'165'000 3'061'172.—
3635 Subventions accordées aux entreprises pr..........cceveevieeiineiineanns 10'000 10'000 —
4210 Emoluments pour actes administratifs................cccevviiiieinininnnn.. 58'000 60'000 58'510.—
4250 VONEES. ...ttt et 2'500 3'000 4'235.70
4260 Remboursements et part. de tiers.......ccooviviiiiiii i 10'700 10'700 11'023.20
4390 AULIES TEVENUS. ... .etee ettt et et e e et e et e et e e e e eeeeenens — — 25'000.—
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire..................... 12'864'400 13'111'400 12'017'592.08
311100 342'000 283'352.60
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............c.c.cevieiieiiiieinnnn. 7'291'500 6'867'900 6'906'070.30
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
Charge nette du département. . ... ..ot 2'477'038'200 2'423'483'000
010 Secrétariat général du DFJC
Effectif total 2018 : 48.190 ETP, 2017 : 49.690 ETP
Postes fixes 2018 : 47.960 ETP, 2017 : 49.460 ETP
Enseignants 2018 : 0.230 ETP, 2017 : 0.230 ETP
-1.500 ETP Plateforme 10 - Regroupement au SG-DFIRE (051) des postes liés a la
direction du projet
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3102 1. Frais d'imprimés et de publications pour 1€ ServiCe...........coceiiiiiiiiiiii i eaees 20'500 15'500
2. Information SPECIIGUE. ... ..iiiee i 75'000 65'000
95'500 80'500
3110  Prorogation du moratoire sur I'acquisition de mobilier
3120 1. Consommation d'@lECtriCIte. ... .......ciuiieiit i 50'000 52'000
2. Taxes d'élIMINatioN. . .......uii e ettt e 4'500 5'000
54'500 57'000
3130 1L FrAIS e POMt. . ettt ettt e 48'000 50'000
B = o o O PP 21'000 18'000
3. Frais de téléphone 16'500 17'500
4. CommisSioNs eXtrapariemMeNtaires ... ....u.eiiiii it 87'000 72'000
Lo o = TS o Lo 0 1= 10} = Lo = Y 12'000 12'000
6. Frais de representation ... .. .c..iiii i i et e, 18'000 12'500
A0 O 1= 1o 4 P 8'000 3'000
L N 1 (4= TSR = 1 PP 7'500 5'000
218'000 190'000
3160 Loyers des immeubles Barre 8, Couvaloup 13 et URSP, Rte de Lausanne 60, 1020 Renens
3161  Comptabilisation des colts des photocopies effectuées sur les appareils multifonctions
fournis par la CADEV.
LI T TR o =TS e Lo = 13 T oo o £ 17'500 19'500
2. Frais de repas et A N0 el .. ...t e 16'000 22'500
33'500 42'000
3511  Attribution au Fonds relatif aux congés sabbatiques des enseignants (COSAB)
3611 1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique,...........coovvviiiiiiiinnnnn. 1'087'200 1'092'200
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction
publique de la Suisse romande et dU TeSSIN. ... .u.uieie e aeanenes 2'072'800 2'072'800
3'160'000 3'165'000
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire
Effectif total 2018 : 79.170 ETP, 2017 : 75.670 ETP
Postes fixes 2018 : 62.400 ETP, 2017 : 58.900 ETP
Enseignants 2018 : 16.770 ETP, 2017 : 16.770 ETP
+3.500 ETP Internalisation d'aides-comptables
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3010 1. Personnel administratifi...........oiiiiiuiiii 7'324'500 6'900'900
2. Remboursement d'APG pour congé maternité...........ooevueiiireiniineieiiieie e reeenneneens -30'000 -30'000
3. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents.................... -3'000 -3'000
7'291'500 6'867'900
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3020 Salaires des enseignants.........c.vivvieiiiriiii i eeeeas 2'244'100 2'419'900 1'970'062.32
3030 Travailleurs temporaires ..........ccvveeeiiireiii i ieeeeens 240'000 240'000 208'424.95
3049 Autres INdemnités ........ceiiiiiiii i 2'800 2'800 2'093.33
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm............cccovviviiiineennnn. 609'000 559'000 566'794.88
3052 Cotis patronales aux caisses de pensioN........ccuveeiieeiineiineeineanns 1'167'500 1'087'400 1'085'463.70
3053 Cotis patronales aux assurances-accident .............coevvevviniinnnnns 12'400 6'500 11'515.18
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ............c.c.cvvvvieiiiineennnn. 212'100 194'300 197'407.77
3059 Autres cotisations patronales...........c.ooiiiiiiiiiiiiiiii s 6'000 5'400 5'478.04
3090 Formation et perfectionnement du personn..............c.c.cevvvenennnns. 104'100 104100 62'600.30
3099 Autres charges de personnel..........ccoevviriieiiieieiireieieieeieaens 16'000 16'000 9'689.89
3100 Matériel de bUreau.........c.eiiuiii i i as 25'000 34'000 17'246.05
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............ccoiiiiiiiiiiiiiiiieeas — — 633.85
3102 Imprimeés, publiCations .........cciiiiiiii i 10'000 12'500 4'516.38
3103 Littérature spécialisée, magazines..........coevevireieiieiieiieiieiieanenns 1'600 1'600 799.40
3104 Matériel didactiqUue..........oceiieiieiiiii e 15'000 13'000 12'069.75
3110 Meubles et appareils de bureau.............c.oeviiiiiiiiiiiiiineens 10'000 — 15'602.35
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........ccoviiiiiiiiic i — — 51.10
3113 Matériel informatique...........ccooeiiiiiiiiii s 1'000 1'000 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds..............ccooiiiiiiiiini 700 700 —
3130 Prestations de services de tiers........c.ooviiiiiiiiiiiiiii i 729'900 1'365'700 799'765.42
3138 Cours, examens et CoNSeIlS.........c.oieiiiiiiiiii i 1'500 1'500 —
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............ccoeiiiiiiinnnn 2'000 2'000 1'226.85
3153 Entr. informatique (matériel)...........ccviiiiiiiiiiiiii i 2'000 — 1'242.05
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvviiiiiiniiiiiinnnnns 34'000 39'000 28'718.30
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............cccoieiiiiiiiiiiiii it — — 25—
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.ooiiiiiiiiiiiiiiieans 126'000 134'000 110'084.37
3199 Autres charges d'exploitation...........c.ooiiiiiiiiiiiiiiii s 200 100 110.55
3400 Int. passifs des engagements courants...........coveeiieeiiniiineiinnanns — 3'000 —
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3020 Personnel enseignant
1. Enseignants déchargés pour une part de leur temps d'enseignement, assurant
des taches d'encadrement cantonal des €COIES. ...........oiiuiiiiiiiii e 2'247'100 2'422'900
2. Remboursement d'’APG pour congé maternité.............oviiiiiiiiiiiii i -1'000 -1'000
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile.................cooiiiiiiian.. -1'000 -1'000
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents.................... -1'000 -1'000
2'244'100 2'419'900
3049 Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis
3053 1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel administratif et
Lol 0T = o] o 62'000 57'500
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant..................... 19'600 23'300
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel occasionnel.................... 2'300 2'300
4. Retenue au personnel administration pour cotisation a I'assurance accidents non
910 F=T TS (o] T3 T[N -52'800 -52'500
5. Retenue au personnel enseignant pour cotisation a l'assurance accidents non
910 1=TS TS (o] T TN -16'700 -22'100
6. Retenue au personnel occasionnel pour cotisation a I'assurance accidents non
0100 F=TTS o] o 0 TN -2'000 -2'000
12'400 6'500
3090 1. Frais de participation @ des CONGIreS ......iuiiitiiite it aaeaaaes 5'000 5'000
2. Frais de formation professionnelle du personnel............ccoiiiiiiiiiiii i 99'100 99'100
104'100 104100
3099 Dispositions funéraires relatives aux collaborateurs et éléves pour I'essentiel et
frais de représentation.
3130 1. Prestations de services de tiers (internalisation de 3.5 ETP, chargés de la saisie des
pieces comptables des établissements scolaires depuis aolt 2012, voir compte 3010)................ 433'700 833'700
2. Financement de la diminution du risque par la mise en conformité des
constructions scolaires (980 batiments) .........coiiiiiiiiii i 205'000 405'000
3. Fondation vaudoise du Patrimoine scolaire - Transfert de budget au SERAC........................ -18'300 —
L = 1o [l =T o =TT =T = o] o 4'000 4'000
5. Frais d'organisation de congres:
- Salon des étudiants
- Salon des métiers
- Salon des expatriés 28'000 32'000
L =T 530 L= o T PP 37'000 39'000
7. Frais de téléphone 18'000 20'000
8. Frais de teléComMmMUNICALION. .. ... ..t e e aaens 1'000 2'500
9. Frais de contentieux et de POUMSUItES. .....uiiueiiiiie it e e e e e aaeeanaes 1'000 1'000
10. Cotisations a des institutions de droit Prive .........cciiiiiiiiii e 500 500
11. COMMISSIONS PEAAGOGIGUES. .. vttt ettt etteete e et e ettt et e e et e e et e e e e e e e aaa e aaaeaaaeanaeanneans 18'000 24'500
12. Commission consultative de I'enseignement prive............coiiiiiiiiiiiiic i 500 500
13. Commission d'éducation FOULIEIe ..........uiueeit e e e e eeaeeas 500 500
14. Commission consultative des constructions SColaires............coviiiiiiiiiiiiii i 500 500
15. Commissions CDIP (Conférence suisse des directeurs cantonaux de
I'instruction publique) et CIIP (Conférence intercantonale de l'instruction publique
de la Suisse romande €t AU TESSIN). ... .uiiiuiiieiiit it ee e aeaaa 500 2'000
729'900 1'365'700
3138 1. Fédération francaise de jeux mathématiques, finale suisse.............ccoiiiiiiiiiiiiiiiic i, 500 500
2. Mathématiques Sans frONtIErES ... . .uiii i i it e e i e e ene e eanaeeannns 500 500
3. COoNCOUrS lIES @ 18 I8CHUME. ... v .ttt ettt et e e eans 500 500
1'500 1'500
3161  Contrat de location des photocopieurs
3170 1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PrIVES ........cceviiiieiiiiiiee it eieeeeanaens 81'000 91'000
2. Frais de repas et d'NOtel.........ciuiieiiiit i 45'000 43'000
126'000 134000

16




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

4210 Emoluments pour actes administratifs,............ccoeevviiiiiiiinenennnn, 27'000 31'700 24'400.—
4221 Paiement pour prestations partiCulieres. ............o.coceviviririrerennnns 252'100 300'000 227'100.05
4260 Remboursements et part. de tiers.........ooveveieiiiiieiiiiiieeeennns 32'000 10'300 31'5634.65
4401 Intéréts des créances et comptes Courant...........c.vevvvueernsnennnnns — — 317.90
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord ...... 952'336'100 937'750'200| 921'279'194.21

5'103'600 5'306'500 5'323'118.41
3010 Salaires personnel administratif/exploit...........c..ccoiiiiiiiiiinnn. 36'323'800 35'889'000 32'554'671.89
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
4210 Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de
I'enseignement privé
4221 Prestations des collaborateurs du service auprés de la CIIP et remboursement de la CIIP
pour la participation a I'élaboration de certains moyens d'enseignement romands
4260 Retenue sur salaire pour les téléphones mobiles
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord
Effectif total 2018 : 6545.250 ETP, 2017 : 6428.920 ETP
Postes fixes 2018 : 337.900 ETP, 2017 : 336.900 ETP
Enseignants 2018 : 6207.350 ETP, 2017 : 6092.020 ETP
+1.500 ETP Nouvelle direction - Villars-le-Terroir - Poliez-Pittet (1.0 direction et
0.5 décanat)
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+20.420 ETP Enseignants - Introduction d'une 33iéme période en 10ieme année dés aolt
2018
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+91.240 ETP Enseignants (effets démographiques)
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+3.170 ETP Décanat (effets démographiques)
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3010 1. Directeurs des établissements scolaires (92 ETP), Personnel administratif des
établissements scolaires (167.56 ETP), Bibliothécaires (32.18 ETP), Personnel
administratif détaché dans les ES (1 ETP), Dépositaires (26 ETP), Informatique pédagogique
LGS0 T8 = I O 36'416'800 35'982'000
2. Remboursement d'’APG pour congé Maternite,..........ccoveiiiiieiieiie i i i eiaeeiaeenann -50'000 -50'000
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile.............cccvvviivvvennn... -1'000 -1'000
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents................. -40'000 -40'000
5. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. ............ccevvviinnnennnnn. -2'000 -2'000
36'323'800 35'889'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3020 Salaires des enseignantS.........oceiiieiiiii i 717'501'900 707'298'800| 695'730'631.55
3030 Travailleurs temporaires ......c.ciieii i aa e aaeaaas 296'000 296'000 309'406.90
3049 Autres INdemNiteS .. .. cuiuiiii i 30'000 30'000 31'504.65
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........cccoeviieiiiniiinnnnns 47'277'400 46'789'100 45'725'235.56
3052 Cotis patronales aux caisses de pensioN........ccuveeiieeiineiineeineanns 87'310'400 86'264'300 84'436'307.84
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3020 1. Taux d'encadrement des éleves (nb de périodes par éleve dans I'enveloppe pédagogique).
Premier cycle primaire années 1 a 2
2018: 1.6493 (2017: idem)
Premier cycle primaire années 3 a 6
2018: 1.7042 (2017: idem)
Deuxiéme cycle primaire année 7 a 8
2018: 1.9357 (2017: idem)
Voie générale année 9
2018: 2.5192 (idem depuis aolt 2017)
Voie générale année 10
2018: 2.4429 jusqu'en juillet 2018 et 2.5192 depuis aodt 2018
Voie générale années 11
2018: 2.4429 (2017: idem)
Voie prégymnasiale année 9
2018: 1.9696 (idem depuis aolt 2017)
Voie prégymnasiale année 10
2018: 1.9099 jusqu'en juillet 2018 et 1.9696 depuis aodt 2018
Voie prégymnasiale année 11
2018: 1.9099 (2017: idem)
L'introduction de la 33éme période en 10eéme année induit I'évolution des taux VG et VP
depuis le 1er aoGt 2018 tel que mentionné ci-dessus.
Note: les taux d'encadrement figurant ci-dessus ne comprennent pas les périodes concernant
certaines prestations (ex: cours intensifs de frangais, appuis, surveillance lors des
cours de natation, classes d'accueil, grec, etc). Les périodes décanales de méme que
celles effectuées par les remplagants et les périodes attribuées aux conseils de direction
ne font pas partie de I'enveloppe pédagogique. Du fait du petit nombre d'éleves concernés,
les ressources attribuées pour les éléves de classes de raccordement ne le sont pas non
plus au moyen de l'enveloppe pédagogique.
Nombre d'éleves 2018 : budget 2017 : budget (2016 : réel)
1-2 2018: 15'796 2017: 15'644 (2016: 15'680)
3-6 2018: 32’232 2017: 31'689 (2016: 31'478)
7-8 2018: 15'545 2017: 15'204 (2016: 14'927)
Total primaire 2018: 63'573 2017: 62'537 (2016: 62'085)
Voie générale 2018: 12'945 2017:13'013 (2016: 12'829)
Prégymnasiale 2018: 9'853 2017: 9'361 (2016: 9'478)
Raccordement 2018: 687 2017: 743 (2016:  630)
Total secondaire  2018: 23'485 2017: 23117 (2016: 22'937)
Accueil P 2018: 212 2017: 152 (2016:  171)
Accueil S 2018: 404 2017: 424 (2016:  418)
Total P+S 2018: 87'674 2017: 86’230 (2016: 85'611)
723'141'900 712'938'800
2. Remboursement d'’APG pour congé maternité.............oviieiiiiiii i -3'500'000 -3'500'000
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile.................ccoieiiiiian.. -440'000 -440'000
4. Remboursement d'indemnités de 'assurance invalidité................ccooiiiiiiiiiii i -100'000 -100'000
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents.................... -1'400'000 -1'400'000
6. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. ..........c.vivieiiiiiieiiiineennnn. -200'000 -200'000
717'501'900 707'298'800
3030 Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheéques (0.8% de la masse
salariale)
3049 1. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Etablissements
Lo 0] o= P 29'000 29'000
2. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Informatique
[o1T0 =T T T o 0T 1'000 1'000
30'000 30'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coeevviinverennnnnn. 902'800 1'017'000 873'350.05
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............cccceeviininininnnnn. 16'426'000 16'208'000 15'886'549.91
3056 Cotis patronales aux primes caisses mala............c.coevvviinnernnnnnn. — — 328.40
3059 Autres cotisations patronales...........ccvvviiiiiiiiiiiiii i, 452'300 447'300 441'126.77
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.coevveeiineiinnnns 1'569'300 1'819'300 1'621'974.77
3099 Autres charges de personnel.........cccoviiiiiiiiiiiiiiie i s 449'800 449'800 420'492.55
3100 Matériel de bureau.........c.euiiiiii i 212'000 222'000 208'776.42
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i 76'000 86'000 59'102.45
3103 Littérature spécialisée, magazines............cceiieiiiiiiiiiiiiiiineaans 47'000 42'000 44'323.62
3104 Matériel didactique..........ccoiiiiiiiii i 19'334'600 18'543'800 19'018'352.59
3110 Meubles et appareils de bureau.............coviiiiiiiiiiii i, 5'000 — 13'366.—
3111 Machines, appareils et véhicules ..........c.cciiiiiiiiiiiiiic s 6'000 — 12'626.85
3112 Vétements, liNge, MAEAUX. ... c.ciiuiiiii i i aas 5'500 2'000 7'276.95
3113 Matériel informatique..........oeiiiii i 3'539'700 3'159'700 3'240'733.46
3118 Immobilisations incorporelles. .........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiciiaea s 390'000 — —
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3053 1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel administratif et
Lo Sy o] 0T = o] o P 308'000 323'100
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant..................... 6'357'300 6'918'700
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel occasionnel ................... 4'300 4'300
4. Retenue au personnel administratif pour cotisation a I'assurance accidents non
0100 £=TTS o] o 0 TN -260'400 -256'200
5. Retenue au personnel enseignant pour cotisation a |'assurance accidents non
010 £ TS (o] o T T[N -5'503'700 -5'970'200
6. Retenue au personnel occasionnel pour cotisation a l'assurance accidents non
910 1=TS TS (o] T3 TN -2'700 -2'700
902'800 1'017'000
R0 T T O B 11 =Tor (=T | PP 185'000 170'000
B2 I o) = g PP 150'000 150'000
R YT o g =T £ PP 1'151'800 1'416'900
4. Personnel administratifi....... ..o e 65'000 65'000
5. Personnel en charge de l'informatique p€dagogique. .........c.eiiuiiiiiiiiiiiiiiiic i eeeae 15'500 15'000
6. Informatique pédagogique - frais de participation a des congrés.............coiiiiiiiiiiiiiiiiieen.. 2'000 2'400
1'569'300 1'819'300
3099 1. Promotions, ftes des ECO0IES ......u.iiuieie it 60'000 75'000
2. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, €tC).........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 304'800 304'800
3. Action particuliere auprés d'un collaborateur ou d'un éleve (naissance, mariage,
Maladie, deUIl, B1C) ...t 85'000 70'000
449'800 449'800
3104 1 LANQUES ..ttt ettt e 5'025'000 4'615'000
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN)..........cciiiiiiiiiii e eaens 1'825'000 1'797'000
3. Sciences humaines et sociales (SHS)......o.uiuiiiiiiii e 1'250'000 1'291'800
L N PPN 2'465'000 2'460'700
5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle ..., 1'035'000 1'135'000
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éléves et des salles de
classes de méme que le papier et toner @ usage pedagogiqUe........coveveinreeriineeriinnereinneeannns 6'375'700 6'085'400
7. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliotheques, médiatheques et centres de
Lo Lo Tel] g T=T g1 =1 Lo o PP 696'900 696'900
8. Equipements des nouvelles constructions SCOIAINES ......c.uviiiiiiiiii i i i eeiaeeaaans 657'000 457'000
9. Brigade de prévention FOULIEIe. .. ... ...iiie ittt e aeeaaes 5'000 5'000
19'334'600 18'543'800
3111  Sécurité des batiments, évacuation des éléves, signalétique (cornes de brume, casques,
torches, etc)
3112  Sécurité des batiments, évacuation des éléves, signalétique (gilets fluorescents)
3113 1. Achat (adaptation a la démographie) et renouvellement des ordinateurs des éléves,
serveurs et autres infrastructures informatiques (y compris matériel
audioViSUel/MUIIMEIA). . ... u e ettt 3'156'000 2'726'000
P = (o] (o] 2= 1o o =1 AE=TUT o] oo o (Y 100'000 163'000
3. DéveloppemeENts et ProjelS. . ...iii ittt e i, 195'000 160'700
4. Prestations EXIEINES ... ... 88'700 60'000
5. LICENCES €t I0GICIEIS. ...ttt ittt e e e e — 50'000
3'539'700 3'159'700
3118  Licences et logiciels informatiques (voir 3113 changement de comptabilisation des colts

logiciels)
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3130 Prestations de services de tiers.........cooviiiiiiiiiiiiiiieens 2'060'800 1'807'800 1'905'943.65
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. — — 21'831.55
3138 Cours, examens et CONSEIlS.........ccveiiiriieiiieiiiei i eieenens 30'000 30'000 20'918.05
3140 Entretien des terrains..........ooeiiiiiiiii s — — 38.85
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............ccovviiiiiiiiiiiinnnn. 193'000 209'000 183'021.15
3153 Entr. informatique (matériel)...........ocoiiiiiiiiiii i 2'313'100 2'148'100 4'105'044.01
3158 Entr. des immobilisations incorporelles ............c.ocveeiieiieiiiineennnns 700'000 700'000 468'329.79
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvvveiiiiiiniiniinnnnns 3'233'000 3'133'000 3'555'846.42
3169 Autres loyers et frais d'utilisation 310'000 305'000 308'294.24
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3130 1. Interprétes (parents allophones et malentendants)..........ccoviiiiiiiiiiiiiii e 287'000 245'000
2. Prestations pédagogiques délivrées aux EleVES. .........oiuiiieiiiiiiii i i 420'000 330'000
3. Autres : conférenciers (soirée de parents, etc), artistes (manifestations), enquétes,
traduction de documents remis aux parents, préparation des examens d'anglais/allemand,
élimination des déchets spéciaux des labo. de sciences, etC...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 302'100 244100
4. Frais de représentation: invitation des parents,..........c.oviiiiiiiiiiiiii i i 50'000 50'000
5. Frais de représentation: autres (ex: invités externes des Conseils de direction)...................... 35'000 35'000
LS T30 L= o T PP 373'800 373'800
7. Frais de CCP 400 400
8. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes fixes .................c..c...e. 90'000 90'000
9. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes mobiles...................... 111'000 121'000
10. Frais de téléphone: informatique pédagogique............oiiiiiiiiiiiiiii i 9'000 9'000
11. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements téléphonies fixe et
L AT0] o1 PP 30'000 30'000
12. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements ADSL, Internet,
N DEIgEMENT, BC. ...ttt e 40'000 40'000
13. Frais de télécommunication: établissements scolaires, locations de lignes, canaux et
Loy o] 011 18 = PP 5'000 5'000
14. Frais de télécommunication: informatique pédagogique (abonnements téléphonies, LAN,
1= () P 30'000 20'000
15. Frais de contentieux et poursuites 2'500 2'500
16. Financement des experts (externes) des examens de certificat de fin de scolarité................. 260'000 198'000
17. Frais découlant des permis nécessaires lors d'échanges d'enseignants avec d'autres
pays (Service de la population et des migrations (autorisations d'entrées) et des communes
(autorisations pour frontaliers)) .......uiueiiei i e 1'000 1'000
18. Cotisations a des institutions de droit Privé....... ...t 14'000 13'000
2'060'800 1'807'800
3153 1. EXPlOIitation €t SUPPOIt ... ..ottt 200'000 210'000
2. DéVeloppemeENts Ef PrOjetS. .. .ttt ittt 248'100 275'000
3. Prestations EXIEIMES ... . .. 1'765'000 1'5623'100
4. LICENCES B I0gICIEIS. .1ttt ettt 100'000 140'000
2'313'100 2'148'100
3158 1. COOtS A ONrEtiEN. L.ttt 500'000 500'000
2. Informatique pédagogique - Entretien [0giCIelS .........ccveireiiii e 200'000 200'000
700'000 700'000
3161 1. Contrats de location des photocopieurs (administration et pédagogie)...........coevvvviiiiiiinnnnnn. 3'196'000 3'096'000
B2 = To o] o L PP 7'000 7'000
3. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines (TM/ACM),
1= () PP 30'000 30'000
3'233'000 3'133'000
3169 1. Droits d'auteurs (Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, Swissperform),
soit, Tarifs Communs 7, 8-Ill et 9-1ll remboursés a la CDIP en fonction du nombre
L6 === PP 259'000 254'000
P =11 =Tl (= [T = A Y PP 44'800 45'800
3. Redevance (Studio d'émissions) pour le Radiobus,.........c.cc.iiieiiieiiiiiiiii i ieeeeenas, 5'000 4'000
4. Société cantonale des chanteurs Vaudois..........cuieviieiii e 200 200
5. Droits de représentation SSA (th&atre).......coiuiiiiiiiii i e 1'000 1'000
310'000 305'000
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3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.ccoeviiiiiiiiiinnnnn, 1'800'000 1'940'000 1'723'130.29
3171 Excursions, voyages scolaires et camps...........ccccceeevinininenennnns. 620'000 560'000 546'485.71
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccooviiiiiiiiiiiiiiciees 2'000 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation.............c.coeiiiiiiiiiii s 1'000 1'000 —
3400 Int. passifs des engagements courants...........ccocvvevievieineiiennenns — — 46'249.65
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvviievernnnnenn. — — 353.25
3499 Autres charges finanCieres ........ccovviiiiii it — — -28.40
3611 Dédommagements aux cantons et auxX CONCON...........c.eevvueiueenenns 2'525'700 2'044'200 2'002'964.97
3612 Dédommagements communes/syndicats interc .............c.oevevennns 6'383'000 6'303'000 5'835'399.85
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT...........ccviviiiiieiieieenenns — — 11'048.—
3910 Imput internes pour prestations de Servi............ocveevveiieiiiineinnnn. 9'000 — 8'184.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.............ccccociiiiiiiiiiinn.n, 8'000 8'000 8'275.25
4260 Remboursements et part. de tiers .........ccoviviiiiiiiiiiiiiaeeas 145'000 145'000 180'353.05
4270 AMENAES. ..ttt 5'000 — 6'774.75
4309 Autres revenus d'exploitation............cceueiiiiiiiiii s 50'000 75'000 31'479.13
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3170 1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés
R =Yo7 (=T PPN 160'000 175'000
I T =Y o T PPN 25'000 31'000
1.3. Enseignants (dont frais découlant des camps) ..........ccvieiiiiiiiiiiii e 500'000 619'000
1.4, Mares INEraNTS. .. ... ettt 60'000 85'000
1.5. Personnel administratif..........ccouieiiiieiiir 40'000 25'000
1.6. Personnel en charge de I'informatique pe€dagogique ............civiieiiiiiiiiiiiii i eieeeaeens 20'000 20'000
2. Frais de repas et d'hétel
B T B 1 (=T (T £ PP 38'300 38'300
B o) /= g1 PP 29'000 25'000
2.3. Enseignants (dont frais découlant des CampPS) ........ooeveiuiiiiieiieiiii e 913200 909200
2.4, MaTtres HINEIraNtS. ...ttt et et 500 500
2.5. Personnel administratif..........o.iuieieiir e 6'500 5'500
2.6.Conseil des éleves (et qUIValENTS)........c.uieiiiii i e aaeas 2'500 1'500
2.7. Personnel en charge de l'informatique pédagogique ...........ccviieiiiiiiiiiiiiiiiicieeieeae, 5'000 5'000
1'800'000 1'940'000
3171  Frais des accompagnants externes a charge de la DGEO (détenteurs de titres reconnus). Sont
désormais compris dans ce poste les frais découlant des prestataires externes (guides,
entrées piscines, patinoires, etc) alors qu'auparavant ils étaient imputés au groupe 3130.
3181  Perte sur créances effectives
3611 1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) sur la
migration scolaire intercantonale (entrée en vigueur de nouveaux tarifs intercantonaux en
=T 1000 L 4 PP 871'200 599'600
2. Autres conventions intercantonales sur la migration scolaire (Lavey, Morcles et
Y22 TS T=Y 3 PN 944'600 944'600
3. Financement des moyens d'enseignements romands aupres de la CIIP selon budget 2018 de
o T O PP 709'900 500'000
2'525'700 2'044'200
3612 1. Conventions avec la Ville de Lausanne et Ecublens (secrétariats)............cccovviiiiiiiiinennnnn.. 2'800'000 2'800'000
2. Prestations délivrées par les bibliotheéques scolaires communales.........c.evevviiiiiiiiiiinereeennn. 3'283'600 3'203'600
3. Frais administratifs découlant des points 1 et 2 Ci-deSSUS........vvviieriiiiie i eeiineeennns 60'000 60'000
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux
communes d'aCCUEI AES lEVES) ... ...iuiiiei ittt et 150'000 150'000
5. Autres taches dans le domaine de compétence des CantonS..........ccvveviieiiiiiiiiiiieiieeineanns. 89'400 89'400
6'383'000 6'303'000
3910 Participation de la DGEO aux frais payés par la BCU (SERAC, voir SP017 4910) a I'Office
fédéral de la statistique quant aux bibliotheques scolaires.
4210  Attestations et duplicatas
4260 1. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles............coiiiiiiiiiii i 15'000 15'000
2. Communications privées (Collaborateurs)..........iuviiuiiieiiii i i i 1'000 1'000
3. Photocopies privées (collaborateurs et €1eVes)..........coeiiiiiiiiiiii i eaeas 11'000 9'000
4. Ouvrages, supports de cours €t Materiel. ... ....c.viuiiiiiiii i eaeaaens 100'000 94'000
5. Participations des parents (ex: cours facultatifs)............c.ccviiiiiiiiii 1'000 1'000
6. Vente des journaux et revues publiées par les établissements scolaires.............coeevvviinneannn. 500 500
a0 =TS (=T o= (= PP 7'000 18'500
8. Prestations effectuées par des enseignants auprés de I'lSSUL (UNIL)..........ccvviiiiviinnnnnns, 9'500 6'000
145'000 145'000
4309 1. Matériel ou prestations @ charge des COMMUNES. ..........c.ciiiiiiiiiiiieiiii i eeiaeeaans 7'500 13'000
2. Déprédation des équipements et appareilS...........covueiieiiiiii i 500 500
3. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et institutions) .............ccooceiiiiiiiiinnn.. 13'500 19'500
4. Frais de téléphonies refacturés @ des tiers........c.iiiiiiiii i e aaeas 1'000 1'000
B AULIES PreS atiONS ..ttt 27'500 41'000
50'000 75'000

26




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

4511 Prélév provenant de fonds capital propre.........ccoevvviieieviinnennnnnes 300'000 300'000 285'797.45
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ................cvevevinnnnnns 417100 300'000 242'684.75
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............c.ovuvuene.. 3'650'000 3'950'000 3'267'377.20
4634 Subventions des entreprises publiques...........ccocvviiiiiiiiiiiiiinenns —_ — 774'586.—
4910 Imput internes pour prestations de Servi..........cccvevviiiiiiiininnnnns 528'500 528'500 525'790.83
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 75'146'900 73'545'100 70'343'563.23

75'982'200 76'834'200 76'173'383.85
3010 Salaires personnel administratif/exploit...............ccoeiviiiiinnnnn, 9'170'600 8'844'900 8'467'941.24
3020 Salaires des enseignantS.......cccvviieeiiiieeeeii i iireeaanaens 537'100 110'000 252'118.72
3030 Travailleurs temporaires ..........ccvieeeiiiriii i eieeens 320'000 340'000 294'246.46
3049 Autres INdemMNIteS ... u.uiuiii i 12'000 7'000 6'807.99
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccoveiiiiineiinnnns 627'400 590'900 559'809.65
3052 Cotis patronales aux caisses de PensioN........cc.vvviieiereineerennnenns 1'183'700 1'133'300 1'041'139.53
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.ceeeveineineenenns 12'500 13'600 11'990.01
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cvvvvieiiiineinnnn. 222'300 205'800 195'081.61
3059 Autres cotisations patronales...........ccvviieiiiiiiiiiiiii i, 6'000 5'800 5'411.99
3090 Formation et perfectionnement du personn...............cccevvueieinnnnns 75'000 60'000 50'591.80
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieneiieeieieieeieaenns 32'000 32'000 25'931.70
3100 Matériel de BUr€aU.......o.eie et eeeas 49'000 50'000 36'839.90
3102 Imprimés, publications .........ccvuiuiiiiiiiiii s 97'200 160'000 212'414.77
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.coeviieiiiiiiiiiiiineanns 6'000 5'000 5'163.70
3110 Meubles et appareils de bureau.............ccoeviiiiiiiiiiiiiiens — — 2'164.30
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,...............ccccvviiiieiiinnnn.. 5'000 4'000 632.45
3130 Prestations de services de tiers...........ccoieiiiiiiiiiiiii i 7'025'000 6'986'000 7'019'809.70
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vuveveiieirinenerennnns 268'000 90'000 319'496.40
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4511 Prélévement du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le co(t de remplacement des
enseignants en congé sabbatique.
4611 1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires refacturées a
différents mandants (CHP, HEP,E1C. ). ...ttt i e ee e e e eanns 55'000 55'000
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les cantons
de domicile (entrée en vigueur de nouveaux tarifs intercantonaux en aolt 2017)....................... 362'100 245'000
417'100 300'000
4612 1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de direction des
E1abIiSSEMENTS SCOIAINES. ... .e ettt et ettt e e aaens 2'490'200 2'490'200
2. Frais administratifs découlant du point 1 Ci-deSSUS..........ciieiiiiiii i 119'000 119'000
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des
E1abliSSEMENTS SCOIAINES. . ...\ttt et ettt e e e e aaens 657'000 657'000
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les
communes de domicile des éleves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)............ccevvvvvennn. 83'800 83'800
5. Facturation des co(ts liés aux accompagnateurs J+S dans le cadre des camps (sportifs)
répondant aux critéres requis (subvention octroyée aux COMMUNES)..........vviieiiiiinieriinneeennnsn. 300'000 600'000
3'650'000 3'950'000
4910 1. Participation du SESAF aux frais de gestion des classes D (voir SESAF 019, compte 3910)...... 425'200 425'200
2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les
classes COES refacturées au SESAF (voir SP 019, compte 3910)......ceviiiiiiiiiiiiiiieeeiineeanans 103'300 103'300
528'500 528'500
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
Effectif total 2018 : 84.350 ETP, 2017 : 84.350 ETP
Postes fixes 2018 : 84.350 ETP, 2017 : 84.350 ETP
3010 1. Personnel administratif..........co.eiiiniii e 9'174'400 8'894'900
2. Préfinancement - Développement de la certification professionnelle initiale pour les
=T 101 (= P 46'200 —
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile..............ccccviieiiiiiinnnnn.. -10'000 -10'000
4. Remboursement d'APG pour congé maternité...........coeviirireiiiiieiiii e rieeeeenaeees -30'000 -30'000
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents.................... -10'000 -10'000
9'170'600 8'844'900
3020 1. Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE).................... 130'000 110'000
2. Préfinancement - Développement de la certification professionnelle initiale pour les
=T [0 (= PP 407'100 —
537'100 110000
3030 Nécessité de recourir a du personnel auxiliaire lors de la saisie des nouveaux contrats,
pendant la session des procédures de qualification ainsi que pour des aides ponctuelles
dans les différentes divisions et unités de la DGEP.
3049 Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du service.
3110  Moratoire sur I'acquisition du mobilier en 2016, 2017 et 2018.
3130 1. Frais d'@NVOIS POSIAUX. ... e ettt ittt ittt et ettt et e et e et e et e et e e e 125'000 125'000
2. Frais de téléphonie fixe et Mobile............oiiriii 40'000 50'000
3. Frais de représentation du SErVICE. .........uiuveiei et nenaens 57'000 45'000
4. Frais d'organisation d& CONGIeS.........uiiuiiie ittt et e e eanaeanaeaas 25'000 15'000
5. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les cours
d'INStruCtion deStiNES AUX EXPEIS.. ...ttt ettt ettt e e e e ae e aeeanes 6'519'500 6'583'000
6. CotiSAtIONS IVEISES. .. ettt ettt e e ettt e e e aaens 1'000 1'000
A =1 3o Lo 1110} = T 1 TP 500 —
8. Rémunération des intervenants extérieurs lors des cours pour formateur en entreprise............. 250'000 160'000
9. Frais de transport de ters ... ... 7'000 7'000
7'025'000 6'986'000
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3138 Cours, examens et ConseilS.........c.ooeiiiiiiiiii i 58'000 12'000 9'900.—
3139 Examens de fin d'apprentissage........cvviieiiiiiiiiiiiiiiiiieneinaenns 2'004'000 2'104'000 1'266'004.01
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.coviviieiiiieinnnn. 17'000 8'000 7'919.60
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveviiiiirininiinnnnns 781'000 749100 752'211.40
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnn, 50'000 62'000 46'213.25
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..............cciiiiiiiiiiiiiiiiii 5'000 5'000 2'073.—
3170 Frais de déplacement et autres frais...........ccvviiiiiiiiiiinnenn, 203'000 155'000 168'413.23
3171 Excursions, voyages scolaires et Camps.........ovevevieeierieeneeiennenns 100'000 — —
3181 Pertes sur créance effectives...........cooooiiiiiiiiiiiiiiii 7'000 7'000 3'340.—
3199 Autres charges d'exploitation............ccceiiiiiiiiiiiiiieens 5'000 4'000 4'628.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres..............cccevviueiinnnnns — — -5.81
3499 Autres charges finanCieres ........ccoiviiiiii i — — -394.99
3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCOr ...........cvevvnrennennns 14'913'900 13'201'200 11'868'390.85
3634 Subv aux entreprises publiques.........c.cciiiiiiiiiiii 962'400 906'200 896'118.89
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr......cceeeveieeereineerennnenns 100'000 135'000 66'600.—
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3138 1. Préfinancement - Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en
formation professionnelle INitiale............uiiiiii e 46'000 —
D D Q= (=Tt ] 1Y o 1T Y 12'000 12'000
58'000 12'000
3139  Matériel utilisé lors des procédures de qualification. Acquisitions imposées par les
nouvelles ordonnances de formation. Ce matériel est refacturé a la Fondation pour la
formation professionnelle (FONPRO) ainsi qu'aux autres cantons (voir 4230 et 4611).
e 1O T TR o V=Y o T TU [l (IR =T=Y VT 755'000 749100
2. Locations liées aux cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE)....................... 26'000 —
781'000 749'100
3161 Frais de photocopieurs.
3169  Droits d'auteurs.
3171 Préfinancement - Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en
formation professionnelle initiale.
3611 1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT).................... 7'902'700 7'902'700
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures spécialisées (AES)........... 4'008'000 2'740'300
3. Participation a I'enseignement gymnasial...........c.cciiuiiiiiiiii i e 982'200 982'200
4. Participation aux procédures de qualification des autres cantons. ............cceviiiiiiiiiieiniinnnnn, 665'000 665'000
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de services
formation professionnelle (CSFO). ... .t e aaeas 641'000 641'000
6. Contribution a la Conférence intercantonale de l'instruction publique de la Suisse
romande et du TeSSIN (ClIP). ... ettt e e e eneanenes 170'000 170'000
7. Participation aux validations deS @CqUIS. .......ueiiiieiiii i e e r e e e aaaes 70'000 70'000
8. Contribution @ SWISSSKIIIS. ... .ttt 20'000 20'000
9. Cours spécialisés intercantonaux 10'000 10'000
10. Préfinancement - Développement de la certification professionnelle initiale pour les
=T 101 (= PP 445'000 —
14'913'900 13'201'200
3634 Gymnase du soir.
3635  Stages en entreprise des éléves de I'EdT.
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3636 Subv aux organisations privées (NON IUCK...........cvviieieiiinneneinnnnn. 34'193'300 35'998'300 35'070'078.88
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés,...........cceevuvvenenennnns. 148'000 — 2'520.—
3706 Organisations privées a but non lucratif...............cccoeviiiinininnnns. 390'500 — —
3990 Autres imputations internes............ccoooiiiiiiiiiiii i 1'5660'000 1'560'000 1'671'961.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.............ccccociiiiiiiiiiiinn.n, 14'000 8'500 12'980.—
4230 Frais d'€C0lage. ... .uuueieie e 2'148'000 2'080'000 1'979'958.65
4250 VeNtES. ..ttt et 2'500 72'000 2'810.—
4260 Remboursements et part. de tiers..........c.oocviiiiiiiiiiiiiciiees 1'419'200 31'500 24'325.58
4309 Autres revenus d'exploitation.............c.eueieiiriieiieiiii e — — 1'700.—
4472 Paiement pour util. des immeubles PA..............coiiiiiiiii —_ 1'000 —
4611 Dédommag. des cantons et des concordats .............evevevnenennnnn. 6'482'000 6'641'200 6'559'909.80
4630 Subventions de la Confédération...........c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiinens 65'526'000 68'000'000 67'591'699.82
4700 Subv regu de la Confédération aredis.........c.coeviieiiiiiiiiiinininnnns 390'500 — —
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L1 T T IR Oo T8 £ 1| (=Y (=Y ) =Y o T PN 5'420'500 5'420'500
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. ..........cciiuiiieiiieiii i 100'000 100'000
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du Jura............ccoooiiiiiiiiiiiiiiici e 293'500 223'000
4. AsSistant(€)s MEAICAI(E)S. ... ..uuereeiite ettt et 933'000 933'000
5. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ).......ccovviiiiiiiiiiiiinnnnns. 200'000 200'000
6. Romandie Formation (Cours préparatoires aux brevets et a la maitrise)...............cc.cceevineennn. — 300'000
7. Centre de formation et de développement - Virgile (Cours préparatoires aux brevets et a
LEo T =T 4TS PP — 175'000
8. Perfectionnement dans le Nord Vaudois - PERFORM (Cours préparatoires aux brevets et a
LE= T8 0T T N — 25'000
9. Cours de perfectionnement 110'000 800'000
10. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations professionnelles................ 750'000 500'000
11. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations professionnelles. ................ 45'000 45'000
12. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - ASUR..........cccciviiiiiiiiiiiicieeaens 3'5655'000 3'531'000
13. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE............ccooviiiiiiiiiiiiinnennns 3'853'500 3'609'700
14. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiien, 3'673'500 3'648'700
15. Communauté d'intéréts pour I'accueil familial de jour.............cooiiiiiiiiiiii e 297'000 295'000
16. Ecole supérieure en éducation sociale - ESSIL (ex. és-L Clairval) - éducateurs sociaux.......... — 1'517'700
17. Salon des métiers et stand DFJC. ... ... oot e 310'000 310'000
18. Fondation des écoles de soins et santé communautaire - ESSC............ccccviiiiiiiiiiniinnnns 10'055'500 9'788'500
19. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels.................cccoeevieiennennn, 2'166'700 2'166'700
20. ASSOCIAtION lIM@ €t ECTITE. ... .ttt ettt ettt e ettt e e e e nennens 302'000 300'000
21. Haute Ecole de Théatre de Suisse Romande - HETSR (CFC techniscéniste). ............c.evunet. 448'000 435'000
22. Maitres sociaux-professionnels - GPA. ... ...ttt i 830'100 824'500
23. Assistant(e)s en médecine VELEINaIre.........ouiiiiii i i 840'000 840'000
24. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL..........iiviiiiiiii i eaenaens 10'000 10'000
34'193'300 35'998'300
3637  Préfinancement - Développement de la certification professionnelle initiale pour les
adultes.
3990 1. Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - subvention fédérale de I'OFFT
(VOIr 005/4990 DGE). .. uuutieitt ettt et et ettt 360'000 360'000
2. Forfait SEFRI (VOIr 041/4990 SAVI). ... ettt et e ettt e eeeneaneanens 1'200'000 1'200'000
1'560'000 1'560'000
4230 1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour la
formation professionnelle (FONPRO). ......cuiiiiiiii i aaeas 2'004'000 2'004'000
Y £ 1 =o' [T Voo U1 PP 10'000 22'000
3. Frais matériel facturés............oiiii e 2'000 1'000
4. Facturation des écolages ES aux étudiants étrangers. ...........c.covviriiiiiiiiiii i cieennens 132'000 53'000
2'148'000 2'080'000
4611 1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles spécialisées
[ 3 PP 4'289'000 4'268'200
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT).................... 1'093'000 1'163'000
3. Participation des autres cantons aux frais de matériel des procédures de qualification.............. 1'100'000 1'210'000
6'482'000 6'641'200
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014 Enseignement secondaire Il.................coiiiiiiiiiiiiiiiii i, 449'642'600 432'576'100| 420'908'748.23
42'209'800 40'513'300 41'471'805.59
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 21'601'600 22'153'700 21'980'720.71
3020 Salaires des enseignants..........c.voeveiiireieeieieirei i eaeieeens 292'680'200 282'097'100 275'373'541.33
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

3010

3020

014 Enseignement secondaire Il

A ON =

. Salaires du personnel administratif
. Salaires des assistants de préformation (voir 3030)
. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile
. Remboursement d'APG pour congé maternité
. Remboursement d'indemnités journalieres des assurances maladie et accidents

. Personnel enseignant

Effectif total 2018 : 2492.140 ETP, 2017 : 2443.860 ETP

Postes fixes 2018 : 198.260 ETP, 2017 : 196.060 ETP

Enseignants 2018 : 2293.880 ETP, 2017 : 2247.800 ETP

+1.000 ETP Nouveau poste de directeur

selon décision du Conseil d'Etat du 10.05.2017.

+1.000 ETP Nouveau poste de secrétaire d'unité

selon décision du Conseil d'Etat du 10.05.2017.

+0.500 ETP Nouveau poste de bibliothécaire-documentaliste

selon décision du Conseil d'Etat du 10.05.2017.

+0.200 ETP Nouveau poste de secrétaire d'unité

selon décision du Conseil d'Etat du 10.05.2017.

-0.500 ETP Transfert de bibliothécaire-documentaliste a la BCUL (cf SP 017 - SERAC)
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+19.800 ETP Ouverture de 11 classes dans les gymnases pour la rentrée scolaire
2018-2019 (5/12).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+2.000 ETP Augmentation de la dotation de I'anglais en ECG (dédoublement d'une
période) pour la rentrée scolaire 2017-2018 (12/12).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+1.800 ETP Ouverture d'une classe dans les gymnases a la rentrée scolaire 2017-2018
(12/12).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+9.000 ETP Régularisation des ouvertures de 5 classes de Maturité professionnelle pour
la rentrée 2016-2017.

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+3.800 ETP Régularisation des ouvertures de 5 classes Dual de la rentrée 2016-2017.
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+0.760 ETP Nouvelle ordonnance pour la formation Dual pour la rentrée scolaire
2017-2018 dans les Ecoles Professionnelles.

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+1.520 ETP Ouverture de 2 classes pour la formation Dual dans les Ecoles
professionnelles pour la rentrée scolaire 2017-2018 (12/12).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+0.760 ETP Nouvelle ordonnance pour la formation Dual pour la rentrée scolaire
2017-2018 (12/12) dans les Ecoles professionnelles.

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+1.800 ETP EPCN - ouverture d'une classe de maturité professionnelle pour la rentrée
scolaire 2017-2018 (12/12).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+3.040 ETP Nouvelles ordonnances pour la formation Dual pour la rentrée scolaire
2017-2018 (12/12) dans les Ecoles professionnelles.

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+1.800 ETP ESSanté - ouverture d'une classe de maturité professionnelle pour la
rentrée scolaire 2017-2018 (12/12).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile
. Remboursement d’APG pour congé maternité
. Remboursement d'indemnités journalieres des assurances maladie et accidents

21'759'600
-26'000
-81'000
-51'000

21'601'600

294'192'200
-177'000
-928'000
-407'000

292'680'200

21'447'700
864'000
-26'000
-81'000
-51'000
22'153'700

283'609'100
-177'000
-928'000
-407'000

282'097'100
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3030 Travailleurs tempPOraires ........ovvuiueeieiiiere e aeraaaans 1'266'000 403'000 255'654.85
3049 Autres INdemnités ... ...oiiiiiiii i s 3'844'000 3'844'000 3'5694'492.02
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........ocvvviiireiennnnnn. 19'658'000 18'984'100 18'597'268.36
3052 Cotis patronales aux caisses de Pension............cveevevveineineenenns 39'271'600 37'837'100 35'951'018.27
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ..........cccoeevieeiineiinnnns 1'004'400 984'400 998'905.80
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ............c.ccvveviieiiiniiinnnnn. 6'980'600 6'621'900 6'467'755.57
3059 Autres cotisations patronales. ..........ccvevireieiiieiiiiiiieieens 189'400 184'700 179'006.61
3090 Formation et perfectionnement du personn............ccccvvvivvevennnnnn. 890'000 849'000 786'480.81
3099 Autres charges de personnel.........cccevviieiiiiiiiiiiiiiiieeeeinaenns 381'000 348'000 310'098.62
3100 Matériel de bUreauU.........c.eiiuiiii i 700'000 668'000 674'456.27
3101 Matériel d'exploitation, fournitures..............cccoeiiiiiiiiiiiinenns 3'059'500 2'797'000 3'016'098.73
3102 Imprimeés, publiCations ........c.cciiiiiiiii i 365'000 372'000 288'565.80
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.ooeiiiiiiiiiiiiiiiiineanns 510'500 539'500 460'604.64
3104 Matériel didactiqUe.........vuiuiiieiiiin i e 3'441'000 3'372'000 3'186'013.88
3105 Denrées alimentaires. ... ..o.v.veeeiuieieiiiene et ee e aeraaaans 490'000 530'000 465'232.94
3106 Matériel médical et de laboratoire ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiis 5'000 5'000 202.10
3109 Autres charges matériel & marchandises...........cccoevvininininnnnnns. 44'000 50'000 46'380.80
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiiii i 1'038'500 1'163'500 1'186'449.79
3111 Machines, appareils et véhicules ..........c.cciiiiiiiiiiiiiiciiies 8'187'000 7'952'500 8'698'013.03
3113 Matériel informatique.........ooeiiiiii i s 2'714'800 2'640'500 3'187'709.82
3119 Autres immo ne pouvant étre a l'actif.............coiiiiiiiiiiiicie, 61'000 61'000 25'476.12
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............ccocoiiiiiiiini 314'500 352'000 268'017.85
3130 Prestations de services de tiers..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiees 4'482'000 4'760'900 4'160'154.71
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........o.vvveviieirinenerennans 122'500 82'500 134'797.75
3134 Primes d'assurances ChOSES............evueeeneeeinenieereeineeaeneenens 24'500 26'000 8'403.30
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3030 1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliothéques..................ccoovieiennnn. 402'000 403'000
2. Salaires des assistants de préformation (VOir 3010).......cceiieiiiiiiiiiiii i 864'000 —
1'266'000 403'000
3049 1. Frais professionnels forfaitaires de CHF 960.- par année, alloués aux apprentis et aux
€leves des EC0IES U8 MEBLIEIS. ... .. ittt ettt e e aaens 3'074'000 3'049'000
2. Indemnités de stage de CHF 400.- par mois alloués aux étudiants de I'ES Santé.................... 770'000 795'000
3'844'000 3'844'000
3053 1. Cotisations salariales aux ASsSurances acCidentS.........ouviiueiiieiiiiieeii e eiaeeaaens 387'400 390'400
2. Primes d'assurance accidents pour les éléves des écoles de métiers.............cvvvivvviiinnnnnnn,. 617'000 594'000
1'004'400 984'400
3101 1. Matiéres premiéres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles professionnelles........... 2'884'500 2'609'500
2. Fournitures pour les véhicules et carburant (Ecoles professionnelles)............ccccoviiiiiienn.. 36'500 32'500
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur de
I'horticulture U COFOP).. ...t ettt e e aaaes 61'000 63'000
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnelles).........cccvviiiiiiiiiiiiiiinenniinnnnn, 77'500 92'000
3'059'500 2'797'000
3104  Achats de matériel didactique destinés a la revente aux éléves (voir 4250).
3110  Moratoire sur l'acquisition du mobilier hors enseignement en 2016, 2017 et 2018.
3111 1. Matériel d'enseignement, hors fonds..........cciiiiiiiiiii i e 8'164'500 7'937'000
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ... ...ciiiiiiiiiii i 22'500 15'500
8'187'000 7'952'500
3113  Informatique pédagogique: achats de matériel.
3119  Achats d'ceuvres d'art dans les gymnases.
3120 1. Consommation d'eau: entretien du terrain de football (COFOP).........ccvviiiiiiiiiiiiiiieeeenaes, 20'000 25'000
2. Consommation de gaz: bouteilles de gaz pour les laboratoires et ateliers. ...............ccoueeeee. 11'000 15'000
3. Consommation d'électricité: COFOP et EdT. .......cciiiiiiiiiii i e eneeaeas 117'000 152'000
4. Achats et consommation d'autres combustibles. ..........ooiiiiiiiiiiii e 68'000 46'000
5. Taxes A @liMINatiONS. . ...t 98'500 114'000
314'500 352'000
3130 1. Frais d'@NVOiS POSAUX. ... vttt ittt ittt ettt et ettt e et e et e et e et e et 458'500 455'000
2. Frais des comptes postaux des établiSSements. .........coiiiiiiiiii i i 14'000 14'100
3. Frais bancaires sur les encaissements Par Carte. ........co.viviieiiiiireeeiieeeiieeerieeeeanseeaanns 6'000 4'800
4. Frais de téléphonie fixe et MOobile.........cooiiiii 125'500 132'500
5. Frais de télécommunication (Billag, hébergements et mises a jour de sites)...........ccevvivvennnn. 61'000 76'200
6. Frais de représentation. .. ... .t e 719'500 825'500
7. Frais d'organisation de CONGIES.. ... ..uiiiuiiit it et et ae e aeeanes 30'000 31'000
8. Indemnités des experts aux procédures de qualification............c.cveviiiiiiiiiiii i i 718'000 740'000
9. Frais de contentieuX et de POUMSUILES. ......iiiuiiiiii i i e e iae e eineeeennaeeannns — 1'000
10. Cotisations a des associations ou institutions..............c.ccoiiiiiiii e 106'000 112'800
11. Frais de nettoyage facturés par des tiers (frais de pressing - EPM)..........ccooiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 55'500 45'500
12, Frais de SUMVEIIIANCE. ... ...ui ittt e aaaeaas 95'000 62'000
13. Frais de réfectoire refacturés aux €leves...........oiiiiiiiiiiii i 248'500 358'500
14. Rémunérations d'intervenants eXteriEUrs.........c.uiii i aeaas 1'5646'500 1'601'500
15. Frais de transport effectués par des tiers...........coiiiiiiiiiii 134'000 139'500
16. FONAS dES GlEVES - GYMNASES .. ..'uiitiiee ittt ittt et et ee et ateaa et ean e e e aeeeaneaneaneans 164'000 161'000
4'482'000 4'760'900
3132  Mandats: procédures de qualité (QSC).
3134 1. Primes d'assurances choses, hors fonds. .........o.viiiiiiiiiiiii i 24'000 25'500
2. FONAS des EleVES - GYMNASES. .. .ttt ittt ettt e e et ae e eae et ae e aeeaneeanes 500 500
24'500 26'000
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3137 IMPOLS €t tAXES. . vttt s 95'000 115200 66'037.21
3138 Cours, examens et CONSEIlS.........ccveiiiriieiieiii i eieeens 2'313'000 1'254'100 1'228'956.76
3140 Entretien des terrains.........c.ooeiiiiiiiii s 11'000 10'500 8'376.65
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............cocoviviieiiiiiinnnn. 1'312'000 1'153'500 1'283'865.91
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules..............ccooeviiiiiiiiiinnnn 53'000 88'000 19'707.06
3153 Entr. informatique (matériel)...........ocoiiiiiiiiiii i 1'096'000 1'096'000 1'127'774.98
3159 Entr. d'autres biens meubles..........ccooviiiiiiiiiiiiiii e 14'000 14'000 1'080.55
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cooiiiiiiiiiiiiiiea, 9'634'500 9'179'000 8'516'252.10
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..................ccoeiiiiiiiinn, 1'400'000 1'419'500 1'235'951.30
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccoeviieiiiiiiiiieens 289'000 280'000 214'558.41
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.covviieiiiiiiiiiiiinenns 614'000 590'500 520'735.53
3171 Excursions, voyages scolaires et camps..........c.oovvieiieiiineiinenns 8'133'000 6'934'600 6'403'514.22
3181 Pertes sur créance effectives.........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiici i 113'500 116'500 283'212.35
3199 Autres charges d'exploitation...........ccooiiiiiiiiiiiiiii s 51'000 54'500 37'727.73
3400 Int. passifs des engagements courants...........c.oeeiiiiiiiiiineiinnnns — — 798.03
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres............ccvvvveverennnnnn. — — -13'915.97
3499 Autres charges finanCieres ... .....c.ooiiiiii it — — -1'658.84
3502 Attrib a legs/fondati des capitde tiers............ccevviiiiiiiiiennnnns — 7'000 —
3510 Attrib financ spéciaux capital propre..........ocviiiiiiiiiiiiiiiieas 162'000 157'000 356'540.69
3634 Subv aux entreprises publiques.........c.cciiiiiiiiiii 8'888'400 8'465'300 7'836'676.29
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr......cveeeveieeereineerennnenns 194'000 15'000 19'029.—
3636 Subv aux organisations privées (non lucr. 710'000 710'000 399'625.—

37




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3137 1. TVAforfaitaire @ Charge.........ciueiii e 88'500 90'500
2. Taxes sur les VENICUIES @ MOTBUN........u.uii ettt e e e anenaens 4'000 4'200
3. AULrES IMPOTS B 1AXES ..ttt et 2'500 20'500
95'000 115200
3138 1. 0rganisSation A& COUTS.......uuueeue ettt et et e e e et e e et e e e e e e ea e aseaaeas e e eneeeeneeneaneanenes 1'963'500 900'500
2. Prix promotions (VOIr 4390).... ... uuuuieitisietetees e et e e e e et e e et e e e e e e aeas 312'000 309'600
3. FONAS dES ElEVES - GYMNASES. .. .euueetteeetet ettt e et e et e et et et e e raeaneanennens 37'500 44'000
2'313'000 1'254'100
3150 1. Entretien mobilier, machines et appareils de bureau...........c.c.viiiiiiiii it enaens 43'500 39'000
2. Entretien du mobilier pour I'enseignement..............ooiiiiiiiii i 65'000 70'500
3. Entretien du mobilier et des équipements pour les autres locaux (cafétérias, couloirs,
salles diverses hors salles A& COUMS).......uuiiuiieiiii e e et et e e e e e eneaneanens 211'000 211'000
4. Entretien du matériel d'enseignement..........ouiiiiiii e 992'500 833'000
1'312'000 1'153'500
3151 Entretien des véhicules (Ecoles professionnelles).
3153  Informatique pédagogique: entretien du matériel.
3159  Entretien des ceuvres d'art (gymnases).
3160 1. Loyers et location de salles, hors fONAS.........c.oiiiiiiiiii i e 9'629'500 9'174'500
2. FONAS des EleVES - GYMNaSES. ...\ttt ittt et et ettt et et i e e e et aneeaneeanes 5'000 4'500
9'634'500 9'179'000
3161 1. Frais de photocopieurs, Nors fONAS... ... c..iieiii i eaeeeeenaens 1'396'500 1'416'000
2. FONAS deS ElEVES - GYMNASES. .. .euuieiteett ettt et et e et te e et e e et e e e e e ene e e anennens 3'500 3'500
1'400'000 1'419'500
3169  Droits d'auteurs: Redevances forfaitaires pour la reproduction et I'utilisation d'oeuvres
protégées.
3170 1. Frais de transport et usage de VENICUIES..........ccueiiiiiii i i e eie e eanaens 390'500 377'500
2. Frais de repas et A NOtel. ...t 188'000 171'500
3. Frais de représentation et d'habillement (vétements pour I'enseignement).............cccvviivvennns. 15'500 20'500
4. Autres frais divers pour 1€ PErSONNEL. ........iuiiiuiiiii i aaaeaas 1'000 2'000
5. FONAS des EleVES - GYMNaSES. .. .ttt et ettt eae e aeeaeeans 19'000 19'000
614'000 590'500
3171 1. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. .........cocviiiiiiiiiiiiiiiiieieeiaens 7'564'000 6'358'600
2. Fonds des éléves - Gymnases et EAT. .....iuiuiiiiiiiiii e 569'000 576'000
8'133'000 6'934'600
3199 1. Autres charges d'exploitation, hors fonds............coiiiiiiiii i e 41'000 46'500
2. FONAS deS ElEVES - GYMNASES. ... ..uiuiteeet ettt ettt e et e e et e e et et e e eereaneanennens 10'000 8'000
51'000 54'500
3510  Attributions aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT)........cocviiiiiiiiiiiiiiiii e 162'000 157'000
162'000 157000
3634 1. Gymnase intercantonal de la Broye. .......cuciiuiiiiiiiiiii i e 8'735'900 8'312'800
2. Option mMusique et artiStiqUE.........oueieiie et 152'500 152'500
8'888'400 8'465'300
3635  Participation Passculture.
3636 1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO I et ll........ccoiiiiiiiiii e 488'000 488'000
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE.............cc.ociiiiiiiiiiii., 200'000 200'000
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMsp Santé)..........c.cceiiiiiiiiiiiiii e 22'000 22'000
710'000 710'000
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3637 Subventions accordées aux Ménages Privés..........cevveveeeneineenenns 1'140'600 1'144'500 975'682.79
3910 Imput internes pour prestations de Servi..........ocveveviiieerineneinnnns 92'000 92'000 86'700.—
4210 Emoluments pour actes administratifs..............ccoeevviiiiiiineniinn, —_ — 590.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pensio.............ccocveeiieiniinennns 70'000 — 68'357.50
4230 Frais d'€C0Iage. ....uuuueiiieee et 7'675'000 7'506'000 7'571'591.17
4231 TAXES 0 COUMS. .. uuutieineee ettt et et et e et e et e e et e e enens 1'367'000 1'325'000 1'418'074.41
4250 VeNtES. ..ttt et 4'845'000 4'899'000 4'981'677.60
4260 Remboursements et part. de tiers..........c.oocviiiiiiiiiiiiiciiees 8'008'500 6'489'500 6'074'808.18
4270 AMENUES. ...ttt ettt et et — — 5'454.70
4309 Autres revenus d'exploitation..............ccociiiiiiiiiiii 533'000 646'500 634'980.90
4390 AULIES FBVENUS. ... .eite sttt e ee e et e et et eeeaens 310'700 310700 404'640.50
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............cccoiiiiiiiiiiiinnnns — — 1'400.—
4472 Paiement pour util. des immeubles PA............coiiiiiiiiiiiii 97'000 406'500 346'712.10
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ..........cccooiiiiiiiiiiiiiea — — 20.—
4510 Prélevements s/ financ spéc du capital p.........ccocoeviiiiiiiiininnnn, 43'500 43'500 76'494.70
4511 Prélév provenant de fonds capital propre.........ccoevvviieieviiinennnnnnn — — 531'257.47
4611 Dédommag. des cantons et des concordats .............oevevevneninnnnns 17'975'100 17'611'600 18'056'184.86
4614 Indemnités des entreprises publiqUes. ...........coeviviiiiiiiiiiiinennns 670'000 670'000 665'560.—
4634 Subventions des entreprises publiques..........cccviiiiiiiiiiiiiiie, 545'000 545'000 548'960.—
4635 Subventions des entreprises privées.........cocvvieiiiiiiiiiiieiieninens 63'000 50'000 81'880.—
4637 Subventions des Ménages Prives........c.coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiaineas 3'000 6'000 1'5620.—
4900 Imput int. approv en matériel et en marc...........coeevviieieiiinnennnnnns 4'000 4'000 1'641.50
015 Direction générale de I'enseignement supérieur....................... 855'466'500 842'021'300| 828'884'134.64

280'677'400 273'079'000| 272'125'332.19
3010 Salaires personnel administratif/exploit...........c.cccoiiiiiiiiiinnn 2'538'700 2'484'600 2'462'557.49
3030 Travailleurs temMpPoraires ......uueiie i ie e aaeaaas 50'000 100'000 54'765.77
3049 Autres INdemnités ........eieii i 1'000 1'000 1'036.72
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm............coovvvieiiineennnn. 161'000 158'400 157'956.90
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........c.oeevieeiieeiineeineanns 326'600 325'400 321'300.73
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuivenenannnns. 3'500 4100 3'197.23
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............veveiieinineneiennnns 57100 55'700 55'093.20
3059 Autres cotisations patronales..........cccvviiiiiiiiii i 1'700 1'600 1'529.60
3090 Formation et perfectionnement du personn............cccevviieverennnnnn. 25'000 30'000 2'726.40
3099 Autres charges de personnel.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i 300 300 58—
3100 Matériel de BUr€au........ocveieie i e 10'000 11'000 3'426.45
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiiviiiiiiiiiiiiiineanns 3'000 3'000 2'221.45
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................ccoooviiiiiiinnnn, 2'500 500 —
3130 Prestations de services de tiers...........ccoveviiiiiiiiiiiiieieens 1'682'000 1'859'500 2'720'603.77
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist..........cccoveiiiiiiiiiiiinninns 265'000 315'000 265'200.35
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.ocoiiiiiiiiiiinn 1'000 1'000 432.—
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati...............cccooiiiiiiiiinnn, 11'000 11'000 6'545.15
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3637 1. Aides et subsides maturités bilingues et artistiques, hors fonds.............ccoociiiiiiiiiiiiinnn, 1'067'600 1'071'500
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. .......ciiuiiiiiiii i 73'000 73'000
1'140'600 1'144'500
3910 Centre de formation professionnelle forestiere (CFPF) - cours interentreprises (voir
005/4910 DGE).
4220  Forfaits de repas (COFOP).
4231 1. Taxes de cours, NOrs fONAS.........uiuiieit et re e aneneens 256'000 214'000
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. .......uiuiiiiiiiiiiii et aens 1'111'000 1'111'000
1'367'000 1'325'000
4250 1. Ventes du matériel didactique, hors fonds (VOIr 3104). ... .cieiiieiiiiiii e eeeas, 3'441'000 3'372'000
2. Ventes de prestations, de marchandises, de service traiteur et de repas dans les
cafétérias (COFOP) 1'220'000 1'307'000
3.V BNEES dIVEISES ...ttt ettt ettt 178'000 214'000
4. Ventes, Fonds des éléves (Gymnases) 6'000 6'000
4'845'000 4'899'000
4260 1. Remboursement d'aides, de subventions et de participations...........ccovvviviiiiiiiiiiiiiieeeeeen. 4'000 4'500
2. Remboursement de dommages au patrimoiNe...........oiiuiiieiiieiii i eeeae 24'000 20'000
3. Remboursement de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, etc)...........cccoieviiiiiiiinann.. 909'000 597'000
4. Participation des éléves aux frais des excursions et voyages (VOir 3171). .......coovvviiineneinnnnnns 6'984'500 5'787'500
5. Retenue sur salaires des frais de téléphone. ..ot 17'000 15'500
6. Retenue sur salaires des locations de places de parking...........vvveviiiiiieiiiiiiieeiieeeanns 40'000 35'000
7. FONAS des lEVES - GYMNASES. ... ..uiisiteeet ettt ettt ee et ateeaeaseaneateaeaereanereaneaneanens 30'000 30'000
8'008'500 6'489'500
4390 Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et promotions (voir 3138).
4611 Participations des autres cantons aux accords intercantonaux.
4614  Restitution de stages des techicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en analyses
biomédicales et laborantin(ne)s.
4634 1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). ......ccuiiiiiiiiiiiiii i 450'000 450'000
2. Stages dans le domaine de 1a santé. ...........oiiiiiiiii i i 95'000 95'000
545'000 545'000
4900 Centre de formation professionnelle forestiere (CFPF) - vente matériel scolaire (voir
005/3900 DGE).
015 Direction générale de I'enseignement supérieur
Effectif total 2018 : 18.600 ETP, 2017 : 18.600 ETP
Postes fixes 2018 : 18.600 ETP, 2017 : 18.600 ETP
3030 Renfort ponctuel notamment en lien avec le traitement des recours, réduction de 50'000.-
3130 1. Développement et échanges internationaux, diminution de I'enveloppe nécessaire au
respect de la contrainte budgétaire 2018. ..ottt 1'300'000 1'470'000
2. Cotisations aux organes de pilotage intercantonaux (mise en ceuvre de la LEHE)................... 313'000 308'500
3. CotiSAtIONS AIVEISES. .. . eut ettt ettt ettt et e et et et e e 51'000 55'500
4. Frais de port, de téléphones et de représentation.............coiiiiiiiiiiiiiiii i 18'000 25'500
Disparition de la cotisation a RERO, dés 2017 les colts du nouveau systéme relevent du
SERAC.
1'682'000 1'859'500
3132  Ce compte enregistre pour I'essentiel les colts des audits des comptes de I'Unil,

de la HEP et des écoles HES cantonales.
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3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.ccoeviiiiiiiiiinnnnn, 14'000 15100 13'787.85
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............cccveviieeiinennns — — 121.71
3611 Dédommagements aux cantons et auX CONCOT ..........cuvuveenenenennn. 167'500'000 164'962'000| 166'027'829.74
3634 Subv aux entreprises publiques...........c.cieiiiiiiiii e 390'924'800 389'144'100| 377'347'599.42
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT..........vvvvieiieiieiieiiennenns 18'876'900 17'038'000 14'954'228.—
3704 Entreprises pUblQUES ........uieieiiiee it 224'969'900 218'600'000| 218'092'540.06
3706 Organisations privées a but non lucratif................ccooevieiiiiieinnnn. 48'041'500 46'900'000 46'389'376.65
4230 Frais d'€C0lage. .. .....uiueiiie i e 20'000 — —
4260 Remboursements et part. de tiers........c.coovviiiiiiiiii i 1'000 1'000 120'911.32
4309 Autres revenus d'exploitation............cceeiiiiiiiiiiiie s 25'000 8'000 25'500.—
4611 Dédommag. des cantons et des concordats .............evevevnenennnnn. 1'920'000 1'850'000 1'946'170.69
4636 Subv.s organisations privées n lucratif.............ccooeiiiiiiiiiiiinnnn. 5'700'000 5'720'000 5'550'833.47
4701 Subv recu des cantons et concordats are........covevvviieieriinneennnnss 273'011'400 265'500'000| 264'481'916.71
017 Service des affaires culturelles...................c.ooiiiiiiiiiiiiin, 84'442'600 81'583'500 78'174'127.04

10'614'900 10'609'300 10'748'217.42
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............c.ccoevieiieiiiieinnnn. 20'286'600 22'341'500 21'084'754.57
3030 Travailleurs temporaires .......ovvuiueeieiiieee e raaaaas 1'892'500 1'778'500 1'796'572.31
3049 Autres INdemNIteS ......ouieiiiiie s 70'000 60'600 73'663.01
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm............ccoevviviiineennnn. 1'365'800 1'472'800 1'423'185.88
3052 Cotis patronales aux caisses de Pension............cveevveveineineenenns 2'483'000 2'735'600 2'5657'400.97
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ...........c.oevvieeiineiinnnns 30'900 30'300 29'778.65
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevvviiiieiiinnnnn. 485'700 516'400 496'510.65
3059 Autres cotisations patronales...........c..vevieveiiiiiniiiiiiinas 13'100 14'200 13'675.54
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.ccccvvviieeiinnnnn 182'800 193'800 107'761.—
3099 Autres charges de personnel..........ocvviiiiiiiiiiiiiiieineenns 28'500 29'400 22'007.44
3100 Matériel de bUreau.........ouvuiiiieiiii e 214'300 224'500 219'412.24
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccooeviiiiiiiiiiiieenenns 101'800 105'800 106'174.07
3102 Imprimés, publiCations ..........cvueiiiieiiieie e 1'134'000 1'601'000 1'524'893.39
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.ooeiiiiiieiiiiiiiiaineaans 103'000 114'000 99'302.56
3104 Matériel didactiQUue.........cvereiniiiie e 110'000 110'000 89'984.50
3109 Autres charges matériel & marchandises..............ccoevvviiiierennnnn. 30'000 30'000 27'133.51
3110 Meubles et appareils de bureau............ccvviiiiiiiiiii i eiaeens 288'000 400'000 394'551.31
3111 Machines, appareils et véhicules............ccooiviiiiiiiiiiiiins 807'000 755'700 527'019.90
3119 Autres immo ne pouvant &tre & I'actif...........c.ooeeveieviiieinieiiieinns 8'010'700 8'186'800 7'708'349.98
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds..............ccoviiiiiiiiinan, 19'700 19'400 34'185.54
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3611 1. Enseignement universitaire AlU .........o.oiueeiriiii e 38'500'000 36'200'000
2. Participation @ 'accord AHES . ... ... i 6'800'000 7'032'000
3. Contribution @ 1a HES-SO .......oiiiiiii ettt aaens 122'200'000 121'730'000
Augmentation du nombre d'étudiants hors canton.
167'500'000 164'962'000
3634 A UL e 317'300'700 313'490'700
2 1= P 47'821'200 46'507'300
3. Subventions aux écoles HES cantonales............ovviiiiiiiiiie e 25'802'900 29'146'100
390'924'800 389144100
3636 1. Hautes écoles privées membres de la HES-SO.........cccoiiiiiiiiiiiiii e 18'000'900 16'162'000
2. Fondation Jean MONNEL..........ciuiieiii e et 876'000 876'000
18'876'900 17'038'000
3704 1. Accord intercantonal universitaire (AlU) versé a 'Unil..........cooiiiiiiiiiiii e 62'300'000 61'000'000
2. Subvention fédérale aux universités (LEHE) versée a l'Unil...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiciieene, 83'500'000 80'500'000
3. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales concernées...........ccooevvieviieeiieeineanns. 79'169'900 77'100'000
224'969'900 218'600'000
3706  Enveloppes HES-SO versées aux écoles privées concernées.
4230 Ecolages facturés aux étudiants vaudois en année préparatoire hors-canton.
4611 Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des conventions
relatives a I'enseignement HES de la musique.
4636  Part de la contribution a la HES-SO (voir 3611) mise a charge du monde socio-sanitaire.
4701  Voir 3704 et 3706
017 Service des affaires culturelles
Effectif total 2018 : 201.850 ETP, 2017 : 222.800 ETP
Postes fixes 2018 : 201.850 ETP, 2017 : 221.500 ETP
Postes provisoires 2018 : 0.000 ETP, 2017 : 1.300 ETP
+1.000 ETP responsable RH selon décision du Conseil d'Etat du 29.03.2017
+0.500 ETP bibliothécaire : bibliothéques des Gymnases de Provence et de Renens
(contrepartie 014 - DGEP)
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-21.150 ETP transférés a la Fondation de droit public pour le Musée cantonal des
Beaux-Arts (voir compte 3636.4.4)
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-1.300 ETP suppression postes provisoires du crédit d'étude pour le batiment Elysée /
Mudac
3030 1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillance..............cccoviiiiiiiiiiiiieeeannn, 440'000 440'000
2. BCU Lausanne : accueil et surveillance, intégration des bibliothéques scolaires sur le
réseau vaudois RENOUVAUT. ... .c.ueieiiteii ettt ettt et et e e e e e neanenes 612'000 465'000
3. Musées cantonaux : travaux scientifiques, restauration des collections, muséographie............. 640'000 675'000
4. Direction SERAC : médiation culturelle, projets et études ponctuels.............cccvevvviiiniieinnnnn, 105'000 105'000
LTS3 (=P 95'500 93'500
1'892'500 1'778'500
3110  Moratoire sur l'acquisition du mobilier hors enseignement en 2016, 2017 et 2018.
3119 1. Musées cantonaux : acquisitions COIIECHIONS. ........oiuiiiiiiiiiii i 273'000 668'000
2. BCU Lausanne : acquisitions COIECHONS. .. ... .c.iiiueiii i e e 1'135'000 1'200'000
3. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3032, ...ttt e ee e e aeeaaes 6'5632'700 6'318'800
4. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000 .........cciiuiiiieiieiiiiii i i aiaens 70'000 —
8'010'700 8'186'800
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3130 Prestations de services de tiers..........ociiiiiiiiiiiiiii i 895'200 1'326'500 1'426'853.52
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. 1'248'000 1'440'000 996'014.93
3133 Chges prest. service personnes en garde............cvevvveeerineneinnnnns 917'400 890'000 526'793.69
3134 Primes d'assurances ChOSES............evueerirereeneeieereeineeienennens 57200 143200 173'273.70
3137 IMPOtS € taXES. ..ttt s 19'000 35'500 20'655.78
3140 Entretien des terrains. ... ...cuiiiii i 10'000 10'000 13'072.25
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.cccoiviiiiiiiinan 115'500 107'500 109'850.17
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules..............c.covvviieiieiiinnnn. 43'000 69'500 49'655.16
3159 Entr. d'autres biens meubles...........c.ociiiiiiiiiiii i 82'800 197'800 180'741.67
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveiiiiiiriiniinnnnns 267100 333'600 257'102.85
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati.............cccvvveiiiiiiniiiniinnnnns 192'600 197100 160'775.01
3170 Frais de déplacement et autres frais .........cc.ooeiiiiiiiiiiiiiiinnans 114'900 140'300 128'955.65
3181 Pertes sur créance effectives.........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiici i — — 24.40
3199 Autres charges d'exploitation...........ccooiiiiiiiiiiiiiii s 37'200 47'200 94'653.60
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........cocvvvvveverennnnn. — — -21'744.71
3510 Attrib financ spéciaux capital propre.........ccvvviieiiiiiieriieereinnenns — — 2'958'884.55
3511 Attributions aux fonds du capital propre 2'780'000 2'948'000 703'994.58
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e300 T O = 10 [ oo Ty N 168'200 230'200
2. Frais divers : CCP, bancaires, CONtENTIEUX. ......uiiuiiieiiieeiie it ie i aeeaae 2'400 2'200
3. Frais de telEPNONE ... e 73'900 89200
4. Frais de repréSentation ... ..ci.uiii it e 249'300 285'600
5. Indemnités et frais de COmMMISSIONS. ... ...t e ae 60'000 50'000
B. CotiSatiONS IVEISES. ... utut ittt ittt et et et et e et e e s et e e e e e e e e e e e aneanens 46'600 75'600
A =1 3o L= T 0} = T T P 23'000 24'600
8. Frais de SUNVEIIIANCE . . ...uii ettt e, 172'500 202'000
9. Rémunération des intervenants eXterieUrs...........cciiuiiiiii i i 45'000 45'000
O =TSR e Lo (=T g T T o PP 54'300 322'100
895'200 1'326'500
3132 1. DIrection SERAC ... ettt ettt et et 280'000 272'000
2. Musées cantonaux : mandats scientifiques, expositions et muséographie.................ccccue.eee. 491'000 836'000
3. BCU Lausanne : projets de restauration et de numérisation, maintenance Renouvaud. ............ 477'000 332'000
1'248'000 1'440'000
3511 1. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000........ccoueiiiieieriireiiiieeeriieeeineeeanneeans 820'000 800'000
2. Fonds cantonal de sensibilisation @ la culture - N° 30071 ........cceiiiiiiiiiiii i e s 220'000 220'000
3. Fonds cantonal des arts de la scéne - N° 3006...........ciuiiieiiieiiieiiiei i iieeiieeineeineens, 1'500'000 1'500'000
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ..........cccviviiiiiiiiiiiiiiieenanns 100'000 100'000
5. Fonds du Musée cantonal des Beaux-Arts - N° 3019 — 145'000
6. Fonds du Musée de I'Elysée - N® 3020.......ciiuiiieiiieiiie ittt eeeanes 90'000 90'000
7. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026 ................... 50'000 50'000
8. Fonds de [a BCU N 3018, ... .ttt et et e e e e ee e aeeanes — 43'000
2'780'000 2'948'000
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3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT...........ccvivieieiniineinenns 40'005'300 32'977'000 32'058'353.71
4231 TaXES A€ COUMS, .. uuuntineie it ee et ettt et eae et e aa et e e ear e e eeeeanens 215'000 215'000 216'445.77
4240 Taxes d'utilisation et presta. de Servic...........ccoeviviiiiiiiiiiieennn. 8'000 25'000 8'201.28
L T Y A= o1 (= S 118200 118'200 111'896.41
4260 Remboursements et part. de tiers.........cooviviiiiii i 31'600 25'400 33'107.47
4270 AMENUES. ...ttt ettt et 120'000 150'000 134'017.22
4309 Autres revenus d'exploitation...........ccoviiiiiiiiiiiic i 438'500 627'500 1'118'838.71
4390 AULIES TBVENUS. ...\ttt ettt et et e et et e e e e enens — — -6'976.89
4480 Loyers des immeubles [OUES...........ccevviiiiiiiiii i eieeeeinaes 13'000 13'000 12'455.—
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3636 1.LOI SUR LES ECOLES DE MUSIQUE (LEM) du 3 mai 2011.
1.1. Fondation pour I'enseignement de la MUSIQUE. .......c.ciiiiiiiiii i eiaeas 12'208'300 11'315'000
2.LOI SUR LA VIE CULTURELLE ET LA CREATION ARTISTIQUE (LVCA) du 8 avril 2014
2.1. Alliance culturelle du Pays-d'Enhaut............ccoiiiiiiiiii i e 60'000 60'000
2.2. Associations de formation MUSICalE...........ouiiiuiiiiii i i 100'000 100'000
2.3. ASSOCIAtIONS fATtErES ...t sttt 240'000 185'000
A Y=Y a1 ToTU 4 T @ o= = 100'000 100'000
R O 1 T o] oy o PP 2'000'000 2'000'000
2.6. Compagnie Philippe Saire. ... ..t 290'000 290'000
2.7. Conférence sociétés chorales vaudoises de concerts (CSCVC)......vviiviiiiiiiiiiinieniiinennnnns 70'000 70'000
2.8. CONN@ISSANCE 3 ...\ttt ittt ettt et et et et et et e et e et e e a et e e et e e e e e e et raeenennennens 60'000 60'000
2.9. Créations musiques actUelles, . ... ....o.iiiuiiii i e 205'000 205'000
2.10. ENSEMDIES MUSICAUX. .. ...t teteeeteeeee ettt et et et et e e et e e et e et e e e e e e e e e e e neanennens 180'000 180'000
2.11. Fédération vaudoise des UNiVErsiteS POPUIAITES ... ....uueerererirereeiiinereeeereeeeiinnnereeeees 140'000 140'000
2.12. Festival de 1a Cit. ...t e 210'000 210'000
2.13. Festival des arts vivants, NyON. ..o e 150'000 150'000
2.14. Festivals @rts VISUEIS ......c.ueiite ittt ettt vttt ettt aens 265'000 250'000
2.15. Festivals de MUSIQUE. ... ...ueeiiteieeete et ettt et e e vt e et e e et e e et e e e e e e anennens 478'000 440'000
2.16. Fondation vaudoise pour 1a CURUIE. ... .. ...ouiiiiii i e 150'000 150'000
2.17. Lieux et structures de SPeCtaCIes.......ciiiiiiiii i i e e e eire e eaaeeaanns 1'825'000 1'839'000
2.18. Lieux et Structures d'eXpPOSitiONS. ... ....eiiireseiie i riiee e e eiseeeiineeeenneeeaanneeannns 45'000 45'000
2.19. OPEra de LauSanne ... .ciiui ittt e 1'950'000 1'950'000
2.20. Orchestre de Chambre de Lausanne............iueiieiiiiiiii it 2'970'000 2'920'000
2.21. Orchestre de a Suisse ROMaNde.........c.ciiuiiiiii i i 400'000 400'000
2.22. PriXx de LaUSAMNNE ... ...ttt ettt et et et 70'000 70'000
2.23. Projets intercantonaux et transfrontaliers..............ccoieiiiiiiiiii 356'000 361'000
2.24. Promotion du livre et de la lecture ... ... ..coiiiiiii i 224'000 224'000
2.25. Résidences et ateliers d'artistes a I'étranger...........cccoiiiiiiiii i 40'000 40'000
2.26. Sévelin 36, un lieu poUr la danSe ......ciiuiiiei i 240'000 240'000
2.27. Spectacles POUr €Nfants .. ...t 350'000 350'000
2.28. Structures professionnelles pourlareleve...........ccoiiiiiiiiiii i 245'000 245'000
2.29. TREAIIE dE I'AISEINIC . ...t ettt ettt ettt et et ettt et e e et e et e e e e e e e anennens 570'000 570'000
2.30. TREAIIE dE VidY .. e ettt ettt ettt et et et et e et e et e e e e e e e nens 2'050'000 2'050'000
2.31. ThEAIrE dU JOTat . ... ettt et ettt ettt e e e e e aaens 540'000 540'000
2.32. Théatre KIEDer-MElEau..........coiuiiii i e 480'000 480'000
2.33. Visions du REEI, NYON. ... ..ttt ettt e e ne e naens 320'000 320'000
3. LVCA - AIDES PONCTUELLES.
3.1. Fonds cantonal des arts de 1a scéne - N° 3006.........ccueiiuiiieiiieiiieiiii i aeene, 1'500'000 1'500'000
3.2. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000........cccuiiiiiiieiiiiiiiiiic e ceeae, 730'000 800'000
3.3. Fonds cantonal de sensibilisation a la culture - N°® 3001 ........cviiiiiiiiii i eieeeeans 220'000 220'000
3.4. Soutiens et garanties de défiCit............ouiriiiiiii i e 331'000 355'000
4. LOI SUR LE PATRIMOINE MOBILIER ET IMMATERIEL (LPMI) du 8 avril 2014.
4.1. Association des Musées de Lausanne et Pully...........ccciiiiiiiiiiiii i 118'000 118'000
4.2. Cabinet des EStampes, VeVeY.....ccuiiiiiiiii e, 220'000 140'000
4.3, CiNemMatn qUE SUISSE ...ttt ittt et ettt e et aaaaaas 650'000 575'000
4.4. Fondation pour le Musée cantonal des Beaux-ArtS..........ooviiiiiiiiiiiiiiii i 5'815'000 —
4.5. FONdation de I'EIYSEE........ciuieiiiit ettt ettt et 300'000 200'000
4.6. Fondation TOMS Pauli........c.iiiiiiii e e e aaaeaas 200'000 200'000
4.7. Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant...............coiiiiiiiiii e 10'000 10'000
4.8. Médiathéque suisse de la dansSe.......c.uiiuiiiiiii i aeas 50'000 50'000
L N U1y e [o T o U TT= T PP 50'000 50'000
5. LPMI - AIDES PONCTUELLES.
5.1. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........cccvviiiiiiiiiiiiiineennns 100'000 100'000
5.2. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026 ................. 50'000 50'000
5.3. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027........c.coviiiiiiii i eiieeeeans 30'000 30'000
5.4. Soutiens et garanties de défiCit............oouiriiiiii i e 50'000 30'000
40'005'300 32'977'000
4309 Recettes des musées cantonaux : entrées, boutiques, prestations diverses.
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4511 Prélev provenant de fonds capital propre............cocvviiiiiiiiinnnn. 2'831'000 3'331'000 2'806'488.46
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..................evevnens 5'900 12'400 45'571.45
4630 Subventions de la Confédération.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiens —_ 19'000 —
4631 Subventions des cantons & des concordats.............cveevieiniinennnn. 6'824'700 6'072'800 6'259'989.—
4910 Imput internes pour prestations de Servi..........cccvevviiiiiiiininnnnns 9'000 — 8'184.—
018 Protectionde lajeunesse ..............cccooviiiiiiiiiiiiiiiiieieens 156'577'500 151'264'100 | 152'472'735.78

24'899'100 23'990'000 28'719'397.92
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccccvvviiiiiiniiinnnn. 19'104'000 18'220'100 18'051'405.60
3030 Travailleurs temporaires ..........oevieereiiirei e i ieeieeens 335'000 390'000 282'070.38
3049 Autres INdemnités .......ooeiiiiii i 30'000 19'200 23'188.80
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm............cceovviviiineennnn. 1'202'100 1'158'900 1'149'601.02
3052 Cotis patronales aux caisses de pension............c.cevveveineineenenns 2'308'500 2'179'600 2'169'329.87
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceevvevueineennnns 26'100 41'100 25'570.01
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............ccoiviiiiiiiinan, 427100 397'200 399'560.71
3059 Autres cotisations patronales...........c.oveiiieiiiiiiiiiii i 11'800 11'100 11'097.41
3090 Formation et perfectionnement du personn.............ccocveeveineennnn. 195'000 190'000 169'140.15
3099 Autres charges de personnel..........ccooviiiiiiiiiiiiiiic i 30'000 25'000 18'755.15
3100 Matériel de bUr€aU........ccueieii i eas 55'000 50'600 47'348.85
3103 Littérature spécialisée, Magazines,.........ccvevreieierneniieereneneiannans 5'000 3'000 4'901.65
3110 Meubles et appareils de bureau.............coovviiiiiiiiiii i, 36'200 — —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds..............ccooiiiiiiiinn, 14'000 14'000 12'540.73
3130 Prestations de services de tiers........c.ooeiiiiiiiiiiiiiii i 599'200 577'200 519'923.43
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.oceiiiiiiiiiiiiinnann, 52'500 42'500 17'152.65
3150 Entretien meubles et appareils bureau.................ccoeiviiiiiinnnn 1'500 1'500 378.65
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccvveviiiiiriiniinnnnns 1'600'000 1'600'000 1'675'007.75
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati.............cccvviiiiiiriiiniinnnnns 59'000 59'000 46'161.45
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.covviieiiiiiiiiiiiinenns 782'800 736'100 749'092.54
3181 Pertes sur créance effectives.........oocuiiiiiiiiiiiiiiiiiiici i 180'000 270'000 172'897.41
3199 Autres charges d'exploitation...........c.ooiiiiiiiiiiiiiiii i 94'600 94'600 57'630.20
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT...........ccvieieieiniineenenns 105'969'300 102'334'600| 103'445'662.28
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4511 1. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000 ........ccciiuiiiiiiiiii i eeeaen 800'000 800'000
2. Fonds cantonal de sensibilisation a la culture - N° 3001 .........cooiiiiiiiiiiiiiic e 220'000 220'000
3. Fonds cantonal des arts de la scene - N° 3006..........oeiueiuirreiniiteieateieie e reeneanenaens 1'500'000 1'500'000
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiieiiaeans 100'000 100'000
5. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027.........cccociiiiiiiiiiiii e 36'000 36'000
6. Fonds du Musée cantonal des Beaux-Arts - N° 3019........cciiiiiiiiiiii e e eneeaens 65'000 65'000
7. Fonds du Musée de I'Elysée - N° 3020 .. ......cuiiiiieiiiee e ee e et e ae e eaeeeeeeneaneanens 60'000 60'000
8. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026 ................... 50'000 50'000
9. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3032, ... ..ciiuiiieiiiii it ee e aeeanes — 500'000
2'831'000 3'331'000
4631 Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032
4910 Participation DGEO aux frais de la BCU Lausanne pour la statistique fédérale (OFS) des
bibliothéques scolaires (contrepartie 012/3910)
018 Protection de la jeunesse
Effectif total 2018 : 179.100 ETP, 2017 : 169.350 ETP
Postes fixes 2018 : 169.700 ETP, 2017 : 168.350 ETP
Postes a financement externe 2018 : 9.400 ETP, 2017 : 1.000 ETP
+1.350 ETP Pérennisation de postes d'auxiliaires pour le pilotage des prestations
éducatives contractualisées (UPPEC) relevant de la politique
socio-éducative en matiere de protection des mineurs (PSE)
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+6.150 ETP Assistants sociaux pour la protection des mineurs financés par le Fonds
pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance malheureuse et
abandonnée
+3.250 ETP Personnel socio-administratif financé par le Fonds pour la protection de la
jeunesse et en faveur de I'enfance malheureuse et abandonnée
-1.000 ETP Suppression de poste a financement externe
3636 1. Institutions de la politique socio-éducative
Cette rubrique intégre le colt de démarrage en 2018 de la nouvelle Unité de soins
psychiatriqgue fermé pour mineurs ~ (CHF 475'000), des prestations engagées d'urgences
en 2017 pour assurer la sécurité des bébés et des adolescents en grandes difficultés (CHF
1'235'000), ainsi que d'autres frais nécessaires au fonctionnement des institutions PSE,
tels que les charges financiéres pour la réfection et la transformation des immeubles et
les amortissements du mobilier et du matériel de bureau et d'exploitation (CHF 803'100)............. 89'333'400 86'820'300
2. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE. ........iiieii i i i e ii e eiaeeanans 2'300'200 2'200'200
3. Institutions hors canton
Augmentation du nombre de mesures de placements ordonnées par le Tribunal des mineurs........ 3'356'300 3'156'300
4. Institutions de prévention Petite-Enfance.............coooiiiiiiii 1'318'500 1'247'900
5. Institutions de prévention jeunesse
Adaptation du dispositif de prévention a I'évolution de la demande et I'impact de la
Lo LT aaTeT e =T o] 31T P 4'020'900 3'659'900
6. Promotion et soutien aux activités de la jeunesse...........cooviiiiiiiiii i 490'000 460'000
7. Formation des familles d'aCCuUeIl...........ouuuiiuiiiiii i 100'000 140'000
8. Ateliers de préparation @ I'adoption..........iueiiuiiiiii i 50'000 50'000
9. Subvention prélevée sur le Fonds Protection de la Jeunesse ..........cocvvvviviiiiiiiiienennennns 4'600'000 4'600'000
10. Politique enfance et jeunesse
Lignes Directrices de la politique de I'enfance et la jeunesse aprés une phase pilote de
deux ans finaNCEe Par IO  AS . ... .. i e 400'000 —
105'969'300 102'334'600
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3637 Subventions accordées aux Ménages Privés..........cevveveeeneineenenns 14'205'200 13'595'200 13'709'182.09
3706 Organisations privées a but non lucratif,...............cccceviiiiiiinne.. 9'253'600 9'253'600 9'715'137.—
4210 Emoluments pour actes administratifs..............c.coviiiiiiiiiinennnns 284'700 284'700 92'430.—
4260 Remboursements et part. de tiers ...........cocvvviiiiiiiiiiiiieeeenens 95'000 91'700 129'688.61
4400 Intéréts des liqUuidites......oveeiiiii i — — 282.85
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ocociiiiiiiiiinnn, — — 16'520.—
4511 Prélev provenant de fonds capital propre............ccocvviiiiiiiiiiinann. 5'655'800 4'600'000 7'662'158.07
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevviieivviinnennnnnn. — 150'000 157'000.—
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ................cc.evevennnnnns — — 22'920.49
4637 Subventions des Ménages Privés.........c..cuvvevuieiiiiiriiineinienennns 9'610'000 9'610'000 10'923'360.90
4701 Subv regu des cantons et concordats are...........cccoviviiiiniinennnn. 9'253'600 9'253'600 9'715'137.—
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L1 Y A IS T TU L (1Y I TE Qo= =Y | PN 1'050'000 1'050'000
2. Familles élargies
Application du baréme standard aux familles élargies vu la nouvelle Ordonnance fédérale
sur le placement d'enfant instaurant I'obligation d'autorisation et de surveillance de
cette catégorie de famille d'acCueil. ...........oiiiiiiiiii 1'280'000 980'000
3. Chambres INdEPENAANTES . ... ...ttt e et ie e e e e e aneeaneeaneenss 720'000 600'000
4. Institutions de la politique SOCIO-EAUCALIVE ........eiiiieei i i e e eaneeens 5'535'200 5'5635'200
5. Institutions hors politique SOCIO-EAUCAtIVE. ... ..ciiuiiiei i 340'000 290'000
6. INSHItULIONS NOIS CANTON ... ..ttt e e e e e nenaens 340'000 340'000
7. Familles d'accueil vaudoises
Adaptation du budget au résultat des comptes 2015,.........cciiiiiiiiiii i 3'100'000 3'080'000
8. Familles d'accueil NOrs CaNtON. ... ...ouieiii et eanenaens 300'000 280'000
9. Frais 0 SANTE. . ... ettt 1'540'000 1'440'000
14'205'200 13'595'200
3706  Voir commentaire de la rubrique 018/4701.
4210 1. Enquétes en vUe d'adoplion. . ... ..ciieiiieiii i 17'000 17'000
2. Mandats d'évaluation €N diVOrCe. .........oueuuieiiie e e e e e anenaens 233'700 233'700
3. Mandats de surveillance de droit de ViSite...........cciiiiiiiii i 34'000 34'000
284'700 284'700
4637 1. Participation des Parents ... ...ciiuiiiei it 2'040'000 2'040'000
2. RemboursemMENt AVS/AL . ... ..ttt 6'600'000 6'600'000
3. Remboursement des assurances Maladies..........ciiuiiieiiiiii i i 970'000 970'000
9'610'000 9'610'000
4701 Voir commentaire de la rubrique 018/3706.
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Charges Revenus 2017 2016

019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation....... 318'228'400 309'898'100| 305'645'233.24

801'000 594'300 2'178'522.73
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 35'989'600 35'810'000 35'138'511.43
3020 Salaires des enseignants..........c.voeveiiireieeieieirei i eaeieeens 63'797'700 59'969'500 60'333'330.38
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 156'800 118'200 510'5651.63
3049 Autres INdemMNItES .. ..uiuuieii e 14'500 15'500 12'402.67
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........cccoevvviiniennnnnnnn. 6'217'100 5'949'400 6'010'112.18
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccccvevvevieeieinennnnns 11'465'400 11'327'500 10'858'869.23
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 173'600 180200 193'929.60
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ............o.veviieinineneieinns 2'202'800 2'073'000 2'090'137.57
3059 Autres cotisations patronales...........c.coceiiiiiiiiiiiiii i 61'800 58'300 57'889.37
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.cccevieviineiinnnns 804'100 798'100 689'460.79
3099 Autres charges de personnel..........ccoiieiiiiiiiiiiiiiic i ns 43'600 43'600 31'864.75
3100 Matériel de bUreau.........ouvuiiieiiiii e 175'000 174100 115'026.—
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i 18'600 19'300 4'732.30
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Budget 2018

Budget 2017

3010

3020

3030

3049

3090

019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation

Effectif total 2018 : 880.880 ETP, 2017 : 861.580 ETP

Postes fixes 2018 : 393.380 ETP, 2017 : 393.080 ETP

Enseignants 2018 : 487.500 ETP, 2017 : 468.500 ETP

-0.700 ETP Juriste transféré au Service de prévoyance et d'aide sociales suite a
I'opération Duplo 2017 - Transfert de I'Office cantonal des bourses

d'études et d'apprentissage au DSAS. Voir SP 036

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+1.000 ETP Responsable de mission stratégique transféré du secteur subventionné au
secteur public pour le développement du dispositif nord de pédopsychiatrie

et de pédagogie spécialisée (DINO).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+1.600 ETP Educateurs pour le centre d'accueil thérapeutique a temps partiel (CATTP),
ateliers thérapeutiques du soir (ATS), dans le cadre du développement du

dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie spécialisée (DINO).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+0.500 ETP Educateur pour I'équipe mobile d'intervention dans le cadre du
développement du dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

spécialisée (DINO).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+7.150 ETP Enseignants et éducateurs transférés du secteur subventionné au secteur
public (4.75 ETP d'enseignants et 2.40 ETP d'éducateurs) pour le

développement du dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

spécialisée (DINO).

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+5.000 ETP Enseignants spécialisés de renfort pédagogique pour des éléves en situation
de handicap fréquentant I'école réguliere en attente de prestations.

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+1.000 ETP Enseignant spécialisé de soutien de pédagogie spécialisée pour les éléves
sourds fréquentant I'école réguliere.

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+0.750 ETP Pédagogue en éducation précoce spécialisée pour le secteur de la petite
enfance de I'Ecole cantonale pour enfants sourds (ECES)

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+3.000 ETP Pédagogues en éducation précoce spécialisée pour le Dispositif
d'intégration précoce (DIP) - Centre, dans le cadre du développement du

programme autisme.

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

Salaires effectifs du personnel administratif du Service, des conseillers en orientation
ainsi que des spécialistes de I'Office de psychologie scolaire.

Participation au développement de la certification professionnelle initiale des adultes,
selon décision du Conseil d'Etat du 17 ao(t 2016.

Salaires effectifs du personnel enseignant des classes de développement, des classes
officielles d'enseignement spécialisé, du renfort pédagogique ainsi que des aides a
I'intégration.

Engagements a durée déterminée d'auxiliaires permettant de faire face aux variations du
volume d'activité du Service.

Augmentation, dans le cadre du projet pilote du dispositif de la loi sur la pédagogie
spécialisée, de la fonction de responsable d'équipe PPLS de 20% des 5 responsables
actuels.

Transfert d'auxiliaires au Service de prévoyance et d'aide sociales suite a l'opération
Duplo 2017 - Voir SP 036.

Indemnités forfaitaires de participation aux frais professionnels des apprentis du
Service.

Frais de formation des collaborateurs du Service et de ses offices.
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Charges Revenus 2017 2016
3103 Littérature spécialisée, magazines..........coevviiriiiiiinieriieerennnnnns 371'100 371'400 356'166.41
3104 Matériel didactique.........cociiiiiiiii i s 438'200 438'200 424'319.20
3105 Denrées alimentaires. ... ...o.veeiieiiiiie i e eas 10'000 10'000 9'037.85
3109 Autres charges matériel & marchandises..............cccovvivvieiiennnnn, — — 134.85
3111 Machines, appareils et véhicules ..........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieas 289'300 289'300 317'111.69
3113 Matériel informatique.........oviieiiiiii i i i e iaae e 174'400 — —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds.........ccovveviiiiiiiiiiiiiiiaanns 6'200 6'200 5'014.67
3130 Prestations de services de tiers...........ovveviiiiiiiiiiiiiiiians 20'039'800 18'361'900 19'413'896.46
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............ccoiviiiiiiiia 5'700 5'700 2'204.55
3153 Entr. informatique (matériel)............ccveiiiiiiiiii e 12'600 12'600 12'158.85
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvveiiiiiiriiniinnnnns 782'500 782'500 791'987.—
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnn, 108'200 108'400 83'491.10
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........c.ccoiiiiiiiiiiiiic i 13'800 13'800 9'416.49
3170 Frais de déplacement et autres frais .........c.eviiviiiiiiiiiiieeneinnnns 615'500 615'000 612'455.74
3171 Excursions, voyages scolaires et Camps........c.ovevevieiierieeneiieennnns 20'000 20'000 5'450.63
3199 Autres charges d'exploitation..........cccviiieiiiiii i eiaaeees 8'800 8'800 4'533.90
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............cccceviineiinnnnns — — -64.40
3611 Dédommagements aux cantons et auX CONCON............eeevruenereennns 1'700 1'700 —
3612 Dédommagements communes/syndicats interc .............c.ovvevuenns 8'185'000 8'129'700 10'641'135.78
3634 Subv aux entreprises publiques.........c.cciiiiiiiiiii 2'391'500 3'264'500 1'164'080.15
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT...........cvvvieieiniineenenns 162'906'100 160'194'300| 155'220'093.59
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3103  Publications d'information documentaire de I'Office cantonal d'orientation scolaire et
professionnelle.
3104  Fournitures scolaires des classes de développement et des classes officielles
d'enseignement spécialisé.
3111 Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et psychomotriciens de
I'Office de psychologie scolaire.
3113  Informatique pour la pédagogie spécialisée des établissements publics.
3130 1. Interprétes en langue des signes et accompagnements d'enfants sourds-aveugles et
interprétes en [angues Etrangeres. ... ....iiuii it 190'500 158'800
2. Logopédie privée
Adaptation des prestations de logopédie privée pour les enfants et jeunes de 0-20 ans liée
a I'évolution du nombre de b&NéfiCIaires. ... ...o.veiiii s 18'320'000 16'676'800
3. Frais de transport des éleves en situation de handicap fréquentant I'école réguliere................. 1'125'900 1'125'900
4. Autres prestations de services de tiers, frais de nettoyage, frais de téléphone et
L2 [ o T 403'400 400'400
20'039'800 18'361'900
3160 Loyers de la direction du Service, de I'Ecole cantonale pour enfants sourds ainsi que de
I'Office cantonal d'orientation scolaire et professionnelle.
3161  Comptabilisation des colts des photocopies effectuées sur les appareils multifonctions
fournis par la CADEV.
3170  Frais de déplacement des collaborateurs du Service et de ses offices ainsi que du
personnel itinérant.
3612 1. Résultat des comptes d'exploitation des communes exploitant des classes officielles
d'enseignement SPECIAIISE. .. ... . .ii ittt 2'510'900 2'493'900
2. Convention entre I'Office de psychologie scolaire et la Commune de Lausanne pour les
prestations de psychologie, logopédie et psychomotriCité...........c.ccovviiiiiiiiiiiii e 5'674'100 5'635'800
8'185'000 8'129'700
3634 1. Convention AVASAD et programme de prévention de I'homophobie ainsi que d'autres actions
de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire (PSPS)........ccccvviiiiiiiiiiiiiiieennn, 918'500 918'500
2. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon a Lausanne................. 604'100 600'000
3. Centre cantonal d'autisme - participation SESAF ..........ccciiiiiiiiiii e 405'400 402'700
4. Développement plan autisme - Centre - Classes spécialisées et dispositif d'intégration
précoce (DIP) : Secrétariat, frais de fonctionnement, loyer, frais de transport des
éléves, matériel didactique, alimentation etC............cciieiiiiiiiii i 256'200 —
5. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie
spécialisée (DINO). Transfert au comptes 3010, 3020 et suivants d'un montant de CHF
1'145'100 (salaires, charges sociales et frais de formation)..............ccociiiiiiiiiiiiiiii i 207'300 1'343'300
2'391'500 3'264'500
3636 1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de
I'Office de I'enseignement spécialisé. Frais de scolarisation et d'hébergement concernant
les éléves vaudois placés dans des institutions hors canton............c.ccoviiiiiiiiiiiiic e 153'868'000 152'747'300
2. Informatique PEAagOGIGUE. ... .. ...ui ettt et et et et e 287'100 263'600
3. Subvention & diVers OrganiSMEsS. .......iiuiiie e 30'000 30'000
4. Allocations financiéeres de la Commission d'intégration précoce a l'intention des
enfants en situation de handicap réquentant une garderie. ..........c.coiiiiiiiiiiiiiii i eaeenae, 2'454'600 1'853'100
5. Interventions de Profa dans les établissements relevant de la Direction générale de
I'enseignement obligatoire et de la Direction générale de I'enseignement postobligatoire
sur mandat de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire (PSPS)........... 530'000 475'000
6. Transfert du Service de la santé publique de la subvention a la Fondation PROFA pour le
service d'éducation sexuelle. Compensation totale au 064/3636............cccccviiiiiiiiiiiiieeineanns. 878'300 —
7. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant des
prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec I'Office de psychologie scolaire. .......... 4'858'100 4'825'300
162'906'100 160'194'300
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5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3637 Subventions accordées aux Mé&nages Prives.........ccvevereinrerennnenns 198'900 198'900 —
3910 Imput internes pour prestations de servi..........c.coeiiiiiiiiiiiinnnn. 528'500 528'500 525'790.83
4260 Remboursements et part. de tiers .........ccoevveiiiiiiiiiiieieenns 401'200 217'000 316'695.23
4309 Autres revenus d'exploitation............c.eeeviiiiiiiiiii s 80'000 80'000 66'970.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........c.cocviiiiiiiiiennnns 215'000 215'000 215'000.—
4510 Prélevements s/ financ spéc du capital p.........ccoeveviiiiiiiiinininn.n, — — 69'120.—
4610 Dédommagements de la Confédération ..............ccovviiiiniinnnnnn. 104'800 82'300 51'320.50
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............ccevvvennnn. — — 1'459'516.—
4630 Subventions de la Confédération ...............ccueeuuveneenieneennenennnes — — 1—
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3637  Aide a l'intégration.
3910 1. Participation a la gestion des classes de développement des établissements de la
scolarité réguliére. Voir SP 012 compte 4910........cieiiiiie e eneeaens 425'200 425'200
2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les classes
COES refacturées par la DGEO. Voir SP 012 compte 4910.......iiuiiieiiiiiiiiie i ieeeneenas, 103'300 103'300
528'500 528'500
4260 1. Financement par le Service de prévoyance et d'aide sociales du projet interservices
Transition 1 et Case Management pour la formation professionnelle 200'000 200'000
2. Autres remboursements de ters.........uueieiie e 17'000 17'000
3. Préfinancement pour le développement de la certification professionnelle initiale des
adultes, selon décision du Conseil d'Etat du 17 aot 2016. Voir Compte 3010...........c.ccvennennn.. 184'200 —
401'200 217'000
4610  Facturation a I'Office d'Assurance-Invalidité de mesures de formation professionnelle -

Article 16 LAI.
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) Budget 2018
Charges Revenus
Récapitulation
010  Secrétariat général du DFJC. .. ..ot 13'003'500 71200
011  Direction générale de I'enseignement obligatoire...........cceviiiiiiiiiiiiiiii i eiineeenns 12'864'400 311'100
012  Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord............ccoviieviiiineeniinnnnnns 952'336'100 5'103'600
013  Direction générale de I'enseignement postobligatoire............cccovviiiiiiiiiiiiiiiiieeenns 75'146'900 75'982'200
014  Enseignement secondaire Il..........o.oiiuiiiiiiiii i 449'642'600 42'209'800
015  Direction générale de I'enseignement SUPEIEUN. ... .....viiriieiireeiiii it eiinreeanneeanns 855'466'500 280'677'400
017  Service des affaires Culturelles ..........o.oiiuiiiiii 84'442'600 10'614'900
018  Protection de 18 JEUNESSE. ... ..iiii ittt 156'577'500 24'899'100
019  Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation..............cccovviiiiiiiiinnnnn. 318'228'400 801'000
o] 2= PP 2'917'708'500 440'670'300
Excédent des Charges SUr 1€S TEVENUS .......o.uiiiiiii et aae e 2'477'038'200
S Te] 3014 ToT =Y F= L= P 2'917'708'500 2'917'708'500
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

3 Département des institutions et de la sécurité........................... 571'629'800 553'089'000| 564'995'563.60
203'365'700 199'736'300| 220'253'097.40
020 Secrétariat général duDIS.................ccvviiiiiiiiiii i 64'755'600 64'785'300 64'540'326.86
83'400 83'400 96'522.50
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 2'242'800 2'345'500 2'232'627.12
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 65'000 65'000 23'490.50
3049 Autres INdemNites ... .c.oiiiii i s 1'000 1'000 32—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais @adm............coovvviviniineennnn. 143'200 148'700 139'009.21
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccccvevvevieeieinennnnns 290'800 306'100 281'400.09
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 2'800 2'900 2'662.24
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevveiiiiiiiiinnnn. 50'800 52'100 48'674.29
3059 Autres cotisations patronales. ............ccceeeveiiieiiieiiiieneens 1'400 1'500 1'350.02
3099 Autres charges de personnel.........ooeeviiiiiiiiii i i aeaaens 17'000 17'000 11'393.75
3100 Matériel de bUreau.......c.vuiuiiieiiii e e 10'000 11'000 6'180.55
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccooeiiiiiiiiiiiii i, — — 22.95
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i 6'000 5'000 1'071.45
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiiviiiiiiiiiiiiiiineaans 6'000 6'000 4'131.40
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................ccooviiiiiiiinnnn, 1'000 1'000 —
3130 Prestations de services de tiers...........ccvvviiiiiiiiiii et 283700 359'000 258'163.69
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist..........cccoveiiiiiiiiiiiiinnnnns 164'900 163'200 183'302.60
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.ccciiiiiiiiiiinn 122'000 102'100 100'296.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccovviiiiiiiiinnnnn, 2'000 2'000 2'134.45
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............c.ccvveiieiiiiiiiieinnnn, 14'000 15'000 10'573.80
3170 Frais de déplacement et autres frais ...........ccoovviiiiiiiiiiienninnnn. 13'300 13'300 2'810.70
3199 Autres charges d'exploitation............ccceeiiiiiiiiiiiieens 1'000 1'000 —
3634 Subv aux entreprises publiques...........c.coeiiiiiii e 61'266'900 61'166'900 61'231'000.—
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT..........oivvieiieiiniieiiennenns 50'000 — —
4260 Remboursements et part. de tiers .........ocovviiiiiiiiiiiciaeaeas 3'400 3'400 3'084.50
4309 Autres revenus d'exploitation...........ccoviiiiiiiiiiii 80'000 80'000 93'438.—
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles...................... 21'534'000 19'631'300 18'423'891.65
857'800 582'000 770'546.92
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccceeeiiiinininnnnnns. 11'876'000 11'012'600 10'388'701.44
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiniireiei i eieeieeens 3'158'300 2'805'100 2'895'898.99
3049 Autres INdemnites ......c.viiniii i s 19'300 19'300 14'896.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........cccoevviiiniernnnnnn. 942'900 865'700 841'456.14
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccvvevievieeieiennnnns 1'782'300 1'632'300 1'507'229.43
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cceevvvneineennnns 22'300 21'800 20'065.72
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevviiiiiiinnnn.. 328'900 297'700 291'642.97
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeveieiiieiiieii it 9'000 8'500 8'113.66
3099 Autres charges de personnel..........c.ocvviriieiiieieiireieieeieeieenenns 30'000 30'000 17'898.90
3100 Matériel de bUr€aU. ......ccuuei i i e aaea e 104'000 70'000 74'751.65
3102 Imprimeés, publiCations ........c.cciiiiii i 159'400 159'400 10'855.50
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiineanns 9'000 9'000 6'728.—
3110 Meubles et appareils de bureau.............ccoevviiiiiiiiiiiieens 15'000 30'000 40'259.50
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,...............ccccovviiiiiiiinnnn.. 3'000 1'000 884.10
3130 Prestations de services de tiers..........cccoviiiiiiiiiiiii it 938'000 819'600 732'119.70
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vveviiieirineneieinnns 266'400 74'600 73'574.80
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............coviiiiiiiiiiiinnnnn. 4'000 4'000 3'648.50
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccooiiiiiiiiiiiinan, 1'356'800 1'299'500 1'091'366.75
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati...............cccooiiiiiiiiinn, 44'500 38'000 26'786.35
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.coeviiiiiiiiiiinnnnn, 431'900 362'200 300'939.31
3199 Autres charges d'exploitation..........cccvviiiiiiii i eiaaeees 33'000 33'000 16'315.55
3409 Autres iINtéréts passifs........c.oveiiiiiiiiiii i — 38'000 —
3499 Autres charges finanCieres ..........ocvieiiiiiiii i eieeens — — 59'758.69
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3 Département des institutions et de la sécurité
Charge nette du départemeEnt. . ... ....oiuiiiiii i ettt ee e aneeaneene 368'264'100 353'352'700
020 Secrétariat général du DIS
Effectif total 2018 : 17.900 ETP, 2017 : 17.900 ETP
Postes fixes 2018 : 17.900 ETP, 2017 : 17.900 ETP
3130 1L FraiS POSTAUX. . ettt ettt ettt et e 26'000 26'000
2. Frais de telEPNO0NE .. .. ettt 19'500 19'500
3. Frais de conciergerie de la cathédrale............c.oiiiiiiiii i e 20'000 106'000
L = 1o [l =T o (= T=T = 1o} o I 16'700 15'700
5. FraiS d& COMMISSIONS. ... .ttt ettt ettt et et et et e e et et e et e e et e e e e e e e e e e eneanennens 10'000 —
LT 1= PP 1'500 1'800
7. Cotisations Conférence des directeurs des départements cantonaux de justice et police
(OO N | PP 190'000 190'000
283'700 359'000
3132 1. Secrétariat GENEIal. ... ....ei e 10'000 8'300
2. Bureau d'accueil de la cathédrale par la ville de Lausanne ..........cccevviiiiiiiiiiiiiiieeeiineeenns 154'900 154'900
164'900 163200
3150 1. Entretien de la Cathédrale de Lausanne .............c.ceiiiiiiiiiii i e neanenss 120'000 100'000
2. Entretien mobilier et machines de bureau.......... ..o 2'000 2'100
122'000 102100
3634 1. Subventions versées a I'Eglise évangeélique réformée vaudoiSe..........c.evviivieiiinieriiineeennnnn, 35'080'000 35'020'000
2. Subventions versées a la Fédération ecclésiastique catholique romaine................ccvviivvennn. 26'006'600 25'966'600
3. Participation au Centre romand d'information sur les croyances ............ccevveiiiiiiiiieeinnenns. 45'000 45'000
4. Participation a la Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud......................... 135'300 135'300
61'266'900 61'166'900
3636  Projet FEDEVACO d'aide au développement
4309 Recettes entrées a la Cathédrale de Lausanne
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles
Effectif total 2018 : 117.900 ETP, 2017 : 108.100 ETP
Postes fixes 2018 : 117.900 ETP, 2017 : 108.100 ETP
+9.800 ETP Pérennisation des collaborateurs engagés ces dernieres années suite a
I'augmentation du nombre de mandats liée a la réforme dite des "cas lourds"
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3030 Augmentation résultant de I'engagement de personnel dans le cadre de la réforme vaudoise
des curatelles et de la poursuite de la hausse du nombre de mandats confiés a 'OCTP par
les justices de paix
3100  Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats
3130 Augmentation des frais de services de tiers due a la hausse du nombre de mandats, en
particulier les frais de traducteurs pour les mineurs non accompagnés (MNA)
3132  Augmentation due a l'externalisation d'une partie de la réception et du tri du courrier
entrant a l'attention des personnes concernées et de I'office
3160 Augmentation due a la location de surfaces supplémentaires au chemin de Mornex 34 suite a
la croissance de l'office et de places de parc pour les nouveaux curateurs professionnels
3170  Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats
3409 Les intéréts négatifs facturés par les instituts financiers sur les comptes de 'OCTP sont

centralisés au DFIRE
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3 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

4260 Remboursements et part. de tiers.........c.ooivviiiiiiiiiii it 737'800 492'000 658'714.22
4309 Autres revenus d'exploitation............cceieviiiiiiiiiii s 120'000 90'000 111'832.70
021 Service juridique et législatif.....................c.oiiiiiin 37'997'500 38'231'700 62'571'982.82

44'218'600 44'218'600 64'707'378.62
3010 Salaires personnel administratif/exploit...............ccoeiviiiiinnnnn, 3'797'100 3'811'600 3'810'266.40
3030 Travailleurs temporaires ..........ccveeeeiiireiei i eieeieeens 180'000 180'000 114'277.36
3049 Autres INdemnités ........ociieiieii i 1'000 1'000 —
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm............ccoevviviiineinnnn. 247200 246'600 243'988.—
3052 Cotis patronales aux caisses de pensioN........ccvveiieeiineiineeineanns 488'800 485'800 473'957.45
3053 Cotis patronales aux assurances-accident .............coevveviineiinennns 6'400 6'300 4'937.83
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevvviiiiiiinnnn. 87'800 86'200 85'138.90
3059 Autres cotisations patronales.............ovevieveiiiiiniiiiieinas 2'300 2'300 2'362.40
3099 Autres charges de personnel..........ocvvviiiiiniiiiiiiiiiiineanns 7'000 7'000 4'089.90
3100 Matériel de DUr€aU..........veveieii i eaeas 35'000 35'000 83'736.05
3102 Imprimés, publications ...........c.coiiiiiiii s — — 419.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........coevevieeieiiniienieiieiiennenns 30'000 30'000 20'010.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...........voviieiiiiiieeenennns 5'000 5'000 1'104.15
3130 Prestations de services de tiers........c.ooviiiiiiiiiiiiic i 4'061'000 4'061'000 7'079'486.12
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........ccociiiiiiiiiiiiinnnn. 500'700 725'700 62'604.80
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............cccoevvviiieneinnnnn. 5'000 5'000 639.35
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvveiiiiiirieieinnnnns 199'900 199'900 197'210.45
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvveiiiiiiniieniinnnnns 7'000 7'000 2'283.60
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.ooiiiiiiiiiiiiiiieans 7'000 7'000 204.60
3181 Pertes sur créance effectives..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiciicci i 10'000'000 10'000'000 30'954'542.65
3199 Autres charges d'exploitation.............ccceiiiiiiiiiiiiieees 17'284'300 17'284'300 18'149'950.74
3511 Attributions aux fonds du capital propre...........ccoeveeiieiirieieennnn. 200'000 200'000 390'446.87
3635 Subventions accordées aux entreprises pr..........ccvveeiieeiineiinnanns 145'000 145'000 132'000.—
3637 Subventions accordées aux MENages Prives.........v.vvveeerenenernnnns 700'000 700'000 758'325.05
4120 CONCESSIONS. .. \vutuetiteeeetateeeae et ae e e e e e e et e aeneeaaneneaens 3'000 3'000 5'250.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.............ccccociiiiiiiiiiiinn., 555'000 555'000 575'169.05
4260 Remboursements et part. de tiers .........ocvvieiiiiiiiiiiiiciiaeeas 35'000'000 35'000'000 49'150'287.76
4270 AMENUES. ...ttt ettt e et 8'600'000 8'600'000 12'742'306.54
4290 AULIES TaXES ...ttt — — 2'234'365.27
4309 Autres revenus d'exploitation...........cceeviiiiiiiiiii i 60'600 60'600 —
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

4260

4309

3103

3130

3181

3199

3511

3635

3637

4210

4260

4270

Rémunérations accordées par les justices de paix pour notre activité de curateur

Remboursements de frais accordés par les justices de paix pour notre activité de curateur

021 Service juridique et législatif

Effectif total 2018 : 34.750 ETP, 2017 : 34.750 ETP
Postes fixes 2018 : 34.750 ETP, 2017 : 34.750 ETP

Dépenses pour la bibliothéque du service.

1. Indemnités versées aux membres et enquéteurs de la Chambre des notaires.

2. Frais de poursuites liés au recouvrement des frais pénaux et de l'assistance
judiciaire.

3. Paiement des frais de justice dus au titre de I'assistance judiciaire.

Amortissements des créances recouvrées au titre des frais pénaux.

1. Indemnités versées aux avocats d'office en procédure civile (assistance judiciaire).

2. Indemnités versées aux personnes acquittées pour leurs frais de défense, ainsi qu'en

cas de détention injustifiée (art. 429ss. du Code de procédure pénale).

Attribution du montant des créances compensatrices encaissées (voir compte 4270) au fonds
pour la lutte contre les addictions (Fonds 3016).

Subventionnement de I'Ordre des avocats pour I'exploitation d'une permanence des avocats
de la premiéere heure.

Indemnités et réparations morales servies au titre de la loi sur I'aide aux victimes
d'infractions.

Taxe de monopole prélevée aupres des notaires vaudois.

Montants facturés au titre des frais pénaux et encaissés au titre de l'assistance
judiciaire.

Facturation des créances compensatrices prononcées par les autorités pénales et transfert
des amendes et peines pécuniaires du SPEN.
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3 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

004 Service de la sécurité civile et militaire.............................e.el 23'887'200 19'798'800 22'820'927.42

15'580'300 12'466'800 14'880'496.61
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 8'638'400 8'548'200 8'620'494.77
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiiiriiei i eieeneeens 360700 329'800 280'423.96
3049 Autres INdemNites .....c.oiiniii i s 81'600 91'700 66'065.78
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 559'800 551'000 564'335.13
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevievieeieinennenns 1'078'000 1'050'900 1'058'692.14
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coevvviieverennnnnn. 58'600 58'700 62'059.69
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccoovvviiiiiiinnnn. 198'500 192'400 195'990.84
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeereieiiieiiieiii i eieens 5'400 5'300 5'442.99
3063 Rentes d'accident et successionsderent............cccovvviiiieinnnnnnn. — — 3'120.—
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.cccevieviineiinnnns 1'800 1'000 3'984.70
3099 Autres charges de personnel..........ccoiieiiiiiiiiiiiiiic i ns 69'100 87'400 47'320.45
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cieie i e eas 36'200 39'800 32'956.18
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
004 Service de la sécurité civile et militaire
Effectif total 2018 : 84.950 ETP, 2017 : 85.950 ETP
Postes fixes 2018 : 82.300 ETP, 2017 : 82.300 ETP
Postes provisoires 2018 : 0.000 ETP, 2017 : 1.000 ETP
Postes a financement externe 2018 : 2.650 ETP, 2017 : 2.650 ETP
-1.000 ETP Suppression du poste provisoire prévu dans 'EMPL Agile jusqu'au 31.12.2017
3010 1. Division des Affaires militaires et logistiqUe.........coiuiiiiiiiiiii i 2'897'800 2'958'000
2. Chateau de Morges et SES 5 MUSEES. .. ..iiuiiiei ittt aaeeanes 574'900 562'600
3. Division de la Protection de la population.............ccoiiiiiii i 917'100 913'500
4. Division de la Protection CiVIle ..........cueieiieiii e 961'400 788'700
5. Division Aide & 18 CONAUIE ......c.uieeieiete ettt e e e e nennens 796'600 941'700
6. Division SUPPOrt €t DIrECHON. ... u.utieie i 1'187'600 1'172'600
7. Frais liés a la masse salariale lettre d et g du reglement du Fonds cantonal de la
protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007) ... ..uiuieiieiie e aeeaneeaaeas 1'149'500 1'038'900
8. Frais liés a la masse salariale de 1.65 ETP pour le Fonds des contributions de
remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)...........ciiviiiiiiiiiiiiiiiiieeeannes, 153'500 172200
8'638'400 8'548'200
3030 1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses 5 musées (Gardiennage)................... 15'600 10'000
2. Heures d'auxiliaires pour I'exposition temporaire du Chateau de Morges et ses 5 musées
(O3 =T o TR [ o o[- TN 68'500 52'400
3. Heures d'auxiliaires pour la remise en état de matériel pour le compte de la Base
LOgiStiQUE e A . ... ittt ettt et 35'600 62'500
4. Auxiliaires pour la protection de la population.............coiiiiiiiii 6'700 96'400
5. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
civile (Fonds 2025) - Responsable de la maintenance des ouvrages de protection..................... 116'400 —
6. Frais pour un instructeur selon lettre j du reglement du Fonds cantonal de la
protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007) ... ..uiuieiieiite e aeeaaeas 22'700 108'500
7. Heures d'auxiliaires pour le développement de la bibliotheque du Chateau de Morges et
Ses 5 MuUsEes (BibliOthECaIre). ... ...t e 50'600 —
8. Heures d'auxiliaires pour I'implémentation de la Gestion Electronique de Documents............... 44'600 —
360'700 329'800
3049 1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de Conduite
(EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique............cccevviiveeennnn.. 68'000 89'600
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et ses 5 Musées................ 2'500 2'100
3. Indemnités pour les heures de piquet de la Protection civile vaudoise selon lettre d et
g du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007)............. 11100 —
81'600 91'700
3090 Frais de formation (cours inter-entreprises) avec les apprentis (6 apprentis employé de
commerce et 2 apprentis médiamaticien)
3099 Frais de colloques internes, frais divers
3100 1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et logistique et pour le Chateau de
MOrges 1 S8S 5 MUSEES. ... ..ttt et ettt 6'600 6'000
2. Fournitures de bureau selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection
civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ). ... ..uueiieeiiet et e et aae e aaeeaneaanes 15'800 17'000
3. Fournitures de bureau pour la division de I'Aide a la Conduite............cooiviiiiiiiiiiiiiiieene, 2'600 1'300
4. Fournitures de bureau pour I'ensemble du service de la sécurité civile et militaire................... 10200 10'800
5. Fournitures de bureau pour la protection de la population ...........ccceviiiiiiiiiiiiiiie e 1'000 4'700
36'200 39'800
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3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccoooiiiiiiiiiiiiiiie i, 429'700 1'630'200 594'081.54
3102 Imprimés, publications ...........c.oiiiiiiii i 171'300 197'100 124'428.56
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes,.........ccvevreieieineniieereneneiaenans 12'800 17100 3'941.31
3104 Matériel didactique..........ccviiiiiiiii i 2'500 1'500 1'853.15
3106 Matériel médical et de laboratoire ..........c.cceviiiiiiiiiiiiiiiiiees 100 200 52.70
3109 Autres charges matériel & marchandises............cccveviieiiiniiinennn. 28'700 46'000 11'540.—
3110 Meubles et appareils de bureau............coooeiiiiiiiiiiiiic i — — 8'612.67
3111 Machines, appareils et véhicules ............ccooiiiiiiiiiiiiiiii s 329'700 527'700 493'401.96
3112 Vétements, linge, MAEAUX........ceiiireiiiiiei it eieeeenens 1'032'100 996'800 2'620'589.47
3119 Autres immo ne pouvant étre a l'actif..............ccocvieiiiiiiiiiiinens 15'000 15'000 11'623.45
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................ccocoviiiiiiinnnn, 199200 157'700 175'865.05
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3101 1. Achats de matiéres premiéres et fournitures, benzine et produits de nettoyage pour le
service de la sécurité civile et Militaire. ..........ooeiiii 247'900 392'400
2. Dépenses liées a l'exercice Transport de Matiéres Dangereuses..........cccvvieviiiiiiiiiieeineanns. 100'000 —
3. Frais divers pour le Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONAS 2025).. ... uiiiiiiitiiie i et — 817'000
4. Frais du Service d'assistance et du matériel selon les lettres c, d et g du reglement
du Fonds Cantonal de la Protection Civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007)..........cccevvviieiinennnn. 81'800 420'800
429'700 1'630'200
3102  Imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire
3103 1. Littérature, magazines pour le Service de la sécurité civile et militaire......................cnls 10'200 15'300
2. Littérature, magazines selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection
civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ). ... .uuueueetetie et ee e eteeneateaa et eaeeieeaeeeeeaneaneanens 2'600 1'800
12'800 17'100
3104  Matériel didactique pour 6 apprentis employé de commerce et 1 apprenti médiamaticien
3106  Matériel pharmaceutique pour le Service de la sécurité civile et militaire
3109 1. Matériaux divers pour le Service de la sécurité civile et militaire ............c.ccocviiiiiiiiiiiinn, 18'700 31'000
2. Matériaux divers pour le Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONAS 2025).. ... .uitiiiti ittt et e 10'000 15'000
28'700 46'000
3111 1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
CIVIIE (FONAS 2025 .. .ttt ittt ettt ettt ettt e e e e ea e ee e ene e aneeaneeaneeans — 35'000
2. Acquisitions de machines, matériel spécialisé pour I'ensemble des divisions du Service
de la sécurité Civile et MIlITAIre . .......oe e 137'700 126'400
3. Frais des sirénes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la Protection
Civile selon lettre b du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier
2008 (FONAS 2007) ... ettt ettt te et e et et et et et e e et e e e e e e e e et e e e e e 50'000 72'000
4. Frais d'entretien et d'exploitation du réseau de transmission de la protection civile
(Polycom) selon lettre h du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007 ). ... uuuueteetitee ettt et e et e e et e e et e e aea e 110'000 192'000
5. Frais d'instruction du CIVPC selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la
protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007) ... .uuiuieiieiite i ae e aaeeaaeas 24'000 47'800
6. Frais d'instruction du CIVPC selon lettre b du reglement du Fonds cantonal de la
protection Civile (FONAS 2007 ). . ...ttt ittt ettt e e et e a e 3'000 4'500
7. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de réparation
(PRR) selon lettre g du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier
2008 (FONAS 2007 ). .1t uteitteeteeee e e e et a e e et e et et e e et e et e s et e et e et et — 50'000
8. Frais d'entretien des sirénes mobiles selon lettre b du réglement du Fonds cantonal de
la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ). ......ueiuieiieiitei e eaaeeaaens 5'000 —
329'700 527'700
3112 1. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire.................cooeiiiinn, 32'100 44'000
2. Frais d'uniformes de la Protection civile vaudoise selon lettre g du réglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007)........ccevieiiieiiiiiiieiiieeiieeineenns, 1'000'000 952'800
1'032'100 996'800
3119  Achats de collections pour le Chateau de Morges et ses 5 Musées
3120 1. Frais du Service de la sécurité civile et militaire ... 115'400 109900
2. Frais selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007 ). ... uuuueie ettt et e et e ettt et et e e 68'200 47'800
3. Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds
2072 15'600 —
199'200 157'700
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3130 Prestations de services de tiers.........cooviiiiiiiiiiiiiiieens 1'111'600 1'155'700 1'332'867.51
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. 686'900 553'300 369'466.90
3133 Chges prest. service personnes en garde............cvevvveeerineneinnnnns 121'300 160'000 179.50
3134 Primes d'assurances ChOSES............evueerirereeneeieereeineeienennens 26'600 27'500 19'060.35
3137 IMPOtS € taXES. ..ttt s 2'700 1'300 1'300.—
3138 Cours, examens et CoNSEIlS........coieiiiiiiiiiii i ns — — 27'906.80
3140 Entretien des terrains. .......ocvuiuiuiriiii e 27'400 25'000 19'184.22
3144 Entretien des batiments, immeubles...............ccocviiiiiiiiiiie 4'275'300 — 2'152'215.81
3145 Entretien des foréts.........coiiiiiiiii i 22'500 15'000 9'000.—
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.covvviieiiiiiinnnn. 11200 12'600 58'428.—
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3130 1. Frais du réseau cantonal d'alarme et de transmission Polycom selon lettres a, c et d du
reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007)................... 106'800 149'000
2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et
militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et autres)..........vcvivviiiiiiiiiiiii i i eeaaes, 1'001'800 1'001'700
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
CIVIIE (FONAS 2025). ...ttt ettt e e e ettt et e et e et e e e et eees 3'000 5'000
1'111'600 1'155'700
3132 1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
CIVIlE (FONAS 2025).. ...ttt ettt et ettt e e 120'000 215'000
2. Mandats liés a la réalisation et au déploiement du systeme qualité, la plateforme de
projets, ainsi qu'aux mesures d'accompagnement rendues nécessaires par le déploiement du
S]] (=1 0o 1= N 369'400 216'200
3. Frais selon décision des Comités directeurs des offices régionaux de protection civile
ou du Conseil d'Etat selon les lettres c et f du reglement du Fonds cantonal de protection
civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ). ... ..uuiiriiitt et e et aaeeaneeanes 197'500 122'100
686'900 553'300
3133 1. Frais de maintenance et de développement du dispositif informatique de gestion des
données selon la lettre ¢ du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007 ). ... uuuueeeetetee et et e et e e ettt et et e e ae e e — 30'000
2. Dépenses avec la maintenance du logiciel OM construction par le Fonds des contributions
de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)...........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiean.. 121'300 130'000
121'300 160'000
3134 1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et ses 5 Musées.............ccovvvviiiiiiiiiennnns 19'200 19200
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du service de la sécurité civile et militaire 4'300 5'400
3. Primes assurance selon lettre g du réglement du Fonds cantonal de la protection civile
du 9 janvier 2008 (FONAS 2007)... .. .ueuueneteeeeee ettt e e te e ae et e e e e aneraeaneaneanens 3'100 2'900
26'600 27'500
3137 1. Frais liés aux voitures du service de la sécurité civile et militaire.................cccoiiiiininnnn, 2'200 800
2. Frais liés au Fonds de la protection civile (FONAS 2007).......cccvviiieeiiiiiee i iiieeeeinneeanns 500 500
2'700 1'300
3140 1. Frais liés a I'entretien des jardins du Chateau de Morges et ses 5 Musées............c.cceviveinnen. — 15'000
2. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion...........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiic e, 27'400 10'000
27'400 25'000
3144 1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
civile (Fonds 2025) - ADFiS PUDIICS. ...u.uiuisiieets e eans 1'093'600 —
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
civile (Fonds 2025) - Modernisation ou rénovation...........cceeveruereietereiiei e reeeeneneens 101'700 —
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
civile (Fonds 2025) - Base opérationnelle du Détachement Cantonal ...............ccccoiiiiiiienn.. 3'080'000 —
4'275'300 —
3145 1. Entretien du patrimoine naturel du site de GollioN...........ciieiiiiiiiiii i i eire e anaees 15'000 7'500
2. Frais selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007 ) ... .. uuueentteeeeeee et ettt e e a et e e et e e e e e e e e e e e e e neanennans 7'500 7'500
22'500 15'000
3150 1. Entretien de meubles et appareils de bureau selon lettre d du reglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007)......viiuriieireeiiieeeiieeeeinneeannns 4'000 5'300
2. Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service de la sécurité
Lo A== g g1 =T PP 7'200 7'300
11'200 12'600
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3151 Entr. de machines, appareils, véhicules................coevviieiiiineennnn. 2'086'200 1'421'300 1'353'600.04
3158 Entr. des immobilisations incorporelles ..............ccoiviiiiiiiinnn — — 85'000.—
3159 Entr. d'autres biens meubles............coceiiiiiiiiiiiiiiees 10'000 17'500 12'766.65
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveviiiiirininiinnnnns 132'000 133'000 131'880.—
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnn, 37'000 45'600 31'304.—
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.cooiiiiiiiiiiiiiienns 158'300 172'800 179'579.25
3199 Autres charges d'exploitation.............ccceiiiiiiiiiiiiieieens 26'000 26'500 180'511.70
3400 Int. passifs des engagements courants...........c.oeeiiiiiiiiineiinninns — — 429.65
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres............cccvvvveverennnenn. — — 662.18
3499 Autres charges finanCieres .........c.ooiiiiiii it — — -1'703.96
3500 Attrib fin. spéciaux/capitaux tiers..........c.oieviiriiiiiiiiieieens — 1'200 —
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT..........vivieiieiiniieiiennenns 1'590'000 1'485'000 1'870'412.33
3990 Autres imputations iNternes..........c.ooiiiiiiiiiiiiiii s 253'000 — —
4250 VNS, ..ttt et 43'900 50'000 18'136.10
4260 Remboursements et part. de tiers............ooeviiiiiiiiiiiiciiaees 54'000 332'300 67'636.20
4270 AMENUES. ...ttt ettt e et 440'000 500'000 435'989.85
4309 Autres revenus d'exploitation.............ccociiiiiiiiiiiii 158'600 227'000 163'746.16
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3151 1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité civile
L= 0004111 €= = PP 206'300 165'400
2. Entretien des sirénes, des machines et du matériel des constructions sanitaires selon
lettres b & h du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008
(FONAS 2007 ). .ttt te ettt et ettt et et e e et et et et et 1'797'800 1'173'800
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
CIVIIE (FONAS 2025).. ... sttt ettt et ettt e et e e s e ea e s e e e e ene e aneaneanens 82'100 82'100
2'086'200 1'421'300
3159 1. Entretien des collections du Chateau de Morges et ses 5 MUSEES..........eviiviiiiiniiriinneennnnnn. 10'000 12'500
2. Frais de maintenance du réseau Polycom selon lettres h du réglement du Fonds cantonal
de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ).......cuiiieiiieiiie i aeene, — 5'000
10'000 17'500
3160 1. Frais liés a lalocation de BresSSonaz. ........couvuiieieiiiiie e e 77'000 78'000
2. Frais du poste régional de réparation selon la lettre g du réglement du Fonds cantonal
de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ).......iueiieiiieeiie i aneeaes 55'000 55'000
132'000 133'000
3161 1. Dépenses d'utilisation des PhotOCOPIEUSES ... ...uiiiirii it i eeie i e eineeeeaneens 29'500 24'600
2. Dépenses d'utilisation des photocopieuses selon la lettre du réglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAs 2007)........vvueieiiriieiieiieeierieeenneneens 7'500 21'000
37'000 45'600
3170 1. Déplacements du personnel du service de la sécurité civile et militaire ....................coais 134'700 118'400
2. Déplacements du personnel financé par le Fonds des contributions de remplacement (Fonds
2024 P 6'700 6'200
3. Frais de déplacement selon la lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection
civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ). .....uuueueeteeeeee et e e e et e e e e e reeneanennens 16'900 48'200
158'300 172'800
3199 1. Autres charges d'exploitation du Chateau de Morges et ses 5 MUS€es ..........covvvvvvviinneennnnnn. 3'500 3'500
2. Autres charges d'exploitation du service de la sécurité civile et militaire ........................cl. — 500
3. Entretien des sirénes fixes selon la lettre b du réglement du Fonds cantonal de la
protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007) ........ceiuiiiie i eei e eneeneanenns 22'500 22'500
26'000 26'500
3500 Attribution du solde net au Fonds cantonal de la protection civile (Fonds 2007)
3636 1. Codlts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la protection
L0771 PP 590'000 610'000
2. Frais liés aux colts des prestations de la formation dans les cours de répétition dans
les régions selon lettres d & e du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du
9 janvier 2008 (FONAS 2007 ) ... uueinttirt it e ettt et e e e et e e e e eae e aae e aaeeaneaans 1'000'000 875'000
1'590'000 1'485'000
4250 1. Ventes du kiosque du Chateau de Morges et ses 5 MUSEES.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieene, 13'900 10'000
2. Ventes d'habits et autres matériaux CantonaUX...........ocveviirireiiniiii e enenaens 30'000 40'000
43'900 50'000
4260 1. Remboursement des frais de poursuites avancés lors des procédures de recouvrement........... 54'000 300'500
2. Remboursement de tiers (Frais de natels, matériel perdus, frais de port)............cccevvviinneannn. — 19'800
3. Remboursements des frais de téléphones mobiles de la part des Organisations Régionales
de Protection Civile au fonds de la protection civile (FOnds 2007) .......c.cviiiviiiiiiiiiiiieeeiineeanns — 12'000
54'000 332'300
4270  Amendes liés a la taxe militaire et a la taxe d'exemption militaire
4309 1. Prestations pour des tiers effectuées par la division de I'Aide a la Conduite............ccvvvvvennnn. — 10'000
2. Prestations pour des tiers effectuées par la Protection civile vaudoise..................ccocvienne. 7'600 —
3. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires & Logistique................. 95'000 117'000
4. Recettes des entrées au Chateau de Morges et sSeS 5 MUSEES ......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiineenns 56'000 100'000
158'600 227'000
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4390 AULIES TBVENUS. ... .eseetee et et e e et e et e et e e e enens 7'137'600 6'545'500 6'924'673.15
4430 Loyers et fermages, immeubles duPF.............cccviiiiiiiiiiieninnen 66'200 70'000 29'676.20
4472 Paiement pour util. des immeubles PA............ccooiiiiiiiiiiiieenens 44'600 15'000 15'395.50
4489 Autres revenus des biens-fonds IOUES ............ccoceviviiiiiiiniinnnnen. 3'600 — 2'287.50
4500 Prél sur financ spéc des capitaux de tie..........cccvviiiiiiiiiiiiininnnn, 2'796'800 32'500 2'369'148.95
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccocieviiiiiiiiinininnnns 2'500'000 3'000'000 2'706'542.42
4610 Dédommagements de la Confédération ..............ccovviiiiniinnnnnn. 1'935'000 1'294'500 1'730'374.63
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ............ccevvviinnennnnnn. — — 9'869.75
4630 Subventions de la Confédération.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 400'000 400'000 382'800.—
4910 Imput internes pour prestations de Servi..........cccoevvviiieiiinnennnnnn. —_ — 24'220.20
002 Police cantonale...............ooeiiiiiiiiiiii s 208'692'600 206'806'900| 199'900'833.10

105'743'900 104'936'500| 102'565'247.77
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveviiieininenerninns 121'133'300 119'945'500| 117'483'781.90
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e i e aaaaeans 3'630'200 3'412'000 3'268'230.19
3049 Autres INdemNités .......oiieie e 16'841'300 16'617'800 16'102'845.81
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........ccoevvviiniennnnnnnn. 8'870'500 8'754'400 8'577'816.49
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevvevieeieinennnnns 17'136'600 16'696'000 16'402'236.91
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............cc.cccevuivenenannnns. 183'700 220'500 176'774.70
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ,.............cccceeviinininnnnn. 3'150'600 3'153'300 2'980'353.26
3059 Autres cotisations patronales...........c.ccciiieiiiiiiiiiic i 86'100 84'500 82'725.73
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.coevveviineiinnnnns 2'825'500 2'912'200 2'438'638.90
3099 Autres charges de personnel.........cccoveiiiiiiiiiiii i ns 478'500 445'900 329'476.25
3100 Matériel de BUr€au.........ccvueieie i eas 349'400 406'000 312'981.57
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccoooiiiiiiiiiiiii i, 1'882'600 1'848'700 1'655'311.51
3102 Imprimés, publications ..........ccceiiiireiiiii e ens 161'000 158'000 137'599.25
3103 Littérature spécialisée, Magazines,.........c.vevreieieinenineereneneinnnans 124'900 116700 86'528.88
3106 Matériel médical et de laboratoire ............ccovviiiiiiniiiiiiriieieiaanns 38'300 37'200 30'435.59
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4390 1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a
I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. x 790'000 (Fonds 2007).......ccvvieiiiiiiiiieiieiineeaans 5'135'000 5'135'000
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
CIVIIE (FONAS 2025). . ...ttt et ettt et et e et e et et e et e neas 2'000'000 1'410'500
3. Recettes du Poste Régional de réparations............ccoiiuiiiiiiiiii i 2'600 —
7'137'600 6'545'500
4430  1.50% du loyer de I'appartement situé @ GollioN...........ciiuiiiiiiiii i e 10'600 —
2. Loyer payé par le Restaurant Le Casque d'Or au Fonds des contributions de remplacement
[Re] T S0 72 PP 45'000 70'000
3. 50% du loyer de I'appartement situé a Gollion (Fonds 2007) ........ccoiiiiiiiiiiiiiii e 10'600 —
66'200 70'000
4472  Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile a des tiers
4489 1. Remboursement frais liés a la location des salles............oviieiiiiiiiiiiiii i iaeeeeans 2'500 —
2. Remboursement frais liés a la location des salles (ESASUr) .........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1'100 —
3'600 —
4500 1. Prélévement du solde net du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007).................. 82'000 —
2. Prélevement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONAS 2025).... .. .cuieeiei ettt et 2'714'800 32'500
2'796'800 32'500
4600  Taxe militaire
4610 1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée...............cccvvennnn. 1'145'000 1'144'500
2. Subvention de I'OFPP pour le remplacement et les modifications des sirenes d'alarme a
1a population (FONAS 2007 ). .. ...ttt et ettt et e e et e e e e et et e e e e e e e e nennenes 590'000 150'000
3. Subvention de I'OFPP pour la modernisation ou la rénovation (Fonds 2025)...........cccccevvennnn. 200'000 —
1'935'000 1'294'500
4630  Subvention de la part de I'Office fédéral de la protection de la population pour
I'exploitation des constructions sanitaires
002 Police cantonale
Effectif total 2018 : 1197.800 ETP, 2017 : 1194.300 ETP
Postes fixes 2018 : 1159.800 ETP, 2017 : 1153.800 ETP
Postes provisoires 2018 : 0.000 ETP, 2017 : 2.000 ETP
Postes a financement externe 2018 : 9.700 ETP, 2017 : 10.200 ETP
Aspirants néos-promus (POLCANT) 2018 : 28.300 ETP, 2017 : 28.300 ETP
+4.000 ETP Renforcement des dispositifs de sécurité
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+2.000 ETP Pérennisation des postes STRADA
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-2.000 ETP Suppression des postes provisoires STRADA au 31.12.2017
-1.000 ETP Suppression d'un poste d'opérateur de trafic financé par la confédération
jusqu'au 31.12.2017
+0.500 ETP Financement concordataire conformément a la décision de la CLDJP du
30-31.03.2017, en faveur du CICOP
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3030 Salaires des auxiliaires, des aspirants gendarmes et inspecteurs, ainsi que des
interprétes.
3090 Formation continue des collaborateurs et frais d'enseignement pour les aspirants vaudois,
valaisans et genevois de I'Académie de police.
3101 1. Fournitures et carburant pour les véhicules de ServiCe.........vovviiiiiiiiiii i eeaneens 1'795'000 1'772'000
2. Fournitures et produits de nettoyage...........oouiiiiiiiii i 87'600 76'700
1'882'600 1'848'700

72




Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3109 Autres charges matériel & marchandises..............ccoevvviiiierennnn. 916'200 811'800 697'873.38
3110 Meubles et appareils de bureau.............ccoeviiiiiiiiiiiiiiiineenns — 411'000 179'561.55
3111 Machines, appareils et véhicules .............cocviiiiiiiiiiiiieens 3'408'900 2'841'100 3"177'642.11
3112 Vétements, liNge, MAEAUX........cceiuiireiiiriiii i eeeneens 2'313'400 2'687'700 2'461'667.61
3119 Autres immo ne pouvant étre a l'actif............ccooiiiiiiiiiiiiii, 15'000 15'000 14'229.93
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...........voviieieiiiieenennnns 990'000 985'000 879'104.19
3130 Prestations de services de tiers.........c.ooeiiiiiiiiiiiiiii i 5'916'900 5'931'800 5'932'674.51
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist............ccoviiiiiiiiieieinnnn. 920'800 920'800 739'677.88
3134 Primes d'assurances ChOSES.........c.cvvuiireieiireieeieeieeieeieeneanenns 126'000 144'000 96'880.85
3135 Chges prest. service personnes en garde...........cvevvvevereneneinnnnns 650'600 673'600 622'766.95
3137 IMPOLS €t tAXES. .. vttt 72200 74'200 108'099.73
3138 Cours, examens et CoNSEIlS........ciiiiiiiiiiiii i as 29'600 24'600 63'838.—
3140 Entretien des terrains. ... ...cuieiiii i 62'000 62'000 38'443.55
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.cccoiviiiiiiiiea 72'900 75'900 46'653.12
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules................covvviieiieineinnnn. 2'290'000 2'167'300 2'047'469.93
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccocviviiiiiiiiinnnn, 3'178'400 3'423'400 2'970'793.90
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvvveiiiiiiniiiiiinnnnns 457'000 381'000 355'782.84
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.cvvviieiiiiiiiiiiiinenns 3'352'500 3'327'000 3'126'455.68
3171 Excursions, voyages scolaires et camps..........c.ooevieiieiiineiinnnns 18'000 20'000 3'499.53
3180 Réévaluations SUr CréanCeS. ... ...ciiuiiiniiie i i i i i eaneaaas — — 15'000.—
3181 Pertes sur créance effectives..........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiciiciie s 5'000 5'000 102'287.35
3199 Autres charges d'exploitation............ccceviiiiiiiiiiiiees 1'466'000 1'428'000 1'338'489.13
3400 Int. passifs des engagements courants.............c.cvivevvviinnerninnnnn. — — 570.04
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............cccvviineiinnnnns — — 5'756.49
3499 Autres charges finanCieres ..........ocvieiiiiiiiii e eieeens — — -298.96
3610 Dédommagements a la Confédération..............cccvvviiviiiiiiiennnnns 1'983'400 2'097'500 1'713'378.47
3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCOr ...........cveveerennennns 1'598'300 1'368'500 1'269'362.50
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3109  Armes, munitions et matériel de police.
3111 1. Matériel technique et de télécommunication (remplacement de batteries, accumulateurs,
antennes, réseau Polycom, beamers, radiocommunication, caméras, etc.).
2. Matériel technique et/ou d'enseignement, des postes décentralisés, de I'Académie de
Police et des diverses divisions.
3. Matériel de signalisation et de protection, d'outillage, matériel pour cellules,
herses, menuiserie, etc.
4. Matériel de protection ou propre aux entités spécialisées.
5. Matériel propre au domaine judiciaire et aux batiments.
3112  Acquisition et renouvellement des tenues et uniformes.
3130 1. Frais de port, de CCP et bancaires.
2. Frais de téléphone et de télécommunications.
3. Frais de représentation, de congrés, contentieux et cotisations diverses.
4. Frais de nettoyages.
5. Frais de surveillance (réception CB, Ambassade US, diverses alarmes).
6. Frais de réfectoire et de transports tiers.
7. Moyens supplémentaires destinés a couvrir partiellement les codlts en lien avec la
surpopulation carcérale.
3132 1. Frais de défense des collaborateurs..........oouiiiiiiiiiii i 72'000 90'000
2. Mandats pour la communication de la police cantonale, graphisme et audio-visuel.................. 42'900 41'800
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le recrutement............. 22'000 37'000
L = o g TN T ] o7 =Ty 208'100 192'000
5. Académie de police - projet Qualité et divers projets internationaux, certification des
A S P L et 170'000 180'000
6. Appui technique aux enquéteurs lors d'investigations complexes, développement d'outils
de traitement et d'analyse et formation des collaborateurs.............c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiii e 235'000 235'000
7. Actions de prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand................cooieeiiiiienn.. 44'800 40'000
8. Honoraires du directeur de la Fanfare de la police cantonale et des renforts ponctuels............. 32'000 25'000
9. Projets Strat@giqUes . .....uiiiii i i it i, 72'000 50'000
10. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et controle des acCes..........vevvveiieiiieeieeneinennennns 9'000 20'000
11. Assesment eXterne deS CAAIES. .........uiuiieeeit et e et eeneaaenns 13'000 10'000
920'800 920'800
3135 1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus............ccccvvviiiiiiiineennnn.. 569'600 583'600
2. Frais médicaux pour les détenus en zone carCrale...........coiiiiieiiiiiiiii i eneene, 44'000 45'000
3. Frais de repas pour les détenus en zone CarCerale............ocveveiiriieiiniiii e iieaennenaans 37'000 45'000
650'600 673'600
3151 Entretien des machines d'exploitation, dont les antennes Polycom, les véhicules de
service, ainsi que les radars.
3170  Frais de repas, d'hétel ainsi que de transport au moyen de véhicules privés.
3199  Frais d'analyse des traces et profils ADN, achat et entretien des chiens de police, frais
d'enquétes et dégats causés a des tiers.
3610 1. Participation a la surveillance en matiére de lutte contre la pédophilie, au systéme
centralisé pour la recherche sur les empreintes digitales et ADN, au centre de coopération
police-douane, a l'identification des détenteurs de véhicules, au projet d’harmonisation
des systémes d'information de la police.
2. Part au financement de la location des infrastructures de Savatan.
3. Part aux charges de la Conférence des directeurs des départements cantonaux de justice
et police (CCDJP).
3611 1. Participation au financement de la prévention de la criminalité, au groupe romand des

tireurs d'élite, a la centrale suisse contre le hooliganisme, et au secrétariat du
Concordat romand sur les entreprises de sécurité privées.
2. Personnel d'autres cantons oeuvrant a I'Académie de police.
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3612 Dédommagements communes/syndicats interc ...............ocveeenenn. 1'827'000 1'992'000 1'692'287.70
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCK............cccceevuinininnnannnns. 130'000 130'000 110'928.—
3910 Imput internes pour prestations de Servi.........cccvviiiiviinneneinnnnn. — — 24'220.20
4120 CONCESSIONS. ..\viutuetiteeeeteteeeaeeeeae e e e e e et e aene e aeeaens 764'000 730'000 773'884.28
42371 TAXES € COUIS. . uuttttetanteesine et sinee s eaaseeaaaneeesaneeraantesaannes 158'000 130'000 201'099.70
4240 Taxes d'utilisation et presta. de ServiC..........c.coviiiiiiiiiiieiinenn, 60'000 60'000 76'765.—
4250 VeNtES. ..ttt et 250'000 202'500 257'111.94
4260 Remboursements et part. de tiers..........c.oocviiiiiiiiiiiiiciiees 944'700 1'085'000 1'212'709.26
4270 AMENUES. ...ttt ettt et et 20'070'000 20'200'000 19'300'641.32
4309 Autres revenus d'exploitation..............ccociiiiiiiiiiii 1'397'000 2'373'000 2'144'141.95
4320 Var. stocks produits semi-finis et finis............cocviiiiiiiiiiiiiinnnn, —_ — 483.77
4401 Intéréts des créances et comptes courant...........cocvvieviiiiineinnenns 500 500 564.80
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cociiiiiiiiiiiinnnns — — 14'887.20
4471 Paiement pour appartements de service PA ..........covoiiiiiiiiennnnnn, 35'000 15'000 21'180.—
4480 Loyers des immeubles IoUES..........covvuiieiiiiiiiiiieiiieieeeeaens — 15'000 5'680.—
4610 Dédommagements de la Confédération.............ccvviievvviinnnnnnnnn, 2'311'000 2'584'500 3'111'595.95
4611 Dédommag. des cantons et des concordats .............oevevevneninnnnns 5'119'200 4'535'700 3'441'560.45
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ................ovvuene.. 70'968'200 69'901'300 68'491'369.25
4613 Indemnités des assurances sociales publi............cc.cveviieiinniinann, — — 14'000.—
4614 Indemnités des entreprises publiques............cocviiiiiiiiiiiiinenns — — 500.—
4630 Subventions de la Confédération.............cocviiiiiiiiiiiiiiiniens 1'950'000 1'700'000 2'031'200.—
4990 Autres imputations INterNes. ........ccvviiiiiiiiiiii e 1'716'300 1'404'000 1'465'972.90
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3612  Personnel des communes oeuvrant a I'Académie de police.
3636 1. Subside au Secours suisse en montagne pour ses actions de SECOUrS...........vvvuvvrvinneeennnen. 50'000 50'000
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUrl1es laCs.........ciiuiiieiiiiii i i 80'000 80'000
130'000 130000
4120 Permis d'achat et de port d'armes, autorisations d'exploiter une entreprise de sécurité et
d'engager du personnel.
4250  Facturation de croquis, rapports et plans d'accidents.
4260  Participation de tiers au réseau radio Polycom, remboursement de frais par des tiers.
4309 Facturation de prestations lors de manifestations, accompagnements de véhicules
exceptionnels ou autres interventions.
4610  Participation de la Confédération pour la mise a disposition de personnel au centre de
coopération police-douane, aux frais de fonctionnement du réseau radio Polycom, a la garde
d'Ambassade et opérateurs de trafic professionnels.
4611 1. Participation des cantons du Valais et de Genéve pour leurs aspirants inscrits a
I'Académie de police.
2. Engagement des policiers vaudois en faveur du WEF, mandat du coordinateur romand de la
CLDJP, recettes du concordat NE-FR-VD pour les interventions de la brigade du lac sur le
lac de Neuchatel.
4612 1. Participation de communes au réseau radio POlyCOM ..........cceiiiiiiiiiii i eiaeeeans 710'000 700'000
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a 'Académie de
10} o 3'291'200 3'195'200
3. Facturation aux communes dans le cadre de la Réforme policiére............ccccoviiiiiiiiiiennn.. 66'919'000 65'930'100
4. Facturation aux communes pour la formation continue des policiers et le recrutement.............. 48'000 76'000
70'968'200 69'901'300
4630 1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations relatives au
controle des poids 10UrdS (RPLP)........iiuiiriii ittt e e e e eneaneaaens 1'100'000 1'050'000
2. Contribution pour le financement des tadches de compétence fédérale. ..............ccoceiieiinnnt. 450'000 450'000
3. Participation de la Confédération au financement de 2 ETP supplémentaires dévolus a la
[Utte CONTIE 1€ tEITOMISIMIE. ... ettt ettt et e e e anenes 400'000 200'000
1'950'000 1'700'000
4990 1. Remboursement de frais d'intervention (voir rubrique 057.3990)........c.ccveiiiiiiiiiiiiieeineenns, 15'000 23'000
2. Remboursement de frais d'intervention (voir rubrique 026.3990)...........cceviiiiiiiiiiiineeineenns. 1'400'000 1'350'000
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir rubriques
004/005/046.3990). .. ettt ettt ettt 301'300 31'000
1'716'300 1'404'000
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024 Service pénitentiaire..............c.coiiiiiiiiiiii 139'680'600 133'943'500| 129'870'525.82

23'856'700 22'563'000 23'994'303.63
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 53'698'800 52'612'000 51'5633'489.58
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiiiriiei i eieeneeens 1'997'000 1'200'000 1'425'893.70
3049 Autres INdemNites .....c.oiiniii i s 1'131'900 1'138'000 988'106.61
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 3'542'400 3'433'500 3'373'141.89
3052 Cotis patronales aux caisses de pension........cccveeiieeiieeiineaineanns 6'677'000 6'453'100 6'178'301.33
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceeveevneineennnns 70'900 70'100 69'537.85
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccoovvviiiiiiinnnn. 1'255'400 1'193'900 1'173'058.41
3059 Autres cotisations patronales...........c.cccviiiiiiiiiiiiii s 34'900 33'800 32'528.99
3090 Formation et perfectionnement du personn.............ccccvevvvineennn. 1722'900 1'667'200 1'338'653.77
3099 Autres charges de personnel.........ooeeviiiiiiiiii i i aeaaens 137'700 148'900 70'090.76
3100 Matériel de bUreau.......c.vuiuiiieiiii e e 172'500 159'000 148'763.88
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............coceeiiiiiiiiiiiiieenns 3'174'800 3'355'000 2'486'204.67
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i 18'600 12'500 11'297.13
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiiviiiiiiiiiiiiiiineaans 18'500 21'900 8'956.80
3105 Denrées alimentaires. ... ...o.vieieiiiiie i eas 4'296'900 4'388'600 3'976'987.60
3109 Autres charges matériel & marchandises............ccceeuvninininnnnnns. 109'200 137'000 51'589.32
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.coiiviiii i — 107'000 29'469.47
3111 Machines, appareils et véhicules ..........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiciiies 1'458'300 1'331'500 1'131'379.82
3112 Vétements, liNge, MdaUX. ......ciiuiiiiii i i iaeaaas 663'400 614'800 518'5651.22
B2 T = =1 o= | P 565'000 565'000 501'668.37
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,..............ccccvviiiieiiinnnn.. 2'381'700 2'491'100 2'084'028.—
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024 Service pénitentiaire
Effectif total 2018 : 584.390 ETP, 2017 : 574.890 ETP
Postes fixes 2018 : 584.390 ETP, 2017 : 573.590 ETP
Postes provisoires 2018 : 0.000 ETP, 2017 : 1.300 ETP
+1.300 ETP Pérennisation des postes STRADA
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+2.500 ETP a I'OEP en lien avec la révision du Code pénal (modification du droit des
sanctions) qui entre en vigueur au 01.01.2018
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+2.000 ETP d'agents de détention en renfort a la Colonie des EPO
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+5.000 ETP d'agents de détention pour remédier a la suppression du piquet sur le lieu
de travail
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-1.300 ETP Suppression des postes provisoires STRADA au 31.12.2017
3030 Salaire des enseignants et animateurs auxiliaires, ainsi que renforcement des effectifs
par du personnel intérimaire en lien avec la hausse des condamnations et la surpopulation
carcérale. Augmentation résultant de la création d'un pool d'agents de détention tournants
pour pallier le retrait du cellulaire des agentes de détention enceintes ainsi que pour
assurer la sécurité durant les absences formation. Un renfort par des agents de détention
auxiliaires est également prévu a la Colonie des EPO. Enfin, la modification du Code pénal
au 01.01.2018 donne de nouvelles compétences a I'Office d'exécution des peines (OEP),
notamment en matiére de TIG, ainsi qu'une augmentation du nombre de dossiers nécessitant
un renfort des effectifs.
3049 Indemnités pour travail de nuit, du weekend, des jours fériés et service de piquet. Cette
rubrique inclus également les indemnités forfaitaires pour frais professionnels des
apprentis.
3090 Le Centre Suisse de Formation pour le Personnel Pénitentiaire (CSFPP) devient une branche
du nouveau Centre suisse de compétences en matiere d'exécution des sanctions pénales
(CSCSP). L'augmentation de la contribution permettra de couvrir les nouvelles activités de
cette plateforme nationale.
3099 Les frais sanitaires du personnel sont intégrés dans cette rubrique.
3101 1. Matiéres premiéres et fournitures des ateliers, marchandises des magasins détenus
Baisse liée a une réduction d'activité ou reconversion de certains ateliers ainsi qu'au
papier des blocs scolaires dorénavant fourni directement par la Cadev.............coevivviiiiinnnnnnn. 2'089'900 2'232'800
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture
B VI CUIIUNE ).t e e e e 463'000 463'000
3. Produits et fournitures de NettOyage........ovuiiiuiiii i 361'400 378'000
4. Fournitures véhicules, carburant.
Diminution de la consommation grace aux nouveaux engins agricoles moins gourmands, ainsi
qu'au pPrix bas du CarbUraNt.........coi e 260'500 281'200
3'174'800 3'355'000
3105 Denrées de l'atelier boulangerie, préparation des repas détenus et collaborateurs,
marchandises pour les magasins détenus ainsi que repas servis dans les zones carcérales en
lien avec la surpopulation carcérale.
3110  Moratoire sur I'acquisition de mobilier et équipement de bureau en 2018. Ce compte
comprend également le mobilier de cellules qui ne peut pas étre fabriqué par les ateliers
internes.
3111 Renouvellement des machines, appareils et outillage des ateliers. Ce compte inclus

également le remplacement des appareils en cellule hors d'usage (frigos, TV, bouilloires,
etc.)
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3130 Prestations de services de tiers...........covvviiiiiiiiiiiiiieeas 9'038'500 9'037'900 10'299'5637.25
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. 162'700 163200 141'896.59
3134 Primes d'assurances ChOSES............ovueeeneeiineeieereeineeieneanens 16'900 16'100 10'163.30
3135 Chges prest. service personnes en garde............cvvvveeereneneinnnnns 38'907'600 36'185'800 35'376'393.89
3137 IMPOLS €t tAXES. .. vttt 76'500 89'000 52'238.57
3140 Entretien des terrains. ... ...cuiiiii i 190'000 154'000 84'595.—
3145 Entretien des foréts. .......ouiiiiiieiiii i 15'000 15'000 9'486.90
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.coeiviiiiinnnn, 71'700 22'500 1'107.85
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules,.............cccoevvviiiiininnnnn. 953200 810'000 596'483.07
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveiiiiiiriiniinnnnns 369'700 318'900 277'176.12
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati.............cccvvveiiiiiiniiiniinnnnns 112200 109'300 84'238.38
3162 Taux de leasing opérationnel..........ccciviiiiiiiiiiiii i eiaeeas 88'000 108'000 83'190.60
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........c.ccoiiiiiiiiiiiiic i 78'000 74'000 73'402.62
3170 Frais de déplacement et autres frais...........ccovviiiiiiiiiiennnnn, 274'900 306'700 222'336.34
3180 Réévaluations SUr CréanCes...........oevuvirenninieneiieii i eieeieanenns — — -65'556.35
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccoeviiiiiiiiiiiiiii e 10'200 5'000 4'290.95
3190 Prestations de dommages et intéréts ...........oeveiiiniiiiiirineieinnnnns 3'000 3'000 —
3199 Autres charges d'exploitation.............ccccoieiiiiiiiiiiceens 6'000 7'500 14'024. —
3400 Int. passifs des engagements courants...........ccocvvevievienneiiennenns — — 3'5644.84
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvveieverennnnnn. — — -43.67
3499 Autres charges finanCieres ........ccovviiiiii it — — 1.58
3511 Attributions aux fonds du capital propre 534'800 200'000 767'410.31
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3130 1. Frais de surveillance, y compris couverture partielle des colts de la sécurité privée
daNS 1€S ZONES CACATAIES. .. ... .iue ettt et ettt e e et et e e et e e et e e e e e e anennens 7'850'300 7'842'200
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants nécessitant une
prise en charge psychiatrique (ClIC)......oiuiiiiiiiii i e eaaes 223'000 223'000
3. Frais de téléphone, y compris les achats de cartes téléphoniques revendues aux
PEISONNES AELEINMUES ... ..t e ettt ettt et e et ettt et e ettt e e a e e e e et e e e e e e e e eneenennenes 396'500 396'200
4. Frais de contentieux et de POUISUITES. ... .iiiiiri i i e e e eene e e eee e eanaeeens 4'300 4'300
5. Frais de port, CCP et frais banCaires........c.ciiuiiiiiii it 157'100 153'700
6. Frais de nettoyage.
Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre effectué
par les personnes détenues et doit étre externalisé. Ce compte comprend aussi les frais de
nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de Lausanne en lien avec la
U]y o o] o1 U] = o] oz o= =1 = Y 318200 328'200
A =T Lo =T = oo o P PP 14'700 17'200
8. Frais de représentation.
Hausse des colts de la cérémonie d'assermentation en raison du plus grand nombre de
nouveaux agents de détention brevetés. ... ... 45'200 34'000
9. Cotisations.
Part vaudoise des cotisations aux travaux de la Conférence des chefs de département de
justice et police (CCDJP), ainsi que cotisations diVerses...........coeveviriieiiiiiiiiieieeieeeeneaaens 29200 39100
9'038'500 9'037'900
3135 1. Frais médicaux des personnes d&teNUES...........cueiiiiiiiiieite it i i e e e eaneanaens 5'394'000 5'217'600
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP)...........cccvvviivveinnn. 5'889'700 5'889'700
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.
La baisse des placements pour traitements des addictions (art. 60 CP) permet de compenser
I'augmentation de tarif au 01.01.2018 de la part sécuritaire des placements pour
traitement de troubles psychiques (art. 59 CP).........ciiiiiiii i 4'634'200 4'856'100
4. Frais de placement hors canton.
Augmentation des moyens pour couvrir les besoins de placements hors canton en raison de la
surpopulation dans les prisons vaudoises, y compris 5.2 places supplémentaires dans
I'établissement concordataire de Curabilis. De plus, le canton de NE met a disposition 10
places concordataires hommes supplémentaires, en échange de 10 places concordataires
femmes a la prison de la Tuiliere (recette supplémentaire au compte 4220). Aucune
augmentation des tarifs des frais de pension n'a été annoncée par le Concordat latin pour
< PP 17'703'200 15'169'900
5. REMUNEration des dBtENUS.........iuiieiit et et e e e anenaens 4'009'200 3'998'400
6. Autres frais de détention.
Augmentation des gardes sécurisées dans les hopitaux ainsi que des frais de traduction et
L6 T STy o] =1 (= PP 1'277'300 1'054'100
38'907'600 36'185'800
3137  TVA sur le chiffre d'affaires des Etablissements de la Plaine de I'Orbe et de la prison de
la Tuiliere, adaptée aux recettes.
3140 La réfection d'un pont a été différée en 2018 en raison des nombreuses autorisations en
attente; plusieurs drainages de champs doivent encore étre réalisés.
3160 Locaux supplémentaires pour les nouveaux collaborateurs de I'OEP, ainsi que location de
salles d'audition pour rencontrer les condamnés dans le cadre des régimes d'exécution de
CPPL.
3161 Location d'appareils multi-fonctions ainsi que de containers et d'équipement d'entretien
(nacelles, etc.).
3162  Adaptation aux deux contrats de leasing en cours pour des machines d'imprimerie aux EPO.
3169 Redevance radio-TV et téléréseau.
3511  Attribution au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (Fonds 3016) et

le Fonds de la dime de I'alcool (Fonds 3015), a prélever sur les séquestres "drogue”
dévolus a I'Etat.
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3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCOr ..........c.evvvuverennnnnn. 170000 200'000 110'543.—
3636 Subv aux organisations privées (Non [UCr............ccoveiiniiineiinnnns 5'473'900 4'983'700 4'592'365.51
4220 Taxes et subventions aux frais de pensio............ccceevevvieineinennns 12'785'100 11'389'500 12'885'191.76
4230 Frais d'€C0lage. .......uvueieieie e — — 17'541.78
4240 Taxes d'utilisation et presta. de ServicC.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiininnes 195'500 190'700 198'455.30
4250 VNS, ettt 5'760'900 5'954'900 5'240'569.88
4260 Remboursements et part. de tiers ..........coovviiiiiiiiiiiiiciaeeas 640'800 657'800 750'452.36
4270 AMENUES. ...ttt ettt et et ettt 3'660'200 3'660'000 4'078'242.92
4309 Autres revenus d'exploitation...........cceeviiiiiiiiiii i 8'600 2'000 10'678.90
4320 Var. stocks produits semi-finis et finis.............cccoevviiiiiiiiieniinn, —_ — 33'813.73
4329 Autres variations de stockS.........ccviiiiiiiiiiii — — -26'232.—
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............cccoiiiiiiiiiiiinnnns 1'300 — 1'300.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccooviiiiiiiiiiienennn, 500 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération.............cocviiiiiiiiiiiiiiiiens 803'800 707'600 803'789.—
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3611  Contribution aux colts du secrétariat permanent de la Conférence latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP).
3636 1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).
Augmentation du volume des taches en lien avec les modifications du Code pénal au
01.01.2018, notamment en prévision de la forte hausse des dossiers TIG.............c.ccvviviinnnnnn. 4'824'600 4'395'500
2. Contribution au Centre de compétence : Formation dans I'exécution des peines (FEP)
selon convention du 08.04.2010 entre la Conférence des directeurs des départements
cantonaux de justice et police (CCDJP) et I'CEuvre suisse d'entraide ouvriére de Suisse
[O7=T )= B (O 1] =L@ T T PP 649'300 588'200
5'473'900 4'983'700
4220 1. Adultes : Recettes supplémentaires pour 10 places femmes mises a disposition du
Concordat latin en échange de 10 places hommes a Neuchatel (voir compte 3135). De plus la
part des peines multiples déléguées par d'autres canton a I'OEP sont en augmentation,
générant ainsi des recettes SUPPIEMENTAINES. ... ..ciiuiiieiii i 10'271'600 8'599'900
2. Mineurs : L'établissement des Léchaires a élargi sa mission dés le 01.07.2016 avec
I'accueil de jeunes adultes; les placements de mineurs des cantons concordataires sont
moins nombreux, avec pour conséquence une réduction des recettes de pension. .................... 2'513'500 2'789'600
12'785'100 11'389'500
4240 Redevances TV et locations (TV/PC) facturées aux personnes détenues.
4250 Ventes des ateliers, du domaine agricole et des marchandises des magasins détenus. La
baisse est liée a une production des ateliers plus orientée a l'interne, ainsi qu'au
papier des blocs scolaires fourni directement par la Cadev (voir 3101).
4270 1. Jours amendes et amendes PEINES PECUNIAINES. ... . ..uuuurerereeereretsaisseeeeeeresreesannnreeeeees 2'750'000 2'900'000
2. Séquestres deVolUS @ IEtat.. .. ...iuiiieiii i e e 900'000 750'000
3. AMENdEs diSCIPINAINES. ...ttt e e et 10200 10'000
3'660'200 3'660'000
4630 La subvention de I'Office Fédéral de la Justice pour I'établissement de détention pour

mineurs a Palézieux a été adaptée. Le nombre de places concordataires mineurs est passé de
36 a 18 au 01.07.2016.
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025 Service des communes etdu logement....................cceevenneen. 32'009'800 27'253'800 24'577'130.82

12'623'500 14'589'500 12'885'490.76
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 8'359'000 8'367'400 7'907'393.75
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiiiriiei i eieeneeens 155'000 155'000 172'456.62
3049 Autres INdemNites .....c.oiiniii i s 28'000 28'000 11'328.96
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 526'800 531'900 502'795.63
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevievieeieinennenns 1'017'500 1'009'400 937'854.50
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceeveevneineennnns 12'300 12'500 10'957.87
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccceeviiinininnnnn. 194'400 191'300 175'622.85
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeereieiiieiiieiii i eieens 5'600 6'300 4'873.66
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieieiireieieieeieenenns 17'000 17'000 13'542.25
3100 Matériel de bUreau.........oueiiuiii i i 45'000 50'500 39'982.55
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............coeiiiiiiiiiiiiiiieas 2'500 2'500 986.20
3102 Imprimés, publications .........ccouiuiiiiiiiiii i 1'380'000 1'920'000 1'887'188.77
3103 Littérature spécialisée, magazines...........oevvvireieiieiienieiieiieanenns 20'000 34'000 15'671.79
3110 Meubles et appareils de bureau............covviiiiiiiiiiiie i — — 9'896.40
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................ccooviiiiiiiinnnn, 20'000 38'500 8'668.65
3130 Prestations de services de tiers...........ccvvviiiiiiiiiii et 2'780'500 3'222'500 2'730'179.72
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist..........cccoveiiiiiiiiiiiiinnnnns 250'000 61'600 94'098.05
3133 Chges prest. service personnes en garde.........c.ccevvueiieeiineiineanns — — 37.80
3135 Chges prest. service personnes en garde............veveveviinverennnenns 160'000 160'000 159'364.—
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............ccoeiiiiiiinnnn 13'000 21'000 2'294.75
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccccoviiiiiiiiiiiiiinnnn. 568'700 578'900 573'593.05
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvviiiiiiniiiiiinnnnns 56'000 56'000 52'239.20
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.covviieiiiiiiiiiiiinenns 141'500 151'500 104'294.64
3181 Pertes sur créance effectives.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiciiciie s 20'000 20'000 5'5685.45
3199 Autres charges d'exploitation...........c.ooiiiiiiiiiiiiiiii s 75'000 90'000 22'080.90
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........cocvvveieverennnnnn. — — -13.64
3612 Dédommagements communes/syndicats interc ..................couee... 10'000'000 2'866'000 5'900'000.—
3632 Subv aux communes et groupes iNtercoMMUN. ...........oeevvuenernennns 1'000'000 1'300'000 361'930.65
3634 Subv aux entreprises publiques...........ccoiiiiiiiiiii i 350'000 350'000 305'362.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr.........e.veeeeeeerruenereenens 462'000 162'000 402'126.—
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT..........eivvieiiiiieiieiiennenns 4'350'000 5'850'000 2'164'738.—
4120 CONCESSIONS. e tuteuetutee et et eaeeaeeaeeaeea e n et e e et e e aeeae e eeanens — — 250.—
4210 Emoluments pour actes administratifs,............coieeviiieiiinenennnn. 3'110'000 3'110'000 3'541'002.15
4260 Remboursements et part. de tiers..........c.coviiiiiiiiiiiiciiees 170'500 170'500 244'434.45
4270 AMENAES. ..\ ieiei ettt 9'300'000 9'300'000 9'031'283.31
4401 Intéréts des créances et comptes courant............ccceveveievneninnnnns 8'000 8'000 21'648.05
4450 Revenus provenant de préts du PA ... . ..ot 35'000 35'000 46'872.80
4511 Prélev provenant de fonds capital propre............cocvviiiiiiiinininnnn, — 1'966'000 —
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025 Service des communes et du logement
Effectif total 2018 : 75.550 ETP, 2017 : 75.550 ETP
Postes fixes 2018 : 62.550 ETP, 2017 : 62.550 ETP
Magistrats 2018 : 13.000 ETP, 2017 : 13.000 ETP
3010 1. AdMINISIration AU SEIVICE. .. ... .ueiiti ittt et et e e e neanenes 1'230'900 1'334'800
B (] =Yo7 D] =P 5'524'500 5'499'000
3. Secteur des droits POltIUES . ......iiieiii i 126'300 126'400
4. UNItE dU IOgEMENT. ... .ot 1'477'300 1'407'200
8'359'000 8'367'400
3030 Personnel de remplacement et traitement des juges du Tribunal neutre.
3049 Indemnités pour le bureau électoral cantonal et pour les apprentis du service.
3102 Votations fédérales et cantonales.
3110  Moratoire sur I'acquisition du mobilier.
3130 Assesseurs du droit de bail, frais de contentieux et de poursuites, frais de port des
droits politiques et frais de représentation.
3132 1. Mandats d'études du I0gemMENT. ... ..iiuiiiii i et eiae e e e iae e eaae e e e e annneeaanaees 80'000 30'000
B2 O o] g T U g T P 170'000 31'600
250'000 61'600
3135  Frais d'analyses et diverses interventions des préfectures.
3170  Frais de déplacements, de repas et d'hbtel et forfait annuel alloué aux préfets.
3612 1. Décret modifiant celui du 2 octobre 2007 réglant les modalités d'application de
I'impact financier de la RPT sur les communes vaudoises pour la facture sociale (DRPTC,
=T = | 1= V= PP 10'000'000 900'000
2. Incitations aux fusions de communes prélevées sur fonds 3017 (voir compte 4511)................ — 1'966'000
10'000'000 2'866'000
3632  Recherches pour le logement afin de favoriser I'aide a la politique du logement.
3634 Y compris la subvention aux frais de fonctionnement de la Société vaudoise pour le
logement (SVL SA)
3635 Y compris la subvention a I'Association Prométerre pour la gestion des préts en milieu
rural.
3636 1. Ades A la PIerre INGaire. .. ..ei ittt ettt ettt e s e e e e eiaa e e eanaeesenneesaanneeaannes 2'300'000 3'700'000
2. Aides & 12 PIEITE AEGreSSIVE. ... .u.uite ettt ettt et et et e e e et e ettt e e e e e aneanens 2'050'000 2'150'000
4'350'000 5'850'000
4210 1. Frais récupérés et émoluments divers des préfeCtures. .......ovuviviieeiiiieii i i eeiiaeeennns 2'510'000 2'510'000
2. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale. ............c.covevviiinnennnn. 450'000 450'000
3. Frais récupérés aupres des communes pour les ScrutinS CommunNauX. ........ccvevvineereinneennnns 100'000 100'000
4. Autorisations pour les transformations de logement............coiiiiiiiiiiiiiic 50'000 50'000
3'110'000 3'110'000
4270  Amendes préfectorales selon la loi sur les contraventions du 19 mai 2009.
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026 Ministere Public.............cooiiiiiiii s 43'072'500 42'637'700 42'289'945.11

401'500 296'500 353'110.59
3000 Salaires des autorités et Juges........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii s 244'600 242'600 240'636.15
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 19'002'200 18'928'000 18'991'878.90
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 1'520'600 1'520'600 1'327'730.12
3049 Autres INdemMNItES .. ..uiuuieii e 273100 273100 78'014.29
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais @adm............coovvviviniineennnn. 1'295'900 1'291'000 1'284'963.96
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccccvevvevieeieinennnnns 2'563'000 2'543'100 2'389'223.33
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 25100 25'700 25'400.90
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevveiiiiiiiiinnnn. 465'700 449'800 448'176.50
3059 Autres cotisations patronales...........c.coceiiiiiiiiiiiiii i 12'700 12'800 12'430.84
3060 PeNSIONS. L.ttt ittt et 40'000 40'000 37'149.60
3062 Alloc de renchériss sur rentes/parts........c.ooevvieiiieiieiieiineninnanns 20'000 20'000 14'503.80
3099 Autres charges de personnel.........cccoiiiiiiiiiiiiii i 6'100 6'100 6'099.45
3100 Matériel de bureau.........ouvviiiuiiii i e 111'800 111'800 72'864.71
3102 Imprimés, publications ...........cceviiiieiii i eeeens 29'800 29'800 2'668.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines,.........ccvevreieierneniieereneneinenans 65'300 66'600 33'653.41
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiiii i — — 19'346.44
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds..............ccooiiiiiiiiini 5'000 3700 4'299.85
3130 Prestations de services de tiers........c.ooviiiiiiiiiiiiiii i 651'000 630'800 463'674.10
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.coceiiiiiiiiiiiiinninns 10'000 3200 —
3135 Chges prest. service personnes en garde...........ccvvviieeiineiinnanns 804'300 804'300 1'198'146.—
3137 IMPOLS €t tAXES. ...ttt s 500 500 —
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.coviviieiiiieinnnn. 16'200 16'200 16'184.75
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveiiiiiiriiniinnnnns 2'373'600 2'401'000 2'350'207.10
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiinnnnn, 109'800 109'800 98'342.40
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.ccoviiiiiiiiiiiinnns 195'500 195'500 169'145.81
3199 Autres charges d'exploitation.............ccceiiiiiiiiiiiiieees 11'830'700 11'561'700 11'5685'203.60
3990 Autres imputations internes. ..........cooeviiiiiiiiiii s 1'400'000 1'350'000 1'420'000.90
4260 Remboursements et part. de tiers..........coovviiiiiiiii it 126'500 96'500 92'157.80
4270 Amendes.........cceviiiiiiiiinennn. 275'000 200'000 260'952.79
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026 Ministere Public
Effectif total 2018 : 175.100 ETP, 2017 : 175.100 ETP
Postes fixes 2018 : 127.700 ETP, 2017 : 122.700 ETP
Postes provisoires 2018 : 0.000 ETP, 2017 : 5.000 ETP
Magistrats 2018 : 47.400 ETP, 2017 : 47.400 ETP
+5.000 ETP Pérennisation des postes STRADA
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-5.000 ETP Suppression des postes provisoires STRADA au 31.12.2017
3110  Moratoire sur I'acquisition du mobilier
3130 1L FrAIS e POMt. .. ettt ettt 515'000 515'000
B = T Lo O PP 5'000 5'000
3. Frais de téléphone 75'900 75'900
4. Frais de rePreSeNtatioN ... ..ttt 12'300 12'300
5. Cotisations a des institutions de droit Privé...........ccoiiiiiiii i 300 300
6. Frais de SUIVEIIIANCE ... ... .e ettt et et e e e e e e nnens 10'000 10'000
7. Frais de transports effectués pardes tiers ..........ccoiiiiiiiiiiii i 5'500 12'300
8. Affaires intercantonales en matiére de justice (HIJP)..........ccoiiniiiiiiii e 27'000 —
651'000 630'800
3135 1. Frais d'escorte et de transport de PoliCe. .......uiiiiiiiiiii i 1'600 1'600
2. Frais de détention et note de geodle ... .o.oiiniiiiiii i 802'700 802'700
804'300 804'300
3199 1. Indemnités aux avocats d'office et assistance judiciaire.............ccovieiiiiiiiiiiiiiii i, 3'200'000 2'884'200
2. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiciaire.............cccvviiiiiiiiiiiiiiiieenns, 8'500'000 8'519'800
3. INdeMNItES AUX TEMOINS, ...ttt ettt ettt et e e et e et et e e e e e e e e e anennens 16'600 16'600
4. Frais divers des instances judiciaires : participation du canton de Vaud au programme
de protection des témoins de I'Office fédéral de la police. Cette participation concerne
les frais de fonctionnement de base. Il s’agit de frais pris en charge par la
Confédération pour une moitié et par les cantons pour I'autre moitié, au prorata du nombre
d’habitants. Si dans une affaire le dispositif de protection devait étre activé, la
facturation interviendrait €N SUS..........c.iuiiiii e 110'600 112'600
5. Autres charges d'exploitation......... ..o 3'500 3'500
6. Participation au programme d'harmonisation de l'informatique de la justice pénale
o XL PP — 25'000
11'830'700 11'561'700
4260 1. Remboursement des frais judiciaires par 1es parties..........ocvvveiiieiiieiiieiiieiiiiiieeineenns, 70'000 40'000
2. Retenues frais de telEPhONES. ... ... .t 16'000 32'700
3. RetenUES ParkiNg PriVe .. ..ttt e e ettt 40'500 23'800
126'500 96'500
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Récapitulation
020 Secrétariat général du DIS........oiiuiiii i 64'755'600 83'400
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles ............coeveiiiiiiiiiiiiieieieeens, 21'534'000 857'800
021  Service juridique et I&gislatif..........oeiiiii i 37'997'500 44'218'600
004  Service de la sécurité civile et militaire...........ocviiriiiii i 23'887'200 15'580'300
002  PoliCe CaNtONAIE. ... ...ui et 208'692'600 105'743'900
024 ServiCe PENItENTIAINE .. ..ttt et et et 139'680'600 23'856'700
025  Service des communes et du [0gemeNnt.........cuiiiiiiiiiii i i 32'009'800 12'623'500
(07 T\ T IS (=T = U oo 43'072'500 401'500
o] €= 571'629'800 203'365'700
Excédent des Charges SUr 1€S reVENUS ......o.uiiiiiiii et ae 368'264'100
SOMMES EgaIES ...ttt ittt et ettt 571'629'800 571'629'800
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

4 Département de la santé et de I'action sociale........................... 3'702'647'400 3'545'734'000 | 3'631'538'000.98
1'239'992'300 1'184'376'200 | 1'243'818'718.72
027 Secrétariat général duDSAS ..............coiiiiiiiiiees 8'032'900 7'867'800 6'843'449.68
775'700 819'800 737'802.60
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 4'364'400 4'230'400 3'427'123.38
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 189'900 189900 153'857.27
3049 Autres INdemNités ... ..oiiei s 23'100 18'600 16'104.02
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais @adm............coovvviviniineennnn. 281'100 274'500 220'996.60
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........c.oeevieeiieeiineeinnanns 537'200 532'300 421'003.17
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 7'400 8'000 5'977.68
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevveiiiiiiiiinnnn. 99'800 95'400 77'045.50
3059 Autres cotisations patronales. ............ccceeeveiiieiiieiiiieneens 2'700 2'600 2'136.89
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.cccevieviineiinnnns 163'100 162'000 187'794.70
3099 Autres charges de personnel..........ccoiieiiiiiiiiiiiiiic i ns 34200 34'200 31'791.10
3100 Matériel de BUr€au........ccveie i e 31'000 26'000 21'207.30
3102 Imprimés, publiCations ..........ccceviiueiiii e 9'000 8'100 8'188.55
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiiviiiiiiiiiiiiiiineaans 19'300 25'300 22'550.38
3130 Prestations de services de tiers...........ccvieiiiiiiiiiiiiiieens 338'600 338'600 322'686.39
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vveveiieirinenerennnns 344'800 344'800 437'903.95
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiininn, 25'000 25'000 20'648.60
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........c.cccoiiiiiiiiiiiiii i 10'000 10'000 6'580.70
3170 Frais de déplacement et autres frais...........ccvvviiiiiiiiiennnnn, 40100 40'100 18'403.05
3199 Autres charges d'exploitation...........c.coeviiieiiiiniiiieirns 4'000 4'000 3'950.45
3636 Subv aux organisations privées (Non [UCr..........c.ccoviviiiiineiinnnns 1'508'200 1'498'000 1'437'500.—
4230 Frais d'éColage. .......cuveieiiie e — 17'000 —
4260 Remboursements et part. de tiers............cocviiiiiiiiiiiiciiiieens 3'600 15'400 3'491.—
4400 Intéréts des liqUuidites......uvuiiiiiii i — 100 —
4401 Intéréts des créances et comptes courant...........cccovvevievineninnnns 5'000 40'000 -10'607.40
4463 Entr publ sté anonyme/autre org droit pr..........ccovvvviiiiiiiiiniiinann, 10'000 — 11'483.—
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............ccevvvennnn 757100 747'300 733'436.—
028 Administration générale du SASH....................ccoiiiiiiiiinn, 11'870'800 11'850'200 10'015'233.30
70'900 23'500 27'034.40
3010 Salaires personnel administratif/exploit...........c.cccoiiiiiiiiiinnn. 7'186'800 7'198'100 6'298'798.20
3030 Travailleurs temMpPoraires ......oueiiee i i aaeaaas 1'196'500 1'080'700 932'724.58
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm............coevvviinvennnnnnnn. 521'400 516'300 453'971.33
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........c.oeevieeiieeiineeinnanns 963'400 932'800 844'265.19
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............cc.cceevuvvinenannnns. 10200 35'400 13'162.03
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ............c.coevviiiirinineinnnnns 184'500 179'000 157'690.50
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeeriveiiieiiieii it 5'200 5100 4'335.25
3099 Autres charges de personnel........cooeeiiiiiiiiiii i i aaaens 20'600 20'600 20'235.60
3100 Matériel de BUr€aU.........ciueie e e 130700 130'700 114'603.40
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccooiiiiiiiiiiiii i, 1'000 1'000 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............cccooiiiiiiia 24'000 24'000 8'835.90
3130 Prestations de services de tiers..........ociiiiiiiiiiiiiiiiiic i 334'900 334'900 244'232.—
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. 883'000 983'000 529'906.84
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.ceviviieiiiiiinnnn. 6'000 6'000 2'388.—
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccoviviiiiiiiiiiiinens 354100 354100 343'985.20
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati.............cccvviiiiiiiiieiiinnn.. 22'000 22'000 18'037.53
3170 Frais de déplacement et autres frais...........cocvviiiiiiiiiiiennnnn, 23'100 23'100 21'142.45
3199 Autres charges d'exploitation............cocevviiiiiiiii e 3'400 3'400 6'919.30
4210 Emoluments pour actes administratifs..............ccoeevviiiiiiiieneinnn, 10'000 10'000 5'940.—
4260 Remboursements et part. de tiers...........ceveviiiiiiiiiiiiiiinenns 60'900 13'500 59'170.40
4500 Prél sur financ spéc des capitaux de tie...........ccvevviiniiiiiiinennnnns —_ — -38'076.—
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
4 Département de la santé et de I'action sociale
Charge nette du département. ... ... ..o 2'462'655'100 2'361'357'800
027 Secrétariat général du DSAS
Effectif total 2018 : 32.900 ETP, 2017 : 32.700 ETP
Postes fixes 2018 : 32.900 ETP, 2017 : 32.700 ETP
+0.600 ETP Poste de chargé de mission transféré du SASH
+0.400 ETP Poste de chargé de communication transféré du SSP
-0.600 ETP Poste lié a la Présidence - transféré au DIRH des 01.07.17
-0.200 ETP Poste vacant lié au poste no 29 - transféré au DIRH dés 01.07.17 (pour
poste lié a la Présidence)
3090 Ce compte englobe les frais de formation et de congrés des quatre services du
Département sis a la Pontaise.
3132  Divers mandats du service en lien avec la politique sociale ou sanitaire du département.
3636  Subvention a I'Association Appartenances.
4230 L'organisation d'un colloque en 2017 avait généré des recettes qui n'ont plus lieu d'étre
en 2018.
4401 Les communes paient leurs acomptes de facture sociale plus régulierement et de ce fait les
intéréts de retard sont moins élevés.
4612  Part de la facture sociale aux communes essentiellement relative a la subvention
a I'Association Appartenances.
028 Administration générale du SASH
Effectif total 2018 : 70.250 ETP, 2017 : 70.850 ETP
Postes fixes 2018 : 68.450 ETP, 2017 : 69.050 ETP
Postes provisoires 2018 : 1.800 ETP, 2017 : 1.800 ETP
-0.600 ETP Poste chargé de mission transféré au SG-DSAS
3132  Poursuite des mandats déja initiés en 2017, notamment dans les domaines suivants : systéme

d'information du service, intégration sociale de personnes agées ou handicapées, rapports
d'analyse.
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

029 Régime cantonal de réduction des primes.............................. 420'965'400 382'265'400| 387'239'300.76
334'005'500 311'257'900| 305'213'714.—
3102 Imprimés, publiCations ..........cvueieireiiii e 57'000 57'000 5'829.30
3130 Prestations de services de tiers........c.ooeiiiiiiiiiiiii i 37'100 37'100 —
3634 Subv aux entreprises publiques.........c.cciiiiiiiiiiii s 71'300 71'300 -48'318.25
3637 Subventions accordées aux ME&Nages Prives.........vvveeereinrerennnenns 420'800'000 382'100'000| 387'281'789.71
4610 Dédommagements de la Confédération ................cccoevivivininnnnns 254'353'400 241'677'000| 227'968'971.—
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ................ovvuene.. 79'652'100 69'580'900 77244743 —
030 Prestations complémentaires AVS/AL.............cccoeviiiiiiiiinnann, 542'646'000 532'521'000| 521'733'003.80
346'898'600 338'643'500| 337'480'290.—
3634 Subv aux entreprises publiqUes..........oceiiiiiiiiiii s 9'416'000 8'621'000 8'221'388.85
3637 Subventions accordées aux MENages PrivesS........vveerereineerennnenns 533'230'000 523'900'000| 513'511'614.95
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevviieieviinnnnnnnnn, 165'575'000 160'500'000 160'922'340.—
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............ccevvvennne 181'323'600 178'143'500 176'557'950.—
031 Hébergement.............oiiiiiiiiii i e 197'187'000 187'932'500| 107'668'064.35
59'076'300 57'018'000 52'857'246.05
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT..........eivvieiiiiieiieiiennenns 38'245'100 35'917'500 —
3637 Subventions accordées aux ME&Nages PrivesS........vvverereinrerennnenns 158'941'900 152'015'000 107'668'064.35
4260 Remboursements et part. de tiers ..........coooviiiiiiiiiiiicciaees — — 83'171.—
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............ccevvvennnn 57'076'300 55'018'000 51'261'864.—
4637 Subventions des Ménages Prives.........cvvevireieeirenenireieeieeneenens 2'000'000 2'000'000 1'512'211.05
032 Hospitalisation.............c.ccviiiiiiiiii s 2'337'600 2'000'000 3'082'317.05
1'263'200 1'064'500 1'526'845.60
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives.........ccoeveveeiineeinnnns 2'337'600 2'000'000 3'082'317.05
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ................ovuvuenn.. 1143200 944'500 1'383'795.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .........cvuvieiieiiiiieiieiieieinns 120'000 120'000 143'050.60
033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires ... 210'700'000 197'300'000| 189'593'100.52
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés,.........cceevvuvnenenennnns. 210'700'000 197'300'000| 189'593'100.52
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
029 Régime cantonal de réduction des primes
3634  Contributions aux agences d'assurances sociales pour les opérations ponctuelles
de changements de franchises.
3637 1. Subsides pour cas Revenu d'Insertion (RI)........c.eiiiiiiioiiiiii i aaes 122'000'000 103'600'000
2. SUDSIAES PAMIS ...ttt ittt e e 255'750'000 239'500'000
3. SUDSIAES A& QUOTE-PaIT. ...\ttt et et 350'000 —
L o g1 (=T o110 PPN 38'200'000 36'500'000
5. Bordereaux COmMPIEMENTaIreS. .. ...ttt et et et 4'500'000 2'500'000
420'800'000 382'100'000
030 Prestations complémentaires AVS/AI
3634  Frais de gérance pour les prestations complémentaires AVS/Al
3637 1. PC NOMES EMS . ..t 147'530'000 169'000'000
2. PC homMES EPSM. ...ttt e e e 27'000'000 —
3. PO NOMES QP AS ...t 63'100'000 69'500'000
L o O I o] o 1= PPN 224'400'000 214'700'000
5. Prestations complémentaires de QUETISON. ... ...ciiuiiieiii ittt aeeaaes 67'300'000 67'000'000
6. AllOCAtIoNS A NOBL. ... ... ettt 3'900'000 3'700'000
533'230'000 523'900'000
031 Hébergement
3636  Subventions aux investissements
3637 1. LAPRAMS - LONGS-SEJOUIS. ... uuuuintitittntiaeeeetetee s e e e et s et re e e et e a et e e e e e e e e eneaaes 14'590'200 14'555'000
2. LAPRAMS - COUMS-SEJOUIS ...ttt uetetteeteeetet et et et e e et e e s et e e et e e e e e e eneeaeeneanennens 9'240'000 9'100'000
3. LAPRAMS - Aides individuelles AVASAD.......cuuiii et eanenaens 2'100'000 1'800'000
4. LAPRAMS - Aides individuelles @ULres ........oivieiieiiie it e e eaees 1'233'000 650'000
5. LAPRAMS - Quotités disponibles €puUISEes..........ciiuiiiiiiiii i 400'000 400'000
6. LAPRAMS - Garanties partiCUlIEres. ........uuieeeieii ettt e e anenaens 1'200'000 830'000
7. LAPRAMS - Financement réSidUel..........uiiuiuiiiiiiiiit et e e ees 110'241'700 105'906'000
8. LAPRAMS - Subvention Centres d'accueil temporaires...........ccvuvireieeireieiieiieeieiieeneanannens 14'363'000 13'200'000
9. NON LAPRAMS - LASY .. ettt ettt ettt et ettt et et e et e e et et et e et e e e anennens 74'000 74'000
10. NON LAPRAMS - CotiSations AVS ... ...ttt e e e e e raeenenes 5'500'000 5'500'000
158'941'900 152'015'000
032 Hospitalisation
3637 1. Frais médicaux population VUIN@rable.............coueiiiiiiiii i 1'900'000 1'565'600
P o= gL [o g Eo e [= = Tod (U] T PP 387'600 387'600
3. Frais médicaux NEM (Non-entrée en Matiere).........ovviriiiiiiiiiiiieeeie it eeineeeennneeannns 50'000 46'800
2'337'600 2'000'000
033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires
3637 1. Subsides bénéficiaires des prestations complémentaires AVS/AL.......cccvviiiiiiiiiiiiieeinnnn, 208'800'000 195'600'000
2. Contentieux bénéficiaires prestations complémentaires AVS/AL.......c..oviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeans 1'900'000 1'700'000
210'700'000 197'300'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

034 Politique familiale et autres régimes sociaux.....................cu.n. 109'247'600 87'973'200 91'912'628.24

41'336'500 31'210'200 33'338'628.49
3610 Dédommagements a la Confédération..............ccceeevininininnnnnns. 2'304'000 2'291'000 2'460'000.—
3634 Subv aux entreprises publiqUes..........cceiiiiiiiiiii 10'143'600 8'544'800 19'478'815.85
3637 Subventions accordées aux MENages PrivVeS.........cvvveeeiereineenneenns 96'800'000 77'137'400 69'973'812.39
4260 Remboursements et part. de tiers ..........coovviiiiiiiiiiiiiciaeeas — — 815'172.69
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevviieivviinnennnnnn. — — 167'478.80
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ................coevunenns 41'336'500 31'210'200 32'355'977.—
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017

034 Politique familiale et autres régimes sociaux

3610 Participation cantonale aux charges d'allocations familiales dans I'agriculture selon
budget envoyé par la Confédération.

3634 1. Subvention Association des agents d'assurances sociales (ADASS)........c.ccoevieiniireinienennnnn. 20'200 20'200
2. Frais de gérance Allocation de maternité.............coiiiiieiiiiii e naenaens 1'227'000 811'000
3. Frais de gérance Allocation personnes sans activité lucrative (PSA) 878'000 763'800
4. Frais de gérance Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur handicapé a
Lo LT aaTTe7 = N 1Y LN ) PP 179'300 179'300
5. Frais de gérance PC Famille et Rente Pont
Caisse cantonale vaudoise de compensation (CCVD), Centres régionaux de décisions (CRD) et
L= TR o]y 4 = 1o UL 5'339'100 4'770'500
6. Charte SOCIAlE AQriCOIE. .. .. .e.ue ettt ettt ettt ettt e e e e nennennens 2'500'000 2'000'000

10'143'600 8'544'800

3637 1. Allocation de Maternité.............ciiiuiieii e 5'700'000 5'237'400
2. Allocation personnes sans activité lucrative (PSA) 25'000'000 21'900'000
3. Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile (AMINH)........... 1'600'000 1'600'000
4. Allocation PC Famillles ... ...uueeieiiii ittt r e ees 42'400'000 36'930'000
5. Allocation ReNte PONt. ... .. e 21'400'000 10'770'000
6. Aide individuelle au logement (NOrs FS)......uiiuiiiiiii i e e 700'000 700'000

96'800'000 77'137'400
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4 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
035 Promotion du maintien a domicile........................oo 27'235'800 75'331'700 69'912'636.80
3'992'600 5'859'600 3'594'858.20
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCK...........ccvuvuiieerineneinnnnns 27'235'800 75'331'700 69'912'636.80
4260 Remboursements et part. de tiers.........cooviviiiiii i 495'000 2'480'000 400'171.20
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom 3'497'600 3'379'600 3'194'687.—
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
035 Promotion du maintien a domicile
3636 1. SUBVENTIONS NON SOUMISES AU CONSEIL DE POLITIQUE SOCIALE
QUALIE ROUES 08 SECOUIS ... .ttt ettt et et et ettt e e e e e e e e e e e e e e ae e aeeaeeanes 104'800 89'500
PN (o L= 1Y [T (=N 1 =T o] T PP 33'000 33'000
Antennes cliniques de la mémoire - consultation proches aidants (CPA) ..........cceviiiiiiiiniinnnnn, 222'800 192'600
L S T O 0 | (=Y |- PP 200'000 130'000
AVASAD - Association vaudoise d'aide et de soins a domicile
(Une partie de la subvention a 'AVASAD est transférée au Service de la Santé publique a
18 TUDFIQUE 064.3636) ... ueiteiieet ittt ettt ettt e et e et et e et e et e ettt 10'350'000 59'679'500
AVASAD - CoUrses @ AOMICIIE. .. .ttt ettt e eaeaaaeaas 290'000 290'000
AVASAD - EQUIPE RDU. ... ettt ittt et e ettt e e e et e e e a e e e e e e e e ene e aneans 272'000 272'000
AVASAD - Proches Aidants. ........ciuiieiieiiii i e e e et e ra et e e e e ee e eneaneenens 1'223'000 1'223'000
AVASAD = SECULEL .ttt ittt ettt e 120'000 120'000
AVASAD - Transport Mobilité rédUIte ..........uiiii i aiaeas 200'000 200'000
[ 22 EST= T 0T o N 50'000 50'000
L= Ty c= TP 151'500 150'000
[T gT =Tt T=T o= P 30'000 —
[O7oTeT o= =T g IS T=Y o oY 64'700 50'900
(O (o)) R Yo T o T I = 13 T oo o 249'300 229'300
o PP 203'200 201'200
ESPaCE PrOCRES ...t 522'500 464'600
Fédération suisse des patients ........c.oiiiiiiiii e 10'000 10'000
Ligue vaudoiSe CONMre 18 CANCET. .......uiuiiee ettt ettt e e e e aeanenes 270'000 90'000
Organisation suisse des PatieNtS...........viuiieiieii s 10'000 10'000
Prestations dans 185 MES@aUX .......uii ittt 620'000 620'000
Prestations s0OCIales - OSAD.........iiiiiii it e e et et 1'150'000 1'150'000
L (o = 41 = 77400 76'800
Pro Infirmis - BSPE & CM .. ... ittt et et 335'800 —
PrO SN UL L. e 131'800 130'900
Promotion soutien proches-aidants ............cciiiiiiii i 188'000 218'000
[0 Ty (1= SRR To] o =T TP 1'285'100 1'137'600
Soutien secteur handicap et familles. ..........ceiiiiiiii i e 178'000 100'000
ST PP 162'600 162'600
Transport handicap Vaud (THV) ... e e e aens 610'000 610'000
2. SUBVENTIONS SELON CONSEIL DE POLITIQUE SOCIALE-SOUMISES FACTURE SOCIALE
A= 114130 o PP 890'300 872'400
F NP4 =TT 4= = 1F T PP 23'000 23'000
Association Vieillards-invalides-veufs & orphelins (AVIVO).......iiiiiiiiiiiiiii i eiiee e einaeens 457'100 403'300
AULISME SUISSE FOMANAE . ...ttt ittt et e e e e et e et e et e et e e e e e e anaeanneans 32'500 32'500
BENEVOIat VAU . ... e 993'200 978'000
(7= o TN o] g1 2= T2 PP 48'800 28'800
[ Fo TS T T =P 72'200 71'700
COMPELENCES DENEVOIES ... ..ttt 33'500 33'500
Croix-Rouge - présence @ domiCile. ........iuiiieiii i e 202'100 196'100
Entraide familiale vaudoiSe. ..........ciiuiiiiiii i e 98'500 87'700
L PP 70'200 69'800
L E=TT=T 4= PP 105'200 105'200
Mouvement des aiNES (MDA). ... ...ttt ettt ettt e e e e anenes 273'200 254100
Plateforme formation (Pro Senectute, Caritas et Croix-Rouge vaudoise) ..........c.vvvvevviinnennnnnnn. 86'300 86'300
Pro Infirmis - Phare adUltes .........c.oiiiiiiii it 577'100 521'300
Pro-Infirmis - Phare MineUIS ... ..ot e aaes 793'600 687'900
IO I IS L L e 904'600 1'077'400
L (OIS T=T 4 =T o (1 (=P 1'615'300 1'603'000
L 0 N 621'200 485'800
Solidarité handiCap VAU ...t et 22'400 22'400
27'235'800 75'331'700
4260  Restitution réserves de 'AVASAD ne sera pas reconduite en 2018.
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

036 Service de prévoyance et d'aide sociales.......................ceeeee. 875169800 836'180'400| 862'201'764.12

443'706'800 427'881'300| 453'906'461.33
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 12'347'600 12'210'500 13'128'160.66
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiiiriiei i eieeneeens 1'022'700 739'100 1'028'616.90
3049 Autres INdemNites .....c.oiiniii i s — 2'000 1'920.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 831'500 805'500 892'272.17
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevievieeieinennenns 1'654'100 1'600'100 1'697'607.15
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceeveevneineennnns 22'000 21'200 18'294.63
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccceeviiinininnnnn. 293'600 280700 310'290.03
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeereieiiieiiieiii i eieens 8'300 8'000 8'607.93
3090 Formation et perfectionnement du personn............coovvveveverennnenn. — 1'000 444.20
3099 Autres charges de personnel.........ooeeviiiiiiiiii i i aeaaens 19'800 19'800 13'495.—
3100 Matériel de bUreau.......c.vuiuiiieiiii e e 33'400 33'400 40'510.—
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i 11'000 11'000 10'227.80
3103 Littérature spécialisée, magazines...........oevvvireieiieiienieiieiieanenns 200 200 87.15
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,...............cccoovviiiveiiinnnn.. 1'600 1'600 —
3130 Prestations de services de tiers...........ccvieiiiiiiiiiiiiiieens 1'074'000 1'074'000 1'000'793.63
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vveveiieirinenerennnns 367'800 367'800 366'373.50
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............ccviiiiiiiiiiiiiinnnnn. 3'000 3'000 1'467.50
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccooviiiiiiiiiiiiina, 19'300 19'600 19'260.—
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati...............cccooiiiiiiiiinnn 62'900 62'900 58'410.95
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiena, 51'200 51'200 47'995.15
3181 Pertes sur créance effectives...........ccoooiiiiiiiiiiiiiici 10'750'000 10'750'000 13'111'759.64
3439 Autres charges des biens-fonds PF ..o, — — 1'300.—
3511 Attributions aux fonds du capital propre............cccvvviiiiiiiiiiiennnnn. — — 1'946.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCON ..........cvveruernennenns 100'000 1'000'000 2'801'546.47
3612 Dédommagements communes/syndicats interc ...............oeeevuennn. 82'524'600 81'278'900 78'959'835.70
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
036 Service de prévoyance et d'aide sociales
Effectif total 2018 : 148.400 ETP, 2017 : 134.900 ETP
Postes fixes 2018 : 93.600 ETP, 2017 : 93.900 ETP
Postes a financement externe 2018 : 54.800 ETP, 2017 : 41.000 ETP
+0.700 ETP Juriste transféré du SESAF au SPAS suite a I'opération Duplo 2017 -
Transfert de I'Office cantonal des bourses d'études et d'apprentissage au
DSAS.
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-1.000 ETP Dans le cadre d'un accord entre les services, le SPAS a transféré au plan
des postes du CCF 1 ETP en mai 2017. Ce poste sera restitué au SPAS lors
d'un prochain départ d'un collaborateur au CCF.
+13.800 ETP Postes accordés suite a I'augmentation du nombre de bénéficiaires Rl au
CSIR
3130 1. ContentieUX BRAPA .. ... e 435'000 435'000
2. Contentieux des centres socio-régionaux (CSR)........ciiuiiiiiiiiiii i 125'000 125'000
3. ContentieUX OCBE . ... .ttt 35'000 35'000
4. Cotisations a la CDAS (Conférence des directeurs cantonaux des affaires sociales), a la
CSIAS (Conférence suisse des institutions sociales) et a la CLASS (Conférence latine des
affaires sanitaires et SOCIAIES)..........iuiieiir i e e aaeas 288'500 288'500
5. Autres frais de fonCONNEMENT ... ...ouiii e e e 190'500 190'500
1'074'000 1'074'000
3132 1. Mandats en lien avec le service en géneral..........ccuviiiiiiiiiiii i 5'700 5700
2. Mandats en lien @avec I BRAPA. ...ttt 2'400 2'400
3. Mandats en lien @VeC 1a LASV ... ..uiiiiiiiii e 198'200 198'200
4. Mandats enlien avec 1a LAIH. ... .o 161'500 161'500
367'800 367'800
3160  Part du SPAS pour les bureaux de la médiation santé-social.
3181 1. Amortissements des indus LASV. Compensation par un montant identique en recette au
Lo o] T 0 LG P 2'900'000 2'900'000
2. Amortissements des créances relatives au contentieux des CSR (Lausanne excepté) pour
les indus en lien avec le revenu d'inSertion (RI).........veiiii i e 800'000 800'000
3. Amortissement des débiteurs du BRAPA comptabilisés pour la valeur nominale des créances
et évalués en fin d'exercice en fonction de la solvabilité de chaque débiteur. Lié a
'augmentation des avances BRAPA. . ... o it e 6'300'000 6'300'000
4. Amortissements des débiteurs de I'Office cantonal des bourses d'études .............cccevvvinnennns 750'000 750'000
10'750'000 10'750'000
3611 Il s'agit de I'aide sociale aux vaudois hors canton. Prestations refacturables jusqu'en
avril 2018 selon décision intercantonale.
3612 1. Subvention pour les frais de fonctionnement des centres sociaux régionaux (CSR/CSI)
appelé également budget RAS. Couvre les frais de délivrance du RI ainsi que l'octroi des
prestations d'apPuUi SOCIAL . ... ..eiiie ittt ettt it et e e eaaae e eanae e e enn e aanneeaannes 82'054'600 80'825'800
2. Convention de délégation au CSR de Lausanne pour des taches de contentieux. Part non
soumise a la facture sociale (tdche cantonale délEégueée)...........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 470'000 453'100
82'524'600 81'278'900
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3635 Subventions accordées aux entreprisSes Pr..........ceeeveeeeeueineenenns 60'430'300 60'371'200 59'093'793.70
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCK............cccceevuinininnnannnns. 12'729'700 11'890'000 11'440'313.20
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés,...........cevvuvuinenennnns. 690'811'200 653'577'700| 678'137'135.06
3640 Réévaluations, préts PA ... ... ..oouiiiiiiiiiiiic e — — 9'300.—
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3635 Les charges des établissements socio-éducatifs (ESE) sont réparties entre les subventions
(3635) et les frais de placement (3637).
Subventions aux établissements socio-éducatifs :
1. Grandes difficultés sociales. Transfert de 2 structures (Bois Gentil, ateliers de la
Thiéle) du handicap psychique au SASH. Solde du transfert au 3637..............cccvvvviiiiininnennn, 1'293'400 1'852'500
2. Alcoolisme et tOXICOMEANIE. .. ...\ e ettt ettt et ettt e et e e e anennens 1'815'100 1'792'100
R o =TT [Toz=T o B 44 =Y ) = PP 2'054'500 1'752'000
L o Lo [Tz T o o] )V (o U = PP 924'900 913'200
LT N (=T =T £o 3 o 0] (=T =P 53'382'200 53'108'700
6. Subvention Fondation Vaudoise de Probation 758200 753'100
7. Subvention accordée a des organismes, non soumis a la facture sociale et au Conseil de
politique sociale (Quart- Monde; ArCade)........c.uriieieie et e ettt ie e eeeneanens 202'000 199'600
60'430'300 60'371'200
3636  Subvention accordée a des organismes et services spécialisés sur décision du Conseil de
politique sociale et soumise a la facture sociale :
1. Gestion de budget SPECIAlISE ..........uiuiieii e 1'724'300 1'704'400
2. Politique dU l0gEMENT. . ... ...ttt e 3'016'800 2'670'300
3. Politique de 1a famille ... 1'614'200 1'614'200
4. Subsidiarité et maintien du lien SOCIAL ...........viiieiiii i 66'700 66'700
5. SUDSIAIANTE Rl ..ttt et 1'663'400 1'663'400
6. Informations et OrENtAtiONS, ... ... .ee et 461'400 461'400
YT =1 o PP 3'342'800 2'896'500
LS 2R =T T [ Toz=T o PP 756'100 729'100
Subvention pour le programme développé par la Ville de Lausanne pour I'hébergement des
personnes précarisées. Couverture de la vacance en cas de transfert de bail........................... 84'000 84'000
12'729'700 11'890'000
3637 1. Revenu d'insertion - prestations financiéres. Augmentation liée a une croissance du
nombre de dossiers de 0.5% en 2018 et rattrapage du dépassement budgétaire estimé en 2017.... 391'313'300 363'915'900
2. Revenu d'insertion - logements : financement de prestations de partenaires associatifs
et institutionnels ayant pour but de soutenir les bénéficiaires du RI pour trouver une
solution de logement durable et éviter ainsi des frais d'hotel..............cooviiiiiiiiiiiiian, 2'599'400 2'352'000
3. Revenu d'insertion - PROLOG : financement partiel de postes de travail d'une durée de
10 mois pour les bénéficiaires du Rl dans les établissements socio-sanitaires du canton.
Cette mesure leur permet ainsi d'actualiser leur expérience professionnelle et dans plus
de 50% des cas de retrouver Un POSte fiXe.......iiuiiiiii i 2'211'200 2'190'600
4. Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de rapatriement
pour les bénéficiaires dU RI..... ..o e 800'000 800'000
5. Mesures d'insertion sociale RI (MIS) : développement des mesures de transition en
faveur des bénéficiaires Rl sans formation et des mesures pour les personnes de plus de 50
=0 7P 47'767'000 42'230'600
6. Frais de placement des personnes handicapées selon la LAIH en lien avec les subventions
de la rubrique 3635. Développement des activités de jour, des mesures de flexibilisation
des prestations et des alternatives au placement. Transfert de deux ESE (Bois Gentil,
ateliers de la Thiéle) du handicap psychique au SASH. Solde du transfert a la rubrique
B PP 163'999'400 158'617'700
7. Avances pensions alimentaires BRAPA. Augmentation du nombre de bénéficiaires. Effets de
la révision de la loi sur 'harmonisation et la coordination de I'octroi des prestations
SOCIAIES (LHP S ..ttt e 12'200'000 11'400'000
8. Aides INAIVIAUEIIES LAV . ... ..t ettt e e e neaneanens 2'510'000 2'510'000
9. Bourses d'études et préts d'études délivrés par 'OCBE. Adaptation du budget en lien
avec la réalité 2017 des transferts des jeunes du Rl aux bourses...........cccevviiiiiiiiiiiiiinnnnnnn, 67'110'900 69'110'900
10. Fonds de lutte contre la précarité : préts octroyés. Lié au compte 4637 ..........ccevvivvveinnnnnns 300'000 450'000
690'811'200 653'577'700
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4260 Remboursements et part. de tiers............ccoeviiiiiiiiiiiiiciiieens 4'476'000 4'476'000 3'414'963.35
4400 Intéréts des QUIdItES. .....oiueiiiii i i i e eeanaes — — 352.40
4401 Intéréts des créances et comptes courant.............cvcvvvviininnnnnnn. — — 91'466.95
4420 DIVIENUES. ... ettt ettt et et et — — 942 —
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ............cocvvievieinennnn. 500'000 2'500'000 5'174'095.99
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom .............c.ceevvvennnn. 393'091'800 373'816'300| 381'831'166.—
4630 Subventions de la Confédération............cccevviiiiiiiiiiiiiiieenens 22'017'000 22'017'000 39'720'191.35
4635 Subventions des entreprises privées..........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiinens 600'000 1'500'000 614'969.82
4637 Subventions des ménages Prives.........cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiaieas 23'022'000 23'572'000 23'058'313.47
037 Administration générale duSSP.................cooiiiiiiiiiiiiii 51'614'700 50'107'900 48'391'646.23

1'445'200 1'226'900 2'047'965.44
3010 Salaires personnel administratif/exploit..............cccoevviiiieiiinnn.. 8'327'900 8'440'100 8'733'161.15
3030 Travailleurs temporaires ...........ccvevuereiireieaeiea i ieeeas 2'889'200 2'969'200 1'696'793.75
3049 Autres INdemnités .........ccieiiii e 1'000 1'000 145.66
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm...........cceceveerineneinnnnns 568'900 570'900 572'868.91
3052 Cotis patronales aux caisses de Pension............cveevveveineineenenns 1'102'100 1'117'300 1'130'263.53
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ...........c.oevvieeiineiinnnns 15'600 16'100 11'432.88
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevvviiiieiiinnnnn. 204'400 203'700 200'688.04
3059 Autres cotisations patronales...........c.ooeiiieiiiiiiiiiii i 5'900 5'900 5'565.89
3090 Formation et perfectionnement du personn.............ccccevevvieiinennns 5'000 5'000 —
3099 Autres charges de personnel..........ocvviiiiiiiiiiiiiiieineenns 18'200 18200 17'343.57
3100 Matériel de DUr€aU..........oeieiiieie e eeeas 41'800 41'800 48'536.05
3102 Imprimés, publications ...........c.ooeiiiiiiiii i 100000 100'000 58'791.—
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.oceviiiiiiiiiiiieiineans 8'000 8'000 5'108.11
3106 Matériel médical et de laboratoire .........c.cceiiiiiiiiiiiiiiciiies 1'097'800 892'000 1'071'009.51
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,............oovviiiiiiiiieernennnn. 58'000 58'000 54'031.35
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4260 1. Recouvrement des frais de poursuite pour le contentieux des CSR (Lausanne excepté)........... 40'000 40'000
2. Recouvrement des frais de poursuite pour le contentieux du BRAPA .........cciiiiiiiiiiiiiineennnn, 435'000 435'000
3. Autres reCoUVIEMENTS AU SEIVICE. .. .. ..uuutiete ettt ettt e e et te et e et et et e e e reeneanennens 5'000 5'000
4. Remboursement des RAS ... ...t e 500'000 500'000
5. Activation des préts octroyés par 'OCBE durant I'exercice courant. Remboursement de
frais de contentieUx et e POUISUILES. ... ..uiueiiri it e e e eaeannens 3'496'000 3'496'000
4'476'000 4'476'000
4611 Remboursement sur le Rl selon la loi fédérale sur I'assistance (LAS). Prestations
remboursées jusqu'en avril 2018.
4612  Facture sociale aux communes sur la base du montant des comptes 2015 auquel s'ajoute le
tiers de la croissance entre les comptes 2015 et le budget 2018.
4630 1. Subvention du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour la couverture des frais
d'assistance. Appellation SEM : forfait global 2........ ..o 17'500'000 17'500'000
2. Subvention du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour la couverture des frais
d'intégration. Appellation SEM : forfait global 4. ...........cooiiiii 2'200'000 2'200'000
3. Subvention de la Confédération @ I'OCBE...........cciiiiiiiiii s 2'317'000 2'317'000
22'017'000 22'017'000
4635 Remboursements des établissements socio-éducatifs (ESE).
4637 1. Remboursements sur les frais de placement de la part des résidents des établissements
Yoo T =Te [UTor=1 11 PP 2'000'000 3'200'000
2. Remboursements sur les pensions alimentaires............ccoiiiiiiiiiii i 12'300'000 11'500'000
3. Remboursements indus LASV. Compensation de la charge du 3181...........ccoccviiiiiiiiiinnnnnn. 2'900'000 2'900'000
4. Remboursements surle Rl ... ... 5'522'000 5'522'000
5. Fonds de luttre contre la précarité : remboursements estimés. Lié au compte 3637................. 300'000 450'000
23'022'000 23'572'000
037 Administration générale du SSP
Effectif total 2018 : 69.420 ETP, 2017 : 69.820 ETP
Postes fixes 2018 : 68.420 ETP, 2017 : 68.820 ETP
Postes a financement externe 2018 : 1.000 ETP, 2017 : 1.000 ETP
-0.400 ETP Poste de chargé de communication transféré au SG-DSAS
3010  Traitement du personnel :
Transfert au SG/DSAS de 0.4 ETP de chargé de communication et adaptation aux salaires
effectifs.
3030 1. Personnel 0CCASIONNEL..........eeeei ettt 765'000 765'000
2. Médecins scolaires de la formation postobligatoire et médecins-délégués.
Diminution liée au transfert des charges de personnel dans les subventions de
['INSHIULION CONCEIMEE. ... ... e et e e anenes 124'200 204'200
3. Participants aux cercles de qualité dans les EMS. ... ......ccoiiiiiiiiiii i 2'000'000 2'000'000
2'889'200 2'969'200
3106 1. Maladies transmissibles
Frais d'achat de matériel et de traitements des maladies transmissibles....................ocinl, 147'800 135'000
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de l'utérus (remboursés par les
assureurs, en lien avec le compte 037.4260).
Augmentation liée a l'introduction de la vaccination HPV pour les gargons. .............coceviiivinnn, 950'000 757'000
1'097'800 892'000
3110  Moratoire sur I'acquisition du mobilier.
3120  Frais d'élimination de divers déchets, notamment de matériel utilisé par les toxicomanes.
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3130 Prestations de services de tiers...........ovveveiiiiiniiiiiiiiinaans 1'392'700 1'320'500 1'244'299.28
3137 IMPOLS €t tAXES. .. .u ettt — — 3'331.36
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.coviviieiiiieinnnn. 5'000 5'000 2'301.20
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveviiiiirininiinnnnns 81'300 81'300 72'789.55
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnn, 47'600 47'600 39'749.25
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.cooiiiiiiiiiiiiiienns 60'500 60'500 61'778.95
3181 Pertes sur créance effectives.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiciiciie 8'000 8'000 —
3199 Autres charges d'exploitation...........c.ociiiiiiiiiiiiiiii s 30'200 45'200 -205'598.70
3630 Subventions a la Confédération............c.ccciiiiiiiiiiiiiiiiiic i, 50'000 40'000 —
3631 Subv aux cantons et aux CoNCordats...........cuvveieineriieereneneinnnns 45'000 45'000 44'"112.—
3632 Subv aux communes et groupes iNtercommuN ...........cvvuveenennnns. 2'657'400 2'459'800 2'499'589.—
3634 Subv aux entreprises publiqUues..........cceiiiiiiiiiii i 7'489'800 6'261'400 6'373'237.55
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr.........oeevveeeiereineenneanns 55'000 25'000 68'494.09
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT...........cvveiiineiniineinenns 24'243'400 24'456'400 23'875'408.65
3637 Subventions accordées aux ME&Nages Prives.........ccvevereinrerennnenns 5'000 5'000 1'414.65
3638 Subventions a redistribuer a I'étranger............cccviiiiiiiiiieieinnnnn. 1'000'000 800'000 705'000.—
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3130 1. Indemnités et frais des commissions extraparlementaires (nommeées par le Conseil
L6 = 1 PP 130'000 130'000
2. Comités de pilotage et groupes de travail dans le domaine sanitaire...............cccoevviiinnennnn. 63'400 63'400
3. Frais d'organisation de CONGIES.. ... ...iiiuiiii ittt et ettt ee e aeeanes 70'000 70'000
4. Frais de repréSentation ... .. ...i.uiii i 40'000 40'000
5. Charges administratives
Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone, frais
DANCAINES . . .o e 117'700 117'700
6. Cotisations
6.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS)......c.cviiiiiiiiiiiiiiiieiiineeanns 410'300 338100
6.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS)..................... 426'700 423'000
6.3. AULIES COISAtIONS . ... ettt et et 134'600 138'300
1'392'700 1'320'500
3199 1. Frais de justice et frais diVErs. ... ..couiiuiie i 15'200 15200
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés a I'ordonnance de placements a des
fiNs d'@asSIStANCE (PLAFA). ...ttt et ettt 15'000 30'000
30'200 45'200
3630 ORCA - Financement du Systéme d'information et d'intervention (SIl) de la Confédération.
3631 Financement de I'Inspectorat de Suisse Occidentale des Produits Thérapeutiques (ISOPTh).
3632 1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)
Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas
d'événements particuliers. Le budget a été adapté a la croissance des activités........................ 390'700 193'100
2. Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne.............coeiiiiiieiniiei i eeeneeneeaens 2'266'700 2'266'700
2'657'400 2'459'800
3634 1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)
Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas
d'évenements PartiCUNErS.. ... . i e 115'000 130'000
2. Commission d'éthique de la recherche sur I'étre humain (CER-VD)........cccvviiiiiiiiiiiiiiineeeans 700'000 700'000
3. Unité cantonale Hygiéne Prévention et Controle de l'infection (HPCi)............cccvivviiiiininnn, 1'524'800 1'524'800
4. PMU - Unité de Soins aux Migrants (USMi).
Croissance des activités suite a la forte augmentation de requérants d'asile, y compris
des mineurs non accompagnés, dans le canton depuis 2015.........c.coiiiiiiiiiiii i 4'700'000 3'456'600
5. Dispositif cantonal d'indication et de suivi addictologique (DCISA).......cccvviiiiiiiiiiiiiiiieeeaans 450'000 450'000
7'489'800 6'261'400
3635 Organisation en cas de catastrophe (ORCA)
Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas
d'événements particuliers.
3636 1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)
Participation au financement des formations, véhicules sanitaires de soutien, exercices,
interventions et du matériel........ ..o 185'000 205'000
2. Tox Info Suisse, contribution cantonale au centre de compétences officiel en Suisse en
CaS A'INTOXICALION.. ... ettt ettt ettt 132'000 132'000
3. Société vaudoise de pharmacie (SVPh)
Service de garde et partenariat pour des Projets. ... ...iiuiiieiiieiii i i 100'000 100'000
4. AVASAD - Service de Sant€ SCOIAINE. . ......uiueiiei ittt aaeaaaeaas 13'361'500 13'361'500
5. Prévention et lutte contre les maladies transmissibles.............ccoiiiiiiiiiiiiiiii e 1'632'800 1'699'600
6. Prévention et lutte contre les dépendances. ...........ccoiiuiiiiiiiii i 8'266'100 8'292'300
7. Soins infirmiers et médicaux aux personnes démunies ou défavoriSEes. ..........vvvvvevrriineeennn. 630'000 630'000
8. Dons, aides et sSubveNntions CASUEIS. ..........couiiiiieii i 36'000 36'000
24'243'400 24'456'400
3638  Soutien a des projets de santé dans les pays en voie de développement.

Augmentation liée a divers projets aupres de la Fédération vaudoise de coopération
(FEDEVACO).
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4210 Emoluments pour actes administratifs,............ccoeevviiiiiiiinenennnn, 341'700 341'700 339'5643.—
4250 VeNtES. ...ttt ittt 100 100 —
4260 Remboursements et part. de tiers .........ccoevveiiiiiiiiiiieieenns 1'083'400 865'100 1'693'022.44
4270 AMENUES. ...ttt ettt et et 15'000 15'000 15'400.—
4510 Prélevements s/ financ spéc du capital p........cccoeveiiiiiiiiiiininnnn, 5'000 5'000 —
064 Systéme de santé..............ccoeiiiiiiiiiiiiiii e 1'245'639'800 1'174'403'900 | 1'332'944'856.13

7'421'000 9'371'000 53'087'872.61
3101 Matériel d'exploitation, fournitures..............cooiiiiiiiiiiiieieenns 20'000 20'000 13'742.45
3105 Denrées alimentaires. .......c.oueiieiiiii i — — 18'147.37
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vuveviiieirinenerennnns 1'850'000 1'315'000 1'238'452.19
3180 Réévaluations SUr CréanCeS. ... .c.viiriiieiiii i e i i i eineeaneaaas — — -1'004'200.81
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccovevvieiiieiiiniiinenns 949'400 949'400 840'165.—
3614 Dédommagements aux entreprises publiques..............ccevvvennnen.. — — 95'383.14
3630 Subventions a la Confédération.............ccoeveiiiiiiiiiiii e 82'900 82'900 82'858.—
3632 Subv aux communes et groupes iNtercoMMUN. ...........oeevvuenernennns 3'850'000 2'057'500 2'257'500.80
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4210  Autorisations délivrées
- autorisations de pratiquer relatives aux professions de la santé
- autorisations d'exploiter une installation sanitaire
- autorisations d'exploiter un établissement sanitaire
- autorisations de diriger un établissement sanitaire
- autorisations de fabrication de médicaments par les pharmacies et drogueries
- autorisations de mise sur le marché des médicaments fabriqués par les pharmacies et
drogueries
4260 1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de vaccins sous
1€ COMPLE 037.31068 )., . uueeiieeeeeitee et it ettt et eaaaeeeaaeeetanaeetanasesaanaeseanneerennesannneeennnees 950'000 731'700
2. Retenue téléphonie mobile du personnel............cciiiiiiiiiii i 7'500 7'500
3. Remboursement par le Fonds de gestion des conventions de poste conformément aux regles
Lo LU 03T PP 125'900 125'900
1'083'400 865'100
4270  Amendes disciplinaires infligées aux professionnels de la santé.
064 Systéeme de santé
3132  Mandats et audits externes, notamment dans les domaines médicaux, juridiques et IT.
Augmentation des besoins d'expertise dans les domaines cliniques et techniques.
3511 1. Alimentation du Fonds 3005 pour le développement de la prévention et de la promotion de
o TR T= ) (PP 550'000 550'000
2. Excédent de revenus viré a compte capital du fonds 3015 de la dime de l'alcoal.................... 399'400 399'400
949'400 949'400
3632 1. Chaine des urgences (Communes)
Transferts techniques du 064.3634 et 064.3636 afin de mieux respecter le plan comptable
YO PP 3'600'000 1'807'500
2. Fonds
2.1 Fonds de la dime de I'alCO0I. ........ciuieeeiee e et aeas 25'000 25'000
2.2 Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions............ccooeviiiiiiiiiiiiiiiiic e 225'000 225'000
3'850'000 2'057'500
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3634 Subv aux entreprises publiques...........cciiiiiiiiiiii i 608'327'300 618'779'200| 749'156'451.35
3635 Subventions accordées aux entreprises pr 41'025'000 34'538'000 46'033'316.60
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3634 1. Hopitaux
1.1 Groupe CHUV - Exploitation:
Patients vaudois LAMal , LAA/AI/AMF, prestations d'intérét général, taches de santé
publique (TSP), formation.
La variation s'explique notamment par la croissance des activités, le changement du modéle
de financement de formation médicale postgraduées ainsi que la sortie du budget de la PMU
du budget du Groupe CHUV (CHF -11.2 mios). Dés 2018, la PMU aura un budget et un contrat
de prestations distiNCES......uii i, 563'803'700 565'500'000
1.2 Groupe CHUYV - Investissements : Amortissements et intéréts des batiments du CHUV,
location de surfaces, amortissement du crédit d'inventaire et impact sur le fonds
d'entretien.
La variation s'explique par les amortissements non planifiés dans le cadre du futur
bouclement des comptes 2017 (CHF - 19.2 mios) et la sortie du budget pour les
investissements de la PMU du budget du Groupe CHUV (CHF -3.6 MiOS).........ccovviviiineiinennnen. 25'245'300 48'045'900
2. Polycliniqgue médicale universitaire (PMU)
Le budget de la PMU est distinct de celui du groupe Groupe CHUV dés 2018. Il est en
MaJorité transferé du CHUV . ... . i i i e e e e e e e e eanneeannnens 15'405'000 —
3. Chaine des urgences (CHUV)
Subvention des services d'ambulances et du service mobile d'urgence et de réanimation
(SMUR). Transferts techniques au 064.3632 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2...... 1'120'000 2'500'000
4. Fonds
4.1 Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions............ccevieiiiiiiiiiiii i 34'600 34'600
4.2 Fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé..................... 80'700 80'700
4.3 Fonds de 1a dime de I'alCO0l. ........uieeii e e 20'000 —
5. Recherche et développement
Financement des études, monitoring et évaluations effectués notamment par I'Institut
universitaire de médecine sociale et préventive (IUMSP)..........coiiiiiiiiiiiii e 2'618'000 2'618'000
608'327'300 618'779'200
3635 1. Hopitaux
Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal vaudoise, financement de la part Etat.
Adaptation du financement a la croissance d'activité (urgences) prévue en 2017 et 2018............. 28'000'000 26'000'000
2. Chaine des urgences
Subvention du Renforcement médical d'urgence (REMU) .........ccviieiiiiiiiiiiiiici i 175'000 157'000
3. Structures de soins de jour et de nuit (SSJN)
Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs-maladie) des structures
de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins a domicile (OSAD)..........ccevvennnn. 1'250'000 1'081'000
4. Aide et soins a domicile
Financement résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et infirmiéres
privées. Adaptation du financement a la croissance d'activité prévue en 2017 et 2018................. 11'600'000 7'300'000
41'025'000 34'538'000
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4 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3636 Subv aux organisations privées (Non IUCK..........cvuvuviiieiiineniinnnns 589'135'200 516'261'900| 533'813'040.04
3638 Subventions a redistribuer a I'étranger............ocvvviiiiinieieinannns 400'000 400'000 400'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs — 26'720.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

3636

3638

1. Hopitaux

1.1 FHV - Exploitation : Patients LAMal VD, LAA/AI/AMF, prestations d'intérét général,

taches de santé publique et formation.

Le budget a été adapté a la croissance des activités. ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiii
1.2 FHV - Investissements : Patients LAMal VD et LAA/AI/AMF

Le budget a été adapté a la croissance des activités. ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiii
1.3 Hospitalisation - Autres

1.3.1 Patients VD hospitalisés hors canton

Le budget a été adapté a la croissance d'activité prévue en 2017 et 2018.........c.cvvvvviiinennnnnnn.
1.3.2 Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV...........c.coiiiiiiiiiiiiiiie e
1.3.3. Projets partagés entre différents hopitaux (Engorgement, sécurité patients)

Une partie du budget a été réalloué sur différentes rubriques du service publié 064....................
2. Chaine des urgences (institutions privées reconnues d'intérét public)

Subvention aux services d'ambulances, service mobile d'urgence et de réanimation (SMUR),

la Fondation Urgences Santé (FUS) et I'équipe mobile d'urgences sociales (EMUS).

Transferts techniques de CHF 0.4 mio au 064.3632 afin de mieux respecter le plan comptable

3. Association vaudoise d’aide et de soins a domicile (AVASAD)

L'augmentation s'explique notamment par le transfert des subventions AVASAD du Service des
assurances sociales et de I'nébergement (SASH) au SSP en 2018 (CHF 52.6 mios) ainsi que

les transferts techniques provenant de différentes rubriques du service publié 064.

Une partie de la subvention a 'AVASAD reste toutefois versée par le SASH a la rubrique

LO1C T TR LR

5. Prévention et dépendance

5.1 Prévention auprés de la population............ieiiiiiiii i
5.2 Centres de consultation en santé sexuelle et reproductive, consultations de grossesse,
éducation sexuelle en milieu scolaire, conseil en périnatalité, prestation du programme

cantonal de promotion de la santé et de prévention primaire enfants (0-4 ans)-parents.

Transfert au SESAF des activités d'éducation sexuelle (CHF -0.9 Mi0).......cccvvviiiiiiiiniiniinnnnn,
5.3 Fondation vaudoise pour le dépistage du CanCer..........ciiuiiieiiieiiii i aeene,
5.4 Prévention du tabagisme

Financement du Centre de référence cantonal en matiére de prévention du tabagisme
(co-financement par le Fonds Fédéral de prévention du tabagisme)...........c.ccoeviiiiiiiiiiinnnnnnn,
5.5 Prise en charge des diabétiques par les filiéres de soins dans les établissements

privés reconnus d'iNtEréts PUDIICS . ... ueeiiiie it
5.6 Fonds santé et sécurité des travailleurs

Subvention en faveur du Fonds "santé et sécurité des travailleurs" dans le secteur de la
construction vaudoise depuis 20717 ... ... e
5.7 Autres institutions de prévention

Transfert entre différentes rubriques du service publié 064 selon la nouvelle structure

comptable du SSP (CHF +1.2 mio) et mise a niveau des moyens alloués pour différents
programmes de prévention pour faire face a la croissance d'activité...............ccoociiiiiiiiiinn,
6.Fonds

6.1 Fonds de |a dime de I'alC00N. .......uiuie ettt e e neaens
6.2 Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions.............ccoviiiiiiiiiiicieeens
6.3 Fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé......................
7 Démographie sanitaire

7.1 Lutte contre la pénurie de personnel soignant et soutien a la formation postgrade du

personnel soignant par contribution aux finances d'inscription dans le domaine de la

gériatrie, psychogeériatrie, psychiatrie et santé communautaire.............c.covviiiiiiiiiieeiieeeanas
7.2 Société Vaudoise de MEdeCiNg (SVM)....iiuuiiiiiir it it iii et eae e i e e eeanseeannns
8. Adaptation du systéme de santé

Augmentation liée a la mise en place du dossier électronique du patient suite a l'entrée

en vigueur de la Loi fédérale LDEP et du décret vaudois "Développement d'outils et de

processus favorisant la continuité et la coordination des soins"...........cccioiiiiiiiiiiiiiiieans

Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions
Financement de différents projets de santé a |'étranger via la FEDEVACO

310'717'000

22'900'000

46'500'000

680'000

1'881'300

22'769'500

143'348'300
11'989'700

4'484'300

5'189'600

1'876'400

478'800

1'864'300

4'000'000

3'480'400

305'600
348'600
448'900

2'636'800
325'000

2'910'700
589'135'200

300'900'000

22'588'000

38'650'000

680'000

3'378'200

23'700'000

88'478'300
12'489'700

4'354'300

5'617'900

1'876'400

478'800

2'043'300

3'000'000

1'358'400

325'600
348'600
448'900

2'916'800
318'000

2'310'700
516'261'900
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4 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
4260 Remboursements et part. de tiers............ccoeviiiiiiiiiiiiiciiieens 725'000 2'775'000 45'742'558.69
4400 Intéréts des liqUIdItES........oieiueiiie e 790'000 790'000 686'465.50
4511 Prélev provenant de fonds capital propre............coovveeiiiineinennns 1'5657'800 1'457'800 1'656'185.42
4600 Part aux revenus de la Confédération..............c.cevviriieieinnninnnnns 2'460'000 2'460'000 2'288'955.—
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ............cocvvievieinennnn. 777'200 777200 840'788.—
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom .............c.ceevvvennnn. 1'111'000 1'111'000 1'111'000.—
4634 Subventions des entreprises publiques............cccociiiiiiiiiiiien, — — 735'200.—
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
4260 1. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande. Les revenus
sont utilisés pour financer le Programme intercantonal de lutte contre les dépendances au
jeu etle Centre de JeU EXCESSIf. ... ..ttt 725'000 725'000
2. Restitution des réserves
Restitution au SSP d'une part prélevée sur les réserves de I'AVASAD prévue au budget 2017
qui ne sera pas reconduite BN 20718, ... .. uiiiii it it i e re e e, — 2'050'000
725'000 2'775'000
4400 Intéréts versés par la CEESV
4511 1. Excédent des charges virés a compte capital du fonds 3016 pour la prévention et la
lutte contre 188 @ddiCtONS, .. ... ... 1'008'200 908'200
2. Excédent des charges virés a compte capital du fonds 3005 pour le développement de la
prévention et de la promotion de 1a Sant@..........ciieiiiiii i i i 529'600 529'600
3. Excédent des charges virés a compte capital du fonds 3021 des Hospices cantonaux............. 20'000 20'000
1'557'800 1'457'800
4611 Participation financiére des cantons de Fribourg et Valais aux colts des services
d'ambulances et des SMUR intercantonaux.
4612  Participation des communes a la facture sociale pour la consultation en santé sexuelle et

reproductive
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4 Budget 2018
Charges Revenus
Récapitulation
027  Secrétariat général du DSAS ... .ot 8'032'900 775'700
028 Administration générale du SASH. ........cciiiiiiii i i i e 11'870'800 70'900
029 Régime cantonal de réduction des Primes .......ciiuiiiieiiiiiii i eeaas 420'965'400 334'005'500
030 Prestations complémentaires AVS/AL .. .....ueiiiiii i 542'646'000 346'898'600
031 HéDErgement ... e 197'187'000 59'076'300
032 HOSPItAISAtON . ..ttt 2'337'600 1'263'200
033  Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires............ccoevvviieeeniinnnnnns 210'700'000 —
034  Politique familiale et autres régimes SOCIAUX. ........vviieiiriie i e e naeneeeass 109'247'600 41'336'500
035 Promotion du maintien & domiCile..........oouiiiiiiiiii i 27'235'800 3'992'600
036  Service de prévoyance et d'aide SOCIaleS ........ciiviiiiiiiiiii i 875'169'800 443'706'800
037  Administration générale du SSP.........c.iiiiiiiiii i 51'614'700 1'445'200
064  Systeme de Sante ... .. ..ot e 1'245'639'800 7'421'000
1= 10 PP 3'702'647'400 1'239'992'300
Excédent des Charges SUr 1€S TeVENUS ......iuiiiiiii et aae e 2'462'655'100
S Te] 0014 ToT =T F= L= P 3'702'647'400 3'702'647'400
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

5 Département de I'économie, de l'innovation et du sport............... 698'397'100 676'391'400| 724'295'187.83
525'982'500 513'389'900| 533'103'623.55
039 Secrétariat général duDEIS...................coooiiiiiiii 3'379'700 3'158'100 3'042'036.06
133'600 138'400 132'930.50
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 1747'500 1'730'600 1'689'864.84
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 19'800 19'800 —
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 109'800 108'800 106'161.88
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevievieeieinennenns 221'000 218'400 211'401.11
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceeveevneineennnns 2'100 2'100 2'100.05
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccoovvviiiiiiinnnn. 39'000 37'900 37'028.72
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeereieiiieiiieiii i eieens 1200 1200 1'026.92
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieieiireieieieeieenenns 4'000 4'000 2'757.05
3100 Matériel de bUreau.........oueiiuiii i i 6'000 6'000 7'268.15
3102 Imprimeés, publiCations .........cciiiiiiii i 2'000 2'000 1'479.80
3103 Littérature spécialisée, magazines..........coevevireieiieiieiieiieiieanenns 10'500 10'500 10'053.10
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............ccoooiiiiiiii 1'500 1'500 601.—
3130 Prestations de services de tiers..........ooiiiiiiiiiiiiii s 100'800 100'800 63'791.62
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vuveviiieirinenerennnns 230'000 30'000 22'720.—
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.covvviieiiiiieinnnn. 1'500 1'500 507.95
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccvviviiiiiiiiiiinnnns 850'000 850'000 846'646.15
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccevviiiiiiiiiinnnn, 9'000 9'000 7'742.22
3170 Frais de déplacement et autres frais...........ccvvviiiiiiiiiennnnn, 20'000 20'000 26'488.35
3199 Autres charges d'exploitation............ccceviiiiiiiiiiiiees 4'000 4'000 4'388.55
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres............ccvvvveverennnnnn. — — 8.60
4210 Emoluments pour actes administratifs..............c.ccovviiiiiiiiinnnen. 1'000 1'000 1700.—
4260 Remboursements et part. de tiers............cocviiiiiiiiiiiiciiiieens 5'900 3'900 4'172.60
4480 Loyers des immeubles IoUS..........cceviiiiiiiiiiiiiiicicaee s 105'000 111'800 105'385.90
4920 Imput int. bail a ferme, loyers, frais.........cccocviiiiiiiiiiiiie s 21'700 21'700 21'672.—
040 Service de I'emploi..........cooiiiiiiiiiiiii s 124'972'500 121'053'900| 122'721'794.54
100'206'200 98'014'300 98'987'191.69
3010 Salaires personnel administratif/exploit...........c.cccoiiiiiiiiiinnn. 5'5668'500 5'475'400 5'279'109.49
3049 Autres INdemNites ......c.oiiiii i s 1'000 1'000 157.50
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm............coevvviinvennnnnnnn. 346'000 344'400 335'354.60
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........c.oeevieeiieeiineeinnanns 673'600 668'200 640'772.63
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............cocvvviinverennnnnn. 6'800 6'900 6'983.76
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ............c.coevviiiirinineinnnnns 122'800 118'600 115'662.87
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeeriveiiieiiieii it 3'400 3'300 3'239.06
3099 Autres charges de personnel........cooeeiiiiiiiiiii i i aaaens 2'000 2'000 —
3100 Matériel de bUreaU.......cuvuiuiiiiiii s 25'000 25'000 23'571.40
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiii i 5'000 5'000 2'404.13
3103 Littérature spécialisée, magazines...........cevvvireieiiriienieiieiieanenns 4'500 4'500 2'761.10
3111 Machines, appareils et véhicules ...........cccviiiiiiiiiiic i 2'000 2'000 591.—
3130 Prestations de services de tiers...........ccoieiiiiiiiiiiiii i 127'700 125'700 103'212.39
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
5 Département de I'économie, de I'innovation et du sport
Charge nette du départemeEnt. . ... ....oiuiiiiii i ettt ee e aneeaneene 172'414'600 163'001'500
039 Secrétariat général du DEIS
Effectif total 2018 : 14.600 ETP, 2017 : 14.600 ETP
Postes fixes 2018 : 14.600 ETP, 2017 : 14.600 ETP
3130 1. Frais de représentation AU SEIVICE. ... ...viiiiiiii i i i e e eiae e reneeeaanneeaannens 16'000 15'000
2. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique...................... 23'800 23'800
3. Indemnités et frais des commissions extraparlementaires.............cccooviiiiiiiiiiiiii i 12'000 12'000
4. Frais de contentieux et de poursuites, y.c. frais de proces et dépens a verser en cas
Lo Lo oY =Y o LT =Tt o T Y 5'000 8'000
5. Frais de téléphonie fixe et Mobile............oiiiiii 22'000 21'000
6. Frais de port €1 de CCP ... ...ttt ettt 22'000 21'000
100'800 100'800
3132 1. MANAAES AIVEIS. ..ttt 30'000 30'000
2. Mandat Chef(fe) de projet Marque Vaud............coiiuiiiiiiiii i e 200'000 —
230'000 30'000
3160  Loyer pour I'ensemble des services du département sur le site Caroline 11.
4260 1. Retenues frais de téléphonie MODIlE. .......oiiiiiiii i i i e e naeeaans 1'500 1'200
2. Retenues frais de parking sur domaing Prive...........iuiiieiiieiiie it aeeaes 4'400 2'700
5'900 3'900
4480  Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers.
4920 Refacturation des frais de locaux a ARC Emploi (voir la rubrique 040/3920).
040 Service de I'emploi
Effectif total 2018 : 52.600 ETP, 2017 : 51.600 ETP
Postes fixes 2018 : 46.400 ETP, 2017 : 51.400 ETP
Postes a financement externe 2018 : 6.200 ETP, 2017 : 0.200 ETP
-5.000 ETP Conversion des ETP fixes en ETP a financement externe (ARC Emploi)
+1.000 ETP Création d'un poste a financement externe (ARC Emploi), selon décision du
Conseil d'Etat du 08.03.2017
+5.000 ETP Conversion des ETP fixes en ETP a financement externe (ARC Emploi)
3010 Les collaboratrices et collaborateurs des ORP, de la caisse cantonale de chémage, de
I'instance juridique chémage et de la logistique des mesures du marché du travail ne sont
pas inclus dans ces données salariales. A fin avril 2016, le Service de I'emploi employait
un total de 492 personnes représentant 448 ETP.
3111  Acquisition de matériel pour les inspecteurs du marché du travail.
3130 1L FrAIS e POMt. ..ttt et et et 53'000 54'000
2. Frais de telEPNONE .. ... e e 9'000 9'000
3. Frais de contentieux et de POUMSUItES. .....uiiiii it r e e aaeeanaes 12'000 10'000
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la
Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement a la libre circulation des
1T =TT 0= N 5'000 5'000
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions du Service de
I'emploi en matiére du marché du travail .............ooiiiiiiii e 15'000 17'000
6. Cotisation Association des offices suisses du travail..............ccoeiiiiiiiiiiiiiiii e, 21'500 21'500
7. Cotisation Association suisse pour la technique du soudage............ccviiviiiiiiiiiiiieieanne. 4'100 4'100
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail .............ccoiiiiiiiiiiiiiic e, 3'500 3'500
9. Cotisation ARC Emploi @ Insertion Vaud ...........oeiiiiiiiiii i 700 700
10. CotiSAtIONS AIVEISES ... .t ettt ettt ettt et ettt et et e e e e e neanens 900 900
11. Organisation de I'assemblée CRTi, dévolue en 2018, au Canton de Vaud.......................... 3'000 —
127'700 125'700
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5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccoveiieiiriiiineinnnn. 42'000 56'000 26'771.10
3150 Entretien meubles et appareils bureau. .............ccceeeeiiinininnnnnns. 1'000 1'000 378.—
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvviiiiiiniieiiinnnnns 8'000 8'000 5'080.60
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.covviieiiiiiiiiiiiinenns 95'100 91'800 86'729.92
3180 Réévaluations SUr CréanCeS. ... ...civuiiiniiie i eie i i eiaeaaneaaas — — -565'629.10
3181 Pertes sur créance effectives.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiciic i 100'000 100'000 121'839.80
3499 Autres charges finanCieres ........ccovviiiiii it — — 164.45
3510 Attrib financ spéciaux capital propre..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiias 796'000 — —
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........cccvviiiiiiiiieininnnnn. — — 3'046'830.66
3610 Dédommagements a la Confédération.............cccceeviinininnnnnnnns. 19'720'000 19'720'000 18'836'000.—
3613 Dédommagements assurances sociales publi..............c.cvuvuennnnn. 56'659'000 56'659'000 53'012'661.97
3634 Subv aux entreprises publiqUues..........cceiiiiiiiiiii i 2'175'000 2'050'000 1'984'158.68
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr.........oeevveeeiereineenneanns 2'895'000 2'100'000 3'884'618.15
3636 Subv aux organisations privées (Non [UCT..........c.cceiiiiiniiineiinnnns 8'838'000 8'311'000 8'824'271.65
3637 Subventions accordées aux MEnages Privés..........cevueveeeneineenenns 26'727'000 25'147'000 26'406'026.73
3920 Imput internes bail a ferme/loyers/frais............ccocoiiiiiiiiiiiiiini, 21'700 21'700 21'672.—
3930 Imput internes pour frais admin et d'exp........c.cvveiieiiiiiiiiiieinenns 6'400 6'400 6'400.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.......... 1'330'000 1'330'000 1'207'980.—
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3132 1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie en faveur
des bénéficiaires d'indemnités de chémage (Fonds APGM).........cciiiiiiiiiiiiiiiiii e 14'000 33'000
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail
illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités analogues. ............cccovviiiiiiiininnnnn... 18'000 20'000
3. Maintenance des outils de gestion d'’ARC EMPIOi. ......coiuiiiiiiiiiiiii e 10'000 3'000
42'000 56'000
3170 1. Frais de transports et usage de VEhICUIES PriVES. ... ...ccuiiiiiiiiiii i 80'000 77'000
2. Frais de repas et A hOtel. ... ...uiiii i i e e, 15100 14'800
95'100 91'800
3510  Attribution au fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdbmage (Fonds APGM). Voir comptes 3132, 3634, 3637 et 4390.
Seule la comptabilisation au net du prélevement ou de I'attribution sur le fonds APGM est
comptabilisée.
3610 Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et des mesures relatives au
marché du travail selon I'art. 92 al. 7bis LACI. Cette participation est basée sur une
projection budgétaire transmise par le SECO. Ce colt est intégré a la facture sociale et
donc partiellement a charge des communes, voir compte 4612.
3613  Frais de fonctionnement et d'investissements des Offices Régionaux de Placement,
Logistique des mesures de marché du travail et Instance Juridique Chdmage intégralement
pris en charge par le fonds de compensation de I'assurance-chémage, voir compte 4613.
3634 1. Frais de fonctionnement de la Caisse cantonale de chdémage (CCH) et indemnisation des
caisses de chdbmage concernant I'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM). ........ccviiiiiiiiiiiiiii e eneeneas 925'000 750'000
2. Codits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes via la facture sociale, voir compte 4612..........ciiiiiiiiiii i 1'250'000 1'300'000
2'175'000 2'050'000
3635  Codts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes via la facture sociale, voir compte 4612.
3636 1. Codts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes via la facture sociale, voir compte 4612..........ciiiiiiiii i 7'550'000 7'023'000
2. Participation financiére cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission de
controle des chantiers de [a CONSITUCHION. .........uiiie e 900'000 900'000
3. Codts relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi.............cceveunen. 388'000 388'000
8'838'000 8'311'000
3637 1. Prestations versées aux assurés de I'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM). .....ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e 15'610'000 14'040'000
2. Codits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes via la facture sociale, voir compte 4612..........ciiiiiiiiiiii i 6'650'000 6'900'000
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées
aux bénéficiaires visés par I'art. 59d, LACI. Participation des communes via la facture
o TelE= =T o T oo T 0 T o] (=0 Y 4'450'000 4'200'000
4. Couts relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi............c.c.ceuuenn. 17'000 7'000
26'727'000 25'147'000
3920 Refacturation de la surface utilisée par ARC Emploi en faveur du SG DEIS. Voir rubrique
039/4920.
3930 Refacturation de divers frais de fonctionnement pour ARC Emploi. Voir compte 4930.
4210 1. Emoluments relatifs a la main-d'oeuvre étrangere et au placement.............ccovviiiiiiiiinennnnn, 745'000 745'000
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a la loi
fédérale sur le travail et pour les autorisations d'exploiter............coviiiiiiiiii i 35'000 35'000
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de contrdle facturés aux
entreprises en cas de constatation de travail au NoIr...........c.cciiiiiiiiiii i 550'000 550'000
1'330'000 1'330'000
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Charges Revenus 2017 2016
4260 Remboursements et part. de tiers............ccoeviiiiiiiiiiiiiciiieens 40'700 40'400 41'738.55
4270 AMENUES. ...ttt ettt e e et et 150'000 150'000 143'500.—
4390 AULIES FBVENUS. ... .ese ettt et e e et e et et e e e e eeeaens 17'345'000 11'975'000 13'205'614.30
4401 Intéréts des créances et comptes courant.............cvcvvvviinnenannnn. — — 1'5673.90
4510 Prélevements s/ financ spéc du capital p........cccoeveiiiiiiiiiiininnnn, — 2'848'000 3'311'244.60
4603 Part au rev. des insti. publ d'assur SOC...........coviiiiiiiiiiiiineninanns — — 4'069'106.61
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevviieiviiinnenennnn. 3'5655'100 3'450'400 3'367'085.26
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ............cccvvevineinnenns 219'800 198'300 171'937.57
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ................c..eveenens 20'800'200 21'251'500 20'345'175.—
4613 Indemnités des assurances sociales publi..............cccveevieieinennen. 56'659'000 56'659'000 53'012'661.97
4910 Imput internes pour prestations de Servi...........c.covvviiiiiiiiinnnnn. 100'000 105'300 103'173.93
4930 Imput internes frais admin /d'exploitati.............cccocviiiiiiiiiiinn.n, 6'400 6'400 6'400.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

4260

4270

4390

4510

4610

4612

4613

4910

4930

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des dossiers

ORP-LMMT-IJC par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage............ccvvvievveiinnennnn.
2. RetenUE ParkiNgs PriVeS. ...ttt ettt et et e e et
3. Retenue frais de telEphone. ... .. ..ciiiii i

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée de la loi
fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs détachés et aux
contrbles des salaires minimaux prévus par les contrats-type de travail (Loi sur les
travailleurs détachés, LDét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chdmage et sur les prestations versées aux
bénéficiaires de I'APGM et autres revenus (Fonds APGM).

Prélévement sur le fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chémage (Fonds APGM). Voir comptes 3132, 3634, 3637 et 4390.
Seule la comptabilisation au net du prélevement ou de I'attribution sur le fonds APGM est
comptabilisée.

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers ORP-LMMT-IJC
par le fonds de compensation de I'assurance-ChOmMage. ..........cuviiriiiiiiiiiieiie i eieeineeaaens
2. Participation du fonds de compensation de I'assurance-chdmage aux colts d'’ARC Emploi,
organisateur de mesures d'insertion professionnelle au sein de 'ACV..........ccoviiiiiiiiiiiiiiineennnn,
3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs du marché du

travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDé&t)...........coovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeiineenns
4. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en charge de la

lutte contre le travail au NOIF (LTIN) ... .ui i e e e e aaeeaneenens
5. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST) aux codts

salariaux des iNspecteurs du travail........o.ceiiieriii i e,
6. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des controles

effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs professionnels de véhicules
AUIOMODIIES ... . e

Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux codts du service
de I'emploi et des mesures du marché du travail, aux colts des mesures de réinsertion
professionnelle Rl et aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées aux
bénéficiaires visés par I'art. 59d, LACI. Voir comptes 3610, 3634, 3635, 3636 et 3637.

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissements des ORP,
LMMT et IJC par le fonds de compensation de l'assurance-chémage.

Remboursement du SPECo relatif au financement de la part patronale (taxe prélevée par la
Police du commerce selon I'art. 55 LADB) des frais de fonctionnement de la Commission de
lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités

analogues. Voir rubrique 044.3910.

Voir compte 3930.

37'000
3'400
300
40'700

1'331'400

878'600

475100

390'000

400'000

80'000
3'555'100

37'000
3'400

40'400

1'323'200

793'500

462'500

381'200

400'000

90'000
3'450'400
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Charges Revenus 2017 2016

041 Service de I'agriculture et de la viticulture.............................. 324'115'900 319'584'700| 316'839'068.93

291'484'100 289'315'800| 288'961'057.21
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 7'660'400 7'467'400 7'287'644.04
3020 Salaires des enseignants..........c.voeveiiireieeieieirei i eaeieeens 3'755'600 3'705'800 3'658'370.23
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 933200 848'500 864'376.62
3049 Autres INdemNités ... ..oiiei s 11'600 12'500 10'399.99
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais @adm............coovvviviniineennnn. 759'900 743'000 727'573.65
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccccvevvevieeieinennnnns 1'467'400 1'441'300 1'277'833.60
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 16'300 18'800 15'197.54
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevveiiiiiiiiinnnn. 270'100 260'800 252'435.59
3059 Autres cotisations patronales. ............ccceeeveiiieiiieiiiieneens 7'500 7'200 7'020.97
3099 Autres charges de personnel.........ooeeviiiiiiiiii i i aeaaens 20'000 20'000 16'489.70
3100 Matériel de BUr€aU.........evue e eeas 50'000 50'000 60'012.11
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccooeiiiiiiiiiiiii i, 673'300 770'500 675'396.18
3102 Imprimés, publications ...........cceviiieiiii i eeeens 76'000 68'000 75'666.25
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiiviiiiiiiiiiiiiiineaans 31'000 40'500 50'011.26
3104 Matériel didactiqUue..........ooeiieiiiiiii e 265'000 290'000 257'976.03
3105 Denrées alimentaires. ... ...o.vieieiiiiie i eas 648'000 643'000 683'466.99
3106 Matériel médical et de laboratoire .........c.oceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 22'500 20'500 19'909.39
3109 Autres charges matériel & marchandises............ccvevvviiiierennnn. — — 4.49
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiiicicieas 81'500 81'500 203'731.62
3111 Machines, appareils et véhicules ............ccoiiiiiiiiiiiiiiici i, 645'500 286'000 598'760.85
B2 T = =1 o= | P — — 177'376.11
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.............cccvviiiiiiiiiieieinnnnn. 45'000 20'000 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................coooviiiiiiinnnn, 12'000 12'000 9'739.90
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
041 Service de I'agriculture et de la viticulture
Effectif total 2018 : 105.390 ETP, 2017 : 105.390 ETP
Postes fixes 2018 : 71.220 ETP, 2017 : 71.220 ETP
Enseig. écoles agri. et form. forestiére 2018 : 34.170 ETP, 2017 : 34.170 ETP
3020 Mise en place de la gestion de I'enveloppe pédagogique en tenant compte de I'évolution
démographique et de la couverture des besoins d'enseignement pour I'année scolaire
2017-2018
3030 1. Reconnaissance du service en qualité d'établissement d'affectation du service civil ................ 20'000 15'000
2. Rémunération du personnel d'appoint nécessaire aux différents domaines du service.............. 713'200 633'500
3. Rémunération des commissaires et préposés agricoles (environ 280 agents) y compris les
prestations facturées en faveur du Service de la consommation et des affaires
R =] (=T Lo = 200'000 200'000
933'200 848'500
3049 Indemnités forfaitaires pour les frais des apprentis (12 places d'apprentissage ouvertes
dans le service : commerce, cuisinier, agriculteur et viticulteur)
3099 Financement d'événements liés au personnel du service (réception des jubilaires,
événements familiaux, etc.)
3101 1. Fournitures de nettoyage (réfectoire, internat, efC.).........ccooiiiiiiiiiiiii i 10'000 16'000
2. Approvisionnement des domaines pédagogiques (adaptation en relation avec le rapport du
Conseil d'Etat sur la politique et I'économie agricole vaudoiSe).........ccvvviireiiiineeiiieereiieeennnns 562'800 660'000
3. Carburants pour les véhicules de service, bus scolaires et des exploitations
pédagogiques (tracteurs, Elevateurs, etC.) ... ....uiuiiiiii i e 32'500 37'500
4. Matériel et fournitures liés a I'enseignement des travaux pratiques sur bois et métal................ 68'000 57'000
673'300 770'500
3102 1. Nouvelle identité visuelle AgrlOgie . ... ..uiiiiii i it e et ie e e e ennseeaannens 20'000 5'000
2. Imprimés et PUDIICAtIONS. ... ... 56'000 63'000
76'000 68'000
3105 1. Approvisionnement du réfectoire de Marcelin...........cooueiiiiiiiiiiiiii i 390'000 390'000
2. Approvisionnement du réfectoire de Grange-Verney.........ccvueeueruiireieiitiieiieiieaierieaneaneneens 185'000 185'000
3. Approvisionnement de la cuisine pédagogique du CEMEF ...t 73'000 68'000
648'000 643'000
3106  Matériel d'exploitation et d'analyses pour les laboratoires d'cenologie et d'analyses
des sols
3110  Mobilier et équipement pour I'enseignement a Agrilogie
3111 1. Machines et matériel d'exploitation (réfectoires et exploitations pédagogiques).............ccvun.n. 146'500 161'000
2. Matériel spécialisé pour I'enseignement et larecherche...............cooooiiiiiiiiiiiiiic i, 209'000 125'000
3. Remplacement des équipements usagés et équipement en trois étapes de nos salles de
classes de tableaux interactifs (répartis de 2018 @ 2020) .......cciiieiiieiiieiiieiieiie i iieeineenns, 180'000 —
4. Achat de 4 nouvelles stations météo pour étendre le périmétre vaudois notamment dans
les zones Viticoles et arbOrCOIES.........uui i 50'000 —
5. Achat de balances de précision, de matériel de prélévement, de stockage et d'envoi
d'abeilles domestiques et sauvages. Sont également compris divers piéges a pollen ainsi
que les diverses analyses nécessaires au monitoring et au suivi scientifique............................ 60'000 —
645'500 286'000
3120  Elimination des graisses et autres déchets des réfectoires
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3130 Prestations de services de tiers..........ociiiiiiiiiiiiiii i 954'100 897'600 983'613.88
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. 1'061'100 276'000 574'480.50
3134 Primes d'aSsSUrances ChOSES. .........uvirirerieeeeeeeeeerrsnenenenenens 27'000 40'700 34'991.10
3137 IMPOLS ©E tAXES. .. ettt it ee e eaaas 114100 114'300 101'096.85
3140 Entretien des terrains. .. ...c.vviii i e 5'000 5'000 1'615.—
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BB T T O o oS30 [ oo o A PP 85'000 90'000
2. Frais de CCP. Prise en compte des frais retenus pour les paiements par carte de
[0 L= o1 /=T [ PP 8'500 7'000
3. Frais de telePNONE ... 40'000 40'000
4. Frais de repréSentation ... .. ...i.uiii i 130'000 83'000
5. Conseil d'administration Fonds d'Investissements Agricoles - Fondation d'Investissement
LU = PP 6'000 6'000
6. Surveillance de la formation professionnelle (commissions de formation professionnelle,
rémunération des commissaires professionnels et des experts aux examens).............cccevvennnn.. — 240'000
7. Commission qualification + sec. Promeéterre...........oviiiiiiiii i 11'000 5'500
8. Surveillance de la formation professionnelle Convention............ccoviiiiiiiiiiii i 136'100 —
9. Experts frais examens (CFC) ... ..ot 145'000 —
10. Frais commission formation professionnelle initiale CFC ............oiiriiiiiiiiiiiiieeeiineens 7'000 —
11. Experts frais examen €cole brevets...........c.oviiiii i e 30'000 —
12, CONSEIl AGIIIOGI vttt ettt ettt et ettt et — 2'000
13. Commission des Premiers grands CrUS .......ui.esiuesise sttt eareaaseeaeaaneaaneaaaeanaeanneans 50'000 50'000
14. Commission du cadastre VItiCOIE. .......uuiie ettt aeeas 2'000 2'000
15. Commission de dégustation AOC. .........oiiiiiiiiiiii e 1'000 1'000
16. Commission du blocage-financement des Vins vaudois. .........c.eviiieiiiineeiiinieiiiineeeiineens 5'000 5'000
17. Commission des désignations des ViNs VaudoiS ...........ccevieieiiiiieiirei i eeenennas 3'000 3'000
18. Commission d'affermage. ........c.eiuiiri it 55'000 55'000
19. Commission de conciliation baux @ ferme..........coiiiiiiiii e 2'000 2'000
20. Controleurs MEtEO-PRYL0. .. ...ttt e 800 1100
21. Controleurs COChYliS-BUABMIS .. ... ..ttt e ee e aeeanes 900 1'000
22. Commission de terminologie agriCole .........c.uiiuiiieiii i 2'000 2'000
23. CommisSioN DIOAIVEISItE ... .. i 2'000 2'000
24. Frais de contentieux et de POUISUITES ... ..ciuiiiiiiei it riie i e i e e enneeeennneeannns 4'000 4'000
25, EMOIUMENTS QIVEIS, ... . e ettt et ettt et et et e et e e et e e et e e e e e e e e anennens 1'000 —
26. COtiSAtIONS AIVEISES ... ettt ettt ettt et e e et e et e e et et et e e e e e eneanennens 19'300 15'000
27. Frais de nettoyage (réfectoires, internat, etC.)........ocoiiiiiiiiiii e 38'500 38'000
28. Rémunération des intervenants extérieurs (enseignement) ...........c.ccviiiiiiiiiiiiiiii i, 169'000 243'000
954'100 897'600
3132 A HOMEIIS et e 3'000 3'000
2. Etudes Thomet (iIrmigation)........ceiuiieiitiie i e e e e et e e e e ee e e eneaneanens — 20'000
3. Certification Agrilogie ProCert ........euieiiiie et ne e — 20'000
4. Projet interdépartemental ReStOCOI. ... ....iiuiiiiii s 100'000 100'000
LS TR = T T 1T PP — 40'000
B. ADBIIIES . .. ettt et e — 26'000
7 — 20'000
8 23'000 20'000
9. ETH Ziirich outils planifiCation ...........c.eiiuiiiiii i e e e eneeae, — 7'000
10. OULilS PlaNIfiCatioN. ...t e — 20'000
11, DIVErs CONSEIIS EXIEIMES ...ttt ittt ettt e e e e e e eaaneans 160'000 —
12. Geoaccorda + VItIVINICOIE . ... .u it e 400'000 —
13. Programmes fédéraux de protection (précédemment au 3636)...........ccccvviiiiiiiiiiiiineinnnnns 90'000 —
14. Cartographie de la plaine de I'Orbe. ..o e 250'000 —
15. Projet agriculture et polliNiSAteUrS. .........oueiei e 35100 —
1'061'100 276'000
3134  Primes d'assurance-gréle liées aux exploitations pédagogiques agricole, viticole et
arboricole et primes RC pour les véhicules a moteur
3137 1. TVAliée aux prestations du réfectoire et des laboratoires, a la vente des produits des
exploitations pédagogiques et du matériel SCOIAINe.............ceviiiiiiii e 113'500 113'600
2. Vignettes aUtOrOUtIBIES ... .. i 200 300
3. AULrES IMPOTS B 18X .ttt ittt ettt e 400 400
114'100 114'300
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3150 Entretien meubles et appareils bureau............c..ccoiiiiiiiiiinn 90'000 27'000 13'213.71
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules,..............cccccevinininnnnnns. 135'000 109'000 117'817.44
3156 Entr. des appareils médicaux/Iaboratoire..............ovvveeevinenereennns 22'000 15'000 3'710.60
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveviiiiirininiinnnnns 12'700 6'300 6'275.20
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnn, 143'400 129'200 123'564.80
3162 Taux de leasing opérationnel..........cccoieiiiiiiiiii i s — — -366.30
3170 Frais de déplacement et autres frais...........ccvviiiiiiiiiiinnenn, 180'000 174'900 329'166.28
3171 Excursions, voyages scolaires et camps.........ccoveviiiiiniiinniinnans 92'000 96'000 64'574.02
3180 Réévaluations sur CréancCes. .........uoeviiiiiiii i i eiaeeaneaaas — — -64'494.95
3181 Pertes sur créance effectives...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiii — 20'000 67.90
3199 Autres charges d'exploitation............c.ccoviiiiiiiiiiiieens 2'000 4'000 6'107.10
3409 Autres INtErets PasSifS. ... o.uiieiii i as — — 32'931.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvviinverennnenn. — — 238.95
3499 Autres charges finanCieres ........c.covveiiiiii i — — -8.97
3610 Dédommagements a la Confédération............c.oceiiiiiiiiiiinnnns 70'000 70'000 —
3611 Dédommagements aux cantons et auX CONCON .........ceuvuveenenenennn. 100'000 150'000 195'875.10
3612 Dédommagements communes/syndicats interc ..............oeuveevenns. 329'000 48'000 138'002.90
3634 Subv aux entreprises publiques...........c.cieiiiiiiii e 902'500 892'500 903'095.70
3635 Subventions accordées aux entreprises pr...... 410'000 250'000 2'384'201.60
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3150 1. Mobilier machines de DUM AU .........oueuit et eanenes 5'000 4'000
BV o o {1 =T ET =Y o g T=Ta 1T o Y 3'000 3'000
3. Matériel enseignement et recherche. ... ... ..o 17'000 20'000
4. Cuisine du CEMEF de Grange-Verney (réparation des armoires et mise en conformité tant
au niveau de la sécurité que de I'hygiéne les fours et les plaques de cuisson)................cceueeene. 65'000 —
90'000 27'000
3151 1. Entretien machines et matériel d'exploitation réfectoires, internat, Agrilogie,
exploitations pédagogiques Marcelin et Grange-Verney ........ocviiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeieene, 127'000 93'000
2. Entretien des VENICUIES ... .. ...ttt 8'000 16'000
135'000 109'000
3156  Entretien des appareils et équipements des laboratoires d'oenologie et d'analyses
3160 Fermages des terres agricoles de Grange-Verney
3161  Charges forfaitaires liées aux contrats de mise a disposition des photocopieuses (forfaits
au nombre de copies), pour I'ensemble de I'administration du service et pour
I'enseignement
3170 1. Frais de transports VENICUIES PriVES. . .....iiiueeiiiii i it iie e et e eiae e reneeeennneeannnens 140'000 153'400
2. Frais de repas et A hOtel. ... ...uiiiii i i i e, 40'000 21'500
180'000 174900
3611 Remboursement aux autres cantons pour les éléves vaudois en formation a I'extérieur du
canton
3612  Frais remboursés aux communes concernant la lutte contre le feu bactérien,
entierement compensés par la part fédérale (voir 4630)
3634 1. Conférence des directeurs cantonaux de I'agriCulture ............voviiiiiiiiiiiii i eieee e enaess 2'500 2'500
2. Frais des institutions de crédits agricoles (FIA-FIR).........cciiiiiiiiii e 900'000 890'000
902'500 892'500
3635 1. Programmes fédéraux de ProteCtion..........coueieiiiiiiiei i et aaeeaaeas 60'000 120'000
2. Contribution efficienCe des rESSOUICES .....uu.eeie ettt neaneeaens 50'000 50'000
R 1 PP 300'000 80'000
410'000 250'000
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3636 Subv aux organisations privées (Non [UCr..........c..ceviviieiiineiinnnns 12'468'200 11'853'900 10'447'705.35
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés,...........cceevuvvenenennnns. 40'238'000 41'790'000 34'848'035.27
3640 Réévaluations, préts PA ..........ouiieiiiiiiiceee e — — -500'000.—
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3636 1. Groupement suisse pour I'agriculture de montagne (SAB).....cccviiiiiiiiiiiiiiiiii e 27'000 27'000
2. Dépannage agricole et familial...........c.oiiiiiiii i e 350'000 350'000
LR = 0 3 F=T g o 1'275'000 1'235'000
L Y (] VT PPN 20'100 20'100
5. AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + cours OPD).......ccevviiiiiiiinieiiieeeeiineennnns 55'000 55'000
6. Vulgarisation agricole et VItiCOIE ..........c.eieiiei e 2'680'000 2'680'000
7 A G RIDE A L.ttt 4'500 4'500
8. Cours et conférences agricoles APV 20'000 20'000
9. Ecole @ 1a ferme + AgriViVa. .. ..ciei it e e e e e e 120'000 120'000
10. Agence régionale pour la qualité de I'hygiéne alimentaire (ARQHA) .......c.ccvviiiiiiiiiniiiiinnnnns 325'000 325'000
11. Cultures maraicheres suisSes (CCM) .....iiuiiiiiiiiii e eaeaas 16'900 16'900
12. Vulgarisation arboriCole .........ciiii i s 360'000 260'000
13. Vulgarisation MaraiChre. ... ....c.uiiii i e e aaaeaas 280'000 280'000
14. Apiculture 55'200 110'000
BT C 1= N o= PPN 300'000 135'000
16. Promotion des produits de I'€levage. ... ......uiuiiiiii i 265'000 265'000
17. Marchés de bétail SUIVEIlIES ..........oiuieii e aeeas 390'000 390'000
18. Promotion des produits de l'agriculture 840'000 1'167'000
19. Promotion de I'image de l'agriCulture .............oiiiiiiii e 1'200'000 671'000
20. CoBrA, controle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue légale a
effectuer sur les paiements directs, voir compte 4260)..........ccciriiriireieiirii i iieeeanaaaens 1'400'000 1'400'000
21. Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA)......coeiuiiiiiiiieiiai e aeaaens 182'000 182'000
22. Plateformes intercantonales (CEAT, CIPBJ, INterreg)........cvoeviiiiiiiiie i i eeinneennnns 9'000 9'000
23. Office Eco-Prest, organisation et coordination des contréles agricoles..............ccvvvvviinnennnn. 162'000 162'000
24. Marchés, études & projets de développement agricole (PDRA).........ciiviiiiiiiiiiiieeeiineeaans 800'000 1'274'000
25. Projet Sentinelle EERV.........oiiiiiiiii et 120'000 25'000
26. Projet KT1 soIs plaine de I'Orbe, ... ...uueiieei ettt eans 50'000 50'000
27. Biodiverger et permajardin. . ... . ...o.eiieiii i e 280'000 280'000
28. Biodiv-sols (en 2018 intégré au compte 3635 FIBL) — 216'000
29. Abeilles (en 2018 intégré au compte 3132 Programmes fédéraux de protection)................... — 12'000
30. Fertilité des sols VD (en 2018 intégré au compte 3132 Programmes fédéraux de
910} (=T 11 ] o ) N — 48'000
31. Boiron (en 2018 intégré au compte 3132 Programmes fédéraux de protection).................... — 20'000
172 4T =1 11 o P 29'500 14'400
33. Arboriculture (en 2018 intégré au compte 3132 Programmes fédéraux de protection)............. — 18'000
I 1 Y V1= PP 12'000 12'000
35. Avenant convention OCA AF ... ... ..ttt ettt 280'000 —
36. Démarcation viande de porc + [CAOC ... .ottt 50'000 —
37. Projet maladie du boiS VIGNe. ...t 120'000 —
1T TR =5 oo 1 B =T P 345'000 —
L T = oY= TU T PP 45'000 —
12'468'200 11'853'900
3637 1. Aides individuelles ECONOMIGUES ... ... .uiitet ettt et e et et e e e aae e e aneaanens 850'000 850'000
2. Aides individuelles N MONTagNE ..ot 20'000 20'000
3. CONVErSION @rDOMICOIE. . ...ttt e ettt ettt e et ettt e et e e et e e e e e anens 178'000 —
4. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) - entierement
compensé par la Direction générale de I'environnement (DGE)..........c.cccviieiiiiiiiiiiiiiiiieineenns, 500'000 500'000
5. Contributions réseaux écologiques - compensé a 90% par la Confédération (voir compte
L 0 PPN 12'300'000 12'800'000
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensé par la Confédération 75%
(voir compte 4610) et les communes 25% (voir compte 4612) ......ciieiiiiiiiiiiiiii i, 1'100'000 900'000
7. Contributions compensation autoroute - entierement compensé par la Confédération (voir
[o7e] T o L 0 PP 20'000 20'000
8. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensé par la Confédération (voir
LaT o] aaT o] C= 2 0 PP 300'000 230'000
9. Préservation des ressources naturelles - compensé a environ 80% par la Confédération
(oL TaeTo 4T 0] (=< 2 0 N 6'100'000 8'000'000
10. Contributions bi0, SOIS, VEIGEIS. . ...ttt aaeaas 900'000 500'000
11. Contributions a la Qualité du paysage - compensé a 90% par la Confédération.................... 17'800'000 17'800'000
12, Pacage fraNCO-SUISSE. ... ...ttt iitie ittt et ettt et e e e e et e et e aaaeans 150'000 150'000
13. Contributions projet agroécologique MoNtagNe ..........oiiiiiiiiii i eiaeas 20'000 20'000
40'238'000 41'790'000

128




Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3707 MENAQJES PrIVES .. .u.ueteeee ettt ee e e et e e e aneas 249'300'000 245'800'000| 249'256'165.09
3900 Imput interne approvis en matériel et ma.............ccceeevninininnnnnn. 8'000 8'000 8'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs..............c.coviiiiiiiiiinennnns 323'500 372'500 264'208.05
4220 Taxes et subventions aux frais de pensio.............ccocveeiieiniinennns 5'000 — 6'593.—
4221 Paiement pour prestations particulieres..............cocviiiiiiieiinann, 1'224'000 1'230'000 1'319'063.35
4230 Frais d'€C0lage. ... .uuueieie e 400'000 400'000 257'895.—
4250 VeNtES. ..ttt et 1'807'900 1'733'900 1'950'034.—
4260 Remboursements et part. de tiers..........c.oocviiiiiiiiiiiiiciiees 1'948'500 2'047'500 1'288'124.38
4309 Autres revenus d'exploitation...........cceeviiiiiiiiiii i 140'000 130'000 128'259.20
4329 Autres variations de stockS.........ccviiiiiiiiiiiii — — 1.69
4390 AULIES FBVENUS. ... .eite sttt e ee e et e et et eeeaens — — 15—
4401 Intéréts des créances et comptes courant...........cocvvieviiiiineinnenns 1'000 4'800 210.60
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............cccooiiiiiiiiiiinenn, — — 806.—
4450 Revenus provenantde préts du PA ... ..o — — 14'199.55
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cociiiiiiiiiiiinnnn, 18'500 18'500 18'335.—
4471 Paiement pour appartements de service PA .........c.ccivvviiiiinnnnnn, 155'900 155'900 204'035.60
4472 Paiement pour util. des immeubles PA............ccooviiiiiiiiiiiieenens 90'700 92'700 127'189.65
4510 Prélevements s/ financ spéc du capital p.........ccocvvviniiiiiiinennnnnns —_ — 52'372.80
4511 Prélev provenant de fonds capital propre..........c.cocvviiiiiiiinininnnns — — 1'606'858.15
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3707 1. Aides a la reconversion professionNelle.........coiuiiiiiiiiiii i e 100'000 100'000
2. Contribution paysage cultivé (Sans eStivage) ........ccoiuiiieiiiiiii i 24'000'000 24'000'000
3. ContribUtioN d'@SHIVAGE. ... u ettt ettt 14'400'000 14'400'000
4. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures particulieres)............ccoevviiieereinnnnn. 116'800'000 117'000'000
5. Contribution cultures partiCUlIBres...........iiiiiii i et 17'000'000 16'300'000
6. Contribution biodiversité (Sans MiSe €N MESEAU). .........ceiieiuiireiriireie it eie e eeeneaneanans 27'000'000 26'000'000
7. Contribution systéme de ProdUCION. ..........eiiuiiieiii i e aneeae, 38'000'000 37'000'000
8. ContribUtioN traNSItION. ... . et 8'000'000 7'500'000
9. Contribution efficience des reSSOUICES .......iiiuiiii i ae 4'000'000 3'500'000
249'300'000 245'800'000
3900 Entretien du chemin d'alpage de I'Ortier (voir la rubrique 005/4900)
4210 1. EMOIUMENES fONCIEIS. ...ttt ettt et et e e e e e e e e aeeans 140'000 140'000
2. Emoluments Commission affermage. ..........ouveiieiiiii e 10'000 10'000
3. EmMoluments enSeignement .. ... ..ottt e — 1'000
4. Emoluments prestations Viti-ViniCOIES. .......c.uiiiii i 40'000 40'000
LI = o1 [WT o T o £ @ I = o PP 7'000 7'000
6. Emoluments permis de traiter. ... ...o.oiiiii i 500 500
7. Emoluments hors zone a batir 12'000 160'000
8. Blocage-finanCemMENt. .. .. ... it 14'000 14'000
9. Emoluments améliorations fonciéres (reclassement du compte 4260) ..........ccccviieviieeinennn.. 100'000 —
323'500 372'500
4221 1. Recettes réfectoire MarCelin ... ...c.iiiiiiii i e 900'000 900'000
2. Recettes réfectoire Grange-Verney ... ...ciiuiiiiii it 300'000 300'000
3. Recettes cuisine pédagogique CEMEF . ..........ciiiiieiiiii it aneeas, 24'000 30'000
1'224'000 1'230'000
4250 1. Vente matériel PEAagOgIQUE . ... .uiuiiie ittt 266'500 291'500
2. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole.............ccocvviiiiiiiiinnnnnns. 1'541'400 1'442'400
1'807'900 1'733'900
4260 1. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)..............ccovvuviinnnnns. 1'890'000 1'890'000
2. Remboursements A8 tBrS........u.uiueieit ettt 19'000 19'000
3. Remboursements frais de contentieux et de poursUiteS..........ccviieiiiiiiiiiiiiiiii e 2'500 2'500
4. Remboursements excursions, voyages d'étude et camps (participation des éléves)................. 32'000 32'000
5. Retenue frais de telEPphoNe. ... ..ot e 5'000 4'000
6. Remboursements émoluments améliorations foncieres (reclassement au compte 4210)........... — 100'000
1'948'500 2'047'500
4309 Recettes sur prestations des laboratoires d'cenologie et d'analyse des sols
4471 1. Paiement pour appartement de SErVICE.........uiuiiiuiii i eaaeaas 109'900 109'900
2. Retenue pour [0gemeNnt e SEIVICE. ... . .ttt aeaanes 46'000 46'000
155'900 155'900
4472 1. Location salles de cours/gym MarCelin ...........oevieiieiii e e e aneenens 14'200 14'200
2. Location salles de cours/gym Grange-VerNeY ...........cceeueiueereinearenneiseieaieeneaneeneeeaneanens 17'000 19'000
3. HEDEIrgEMENt GlEVES ... .ot 12'000 12'000
4. Hébergement externes Grange-VerNeY.........uiueiiuiiireiie ettt et i a e aiaeanaeanaeans 7'000 7'000
5. Hébergement externes MarCelin...........coiuiiiniiiiii i i 500 500
6. Loyers provenant des biens-fonds du PA (locataires de locaux a Marcelin et
L= TaTe = =T T P 30'000 30'000
7. RetenUe loyer Etat. ... .. e 10'000 10'000
90'700 92'700
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4610 Dédommagements de la Confédération.............cevviieiviiinnennnnnnn 33'135'000 34'840'000 30'025'662.75
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ................cvevevinnnnnns 770'000 610'000 646'597.—
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............c.ovuvuene.. 275'000 230'000 203'560.35
4614 Indemnités des entreprises publiques............cccviiiiiiiiiieninenn, — — 46'490.—
4630 Subventions de la Confédération.............coviiiiiiiiiiiiiiiiiinens 689'100 450'000 216'556.50
4701 Subv recu des cantons et concordats are........covevvviieieriinnennnnnns 249'300'000 245'800'000| 249'256'165.09
4990 Autres imputations iNternes..........coeviiiriiiiieiei i eeeeenens 1'200'000 1'200'000 1'327'824.50
042 Service de I'éducation physique et du sport............................ 9'439'100 9'016'400 9'499'690.05

2'305'900 2'169'900 2'275'915.80
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............c.ccovieiieiieieennnn. 2'280'800 2'255'900 2'251'367.05
3030 Travailleurs temporaires ...........ccvevrereiireieaeneie e eeeeas 322'900 322'900 250'526.88
3049 Autres INdemnités ........oiiiiiii i s 4'800 4'400 2'926.15
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm...........cceveveirineneinnnnns 157'300 155'500 155'194.07
3052 Cotis patronales aux caisses de Pension............cveevveveineineenenns 287'400 293'800 279'485.39
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ..........cc.oevvieeiineiinnnns 5'900 19100 3'224.55
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevvviiiieiiinnnn. 55'800 55'900 54'071.62
3059 Autres cotisations patronales...........c..vevieieiiiiiieiiiiiinas 1700 1700 1'500.02
3099 Autres charges de personnel..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiic i 9'000 9'000 —
3100 Matériel de bureau...........ccuiiiiiiii i 14'000 14'000 12'727.75
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccoooiiiiiiiiiiiiiicii, — — 42.85
3102 Imprimés, publications ...........ccceviiieiiii i eeeens 2'100 2'100 1'863.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.oeeiiiiiiiiiiiiiaineaans 4'900 5'600 2'138.—
3104 Matériel didactiQUue........ccvueieiiiiie e 446'000 501'000 278'518.—
3111 Machines, appareils et VEhicules ...........ccoeviiiiiiiiiiii it 10'200 8'200 13'416.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds.................cccoviiiiiinn 900 900 —
3130 Prestations de services de tiers..........ociiiiiiiiiiiiiiiiiic i 139'400 149'600 96'141.53
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. 126'500 125'600 98'089.25
3138 Cours, examens et CONSEIlS.........ccoieiiiriiniieiiieieieieieeens 6'000 6'000 3'567.65
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules,...........ccoviiiiiiiiiniiinnnnn. 1'500 — 2'073.17
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoeiiiiiiiiiiiina, — — 16'952.35
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati...............ccccoiiiiiiiiinnn 14'700 15'000 13'702.10
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4610 1. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) (voir 3637.4)
2. Contributions réseaux €cologiques (VOIr 3637.5).....iiuiiieiiieiiie i ei i aeeaaes 11'070'000 11'520'000
3. Contributions art.62a LEaux (nitrates) (VOIr 3637.6).......cueiieiiiiiiiiiiii i 825'000 670'000
4. Contributions compensation autoroute (VOIr 3637.7).......cueiiriiiiiii i i aiaeans 20'000 20'000
5. Contributions art.62a LEaux (Boiron) (VOIr 3637.8).......uiuiiieiiiiiiiee it eeie i eeeae 300'000 230'000
6. Préservation des ressources naturelles (VOIr 3637.9)........cviiriieiireieiiiei i eeeneaneanens 4'920'000 6'400'000
7. Contributions a la qualité du paysage (VOIr 3637.11). ... ..ceiiiiriiiiei i eneeneeaens 16'000'000 16'000'000
33'135'000 34'840'000
4611  Contributions d'autres cantons dont les éléves sont en formation dans le canton
4612  Contributions art. 62a LEaux (nitrates) parts communales
4630 1. Controles de 1a VeNdaNnGe ........ouiiriini ittt et 208'000 210'000
2. Controles feu bactérien (voir 3612) regroupé avec les controles organismes nuisibles.............. — 40'000
3. Méthode Bavendor . ... ...t e — 6'000
4. Controle organismes NUISIDIES. ......u..iiii i eaaeas 405'000 194'000
5. Projet agriculture et polliniSateurs ..........oiuieii s 76'100 —
689'100 450'000
4701 Voir la rubrique 3707
4990 Subvention fédérale a I'enseignement (forfait par éléve) - Voir la rubrique 013/3990 DGEP
042 Service de I'éducation physique et du sport
Effectif total 2018 : 18.800 ETP, 2017 : 18.800 ETP
Postes fixes 2018 : 18.800 ETP, 2017 : 18.800 ETP
3104 1. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation physique...........ccevviiiiiiiiiiiieeennen, 374'000 387'000
2. Documents didactiques et de prévention, dont manuels Jeunesse+Sport pour CHF 50'000
(compensation @ 1a rubriqUE 4231). ... .c.ueiei et 72'000 114'000
446'000 501'000
e 11 T TR R o =T 3o = o T o 34'000 34'000
2. Téléphone, t&léCoOMMUNICALION. ... ..ttt et e e e e e aeaanes 15'000 17'000
3. Frais de représentation. ... .. .t 37'700 37'900
4. Frais d'organisation 08 CONGIES......uuiiitii ittt ettt et e e e e e e anaeans 21'000 45'000
5. Commissions extraparementaires...........o.viiiii i e 5'200 5'200
OO0 115 2=1 1o 4 P 700 700
A 4] S A=t g Fo T o (= 1= PP 25'000 9'000
T =g oo o= e [T 11T £ Y 800 800
139'400 149'600
e 1S 77y TR |V = (=4 =Y I 0oy 0T T 25'000 25'000
PRS44I T PR 41100 41'100
3. Guide développement dUrable. .. ... ...iiuiiiei i e 5'000 5'000
L (WL [T o T Lo G IS S J 5'400 5'400
5. Organisation Séminaire SUr la QOUVEIMANCE. .. ......ueue it eeeineeteeeeatere et e e e eereeneaneanens — 9'100
6. Evénement dans le cadre des JO 2018 ... ...ttt 50'000 —
7. Etude SPOrt @SS0Ciatif. ... ..t — 40'000
126'500 125'600
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3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.ccoeviiiiiiiiiinnnnn, 110'500 94'800 411'901.09
3171 Excursions, voyages scolaires et camps...........ccccceeevinininenennnns. 684'000 659'000 149'508.30
3180 Réévaluations sur CréancCes..........ooviiuiiiiiiii it i i i aaneaaas — — -90.—
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccooviiiiiiiiiiiiiiii e — 1'400 —
3199 Autres charges d'exploitation.........ccceviiiiiiiiii e 10'800 15100 10'319.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvviievernnnnenn. — — -8.12
3499 Autres charges finanCieres ........ccovviiiiii it — — -0.50
3611 Dédommagements aux cantons et auxX CONCON...........c.eevvueiueenenns 40'000 40'000 27'963.45
3612 Dédommagements communes/syndicats interc ................c.ceveenn. 2'165'000 2'065'000 2'113'703.—
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT...........cevuvuiieirineneinnnnns 2'537'000 2'194'900 3'248'864.—
4231 TAXES A COUIS. .. .uuutieieie et eeeteeaeetean et e et e et e e eeenens 351'000 351'000 353'859.45
4250 VENEES. .ottt et et 400 400 —
4260 Remboursements et part. de tiers .........ccoviviiiiiiiiiiiiiaeeas 769'500 748'500 725'378.75
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ............ccevvviinnennnnnnn 30'000 30'000 18'936.60
4613 Indemnités des assurances sociales publi...............cceveviiiieninnnn. — — 836.—
4630 Subventions de la Confédération............c.cooeiiiiiiiiiiiiiieenens 1'155'000 1'040'000 1'176'905.—
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3170  Cette rubrique englobe les frais de transport ainsi que les frais d'hébergement et de
repas :
1. Transport des collaborateurs du SerViCe. ........cuiiiii i eiaeaas 50'000 73'000
2. Transport conférence des chefs de file EPS....... ..o 3'000 6'000
I I =TT ooy A= TU ) o] 1 (P 2'000 —
4. Transport personnel auxiliaire JEUNESSE+SPOrt .........ciiiiiiriiiitei i eeeeeaeaas 38'000 —
5. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du service, séances chefs de file et
L0 Y=Y P 14'000 15'800
6. Repas personnel auxiliaire JEUNESSE+SPOIt......iiuiiieiiiiii i ae 3'500 —
110'500 94'800
3171 1. Location de matériel pOUr COUrS SPECIAUX. ... uuuuttiretite sttt tateaateaaneeaseaaneaaaeaaaeanaeanaeans 1'000 —
2. Journées sportives €coles professionNElles. ... ... ...ivuiiieiiiei i 15'000 15'000
3. Location de terrains et de matériel pour les cours Jeunesse+SPOrt. ........c.vvviieeeriineeeriineeennns 27'000 28'000
4. Activités Jeunesse+Sport : transport et remontées mécaniques et journées préparatoires
LYoo A L= =TT PP 67'000 114'000
5. Activités Jeunesse+Sport : frais de repas et d'hétel pour la formation des cadres et
frais de repas pour les commissions des disciplines SpOrtives...........oviiiiiiiiiiiiiiiieiieeaiaenns 380'000 380'000
6. Activités Jeunesse+Sport : camps des clubs (remboursement par la Fondation "Fonds du
sport vaudois", voir remarque a la rubrique 4260) et camps annoncés par le SEPS (GU4)............ 147'000 75'000
7. Actions conduites par le secteur PEdagogiQUE.........eviireeerieeerainreeeinseeeiineereinnerannseeannns 47'000 47'000
684'000 659'000
3612 1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF)...........ccccvviiiiiiiiiiinninn... 590'000 590'000
2. Participation aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires (y compris
participation Jeunesse+Sport et participation de la Fondation "Fonds du sport vaudois").
Compensation aux rubriques 4260 €t 4630 .........iiuiiieiiieiiiee it 1'325'000 1'275'000
3. Camps sportifs scolaires, montant a la charge du SEPS. ............ccoiiiiiiiiiicicie e 250'000 200'000
2'165'000 2'065'000
3636 1. Soutien au SPOrt POPUIAINE .......ueiee ittt ettt et ettt et e et et e e e e ane e aaeaaaeas 73'000 40'000
2. Soutien au sport scolaire (dont Journée suisse du sport scolaire 2018).........cccvvviiiviiinnnnnnn. 201'000 1'000
3. Manifestations sportives internationales répétitives..............cooeviiiiiiiiiii s 644'500 625'000
4. Manifestations sportives internationales ponCtUEIIES. .........vvvieiiiiii i eaineeens 190'000 150'000
5. Fédérations internationales : aide a l'installation,................cooiiiii i 253'800 45'000
6. Promotion et organisation : ClUSter SPOrt........c.ieiiiii e 250'000 250'000
7. Promotion et organisation : COJOJ 2020.........eiiuiiieiiieiii i aeeaes 420'000 375'000
LR )= TS1 U T (0= PP 100'000 100'000
9. Infrastructures sportives régionales . ........c.ciiuiiiiii i 124'700 300'000
10. Congres sportifs internationaux et diVers ...........c.vieiieiiii e 280'000 308'900
2'537'000 2'194'900
4231  Taxes de cours : Jeunesse+Sport
4260 1. Revenu lié a l'occupation des locaux par la Fondation "Fonds du sport vaudois". ................... 124'900 124'900
2. Subvention de la Fondation "Fonds du sport vaudois" au bénéfice des camps sportifs
scolaires (compensation @u 3171 ). ... . 536'800 536'800
3. Subvention de la Fondation "Fonds du sport vaudois" au bénéfice des camps sportifs des
clubs (COMPENSAtION AU 3171, ... .ttt et et e e e e e e e e eneeneaneanens 96'000 75'000
4. Retenue des collaborateurs pour usage privé des natels et usage du parking..................c.o... 11'800 11'800
769'500 748'500
4630  Subvention de la Confédération pour I'organisation des camps sportifs scolaires, la

formation des moniteurs Jeunesse+Sport ainsi que le matériel d'enseignement.
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023 Service de la population................coeviiiiiiiiiiiiiie s 177'005'200 165'880'200 | 204'937'690.28

93'388'400 86'145'600 108'312'563.26
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 16'369'800 15'904'900 15'276'059.—
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiiiriiei i eieeneeens 952200 856'800 965'075.30
3049 Autres INdemNites .....c.oiiniii i s 40'600 10'600 23'513.53
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 1'070'200 1'032'700 1'012'833.04
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevievieeieinennenns 2'027'200 1'951'600 1'875'528.43
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceeveevneineennnns 26'100 25'700 21'787.41
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccoovvviiiiiiinnnn. 382'300 363'500 352'582.78
3059 Autres cotisations patronales...........c.cccviiiiiiiiiiiiii s 11'000 11'100 9'784.90
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieieiireieieieeieenenns 13'100 13'100 16'093.15
3100 Matériel de bUreau.........oueiiuiii i i 190'000 190'000 145'004.08
3102 Imprimeés, publicationS ........ciieiiiiii i i e 113100 113'100 48'226.65
3103 Littérature spécialisée, magazines..........coevevireieiieiieiieiieiieanenns 17'200 17'200 6'642.01
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiici s — — 25'618.45
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,...............cccoovviiiveiiinnnn.. 16'000 16'000 6'900.—
3130 Prestations de services de tiers...........ccvieiiiiiiiiiiiiiieens 838700 838'700 749'145.43
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

3030

3049

3110

3120

3130

023 Service de la population

Effectif total 2018 : 173.200 ETP, 2017 : 169.200 ETP

Postes fixes 2018 : 161.900 ETP, 2017 : 161.900 ETP

Postes provisoires 2018 : 8.500 ETP, 2017 : 4.500 ETP

Postes a financement externe 2018 : 2.800 ETP, 2017 : 2.800 ETP

+1.000 ETP Secrétaire d'unité dans le cadre de la mise en oeuvre de l'initiative sur

le renvoi des criminels étrangers

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

-1.000 ETP Suppression de poste fixe selon I'échelonnement prévu dans le cadre du
renouvellement du systéeme informatique

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

+2.500 ETP Postes provisoires accordés dans le cadre du second Programme d'Intégration
Cantonal (PIC 2018-2021)

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

-2.500 ETP Suppression des postes provisoires octroyés dans le cadre du développement
du Programme d'Intégration Cantonal (PIC 2014-2017)

+4.000 ETP Postes provisoires en renforcement a la division des Etrangers, selon
décision du Conseil d'Etat du 17.05.2017

+ 2.0 auxiliaires, gestionnaires de dossiers spécialisés, dans le cadre de la nouvelle loi
fédérale sur la nationalité.

Indemnité pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit a la division asile
dans le cadre des mesures de renvoi et d'accompagnement des personnes a I'aéroport.
Augmentation des heures du samedi versée aux officiers de I'état civil, lors des
célébrations de mariages.

Moratoire sur I'acquisition du mobilier.
Frais d'élimination des archives.

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de surveillance de

I'état civil, des naturalisations et des documents d'identité. ...
2. Envois d'actes suite aux commandes par internet. Ces frais sont partiellement

refacturés et récupérés sous la rubrique 4260.

Frais de compte liés aux reglements par cartes Postfinance et cartes de crédit.

Consommations téléphoniques ordinaires et téléphones cellulaires.............ccoviieiiiiiiiiinnnnnnn,
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCl) :

Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le bureau

cantonal de I'NtEGration (BCI).......c..iiuiiiniii i et ee e aeeaneens
4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation annuelle a

la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et cotisation annuelle a

I'association des services cantonaux des PaSSEPOIS.......ueiiiereriierereieeeeiineerrineereinneeaannes,
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence d'un

agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets. Contrats de surveillance
électronique au centre de biométrie voie du Chariot 3 a Lausanne et a la direction de

I'état civil, rue Caroline 2 a Lausanne. Contrat de transport de fonds au secteur des

documents d'identité. Interventions sur site en cas de déclenchement d'une alarme...................
6. Le Groupe d'Accueil et d'Action Psychiatrique (GRAAP) a été mandaté pour assumer
I'acheminement du COUTTIEr INTEIME.........iui ettt anenes

61'600

493'400

46'500

16'700

161'500

59'000
838'700

61'600

493'400

46'500

16'700

161'500

59'000
838'700
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5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist............cccviiiiiiiieininnnn. 517'800 317'800 353'832.36
3135 Chges prest. service personnes en garde............coeeeuvuenenenennnns. 2'452'900 2'452'900 2'362'373.83
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.coviviieiiiieinnnn. 21'500 21'500 5'796.35
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveviiiiirininiinnnnns 1'094'000 1124700 1'103'571.45
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnn, 30'500 30'500 31'198.63
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.cooiiiiiiiiiiiiiienns 48'200 48'200 68'870.59
3199 Autres charges d'exploitation............cocvveiiiiiiiiiiieeas 81'200 81'200 53'093.45
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........cocvveveverennnnn. — — 7.75
3499 Autres charges finanCIeres .........c.oveiieiiii it ieeineeaas — — -1.90
3612 Dédommagements communes/syndicats interc ..............oeueuevenss. 1'725'000 1'725'000 1'875'753.55
3631 Subv aux cantons et aux concordats...........c.ovveveieiineinieneinnnnns — — 1'787'114.—
3634 Subv aux entreprises publiqUues..........cceiiiiiiiiiii i 142'574'700 131'839'500 169'287'632.65
3635 Subventions accordées aux entreprises pr...... 612'600 1'114'600 136'893.35
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

3132

3135

3161

3170

3199

3612

3634

3635

1. Frais d'interprétes en matiére d'asile et mandats du bureau cantonal de l'intégration................
2. Reprise du module ZivisPro (registres a numériser)

Le module ZivisPro ne sera plus accessible avec I'entrée en vigueur de la nouvelle gestion
électronique du SPOP. Certains registres (Lausanne et Prilly) doivent étre conservés et
numérisés. Une société externe a été mandatée.............ccoiiiiiiiiiiiiiiiii i
3. Dans le cadre de la mise en application de la gestion électronique des dossiers du

SPOP, le GRAAP est mandaté pour assumer les fonctions administratives de traitement et
NUMErisation du COUTTIEr QUOLIAIEN.......u. ettt ittt ettt et e e e e eaaeaaaeas
4. Le systeme d'information de gestion électronique des dossiers (Geststar) permet a ce

jour, d'une part I'établissement d'un monitoring des renvois exigés par le Conseil d'Etat

et d'autre part, le contrdle et le suivi des subventions fédérales et cantonales dans le

cadre du financement de I'asile. Suite a I'entrée en vigueur au 1er octobre 2016 de la

loi sur I'expulsion des étrangers criminels, il est nécessaire et urgent de renforcer les

activités en matiére de collecte et d'exploitation des données de Geststar afin d'assurer

I'exécution coordonnée dans les meilleurs délais du refoulement des personnes concernées

et tenir les statistiques en matiére d'expulsions pénales.............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des étrangers

LTS U= 1o T 1=To T Y
2. COASI Redevances annuelles des centres préfinancés pour I'hébergement des migrants
(SIPAL). Frais sur préfinancement du centre du Chablais (SEM)..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiieian,

Location des photocopieurs facturée au volume des copies effectuées.

Déplacements professionnels du personnel, ainsi que des officiers de I'état civil pour les
célébrations de mariages et frais occasionnés lors de participations aux assemblées et
séminaires.

Frais d'instances judiciaires liés au nombre de recours.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d’asile ou de personnes a 'aide
d’urgence. Sur la base des listes que les établissements scolaires transmettent a la DGEO,
le SPOP se charge de vérifier le statut des enfants recensés et effectue le virement aux
établissements scolaires selon les barémes et les modalités fixées par le DFJC.

1. COASI Subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM) pour

les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur I'aide aux requérants d’asile

et a certaines catégories d’étrangers (LARA). La subvention couvre notamment les dépenses
d’assistance et d’aide d’'urgence y compris les frais de santé, ainsi que les dépenses
d’hébergement et d’encadrement y compris la surveillance comme aussi les cours de langue

et autres mesures de formation et 0CCUPALioN. .......iviiiii i i e,
2. BCI Subvention accordée a I'établissement vaudois d'accueil des migrants (EVAM) en

faveur de l'intégration des admis ProViSOIrES.. ... c.iiitiii i aaeas
3. Effet démographique lié a la hausse des effectifs par rapport a I'exercice précédent.

Cet ajustement permet en particulier de couvrir les dépenses liées a 'encadrement des

requérants d’asile mineurs non accompagneés et a la mise en exploitation de nouvelles

structures d’hébergement collectif (foyers). Il assure également la couverture des hausses
tarifaires au sens large (annuités du personnel, assurances, transports, etc.) qui

induisent une augmentation mécanique du co(t unitaire de la prise en charge..................eeuee...

Diminution de CHF 502'000.- des charges de subventions et forfaits en matiére
d'intégration en lien avec la réduction de la subvention allouée par la confédération au
Canton de Vaud sous la rubrique 4630.

47'800

20'000

250'000

200'000

517'800

2'070'000

382'900
2'452'900

130'614'500

1'225'000

10'735'200
142'574'700

47'800

20'000

250'000

317'800

2'070'000

382'900
2'452'900

110'064'600

1'225'000

20'549'900
131'839'500
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5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT...........ccvivieieiniineinenns 4'719'300 4'719'300 6'273'560.78
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés,...........cceevuvvenenennnns. 1'060'000 1'060'000 1'063'199.28
4210 Emoluments pour actes administratifs..............c.coviiiiiiiiiinennnns 15'618'900 15'416'600 14'618'440.21
L T Y A= o1 (= S — 3'000 1'500.—
4260 Remboursements et part. de tiers.........cooviviiiiii i 125'500 122'500 70'047.65
4290 AULIES TaXES ettt et — — -7'950.70
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.vviiiiiiiiiii e 1'450'000 1'450'000 1'968'457.80
4390 AULIES FTEVENUS. ..\ .uititeieeteiee et e et ae e e r e e e e e et e eneeaaeenens 115'000 115'000 149'034.05
4610 Dédommagements de la Confédération.............cceviievvviinnennnnnnn 550'000 550'000 606'100.45
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ..............c.ceeviveinenns — — 60.—
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3636 1. Les programmes d’intégration cantonaux sont le résultat d'une concertation entre la
Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) et la Confédération.
Le Programme d’intégration cantonal vaudois (PIC) est congu comme une vision de la
politique d’intégration pour le canton de Vaud. Une convention pour 4 ans a été signée
entre le secrétariat d'état aux migrations (SEM) et le canton de Vaud.
Les produits regus du SEM qui ne seront pas dépensés dans le cadre du PIC au terme des 4
ans de la convention, devront &tre remMbOUISES............ccviieiii i ee s 4'596'100 4'596'100
2. BCI Subvention accordée aux institutions membres de la Communauté d’Intérét pour la
Formation Elémentaire des Adultes (CIFEA) en faveur de l'intégration des réfugiés et des
E= Lo [ TR o1 {01V o = P 123200 123200
4'719'300 4'719'300
3637  Frais de l'aide au retour, de I'exécution des décisions de renvoi et du refus de départ
sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de vols spéciaux :
U =TT Lo o] oo T (U= 1T PP 51'000 51'000
2. Frais de transSpOrt €N SUISSE . ...ttt ettt e et 15'000 15'000
3. Aide au retour INAIVIAUEL. ... .o . et e e e e nenaens 269'000 269'000
4. Frais d'escorte ou d'aCComMPagnemMeENt. .. .....uiiureeeireeeiieeeiiieeeraineeeeanseeeaneerennseeaanneeens 60'000 60'000
5. Frais doCUMENTS 08 VOYAGE. . .iiiiii it ittt ettt et aas e e eanseeeanneesennneeaanseeannns 27'000 27'000
L= 0T PP 8'000 8'000
7. Frais de voyage Vers I'tranger. . ... ..ciiuiiii i et 230'000 230'000
8. Mandat pour le Service social international (SSI) dans le cadre de I'accueil et de
I'accompagnement des NEM/DUDIIN.........oiiuiiiiii e aaes 400'000 400'000
1'060'000 1'060'000
4210 1. Emoluments NaturaliSations. ..........couiiuieieeiii e 1'641'400 1'439'100
2. Emoluments documents d'identité..............ouiiiiiiiiiiii s 6'468'900 6'468'900
3. Emoluments administratifs état Civil.............cooiiiiii s 2'784'300 2'784'300
4. Emoluments administratifs @sile..........couiieiiiiiiii e 50'000 50'000
5. Emoluments administratifs €trangers ...........oviiiiiii i i 4'674'300 4'674'300
15'618'900 15'416'600
4260 Refacturation des frais d'envoi d'actes de I'état civil.
4309 Note de crédit de 'EVAM sur le préfinancement des centres d'hébergement collectifs mis a
disposition par la Confédération. A ce flux vient s'ajouter I'excédent de cash-flow généré
par I'amortissement linéaire de 2% sur la valeur brute du parc immobilier.
4390 Refacturation des frais médicaux couverts par la société HPR, payés par |'établissement
concordataire de détention administrative LMC Frambois et facturés au SPOP.
4610  Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois enregistrés sous les
rubriques 3637 et 3135 :
1. Frais dOCUMENTS 08 VOYAGE. ... .uuiiitt ittt it ettt e et e e e e et e e e anaeanneans 20'000 20'000
2. Frais eScorte aCComMPagnemMENt . ... ... iee ettt et e et et e e e e e e e eae e aae e aaeeaneaans 50'000 50'000
B Y Lo = o TR =T 3 2= g To =T P 150'000 150'000
4. Aide au retour INAIVIAUEL. .. ... o ui e et aens 200'000 200'000
5. DEtention LIMC RA .. ittt ettt et ettt 130'000 130'000
550'000 550'000
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5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

4630 Subventions de la Confédération............cevevevniiiiririiiieinaninnnns 75'529'000 68'488'500 90'906'873.80
044 Service de la promotion économique et du commerce............... 42'919'100 41'559'500 52'712'566.82

33'595'400 32'999'400 29'744'230.94
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............co.veviiieinineneininns 3'479'300 3'425'700 3'401'418.82
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .. ..uuiee i e e aaeea s 30'000 30'000 27'211.43
3049 Autres INdemnites ......c.ciiiii i s 2'100 2'100 1'5682.17
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm............coevvviviniineinnnn. 217'800 208'500 212'861.30
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccccvevvevieeneiennnnns 436'100 433'000 422'608.02
3053 Cotis patronales aux assurances-accident..............ccovviieiiinnnns 4'600 4'700 4'310.—
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............coevviieirineieinnnnns 77'600 75'800 74'203.30
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeveveiiieiiiriiiieieens 2'300 2'300 2'058.34
3099 Autres charges de personnel.........oceeiiiiiiiiiii i niaens 5'000 5'000 4'774.95
3100 Matériel de bUreau.........vuiuiiieiii i e 20'000 20'000 15'012.30
3102 Imprimés, publications .........coeiiiii it i e 48'000 48'000 47'251.95
3103 Littérature spécialisée, mMagazines...........ccviieiiiiiiiiiiiiiineaans 6'500 6'500 4'352.45
3110 Meubles et appareils de bureau............ccevviiiiiiiiiie i — — 6'092.80
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................cocoviiiiiiiinnnn, 500 500 584.80
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

4630

3030

3049

3102

3110

3120

1. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais administratifs.

Forfait unique versé en fin d’exercice en fonction du volume annuel suisse de nouvelles

demandes d'aSIlE. ........o.iuiit e
2. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide sociale liés a la

prise en charge des requérants d’asile et des bénéficiaires de I'admission provisoire

ayant moins de sept ans de séjour en Suisse. Forfait mensuel versé en correspondance de
I'effectif Moyen de 18 PEFIOAE. . ... ..ot e aneeaaeas
3. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide d’urgence liés a la

prise en charge des personnes faisant I'objet d’'une décision de renvoi exécutoire suite au

rejet de leur demande d’asile ou a une décision de non-entrée en matiére. Forfait unique

versé au moment de I'entrée en force de la déCisSioN............coviiiiiiiiii e
4. BCI Subvention Confédération programme d'intégration (voir rubrique 3631, 3634 et 3636).......
5. BCI AULres finanCemMENTS. ... ...ttt ettt et e e e e neans
6. BCI Diminution de la contribution du secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour les
programmes d'intégration cantonaux Canton de Vaud (-1,3%), a cela s'ajoute une coupe

linéaire de 10% de la Confédération dans le cadre du plan de stabilisation financiére du

Conseil fédéral. D'ou une diminution de CHF 502'000.- des contributions d'intégration LEtr

versée par la Confédération et réduction des charges en lien sous la rubrique 3635.

(financement ressources internes CHF 632'800.-) .......ciuivuiiuiieiieieeeie e eeeeaaenes

044 Service de la promotion économique et du commerce

Effectif total 2018 : 29.800 ETP, 2017 : 29.800 ETP
Postes fixes 2018 : 29.800 ETP, 2017 : 29.800 ETP

Pour un renfort ponctuel ou un remplacement en cas d'absence prolongée d'un-e
collaborateur-trice.

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-S...........ccoevviiiiiiiiineiniinnnnn,

2. Indemnités pour travail de nuit, du samedi, du dimanche et des jours fériés versées
principalement aux inspecteurs de la Police du commerce.............ocviiiiiiiiiiiii i

Essentiellement I'impression des brochures d'informations destinées aux entreprises et
celle des cartons de lotos officiels vendus par les préfectures aux sociétés
organisatrices.

Prorogation du moratoire sur I'acquisition de mobilier.

Frais d'élimination/destruction de documents/dossiers.

2'472'900

61'600'000

4'720'000
1'348'200
1'411'000

3'976'900
75'529'000

1'000

1'100
2'100

2'472'900

54'353'900

4'720'000
1'348'200
1'114'600

4'478'900
68'488'500

1'000

1'100
2'100
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Charges Revenus 2017 2016
3130 Prestations de services de tiers...........covvviiiiiiiiiiiiiieeas 341'000 391'000 245'774.94
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccveviiininininnnnnns. 900'000 670'000 805'101.28
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.coviviieiiiieinnnn. 2'000 2'000 546.—
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvvviiiiiiniiiniinnnnns 12'000 12'000 11'475.70
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.oeiiiiiiiiiiiiiiinins 47'500 47'500 36'716.81
3180 Réévaluations SUr CréanCesS........ciiueiiuiiie i i i i eiaeaaneaaas — — 15797 —
3181 Pertes sur créance effectives.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiciiciie 50'000 50'000 28'207.70
3199 Autres charges d'exploitation.............coceveiiiiiiiiiiens 2'000 2'000 829.—
3400 Int. passifs des engagements courants.............ccvevevvviinnernnnnnnn. — — 500.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............ccoveviieeiinnnnns — — -248.18
3499 Autres charges finanCieres ..........ocvveiiiiiieiii i eieeens — — -433.69
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccooeviiiiiiiiiiiiinnnns 4'000'000 4'000'000 3'872'738.—
3602 Parts revenus destinées communes/grpes iv.....vvvevvieiiieiiieeenneanns 2'700'000 2'500'000 2'680'696.30
3632 Subv aux communes et groupes intercommun 400'000 400'000 214'050.40
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
B T T O o oS3 [ oo o A PP 40'000 40'000
2. Frais de telEPNONE. . ..t 23'000 23'000
3. Frais de représentation/invitation/promotion.
Le service représente le canton a des événements/manifestations en Suisse ou a I'étranger
(missions économiques), accueille des délégations étrangéres et organise des conférences
de presse et des séances d'informations a ses partenaires. Les actions de promotion mises
sur pied directement par le service, pour le compte du Conseil d'Etat, émargent également
= oY £ (3 U0 o U= 185'000 232'000
4. Indemnités et frais des commissions :
4.1. Commission d'examen LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons)..................... 8'000 8'000
4.2. Commission LPros (Loi sur I'exercice de la prostitution)...........c.cvoiiiiiiiiiiiiii e, 2'000 2'000
5. Frais de contentieux.
Y compris les indemnités de dépens a payer en cas de recours admis a I'encontre d'une
déCiSION reNdUE PAr € SEIVICE. .. ....ieiieit ettt ettt e et e e e e e e anennens 14'000 17'000
6. Cotisations aux institutions suivantes :
6.1. AsSOCIation ArCIUraSSIEN.ChN. ... .ttt 15'000 15'000
6.2. Association SIP (Switzerland Innovation Park) West EPFL. .......ccccviiiiiiiiiiiiiiii i, 5'000 5'000
6.3. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de Suisse
ToTeTe3 1o =T o1 ¢= 1) Y 7'500 7'500
6.4. FRC (Fédération romande des CONSOMMALEUIS)........cuuiueuereieiintiteeneeneeneeneneneananenens 10'000 10'000
6.5. Féderation SUiSSe dU tOUMISIME. . .......iseee ettt e e e e ae e nenaens 4'200 4'200
6.6. Fondation Nature & ECONOMIE......cuuieiiit ettt e e e nenaens 5'000 5'000
B.7. SUISSE TOUMSIMIE .. ..ttt ettt ettt et et ettt et et e e st e e et e e et e e et e e e e e e eneanennens 16'000 16'000
6.8. Switzerland Global Enteprise - S-GE (anciennenent OSEC - Office suisse d'expansion
ToToT a9 4= o1 [ Y 3'300 3'300
7. Frais de transport effectué par des tiers (en cas de déménagement/déplacement/débarras
Lo LN LU= TU Do [0 137 1= =) 3'000 3'000
341'000 391'000
3132 1. Actualisation/réalisation des supports de communication de la promotion économique
(essentiellement ses brochures d'informations aux entreprises et le portail économie du
SIte INTEINEt VAUA.CN ). . i i ettt e e e e e e e e e eneeeennaeeannns 180'000 180'000
2. Statistiques conjoncturelles et sectorielles...........c.viiiii i 75'000 78'000
3. Maintenance et développement du systéme d'information (SI) du service. ...........ccvvvennnnn.. 50'000 50'000
4. Etudes/enquétes/évaluations dont certaines liées au tourisme. ..........coevvviiiiiiiiiiiieiieeanenns 85'000 85'000
5. Renouvellement de la signalisation touristique du canton de Vaud. Complément pour la
SIgNAliSatioN AUIOTOUTIEIE. L. ..ttt e et e e e aae e aeeanes 500'000 270'000
LRI =T £ PP 10'000 7'000
900'000 670'000
3161 Location des photocopieurs multi-fonctions du service.
3170 1. Frais de déplacements et pour usage de VEhICUlES PriVES.........civiiiiiiiiii i eiaeeaaens 37'500 37'500
2. Frais de repas et A N0 el ...t e 10'000 10'000
47'500 47'500
3199  Essentiellement les fournitures nécessaires a la petite cafétéria du service.
3511 Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance
malheureuse et abandonnée, en vertu de I'art. 59, al. 3 de la Loi sur la protection des
mineurs (LProMin) qui stipule que le 20% du montant des taxes pergues sur les loteries,
lotos et tombolas (rubrique 4130) sert a alimenter ce fonds (Fonds 3022).
3602 Part des communes au produit de la taxe (rubrique 4120) sur les ventes de boissons
alcooliques a I'emporter.
3632 Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur

I'appui au développement économique (LADE). Projets régionaux et cantonaux.
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5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3634 Subv aux entreprises publiques. .........c.ccoiiiiiiiiiiii s 13'950'000 13'950'000 13'5632'488.10
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr...........ceeeeuvuenenenenenns. 14'299'800 13'382'600 11'171'392.90
3640 Réévaluations, préts PA ... ..o 200'000 200'000 14'552'825.—
3702 Communes et groupes iNntercoOMMUNAUX ........eueerrenineerenenernnnens 100'000 100000 9'080.—
3704 Entreprises publiqUues .........o.eiiiiiiii s 100'000 100'000 103'433.—
3705 ENtrepriSes PrivEES . ... .ueie it ee et eaeas 1'385'000 1'385'000 1'104'100.—
3910 Imput internes pour prestations de servi...........cvcvvviiiviiiiiiiennnnn. 100'000 105'300 103'173.93
4120 CONCESSIONS. ..uvuiuetiteteete ettt e et e e a et et ene e eneaans 5'400'000 5'000'000 5'515'306.60
4130 Parts revenus loteries, Sport-Toto, pari..........ccvcievviiieieriinnennnnnes 20'000'000 20'000'000 19'363'691.82
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Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

3634

3635

3702

3704

3705

3910

4120

4130

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur

I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
2. Projets régionaux €t CaNtONAUX. ......uuieeeiiiteseiitee ettt e taaeesaasesaanseeeaneeeennneeeanseeannns
3. Prestataires de Services auX entrepriSes. .. ... i i
4. Soutien a I'économie et a l'innovation.

Versements a I'Association Innovaud, a la Fondation pour l'innovation technologique (FIT)

et aux projets oenotouristiques, compensés par un prélévement sur I'enveloppe des
préfinancements du programme de soutien a I'économie et a l'innovation (rubrique 4309

0110t 1 T

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur

I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
2. OrganiSImMES FEGIONMAUX. . ... vt uuese st eaneen e aaaeaaaeaaa e aaeeaa e e an e e e e eaneaaneaaeeaaeeaaeeaneeaneeanes
3. Projets régionaux €t CaNtONAUX. .......ciieiiiee it
4. Prestataires de ServiCes auX ENtrepriSES. ...ttt aaaeaas
5. Projets d'entreprises. Augmentation pour répondre a la croissance continue du nombre de

Q1 (e] (=] ST TE=ToTU | 1= o T RN
6. Pertes sur CautionNeMENES. . ... ...t et
7o o] o 1= = (T T8 (=T oo o U= TP
8. Fonds de soutien en faveur des PME industrielles vaudoises.

Aides a fonds perdus allouées par le biais du Fonds de soutien a l'industrie vaudoise

(LT aTe ETR 10 15 TN

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Co0t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de
bouche - part a charge des employeurs vaudois qu'ils financent par la contribution
prélevée a ce titre (rubrique 4210 point 2). Voir rubrique 040/4910.

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter. Depuis 2016, le canton percoit
la taxe cantonale et communale et reverse la part des communes (rubrique 3602) selon le
lieu de I'exploitation des débits de boissons alcooliques a I'emporter.

Taxe sur les jeux de loteries, les lotos et les tombolas. Voir également le commentaire de
la rubrique 3511. La recette est garantie pour 2018 mais la révision en cours du droit
fédéral pourrait entrainer la suppression de la taxe par la suite.
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Charges Revenus 2017 2016
4210 Emoluments pour actes administratifs,............ccoeevviiiiiiiinenennnn, 1'900'000 1'700'000 1'969'520.50
4230 Frais d'éC0lage. .. .....uvueieiei e 20'000 20'000 25'866.—
4250 VENEES. ...ttt e 15'000 15'000 12'176.50
4260 Remboursements et part. de tiers ...........cocvvviiiiiiiiiiiiieeeenens 59'400 59'400 132'991.02
4309 Autres revenus d'exploitation..........ooeeiiiiii i 3'116'000 3'120'000 113'878.50
4511 Prélév provenant de fonds capital propre.........coveevviieieiiinnennnnnns 1'500'000 1'500'000 1'394'187.—
4701 Subv recgu des cantons et concordats are.........coevvviieieiiinnennnnnes 1'585'000 1'585'000 1'216'613.—
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
4210 Emoluments et contributions pergus par la Police du commerce :
1. Licences LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons)...........c.cccviiiiiiiiiiiiinnnn, 1'715'000 1'500'000
2. Lutte contre le travail illiCite. . .......ooueieee e 120'000 120'000
I g To TToz= i o] g I (=TT o] 4 PP 1'000 2'000
4. Surveillance ProstitUtioN. ... .........eee e et 5'000 10'000
5. Autorisations petites lOteries.........uiiei e 3'000 4'000
6. Commerce itinérant (PArtiCUlIErS). ........iueieiie et e e et e e e e eneaneanens 25'000 30'000
A o] =1 TS T o U TN 5'000 5'000
8. Ventes aux encheres et de gré @ gré........ouiiiuiiiiii i it 2'000 2'000
9. Commerce itiNErant (ENIrEPIISES).. ...ttt et eae e aeeanes 7'000 10'000
LS T o Lo T4 €= [ o T= e T PP 12'000 12'000
LI\ g1 = e L= PP 1'000 1'000
12. Autres activités a risque (escalade, canyoning, rafting, saut a I'élastique)..............ccceevennnnn. 1'000 1'000
13. Crédit @ la CONSOMMEALION. ...\ ..ttt et et e e aeaanes 2'000 2'000
14. Préts surgages et achats @ rémeéré...........ooiiiiiii i e 500 500
15. Courtage MatrimOnial.. ...t e aas 500 500
1'900'000 1'700'000
4230 L'organisation des examens professionnels en vue de I'obtention du certificat cantonal
d'aptitudes pour exploiter un établissement public a été déléguée a Gastrovaud qui
rétrocede au canton 10% des émoluments d'inscription par module pour lui permettre de
couvrir ses propres frais en la matiére.
4250  Produit de la vente des cartons de lotos officiels que la Police du commerce est chargée
de faire imprimer (frais pris en charge a la rubrique 3102).
4260 1. Remboursements de subventions et récupérations sur cautionnements honorés précédemment. 30'000 30'000
2. Jetons de présence et défraiements 25'000 25'000
3. Retenues frais de téléphone............c.coiiiiiiiiiiiiiiinnn, 2'400 2'400
4. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition d'une place
de parc SUr emMpPlaCemMENt PriVE. ... ...ttt ettt e et e e e et 2'000 2'000
59'400 59'400
4309 1. Préléevements sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a I'économie
et a l'innovation. Voir la rubrique 3634 poiNt 4. ... ...cieiiiii i i e, 3'000'000 3'000'000
2. Indemnité de perception de la contribution en faveur de la Fondation vaudoise pour la
formation des métiers de bOUCKE. ........ciuiiiii e 22'000 22'000
3. Indemnité de perception de la taxe communale sur les ventes de boissons alcooliques a
[I0=T 0] oo 1 (=T N 74'000 68'000
4. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées dans les
[0 Lo T T o= 1 PP 20'000 30'000
3'116'000 3'120'000
4511 Utilisation du Fonds de soutien a l'industrie vaudoise (Fonds 3033) pour financer les
aides allouées a la rubrique 3635 point 8.
4701  Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6

octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) a redistribuer par le canton.
Voir les rubriques 3702, 3704 et 3705.

148




Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

009 Service de la consommation et des affaires vétérinaires............. 16'565'600 16'138'600 14'542'341.15

4'868'900 4'606'500 4'689'734.15
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 8'247'400 8'068'700 7'637'775.68
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiiiriiei i eieeneeens 420'000 387'700 250'483.52
3049 Autres INdemNites .....c.oiiniii i s 3'900 12'500 4'320.13
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........ccooeviieiiiniiinnnnns 562'700 525'200 494'941.23
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........cccvvevievieeieinennenns 1'012'200 1'035'800 940'353.50
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............ccceeveevneineennnns 29'300 10'400 10'295.57
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccceeviiinininnnnn. 190'100 177100 172'076.28
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoeereieiiieiiieiii i eieens 5'400 5'200 4'776.88
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieieiireieieieeieenenns 12'000 12'000 9'231.25
3100 Matériel de BUr€aU. ... ....evueie e eas 35'000 40'000 28'187.95
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............coeiiiiiiiiiiiiiiieas 5'600 11'600 1'674.92
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i — 3'000 —
3103 Littérature spécialisée, magazines...........cccviieiiiiiiiiiiiiineaans 5'000 5'000 4'522.60
3106 Matériel médical et de laboratoire ...........ccoviiiiiiiiiiiiiiieens 720'000 660'000 635'617.27
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooiiiiiiiiiiiiiciiicieas — — 3'022.65
3111 Machines, appareils et véhicules .............cocviiiiiiiiiiiiiiieens 72'000 72'000 38'208.17
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.............cccieiiiiiiiiiiinn, 780'000 780'000 922'676.73
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...........voviieiiiiiieeenennns 799'600 749'600 595'019.20
3130 Prestations de services de tiers........ccvoviriiiiiiiiiiiiiieens 1'846'200 1'768'300 1'311'588.20
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........ccociiiiiiiiiiiiinnnn. 380'000 300'000 270'783.35
3134 Primes d'assurances ChOSES.........ueiiuiiiuiiii i i i eiaeaineanas 5'500 5'500 2'820.70
3137 IMPOLS €t tAXES. .. vt 62'000 65'000 58'544.17
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............cocovvviiiiiiiiinnnn. 3'000 3'000 501.10
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules..............ccooveiiiiiiiiinnnn, 238'000 238'000 210'755.55
3156 Entr. des appareils médicaux/laboratoire............cccoevvieiiiniiinnnnn. 211'500 211'500 200'338.21
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cooeiiiiiiiiiiiiinn 12'000 12'000 12'000.—
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati...............cccoeeiiiiiiiinnn, 62'000 70'000 54'238.09
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........ccovieiiiiiiiiiiiienninnnn. 298'200 348'200 274'287.45
3180 Réévaluations sur CréancCes.........c.ooeiiiiiiiiii i i i eaneaaas — — 5'050.85
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccoceiiiiiiiiiiiiiiiieens 95'000 95'000 95'995.45
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ocvvvievievennenns — — -314.27
3499 Autres charges finanCieres ........o.covveiiiiiii i — — 0.60
3500 Attrib fin. spéciaux/capitaux tiers........c.ooiiieiiiiiiiiii i — — 177'590.42
3610 Dédommagements a la Confédération............c.cceiiiiiiiiniiinnnn 35'000 35'000 20'425.10
3634 Subv aux entreprises publiques...........cciiiiiiiiiii i 255'000 255'000 18'871.05
3636 Subv aux organisations privées (NoN IUCK.............veviieerineneinnnnns 145'000 159'300 60'008.60
3637 Subventions accordées aux MéNages Prives,........vvuveeerenenernnnns 17'000 17'000 15'673.—
D 07 o] (o= o] o PN — 60'000 35'400.—
4210 Emoluments pour actes administratifs,...........ccooveeiiiieiiinenennnn. 1'360'500 925'500 1'061'659.50
4260 Remboursements et part. de tiers .........ccoooviiiiiiiiiiiicciaiens 6'800 5'100 7'243.85
4309 Autres revenus d'exploitation...........ccoiiiiiiiiiiii i 3'311'000 3'447'000 3'5682'414.55
4500 Prél sur financ spéc des capitaux de tie.........cviieiiiiiiieiiinnennnnnns 190'600 168'900 3'016.25
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3110

4500

009 Service de la consommation et des affaires vétérinaires

Effectif total 2018 : 76.300 ETP, 2017 : 75.300 ETP

Postes fixes 2018 : 76.300 ETP, 2017 : 75.300 ETP

+1.000 ETP Renforcement des contréles de production primaire (PPr) et de protection
des animaux (OPAnR)

selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

Moratoire sur I'acquisition du mobilier

1. Compte compensatoire des dépenses du Fonds 2012 - Caisse d'assurance du bétail..............
2. Compte compensatoire des dépenses du Fonds 2011 - Assurance pertes des abelilles.............

189'000
1'600
190'600

166'300
2'600
168'900
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5 Budget 2018
Charges Revenus
Récapitulation
039  Secrétariat général du DEIS ... ... 3'379'700 133'600
040  ServiCe de IemMIPIOi ...ttt ittt e 124'972'500 100'206'200
041  Service de I'agriculture et de la VItICUIRUFE ... ....oiiiii i e e eaeee s 324'115'900 291'484'100
042  Service de I'éducation physique et dU SPOIt........c.viiiiiiiiiii i eeaas 9'439'100 2'305'900
023  Service de 1a PoPUIatioN ... ....i.eie i 177'005'200 93'388'400
044  Service de la promotion économique et du COMMEICE .......cviiuriiiiirieiiieeeeiineeeanneeanns 42'919'100 33'595'400
009 Service de la consommation et des affaires VEIENNAIreS . .......ovevvviieiiiiiiiiieeeiineeenns 16'565'600 4'868'900
1 £ 10 PPN 698'397'100 525'982'500
Excédent des charges SUr1eS reVENUS ..........iiiiieiiiiii it eane e eanaeeannnes 172'414'600
SOMMES EgAIES ...ttt et e et 698'397'100 698'397'100
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

6 Département des infrastructures et des ressources humaines....... 592'929'900 575'287'900| 551'037'785.01
143'437'200 142'140'300| 148'950'651.18
045 Secrétariat général duDIRH ... 59'878'800 53'363'400 48'691'518.72
7'899'400 7'919'800 8'641'922.84
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 11'558'300 11'364'800 10'773'371.59
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 310'000 402'000 682'109.27
3049 Autres INdemNités ... ..oiiei s 11'700 10'300 8'500.51
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais @adm............coovvviviniineennnn. 737'200 733'800 717'154.63
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccccvevvevieeieinennnnns 1'418'200 1'413'300 1'332'470.12
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 170'900 123'300 149'151.37
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevveiiiiiiiiinnnn. 261'900 256'400 249'631.—
3059 Autres cotisations patronales. ............ccceeeveiiieiiieiiiieneens 7'500 7'500 6'928.11
3099 Autres charges de personnel.........ooeeviiiiiiiiii i i aeaaens 27'900 27'200 25'324.70
3100 Matériel de BUr€aU.........evue e eeas 67'300 66'100 50'061.10
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............ccooeiiiiiiiiiiiii i, 38'700 33'000 23'557.70
3102 Imprimés, publications ...........coiiiiiiiiiiii 988'400 913'800 932'116.35
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiiviiiiiiiiiiiiiiineaans 16'800 12'700 12'708.48
3104 Matériel didactique..........ccviiiiiii i s 19'000 11'000 22'485.23
3105 Denrées alimentaires. ... ...o.vieieiiiiie i eas 273'000 244'000 242'166.—
3106 Matériel médical et de laboratoire .........c.oceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 9'000 4'500 5'800.85
3110 Meubles et appareils de bureau............ccooeiiiiiiiiiiiiiciies — — 123'482.85
3111 Machines, appareils et véhicules ..............cccvveiieiiiineinnnnnns 13'500 3'000 2'712.80
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Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
6 Département des infrastructures et des ressources humaines
Charge nette du départemeEnt. . ... ....oiuiiiiii i ettt ee e aneeaneene 449'492'700 433'147'600
045 Secrétariat général du DIRH
Effectif total 2018 : 112.220 ETP, 2017 : 109.970 ETP
Postes fixes 2018 : 106.320 ETP, 2017 : 104.070 ETP
Postes a financement externe 2018 : 5.900 ETP, 2017 : 5.900 ETP
+0.800 ETP Poste lié a la présidence, transfert du SG-DSAS
+0.700 ETP Transfert du SG-DTE au SG-DIRH
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-0.600 ETP Transfert du SG-DIRH a la DGMR du poste de délégué du Conseil d'Etat aux
grands projets ferroviaires selon décision du Conseil d'Etat du 19.02.2014
+0.600 ETP Prét d'un poste d'assistant conseiller en communication de la DSI au
SG-DIRH selon convention du 01.05.2017
+0.650 ETP pour la surveillance des structures d'accueil de jour des enfants
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+0.100 ETP Juriste spécialiste
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3010 1. Secrétariat général (SG, CAMAC, Ol ). . ittt e aaes 5'923'400 5'922'500
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ......uuieiiitiiii ettt aeans 821'800 814'800
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)........oiiiiiiiii i e eaens 1'491'200 1'408'900
4. Garderies de IEtat. ... ... 3'321'900 3'258'600
5. Remboursement d'indemnités pertes de gain pour le personnel des garderies...................... — -40'000
11'558'300 11'364'800
3030 Personnel auxiliaire et personnel astreint au service civil en appui aux diverses entités
du secrétariat général et des garderies
3099 1. Secrétariat gEneral €t UCA. . ... ..ottt 23'200 23'200
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)........iuiiieiiiiii it 1'500 1'300
3. Garderies de IEfal .. ... e 3'200 2'700
27'900 27'200
3100 1. Fournitures courantes économat, rouleaux de papier et films pour impressions de plans........... 49'300 46'100
2. Fourniture toner et encre pour imprimantes du département............cccoiviviiiiiiiiiiiiiieeeann, 18'000 20'000
67'300 66'100
3101 1. Fourniture de bornes et couvercles pour les points limites, carburant véhicule de
£V, oI (] Y 12'500 13'000
2. Produits de nettoyage et d'entretien, fournitures de matériel d'emballage et de
conservation pour les garderies de I'Etat.........cccviiiiiiiiiii i e 26'200 20'000
38'700 33'000
3102 1. Imprimés, reliure et reprographie de I'Etat-major du SG, de la communication et du
bureau lié ala présidence du CE.........oiuiiiiiiiiiii it aaes 74'500 3'000
2. Frais de publication des avis d'enquétes dans la Feuille des avis officiels (CAMAC)................ 905'000 900'000
3. Imprimés et héliographie de I'Office de I'information sur le territoire (OIT) ..........ccoovviieiinnnt. 2'000 2'000
4. MEmentos et fiches (UCA) .. ...iuiuii it iiie ettt a e eens 6'500 7'000
5. Imprimés divers pour les garderies de I'Etat ..o 400 1'800
988'400 913'800
3104  Matériel éducatif et didactique pour les garderies de I'Etat
3105  Alimentation et repas pour les garderies de I'Etat, y compris transport dés novembre 2017
3106  Produits d'hygiéne et soins, petite pharmacie de secours pour les garderies de |'Etat
3110  Moratoire sur I'acquisition du mobilier
3111 1. Fournitures pour matériel de mesures géomatiques (OIT)........coiiiiiiiiiiiiiiiic i 3'000 3'000
2. Appareils ménagers et d'équipement, poussettes et accessoires pour les garderies de
7= PP 10'500 —
13'500 3'000
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3112 Vétements, linge, rdeauX.........ueiiiiiiii i eiae e aas 6'000 — 1'935.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,...............ccccvviiiieiinnnn.. 31'600 29'500 33'604.05
3130 Prestations de services de tiers..........cociiiiiiiiiiiiiii i 445'100 421'400 400'395.64
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vuvevieeirinenerennnns 504'500 466'000 476'682.75
3134 Primes d'assurances ChOSES........vviiiiiiiiiiiii i aeaaae s 5'000 5700 2'816.97
3137 IMPOLS €t tAXES. .. uuieitiee e 90'000 90'000 108'344.07
3140 Entretien des terrains. ........oieiiiiii i 3'800 1'000 9'867.70
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.occoiviiiiiiiina, 9'400 9'400 2'739.—
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules.................cccoiiiiiiiiinan, 22'000 19'000 14'701.—
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveiiiiiiriiniinnnnns 279'500 247200 245'518.73
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati.............cccvvveiiiiiiniiiniinnnnns 102200 98'500 69'846.20
3169 Autres loyers et frais d'utilisation 30'900 105'500 103'848.35
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3112  Equipement de draps, literie, bavettes, petits vétements de rechange et rideaux pour les
garderies de I'Etat
3120 1. Consommation d'eau, d'électricité et de chauffage a distance pour la garderie Mosaique.......... 25100 23'500
2. Taxes d'élimination des déchets des garderies de I'Etat.............cooviiiiiiiiiiiii i 6'500 6'000
31'600 29'500
3130 1. Frais de port et d'envoi de CoUrmer €t COlIS.....uuiuiiiiiiitiii i eaeeaaeas 51'500 51'100
B = o T PP 3'500 4'000
3. Frais de telEPNONE ... e 32'800 32'000
4. Frais de repréSentation ... . ...i.uiii i 17'800 13'800
5. Frais d'organisation de CONGIES. . ......iiiuiiii i et e e e aeeanes 12'500 16'500
6. Frais de commissions extra-parlementaires. ........cc.vviiiiiiiiiiiiiii i i enaeeaaaas 5'000 5'000
7. Frais de contentieUX et POUMSUITES. ... . .uiiiiii i i e e e e e e eineeeennaeeannns 4'500 4'500
8. CotiSAtIONS IVEISES. .. .ttt ettt ettt et et ettt ettt 279'200 269'500
9. Frais de nettoyage garderies de I'Etat, recours a une entreprise externe dés avril 2017
pour la garderie Carambole..........ciiuiiiiii i e 37'700 5'000
10. Frais de transports par tiers.
Réduction du budget lié aux frais de livraison des repas des garderies qui seront inclus
dans le prix des repas des novembre 2017 (voir rubrique 3105)......ccuiiieiiieiiiiiiieiiee e, 600 20'000
445'100 421'400
3132 1. SeCrétariat G NEIaAl. ... .oi ittt 469'500 431'000
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciuiiieiiiiii i i 35'000 35'000
504'500 466'000
3134 Prime casco véhicule de service OIT et prime casco collective couvrant les déplacements
professionnels des collaborateurs au moyen de leurs véhicules privés
3137  TVA forfaitaire due sur les prestations facturées (OIT)
3140 Entretien espaces extérieurs des garderies de |'Etat
3150 1. Secrétariat g8neral €t UCA. ... .. o ittt ettt 8'400 8'400
2. Garderies de IEat .. ... 1'000 1'000
9'400 9'400
3151 1. Maintenance du matériel d'impression de plans, GPS, entretien véhicule de service (OIT)......... 14'500 14'500
2. Entretien de I'équipement des garderies de I'Etat (lave-vaisselle, lave-linge,
Chauffe-plats, B1C. ). ... . i e e 7'500 4'500
22'000 19'000
3160 Loyers et charges des locaux a charge des services sur la base des montants annoncés par
le SIPAL.
1. Secrétariat GENéral et UC A ... ..ot e 76'100 76'100
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)........cuiiieiiiiii i 107'300 75'000
3. Garderie CarambOle. ..o 96'100 96'100
279'500 247200
3161 1. Location photocopieurs/imprimantes multifonctions (Secrétariat général et UCA) ................... 46'000 46'000
2. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing (Secrétariat général et UCA)................. 24'000 21'700
3. Location de matériel spécifique pour l'impression de plans et de gestion temps (OIT).............. 22'000 23'000
4. Location photocopieurs multifonctions et utilisation des véhicules en carsharing (OAJE)........... 6'000 6'000
5. Location photocopieurs/imprimantes multifonctions (Garderies de I'Etat)............................. 4'200 1'800
102'200 98'500
3169  Emoluments annuels pour I'utilisation et I'acquisition de géodonnées (OIT).

Réduction du budget en raison de la convention d'échange gratuit entre canton et
Confédération.
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3170 Frais de déplacement et autres frais ............ccooiiiiiiiiiiiiinn, 67'200 60'600 60'383.05
3171 Excursions, voyages scolaires et camps...........ccccceeevinininenennnns. 4100 2'500 1'323.50
3180 Réévaluations sur CréancCes..........ooviiuiiiiiiii it i i i aaneaaas — — 31'072.40
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccooviiiiiiiiiiiiiiii e 12'000 14'000 2'738.—
3199 Autres charges d'exploitation.........ccceviiiiiiiiii e 6'200 6'400 4'198.40
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvviievernnnnenn. — — -0.64
3499 Autres charges finanCieres ........ccovviiiiii it — — -29.06
3636 Subv aux organisations privées (Non [UCr..........c..ccviviiniiiniiinnnns 42'330'000 36'160'000 31'761'800.—
4210 Emoluments pour actes administratifs..............ccoeevviiiiiineninnn, 3'520'000 3'520'000 3'941'139.—
4240 Taxes d'utilisation et presta. de Servic...........ccocviviiiiiiiiiiiiennn. 1'157'000 1'157'000 1'626'147.25
4260 Remboursements et part. de tiers ...........cocvvviiiiiiiiiiiieieenens 7'300 8'700 63'264.55
4309 Autres revenus d'exploitation..........ooeeiiiiii i 1'198'700 1'198'700 1'039'808.90
4401 Intéréts des créances et comptes courant...........cccvvvevieiinennnenns 400 400 1'777.09
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevviieiviiiinennnnnn, 96'000 115'000 114'490.05
4634 Subventions des entreprises publiques............c.cociiiiiiiiiiieiien, 1'075'000 1'075'000 1'187'715.—
4636 Subv.s organisations privées n lucratif..............ccovviiiiiiiiiiiniinnn, 845'000 845'000 667'581.—
046 Direction générale de la mobilité et des routes......................... 355'477'200 345'114'300| 334'711'627.96

126'796'500 125'272'300| 132'035'442.88
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccceeeiiininininnnns. 46'637'500 46'601'400 44'591'163.56
3030 Travailleurs temporaires .........c.ccveeeeiniireiei i eieeeeens 333'300 321'000 578'090.79
3049 Autres INdemNItes ......vieie s 1'252'600 1'250'000 1'160'783.05
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm..........cccoevvviinvernnnnnnn. 2'994'500 2'974'200 2'905'862.81
3052 Cotis patronales aux caisses de pension........ccoveevieeiineiineeineanns 5'597'700 5'602'600 5'331'963.96
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............cocevviieverennnnnn. 693'300 700'400 680'713.40
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ..............ccoevvviiiiiiinnnn. 1'061'300 1'036'600 1'008'564.77
3059 Autres cotisations patronales...........c.ccceiiiiiiiiiiiiii i 28'800 29'500 28'024.77
3090 Formation et perfectionnement du personn..............cccvevvvineinnn. 100'000 100'000 94'782.05
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3170 1. Secrétariat general €t UCA. . ... .. it 45'900 41'800
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciuiiieiiiiii i e 20'000 17'500
3. Garderies de IEfal .. ...cie e 1'300 1'300
67'200 60'600
3171 Excursions des garderies de I'Etat
3199 1. SeCrétariat G NEIal. .. .o ittt 6'000 6'200
2. Garderies de IEfal .. ...cie e 200 200
6'200 6'400
3636 1. Coopération au développement dans des pays tiers (SG) .....vvviieiiiiiiriiiiie i eiireeeanaens 50'000 50'000
2. Subvention aux institutions d'accueil de jour des enfants, préscolaire et
parascolairecollectif, contribution ordinaire de I'Etat (OAJE)
Augmentation de la subvention conformément aux dispositions transitoires (art. 5) de la
loidu 31 janvier 2017 modifiant celle du 20 juin 2006 sur I'accueil de jour des enfants
CHEF B'170'000 -, 1 sttt ettt ettt ettt et e et et et et et e e r ettt nens 42'250'000 36'080'000
3. Subvention & I'école EESP (OAJE)......cuiiiiiiii ittt naens 30'000 30'000
42'330'000 36'160'000
4210 1. Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de I'Etat relatifs aux demandes de
permis de conStruire (CAMAC) .. ... ei ettt ettt e e e e aeanenes 3'515'000 3'515'000
2. Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour permanente
Lo LT ot o 1S] 1y o 1T o E- 3 (] N I T Y 5'000 5'000
3'520'000 3'520'000
4240 1. Valorisation des données InfoCamac Professionnel............c.cooviviiiiiiiiiiiiiiiiin e 23'000 23'000
2. Diffusion des géodonnées et géoservices (O1T).......ouiiiiieiiireiiieie i eneaneanens 510'000 510'000
3. Facturation de la mise a jour de la base de données cadastrales officielle et
vérification des MULAtIONS (O6T ). .. uiuiiree ittt et it e s aiae e e eanaeeeanneerennneeaanneeans 624'000 624'000
1'157'000 1'157'000
4309 1. Frais de rappels et arrangements de paiement (CAMAC)........ciiiiiiiiiiiiiiiii i 1'700 1'700
2. Facturation des frais de garde aux parents (Garderies de I'Etat)............ccovveiiiiiiiiiiiniinnnnns. 1'197'000 1'197'000
1'198'700 1'198'700
4610  Participations fédérales
I o1 5 = PPN 50'000 50'000
2. Tenue du Registre des batiments et logements (RegBL)..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccieeae 31'000 31'000
3. Convention Geoportail (convention de gratuité entre CH et cantons/communes dés 2017)......... — 19'000
4. Entretien fronti€re nationale. ...........o.iiiiiiiiii 15'000 15'000
96'000 115'000
4634  Participation financiere du CHUV pour la garderie Mosaique
4636  Subvention de la Fondation pour I'accueil de jour des enfants (FAJE) pour les garderies de
I'Etat
046 Direction générale de la mobilité et des routes
Effectif total 2018 : 505.050 ETP, 2017 : 504.450 ETP
Postes fixes 2018 : 375.550 ETP, 2017 : 374.950 ETP
Postes a financement externe 2018 : 129.500 ETP, 2017 : 129.500 ETP
+0.600 ETP Transfert du SG-DIRH a la DGMR d'un poste de délégué du Conseil d'Etat aux
grands projets ferroviaires selon décision du Conseil d'Etat du 19.02.2014
3049 Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés. Indemnités
forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.
3090 Formation continue pour le personnel des centres d'entretien des routes nationales. Pour

le reste du personnel, la formation est centralisée au SPEV.

158




Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3099 Autres charges de personnel..........cvcvevieviiiiiiniiiiiieineaaaas 151'700 151'700 133'367.70
3100 Matériel de bureau...........cciiuiiiiii i 80'000 80'000 67'294.75
3101 Matériel d'exploitation, fournitures..............cccoviiiiiiiiiiieenns 2'366'000 2'558'500 2'413'152.54
3102 Imprimeés, publiCations .........coiiiiii i i e e aaaees 107'000 110'000 91'293.05
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........coevevireiiiiniiinieiieiienenns 39'000 39'000 32'076.45
3109 Autres charges matériel & marchandises............cccvevvviiiierennnnn. — — 2.16
3110 Meubles et appareils de bureau............coooeiiiiiiiiiiiiic i — — 13'422.45
3111 Machines, appareils et véhicules ...........cccviiiiiiiiiiiiieens 264'000 272'000 210'774.59
3112 Vétements, liNge, MAEAUX. .......iiuiiiriiiiiie it enneanns 700'700 — —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds.............co.veviieirineneiennns 2'371'800 2'222'000 2'564'509.91
3130 Prestations de services de tiers...........coivveiiiiiiiiiiii i 678'500 673'000 585'147.05
3131 Planifications et projections de tiers..........cocvvviiiiiiiiiiiiinenns 100'000 100'000 —
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........cociiiiiiiiiiiiinnanns 1'168'700 1'168'700 1'388'930.79
3134 Primes d'assurances ChOSES.........cvueieiireieeireneeieeierieeieeneanenns 133'000 133'000 120'297.79
3137 IMpPots et taXes. ..ot s 1'449'000 1'277'700 1'697'340.37
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3099 Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an, plan de prévention 45+ et frais desorties annuelles du
personnel
3101 Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire
1. Fournitures pour les véhicules, carburants..............coiiiiiiiiiii e 2'336'500 2'536'500
2. Produits et fournitures de Nettoyage ........ouvieiiiii e 29'500 22'000
2'366'000 2'558'500
3102  Frais de publications des enquétes de projets des entreprises de transports. Voir compte
4260
3110  Moratoire sur I'acquisition du mobilier
3111 Voir commentaire rubrique 3101
3112  Achat, renouvellement et entretien de I'nabillement de sécurité du personnel
d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA. Transfert de CHF 377'700 de
la rubrique 3170
3120 1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisations.............cccoeviiiiiiiiiineiinennnnn, 76'000 76'000
2. Consommation d'@IeCHrICITE. ... ...ueee ettt 1'215'000 1'265'000
3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions d'exploitation
(les achats de mazout sont centralis€s au SIPAL) .......ccuviiiiiiiiiii i i e eieeeennnee, 264'300 267'000
4. Taxe d'élimination des deChetS.........ouiieiieii e e aees 816'500 614'000
2'371'800 2'222'000
3130 1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires..............ccccviiiiiiiiiiiiiciiinnns 7'000 7'000
2. Cotisations diverses :
- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO).....cvuiiiiiiiiiiie it i eeinaeeanns 38'500 38'500
- Conférence des directeurs des transports publics (KOV)........cveiiiiiiiiiii i eiieeeeans 30'500 27'500
- Association TGV-Trans Europe Rhin-RhONE..........coiiiiiii e 2'600 2'600
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses associations
ST T=ET o] T aT=T 1= P 4'400 4'400
- INStitutions de droit PriVE ... .o e 13'000 13'000
G TR o = 530 L= o Y 44'000 44'000
4. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom)...............c.vut.ns 150'000 150'000
5. Frais de télécommMUNICALIONS. ........uiieit et ettt e e ne e 50'000 50'000
6. Frais de représentation ... ....i.i i 42'500 40'000
7. Frais de contentieux et de poUrSUItES. .. ... .ciiuiiiiii i e 1'000 1'000
8. Frais de nettoyage facturés par des tiers. ... .....c.vieiiiiiiii e eneeaens 195'000 195'000
9. Frais de transports effectués par des tiErs .........ouviieiiieiiii i e eeeae, 100'000 100'000
678'500 673'000
3131  Amortissements des frais d'études non activés
3132 1. Mandats pour affaires juridiques, certification qualité du service, audit des comptes
des centres d'entretien des routes nationales..............cooiiiiiiii i 300'000 300'000
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et projets
o= Yoo (o] 4 T=T =1 1o o) PP 460'000 450'000
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral...................eeunet. 108'700 108'700
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces publics, mobilité
L6 T o= PP 110'000 150'000
5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de droit)...............cceeuuet. 110000 135'000
6. Promotion des mobilités durables.............ccoiiiiiiii 80'000 25'000
1'168'700 1'168'700
3134  Contrats d'assurance véhicules
R A TR IV o] =1 =T = PP 1'147'000 975'700
2. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP..........c..coiiiiiiiiiiiii i 301'000 301'000
3. AULres IMPOLS B tAXES ... .ttt 1'000 1'000
1'449'000 1'277'700
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3141 Entretien des roUtES ... .uuiii i 37'174'800 37'513'800 43'447'720.55
3150 Entretien meubles et appareils bureau. .............ccceeeeiiinininnnnnns. 15'000 15'000 11'761.70
3151 Entr. de machines, appareils, Véhicules..............c.covvviiiiiiineinnnn. 451'300 451'300 435'172.58
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveviiiiirininiinnnnns 103'100 103'000 99'083.97
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnn, 162'000 162'000 151'067.45
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.cooiiiiiiiiiiiiiienns 1'828'200 2'157'700 2'135'954.44
3180 Réévaluations SUr CréanCes..........ccvueveiirenninieneieei e eieeieanenns — — 25'469.11
3181 Pertes sur créance effectives..........cvviviiiiiiiiiiiiiiiias 20'000 20'000 16'767.65
3199 Autres charges d'exploitation............c.ooeeuiieiiiiiiiiiiieiieeens 2'000 2'000 4'800.90
3300 Amort. planifiés immobilisations COrp.........couvvveieveiiiieerineneiannns 9'001'000 9'278'000 7'999'200.52
3301 Amort des immobilisations corp non plani.............covvvvieiiineennnn. 30'000 30'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ovvevievievennenns — — -1'032.84
3499 Autres charges finanCieres ........covieiiiiii i — — -1'496.16
3510 Attrib financ spéciaux capital propre.........cocvviiiiiiiiiiiiiii i 1'200'000 700'000 393'486.20
3612 Dédommagements communes/syndicats interc ..................couue... 325'000 325'000 250'228.75
3630 Subventions a la Confédération.............ccvevriieieiniiieerieneiannns 30'865'000 29'675'000 29'521'000.—
3632 Subv aux communes et groupes iNtercoMMUN. ..........c.oeevvuenereennns 600'000 10'000 851'000.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr.........e.veeeeeeereuenerernens 198'109'000 189'634'000| 175'240'639.44
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3141 1. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif chaussée................cccooiiiiiiiiinnnn, 6'981'600 6'997'600
2. Entretien des routes cantonales - PP2-Nettoyage. .........ccoiiiiiiiiiiiii i 195'000 195'000
3. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces vertes...........ccoieiiiiiiiiiiiiiii e 878'000 878'000
4. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique.............ccvvivvvveinnnnnn. 350'000 350'000
5. Entretien des routes cantonales - PP5-Services techniques..........cccvviiiiiiiiiiiiiieeiieeeeas 402'000 402'000
6. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des accidents.............cceoevieiiiiiiiiiinennnnnns 485'000 485'000
7. Entretien des routes cantonales - Frais domaine public............c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 90'000 90'000
8. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art..................c.o.eeeee. 2'887'000 3'210'000
9. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la nature............. 800'000 800'000
10. Entretien des routes cantonales - Réparations sur chaussée...............cocviiiiiiiiiiiieninnnns 5'030'000 5'030'000
11. Entretien des routes cantonales - Service hivernal.............c.cooiiiiiiiii i 7'200'000 7'200'000
12. Entretien des routes cantonales - Signaux, réseau roUtier..........veiieeieiieeeiiieiiieeeeinneens 525'000 525'000
13. Entretien des routes cantonales - Peinture réseau routier...............ccociiiiiiiiiiiiiic i 620'000 620'000
14. Entretien des routes cantonales - Compteurs, recensements, étUdes,..........ovvvivirerrinnnenn. 65'000 65'000
15. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité douce.............cocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 20'000 20'000
16. Entretien des routes nationales - PP2-Nettoyage........ccvuviiiiiiiiiiii i eieeeeiaeens 590'000 590'000
17. Entretien des routes nationales - PP3-Surfaces vertes.............c.coiiiiiiiiiiiiic i 455'000 455'000
18. Entretien des routes nationales - PP4-Services de I'électromécanique............ccoccevvvvinnnnnns 430'000 430'000
19. Entretien des routes nationales - PP5-Services techniques..........ccovvviiiiiiiiii i 330'000 330'000
20. Entretien des routes nationales - PP6-Services des accidents...........c.cvvevieiiiiiiiienennennns 1'650'000 1'650'000
21. Entretien des routes nationales - Entretien des centres d'entretien des routes
LA E= YT aE= L= TR (= N PP 180'000 180'000
22. Entretien des routes nationales - Entretien des places de ravitaillement...............ccociivvenn. 370'000 370000
23. Entretien des routes nationales - Service OFROU - Filiale - Tiers - Mesures
g Lo 1V Te =Y PP 4'895'000 4'895'000
24. Entretien des routes nationales - Service hivernal.............c.ociiiiiiiiiiiiii e 1'700'000 1'700'000
25. Dégats non couverts par assurance RC (voir rubrique 3134) ......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 46'200 46'200
37'174'800 37'513'800
3151  Voir commentaires rubriques 3101 et 3111
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien..............cocvviiiiiiiiiiiinnnnn, 160'000 160'000
2. Entretien des véhicules et @CCeSS0IMeS ... .uiiiuiiii i e 291'300 291'300
451'300 451'300
3160  Loyer pour l'atelier de reprographie, local propriété de la ville de Lausanne
3170 1. Frais de transport et pour usage de véhicule Privé...........c.oiiiiiiiiiiiiiii e 866'000 847'000
2. Frais de repas et A N0 el .. ...t e 949'200 920'000
3. INdemnités POUr traVaUX SPECIAUX. .. .. ..uutiiet et et ettt et et e e e e e e e e eae e e ae e aneeaneeans 5'000 5'000
4. Transfert de CHF 377'700.- a la rubrique 3112. Pour le solde, autres frais du personnel........... 8'000 385700
1'828'200 2'157'700
3300 Centralisation de I'ensemble des amortissements des véhicules de I'ACV selon décision du
CE du 16.04.2008
3510  Attribution au Fonds réserve graviére de Bioley-Orjulaz relative aux contributions a
recevoir comptabilisées a la rubrique 4309
3612  Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales
3630 Contribution cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF)
3632  Améliorations techniques en relation avec les transports publics en faveur des communes
3635 1. Indemnisation du trafic régional et assimilé et des trafics régional, touristique et
urbain (Part CaNtONAIE)... ... .u.e ittt et 150'486'000 139'484'000
2. Lignes de trafic urbain en site propre (M1 et M2)........ciiuiiiiiii i 41'750'000 46'355'000
3. Contributions régionales - participation a des communautés tarifaires ..............ccoeevviiinnennnn, 4'865'000 2'595'000
4. Frais d'améliorations techniques (part du canton aux conventions, incluant également la
part cantonale pour I'application de la loi fédérale sur les handicapés (LHand)......................... 1'008'000 1'200'000
198'109'000 189'634'000
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3636 Subv aux organisations privées (NON IUCK...........cvviieieiiinneneinnnnn. 346'000 311'000 285'354.29
3660 Amort planifié subventions d'invest.............cccoeiiiiiiiiii i 5'394'000 4'839'000 3"171'437.—
3702 Communes et groupes intercoMMUNAUX ........eueereerirerenenerannens 500'000 1'500'000 3'565'910.65
3705 ENtreprises PriVEeS ... ...uiie ittt — — 368'065.—
3910 Imput internes pour prestations de Servi.........coevvviiiiiiiiieininnnnn. 983'500 926'700 982'686.—
3920 Imput internes bail a ferme/loyers/frais...........ccvveviiiiiiiiiiiineanns 27'900 28'500 27'800.—
3990 Autres imputations iNternes..........c.ooiiiiiiiiiiiiiiii s 31'000 31'000 31'992.—
4210 Emoluments pour actes administratifs,............cccoeeviiieiiiinenennnn, 385100 385'100 376'224.90
4250 VeNtES. ...ttt 24'500 30'000 51'081.48
4260 Remboursements et part. de tiers ..........coevvviiiiiiiiiiiieieenns 3'801'000 3'801'000 3'911'564.51
4309 Autres revenus d'exploitation..............ccociiiiiiiiiiii 3'067'000 2'567'000 3'174'499.77
4329 Autres variations de StOCKS......cvueiiiiiiii i i, — — 4.73
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccooviiiiiiiiiiienennn, 4'790'000 4'790'000 5'581'984.65
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccccceviiviiiiiiiennnnnnn. 26'876'500 27'880'100 28'273'164.82
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevviieiviiinnennnnnn, 30'000 30'000 384'458.90
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ............ccevvviinvennnnnn 490'000 490'000 445'696.80
4613 Indemnités des assurances sociales publi.............c.coevvviiinennnnnn. —_ — 4'400.—
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3636 1. Balisage sentiers pédestres (art. 88 de la Constitution - tache déléguée par le canton
a VaudRando); Swissmobil (itinéraires de mobilités douces); Lausanne-Roule (promotion des
Lo LT U)o TU LT [T o =Y ) Y 266'000 237'000
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de contréle technique
des installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale)....................... 80'000 74'000
346'000 311'000
3660  Préts conditionnellement remboursables : provision pour risque de non remboursement
(montants selon décrets d'octroi des contributions) et ajustement de la charge liée suite
a 'amortissement extraordinaire du solde a amortir de ces derniers (part Etat) en 2015 et
2016
3702  Subventions fédérales redistribuées : RPT - convention-programme "Mesures de Protection
contre le bruit et I'isolation acoustique" (voir rubrique 4701)
3910  Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 100'500; entretien courant des routes nationales, frais
de gestion administrative
Voir la rubrique : 054 4910 : CHF 42'500; entretien courant des routes nationales, frais
pour la gestion des dossiers du personnel
Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 63'000; entretien courant des routes nationales, frais
pour la gestion des dossiers du personnel
Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 74'000; entretien courant des routes nationales, frais
de gestion pour la tenue de la comptabilité
Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 437'500; entretien courant des routes nationales, frais
pour les PP1 a PP5 (UH Péri)
Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 14'000; entretien courant des routes nationales, frais
de gestion pour le soutien informatique
Voir la rubrique : 047 4910 : CHF 252'000; entretien courant des routes nationales, frais
pour la mise a disposition du matériel informatique
3920 Voir la rubrique : 048 4920 : CHF 27'900; entretien courant des routes nationales, frais
pour la mise a disposition des locaux de la division entretien du site Riponne DGMR routes
3990 Voir la rubrique : 002 4990 : CHF 31'000; frais de maintenance du réseau de
télécommunication Polycom
4260 1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux réseaux des routes
LA E= (1= = PP 3'748'000 3'748'000
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les procédures
=L < O | PP 30'000 30'000
B =Y (=T g [0 Tt o =T £ P 23'000 23'000
3'801°'000 3'801'000
4309 1. Refacturation aux communes du service hivernal............c.ooviiiiiiiiiii i 1'400'000 1'400'000
B N (=TSl (=T o= (= PP 437'000 437'000
3. Vente d'eau, d'énergie et de combustible ....... ..o 30'000 30'000
4. Attribution au Fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme des
contributions a recevoir (VOir rubrique 3510).......uuiii i 1'200'000 700'000
3'067'000 2'567'000
4470 Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de Lavaux, du
Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le domaine public des routes
cantonales
4600 1. Impdt sur les huiles minérales selon projections de la Confédération d'avril 2017 ................... 25'876'500 26'880'100
2. Contributions globales pour routes PrinCIPalES. ...........iieiiieiiiei i aneenas, 1'000'000 1'000'000
26'876'500 27'880'100
4611 Entretien des installations électromécaniques du trongon de I'A5 entre Yverdon-Ouest et

Vaumarcus pour l'unité territoriale IX
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4630 Subventions de la Confédération............cccovviiiiiiiiiiiiiiieenens 23'786'400 23'786'400 27'351'046.90
4631 Subventions des cantons & des concordats.............coevvviiiieninnnn. — — 304'766.22
4632 Subventions cnes/syndicats intercommunau...............ccvevnininnnn.. 62'357'000 59'420'000 57'554'587.55
4700 Subv regu de la Confédération aredis...........coeviiiiiiiniiinennnenns —_ — 2'873'690.—
4701 Subv regu des cantons et concordats are.........c.ceeviiiiiiiiiniiinanns 500'000 1'500'000 1'060'285.65
4910 Imput internes pour prestations de Servi..........cc.ccoviieiiiiiieninenns 689'000 592'700 687'986.—
047 Direction des systémes d'information........................cccoeeueen. 139119500 138'100'700 | 133'754'483.08

6'299'200 6'452'500 5'064'720.63
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccceeeiiiininininnnns. 47'650'100 45'820'000 44'361'281.11
3030 Travailleurs temporaires ..........ccvieeeiiiriiei i i eieeneeens 244200 244'200 129'626.31
3049 Autres INdemMNItes ......vieie e 430'000 430'000 416'657.68
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........ccoevvviiniennnnnnnn. 2'976'300 2'859'800 2'803'788.03
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........ccveevieeiieeiineeineanns 6'006'800 5'783'700 5'581'644.62
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coeeeviieverennnnnn. 61'300 60'400 62'415.16
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.coeevviiiiiiinnnn. 1'057'600 998'400 976'389.76
3059 Autres cotisations patronales...........c.ccciiiiiiiiiiiiiiii i 29'300 27'700 27'083.01
3099 Autres charges de personnel..........ccocvvireieiiieneiieeieieieeieaenns 42'000 39'000 50'494.40
3100 Matériel de BUr€aU.......o.eie et eeeas 60'000 65'000 53'207.25
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............cooiiiiiiiiiiiiies 60'000 60'000 50'705.34
3102 Imprimeés, publications .........ciiiiiii i e 3'000 3'000 584.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........cceviieiiiiiiiiiiiiiineanns 3'000 3'000 2'992.53
3106 Matériel médical et de laboratoire ...........ccoviiiiiiiiiiiiiiees 500 200 —
3113 Matériel informatique...........ccoveiiiiiiiii s 705'100 670'000 549'126.70
3118 Immobilisations incorporelles. ..........ccvveiiiiiiiiiiiiieieens 1'819'300 3'040'000 3'604'718.81
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4630  Subvention fédérale pour I'exploitation des routes nationales
1. Part vaudoise pour I'entretien courant des RN exécuté par I'UTIl.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 14'780'000 14'780'000
2. Frais de gestion de 'UT Il ...t e e e eeenes 810'000 810'000
3. OFROU - Mesures iNAIVIAUEIIES . ...ttt ettt e e e anenaens 3'176'400 3'176'400
4. Prestations de centre des CERN ..ot e eaees 5'020'000 5'020'000
23'786'400 23'786'400
4632  Participation des communes aux colts non couverts du trafic régional, aux déficits
d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de transport public
selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer (LCdF; RS 742.101), de la
loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV ; RS 745.1), de la loi fédérale sur le
transport de marchandises (LTM ; RS 742.41) et de la loi cantonale sur la mobilité et les
transports publics (LMTP; RSV 740.21)
4701  Subventions fédérales a redistribuer (voir rubrique 3702)
4910  Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 100'500; entretien courant des routes nationales, frais
de gestion administrative
Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 63'000; entretien courant des routes nationales, frais
pour la gestion des dossiers du personnel
Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 74'000; entretien courant des routes nationales, frais
de gestion pour la tenue de la comptabilité
Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 14'000; entretien courant des routes nationales, frais
de gestion pour le soutien informatique
Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 437'500; entretien courant des routes nationales, frais
pour les PP1 a PP5 (UH Péri)
047 Direction des systémes d'information
Effectif total 2018 : 383.500 ETP, 2017 : 373.800 ETP
Postes fixes 2018 : 383.500 ETP, 2017 : 373.800 ETP
+4.500 ETP pour assurer la maintenance des applications du systéeme d'information des
personnes morales
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+5.800 ETP Création de poste dans le cadre de l'internalisation de ressources externes
(cf décision du CE du 17.4.13).
-0.600 ETP Prét du poste d'assistant conseiller en communication au SG-DIRH (->
31.12.2018)
3010 Unités de soutien, Direction des solutions, Centre d'exploitation informatique, apprentis
et stagiaires.
3030 Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données ou encore
I'exploitation.
3049  Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications informatiques.
3101 1. Carburant pour les véhicules de service.
Carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens.
Entretien et services réguliers des véhicules de service..........ooviiiiiiiiiiiiiiiii e 59'600 59'600
2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux locaux
techniques exploités par1a DSI...... ..o e 400 400
60'000 60'000
3113  Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du financement
par le crédit d'inventaire pour lI'acquisition de matériel informatique et de
télécommunication.
3118  Acquisition de licences logicielles et mise a dispositions de solutions nouvelles.
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3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............ccoooiiiiiii 551'000 550'000 498'814.95
3130 Prestations de services de tiers..........cccoviiiiiiiiiiiiiiieens 2'916'700 3'183'700 3'589'958.46
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........o.vvveviieirinenernennns 228'500 574'000 475'687.17
3133 Chges prest. service personnes en garde............cvevuveeerenenernnnnns 1'065'800 2'525'000 2'301'172.60
3134 Primes d'assurances ChOSES........vviiiiiiiiiiiii i aeaaae s 15'000 15'000 14'827.79
3137 IMPOLS €t tAXES. .. uuieitiee e 82'000 82'000 84'423.89
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............ccccoeeiviiiiiinnn 298'900 359'400 224'730.08
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules..............c.covvviieiieiiinnnn. 15'000 15'000 6'427.55
3153 Entr. informatique (matériel)..........ccoviiiiiiiiiiii e 2'497'600 1'897'800 2'220'961.06
3158 Entr. des immobilisations incorporelles ...........ocvvveveiieinineneinnnnns 57'691'800 56'509'800 54'248'033.31
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvveiiiiiiriiniinnnnns 3'701'700 3'702'500 3'735'692.65
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnn, 100'000 100'000 86'184.90
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........c.ccoiiiiiiiiiiiiic i 48'000 48'000 48'000.—
3170 Frais de déplacement et autres frais...........ccovviiiiiiiiiiennnnn, 127'000 125'000 111'445.92
3181 Pertes sur créance effectives...........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiens — — 11'603.80
3199 Autres charges d'exploitation............c.coeiuiieiiiiiiiiiiiieeens 4'000 4'000 4'015.65
3300 Amort. planifiés immobilisations Corp.............cceviiiiiiiiiiiiianenns 8'628'000 8'305'100 6'934'777.68
3301 Amort des immobilisations corp non plani............c.coevvviinverennnnnn. — — 487'549.74
3400 Int. passifs des engagements courants...........ccocvvevievienneiiennenns — — 1'201.18
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvveieverennnnnn. — — -1'740.21
4120 CONCESSIONS. e tuteettee ettt eaeeaee e eaee s e n et e e et e e aeeeee e enens 80'000 80'000 117'111.75
4240 Taxes d'utilisation et presta. de serviC............cocviiiiiiiiiiiiinnnns 3'469'600 3'455'900 2'761'453.30
4250 VeNtES. ...ttt 193'500 193'500 220'953.93
4260 Remboursements et part. de tiers .........ccoevvviiiiiiiiiiiieieenns 1'567'500 1'666'100 1'022'289.—
4411 Gain s/ ventes immo. corporelles PF.............cccoiiiiiiiiiiiieenens — — 38'205.65
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............c.ccoeenuen. 736'600 769'100 652'707.—
4910 Imput internes pour prestations de servi 252'000 287'900 252'000.—
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3120

3130

3132

3133

3150

3153

3158

3169

3300

4240

4250

4260

4612

4910

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles machines........
2. Taxes d'élimination des déchets SPECIAUX........uiiuiiieiii i i

1. Colts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie fixe et

mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion internet)..................cc.oeeees
2. Colts de surveillance du site de Longemalle (Renens et Prilly).........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiineenns.
3. Colt des communications téléphoniques du SErVICe. .......civuiiiiiiiiiiii i
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence suisse sur

I'informatique, e-CH, association des cartographes, société suisse de management de

projet, association suisse de procurement, €1C.)..........ciiiiiiiiiiiiii
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations, frais de

nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des tiers............ccccevviiiinnnnnnn.

Etudes, audits et accompagnements spécifiques liés au fonctionnement du service et projets
informatiques.

Mise a disposition de la puissance machine (mainframe) et hébergements d'applications et

de sites internet auprés de sociétés privées. La diminution observée ces derniéres années
reléve des travaux entrepris par la DSI en vue d'un désengagement du mainframe. La
puissance machine consommeée diminue au fur et a mesure que des applications sont arrétées.

Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques (salles
machines, dépbts logisitique, point de présence du réseau cantonal).
Entretien courant du mobilier et matériel de bureau.

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications (serveurs,
postes de travail, imprimantes, switches, routeurs, etc.). La variation 2017-2018 observée
tient compte de lI'augmentation du périmétre des installations a maintenir, consécutive aux
acquisitions faites pour soutenir la croissance du patrimoine applicatif.

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs")..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiieiineenns
2. Prestations informatiques faisant partie du périmétre entrant dans la facture sociale

(gestion des postes informatiques, réseau, utilisateurs des centres sociaux régionaux -

(3512 QT = o 44 T=Y o1 PP
3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures

LLa1 {074 E= 1[0 U= N

Accés a des bases de données informationnelles dans le domaine de l'informatique et des
télécommunications.

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a I'acquisition du matériel informatique et
de télécommunications.

Prestations de service en matiere de maintenance d'applications, d'hébergement, de
téléphonie et de gestion de réseau au profit d'entités publiques et parapubliques.

Vente de matériel informatique a des entités para-étatiques et aux communes. Le matériel
vendu sert a l'interconnexion des réseaux avec le Réseau Cantonal Vaudois notamment.

Facturation de prestations informatiques (maintenance d'applications et mise a disposition
d'infrastructures) a des entités internes a I'Etat de Vaud, dont le CHUV notamment.

Part des prestations informatiques entrant dans la facture sociale a charge des communes.
Voir aussi rubrique 3158.

Voir la rubrique : 046 3910 DIRH-DGMR : entretien courant des routes nationales ;frais
pour la mise a disposition du matériel informatique.

530'000
21'000
551'000

2'430'500
220'000
180'000

47'500

38700
2'916'700

12'733'900

1'590'300

43'367'600
57'691'800

530'000
20'000
550'000

2'700'000
220'000
180'000

47'000

36'700
3'183'700

13'102'200

1'565'500

41'842'100
56'509'800
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054 Service du personnel de I'Etat de Vaud.................................. 20'517'400 21'189'100 17'669'757.44

1'982'600 2'041'200 2'590'353.79
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............coveveiieirineneinnnns 6'332'700 6'456'700 5'629'797.25
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiiiriiei i eieeneeens 3'506'700 3'606'700 2'740'751.76
3040 Allocations enfants et allocations forma..............ccieiiiiiiiiiinnnn 70'000 70'000 53'300.—
3049 Autres INdemNites ... .c.oiiiii i s 6'000 6'000 4'320.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........cccoevvviiniennnnnnnn. 2'499'400 2'413'100 2'490'863.09
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccccvevvevieeieinennnnns 1'011'100 983'900 750'008.33
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 19100 19'300 -11'540.59
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevveiiiiiiiiinnnn. 177'600 174'500 136'637.11
3059 Autres cotisations patronales. ............ccceeeveiiieiiieiiiieneens 4'800 4'800 3'784.05
3060 PeNSIONS. L.ttt ittt et 42'000 42'000 32'935.80
3061 Rentes ou parts de rente........c.oeiiiiiiiii i as 360'000 360'000 246'907.80
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.ccccvveviineiinnnns 3'050'000 3'434'100 2'699'016.95
3091 Recrutement du personnel ..........ccooeviiiiiiiiieiiieiieieieeens 725'000 725'000 524'724.90
3099 Autres charges de personnel..........ocvvviiiiiniiiiiiiiiiiineanns 11'700 11'700 8'5679.25
3100 Matériel de bUreau...........cciiiiiiii i e as 42'000 52'000 18'389.91
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............ccooeviiiiiiiiiiiiinenns 500 500 311.70
3102 Imprimeés, publiCations ........ccciiiiii i 110'000 72'300 94'172.06
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.ooeiiieiiiiiiiiiiiineaans 3'000 2'200 2'283.—
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiiicicieas 32'000 12'000 40'000.—
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............ccocoiiiiiiiini 11'500 11'500 804.60
3130 Prestations de services de tiers..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiees 254'700 282'700 175'354.19
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........o.vvveviieirinenerennans 281'000 481'000 214'175.65
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............cocovvviiiiiiiiinnnn. 7'300 7'300 589.45
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054 Service du personnel de I'Etat de Vaud
Effectif total 2018 : 52.550 ETP, 2017 : 52.550 ETP
Postes fixes 2018 : 52.550 ETP, 2017 : 52.550 ETP
3010 1. PersonNel AU SEIVICE. ... ...uu ettt ettt et et e et e e et e e et e e e e e anenes 5'997'400 5'901'400
2. Stage de réinsertion professionnelle. ... .......ciuiiiuiiieii i 155'300 555'300
3. Montant a disposition des services en cas d'insuffisance budgétaire résultant de la
création de nouveaux postes d'apprentis (décision du CE du 15.03.2017)......cciiviiiiiiiiniinnnnnnn, 180'000 —
6'332'700 6'456'700
3030 1. Personnel auXilaire QU SEIVICE .. .....ueiiueiit ettt et ettt et et aae e aaeaaaes 1'032'200 1'132'200
2. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif a I'engagement de personnel
intérimaire est centralisSé au SPEV ..........iiiiiiiii i 2'474'500 2'474'500
3'506'700 3'606'700
3040 Différence sur chaque allocation de naissance prise en charge par I'Etat de Vaud
3049 Indemnité de formation pour les apprentis du service
3050 1. Charges AVS/AC du personnel dU SEIVICE. ... ..i.uiiueiiiei it ittt it ie i ineeineeineeaneennens 443'400 437'100
2. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle............ccooviriiiiiiiiiiiinienennns 53'000 53'000
3. Cotisation de solidarité agriCole. . ........iuiiieiii i 3'000 3'000
4. Participation aux frais administratifs de la Caisse AVS pour I'ensemble des
collaborateurs de I'Etat (Sans 1e CHUV) ..ot naens 2'000'000 1'920'000
2'499'400 2'413'100
3052 1. Cotisations LPP du personnel du SEIVICE. . .......c.uiiuiiiiiiitiiieiiite it i ieeineeineeaneeaneennens 884'100 856'900
2. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle..............ccooeviiiiiiiiiiiiiiennn.. 127'000 127'000
1'011'100 983'900
3053 1. Cotisations LAA du personnel du SEIVICE. ... ...ciueiiiiiiieii it eaaeas 60100 60'900
2. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle..............ccccoeiiiiiiiiiineennnn,. 10'000 10'000
3. Remboursements liés aux traitements du personnel du SErviCe........cocvvveeeriiiiiiiiiiiinnreeeeen. -51'000 -51'600
19'100 19'300
3054 1. Cotisations allocations familiales pour le personnel du ServiCe...........coevviiiiiiiieriiineennnnnn. 158'800 155'700
2. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion professionnelle..................... 18'800 18'800
177600 174'500
3061 Accidents professionnels antérieurs a la LAA
3090 1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a un
traitement d'exception (Y COMPIIS CONGIES) ....uuuiuuiiiteiite ittt ettt e e aae e iaeeiaeanaeanaens 1'400'000 1'779'100
2. Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP)..........cociiiiiiiiiiiiiicicicci e 1'650'000 1'650'000
3. Participation de 1a direction @ des CONGIeS.......ciiuiiieiiiiiii it aeeaaen — 5'000
3'050'000 3'434'100
3110  Un montant de CHF 20'000.-, centralisé au SPEV, est a disposition des services en cas
d'insuffisance budgétaire résultant de la création de nouveaux postes d'apprentis
(décision du CE du 15.03.2017)
3130 1. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction.............ccoeviiiiiiiii i, 10'000 38'000
2. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel...........cccevviiiiiiiiieieiineennnn, 50'000 50'000
3. Frais de representation ... . ettt e, 3'000 3'000
L = 1S 1= oo ] o 1 157'900 157'900
5. Frais de telEPNO0ONE .. ...ttt 22'300 22'300
6. Frais de transports effectués par des tiers .........oviieiiiiiiii i i 3'500 3'500
7. Cotisations a des institutions publiques et privées ...........c.ociiiiiiiiiiii i 8'000 8'000
254'700 282'700
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3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvviiiiiiiiiiiiiinnnn. 432'600 432'600 408'529.22
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati................cccoeviiiiiiiiiieinnnn, 35'000 35'000 33'304.45
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.covvviieiiiiiiiiiiinenns 41'400 41'900 21'457.76
3634 Subv aux entreprises publiques...........c.cieiiiiiiiii e 1'450'300 1'450'300 1'450'300.—
4260 Remboursements et part. de tiers.........cooviviiiiii i 140100 295'100 341'193.—
4309 Autres revenus d'exploitation...........ccoviiiiiiiiiiii e — — 4'615.85
4390 AULIES TEVENUS. .. .eseie et et ettt et et en e e s e aa et e aeeaeeneeeeeenens 800'000 800'000 856'281.81
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccocovviiiiiiiiiininnnn, 1'000'000 900'000 1'345'563.13
4910 Imput internes pour prestations de Servi..........c.ocveviviviririnenennnns 42'500 46'100 42'700.—
050 Chancellerie d'Etat...............ccceviiiiiiiii i eieeens 13'646'700 13'495'200 12'844'561.57

458'800 453'800 617'555.64
3000 Salaires des autorités et JUZES ........cvviiriieiiii e 1'759'300 1'759'300 1'759'206.13
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccceeeiiiininininnnns. 5'315'500 5'148'900 4'956'536.07
3030 Travailleurs temporaires ..........ccvieeeiiiriiei i i eieeneeens 322200 371100 391'030.06
3049 Autres INdemNites ......c.eiiiii i s 7'000 7'000 1'483.40
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........ccoevvviiniennnnnnnn. 454'600 447'300 436'934.22
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccvvevievieeieinennnnns 762'700 760'600 724'108.25
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coceevevueineenenns 11'600 11'400 6'588.65
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.coeevviiiiiiinnnn. 163200 157'800 153'678.93
3059 Autres cotisations patronales. ............ccoveeieiiieiiieiii it 4'800 4'800 4'340.07
3060 PeNSIONS. ...ttt 2'390'000 2'401'500 2'250'034.20
3062 Alloc de renchériss sur rentes/parts........c.ooevvieiieiieiieeiineninnanns 230'000 230'000 226'684.20
3099 Autres charges de personnel.........cccviieiiiiiiiiiiiie i s 13'000 13'000 5'259.65
3100 Matériel de DUr€aU. ... ..coeie i e eas 80'000 70'000 76'289.89
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............cccooeiiiiiiiiiiiieenns 123'700 123'700 128'284.95
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3160 1. Loyer des locaux du service du personnel, y.c local des archives et places de parc................. 340'700 340'700
2. Loyer des locaux du projet SIRH et de la Commission d'évaluation des fonctions................... 91'900 91'900
432'600 432'600
3634  Subvention visant a assurer la santé et la sécurité au travail des collaborateurs de I'ACV
4260 1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HES (HEP, ECAL, HEIG-VD, HESAV). La
diminution des recettes est due au changement de la méthode de facturation et aux
étudiants du domaine de la santé dont les dossiers sont désormais gérés par la Haute Ecole
de Santé Vaud (HESAV ...ttt et ettt e e ne e naens 120'000 275'000
2. Retenue frais de telEphoNe. ... .. ..ot 3'300 3'300
3. RetenUE Parking PriVE . ... et it ettt ettt et ea e et aa s e e eanseeeanneerennneeannseeannns 16'800 16'800
140'100 295'100
4390 1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud.........cccoviiiiiiiiiiiiiiii i eeiiaeeeeans 550'000 550'000
2. Rétrocession de 3% sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des frais
AAMINISITALITS. L et 100'000 100'000
3. Rétrocession LAA sur les APG et les indemnités journalieres LAA ..........c.ooiiiiiiiiiiiiiiinnennnn. 100'000 100'000
4. REroCESION LAA SUI TECOUIS, ... .euteetteeateeet e e et e e et e e s a et e e et e e e e e e eneraeeneenennenes 50'000 50'000
800'000 800'000
4600 Redistribution du produit de la taxe CO2 a I'Etat de Vaud
4910  Voir la rubrique : 046 3910 DIRH-DGMR ; gestion par le SPEV des dossiers du personnel
occupé a l'entretien courant des routes nationales
050 Chancellerie d'Etat
Effectif total 2018 : 51.600 ETP, 2017 : 50.300 ETP
Postes fixes 2018 : 44.600 ETP, 2017 : 43.300 ETP
Conseillers d'Etat 2018 : 7.000 ETP, 2017 : 7.000 ETP
+1.300 ETP afin de pérenniser I'effectif du personnel du Bureau de la Préposée a la
protection des données et a l'information
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3000 Traitement des conseiller-ére-s d'Etat
3030 Personnel auxiliaire en appui aux diverses entités rattachées au service (Protection des
données : renfort en effectif lié au registre des fichiers; Archives cantonales : renfort
lié aux travaux d’inventaire des archives écrites de la Fondation vaudoise du patrimoine
scolaire, travaux de sécurisation des inventaires d’archives, travaux d’appoint a
I'atelier de restauration, en relation avec la numérisation des registres des plans
cadastraux et cartes, travaux de recherches et accueil d'archives concernant les victimes
de mesures coercitives)
3049 Indemnités pour le personnel (service de piquet/présence durant les week-ends, les jours
fériés, les votations/élections)
3060 Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ere-s d'Etat et des veuf-ve-s
3062  Allocations de renchérissement sur les pensions de retraite des ancien-ne-s
conseiller-ére-s d'Etat et des veuves
3099 Frais divers du personnel et cadeau du Conseil d'Etat aux préfets prenant leur retraite
3101 1. Achat de produits et fournitures de nettoyage (Maison de I'Elysée principalement).................. 1'700 1'700
2. Achat de fournitures pour les véhicules de transport pour les déplacements des
conseiller-ere-s d'Etat (€SSENCE) ... .iiiuiii i e 12'000 12'000
R 4 1Y2=T ) = Tl = L=t g PP 110'000 110'000
123'700 123'700
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3102 Imprimeés, publications ..........ccoiiiiiiii i 302'000 312'000 275'176.91
3103 Littérature spécialisée, Magazines............ceveeeeeieienininininenenannn. 87'600 87'600 79'813.92
3105 Denrées alimentaires. ... ...o.veeiieiiiiie i e eas 97'500 97'500 92'878.85
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiiii i — — 19'764.—
3111 Machines, appareils et véhicules ..........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieas 76'000 76'000 74'775.64
3119 Autres immo ne pouvant étre a l'actif.............cooiiiiiiiiiiiiii, 37'500 37'500 37'478.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds.........ccovveviiiiiiiiiiiiiiiaanns 8'200 6'200 3'872.20
3130 Prestations de services de tiers........c.ooiiiiiiiiiiiiii i 490'000 478'800 377'352.71
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.ccciiiiiiiiiiinnn. 206'500 226'500 192'357.54
3134 Primes d'assurances ChOSES............ovueeinerieneeieereeineeieneanens 500 500 293.20
3137 IMpPOts et taxXes. ...t s 100 100 7'404.50
3138 Cours, examens et CoNSEIlS........ciiiiiiiiiiiii i as 20'000 20'000 20'000.—
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.cooeiiiiiiiiiiinnn 10'000 10'000 3'488.60
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules..............c.cviviieiieineinnnn. 23'500 23'500 16'409.69
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccoociiiiiiiiiiinnnn, 106'200 98'400 70'831.25
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati...............ccviiiiiiiiiiiiiinnn.. 19'400 19'400 12'418.65
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.coeviieiiiiiiiiiiinenns 442'000 426'000 375'117.88
3199 Autres charges d'exploitation.............ccccoieiiiiiiiiiiceens 77100 63'800 59'420.15
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........oovvevievievennenns — — 248.46
3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCOr ...........cveveierennennns 5'000 5'000 5'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs..............c.cviiieiiiiiinnnnn. 16'200 16'200 15'502.67
4221 Paiement pour prestations particulieres..............cocviiiiiiiiiinnnn, — — 4'000.—
L LU Y A= o1 (= S 115'000 120'000 123'223.73
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3102  Production de documents, brochures et dépliants; redevances diverses (licence de
reproduction d'articles, ProLitteris, participation aux frais d'exploitation du site
LexFind); publication d'annonces dans les médias
3103  Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse et les
statistiques
3105  Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions. Location et remplissage
des distributeurs automatiques des Archives cantonales
3111 Achat de matériel et équipement divers pour la Maison de I'Elysée et pour les ateliers des
Archives cantonales
3120  Epuration et élimination d'archives (Archives cantonales vaudoises et Chancellerie d'Etat
principalement, en raison du déménagement prévu en 2018 pour réintégrer le Chateau
cantonal)
3130 1. Participation aux frais de manifestations et réceptions (Mérite cantonal en 2018;
location de salles pour les cérémonies de naturalisations, délocalisées en raison de
travaux a I'Aula des Ceédres; organisation d'un séminaire dans le cadre des 20 ans du
Bureau cantonal de médiation) ............cciuiiiiiiiiii i e 356'800 339'800
D o = 1T e Lo oo T A=Y e [ O Y 38'600 48'600
BT o = 1T e Lo (=1 1= o] T =Y 37'200 38'000
4. Frais de transport, déménagement de Mobilier............ooiiiiiiiiiii i 7'600 4'600
5. Cotisations a des institutions de droit Privé...........ccoiiiiiiiiiii e 38'800 36'800
6. Frais de blanchisserie pour la Maison de I'Elysée et travaux de nettoyage confiés a des
tiers (nettoyage de la cuisine, des vitrages notamment)...........cc.cvoviiiiiiiiiiiniii e 11'000 11'000
490'000 478'800
3132  Frais de mandats a disposition du Conseil d'Etat, de la Protection des données, du Bureau
d'information et de communication, du Groupe Impact et des Archives cantonales
3134  Assurances RC des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ére-s d'Etat
3138  Prix remis aux récipiendaires du Mérite cantonal
3150 Entretien du mobilier et équipement de bureau, y compris pour la Maison de I'Elysée
3151  Entretien des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ére-s d'Etat
3160 Location des locaux du Bureau cantonal de médiation administrative et de la protection des
données (déménagement pour une surface plus importante en 2017) et du Groupe impact
3161 Photocopieurs
3170 1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des huissiers; forfait annuel des
conseiller-ere-s d'Etat et du chancelier; frais de transport pour les autres entités
rattachées a la Chancellerie d'Etat...........ccviiiiiiiiii e 274'000 272'000
2. Frais de représentation et d'habillement............coeiiiiiiiiii e 100'000 86'000
3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de représentation
(o VI CToT UiV =T 4 g T=T o T3 PP 63'000 63'000
4. Frais de déplacements et de repas des collaborateurs des Archives cantonales..................... 5'000 5'000
442'000 426'000
3199  Cadeau du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers
3611 Participation des Archives cantonales a Renouvaud (réseau vaudois des bibliotheques
patrimoniales et scolaires)
4250 1. Vente de matériel et recette des distributeurs automatiques aux Archives cantonales
VAUAOISES, ettt e et et et e ettt et e et e et e e et et ettt r e et e e e e n 5'000 10'000
P2 [ 1V=T g =Tl = L=t g TP 110'000 110'000
115'000 120000
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4260 Remboursements et part. de tiers............ccoeviiiiiiiiiiiiiciiieens 307'600 307'600 332'207.04
4309 Autres revenus d'exploitation............cceieviiiiiiiiiii s 20'000 10'000 142'622.20
056 Contrédle cantonal des finances..................c.ccciiiiiiiiicin, 4'290'300 4'025'200 3'365'836.24

700 700 655.40
3010 Salaires personnel administratif/exploit............coveveiieinineneieinns 2'874'700 2'653'700 2'412'448.53
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee et i eaeeans 300'000 430'000 78'897.72
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais adm..........cccoeviieiiiniiinnnnns 178'300 164'000 149'511.57
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........ccveevieeiineiineeineanns 369'600 338'100 307'418.68
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coeevviinverennnnn. 3'600 3'300 2'860.60
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevvviiiiiiinnnn. 62'400 57'400 52'308.31
3059 Autres cotisations patronales. ............cooeereiiiieiiieiiiineens 1700 1'600 1'451.06
3090 Formation et perfectionnement du personn..............cccvevvvineennn. 72'500 72'500 46'519.75
3099 Autres charges de personnel........cooeeviiiiiiiiii i i aiaens 2'500 2'500 1'5693.35
3100 Matériel de BUr€aU.........cvueie i e 10'000 10'000 7'784.25
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiineanns 5'500 5'500 3'845.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............ccocoiiiiiiiini 1'000 1'000 936.35
3130 Prestations de services de tiers..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiees 17'000 17'000 13'697.82
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........o.vvveviieirinenerennans 210'000 87'100 144'220.35
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............cocovvviiiiiiiiinnnn. 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiinnnnn, 4'500 4'500 1'279.95
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.ccoviiiiiiiiiiiinnns 175'000 175'000 141'062.10
4260 Remboursements et part. de tiers .........ocveviiiiiiiiiiiiieieieenns 700 700 655.40
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4260 Il s'agit notamment de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans des conseils
d'administration et remboursement d'excédents de rentes des ancien-ne-s conseiller-ere-s
d'Etat; rétrocession Feuille des Avis Officiels maintenue a CHF 0
4309  Facturation des mandats externes du Groupe Impact. Augmentation du nombre de mandats;
nouvelles collaborations dés 2016 mais aucune garantie sur leur pérennisation
056 Contréle cantonal des finances
Effectif total 2018 : 20.500 ETP, 2017 : 19.500 ETP
Postes fixes 2018 : 20.500 ETP, 2017 : 19.500 ETP
+1.000 ETP Transfert d'1 ETP du SPAS au CCF. Ce poste sera restitué au SPAS lors d'un
prochain départ au CCF.
3030 1. Assistance a la révision des comptes annUEIS. .........ccevviiiiiiiiiiiiii i i enaans 70'000 70'000
2. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) ou d'experts (mandats spéciaux)
Transfert du CHF 120'000 a la rubrique 3132 afin de couvrir les besoins en matiére
d'assistance a l'audit informatique (implémentation de nouveaux logiciels SAP / SIRH et
changement de Progres) et pour I'audit de la sécurité des systemes d'information et de
télécommunication.
Le budget de CHF 220'000 est destiné a couvrir les besoins d'assistance de spécialistes
pour les mandats du programme annuel du CCF, ainsi que ceux qui pourraient étre confiés
par le Conseil d'Etat, les commissions de surveillance du Grand Conseil (Cofin et Coges)
ou la commission de haute surveillance du Tribunal cantonal. ..............ccoooiiiiiiiiiiiic e, 220'000 341'500
3. Attestation NCQ1 (ex NAS 220) - Transfert a la rubrique 3132-Honoraires conseillers
1S LS T — 8'500
4. Personnel @UXINIBIN .. .......eeeieiiee et 10'000 10'000
300'000 430'000
3090 1. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers des cantons
o N (O 0 0 0 T PP 14'000 14'000
2. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et générale).................... 15'000 15'000
3. Préparation au diplome fédéral d'expert en finance et controlling...........cccccvviiiiiiiiiniinnnnns. 9'550 8'100
4. Séminaires de la Chambre fIdUCIAINe. ..........uuiiieiiii e 26'950 35'400
5. Master of Advanced Studies (MAS) en lutte contre la criminalité...............coooviiiiiiininnn, 7'000 —
72'500 72'500
3132 1. Assistance a I'audit informatique
Budget augmenté a hauteur de CHF 100'000 contre CHF 41'100 en 2017 afin de couvrir les
besoins liés aux nouveaux logiciels implémentés (SAP) ou a changer (SIRH ou remplacement
de Proges). Transfert de budget de la rubrique 3030 : en 2016, tout comme en 2017, le
budget est insuffisant et des crédits supplémentaires compensés avec la rubrique 3030 ont
L= (= e =T g E=T o L PP 100'000 41'100
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systemes d'information et de télécommunication
Budget augmenté a hauteur de CHF 80'000 contre CHF 26'000 en 2017 compte tenu de la
nécessité d'accroitre la composante "Audit et sécurité informatique" a tous les niveaux
qui nécessite des compétences complémentaires, voire trés pointue. Transfert de budget de
la rubrique 3030 : en 2016, tout comme en 2017, le budget est insuffisant et des crédits
supplémentaires compensés avec la rubrique 3030 ont été demandés. ...........ccooeviiiiiiiinninnnn, 80'000 26'000
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par l'auditeur externe (mandat du Conseil
Lo 7= 20'000 20'000
4. Attestation NCQ+ - Transfert de la rubrique 3030-Personnel intermédiaire facturé par
0T =Y £ 10'000 —
210'000 87'100
4260 1. Part privée aux frais de NAtel ... ....eiiiieiiiii i i e e e e e ea e, 300 300
2. Conférence des Chefs des contrbles financiers des Cantons latins (CCCFCL)...........ccovvennns. 400 400
700 700
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Récapitulation
045  Secrétariat général du DIRH ..ot 59'878'800 7'899'400
046 Direction générale de la mobilité et des routes ...........c.cevieiiiiiiiiiii e 355'477'200 126'796'500
047  Direction des systémes d'information............ccoiiiiiiiii i 139'119'500 6'299'200
054  Service du personnel de I'Etat de Vaud...........ciiiiiiiiiii i 20'517'400 1'982'600
050 Chancellerie A Etat........couiiiii i e 13'646'700 458'800
056  Controle cantonal des fiNANCES........ciuiiriiiit i e e ee e aeaas 4'290'300 700
1= 10 PPN 592'929'900 143'437'200
Excédent des Charges SUr1€S reVENUS ......c.uiiiiiiie it aae e 449'492'700
SOMMES BQAIES ...t ettt ettt ettt ettt ettt aaaaean 592'929'900 592'929'900
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- Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

7 Département des finances et des relations extérieures................ 677'324'000 725'473'400| 986'184'968.49
6'463'339'900 6'315'546'300 | 6'749'798'751.05
051 Secrétariat général du DFIRE.................cccoivviiiiiiiieieieeees 14'495'800 14'819'300 8'934'963.29
640'200 951'400 533'008.70
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............covviiieirinenernnnns 5'483'900 5'470'400 4'991'345.39
3030 Travailleurs temMpPOrairesS .....uuiee i e aaaeans 75'000 75'000 71'684.20
3049 Autres INdemNites ... .c.oiiiii i s 3'900 2'900 2'880.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........cccoevvviiniennnnnnnn. 345'400 344'500 316'667.06
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........c.oeevieeiieeiineeinnanns 691'800 691'300 632'398.29
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.cccevuvuenenennnns. 10200 8'400 6'590.26
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............c.cevveiiiiiiiiinnnn. 123'700 120'400 110'338.41
3059 Autres cotisations patronales. ............ccceeeveiiieiiieiiiieneens 3'900 3'900 3'060.88
3099 Autres charges de personnel.........ooeeviiiiiiiiii i i aeaaens 57'000 57'000 34'353.53
3100 Matériel de bUreau.......c.vuiuiiieiiii e e 36'000 36'000 17'488.15
3102 Imprimés, publications ..........coveiiiieiiii e ens 108'000 108'000 97'996.87
3103 Littérature spécialisée, magazines...........oevvvireieiieiienieiieiieanenns 18'000 18'000 12'008.63
3106 Matériel médical et de laboratoire ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiis 100 100 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds................ccooviiiiiiiinnnn, 3'200 — —
3130 Prestations de services de tiers...........c.covvvvvinnnnnn. 1'048'500 1'395'000 902'209.88
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7 Département des finances et des relations extérieures
Revenu net du département..... ..ot 5'786'015'900 5'590'072'900
051 Secrétariat général du DFIRE
Effectif total 2018 : 43.650 ETP, 2017 : 43.150 ETP
Postes fixes 2018 : 42.400 ETP, 2017 : 42.400 ETP
Postes provisoires 2018 : 0.500 ETP, 2017 : 0.000 ETP
Postes a financement externe 2018 : 0.750 ETP, 2017 : 0.750 ETP
+1.000 ETP Transfert du SG DFJC au SG DFIRE pour le regroupement des postes liés a la
direction du projet Plateforme 10
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-1.000 ETP Transfert du SG DFIRE au SIPAL pour renforcer I'entité Monuments et Sites
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+0.500 ETP Transfert du SG DFJC au SG DFIRE pour le regroupement des postes liés a la
direction du projet Plateforme 10
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3010 SG: effectifs 2018 : 13.95 ETP, 2017 : 13.45 ETP
Stat.VD : effectifs 2018 : 23.00 ETP, 2017 : 23.00 ETP
OAE : effectifs 2018 : 6.70 ETP, 2017 : 6.70 ETP
3030 Personnel auxiliaire pour gestion d'enquétes
3099 1. SG i fTaAIS IVEIS. ..ttt ettt e 15'000 15'000
2. Stat. VD : financement d'un collaborateur mis a disposition par le Service de I'emploi.............. 25'000 25'000
3. Stat. VD : frais divers, colloques iNternes...........ouviieiiiiii i 17'000 17'000
57'000 57'000
3102  Stat. VD : acquisition pour le fonds documentaire de Stat.VD et la bibliothéque juridique
Stat. VD : annuaire statistique du canton de Vaud
Stat. VD : série NUMERUS et Communications statistiques
Stat. VD : études de rapports, etc.
OAE : production d'argumentaires, de brochures dans le cadre du suivi de dossiers de
politiques fédérales, intercantonales ou transfrontalieres.
3130 1. SG: frais de représentation du CDFIRE. .........ccuiiiiiiiiiii e aaeeaens 10'000 10'000
2. SG : frais de représentation pour séances avec des tiers........ocvvieiiiiiiiiiiiiiiiieiieenne, 15'000 15'000
3. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF), part
cantonale aux frais @administratifs............o.eiiiiiii s 78'000 78'000
L O o] T F=1 1o o N O I PPN 53'000 53'000
5. OAE : Conseil du LEMaN ... ...uiiie ittt ettt et e et e ne e aaens 80'000 80'000
6. OAE : Conférence des gouvernements CantON@UX. ........c.evueererneiseneeseneeieeneaerneaneaneanens 318'000 315'000
7. OAE : Conférence transjurasSi€NNe. ........o.ueeueine e it ee et eteaneaseaneaseaeeneeaeaneeeeneaneanens 95'000 95'000
8. OAE : Centre d'Accueil Genéve Internationale.............oceiieiiiiiiiiii i 100'000 100'000
9. OAE : Conférence des gouvernements de Suisse occidentale............ccccvviiiiiiiiiiiiiennn.. 40'000 40'000
10. OAE : Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo Franco-Valdo-Genevois..................... 20'000 20'000
11. OAE : MaiSON d€S CANIONS, ...\ .ttt ettt et e e et e e eaennenas 50'000 48'000
12. OAE : frais de représentation liés a des actions ou événements sur les scénes
fédérale, intercantonale et internationale, y compris frais de production de documents ou
matériel de présentation. Frais liés a I'accueil de délégations ou a des visites en
délégation, y compris documents y relatifs et éventuels frais de traduction ou
Lo 10 (=T g o =1 ¢= 14 [ o Y 78'000 78'000
13. OAE : Conférence sur le fédéralisme - CHF 350'000 sont mis au budget pour
I'organisation de la Conférence nationale sur le fédéralisme en octobre 2017. Evénement
ponctuel dont le Canton de Vaud est organisateur, validé par le CE en date du 30.09.2015
(voir aussi COMPLES 4610 €1 4B 11 )., ettt ittt ettt et et ene e ane e ane e eaneeaneeanens — 350'000
14. OAE : congres, Séminaires OU CONTEIBNCES ... ....iuisieiii it eeaeae 20'000 20'000
15. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques..............cc.ceuven.n. 4'000 4'000
16. Frais de port, t€léphone, Nettoyage. ... ...uiuiii i e 87'500 89'000
1'048'500 1'395'000
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3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist.............ccoveiieiiriiiineinnnn. 4'703'000 4'703'000 248'542.36
3137 IMPOLS €t tAXES. .. .u ettt 16'900 19100 21'177.72
3150 Entretien meubles et appareils bureau...............c.coviviieiiiieinnnn. 5'500 5'500 1'150.20
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccvvveviiiiirininiinnnnns 718'500 718'500 692'396.60
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnn, 29'500 29'500 15'613.50
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..............cciiiiiiiiiiiiiiiiii 355'800 355'800 283'545.95
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.cociiiiiiiiiiiiiiiennns 56'000 55'000 41'307.91
3199 Autres charges d'exploitation...........c..cvoviiviiiiiiiiiiras 2'000 2'000 268.35
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres............cccvvvveverennnenn. — — 5.15
3511 Attributions aux fonds du capital propre...........ccocveviieiiiiieineinnnn. 300'000 300'000 300'000.—
3631 Subv aux cantons et aux conCordats............ovveieieeriieereneneinnnns 300'000 300'000 118'600.—
3632 Subv aux communes et groupes intercommun...........ocvvevevnennenns — — 13'334.—
4250 VNS, ettt ettt 60'000 60'000 46'294.20
4260 Remboursements et part. de tiers ........coeveviiiiiiiiiiiiiieeeenns 10'400 60'400 11'229.15
4309 Autres revenus d'exploitation............cceueiiiiiiiiii s 269'800 306'000 343'551.35
4511 Prélév provenant de fonds capital propre.........ccoevvviieieviiinennnnnnn 300'000 300'000 131'934.—
4610 Dédommagements de la Confédération.................coviiiiiininnnn, — 150'000 —
4611 Dédommag. des cantons et des concordats ..............c.ccceviveinnen. — 75'000 —
052 Direction générale de la fiscalité..........................cooiiiiin 310'983'700 327'024'100| 306'578'184.72

6'095'205'100 5'999'897°'100 | 6'362'192'463.41
3010 Salaires personnel administratif/exploit..............cccoeiiiiiieiiinnnn. 74'614'600 73'713'300 70'205'806.28
3030 Travailleurs tempPOraires ........vvuireeieiiieee e eaaaaas 2'681'800 2'399'200 2'403'555.29
3049 Autres INdemnités .........ccieiiii s 44'100 38'400 39'725.31
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm............cccoeevieviiiennnnn. 4'851'600 4'776'300 4'537'498.29
3052 Cotis patronales aux caisses de PensioNn.........c.vevevrvieerinenernnnnns 9'088'300 8'925'200 8'368'500.79
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.oveveviuenernnnnns 104'900 105'400 96'417.35
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............ccoiiiiiiiiiinnn, 1'716'300 1'658'200 1'677'773.23
3059 Autres cotisations patronales...........c.oveiiieiiiiiiiii i 46'900 46'100 43'802.73
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.cccevveviieeiinnnns 653'000 470'000 499'462.60
3099 Autres charges de personnel...........oevviieieiiieiiiiiiiiieienenns 65'000 65'000 41'975.85
3100 Matériel de BUr€auU.........cveieieiiie e e 365'000 365'000 334'015.90
3101 Matériel d'exploitation, fournitUres...........coevvvieieiniiiierieneiaenns 26'000 26'000 13'714.35
3102 Imprimeés, publications ............ccviiiueiiieii e 2'680'000 2'720'000 2'478'513.75
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.oceviiiiiiiiiiiiaineans 60'000 60'000 52'023.55
3120 Alimentation et élimination, biens-foNds.........coovviveiiiiriiiiiiiiinans 232'000 241'000 210'437.55
3130 Prestations de services de tiers........c.ooiiiiiiiiiiiiiii i 13'208'100 13'096'300 13'263'737.72
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........ccooiiiiiiiiiiiiinnann, 200'000 108'000 95'691.—
3137 IMPOLS €t tAXES. . vt s 100'000 120'000 90'606.95
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............cocvviiieiriniiiinnnnns 426'000 86'000 69'209.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccvvveviiiiiriiiiinnnnns 5'494'100 5'574'700 5'591'262.15
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiiinnnns 260'000 260'000 228'684.10
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.ccciiiiiiiiiiiiiiiieaas 256'000 255'000 160'562.10
3180 Réévaluations SUr CréanCesS........civueiiuiiii i ei i i i eaneaaas — — -11'035'585.—
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3132 1. SG i diVErs MaANAALS ... uueete ettt et e et et 10'000 10'000
2. SG : frais de gestion des pensions des anciens magistrats par Retraites populaires............... 10'000 10'000
3. SG : colts de maintenance et frais d'hébergement annuel de I'outil informatique destiné
a l'inventaire des subventions (transversal pour tous les départements de 'ACV)..................... 1'000 1'000
4. SG : missions stratégiques et mesures de simplification...........ccociiiiiiiiiiiiiii i 4'621'000 4'621'000
5. Stat.VD : mandats liés a la politique de diffusion ainsi que divers mandats en lien
aVveC 1eS ENQUALES fEABIAIES ... . ittt et e e et e e e e e aaneanas 11'000 11'000
6. OAE : études et expertises diverses + production de documents d'information et
organisation d'événements ainsi que traductions d'argumentaires et de documents, y compris
pour [a Métropole [€ManiqUE. ........ciuiiiti ittt ettt et 50'000 50'000
4'703'000 4'703'000
3137  Stat.VD : TVA due sur recettes
3160 Loyers et places de parc pour les entités a la rue de la Paix 6 (y c. archives)
3161 Frais de location de 4 appareils multifonctions
3169  Acquisition de données statistiques aupres de I'Office fédéral de la statistique et
d'autres organismes
3511  OAE : part cantonale au financement des projets Interreg V
3631  OAE : aides financiéres aux projets Interreg avec participation vaudoise
4250  Stat.VD : produit des ventes des publications statistiques
4309  Stat.VD : produit des prestations statistiques
4511  OAE : prélévement sur le fonds cantonal pour les aides financieres aux projets Interreg
avec participation vaudoise
4610  Participation financiére de la Confédération pour la Conférence sur le fédéralisme en
2017.
4611 Voir commentaires compte 4610
052 Direction générale de la fiscalité
Effectif total 2018 : 729.800 ETP, 2017 : 724.800 ETP
Postes fixes 2018 : 729.800 ETP, 2017 : 724.800 ETP
+5.000 ETP Renforcement cellules annonces spontanées, soustractions, et en matiéres
d'entraides fiscales (dont I'échange automatique de renseignements (EAR))
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
3130 1. COmMMISSION IMPOt SOUICE. ... ueuueetet ettt ettt e et et et e e e e e e e e e e e e e e aeenens 10'000'000 10'000'000
P2 = o Lo oo o 2'701'000 2'600'000
BRI 1= 507'100 496'300
13'208'100 13'096'300
3132 1. Calcul évaluation - Risques sur débiteurs PP/PM.........coiiiiiiiiiii i i eiineeenans — 50'000
PR TU o] ooy A =T Lo I = 30'000 30'000
3. Support application, suite réalisations base connaissance...............cccciiciiiiiiiiiii i, 20'000 20'000
4. Maintenance évolutive applications fiSCales. ...........viuiiiriiiii i 50'000 8'000
5. Maintenance application Data (Penthao)...........c.cuvieiiiiiiii i 50'000 —
6. RF : Maintenance Capitastra. ... ....oueiieiiiei i e et aeaas 50'000 —
200'000 108'000

182




Département des finances et des relations extérieures

- Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

3181 Pertes sur créance effectives...........ccooviviiiiiiiiiiies 69'200'000 79'200'000 81'842'550.—
3199 Autres charges d'exploitation............c.coeiuiieiiiiiiiiiieeeeens 10'000 15'000 6'869.85
3400 Int. passifs des engagements CoUrantS ..........c.eeveenrnininenenennns. 5'500'000 7'700'000 6'932'286.44
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............ccoveviieeiinnnnns — — -6.86
3499 Autres charges finanCieres ........ccuvieiiiiii i — — 2.40
3602 Parts revenus destinées commuNnes/grpes i.......vvevvieiiieiiineenneanns 119'100'000 125'000'000| 118'429'092.—
4000 Imp6ts sur le revenu personnes physiques..........cccvvvevieiineninenns 3'503'000'000 3'438'500'000 | 3'477'204'349.83
4001 Imp6ts sur la fort. personnes physiques ..........ccccvvviiiiiiiiineinnnnns 575'000'000 560'000'000| 641'055'808.08
4002 Impots a la source Personnes phySiqUeS. ..........ccuvveviviririsesennnns 269'000'000 264'000'000| 271'021'485.15
4009 Autres imp6ts directs, person. physiques............coevevieiieineinennns 125'000'000 131'500'000| 124'675'669.09
4010 Imp. sur les bénéfices personnes morales.............cocveeveevneinennnn. 581'600'000 581'600'000| 663'211'631.60
4011 Imp. sur le capital, personnes Morales.........c.ovvieeeiiiieiiiinennnnnns 90'000'000 90'000'000 107'570'357.75
4019 Autres imp0ts directs, personnes morales...........ccvvvveveviinnennnnnes 30'000'000 25'000'000 31'437'075.30
4022 Impots sur les gains en capital.......ocoeveriiiieiiiii e 185'000'000 190'000'000| 196'250'525.20
4023 Droits de mutation et timbre............c.cooiiiiiiiiiiii 159'000'000 159'000'000| 167'307'828.40
4024 Imp6ots sur les successions et donations...........coeevviieieiiiinenannnn. 80'000'000 80'000'000 119'240'969.95
4033 IMPOt SUr €S CIBNS ... .eie e e e 3'800'000 3'000'000 3'800'813.35
4120 CONCESSIONS. ..uviutsetiseeeetateaeaae et et e e e e e e et et e aeneeaaeeaens —_ 200'000 735.—
4210 Emoluments pour actes administratifs..............cccociiiiiiiiiiiinn., 39'510'000 38'810'000 39'544'778.44
4250 VNS, ettt 25'000 50'000 28'220.54
4260 Remboursements et part. de tiers ........coeveviriiiiiiiiiieieenns 720'100 717'100 743'773.95
4270 AMENUES. ...ttt ettt et et et 13'500'000 13'500'000 13'797'957. —
4309 Autres revenus d'exploitation.............c.eueieiieiieiieiiiiieeeeaas 20'000 20'000 12'5650.—
4401 Intéréts des créances et comptes courant............ccoeviviieiniinennnns 40'000'000 38'000'000 42'929'394.98
4600 Part aux revenus de la Confédération..............c.ceeviriiineinnninnnnn. 400'000'000 386'000'000| 462'328'474.50
4612 Dédommag des communes/syndicats intercom ..............c.ccoeenuen. 30'000 — 30'065.30
053 Service d'analyse et de gestion financiéres............................ 259'652'500 292'589'200| 573'824'811.35

345'918'900 293'784'700| 361'443'914.98
3010 Salaires personnel administratif/exploit...............ccoooiiiiiiiinin 2'770'000 2'712'000 2'355'369.48
3030 Travailleurs temporaires ..........ccvieeeiiiriii i eieeens 353'800 707'600 179'203.49
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm............ccoovviviiinnennnn. 193'400 211'800 158'159.15
3052 Cotis patronales aux caisses de PensSioN.........cvvieeiieeiiniiineeineanns 394'000 430'200 314'992.78
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coeveviinverennnnnn. 8'800 14'000 3'000.37
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevvviiiiiiinnnn. 68'800 74'300 55'352.78
3059 Autres cotisations patronales.............cvevieveiiiiiniiiiiiiinas 1'900 2'300 1'635.78
3090 Formation et perfectionnement du personn..............ccovviiniiinnnnns — — 50.—
3099 Autres charges de personnel..........ccoevviriieiiieieiisei i eieeieenenns 24'235'600 29'735'600 32'665'766.98
3100 Matériel de BUr€au...........oeveieiiie e eeeas 5'000 5'000 4'531.10
3102 Imprimés, publiCations .........ccvueiiiieiiieie e eas 69'000 69'000 63'286.45
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........c.ooeiiiiiiiiiiiiiiiiineaans 2'000 2'000 1'289.—
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiicic s — — 151.40
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............cccooiiiiiiia 2'000 2'000 1'230.15
3130 Prestations de services de tiers..........ociiiiiiiiiiiiiiiiiic i 2'253'800 2'266'800 2'160'225.44
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........ccocviviiiiirienennnnnns 50'000 23'000 42'997.55
3137 IMPOLS €t tAXES. .. vttt — — 18'122.25
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............ccocviiiiiiiiiininn, 14'000 14'000 9'096.35
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........c.ocviiiiiiiiiiiiiiinans 7'000 7'000 3'924.05
3300 Amort. planifiés immobilisations Corp...........covviiiiiiiiiiiiiinenns 155'639'800 165'879'300| 117'366'651.67
3301 Amort des immobilisations corp non plani............cccoevvviinverennnnn.. — — | 254'999'387.47
3320 Amort planifiés immobilisations iNCOrpor............cccvvvviviiiiiiennnnns 23'287'800 23'118'400 3'670'152.10
3321 Amort immobilisations incorp non planifi..............ccoociieiii — — 23'253'652.77
3400 Int. passifs des engagements COUrantS...........oeveveeriieerenenerannns 50'000 102'500 46'113.35
3401 Int. passifs des engagements financiers.............ccoeviviviiiennnns 19'683'400 26'000'000 —
3406 *B* Intéréts passifs engagements fin..........c.cociiiiiiiiiiiiiiiienn, — — 13'750'000.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvviieverennnnnn. — — -88'716.63
3420 Acquisition et administration de capital................ccoeiiiiiiinnnnn 2'635'500 4'097'500 137'616.82
3499 Autres charges finanCieres .........c.ooiiiiii it 13'763'000 5'500'000 2'917'174.95
3621 Péré. fin/comp chges cantons/concordats. ...........cceeuvuininnnnnnnns. 8'624'100 27'503'500 58'780'807.—
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT..........cccvvviieiieiieiennnnns — — 24'100'000.—
3650 Réévaluations, participations PA ........oiiiiiiiiiii i — — 700.—
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3181 Il s'agit des abandons sur créances
3602 1. Part communes gains iMMODIlIEIS, ... ..uiiieei i i ii e e e e aaeereneeeennneeannnens 52'100'000 58'300'000
2. Part communes frontaliers..........oiuiieie i 67'000'000 66'700'000
119'100'000 125'000'000
4002 1. Impdts & la source Personnes physiQUES...........ouiiieiiiiiiiiiie i i aae 169'000'000 164'000'000
2. Part surles frontaliers FRICH. ... e e naens 100'000'000 100'000'000
269'000'000 264'000'000
4009 1. IMPOt SPECIAl BIrANGEIS. .. .. .t ettt 110'000'000 116'500'000
2. ImpOt récupéré apres défalCation...........oiuvieiiii s 15'000'000 15'000'000
125'000'000 131'500'000
4023 1. Droit de MUEALION ... e e 150'000'000 150'000'000
2. Droit de tiMDre . e 9'000'000 9'000'000
159'000'000 159'000'000
4210 1. ACI : Emoluments dus par [€S COMMUNES. ........oiuiiiuiiiiiie it eie e e eeeaneeanes 14'000'000 13'500'000
2. ACH: EMOIUMENES IVEIS ...ttt ettt ettt e e e e e eens 510'000 310'000
3. RF : Emoluments de réquisitions, de consultations et CF Il..........ccvviiiiiiiiiiiiieiineeennns 25'000'000 25'000'000
39'510'000 38'810'000
053 Service d'analyse et de gestion financiéres
Effectif total 2018 : 20.900 ETP, 2017 : 20.900 ETP
Postes fixes 2018 : 20.900 ETP, 2017 : 20.900 ETP
3099 1. Repas de fin d'année, fleurs, ObDSEQUES..........cuiiiiiiiiiiii e 4'300 4'300
B O o AV 131 (=T = TP 14'231'300 21'731'300
R O o AV =T o (= oo | P 10'000'000 8'000'000
24'235'600 29'735'600
3132  Mandats "Comparaison canton-communes”, BAK Basel RPT et divers.
3300 Amortissement des dépenses d'investissement pour I'ensemble de I'Etat.
3320 Amortissements des dépenses d'investissement pour les logiciels, licences et autres pour
I'ensemble de I'Etat.
3400 A partir de 2017 et conformément au plan MCH2, ce compte n'enregistre plus que les
intéréts passifs. Pour les charges d'intérét négatives des avoirs bancaires, voir compte
3499.
3401  Charges d'intérét d'emprunt public en 2018 selon les hypothéses de la planification.
3406 A partir de 2017, conformément au plan MCH2, les charges d'intérét en lien avec les
emprunts publics sont comptabilisées au compte 3401.
3420  Frais d'émission selon I'hypothése de I'emprunt public prévu en 2018.
3499 Les charges d'intérét négatives des avoirs bancaires en conformité avec le plan MCH2.
Modification des seuils fixés par les établissements financiers pour le calcul des
intéréts négatifs.
3621 1. Péréquation des ressources aupres des cantons selon rapport de I'AFF
Indice des ressources : 2018 : 99.6 ; 2017 : 1014, ... . ittt e — 18'125'400
2. Fonds pour cas de rigueur auprés des autres cantons selon rapportde I'AFF ............cccvveent 8'624'100 9'378'100
8'624'100 27'503'500
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3660 Amort planifié subventions d'invest.............ccooeiiiiiiiiiiii 5'639'800 4'111'400 592'846.12
3661 Amort non planifié subventions d'invest...............cccoiicin — — 36'260'141.18
4100 Patentes .....ueseei e 130'000 130'000 134'370.15
4110 Part au bénéfice netde laBNS ..........ccoeiiiiiiiiiiiieeeas 61'771'700 — 61'500'543.—
4260 Remboursements et part. de tiers.........cooviviiiiii i 1'200 1'200 1'220.48
4401 Intéréts des créances et comptes courant...........cccovveviievineninnnns — — 587'374.15
4402 Intéréts des placements financiers ............cccviviiiiiiiiiciininens — — 55.56
4410 Gains s/ ventes des placements fi. PF ..., — — 166'500.—
4411 Gain s/ ventes immo. corporelles PF.........cccoviiiiiiiiiiiiiiieeeennes — — 11'000.—
4420 DIVIENUES. ... ettt ettt et 33'325'400 33'325'300 33'325'289.—
4450 Revenus provenant de préts du PA ... ..o 2'656'300 4'110'000 3'463'220.—
4451 Revenus prov de particip PAentrpubli.........ccoooiiiiiiiiiiiiinin 16'551'400 114'441'100 115'040'567.—
4461 Entrepr des cantons de droit public/conc............cocviiiiiiiiiiiinnnn, 99'208'700 — —
4463 Entr publ sté anonyme/autre org droit pr..........ccovveiiiiiiiiiieiina.ns 3'320'000 3'180'000 3'555'467.80
4464 Banque Nationale SuisSe.........uiiiiiiiiiiiiiiii i — — 51'000.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........cociiviiiiiiiiiennnnn 1'295'300 1'503'600 1'506'629.80
4472 Paiement pour util. des immeubles PA............ccooviiiiiiiiiiiieenens 3'155'900 17'691'000 20'155'495.—
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccccevviiiiiiiiiinennnns 54'769'000 52'985'000 51'812'613.—
4620 Péréquation fin/compens chges Confédérat.................ccoviveinnn. 69'734'000 66'417'500 70'132'570.—
048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique........... 89'570'100 88'450'300 94'439'671.43

21'574'500 20'911'900 25'628'163.96
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccceeeiiiinininnnnnns. 22'113'600 22'010'900 21'096'811.96
3030 Travailleurs temporaires ..........c.vieeeiniireiei i eieeieeens 942'700 742'700 1701'180.24
3049 Autres INdemMNItes ......viie e 46'800 46'800 26'858.10
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm...........cccoevviiiniernnnnnn. 1'429'600 1'414'700 1'401'060.53
3052 Cotis patronales aux caisses de pension...........ccvvevievieeieiennnnns 2'589'000 2'563'600 2'388'110.67
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............coeevviinverennnnnn. 348'400 332'600 328'251.59
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............cccoevviiiiiiinnnn.. 501'500 492'300 487'574.62
3059 Autres cotisations patronales...........c.ccciiiiiiiiiiiiic s 14'300 14'200 13'526.32
3099 Autres charges de personnel..........c.ocvviriieiiieieiireieieeieeieenenns 27'400 29100 13'013.99
3100 Matériel de BUr€aU.......v.eieie i eas 37200 37'200 32'170.60
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiees 759'300 757'600 688'721.40
3102 Imprimeés, publiCations ..........cciiiiiiiii i 37'800 41'800 36'722.41
3103 Littérature spécialisée, magazines..........coevevireieiieiieiieiieiieannnns 23'100 23'500 22'855.07
3104 Matériel didactique..........cciiiiiiiii i s 3'140'000 3'140'000 2'575'582.80
3109 Autres charges matériel & marchandises.............c.cccoveiiiniiinnnn — — 3'963.67
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeviieiiiiiiiiiciciees 30'000 30'000 1'221.50
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........ccoeviiiiii i 517'300 465'900 513'261.18
3112 Vétements, linge, MAEaUX. ... ..ciiuiiieii i iaeeiaeaaas 21'000 21'000 39'427.58
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds,............oovviiiiiiiiieernennnn. 10'608'000 10'900'000 9'249'231.—
3130 Prestations de services de tiers..........coovviiiiiiiiiiiiiiiieens 11'595'700 10'836'000 9'825'170.90
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........cccociiiiiiiiiiinnn, 2'025'800 2'006'800 2'649'223.80
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3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissements en fonction de la planification
des investissements.
4420 1. Dividendes des actions de Romande Energie Holding (REH) et MCH Group ...............c....... 2'300 2'200
2. Rendement actions BCV (1'448'830 aCtioNS X 23.-). .. .uiiuiiiuiiiiiie i i iieeeee e eneeanean 33'323'100 33'323'100
33'325'400 33'325'300
4450  Intérét du CHUV solde moyen restant a amortir.
4451 Les dividendes des actions de la BCV sont désormais comptabilisés au compte 4461
conformément au plan MCH2.
4461 A partir de 2017 et selon le plan MCH2, les dividendes des actions d'entreprises publiques
sont a comptabiliser sur le compte 4461 au lieu de 4451.
4463 1. Contribution de 'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires.............ccccvvinneen.. 3'000'000 2'850'000
2. Commission de 0.25% sur garanties montants livrets d'épargne BCV...........cccevviivvviinnnnnn. 320'000 330'000
3'320'000 3'180'000
4470 Compensation charge nouvelle des investissements relatifs au développement de I'UNIL.
4472  Compensation financiere pour les batiments et terrains que I'Etat met a disposition du
CHUV.
4600 1. Produit impét anticipé basé sur les prévisions de I'AFC ........cceiiiiiiiiiiiii i eeiaeenns 54'605'000 52'080'000
2. Fiscalité de I'épargne UE basée sur les prévisions de I'AFC........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaa — 748'000
3. Retenu supplémentaire US basée sur les prévisions de 'AFC .........ccoviiiiiiiiiiiiiiieiieenens 164'000 157'000
54'769'000 52'985'000
4620 1. RPT : compensation socio-démographique selon rapport de I'AFF ........coviiiiiiiiiiiiinennn. 68'050'500 66'384'200
2. RPT : compensation géo-topographiqUe .........cuiuiiiiiiei i e e aaeas 67'700 33'300
3. RPT : compensation des ressources de la Confédération..............covviiiiiiiiiiiininenns 1'615'800 —
69'734'000 66'417'500
048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique
Effectif total 2018 : 242.726 ETP, 2017 : 248.736 ETP
Postes fixes 2018 : 241.226 ETP, 2017 : 247.236 ETP
Postes a financement externe 2018 : 1.500 ETP, 2017 : 1.500 ETP
-7.010 ETP Externalisation des agents de nettoyage
+1.000 ETP Transfert du SG-DFIRE (CC1564) au SIPAL
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
+0.500 ETP Création d'un poste a 50% en 2016 pour la gestion du projet INTERREG
Patrimoines Franco-suisses en partage, financé par les participations des
différents cantons romand au projet.
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017
-0.500 ETP Poste en lien avec INTERREG.
3010 Externalisation de prestations de nettoyage CHF 493'000.- qui sont transférées sous 3130.
1.0 ETP Transféré par le SG-DFIRE et 0.5 ETP a financement externe pour le projet
Interreg. Duplo transfert de 'UOF au SIPAL.
3111  Adaptation budgétaire en fonction des besoins (toner, liquide,...) du nouveau parc
machines du Centre d'édition par le reclassement dedisponible du compte 3161 "Loyers,
frais d'utilisation des immobilisations" concernant le méme parc d'impressions .
3130  Augmentation de charges s'expliquant notamment par :

- Externalisation des prestations de nettoyage suite aux départs naturels du personnel de
nettoyage : CHF 493'000.- ;

- Hausse de la CCT prévue et prise en considération des nouvelles surfaces (Parlement,
surélévation UNIL 5) : CHF 310'000.-.
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3134 Primes d'assurances ChOSES.........ccvuevuiireininieniiineienie e eieanenns 3'692'000 3'463'500 3'379'396.63
3137 IMPOLS €t tAXES. .. .u ettt 884'200 593'700 806'567.96
3140 Entretien des terrains.........c.ooeiiiiiiiii s 812'000 800'000 761'815.81
3141 Entretien des routes.........ccvieieiiie e eas 80'000 80'000 86'453.55
3144 Entretien des batiments, immeubles..............cciiiiiiiiiiiiiieii 21'661'800 21'661'800 27'502'544.76
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.ccociiiiiiiiiiinnn 4200 4'200 2'299.86
3151 Entr. de machines, appareils, véhicules...............c.ccoiiiiiiiiiinnnn, 938'500 178'300 782'703.25
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoocviiiiiiiiiinnnnn, 731'600 730'100 807'698.80
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..................ccoeiiiiiiiinn, 1'556'700 2'630'300 1'596'856.21
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.covviieiiiiiiiiiiinenns 112'800 113'900 91'083.38
3181 Pertes sur créance effectives,...........coceiiiiiiiiiiii i 2'100 2'100 18'165.94
3190 Prestations de dommages et intéréts ...........cccviiiiiiiiiiiiiinnnnn, — — 1'050'000.—
3199 Autres charges d'exploitation...........c.ooiiiiiiiiiiiiii i 10'700 10'700 3'956.99
3400 Int. passifs des engagements courants...........coveviiiiiniiineiinninns — — 226.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........cocvvvvveverennnnn. — — 11.56
3510 Attrib financ spéciaux capital propre.........ccvvviieiiiiiieriieereinnenns — — 39'790.65
3511 Attributions aux fonds du capital propre...........ccocveviieiieiieineennnns 368'900 368'900 391'772.40
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Pr.........e.veeeeeeereuenerernens 250'000 250'000 520'000.—
3636 Subv aux organisations privées (NON IUCT..........oivvieiieiiniieiiennenns 1'588'100 1'588'100 1'480'767.85
3706 Organisations privées a but non lucratif..............ccooeiiiiiiiinnnn. 68'000 68'000 2'023'619.90
4240 Taxes d'utilisation et presta. de serviC..........c.coeviiiiiiiiiininenns 8'000 8'000 12'044.—
4250 VNS, ..ttt et 2'111'000 2'101'000 1'888'621.25
4260 Remboursements et part. de tiers........c.coovviiiiiiiii i 415'500 515100 524'935.37
4309 Autres revenus d'exploitation............cceieiiiiiiiiiiiii s 6'631'100 6'698'800 9'038'130.78
4329 Autres variations de stockS.........ccviiiiiiiiiiii —_ 840'000 -117'224.68
4400 Intéréts des liqUuidites......uvuiiiiiii i 100 400 —
4401 Intéréts des créances et comptes courant...........cccovvevievineninnnns — 300 —
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............c.ccciiiiiiiiiieenens 7'266'000 5'683'800 7'209'065.54
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccooviiiiiiiiiiiiiennns 4'607'500 4'575'800 4'610'575.15
4471 Paiement pour appartements de service PA .........c.ccievvviiiiennnnnn, 115'400 83'600 116'895.—
4472 Paiement pour util. des immeubles PA.............c.ceviiiiiiinininnnn. 91'000 75'600 91'920.—
4510 Prélevements s/ financ spéc du capital p...........cccoeviiiniiiinnnans 31100 31'100 —
4511 Prélev provenant de fonds capital propre............cocviiiiiiiiinininann. 176'800 176'800 201'781.65
4610 Dédommagements de la Confédération...........cccevviieiiiiinnenennnn. 25'100 25'100 —
4701 Subv regu des cantons et concordats are...........covviiiiiiiiniiinenns 68'000 68'000 2'023'619.90
4920 Imput int. bail a ferme, loyers, frais...........cociiiiiiiiiiiiii 27'900 28'500 27'800.—
059 Cour des COmMPLeS ........couviuiiiiiiie i eeeas 2'621'900 2'590'500 2'407'337.70

1'200 1'200 1'200.—
3000 Salaires des autorités et JUGES .......ccvvvieiiriiiii i 599'500 599'500 599'460.93
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccccevviiieiiiniiinnnn. 1'136'800 1'121'400 1'085'520.37
3030 Travailleurs temporaires ...........ceveereruiireneaeie e ieeieaeas 120'000 120'000 —
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, frais @adm............cceevvivieineennnn. 103'900 108'500 105'101.96
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.........c.oevvieeiieiiineiineanns 233'700 231'300 222'899.64
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ..............ceevviueieinnnns 2'100 2'200 1'911.96
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ............o.vevvieirineneinnnnns 39'000 38200 36'975.74
3059 Autres cotisations patronales..........cccvviiiiiiiii i 1'200 1'200 1'024.44
3090 Formation et perfectionnement du personn............cccvveiiverennnnnn. 40'000 40'000 8'220.70
3099 Autres charges de personnel..........ooevviueieiiieiiiniini i eienenns 1'000 2'000 17—
3100 Matériel de BUr€au........ccveieie i e 10'000 10'000 7'791.95
3103 Littérature spécialisée, magazines............ccoiieiiiiiiiiiiiiiiaeaans 7'000 6'000 5'474 —
3130 Prestations de services de tiers..........ooiiiiiiiiiiiiii i 18'500 18'000 13'969.29
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.vveviiieirineneieinnns 135'000 135'000 177'980.55
3150 Entretien meubles et appareils bureau.............coviiiiiiiiiiiinnnnn. 1'000 1'000 —
3158 Entr. des immobilisations incorporelles ..........ccccvviiiiiiiierennnnnn. 20'000 — —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccceveviiiiiiiiiinnnnn. 102'700 106'200 104'012.85
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati................cccveeiiiiiiiiiieinnnn. 15'000 15'000 11'205.10
3170 Frais de déplacement et autres frais ..........cccoivviiiiiiiiiiienninnnnn. 35'500 35'000 25'737.12
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres.............ccoveviieeiinnnns — — 34.10
4260 Remboursements et part. de tiers ...........coevvvviiiiiiiiiiiieieenns 1200 1200 1'200.—
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3134  Réévalutation de la valeur assurée (exemple Chateau St-Maire), nouveaux objets (exemple
Synathlon).

3140  Nouveau contrat pour I'entretien des extérieurs de I'Eglise de I'Abbaye de Bonmont : CHF
12'000.-

3151 Adaptation budgétaire concernant la maintenance annuelle du nouveau parc machines du
Centre d'édition par le reclassement du disponible du compte 3161 "Loyers, frais

d'utilisation des immobilisations" concernant la location du méme parc d'impressions.

3161 Reclassement du budget suite a I'acquisition des machines du Centre d'édition de la CADEV
(voir comptes 3111 et 3151).

3511  Attribution aux fonds pour le batiment de I'EVAM a Ste-Croix (n° 3013) et pour celui des
monuments historiques (n° 3009).

4250 Revenus des ventes réalisées par la CADEV (aprés procédure de consolidation).

4260 Indemnités touchées des assurances lors de sinistres, retenues de places de parcs sur les
salaires des collaborateurs, refacturation de taxes aux locataires.

4309 Les ventes réalisées par le Centre d'éditions et la refacturation de travaux ou de
prestations a des tiers. Financement du 0.5 ETP a financement externe pour le projet

Interreg.

4329  Pas de budgétisation de revenu de variation de stocks conformément aux instructions
techniques relatives a I'élaboration du budget de fonctionnement

4470  Adaptation aux comptes 2016 et prise en compte de cures vacantes.

4511  Prélévement sur les fonds pour I'entretien du batiment de 'EVAM a Bex (n°3012),
Amphithéatre Romain (n°2005), Monuments historiques (n°3009).

4920  Voir rubrique 046/3920

059 Cour des comptes

Effectif total 2018 : 11.000 ETP, 2017 : 11.000 ETP
Postes fixes 2018 : 8.000 ETP, 2017 : 8.000 ETP
Juges cantonaux 2018 : 3.000 ETP, 2017 : 3.000 ETP

3158  CoUts du logiciel informatique Sphynx (licence, maintenance et lot annuel d'enquéte)
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Charges Revenus
Récapitulation

051  Secrétariat général du DFIRE. ... ..ot e 14'495'800 640'200
052 Direction générale de la fisCalite..........ciieiiiiiiii i i e eaeeeas 310'983'700 6'095'205'100
053  Service d'analyse et de gestion fin@nCIEres..........ccviiiiiiiii i 259'652'500 345'918'900
048  Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique............cocviiiiiiiiiiiiii e, 89'570'100 21'574'500
(L] I o 0 e o ooy 4T o] {= 2'621'900 1'200

1= 10 PPN 677'324'000 6'463'339'900

Excédent des revenus Surles Charges .......ouviiiiiiiiiiiiii i e 5'786'015'900

SOMMES EgAIES ...ttt ittt et e, 6'463'339'900 6'463'339'900
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8 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

8 Ordre judiciaire vaudois.............cooeiuiiiiiiiii s 154'559'500 151'809'500| 149'986'076.65
86'501'500 86'497'300 86'382'210.92

057 Ordre judiciaire vaudois..............ccooiiiiiiiiiiii s 154'559'500 151'809'500| 149'986'076.65
86'501'500 86'497'300 86'382'210.92

3000 Salaires des autorités et JUgeS........ccevuiiriieiiiii i 9'022'900 9'240'800 9'212'926.41
3010 Salaires personnel administratif/exploit...........c.cccoiiiiiiiiiiiininn. 76'388'800 75'959'000 74'222'357.38
3030 Travailleurs temMpPoraires ......uueiiee i i aaeaaas 5'817'400 5'507'400 5'478'554.94
3049 Autres INdemMNItES .. ..uiueieiii i 158'100 163'700 153'371.73
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm..........cccoeviiiiinniinnnns 5'658'200 5'662'300 5'493'512.67
3052 Cotis patronales aux caisses de pension.............cceeuvuvnenenennnns. 10219'900 10'084'000 9'927'953.66
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............c.ovveevvuenerennnns 112'300 120'500 113'360.66
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil ............ocveviieinineneinnnnns 2'021'400 1'977'900 1'932'533.66
3059 Autres cotisations patronales..........cccvviiiiiiii i 57'500 57'900 53'612.23
3060 PeNSIONS. ..ttt ettt ettt 2'443'400 2'395'700 2'342'834.15
3062 Alloc de renchériss sur rentes/parts...........cveeveeieiieiieiieiieiiennnnns 125'000 130'900 125'024.55
3090 Formation et perfectionnement du personn.............ccccvvvvevevennnnnn. 340'000 380'000 301'151.81
3099 Autres charges de personnel..........ocvvviiiiiniiiiiiiiiiiineanns 45'000 45'000 34'187.35
3100 Matériel de bUreau...........cciiiiiiii i e as 600'000 609'000 579'682.75
3102 Imprimés, publications ...........c.coiiiiiiii s 631'000 631'000 347'319.35
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........coevevieeieiiniienieiieiiennenns 230'000 230'000 229'934.72
3105 Denrées alimentaires. .......cuvueiieii i 300 300 298.20
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ooeiiiiiiiiiiiiiiicicieas — — 134'755.64
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds...............ccocoiiiiiiiini 52'000 56'000 49'782.75
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Budget 2018

Budget 2017

8

3000

3030

3049

3059

3060

3062

3090

3100

3102

3103

3120

Ordre judiciaire vaudois
Charge nette du département. ... ... ..ot

057 Ordre judiciaire vaudois

Effectif total 2018 : 813.271 ETP, 2017 : 814.271 ETP

Postes fixes 2018 : 699.871 ETP, 2017 : 700.171 ETP

Magistrats 2018 : 72.000 ETP, 2017 : 71.700 ETP

Juges cantonaux 2018 : 41.400 ETP, 2017 : 42.400 ETP

-0.300 ETP Transformation de poste fixe en magistrat

+0.300 ETP Transformation de poste fixe en magistrat

-1.000 ETP Poste de juge cantonal pour mettre a niveau le traitement des juges de paix
selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017

Rétribution des juges cantonaux

1. Personnel auxiliaire, interprétes et magistrats ad hoc avec missions particulieres...................
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges, juges

suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal Cantonal............viuiii e e

2.3. TribUNGI dES MINBUIS, ...\ttt et ettt et ettt et e e et e e et e e et e e e e e e e e e e eneanennens
2.4. Tribunal des baux
2.5. Justices de paix (nouvelles missions aux assesseurs dans le cadre de la Réforme

vaudoise de la curatelle, selon décisions du Conseil d'Etat du 25.01.2017 et du

28,0420 7 ) ettt

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis. ........o.vvvveeeeiiieeiiiieeeeiineeens
2. AUIES INABIMNIEES ... ..ttt et et e vttt e e et e et e e e e e e nnennens
Cotisations pour prestations complémentaires familles

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs
conjoints

Formations particulieres en matiére judiciaire hors CEP (commission de formation continue,
séminaires, formations au brevet et au certificat de formation générale a I'exécution

forcée des offices de poursuites et de faillites, formations métier spécialisées) et
participation a des congrés

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures

Frais d'annonce (affaires) et impression centralisée (CADEV) pour les offices des
poursuites

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliothéques des offices

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels

68'058'000

1'089'400

468'000
2'050'000
70'000
130'000

2'010'000
5'817'400

46'700
111'400
158'100

65'312'200

1'062'400

498'000
2'113'000
59'000
130'000

1'645'000
5'507'400

46'700
117'000
163'700
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3130 Prestations de services de tiers.........cooviiiiiiiiiiiiiiieens 14'254'600 12'771'100 12'899'678.83
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist...........c.ccoiiiiiiiiiiininn, 30'000 40'000 30'619.60
3134 Primes d'assurances ChOSES............ovueeeneeiineeieereeineeieneanens 8'000 10'000 7'155.30
3135 Chges prest. service personnes en garde............cvvvveeereneneinnnnns 4'040'000 4'085'000 3'948'336.85
3137 IMPOLS €t tAXES. .. vttt 22'000 23'000 21'679.15
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c.ccociiiiiiiiiiinnn 76'000 86'000 42'946.63
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............coeiiiiiiiiiiinn, 6'629'000 6'724'000 6'635'095.05
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati.................ccooeiiiiiiiian, 352'000 357'000 348'937.25
3170 Frais de déplacement et autres frais ...........ccooiviiiiiiiiiiineneinnnn. 902'700 909'000 884'427.48
3180 Réévaluations sur CréancCes..........uoeiiiiiiiii i i i iaeaaneaaas — — 309'391.—
3181 Pertes sur créance effectives,...........coceiiiiiiiiiiii i 320'000 120'000 491'582.24
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
BB T T O o oS30 [ oo o A PP 8'200'000 8'260'000
B =T o o O ] PP 120'000 126'300
B =T o = = ] = PP 25'000 22'100
4. Frais de t8l8PNONE. ... .. e 70'000 79'000
5. Frais de téléComMmMUNICALION. ... . iuiiiit et aaens — 500
6. Frais de representation ... .. c..iii it i, 80'000 38'000
7. Indemnités et frais des COMMISSIONS. ... .. .iuiiuitiiie it aeeens 146'000 146'000
8. Rémunération des curateurs privés dont les personnes concernées sont indigentes
(augmentation de CHF 1'200 a CHF 1'800 de l'indemnité forfaitaire dans le cadre de la
Réforme vaudois de la curatelle, selon décision du Conseil d'Etat du 25.01.2017)........cccvveenenn. 4'445'000 3'020'000
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement).............ccoevviiiiiiiiinnnnnnn, 105'000 80'000
10. Frais de contentieux et de pOUrSUItE. .........eiiiiiii i e aeaas 30'600 29'000
11. Cotisations aux conférences regroupant les autorités 114'000 47'000
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les tribunaux
o= Ty eTgTo TSIty 4 =T ) PP 530'000 535'000
13. Frais d'interpretes iNndépendants..........c.uiiiiiiiiii e 330'000 330'000
T4, Frais de tranS Ot ... ...t et 59'000 58'200
14'254'600 12'771'100
3132 Mandats de conseil et d'appui
3134  Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décisions du Tribunal des
mineurs, et assurance des biens saisis par les offices des faillites
3135 1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (tribunaux
Lol Ty o] g To Tt g T o P 220'000 250'000
2. Frais de placement des mineurs
2.1. Centre communal de ValmONt.........ouiuiiitiiii e ees 635'000 550'000
2.2. Diverses iNStitUtiONS PriVEES ... .. iieiii i e ae 2'900'000 3'000'000
2.3. Frais d'eX€CUiON deS PEINES. .. .u.uiiiei ittt et et et ee e aeaanes 100'000 100'000
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles..............ccccevviiveennn. 160'000 160'000
B =3 0 T [T U PP 20'000 20'000
3. Frais d'escorte de détenus extra-CantonauX ...........ccveieinirneieii i eeeaneaaens 5'000 5'000
4'040'000 4'085'000
3137  TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce
3150 Réparation du mobilier et entretien des systémes de rayonnages rotatifs
3160 Baux a loyers conclus par le SIPAL et safes bancaires
3161 Locations d'appareils multifonctions (selon contrat CADEV) et de terminaux de paiement
pour cartes bancaires
3170 1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers, éducateurs),
transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité..............coiiiiiiiiiiii 557'000 556'900
2. Frais de repas et d'NOtel.........ciiiuiiii i e 56'200 56'200
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges cantonaux
et UNIfOrMES @S NUISSIEIS. .. ... u ettt e ees 288'000 294'400
4. Frais diVers poUr 1€ PErSONNEL. ... ...ttt ettt e e e e e r e e aaneeans 1'500 1'500
902'700 909'000
3181  Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment pour les

débiteurs insolvables. Adaptation du budget a la réalité des comptes.
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Ordre judiciaire vaudois

8 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016
3199 Autres charges d'exploitation............ccceviiiiiiiiiiiiieeens 13'972'000 13'395'000 13'664'614.78
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ............cc.vvuvvenenennnns. — — -48'551.76
3499 Autres charges finanCieres .........c.ooiiiiiii i — — 39.64
3637 Subventions accordées aux MéNages Prives,........v.vvveeerenenernnnnns 15'000 15'000 2'990.—
3990 Autres imputations internes.........ovvieiiiiii i 15'000 23'000 13'980.—
4210 Emoluments pour actes administratifs,............ooieiiiiiieiiinennnnnn. 60'641'000 60'576'000 60'314'745.37
F LU Y =T o1 (= S 600 400 1'024.90
4260 Remboursements et part. de tiers..........c.oocviiiiiiiiiiiiiciiees 25'802'000 25'873'000 25'998'612.04
4270 AMENAES. ..ttt 40'000 30'000 49'725.50
4400 Intéréts des liqUuIdites........c.oiiiiiiiii e — — 223.11
4471 Paiement pour appartements de service PA...........cccociiiiiiinennnn. 17'900 — —
4472 Paiement pour util. des immeubles PA...........ccooiiiiiiiiiiiii s — 17'900 17'880.—
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires Budget 2018 | Budget 2017
3199 1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement (adaptation aux comptes 2016 et a
I'entrée en vigueur de la Loi d'application dans le Canton de Vaud de la Iégislation
fédérale surles étrangers - LVLERr). ..o e 8'880'000 8'430'000
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire
2.1, TribUNAl CANTONALL . ...t 450'000 450'000
2.2. Tribunaux d'arrondissement 1'310'000 1'310'000
2.3. Tribunal des mineurs 310'000 310'000
2.4. Tribunal des baux 10'000 10'000
2.5, JUSHICES 08 PaAIX 1.ttt ittt et e et et e 2'500'000 2'370'000
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines,..........cocvvviieiiiiinnennnn, 140'000 140'000
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de I'Etat................ 266'000 266'000
4. INAEMNItES @UX tEIMOINS, ... ..ttt ettt ettt ettt e et e et e e e e e e e e e neenenas 80'000 83'000
LT = o =Y £ PR 26'000 26'000
13'972'000 13'395'000
3637  Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs
3990 Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002.4990)
4210 1. EMOIUMENTS POUISUITES. . .ttt i it i e et e e e et it e e st e e aas e e eanaeesanneerennnesannneenns 53'400'000 53'210'000
2. EMOolUumMENts faillites. ... . 2'671'000 2'861'000
3. Emoluments du registre du COMMEICE. . .......iuuiieiiiee et e e eaes 4'570'000 4'505'000
60'641'000 60'576'000
4250 Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal
4260 1. Remboursement des frais des instances judiciaires
1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes d'examens
L2080 1= PP 190'000 142'000
L I o TUT g F= T I oz=T g (o] g - | PPN 4'071'000 4'615'000
1.3. Tribunaux d'arronNdiSSEMENt .. ... .ttt ettt eaeaaenes 10'230'000 9'993'000
1.4, TribuNal dES MINEUIS. ... .c ettt ettt ettt e e et e e e e neenenas 119'000 74'000
1.5, TribUNal dES DAUX ...t e 330'000 330'000
1.6, JUSHICES B8 PaIX 1.ttt ittt ettt et e e e ettt e e st e e e as e e e anaeeeaneeeennneeaanneeans 10'579'500 10'360'000
1.7. Tribunal des mesures de contrainte 5'000 21'000
2. Retenues pour places de parc louées aux collaborateurs, pour téléphones mobiles et
6T PP 190'300 207'200
3. Participation des juges cantonaux a la prévoyance professionnelle .............cccevviiiiviiinnnnnnn, 87'200 130'800
25'802'000 25'873'000
4270 Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
4471 Loyers d'appartement de fonction (dés 2018, auparavant sur 4472)
4472  Loyers d'appartement de fonction (dés 2018 sur compte 4471)
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Ordre judiciaire vaudois

8 Budget 2018
Charges Revenus
Récapitulation
057  Ordre JUdIiCIaire VaUdOIS. .. ....uueiee ettt et ettt et et e et e et e et e et e et et e e ea e aneeaneans 154'559'500 86'501'500
I =1 G PP 154'559'500 86'501'500
Excédent des charges SUr1eS reVENUS ..........iiiiiiiiiiii i i i e e e eaaeeaannes 68'058'000
SOMMES EgAIES ...ttt ittt e e, 154'559'500 154'559'500
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Budget 2018 Budget Comptes
Charges Revenus 2017 2016

9 Secrétariat général du Grand Conseil .................cocvieiiiiiinnnn. 8'469'900 8'469'000 7'296'569.74
34'000 4'000 2'979.10

058 Secrétariat général du Grand Conseil...................ccvevvieiieinnn 8'469'900 8'469'000 7'296'569.74
34'000 4'000 2'979.10

3000 Salaires des autorités et JUGES .........vuvuiiiieiiiiiiiiiiieeieiiaaaaas 3'960'400 3'960'400 3'367'720.—
3001 Paiements aux autorités et JUgeS .........cvvveieiiiiiiiiiii e 1'066'400 1'066'400 848'278.92
3010 Salaires personnel administratif/exploit.............ccccviviiieiiiniiinnnn. 2'045'000 1'986'800 1'887'533.60
3030 Travailleurs temMpPoraires ......o.eiiee i aneaaas 82'000 72'000 66'513.53
3049 Autres INdemnités ........ccieiiii e 1'000 1'000 1'099.—
3050 Cotis patronales AVS, APG, AC, fraisadm............coevvviiniennnnnnnn. 396'500 391'600 361'974.99
3052 Cotis patronales aux caisses de Pension............cveeveeveineineenenns 256'000 246'000 234'671.56
3053 Cotis patronales aux assurances-accident ............cccoevevveineennnns 2'800 2'500 2'485.20
3054 Cotis patronales aux caisses alloc famil .............ccoiiiiiiiiiinnn, 46'200 43'700 42'097.11
3059 Autres cotisations patronales...........c.oveiiieiiiiiiiiiii i 1'400 1'400 1'167.01
3090 Formation et perfectionnement du personn...........c.ccccvveviineiinnnns 29'200 29'200 11'5632.—
3099 Autres charges de personnel..........coveviiviiiiiiiiiiiiiinaans 7'000 7'000 6'484.05
3100 Matériel de bUureau.........c.cciiuiiiiiii it 35200 45'200 5'390.75
3102 Imprimés, publications ...........ccceviiieiiieii e ens 53'300 73'300 72'900.10
3103 Littérature spécialisée, magazines............cvvvreieiiriienieiieiiennnnns 2'000 2'000 —
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.coiiviiii i 41'500 31'500 28'911.30
3130 Prestations de services de tiers 120'300 195'300 129'288.28
3132 Honor conseillers ext/experts/spécialist............cocviriiiiiiiiiiiennnnn. 172'500 167'500 137'401.28
3150 Entretien meubles et appareils bureau............c..cooiviiiiiiiiinn 85'000 70'000 72'472.95
3153 Entr. informatique (matériel)..........covviiiiiiiiiiii e 32'000 32'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation immobilisati..............cccvviiiiiiniiiiiinnnnns 10'000 20'000 5'852.05
3170 Frais de déplacement et autres frais...........c.covviieiiiiiiiiiiiinenns 19'800 19'800 11'615.15
3199 Autres charges d'exploitation.........ccceviiiiiiiiii i 4'400 4'400 1'177.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........coevvviieverennnnnn. — — 3.21
4260 Remboursements et part. de tiers .........ocveviiiiiiiiiiiiieieieenns 4'000 4'000 2'979.10
4472 Paiement pour util. des immeubles PA............coiiiiiiiiiiiii 30'000 — —
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Budget 2018

Budget 2017

3000

3001

3010

3030

3100

3102

3110

3130

3132

3150

3161

4472

Secrétariat général du Grand Conseil

Charge nette du département. ... ... ..ot e

058 Secrétariat général du Grand Conseil

Effectif total 2018 : 17.800 ETP, 2017 : 17.800 ETP
Postes fixes 2018 : 17.800 ETP, 2017 : 17.800 ETP

Salaires des autorités et juges comprenant :

1. Jetons de présences SEanCes PlENIEIES. ... ..uiiu it ie it eaneanes
2. Jetons de présences s€ances de COMMISSIONS, .....uuuuteiuteinteineeineeineeineeineeaneeaneeaneaanenn

Paiements aux autorités et juges comprenant :

Comprend le salaire de l'intendant du Parlement pour la premiére fois sur 12 mois.

Adaptation du budget par réallocation interne de ressources, rendue nécessaire par la
croissance du service ces derniéres années.

Economie afin de permettre une réallocation interne de ressources.
Economie afin de permettre une réallocation interne de ressources.

Adaptation du budget par réallocation interne de ressources, rendue nécessaire par la mise
en service du nouveau Parlement vaudois.

Baisse importante due principalement au fait que le budget 2017 comprenait la journée
d'assermentation des autorités vaudoises du 27 juin 2017.

Adaptation du budget par réallocation interne de ressources, afin de permettre le
financement de mandats de communication institutionnelle liés a la mise en service du
nouveau Parlement vaudois.

Adaptation du budget rendue nécessaire par la mise en service du nouveau

Parlement vaudois (maintenance de la technique de 5 salles de commissions en sus de la
Salle pléniere, des équipements de la Buvette, etc.), financée par les recettes de

location.

Economie afin de permettre une réallocation interne de ressources.

Locations des locaux du nouveau Parlement vaudois. Estimation prudente pour la premiere
année entiere d'exploitation.

. Frais de déplacement des depULES. ........iiiuiiiii i et i e e eiseeaanneeaanns
. Indemnités pour frais administratifs ..........c.ccoieiiiiiiiii e
. Indemnités de formation. ... .. ..o
. Indemnités aux groupes POltIQUES ........ciiiii i
. Frais des COMMISSIONS, .. . .uii ittt et aaean

. Frais réception PrésidencCe. ........ccoiiiiiiiii i e
. Assemblée parlementaire de la Francophonie............c.ociiiiiiiii i
. Frais de déplacement de la présidence du Grand Conseil..........c.evviieiiiiieeiiiineiiiineeennns

8'435'900

2'689'900
1'270'500
3'960'400

420'100
120'000
50'000
355'000
39'000
14'800
32'500
25'000
10'000
1'066'400

8'465'000

2'689'900
1'270'500
3'960'400

420'100
120'000
50'000
355'000
39'000
14'800
32'500
25'000
10'000
1'066'400

200




Secrétariat général du Grand Conseil

o Budget 2018
Charges Revenus
Récapitulation
058  Secrétariat général du Grand CONSEIl........cueiiiiiiieiie i eeaas 8'469'900 34'000
0] = TU PP 8'469'900 34'000
Excédent des charges SUr1eS reVENUS ..........iiiiiiiiiiii i i i e e e eaaeeaannes 8'435'900
SOMMES EgAIES ...ttt ittt e e, 8'469'900 8'469'900
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Budget 2018

Récapitulation générale

Départements

Charges brutes

Revenus bruts

Charges nettes

Revenus nets

Département du territoire et de I'environnement.................
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture..
Département des institutions et de la sécurité...................
Département de la santé et de l'action sociale...................
Département de I'économie, de I'innovation et du sport........
Département des infrastructures et des ressources humaines
Département des finances et des relations extérieures.........
Ordre judiciaire vaudoiS.........cceiiueiiieiiieiie i i iiaeenenn

Secrétariat général du Grand Conseil.............cceevveennnnen.

204'910'200 425'314'200 — 220'404'000
2'917'708'500 440'670'300 2'477'038'200 —
571'629'800 203'365'700 368'264'100 —
3'702'647'400 1'239'992'300 2'462'655'100 —
698'397'100 525'982'500 172'414'600 —
592'929'900 143'437'200 449'492'700 —
677'324'000 6'463'339'900 — 5'786'015'900
154'559'500 86'501'500 68'058'000 —
8'469'900 34'000 8'435'900 —
9'628'576'300 9'5628'637'600 6'006'358'600 6'006'419'900
61'300 61'300

9'628'637'600 9'5628'637'600 6'006'419'900 6'006'419'900
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2018

. Formation,
Compte de résultat opérationnel Compte général Te_rntonre et jeunesse et
environnement culture

3 Charges totales 9'528'576'300 204'910'200 2'917'708'500
30  Charges du PEIrSONNEL.......c.oiiiiiiieiiieie e 2'447'668'600 76'921'700 1'501'599'000
31  Charges de biens et services et autres charges d’exploitation...................... 717'674'100 41'086'400 142'245'300
33  Amortissements du patrimoine administratif...........c.cccoeiieeriiiiiine 196'586'600 - -
34 Charges fiNANCIBreS.........coouiiiiiiie e 41'5631'900 - -
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ccrvierieicirerieriieneee 16'543'200 3'668'900 4'525'200
36  Charges de transfert.........ooiiiiiiiiii 5'630'613'300 44'419'100 984'494'000
37 Subventions & redistribuer..........ccoiviiiiiiiiei e 572'901'300 38'792'800 282'655'500
39  IMpUtations INTEIMES........ccviii e 5'057'300 21'300 2'189'500
4 Revenus totaux 9'528'637'600 425'314'200 440'670'300
40 REVENUS fISCAUX.c..utiiiiiiiii ittt ettt e e 5'846'515'000 245'115'000 --
41 Patentes et CONCESSIONS. ...cc.uiiiiiiriieiieeiee sttt 103'613'700 15'465'000 -
42 Taxes et COMPENSALIONS. ........ceiiiiiiieiie e 387'073'200 64'518'400 27'384'200
43 REVENUS QIVEIS.....eiiiiiiiie ettt ettt 48'665'400 782200 1'437'200
44 ProduitS fINANCIEIS. .....cuuiii ittt 219'840'800 1'713'700 325'000
45  Prélévements sur les fonds / financements SpéciauX........c.ccoevvevvvieinennnene 30'574'200 15'185'800 8'830'300
46 Revenus de transfert........ooii i 2'314'396'700 43'281'300 119'496'600
47 Subventions & redistribuer..........cccoiiiiiiiiici e 572'901'300 38'792'800 282'655'500
49 IMpUtations INTEIMES........ccoiiiiiiii e 5'057'300 460'000 541'500

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges........ccuverrernserssesssnsssenas +61'300 +220'404'000 - 2'477'038'200

205




Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2018

Institutions et | Santé et action | . Econo_m le, Infrastructures Financ_:es et Ordre judiciaire Sgcr'étariat
sécurité sociale innovation et | et resso_urces rel'a?lons vaudois général du .
sport humaines extérieures Grand Conseil
571'629'800 3'702'647'400 698'397'100 592'929'900 677'324'000 154'559'500 8'469'900
317'243'100 45'129'300 62'526'400 164'967'200 158'978'100 112'409'900 7'893'900
160'902'400 19'873'400 21'086'500 128'137'000 161'647'500 42'119'600 576'000
- - - 17'659'000 178'927'600 - -
- - - - 41'531'900 - -
734'800 949'400 4'796'000 1'200'000 668'900 - -
91'096'500 3'636'695'300 358'967'100 279'424'300 135'502'000 15'000 -
- - 250'885'000 500'000 68'000 -- --
1'653'000 - 136'100 1'042'400 - 15'000 -
203'365'700 1'239'992'300 525'982'500 143'437'200 6'463'339'900 86'501'500 34'000
- - - - 5'601'400'000 - --
767'000 - 25'400'000 80'000 61'901'700 - -
102'941'300 7'210'700 27'463'500 14'705'100 56'362'400 86'483'600 4'000
8'962'400 -- 25'477'000 5'085'700 6'920'900 - -
194'700 805'000 371'100 4'790'400 211'593'000 17'900 30'000
2'796'800 1'562'800 1'690'600 - 507'900 - -
85'987'200 1'230'413'800 193'367'200 117'292'500 524'558'100 - -
- - 250'885'000 500'000 68'000 -- --
1'716'300 - 1'328'100 983'500 27'900 - -
- 368'264'100 - 2'462'655'100 - 172'414'600 - 449'492'700 +5'786'015'900 - 68'058'000 - 8'435'900
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Evolution des effectifs 2017 - 2018 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2018 2017 2018 - 2017
Département du territoire et de I'environnement
001  |Secrétariat général du DTE.........ccoii e 25.00 25.30 -0.30
005 |Direction générale de I'environNemMeNt............cccouiiiiiiiinciceeee e 273.38 271.58 1.80
043  |Service du développement territorial............occooeoroiiiii i 61.65 61.85 -0.20
003 |Service des automobiles et de la navigation............c.ccoooeiciiiinicrc e 214.80 214.80 0.00
I - LN 0 0 574.83 573.53 1.30
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
010 |Secrétariat général du DFJC........cooii e 48.19 49.69 -1.50
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire..............cooeoiiiiiiiiiciiicccece 79.17 75.67 3.50
012 |Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord............cccoccevrevrennrcnnne 6'545.25 6'428.92 116.33
013 |Direction générale de I'enseignement postobligatoire...........cc.ccocoooiieiciiiiinicnces 84.35 84.35 0.00
014  |Enseignement secondaire Il..........cc.coooooiiciiiiiniicnnne 2'492.14 2'443.86 48.28
015 |Direction générale de I'enseignement supérieur 18.60 18.60 0.00
017  [Service des affaires culturelles...........cocevirvennennene 201.85 222.80 -20.95
018  |Protection de 12 JEUNESSE.......cuceiiiii e 179.10 169.35 9.75
019 |Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation............cccccceiinenne 880.88 861.58 19.30
QLI LN 0 L o 10'529.53 10'354.82 174.71
Département des institutions et de la sécurité
020 |Secrétariat général du DIS..... ... 17.90 17.90 0.00
022 |Office des curatelles et tutelles professionnelles...........coceiieeieiieieiieneneeeeeee 117.90 108.10 9.80
021 |Service juridique et [8gisIatif............ccoiiiii e 34.75 34.75 0.00
004 |Service de la sécurité civile et militaire. ... 84.95 85.95 -1.00
002 [POlICE CANTONAIE.. . ettt b et ne s 1'197.80 1'194.30 3.50
024 |Service PENIENTIAIIE. .........ccuiiiiie e 584.39 574.89 9.50
025 |Service des communes et du [0gement...........couoiiiiiiiiie i 75.55 75.55 0.00
026  |MINIStEre PUBIC. ..o it 175.10 175.10 0.00
LI = LN 0 2'288.34 2'266.54 21.80
Département de la santé et de I'action sociale
027 |Secrétariat général du DSAS...... ..o 32.90 32.70 0.20
028 [Administration générale du SASH..........ooiiiiiie e 70.25 70.85 -0.60
036 |Service de prévoyance et d'aide SOCIales...........cooooiiiiiiiiiiicicc e 148.40 134.90 13.50
037  [Administration générale du SSP..........cciiiiiiiiiii e 69.42 69.82 -0.40
LI L 01 N 320.97 308.27 12.70
Département de I'économie, de I'innovation et du sport
039 [Secrétariat général du DEIS 14.60 14.60 0.00
040 [Service de I'empPlOi.......cccoereeniricriirieeei 52.60 51.60 1.00
041 Service de I'agriculture et de la VItICUIRUIE.........coeeiiiiiiiiee e 105.39 105.39 0.00
042 [Service de I'éducation physique et du SPOIt..........cceiiiieiiiieierieeeee e 18.80 18.80 0.00
023 [Service de 1a POPUIALION. ....cc.ciiviiiieee e 173.20 169.20 4.00
044  [Service de la promotion économique et du COMMEICE.......c.ervirieriiineeierieniesie e 29.80 29.80 0.00
009 |Service de la consommation et des affaires vétérinaires 76.30 75.30 1.00
Total DEIS.......ccooierierernnns 470.69 464.69 6.00
Département des infrastructures et des ressources humaines
045  [Secrétariat général du DIRH........cciiiiiiiiiee e 112.22 109.97 2.25
046 [Direction générale de la mobilité et des routes..........covcveiiiiireiieic e 505.05 504.45 0.60
047 [Direction des systemes d'information...........ccoceiieiiniiienic e 383.50 373.80 9.70
054 [Service du personnel de I'Etat de Vaud..........ccoeeiiiiiiiiiniesiceeeeee e 52.55 52.55 0.00
050  [Chancellerie d'ELal.........ccoieiiiiieieee et 51.60 50.30 1.30
056 |Controle cantonal des finances 20.50 19.50 1.00
Total DIRH......cccoeereriiens 1'125.42 1'110.57 14.85
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Evolution des effectifs 2017 - 2018 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2018 2017 2018 - 2017

Département des finances et des relations extérieures

051 |Secrétariat général du DFIRE..........cooi s 43.65 43.15 0.50

052 |Direction générale de la fiSCalité...........ocoiiiiiiiiiiiie e 729.80 724.80 5.00

053 |Service d'analyse et de gestion fiNANCIEres............ccccoiiiiiiiiiicic e 20.90 20.90 0.00

048 |Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique...........cccccovriiiiciciiicnnne. 24273 248.74 -6.01

059 [Cour des comptes 11.00 11.00 0.00
Total DFIRE 1'048.08 1'048.59 -0.51
Ordre judiciaire vaudois

057  |Ordre judiCiaire VaUAOIS..........ccueeriiieiiie ettt 813.27 814.27 -1.00
o= LI T 813.27 814.27 -1.00
Secrétariat général du Grand Conseil

058 [Secrétariat général du Grand Conseil 17.80 17.80 0.00
Total SGC.......ccovurreruresrsnens 17.80 17.80 0.00
Récapitulation par département
Département du territoire et de I'environNemMENt...........cooceiiiiieienieene e 574.83 573.53 1.30
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture..............cccccciiiiinee 10'529.53 10'354.82 174.71
Département des institutions et de 1a SECUIte.........coooiiiiiiiii i 2'288.34 2'266.54 21.80
Département de la santé et de l'action SOCiIale...........cooeerueiiriiriiieieeeeee e 320.97 308.27 12.70
Département de I'économie, de I'innovation et du sport.............. 470.69 464.69 6.00
Département des infrastructures et des ressources humaines 1'125.42 1'110.57 14.85
Département des finances et des relations extérieures.................. 1'048.08 1'048.59 -0.51
Ordre JudiCiaire VAUAOIS..........coueeeiiriiiiie e 813.27 814.27 -1.00
Secrétariat général du Grand CONSEIl..........cccuiviiiiiiiiiici e 17.80 17.80 0.00
I €= L 17'188.93 16'959.08 229.85
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'\:;,’:;?;? Intitulé [()ia:':r::j Dépenses Recettes D‘:\’:& sses

1 DEPARTEMENT DU TERRITOIRE ET DE L'ENVIRONNEMENT

005 Direction générale de I'environnement
1.000010.01 [Le Famollens en ville de Rolle............ccooiiiiiiiiiiiii e 31.05.2011 600'000 0 600'000
1.000021.01 [Plan protection de la Venoge 2 (MESUreS).........cccvevurereeeeerieeenieeeeeseene 15.12.2009 760'000 0 760'000
1.000027.01 [Part cantonale ass. anciennes décharges?2..............cccccciiiiiiiiiiiiiiiics 13.03.2012 400'000 160'000 240'000
1.000030.01 |La Thielle @ YVEIAON......ciiiiiiiiiiieiete et 31.05.2011 700'000 0 700'000
1.000031.01 [La Grande Eau a Aigle et YVOrne.........ccccceiiiiiiiiciiiiicciecc e 31.05.2011 100'000 0 100'000
1.000032.01 |La Tiniere @ VIllENEUVE. ........ooiiiieiiiie ettt e 31.05.2011 100'000 0 100'000
1.000033.01 |La Baye de Clarens a Montreux.. ...| 31.05.2011 650'000 0 650'000
1.000034.01 [Le Nozon a Orbe.......ccccccvervreiunenns ...[ 31.05.2011 100'000 0 100'000
1.000035.01 |La Brinaz a Grandson et Montagny.......... .| 31.05.2011 800'000 0 800'000
1.000036.01 |Canal du Haut Lac-Basse Plaine du Rhéne. ..| 31.05.2011 1'000'000 0 1'000'000
1.000037.01 |3eme correction du Rhéne...........cccocceeens .1 31.05.2011 240'000 0 240'000
1.000039.01 |Gestion inform. lacs et cours d'@au..........cocuervueenireiieriieniieee e 31.05.2011 100'000 0 100000
1.000040.01 | Crédit cadre gestion/traitement déchets...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiciie 28.08.2012 200'000 0 200'000
1.000042.01 | Décharge des Saviez & NoVille = ASS........cccceeviriiieiiiiiiice e 13.03.2012 400'000 160'000 240'000
1.000304.04 |CrE MEV Batiment a Lsne VENnes...........ccccoocueviiiiiiiiiiciiiiccceceeee Objet nouv 1'800'000 0 1'800'000
1.000335.01 |Plan directeur des rives du Léman 3eme..........cccceeveiiiiiiiiic i 13.05.2014 170'000 0 170'000
1.000338.01 |Carte d'exposition aux dangers naturels..............cccoeoveveiiiiiiiciniienenn. 01.07.2014 111'000 61'000 50'000
1.000350.01 | Gestion iNtEgrée des MSQUES. ........urieviiirieierii ittt 01.07.2014 700'000 0 700'000
1.000351.01 | Protection DN & amélioration Structures2..............cccceuevviiiiicnieiiieeinenn. 01.07.2014 700'000 0 700'000
1.000416.01 |Plan protection de [a Venoge 3..........cooveiiiriiiiiinieeee e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000417.01 |Décharge de Molard-Parelliet @ TréleX..........cooeeieerieiiiieriieiie e Objet nouv 1'250'000 0 1'250'000
1.000419.01 |Rhdne 3 - 1ere tranche de travaux.... .| Objet nouv 750'000 0 750'000
1.000420.01 [Ruisseau de Broye............ Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000421.01 |Corridors a faune (Lucens)...........cccceeeee Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000425.01 | Plan d'évacuation des eaux Chamberonne. Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000426.01 | Crédit cadre micropolluants...............ccc...... 19.01.2016 1'200'000 0 1'200'000
1.000427.01 [Programme cantonal en faveur de biodiv...........ccccoociieiiiiiiiieiiieceee Objet nouv 200'000 0 200'000
1.000429.01 |Infra. & cond. gestion hors foréts prot...........ccccooiiiiiiiiiiiiiccceceee Objet nouv 200000 0 200'000
1.000430.01 | Protection DN & amélioration Structures3............cccceeveirvirieenecnnennennne Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000432.01 | Part cantonale ass. anciennes décharges3.............cc.cccooeviiniiicicininnes Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000435.01 | Lutte contre especes exotiques envahiss............cccociiiiiiiiiiiciciiieenne Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000436.01 | Sécurisation de Cours d'@aU..........ccuriuraiiiiiiiiieee e Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000437.01 | Gestion des déchets - sensibilisation................coceeiiiiiiiiiiiiicicce, 30.08.2016 500'000 0 500'000
1.000609.01 |Regroupement DGE par régioNs...........ccvueruriiieieeiiriie e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000644.01 |Grande Eau 2 Traversée Aigle-Gd Canal...........cccvcveviiciiiiniiiicnieseee Objet nouv 50'000 0 50'000
1.000645.01 |ECF Secteurs Ogonnaz et Veveyse-TravauX..........cccccceeeeeiiiciiiiciecinenne Objet nouv 50'000 0 50'000
1.000646.01 | Renaturation de la Broye..........c..cccoeeriirnen. Objet nouv 50'000 0 50'000
1.000654.01 [Mesures garantissant I'approvisionnement Objet nouv 50'000 0 50'000

043 Service du développement territorial
1.000378.01 [Appui aux communes pour leur PGA.........cc.oooireiiieeeiee e 12.05.2015 500'000 0 500'000
1.000508.01 |Refonte SI du SDT.....cccooiiiiiiiiiieee e Objet nouv 100'000 0 100'000

003 Service des automobiles et de la navigation
1.000305.03 | CrE SAN Aménag. des locaux Objet nouv 2'200'000 0 2'200'000
1.000319.01 |SAN - Evolution majeure du Sl-inf. 19.11.2013 897'000 0 897'000
1.000413.01 | Nouveau SAN Lausanne - Impact informat. Objet nouv 100000 0 100000

IO 17 R 0 20'228'000 381'000] 19'847'000
2 DEPARTEMENT DE LA FORMATION, DE LA JEUNESSE
ET DE LA CULTURE

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
1.000061.03 [Centre enseign. ouest lausannois CEOL 17.06.2014 940'000 0 940'000
1.000070.01 | Cablage pédagogique DGEP............cccoiiiiiiiiiiiic 02.07.2013 200'000 0 200'000
1.000128.02 | Centre enseign.post.Nyon agrandisSement............cccveveeeeerieeeieeseennens 29.06.2010 450'000 0 450'000
1.000301.02 |Refonte SI métier DGEP...........c.cooiiiiiiiiiiiiiie e 30.05.2017 4'302'000 0 4'302'000
1.000396.03 | CrE Gymnase du Chablais Aigle..........ccccceriiriieiiiniieeeiee e Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000439.02 | CrE Gymnase d'Echallens...........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiceecee e Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000602.02 | CrE Extension GYB Payerne...........cccccocuiiiiiiiiiiniciicccceeeecciees Objet nouv 1'800'000 900'000 900'000
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1.000618.02 [Extension Gymnase de BUNEr...........cocuiiiieiiiiiieiiesiese e Objet nouv 6'000'000 0 6'000'000
1.000630.01 [Extension ES Santé (ASE)-Lausanne Vennes.............ccccccceeiiniiciinnennen. Objet nouv 5'000'000 0 5'000'000

015 Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000248.02 |UNIL Entretien lourd crédit 2014-2016.........ccceeieieeniiiiiieiceeeece e 29.04.2014 1'345'000 112'000 1'233'000
1.000249.03 |CE - UNIL Amphipdle ECubIENS...........cccoiiiiiiiiiiiiiiecceeeece 24.11.2015 1'360'000 0 1'360'000
1.000250.02 |CE - Agrandissement Unithéque - BCU.........c.coceroveiiiniiiiiiiiiiieeecie 02.06.2015 2'240'000 0 2'240'000
1.000250.083 [Agrandissement Unithéque - BCU.............cccoiiiiiiiiiiiiis Objet nouv 360'000 0 360'000
1.000307.02 |CrE Campus santé étude (C4) CONSI.......cccuevuiririeeriiiiiieie e 11.11.2014 1'770'000 0 1'770'000
1.000307.03 |Campus santé Construction Cé.............coceririiiiiiiiiiiene e Objet nouv 2'000'000 400'000 1'600'000
1.000323.02 |HEIG Yverdon-les-Bains Mise a niveau... 10.03.2015 1'188'000 0 1'188'000
1.000341.02 |UNIL - Batiment de service de la Mouline ...| 02.02.2016 280'000 406'000 -126'000
1.000358.01 [CrE Campus santé bat.regr.HESAV...... ..| 11.11.2014 3'700'000 0 3'700'000
1.000358.02 |Campus santé HESAV Bourdonnette.............ccccoviiiiiiiiiiiiciciecices Objet nouv 1'000'000 1'000'000 0
1.000359.02 |UNIL-Epalinges Réaménag. bat. F.........cccooiiiiiiienininicc e Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000370.02 [HEP travaux rénovation Aula des CEAres.........ccuurueerieereeiieeieeieeseees 13.12.2016 5'000'000 0 5'000'000
1.000381.02 |CrE- UNIL Sciences de la vie ECUbIENS..........cc.coiriiieniiiiiieiecieeeee 24.11.2015 2'200'000 0 2'200'000
1.000394.01 |HEP Rénovation technique Cour 33 Lsne..........ccccoeieiiiniiiiiiiciiciicies 13.12.2016 1'400'000 0 1'400'000
1.000399.02 |UNIL - Refection terrains de sport...........ccccoceiiiiiiinininicsiciecccceee Objet nouv 2'100'000| 1'100'000 1'000'000
1.000451.01 [UNIL- Agrandissement station de pompage...........cccocoeeiiiiiiiiiiciiniineane. Objet nouv 300'000 0 300000
1.000458.01 |UNIL - Extension Internef.............ccccooiiiiiiiiiiiccc, Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000462.01 [Déviation rue de la Mouline @ DOrigny........c.ccoiuiiiiereeniiiie e 02.02.2016 110'000 0 110'000
1.000463.01 |UNIL Entretien lourd crédit 2017-2021.........ccoviriiiininiiieieneseeeeeees Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000464.01 |UNIL - Grands consommateurs LVLEne.. ...| Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000657.03 |CrE Extension HEP Etape T.......cccoiiiiiiiniiiiiieeieeece e Objet nouv 100'000 0 100'000
017 Service des affaires culturelles
1.000066.02 |Nouveau Musée des Beaux-Arts............ccceviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiececceee 18.03.2014 | 20'000'000( 9'500'000( 10'500'000
1.000331.02 |Musées de I'Elysée et du MUdaC............cceiiiminiiniiiiiierceeeeeee e 09.05.2017 13'800'000| 4'600'000 9'200'000
1.000332.01 |CrE Avenir de RUMINE.........ccoiiiiiiiiiiiiiicecc e 18.03.2014 250'000 0 250'000
019 Service de I'enseignement spécialisé et de I'appui a la formation
1.000401.02 | SESAF - OPS/OES/OCOSP.......ceiiiiiiiiiiitiaiieeeieee et Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
TOTAL DFJC.....orrrrrrerannes 88'195'000( 18'018'000| 70'177'000
3 DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS ET DE LA SECURITE
021 Service juridique et législatif
1.000653.01 [SJL-Implément. module Inkasso dans SIF...........cccceeiiiiiiiinniciicnieee Objet nouv 500'000 0 500'000
004 Service de la sécurité civile et militaire
1.000397.02 [Gollion Instrastructures CCPP............ccooiiiiiiiiiiie e Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000414.01 | Pilotage/conduite en cas de catastrophes... Objet nouv 1'200'000 0 1'200'000
002 Police cantonale
1.000022.01 [Modernis. S| Police - Schéma Directeur...........ccccccoiiiiiiiiiiiiiiiiciee 08.10.2013 900'000 0 900'000
1.000384.01 [Polcant sécurisation et besoin €N [0CaAUX...........ccverueeriiirieiiieniesreeieee 24.11.2015 1'391'000 0 1'391'000
1.000388.02 [Batiment modulaire & Savatan............cooueiiiiiieriieeeeee e 24.05.2016 200'000 0 200'000
1.000411.01 [Renouv. du matériel de transmission_term...........ccccceeeiieeeneeeeniieenieennn Objet nouv 1'400'000 0 1'400'000
1.000628.01 |PCV-ECAVENIR-Grangette part inform.............cccocooiiiiiiiiiiiiiicee Objet nouv 50'000 0 50'000
1.000638.01 |Renouv. du matériel de trans_réseau...........cccueeeeeeieiiveeeeeeiiiiiieeeeeeeeinns Objet nouv 3'900'000 0 3'900'000
024 Service pénitentiaire
1.000020.01 [EPO - Agrandissement de 1a ColoNi€........cceveiiiieeiieeeiiie e 12.06.2012 124'000 0 124'000
1.000310.02 | Sécurisation de la prison de la Crois€e.............cccoeviiiiiiiiiiniiicicce Objet nouv 3'000'000 400'000 2'600'000
1.000347.02 | Adaptation Prison la TUili&re @ Lonay.........ccccoireeeeriiniiieieneieeiesiesiees Objet nouv 2'200'000 800'000 1'400'000
1.000348.03 |CrE Constr. Prison Bois-Mermet & Orbe.............cccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiicis Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000485.01 [Nouvelle colonie ouverte, Orbe............ccccoiiiiiiiiiiiice Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000620.01 |CrE Assainissem. La Tuiliére & Lonay.........ccccceeiiiiiiiiiiiniiiiiiccicees Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000633.02 | CPPO-Poste contrble avancé, sécurisation.............ccceeveerveneeeieeeninennn. Objet nouv 500'000 100'000 400000
TOTAL DIS.....oorirererereeesenens 18'565'000( 1'300'000| 17'265'000
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4 DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE
027 Secrétariat général
1.000113.01 |RDU - Revenu déterminant unifié - inf...........cccoovieiiiiiiiiicccce 09.11.2010 50'000 0 50'000
1.000392.02 |Renouv. Sl social - RI/BRAPA. ...ttt Objet nouv 2'514'000 0 2'514'000
0 0 0
028 Service des assurances sociales et de I'hébergement
1.000352.02 |Mise en oeuvre du SI SAMOA..........cooiiiiiiiieieeeeeee e 24.11.2015 500'000 0 500'000
038 CHUV
1.000077.03 |Hopital de Cery - Nouveau batiment............ccccooviiiiiiiiiiiiciicicicee 17.09.2013 25'637'000 0| 25'637'000
1.000099.01 |Hopital unique de I'enfant...........cccoiiieeiiiieeiiee e 23.04.2013 22'604'000 0 22'604'000
1.000099.02 |Hopital des Enfants - EQUIPEMENTS..........c.ccciiiiiiiiiiiiiicie e Objet nouv 10'215'000 0| 10'215'000
1.000103.02 |BHO5 - BIOC OPEIatOIrE......c.vevieieeieiiieieeiesieeie ettt 21.05.2013 15'881'000 0| 15'881'000
1.000106.01 |1ere tranche Soins continUS+INtENSIfS.........cccccoiiiiiiiiiiiiice 29.05.2012 12'511'000 0l 12'511'000
1.000112.01 [Entretien tech. : @SCENSEUIS - SECOUIS.......ccueiiiieiieiiieieeeee e 04.05.2010 2'953'000 0 2'953'000
1.000368.01 |Cery NEUIOSCIENCES. ......c.uoiuiiiiiiiiiiie ittt 10.12.2014 4'669'000 0 4'669'000
1.000369.01 [CTE Laboratoire thérapie expérimentale..............ccceviiiiiiiiiiiciicieeee. 10.12.2014 2'480'000 0 2'480'000
1.000382.01 |Unité centrale de production des cuisine..... .| 05.05.2015 8'393'000 0 8'393'000
1.000386.01 [Etudes-Médecine perso et ing immunitaire.. ..| 24.11.2015 3'252'000 0 3'252'000
1.000389.01 |Ingénierie immunitaire oncologie - bat...... .| 24.11.2015 14'579'000 0| 14'579'000
1.000655.01 | 1ére étape hébergement et ambulatoire... Objet nouv 6'646'000 0 6'646'000
TOTAL DSAS......oocirtrerrense e ssessnnns 132'884'000 0| 132'884'000
5 DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE, DE L'INNOVATION ET DU SPORT
041 Service de I'agriculture et de la viticulture
1.000132.01 |Améliorations foncieres 2010-2014.........cccceiiiiiiiiiiiiici e 15.03.2011 2'000'000 750'000 1'250'000
1.000132.02 [Améliorations fonciéres 2010-2014 créd.. 13.05.2014 2'000'000 300'000 1'700'000
1.000170.01 |Améliorations foncieres 2007-2010.... 13.12.2006 1'000'000 0 1'000'000
1.000385.01 [Améliorations fonciéres 2015-2017.... 02.06.2015 2'500'000| 2'000'000 500'000
1.000395.01 |Mise en conformité des porcheries.... 03.11.2015 300'000 0 300'000
1.000506.01 [Centre d'enseign.prof. métiers la terre.. .. | Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000509.01 [Syndicat AF Le Planards Comborsin..........c.ceuvieiierieiieiiienieeseeeee e Objet nouv 400'000 60'000 340'000
1.000510.01 [Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX.........ccoiiiiiiiiiiiiiciieeciee Objet nouv 110'000 10'000 100'000
1.000512.01 |Rationalisation des fromageries vaudoise............cccccverviiiinriieniieeniieene Objet nouv 110'000 10'000 100'000
1.000514.01 |Coopérative abattoirs CARRE de Rolle............ccccoooiiiiiiiiiiince Objet nouv 200'000 0 200000
1.000515.01 |Améliorations foncieres 2017-2019.........cccociiiiiiiiiiiiiiici e Objet nouv 830'000 330'000 500'000
042 Service de I'éducation physique et du sport
1.000507.01 [Centre intercommunal de Glace de Malley............ccccccoiiiiiiiiiiiiiiicnnn. 24.05.2016 8'000'000 0 8'000'000
1.000647.01 [INfrastructures SPOITIVES. .......cccueeiiiriiiiieiee ettt Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000663.01 [Télécabine Diablerets-Jorasse-Mazots.............ccccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiciee Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000663.02 | Aménagement piste de 12 JOrasSe......c.eevrvveiiiiieiiiee e Objet nouv 500'000 0 500'000
044 Service de la promomotion économique et du commerce
1.000517.01 [Remontées mécaniques Alpes vaudoises............cccveriiiiiiiiiciicciieciene Objet nouv 6'250'000 0 6'250'000
1.000518.01 |Renouvellement Sl du SPECO.........c.cccoiiiiiiiiiiiiicc Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000519.01 |Pdles de développement industriels...........ccccooiiiiiiiiiiiiii i 06.09.2016 500'000 0 500'000
009 Service de la consommation et des affaires vétérinaires
1.000041.01 |Sl-Laboratoire-Renouv. des applications............ccccveeveriieriiinieeiienicnen 29.05.2012 50'000 0 50'000
TOTAL DEIS.......coveirmeeciernnnnnns 26'750'000( 3'460'000( 23'290'000
6 DEPARTEMENT DES INFRASTRUCTURES ET DES RESSOURCES HUMAINES
045 Secrétariat général
1.000403.02 [Nouvelle plate-forme pour les permis de Objet nouv 150'000 0 150'000
1.000143.01 |[Mensuration officielle et SIT-ACV............. ..| 10.02.2004 0 150'000 -150'000
1.000184.01 | Crédit mensuration officielle 2008-2011..........cccovirieriniiiee e 24.03.2009 1'200'000 1'000'000 200'000
1.000353.01 | Poursuite mensuration officielle & ICDG............cccccoeiiiiiiiiiiiicicieee 09.09.2014 4'900'000 1'400'000 3'500'000
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046 Direction générale de la mobilité et des routes
1.000147.02 |H 144 Rennaz - Les Evouettes - cr. add..........ccccviiiiiiiiiiciiiccce 23.11.2010 725'000 450'000 275'000
1.000159.01 [CE - Plan aggl Lsne-Morges - axes forts.........cccocoueiiiiiiiiiniiciiiciieces 24.03.2009 261'000 0 261'000
1.000164.02 [RC 177,Vufflens-Penthaz constr.nouv. Me...........ccceeeeeeiiieeeeeciciieeee e 11.11.2014 7'389'000 3'000'000 4'389'000
1.000173.02 |RC 719, Ollon, Huémoz-Villars 2éme étape 19.11.2013 600'000 0 600'000
1.000179.01 [Réseau prior.pour trafic 40 t.2éme étape.... ... | 23.06.2009 300'000 0 300'000
1.000192.01 | Travaux assainissement bruit 2éme étape.. .| 04.06.2013 1'500'000 500'000 1'000'000
1.000194.01 [Routes nationales, construction - 238MmMe...........ccccvvreeeeeiiiiieeee e 31.03.2009 610'000 525'000 85'000
1.000209.01 [Campagne 2012-15 entret lourd ouvr d'art............ccceveiiiiiiiiiiiiicieen, 06.11.2012 200'000 0 200'000
1.000210.01 [1er rattrap. dégats forces de la nature...........cccceeveeriiriiciec s 08.10.2013 252'000 100'000 152'000
1.000226.01 |Renforcement 40 t. solde du réseau RC............cccceoiiiiiiiiiiiiicicie 10.01.2012 2'000'000 0 2'000'000
1.000231.01 [CE-Inventaire & anal.risques OUVI.SOULEN...........ccvereerveeiieenieenre e 05.02.2013 500'000 0 500'000
1.000238.01 |Préfin. routier - aides aux COMMUNES.........ccccceririeiiiiiiieie e 05.11.2013 1'312'000 0 1'312'000
1.000252.02 |RC 1 Rolle-Dully réhab. et amén. cyclab...........ccceveriniriiiiniieiciees 25.08.2015 200'000 0 200'000
1.000253.02 |RC 1 Ecublens & St-Sulpice réhab 2éme ét...........ccocvviiiiiiiiiiciiinn, 20.01.2015 200'000 0 200'000
1.000254.03 [RC 1 St-Sulpice requal. Tir FEd.-Venoge.........ccccoveriiiiieiiiniccee e Objet nouv 6'000'000 0 6'000'000
1.000263.03 |RC 290, Ependes, réhab. Ependes-Mathod.............ccccooooiiiiiiiniiicncnne Objet nouv 3'550'000 0 3'550'000
1.000270.04 [RC 601.025, Epalinges - requalif. Croise..... Objet nouv 8'000'000 0 8'000'000
1.000275.03 |RC780, Treytorrens-Rivaz, Plat du Dézaley.. Objet nouv 500'000 0 500000
1.000280.03 [Etudes accidents & élimin.3 points noirs......... 04.11.2014 782'000 0 782'000
1.000282.02 |RC 75 Morges-Echichens aménagement cycla.. Objet nouv 1'000'000 240'000 760'000
1.000290.02 [CE RC 1, réhab.Mies-Founex (CO 1.000524)..... 10.12.2014 50'000 0 50'000
1.000292.02 [RC 706, assainissement pont Aigremont............ccceereereereeniieeiee e 10.12.2014 100'000 0 100'000
1.000318.01 [Strat.cant.2 roues: appui MESUIES A.........ccoceiriieiieriiiieeie e 27.08.2013 1'270'000 0 1'270'000
1.000327.02 [RC 559-601, reconstruction pont En Marin..........cccocveieeiiiinieeneenieniene 24.05.2016 200'000 0 200'000
1.000329.03 [RC 251, Les Clées, murs de La Cula........ccooveeeviieeiiiiieiiiie i Objet nouv 3'700'000 0 3'700'000
1.000336.02 |Renouvel. glissiéres,pose glis. Motards..........ccoceevveeiieieeiieiiieneeseee 04.11.2014 500'000 0 500'000
1.000349.01 |CE - RER VaUOIS.......coceeueiiiiiiieiieiiesieeieeesie ettt 09.09.2014 1'000'000 0 1'000'000
1.000361.02 |RC 701 Savigny-Forel, réha.Corne de Cerf........cccoceviiiiiiniiiiiciiciee 20.09.2016 900'000 0 900'000
1.000367.01 |RC 177, Vufflens-Penthaz, syndicat AF...........cccooeriiiiininiceeeees 11.11.2014 600'000 0 600'000
1.000372.03 |RC 82 Ecublens-Renens-Tir Féd : Pont Ble............ccccooiiiiiiiiiiin, Objet nouv 3'600'000 350'000 3'250'000
1.000374.01 |CE - Nouv. tracé m2 et place de la Gare..........cccccoeerviiiiiiiiiiiicieeee 10.03.2015 4'147'000 0 4'147'000
1.000375.01 |CE - 1ére étape m3 Gare - Flon............ 10.03.2015 909'000 0 909'000
1.000376.01 |CE - 2e étape m3 Flon-Blécherette.... 10.03.2015 1'047'000 0 1'047'000
1.000380.02 |RC 749, Corsier-s/Vevey - Limite FR....... 22.11.2016 500'000 0 500'000
1.000383.01 | Crédit investissement - Croisement Mies. 23.06.2015 500'000 0 500'000
1.000390.01 |RC 705-706 ouvr. protection 2éme étape.... .. | 25.08.2015 616'000 0 616'000
1.000398.02 |RC 82, Ecublens-Renens-Tir Fédéral-route............ccccoiviiiiiiiiiiiiene. 28.02.2017 2'000'000 0 2'000'000
1.000402.02 | CE-Centrale GCTA - EIUAES.......c.ooiiiiiiiiiiiccccc e Objet nouv 2'500'000 0 2'500'000
1.000524.01 |RC 1 Mies-Founex requal.(CE 1.000290.02)............cceeerrrieniniaieienienes 22.08.2017 2'500'000 0 2'500'000
1.000525.01 |RC 601 Lucens bretelle Lsne carr.601-618........ccccoevveieiriienicnienieaneenes Objet nouv 1'376'000 0 1'376'000
1.000526.01 |RC 726, accés nouv.hépital du Chablais.............cccocciiiiiiiiiiiiis Objet nouv 5'500'000 0 5'500'000
1.000535.01 |[Modernisation SI DGMR...........c.cccoiiiiiiiiiiiiic e 30.05.2017 700'000 0 700'000
1.000538.01 | Points noirs, 3éme crédit cadre............cccoeiiiiiiiiiiiiciecec e Objet nouv 1'900'000 0 1'900'000
1.000541.01 [Dégats forces de la nature, 2éme rattrap.........cccocceeeieeeeniieeeiieeciee s 08.03.2016 2'800'000 0 2'800'000
1.000542.01 |Campagne 2015-18 entret lourd ouvr d'art............ccoceiiiiiiiiiiiiiciicee. 19.01.2016 2'000'000 0 2'000'000
1.000544.01 | Travaux assainissement bruit, 3eme étape..........cccevevieieinreniniiicenieeen. Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000546.01 | Campagne 2016-19 entret lourd ouvr d'art..... ...| Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000547.01 |Campagne 2017 entretien des revétements... .| 23.05.2017 3'500'000 0 3'500'000
1.000548.01 | Campagne 2018 entretien des revétements... .| Objet nouv 5'000'000 0 5'000'000
1.000550.01 | RC 705 entret. lourd murs de soutenement.... ...| Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000582.01 |RER Vaudois : Gare Renens - Passerelle... ...| 22.08.2017 2'500'000 0 2'500'000
1.000584.01 |CE - Bus Haut Niveau Service-2e €tape.........ccoeevveeieeiieeieenieeieeeeee 21.06.2016 1'300'000 0 1'300'000
1.000589.01 | Crédit cadre Interfaces (P+R) 1&re étape.........cccccoeiviiiiiiiiiiiiiiiin, Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000590.01 | Strat.cant. 2 roues : 28me tape............cocveviiiiiiiiiii e Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000591.01 | CE - Stratégie transport marchandises..............ccococoiiiiiiiiiiiiiiniiiciees Objet nouv 120'000 0 120'000
1.000600.01 | RC 69, Tolochenaz requalification 2..............cccceeviiiiiiiiiiiiiicc s Objet nouv 100000 0 100'000
1.000603.01 | CE - Prolongement CdF Aigle-Leysin...........cccoeiiiiiiiineiiiieicieeeeee 22.11.2016 600'000 0 600'000
1.000606.01 |RC 501, requalification Cugy-Bottens...........ccccoceeiieiicniiiiieiee e Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000639.01 |LEB - Tunnel Avenue d'Echallens..............cccooiiiiiiiiiiiiiiieccieccce 23.05.2017 3'000'000 0 3'000'000
1.000650.01 | Centre romand d'entretien des bogies.............ccooviiiiiiiiiiicicicccee Objet nouv 500'000 0 500'000
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Budget d'investissement pour 2018 (Page 5 de 5)
Numéro - Date du , Dépenses
d'objet Intitulé décret Dépenses Recettes nettes
047 Direction des systémes d'information
1.000181.01 [MiS€ €N 0 UVIE LYEO......couiiiiiiiiiiieiie e 24.03.2009 50'000 0 50'000
1.000182.02 |RCV 4b : modern. réseau - fibres.............ccceeviiiiiiiiiiiicccee 24.11.2009 700'000 0 700'000
1.000229.01 |Sécurisation du Sl...........ccocoiiiiiiiiiiiii s 08.10.2013 833'000 0 833'000
1.000387.01 |Renforcement socle et dépl. CYDEN.........covveiiiiiiiieieeeeee 29.09.2015 985'000 0 985'000
1.000622.01 [Stratégie e-VD port. sécur. et SUPPOI.........cceiiiiiiiiiieiie i Objet nouv 1'229'000 0 1'229'000
1.000623.01 |Environn. utilisateur collab. et mobile..............ccccooiiiiiiiiiiie Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000624.01 [Sécurisation du Sl - étape 2............ccciiiiiiiiiiii i Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000627.01 |Archivage électronique probatoire............cuveiiveeeiieeeiiieesie e Objet nouv 300'000 0 300'000
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud
1.000596.01 |Evolution S| ressources hUmMaiNes. .........occuueiiuieiiiieeiiiieeeeee e 12.04.2016 524'000 0 524'000
1.000629.01 |SPEV - Evolution SIRH - Phase 2..........cccceiiiiiiiniiiiieec e Objet nouv 200'000 0 200000
050 Chancellerie d'Etat 0 0 0
1.000080.01 | Dématérialisation et sécu. de docs hist. 12.03.2013 80'000 0 80'000
1.000092.01 [ACV-P6le numeérique/numerisation.............cccceeveeriirieeieesiese e 12.03.2013 50'000 0 50'000
1.000251.02 |Archivage électronique hiStorique..............ccoeeviiiiiiiiiiieiiceee e Objet nouv 300'000 0 300000
1.000300.03 |SIEL - renouv. SI Exécutif et Législatif.............ooeroririiiiiiiiiiiiicee 01.11.2016 3'600'000 0 3'600'000
TOTAL DIRH......cocreerenene 115'517'000( 7'715'000| 107'802'000
7 DEPARTEMENT DES FINANCES ET DES RELATIONS EXTERIEURES
052 Direction générale de la fiscalité
1.000245.01 [ACI-Vision 2010-poursuite automatisation..............ccceeeerieiiieiieiicnene 22.06.2010 700'000 0 700'000
1.000365.02 | Désengagement du Host-fiscalité-tax. PM... 21.04.2015 500'000 0 500'000
1.000594.01 | DGF-Poursuite cyber. + chgt législ. ...| Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000625.01 |DGF - RIE Ill et autres domaines.........cocvereerieeiieiiesieeiee e Objet nouv 600'000 0 600'000
048 Service des immeubles, patrimoine et logistique
1.000138.02 |Chéateau cantonal St-Maire Lausanne............cccccoeoeiiiiiiiiieiicicceee 28.04.2015 6'000'000 0 6'000'000
1.000186.01 |HEIG Yverdon ASS.ENErgétiqUe..........couirririerieienieeniieeee e 05.10.2010 400'000 0 400'000
1.000187.01 |[ERACOM Lausanne Ass.€nergetique..........ccccrurrieiiciiriiiee e 11.12.2012 300'000 0 300'000
1.000201.01 | CADEV-Gestion du centre d'édition............cccceiiiiiiiiiiiiiciciiciccee 02.07.2013 116'000 0 116'000
1.000213.01 |3éme CC pour I'entretien des batiments. ... 04.06.2013 300'000 0 300'000
1.000217.01 |Prison du Bois-Mermet LSne ASS.ENEIG........cocuiriuieiiiriiiiiiiie e 11.12.2012 400'000 0 400'000
1.000218.01 |Prison la Tuiliére Lonay Ass.énergétique............cccoeeeiiiriiiiicciiecieennne 11.12.2012 700000 154'000 546'000
1.000219.01 |EPO Pénitencier Bochuz Orbe ASS.€Nerg.........cccvvuiiniieniiiieiieceeseees 11.12.2012 1'000'000 41'000 959'000
1.000313.03 |EPO Orbe assain. infrastructures tech............cccocoiiiiiiiiiiiiiiee 31.03.2015 4'285'000 685'000 3'600'000
1.000315.03 | Synathlon @ DOrgny..........ccciiiiiiiiiiii i 06.10.2015 2'642'000 1'822'000 820'000
1.000316.03 [CC Optimisation occupation 3 bat. Etat ...| 28.01.2014 820'000 0 820'000
1.000337.03 | Cité U la Pala Passerelle Chavannes... .| 07.06.2016 815'000 0 815'000
1.000400.02 [CC 4 entretien infrastructures.................. Objet nouv 2'457'000 0 2'457'000
1.000570.02 | CrE CERN Rennaz Transformation agrand. Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000572.01 [SR-CB1 Ass. fagades et inst.techniques..... ...| Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000576.01 | CADEV-Renouv. plateforme d'achats...........cccceeveriiriiiniiciicnieeeeseee Objet nouv 450'000 0 450'000
1.000577.01 | CADEV renouvell.matériel d'impression............ccccceeiiiiiiiiiiciicceee. 09.02.2016 20'200 0 20'200
1.000617.01 [Réaménag. paysager Chateau de Chillon...........cccoveviiveiiiieeiiie e Objet nouv 600'000 0 600'000
1.000642.02 |CC EV Grands Consommateurs LVLERNe..............cccoociiiiiiiiiiiiiicee, Objet nouv 200'000 0 200'000
TOTAL DFIRE.........ccceverunneee. 25'005'200 2'702'000| 22'303'200
057 ORDRE JUDICIAIRE VAUDOIS
1.000355.01 [Modernisation du S| JUSHCe. .........cccueviiiiiiiiiiiicc e 26.08.2014 1'000'000 0 1'000'000
1.000597.01 | Regroupement sur un site du TC.... ... | Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000599.01 | Sécurisation des offices JudiCiaires. .........ccovvrrierieiiiiiieiee e Objet nouv 400'000 0 400'000
TOTAL OJV....cooerirmrncnennnnnes 1'500'000 0 1'500'000
Total du budget de I'Etat 428'644'200( 33'576'000 395'068'200
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Intéréts de la dette a long terme - Budget 2018

Durée Empl"un’t S Intéréts 2018
portant intéréts

Engagements financiers a long terme
1.000 % EmMpPrunt PUBIIC. ......cooiiiiiiici e 2012 2022 275'000'000 2'750'000
0.500 % Emprunt public. 2014 2024 200'000'000 1'000'000
2.000 % EMPrunt pUBIIC. .....coeiiuiiiiieie et 2013 2033 500'000'000 10'000'000
SOUS-TOTAL 975'000'000 13'750'000

Hypothése budgétaire en 2018

3.500 % Emprunt public.........c.ociiiii 01.05.2018 | 20xx 250'000'000 5'833'400
TOTAL 1'225'000'000 19'583'400
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2018
Notes Budget 2017 Comptes 2016
Charges Revenus
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel "Enseignants": Salaire brut (1) 105'561'392 104'516'875 95'255'079.82
Personnel "Enseignants": Charges sociales.. 22'734'660 22'388'206 19'966'803.30
Personnel "Assistants": Salaire brut (1) 55'448'837 53'838'374 53'500'842.72
Personnel "Assistants": Charges sociales.. 7'917'961 7'978'298 7'836'803.05
Personnel "Administratif et technique": Salaire brut (1) 77'927'834 76'154'758 74'276'436.01
Personnel "Administratif et technique": Charges sociales. 16'521'061 16'082'085 15'281'777.70
Personnel "Auxiliaire / Occasionnel” (2) 2'896'030 2'584'065 3'650'340.52
Remboursements indemnités du personnel.. -1'270'000 -1'270'000 -1'042'470.21
Autres charges de PerSONNEL........cccociciiieiriiiieeiee et (3) 4'096'913 3'707'076 4'695'785.51
Charges de personnel 291'834'687 285'979'737| 273'421'398.42
31 Biens, services et autres charges d'exploitation
Fournitures générales de bureau . 1'306'240 1'322'740 1'062'394.04
Nettoyage et entretien 3'676'150 3'611'450 3'695'857.44
Imprimés, publications 1'388'250 1'380'250 1'327'861.90
Livres, périodiques, reliures, droits d'auteur . (4) 1'119'105 1'158'105 1'091'316.77
Fournitures de laboratoires 7'269'000 7'736'100 6'277'007.47
Acquisition de mobilier, machines, matériel, audiovisuel, véhicules ... 2'263'825 2'639'069 2'885'007.39
Acquisition d'équipements scientifiques (5) 9'209'769 8'191'910 6'116'797.60
Acquisition de matériel informatique et de logiciels. 4'629'300 4'546'750 5'748'244.73
Electricité, énergie, eau 7'747'150 7'628'150 7'247'187.00
Téléphones et frais de communications ... 455'500 431'900 479'143.52
Affranchissement, port et acquis de douane. 582'550 581'500 594'172.97
Frais d'organisation de congres 1'859'900 1'646'450 1'932'978.37
Frais de surveillance 705'000 665'000 718'782.13
Cotisations a institutions privées 1'101'680 1'087'080 1'085'642.61
Consultations, mandats et expertises.. 2'889'300 2'502'620 4'127'334.51
Experts et jurés 288'350 263'700 328'532.97
Prix, concours, récompenses 116'000 110'000 101'375.45
Entretien technique des batiments (6) 8'856'750 8'020'000 11'489'797.12
Entretien mobilier, machines, véhicules 1'643'773 1'584'573 1'625'874.93
Entretien matériel informatique, logiciels. 2'245'700 2'135'500 2'096'514.94
Loyers. (7) 3'451'060 2'934'060 3'168'135.68
Location matériel et mobilier... 1'015'600 1'078'150 847'500.60
Déplacements, repas, hétel pour le personnel.. 1'140'755 1'168'575 1'271'952.04
Camps et voyages d'étude 646'200 591'100 777'712.58
Déplacements . 1'044'766 858'416 964'724.32
Frais divers 643'050 572'750 606'776.18
Biens, services et autres charges d'exploitation. 67'294'723 64'445'898 67'668'625.26
35  Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions
Attribution a fonds, capital, provision (8) 4'941'040 4'881'840 6'412'718.98
Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions.. 4'941'040 4'881'840 6'412'718.98
36 Charges de transfert
Subventions, subsides "Enseignement"” 9) 138'184'948 137'980'033 135'240'720.85
Subventions, subsides culture, loisirs, sports 202'000 197'000 330'642.62
Aides, subsides accordés. 238'000 273'000 258'430.15
Bourses, préts..... 105'000 171'000 397'042.00
Charges de transfert. 138'729'948 138'621'033 136'226'835.62
Total des charges d'exploitation 502'800'398 493'928'508| 483'729'578.28
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Honil

UNIL | Université de Lausanne

Quelques bases légales et réglementaires
La loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 (LUL), entrée en vigueur le 1°" janvier 2005, représente le principal cadre Iégislatif de I'Université.

Le Reéglement d'application des dispositions financiéres, édicté par le Conseil d'Etat le 15 février 2012, précise les regles de I'Université en matiére financiere.

Généralités
Conformément a la LUL et au Reglement, le Conseil de I'Université a ratifié le projet de budget 2018 présenté par la Direction, projet qui a été transmis au
Conseil d'Etat par la voie du DFJC.

L'Université dispose depuis 2005 d'une enveloppe budgétaire globale. Le financement a charge de I'Etat aprés déduction des produits revenant directement
a 'Université est inscrit sous la forme d'une subvention au budget de la DGES.
Pour 2018, cette subvention est budgétisée a hauteur de Fr. 317'300'700.-.

Le solde déficitaire budgétisé sera pris en charge par le Fonds de réserve et d'innovation instauré par la LUL; le recours a ce fonds est budgétisé a hauteur
de Fr. 8'213'290.66 pour 2018 (enregistré dans les produits extraordinaires).

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget indicatif. L'Université conserve la possibilité de modifier la répartition de ses charges
en cours d'exercice en fonction de ses besoins réels.

Le budget 2018 comprend les charges financiéres et I'amortissement des investissements votés par le Grand Conseil le 26 avril 2005 (EMPD N°231)
pour un montant de Fr. 1'515'000.-.

Notes

(1)

ICIS

L'augmentation du budget des salaires découle principalement de I'effet des augmentations statutaires, de I'adaptation du baréme salarial des professeurs
et des engagements liés a I'augmentation de la capacité de formation des médecins; 'augmentation tient également compte, en partie, de I'effet
"démographique" et du plan stratégique de I'Université. Les salaires portés au budget 2018 ont été calculés sans indexation.
Cette rubrique se compose des intervenants extérieurs, du personnel auxiliaire ainsi que d'autres colts liés au personnel auxiliaire.
Les "Autres charges de personnel" comprennent notamment le personnel intérimaire facturé par des tiers, les frais de formation et les frais d'annonces.
Le montant porté au budget 2018 de cette rubrique ne comprend pas les achats de livres et abonnements électroniques acquis par la Bibliotheque
cantonale universitaire (=BCU); en effet, ces achats sont financés au travers d'une subvention que verse 'UNIL a la BCU dont le budget est inscrit
dans une rubrique du groupe de comptes 36 "Subventions, subsides Enseignement".
Le budget "Acquisition d'équipements scientifiques" augmente d'envirion 1 million par rapport au montant inscrit au budget 2017. Le budget 2018 est
est toutefois inférieur de 3.8 millions au budget 2016; il sera vraisemblablement insuffisant pour financer I'entier des renouvellements d'appareils
scientifiques et des investissements importants a venir; dans ce contexte, une mise a contribution plus importante du Fonds de réserve et d'innovation
n'est pas a exclure.
La rubrique augmente de Kfr. 836 en raison de la mise en exploitation prévue de nouveaux batiments / nouvelles surfaces (notamment: Agora, Synathlon
et César-Roux).
Cette rubriqgue comprend notamment le loyer (intéréts + amortissement) correspondant aux constructions UNIL découlant de TEMPD n°231 (avril 2005)
pour un montant de 1.5 mio. Pour rappel, I'exercice 2018 enregistrera la 13°™ annuité.
L'augmentation s'explique par une augmentation du loyer pour Biopdle Il (+ Kfr. 320) et par le loyer du College de I'Arzillier (+ Kfr. 180).
Cette rubrique correspond a l'attribution a différents fonds UNIL, notamment au fonds des bourses de mobilité (Kfr. 1'550), au fonds pour le financement de
projets communs (ou fonds "Matching funds", pour Kfr. 1'150) et au fonds du Service des sports UNIL-EPFL (soit notre part au fonds exploité en commun
avec 'EPFL s'élevant a Kfr. 1'241).
La rubrique "Subventions, subsides Enseignement" comprend pour I'essentiel les postes suivants:

- Subvention au CHUV d'environ 121.2 millions pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;

- Subvention a I'Ecole de Pharmacie Genéve-Lausanne pour environ 5.1 millions;

- Subvention a la BCU pour I'achat de livres, d'abonnements et de licences pour les abonnements

électroniques (5.8 millions).

La variation par rapport au budget 2017 provient essentiellement de I'augmentation, au sein de la Faculté de Biologie et de Médecine, de la subvention
au CHUV (+1.8 million).
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2018
2 Notes Budget 2017 Comptes 2016
Charges Revenus
UNIL | Univ nne
PRODUITS D'EXPLOITATION
42  Taxes, ventes et remboursements divers
Inscriptions, taxes et émoluments.. (10) 10'959'000 11'148'000 10'910'835.72
Travaux et ventes diverses. 827'500 887'500 1'404'572.88
Remboursements divers 172'200 197'200 525'652.76
Taxes, ventes et rembour: 1ts divers. 11'958°700 12'232'700 12'840'961.36
43  Revenus divers
Prestations de SErviCe diVEISES .....cuiiviiiiiieiiiee e (11) 4'870'000 5'270'000 4'317'437.35
Autres revenus 450'000 450'000 694'521.94
Subsides et mandats.... 789'315 793'312 1'474'641.86
Revenus divers. 6'109'315 6'513'312 6'486'601.15
45  Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions
Dissolution de fonds, capital, provision 12) - 271'003.89
Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions. - - 271'003.89
46 Revenus de transfert
Subvention "Etat de Vaud" (13) 317'300'700 313'490'700| 305'113'700.00
Participation des autres cantons a I'enseignemen (14) 64'075'000 63'100'000 62'770'814.65
Subvention fédérale LEHE (15) 83'500'000 80'500'000 82'554'779.00
Subvention fédérale aux investissements / loyers.... (16) 200'000 200'000 996'750.00
Overheads FNS (17) 7'800'000 8'900'000 8'757'930.00
Revenus de transfert. 472'875'700 466'190'700| 460'193'973.65
49  Imputations internes
Imputations internes diverses (Produits)..........ccceevieiiieieeiiicieeecseeeeee (18) 1'700'000 1'700'000 1'438'473.34
Imputations internes 1'700'000 1'700'000 1'438'473.34
Total des produits d'exploitation 492643715 486'636'712| 481'231'013.39
RESULTAT D'EXPLOITATION -10'156'684 -7'291'796 -2'498'564.89
RESULTAT FINANCIER
Charges financiéres... 42'662 40'412 29'129.02
Produits financiers 1'986'055 2'021'055 1'706'527.43
Résultat financier. 1'943'393 1'980'643 1'677'398.41
RESULTAT OPERATIONNEL -8'213'291 -5'311'153 -821'166.48
Résultat extraordinaire
Charges extraordinaires... (19) - - 4'260'000.00
Produits extraordinaires... (20) 8'213'291 5'311'153 3'239'698.02
Résultat extraordinaire. 8213291 5'311'153 -1'020'301.98
RESULTAT - - -1'841'468.46
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Le budget 2018 des taxes d'encadrement a été adapté a la baisse pour tenir compte de la croissance 2017 des étudiants, qui sera vraisemblablement
légérement inférieure aux prévisions faites lors de I'élaboration du budget 2017.

Cette rubrique comprend notamment les produits des travaux, la vente de matériel, les polycopiés et les photocopies.

Pour rappel, le montant figurant dans les comptes 2016 correspondait a un apport du fonds SPAN (IDHEAP) en faveur du budget ordinaire pour financer
des salaires de professeurs et d'assistants. Dés 2017, ces salaires sont directement financés par le budget ordinaire de I'Université de Lausanne.

La subvention cantonale annuelle de I'Etat de Vaud en faveur de I'Université de Lausanne figure en charge dans le budget de la DGES

(DFJC / Service 015 / Compte 3634).

Par rapport au budget 2017, la subvention a été adaptée pour tenir compte:

- des augmentations statutaires;

- de 'adaptation des salaires des professeurs ordinaires;

- du co(t d'exploitation des nouveaux batiments.

La subvention ne tient en revanche pas compte d'une éventuelle indexation des salaires.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Université de Lausanne,

en application de I'Accord intercantonal sur le financement des Universités (AlU) pour un montant de 62.3 mios. Ce montant est notamment complété par un
montant facturé a I'Université de Genéve pour des étudiants vaudois a I'Ecole de Pharmacie Genéve-Lausanne, par les contributions de la Ville de Sion
et de I'Etat du Valais relatives a la reprise par 'lUNIL d'une partie des activités de I'"UKB.

L'augmentation globale de la rubrique provient essentiellement des produits AlU qui ont été revus a la hausse pour tenir compte notamment de la
reclassification des sciences forensiques du domaine de formation | au domaine de formation I, domaine davantage rémunérateur.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la subvention de la Confédération en application de la Loi fédérale sur 'encouragement des hautes
écoles et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE). Les estimations tiennent compte du nouveau modele de calcul de la répartition
des subventions fédérales qui pourrait permettre a I'Université de Lausanne d'obtenir une augmentation de I'ordre de 2.3 millions. S'agissant du premier
décompte qui sera établi sur la base du nouveau modele, I'estimation portée au budget 2018 semble I'étre de maniére prudente.

Estimation du montant & recevoir de la Confédération au titre de subvention LEHE pour les loyers (nouveau type de subvention dés 2017).

Estimation du montant a recevoir du FNS (Fonds national suisse de la recherche scientifique) au titre de sa participation aux codts indirects des projets
financés par cette instance (overheads). L'UNIL a adapté le budget 2018 au dernier décompte regu du FNS (2017: + Kfr. 7'761).

Cette rubrique correspond aux produits liés au prélévement par la Direction de I'Université d'un overhead de 13% sur les financements de tiers.

Les charges extraordinaires correspondent aux attributions volontaires au FRI apres décision de la Direction de I'Université. Aucune attribution volontaire
au FRI n'a été décidée a ce jour pour I'exercice comptable 2018.

Les produits extraordinaires correspondent & la dissolution du FRI pour couvrir les dépenses "hors budget ordinaire". Le prélévement 2018 au Fonds

de réserve et d'innovation est estimé a Fr. 8'213'291 .-,
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2 Budget 2018 Budget 2017 Comptes 2016
Charges Revenus

Haute école pédagogique du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation. 7'604'300 7'373'700 7'303'310.89
302 Salaires des enseignants...........cccoccovecreeeennncns . 30'742'400 29'561'600 29'015'924.38
303 Travailleurs teMPOraIres.........cccoviueiiieirieireere e 735'000 759'100 735'849.62
304 F Nl foT o= i o PP 12'000 11'000 13'030.00
305 Cotisations PatronNales ..........cccccorioiiciircirceeeeeeeee s 7'696'200 7'615'300 7'219'250.01
309 Autres charges de Personnel..........ccocieiierienciincisee et 291'500 361'000 251'541.18
310 Charges de matiéres et de marchandises...... 830'000 874'200 819'263.47
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif... 1'826'000 1'122'000 1'808'815.67
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.. . 413'800 498'000 398'586.40
313 Prestations de service et honoraires............cccocoveiiiieenccnceincceee 5'627'600 5'012'000 4'993'880.35
314 Gros entretien et entretien Courant...........ccooeeieieieieieieeeeeeeeeeens 160'000 200'000 495'483.44
315 Entretien de biens, meubles et immobilistations incorporelles............... 145'500 476'000 188'803.09
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation.............ccccccceeriincnes 366'700 402'000 346'997.69
317 Dédommagements 1'288'300 1'002'000 962'681.35
318 Réévaluations sur créances... 8'000 4'000 10'698.75
319 Diverses charges d'exploitation 160'000 140'000 144'783.81
351 Attributions aux fonds et financements spéciaux enregistrées

SOUS Capital ProPre......ccccuicirieieieieiceeeeee e 50'000 100'000 47'624.24
361 Parts a des collectivités publiques.... 29'000 60'000 25'400.00
363 Subventions a des collectivités et a des tiers........covvevvevveincenicees 551'000 448'000 554'850.51

Total des charges d'exploitation 58'537'300 56'019'900 55'336'774.85
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS..........ccciiiiiriniririccceeeeeeeeee e 1'671'000 1'695'000 1'645'911.67
424 Taxes d'utilisation et prestations de service...........cccoeevreiiiciinciieene -- -- --
425 Recettes sur ventes........ccoceeeeenenencnens 275'000 280'000 272'949.85
426 Remboursements.. 157'000 110'000 154'178.92
427 Amendes........cocerereneieniens 1'000 - 631.55
430 Revenus d'exploitation divers...........ccceieiiiiniiiiiieeeceeees 329'000 399'000 319'495.85
461 Dédommagements des cantons et des concordats..........ccocererereereeneens 54'612'700 52'581'900 52'152'871.31
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers.........cocevereiereene 1'322'100 824'000 637'680.24

Total des produits d'exploitation 58'367'800 55'889'900 55'183'719.39

RESULTAT D'EXPLOITATION

Excédent de Charges.........couoiiiiiiiiiiiieiiceseeee e -169'500 -130'000 -153'055.46

RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNanCIres..........coociiiiiiiiiiiiccccce s 13'500 7'000 15'985.43
44 Produits fIN@NCIErS. ........coiiiiieieeie s 183'000 137'000 200'740.89

Résultat financier. 169'500 130'000 184'755.46

RESULTAT OPERATIONNEL - - 31'700.00

Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires...........ccooeecciiiiiiinseccceeee s - - 31'700.00
48 Produits extraordinaires. ........ccceeeeeieererineneeesesesese e - -- --

Résultat extraordinaire. -- -- -31'700.00

RESULTAT
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Renseignements complémentaires

Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2018 Budget 2017
La Haute école pédagogique (HEP) est un établissement de droit public créé par la loi sur la HEP du 12 décembre 2007.

La HEP est financée par une subvention du canton, celle-ci apparait a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

Le budget de la HEP est annexé au budget de I'Etat.

301 Effet des renforcements décidés en 2016, ainsi que des annuités 2018.
302 1. Enseignants 24'287'400 24'261'600
2. Assistants 1'655'000 1'200'000
3. Etudiants (stage A): augmentation importante du nombre de stages prévus en 2018............ccoveiiriiieiinceieeceee 4'800'000 4'100'000
30'742'400 29'561'600
310 1. Imprimés, livres, COMMUNICAION. .........c.iiiiiiiiieie ettt ettt n e e 440'000 497'200
2. Denrées alimentaires et boissons 210'000 200'000
3. Fournitures pour enseignement et reprographie 180'000 177'000
830'000 874'200
311 Refonte du plan comptable pour permettre une meilleure distinction de I'entretien (voir 314 et 315) et des acquisitions.
Le budget 2018 a été adapté a la réalité qui ressortait des comptes 2016 et particulier s'agissant du renouvellement
des équipements et du matériel informatique.
313 1. Intervenants extérieurs 1'560'000 1'550'000
2. Compléments de formation avec I'UNIL pour le MASPE et pour les cours de langues 487'000 410'000
3. Compléments de formation avec le Conservatoire 567'000 480'000
4. Frais divers d'organisation de manifestation 107'500 99'000
5. Frais de nettoyage de la HEP 330'000 374'000
6. Cotisation a institutions: diminution de la cotisation a Swissuniversities 110'000 89'000
7. Divers frais administratifs (Port, téléphone, réseau, frais bancaires): augmentation des frais de réseaux 232'700 238'000
8. Déménagement et transport.... . 13'400 12'000
9. Honoraires conseillers externes, experts, spécialistes: augmentation des projets informatiques.... 2'220'000 1'760'000
5'627'600 5'012'000
317 1. Indemnités de déplacement des étudiants (stages).... 347'000 350'000
2. Autres frais (déplacements, repas, hébergement) 941'300 652'000
1'288'300 1'002'000
319 1. Charges parking SIPAL (compensées par les produits sous la rubrique 44).. . 18'000 20'000
2. Frais juridiques et indemnités de recours versées aux étudiants.............c.ccccce... 11'000 14'000
3. Autres charges administratives comprenant les frais de dossiers payés au SPEV..........cccocooiiiniiniinncneceeeee 131'000 106'000
160'000 140'000
361 Rétrocession droits d'inscription a la HEP Valais.
363 1. Aides culture, loisirs et sport : convention de la Fondation vaudoise du patrimoine scolaire...........ccccccorcoircoinicnnecnnne. 80'000 78'000
2. Charge du Fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles... 337'000 270'000
3. Charge des fonds, bourse mobility.... 134'000 100'000
551'000 448'000
426 Principalement revenus de la bourse mobility.
430 Autres revenus (inscription colloques, formation continue et autres recettes)
1. Revenus des formations postgrade et formation continue 230'000 300'000
2. Revenus des participations aux activités sociales, culturelles et sport (Colloques, voyages, etc.)..... 20'000 30'000
3. Revenus de facturations a des tiers (infrastructure, reprographie, énergie pour l'aula des Cédres, etc.).......ccccevuvunene 79'000 69'000
329'000 399'000
461 1. SUBVENTION AU CANTON A8 VAUT.......c.iiiieiiiicie ettt sttt e s e st et e eessese s e se s e s eneensense e e s eneensenseneeneeneeneeneeneenean 47'821'200 46'507'300
2. Facturation aux autres cantons pour leur ressortissants selon I'accord AHES...........c.cooiiiiiiiiininccccceeeeees 6'089'500 5'454'600
3. Participations intracantonales Vaud (enseignement spécialisé, Radiobus, cours d'anglais,
diverses recettes - relations iNterNAtONAIES)...........ciiiiiiiiiiiii et 702'000 620'000
54'612'700 52'581'900
463 1. Participations intercantonales conventions (PIRACEF, FORDIF et MAES VS).........ccccooviiiicinicinicicsccc s 1'042'400 695'000
2. Subsides FONASs National SUISSE (FINS)......cuieiieieieieiee ettt ae et b e s e b e eaeeaeebeebeebesaesbesbesbesaesrennens 279'700 129'000
1'322'100 824'000
34 Frais bancaires et frais des commissions lors d'encaissements par cartes.
44 1. Revenus de location de locaux 165'000 117'000
2. Revenus du parking 18'000 20'000
183'000 137'000
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5 Budget 2018 Budget 2017 | Comptes 2016
Charges Revenus
Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...........ccccocceevrneenne 12'322'000 11'909'300 7'672'587.94
302 Salaires des enseignants...........ccccueceiiiiiiniic i 40'771'300 43'959'900 30'984'123.57
303 Travailleurs tEMPOTAIrES. .....cuveeeiiee e et aee e ieee e 642'500 100'000 58'383.75
304 ATIOCALIONS. ...t e e e e e e 40'000 40'000 11'993.49
305 Cotisations PaAtrON@IES .......cveeeiiiieeiiiie e 10'921'500 11'823'200 7'855'908.28
309 Autres charges de personnel............cccocoiiiiiiiiiiiiiin i 567'000 649'000 357'928.75
310 Charges de matieres et de marchandises...........cccocvveiierieniniciieennenne. 1'832'000 1'558'000 1'325'138.95
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif............ccceveiiiinne. 3'500'000 3'591'000 3'317'039.87
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........cccovviiiiiiiiiiiee e 540'000 644'000 535'784.65
313 Prestations de service et NONOraIres. .........cocuvveruiiiiiiiieiieeeee e 5'041'000 6'032'700 9'848'385.96
314 Gros entretien et entretien courant............cccoeceivieiiciieniene 40'000 42'000 25'690.09
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles... 729'000 784'000 714'871.92
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation................... 3'768'100 3'941'000 3'954'422.30
317 Dédommagements...........coceeeeiiniiieiiennnnns 530'000 614'000 340'592.35
318 Réévaluations sur créances...........ccccoeueeeen. 90'000 100'000 22'946.40
363 Subventions a des collectivités et a des tiers............coceeiniiiiiiiiine 55'000 290'000 52'535.30
370 Subventions a rediStribUET...........c.eiiiiieie e - - 666'107.20
Total des charges d'exploitation..........ccccocevrverrrinnnnn. 81'389'400 86'078'100 67'744'440.77
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS.........cooviiiiiiiiiiieceeee e 3'593'100 3'485'000 2'904'726.14
425 RECEES SUM VENLES. ...t 46'000 41'000 64'879.32
426 REMDOUISEMENTS. ... 62'000 50'500 1'749'296.46
429 AULIES TAXES. .t 258'400 305'500 277'512.00
430 Revenus d'exploitation diVErS..........coouvveiiiieiiiie e 5'414'600 4'700'500 307'587.92
450 Prélév sur fond/financ spéc capit.tiers..........ccveveereeiiiiiienieseeeeee - - 50'000.00
461 Dédommagements des cantons et des concordats..........ccceceeeeieeeennes 13'318'700 17'414'100 20'366'338.86
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers. 58'656'200 60'020'300 49'471'508.00
470 Subventions a rediStribUET............viiiiiieie e - - 666'107.20
Total des produits d'exploitation...........ccceceicenieiisinninnisscssinans 81'349'000 86'016'900 [ 75'857'955.90
RESULTAT D'EXPLOITATION -40'400 -61'200 8'113'515.13
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIEIES. ....coouiieiiee et 15'000 14'500 8'289.14
44 Produits fiNanCIers.........cuiiiiiiiiiicce e 55'400 75'700 49'310.00
Résultat financier. 40'400 61'200 41'020.86
RESULTAT OPERATIONNEL - - 8'154'535.99
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires............cccoovivieiiiiiiiiiicce e -
48 Produits eXtraordinaires..........ccooeeueerierieieieee e - 93'878.00
Résultat extraordinaire -- -- 93'878.00
RESULTAT - - 8'248'413.99
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Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud Budget 2018

La Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud est un établissement de droit public créé par la
loi sur les hautes écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

Budget 2017

Les budgets 2018 et 2017 sont marqués par l'intégration a la HEIG-VD de I'ensemble des activités de Ra&D et de prestations de service.
Cette intégration provoque des modifications importantes de nombreux postes budgétaires, ce qui rend la comparaison des budgets

2018 et 2017 avec les comptes 2016 peu pertinente.

1. Salaires des eNSEIgNANTS.........cccuiiiiiiiiii s 28'554'600
2. SalaIres dES ASSISTANTS. ...c.ueiiveiiiiiiii et 4'917'700
3. Salaires des collaborateurs scientifiques des fonds de tiers...........cccccoiviiiiiiiiiiciiiicce, 7'299'000

40'771'300

La diminution s'explique notamment par une prise en comptre des vacances temporaires de
poste qui interviennent fréquemment lors de mutations.

1. Rémunération des intervenants EXtErEUIS.........couiiiii it 2'271'000
2. Frais 08 NEMOYAGE. ... eiiueieiieitie ittt 525'000
3. Frais de repréSentation............ocuiiiiiiiiiii i 485'000
4. Honoraires, conseillers eXternes, EXPEIMS, .. ...coiuuiiiiiie et see et e e e ee e e e eaeee e 418'000
5. Prestations de tiers pour projets et mandats.............cccooiiiiiiiiiiinii i 343'000
LT U =Y PSSR 999'000

5'041'000

Programmes de mobilité internationale des étudiants

1. SUDVENTION CANTONAIE. ...ttt ettt e st e e st e e anneeas 11'600'000
2. Autres subventions cantonales (dont le programme énergie).. 210'000
3. Refacturation des prestations et des locations pour le Master commun HES-SO...........ccccceeenen 1'508'700

13'318'700
1. Enveloppe HES-SO pour les études PrinCIPales.........c.uciviiiiiiiiniiesiieiie e 49'114'357
2. Autres revenus en provenance de [a HES-SO........coooiiiiiiiiiii e 4'615'843
3. SUBVENLIONS FEAEIAIES. ... ettt ettt 4'426'000
4. Subventions des programmes iNtErNAtIONAUX .........eeeieereiiieeeiiee e 300'000
5. AULIES SUDVENTIONS. ...ttt et e e e et e e e e e e ne e e 200'000

58'656'200

Produits des location de salles

29'642'600
5'5651'800
8'765'500

43'959'900

3'192'400
500'000
420'000
376'000
675'000
869'300

6'032'700

14'934'200
775'000
1'704'900
17'414'100

48'635'303
5'771'997
4'393'000

570'000
650'000
60020300
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5 Budget 2018 Budget 2017 Comptes 2016
Charges Revenus
Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation................c..cccooe. 3'112'700 2'911'700 2'872'174.85
302 Salaires des enseignaNts.........coocuveiiiiiiiiieie e 6'952'500 6'907'900 6'916'723.19
303 Travailleurs teMPOFaIreS. .......eiiiuiieiiieeiiie ettt 54'900 20'000 16'771.40
305 Cotisations PatroNAlES .........eeeieieeiiieeiie e 1'933'700 1'880'100 1'850'136.22
309 Autres charges de personnel...........ccoccoiiiiiiiiiiiiicic e 76'600 82'500 56'984.89
310 Charges de matieres et de marchandises........ 376'900 404'000 345'012.27
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif.. 1'567'100 1'521'500 1'631'772.69
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..... 280'300 288'000 252'346.60
313 Prestations de service et honoraires............. 1'951'600 1'719'600 2'027'884.32
314 Gros entretien et entretien courant...........ccccoeevieiiiieeniiennns 1'000 1'000 200.00
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles............... 305'400 300'000 270'920.69
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation............ccccccvevivrennnnn. 2'840'400 3'037'700 2'745'284.61
317 DEOMMEAGEMENES. ...ttt 936'200 785'000 971'968.06
363 Subventions a des collectivités et a des tiers.........cooeviiiiiiiinieniees 30'000 - 28'845.99
Total des charges d'exploitation 20'419'300 19'859'000 19'887'025.78
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS.......c.cuiriiiiiiiiiiiieeee e 1'041'000 1'021'000 946'745.25
425 RECEHES SUI VENTES. ... it 463'500 410'000 466'257.75
426 RemMbOUrSEMENTS. ... ...ciiiiiiiiiiic e 202'000 71200 244'158.27
430 Revenus d'exploitation divers.............cccoiiiiiiiiniee e 633'500 754'000 797'631.78
439 AULIES FEVENUS. ...ttt ettt 500 1'000 29'321.69
461 Dédommagements des cantons et des concordats..........cccceveeeeueeennns 2'915'300 2'727'600 2'484'300.00
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers.............ccccceennnne 15'154'400 14'871'100 14'745'771.81
Total des produits d'exploitation......... 20'410'200 19'855'900 19'714'186.55
RESULTAT D'EXPLOITATION -9'100 -3'100 -172'839.23
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIEIES. ......cuuiiiiiie e e 9'100 7'900 6'506.98
44 Produits fINANCIErS. .......ccuiiiiiiieiici e 18200 11'000 25'103.85
Résultat financier. 9'100 3'100 18'596.87
RESULTAT OPERATIONNEL - - -154'242.36
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires. .........ooouiiuieiieeiie et - --
48 Produits extraordinaires - - -
Résultat extraordinaire - - -
RESULTAT -- -- -154'242.36
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Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL

Budget 2018

La Haute école d'art et de design de Lausanne est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes

écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. SalAIrES ENSEIGNANTS. ... eeiiiiiee ittt e et et e e et e e et e e et e e eseeeeanbeeesnbeeeantaeeenee
2. Salaires asSISTANTS......ccuiiiiiiiii
3. Chargés de cours Salariés (VOIr 313.1) ...t e et eeaneees

. Rémunération des intervenants extérieurs (faCtures)...........oeurueeiriieiiiir e
. Frais de nettoyage.........c.cocooiiiiiiiiiiiiiiics

. Frais de port.........
CHONOTAIIES. ... s

oA ON =

Surévalutation du budget 2017 en lien avec la reprise des Ateliers de la Ville de Renens et
diminution de loyer du bail principal.

Les taxes d'études des étudiants hors canton de I'année propédeutique sont I'objet d'un

nouveau reglement.

1. PP (2NNEE ProPEAEULIGUE).....c..ei ittt ettt ettt sttt e e e e aeesaeeea
2. HES (BaChEIOr & MASTEI). ... eeeeeiiee ettt ettt e et e et e e e e e eneeeenns
3. MAS (Master of Advances Studies in Design for Luxury & Craftsmanship de I'ECAL)..................

Subvention cantonale

1. Enveloppe HES-SO études PrinCIPAIES. ......cuieiiiiiiiiiie ettt
2. Autres revenus en provenance de 1a HES-SO.......cccuiiiiiiiiiiie e
3. SUBVENIONS fEAGIAIES........cciiiiiiiiiii e

Locations de salles et des places de parc

4'659'200
1'243'300
1'050'000
6'952'500

1'050'000
180000
140'000

52'500
529'100
1'951'600

275'000
600'000
166'000
1'041'000

14'118'400
506'000
530'000

15'154'400

Budget 2017

4'893'300
1'014'600
1'000'000
6'907'900

1'000'000
191'600
120'000

68'500
339'500
1'719'600

260'000
620'000
141'000
1'021'000

13'778'100
560'000
533'000

14'871'100
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5 Budget 2018 Budget 2017 Comptes 2016
Charges Revenus
Haute école de Santé Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.............ccccocoveeene 5'372'200 5'173'300 4'851'974.00
302 Salaires des enseignants...........cccocceiiiiiii i 22'371'400 20'074'200 19'109'029.75
303  Travailleurs teMPOraireS. .......uueiieeeeriee e et 354'700 192'800 259'790.24
305 Cotisations patronales ..o 4'687'800 4'370'200 4'004'839.86
309 Autres charges de PErsONNEL.......cccuiieiiieeiiiie e 221'800 326'100 224'288.70
310 Charges de matiéres et de marchandises..............ccccoeiiiiiiiicnnnnn. 895'500 933'600 1'095'253.79
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif. 430'000 410900 328'055.53
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA. 407'000 372'000 401'965.30
313 Prestations de service et honoraires............ 1'847'000 2'265'400 1'935'389.33
314 Gros entretien et entretien courant.. 150'000 -- -
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles. 230'000 473'000 394'338
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation...........cccccceeeenieninnn. 600'000 646'300 596'372.00
317 DEdOMMAGEMENTS. . .eiiiiiieeieiieesitiee st e st e e e st e e st eeeneeeeneeeenneee s 330'000 313'000 319'565.91
318 RéEvaluations SUr CrEANCES. .......ovuviiiieiieiiie ettt - - 44'171.32
363 Subventions a des collectivités et a des tiers.........ccooovveiiiiciicinennn. 6'500 -- 17'748.20
Total des charges d'exploitation...........ccceeevueueee 37'903'900 35'550'800 | 33'582'781.76
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeecc e 1'680'800 1'628'800 1'330'652.87
425 RECEHES SUM VENTES...cueiiiiiiie ettt 3'000 3'000 3'084.90
426 RemMbDOUrSEMENTS. ......uiiiiiiiiiie e 57'000 -- 25'000.00
430 Revenus d'exploitation diVErs.........ccccceeieeeieenieiie e 853'000 403'000 672'985.18
439  AULIES rEVENUS.....oeeiiiiieiieeeiiee et 60'000 -- 67'126.30
461 Dédommagements des cantons et des concordats... 15'815'800 15'824'700 15'712'692.42
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers........c.ccceeoeereennen. 18'216'900 17'378'800 18'728'381.35
Total des produits d'exploitation.........cccecerrmrrmrrsesssesssnssssssssensnnns 36'686'500 35'238'300 | 36'539'923.02
RESULTAT D'EXPLOITATION -1'217'400 -312'500 2'957'141.26
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIEIES. ....ccouuiieiiieeeiie e - 2'500 --
44 Produits fiIN@NCIErS. ........uvviiiiiecee e 376'000 315'000 274'538.30
Résultat financier. 376'000 312'500 274'538.30
RESULTAT OPERATIONNEL -841'400 - 3'231'679.56
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires. ........coueieiieee e - -- --
48 Produits extraordingires................ccccccceeeeceeeeeciiieciieeieeeee 841'400 -- --
Résultat extraordinaire. -841'400 -- --
RESULTAT -- -- 3'231'679.56
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Renseignements complémentaires

302

313

314

315

426

430

461

463

44

48

Haute école de Santé Vaud Budget 2018

La Haute école de Santé Vaud est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes écoles vaudoises
de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. Salaires enseignants - augmentation de la dotation et plein effet du nouveau statut.................... 15'911'000
2. Salaires assistants - statut différent donc colt moyen inférieur a 2017
(arTf FINS @PPIHGUE) . ...ttt ettt et e e st e et e et e e e 1'469'600
3. INdeMNItES AES ETUTIANTS ......eeeeiiiie it esnee e e nnneas 4'990'800
22'371'400
1. Rémunération des intervenants extérieurs - adaptation au réalisé. . 500'000
2. Frais 08 NEMOYAGE. ... eeiueiieiieitie ittt 310'000
3. Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etC........cuuriiriiiiiiiiiiiiiie e 707'000
B AUTES ..ottt h et e R e et h e Rt eet e e bttt et e e e reeneens 195'000
5. Frais de repréSentation...........cooiiiiiiiiiiiii e 135'000
1'847'000
Frais d'entretien pour les batiments situés sur la cité hospitaliere.
Précédemment sous 315.2
1. Entretien appareils de DUICAU...........ciiiiiiiii e -
2. Entretien de meubles et appareils pour autres locaux. Voir aussi 314...........cccocoiiiiiiieiiciicnnnn. 15'000
3. Entretien machines, matériel d'exploitation.............ooueriiiiiiiiee e 65'000
4. Entretien du matériel iNformMatiQUe. ........cooueeerieieeeiee e 150'000
230000
Remboursement par 'UNIL de sa part aux frais d'exploitation du batiment César-Roux 19.
1. Prestations de Service (MandatS).......ccocueeeiuiieiiiie ettt e e e as 650'000
2. Participation au CAS formation pratique. Précédemment sous 463.3... . 120'000
B VIS ettt h et a ettt 83'000
853'000
1. Remboursements des indemnités EtUAIANTS...........covuiiiiiiiiiiii s 4'990'800
2. SUDVENLION CANTONEAIE. ... ittt e et e et et e e st eeaneeeans 10'600'000
3. Contribution du service de la santé publique pour le semestre préparatoire..............cccccceveueinnn 225'000
15'815'800
1. Enveloppes HES-SO études PrinCIPAIES. ........uiiuiiiiiiieeee et 15'936'900
2. Autres revenus en provenance de la HES-SO............ccooiii e 1'430'000
3. Autres subventions. VOIr 430.2.........oiiiiiiiiieeiie ettt -
4. Subventions fédérales (projets "Fonds National Suisse" en particulier)...........ccccoeveeiieieeieenenne 850'000
18'216'900

Pour I'essentiel, loyers des chambres louées aux étudiants - augmentation du prix de location

Fonds de réserve et d'innovation

Budget 2017

13'702'800

2'181'000
4'190'400
20074200

815'000
399'400
820'000
231'000

2'265'400

5'000
208'000
141'500
118'500
473'000

403'000

403'000

4'190'400
11'484'300
150'000
15'824'700

15'549'800
945'000
123'000
761'000

17'378'800
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Q\\\\\\ﬁ Finances opérationnelles Budget 2018 Budget 2017 | Comptes 2016
N \\\\\\\ Comptabilite CHUV Charges Revenus

CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois

Résultat d'exploitation
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..............cccccoeeiiiis 1'006'017'000 958'067'800 937'712'448
3030 Travailleurs tEMPOTAIrES. ......ceeiuiieiiiee it siee e see e e e e neee e - -2'346'600 16'972'503
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation..............ccccceiiinis 22'679'600 21'570'100 21'129'577
3049  AULreS INAEMNITES.......oiviiiiiiitiiiee s 18'378'700 17'104'400 17'122'573
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.. 66'339'900 63'026'000 61'805'832
3052 Cotisations patronales aux caisses de pensions..... 108'445'300 102'553'300 101'033'491
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...... 799'800 1'055'100 745'116
3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie.. 152'000 153'100 141'571
3090 Formation et perfectionnement du personnel................ 3'077'200 3'103'100 3'937'275
3091 Recrutement du PErSONNEL.......c..eiiiiiiiiiie e 409'100 413'400 422'945
3099 Autres charges de PersonNel..........coiiiiiieiiiiieiie e 6'112'800 5'608'600 5'966'424
3100 Matériel de DUIBAUL. .......ccueiiieieiieee st 2'916'100 2'622'500 2'141'889
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUIreS. ........ccoiviiieriieieeee e 14'144'700 14'400'700 14'257'080
3102  Imprimés, PUBICAtIONS. .....cceieeiiiie e 1'815'600 1'974'300 1'917'835
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........ccocveeeiiiiiiiiiieiesieececeeeeee 2'586'100 2'357'300 1'899'545
3105 Denrées alimentaires. .......ueieiueeeeiie e 16'420'200 17'025'900 16'149'962
3106 Matériel médical et de laboratoire.............ccooviiiiiiiiiiiiiicee, 224'492'900 187'308'000 212'493'572
3109 Autres charges de matériel et de marchandises............cccooveiiiiiinenn. 633'100 482'600 703'631
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.ccoociiiiiiiiiiiiiiccs 3'353'800 4'192'100 3'371'997
3111 Machines, appareils et véhicules.. 4'800 11'300 14'588
3112 Vétements, linge, rideaux. 3'445'900 3'220'000 3'5654'506
3113 Matériel informatique............cccceeenee 3'118'700 3'939'600 2'910'328
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.............ccccoeriiiiiiniiiciiicce 3'083'700 3'486'200 3'856'604
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccooiiiiiiie 19'445'000 18'848'200 19'566'897
3130 Prestations de services de tiers 18'243'300 16'361'800 18'138'689
3132 Honoraires conseillers externes, experts, spécialistes, etC..........cccveviunnenne 11'993'600 10'344'700 11'161'419
3134 Primes d'assurances ChOSES.........coouiiiiiiiiiiiieee e 2'356'500 1'993'300 2'986'240
3137 IMPOLS B 1AXES. . et 547'300 510100 708'488
3144 Entretien des batiments, immeubles..............ooovvveveieieeiiiiiiiieeeeeeeeeel 29'274'500 24'474'200 31'937'434
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............cccooeiiiiiiiniiens 588700 567'000 592'473
3151 Entretien de machines, appareils, VENICUIES............cocviiviiiiiiiiiniicee 21'675'000 20'927'300 21'719'955
3153 Entretien informatique (Matériel)............ocooiiiiiiii e 194'800 185'000 195'286
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccoveviiieiiriceniiieenns 24'707'300 15'939'100 24'375'844
3170 Frais de déplacement et autres frais.........ccooeiieeeiiiiieiiiieiiie e 6'384'200 6'154'200 7'089'370
3180 Réévaluations sur créances............. - - 1'025'000
3181 Pertes sur créance effectives. 1'961'600 2'394'900 1'707'916
3199 Autres charges d'exploitation............cccccoveeeiveeiiinennne 10'148'200 11'067'300 12'103'949
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles...............c.ccccceeeene 13'727'700 45'985'000 131'341'504
3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers........ccceevveeiieieeccieeeiieeeeen - - 5'753'732
3511 Attributions aux fonds des capitaux Propre...........ccccceeciiiiriiiniiic e - - 4'116'317
3634 Subvention accordées aux entreprises publiqUes..........ccocveeviieeiiieennnnen. 27'042'900 36'485'000 44'370'837
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives..........cccceeveiiiiiiciiic e, 743'500 614'800 422'332

Total des charges d'exploitation..... 1'697'461'100 1'624'180'700 1'769'574'976
4220 Taxes et subventions aux frais de PeNSION.........cccevveeeiiieeiiiiie i - - 66'732'464
4221 Paiement pour prestations partiCulieres. ..........occveevueeeriieeiiieeeieeeeee e 1'090'652'900 1'007'990'200 1'104'473'051
4230 Frais d’écolage........cccoevveieienieiieiienies 4'600'000 4'600'000 5'902'627
4260 Remboursements de tiers... 600'000 600'000 646'393
4309 Autres revenus d'exploitation.. 186'775'900 154'936'700 98'997'490
4390 AULIES rEVENUS........oouiiiiiiiieie e - - 8'646'351
4501 Prélévements provenant de fonds des capitaux de tiers... . - - 4'752'587
4511 Prélévements provenant de fonds des capitaux propres.........ccceecveeerevenne - - 4'878'033
4631 Subventions des cantons et des concordats............cccoceeiviiiiiiiiiciieniiees 391'293'400 438'509'700 466'281'418

Total des revenus d'exploitation..........cccciiiiiiiniiniciniisnississinsnnn, 1'673'922'200 1'606'636'600 1'761'310'413

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges........c.ccoeueuen. -23'538'900 -17'544'100 -8'264'563
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CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois

Le CHUV étabilit, en collaboration avec le SSP, le contrat de prestations 2018, qui sera transmis au Conseil d'Etat ainsi qu'aux présidents
de la Commission des finances, de la Commission de gestion et de la Commission Thématique de santé publique du Grand Conseil, dans
la perspective du vote du budget par le Grand Conseil.

L'examen du projet de budget du CHUV et des établissements affiliés se fait sur la base de ce contrat de prestations.

La répartition du budget par nature comptable présentée ici a un caractere indicatif.

La variation totale de charges entre le budget 2017 et le projet de budget 2018 est de 70.6 millions, dont :

+ 72.5 millions concernent I’évolution entre la situation du budget et le montant déterminé dans I’annexe technique au
contrat de prestations 2017 et s’expliquent essentiellement par la remise a niveau des budgets sur le réalisé 2016 (46.8 millions),
d’autres renforcements sectoriels ou développements priorisés et incontournables (+13.7 millions) ainsi que I'évolution des fonds de
recherche dont le financement provient exclusivement de la levée de fonds de tiers sans participation de I'Etat (+10.3 millions).

Cette importante évolution des charges est financée sans contribution supplémentaire de I'Etat (-1.4 millions de part Etat), par les revenus
cliniques hospitalier et ambulatoire facturés aux assureurs (+52.4 millions) et les revenus des fonds et des mandats (+22.4 millions).

- 1.9 millions d’évolution entre I’annexe technique au contrat de prestations 2017 et le projet de budget 2018
qui s’expliquent par une hausse du budget d’exploitation (+31,8 millions) liée aux besoins de développements minimaux identifiée par
le CHUV (voir ci-dessous), une baisse de - 14.8 millions correspondant a la subvention de la PMU qui ne sera désormais plus versée
par le CHUV ainsi que d'une baisse de -18.9 millions sur les investissements.

Evolution des charges d’exploitation (+31,8 mios) :
* Quvertures de lits - projets stratégiques (4,7 mios, dont 3,7 mios non couverts par les revenus de l'activité) :
- Ouverture de 6 lits en oncologie
- Ouvertures de lits en soins continus de médecine
* Développement - projets stratégiques (16,1 mios, dont 6,9 non couverts par les revenus de I'activité) :
- oncologie (développements des thérapies innovantes en oncologie décidés dans le cadre d’'EMPD ou suite a des engagements
du Conseil d’Etat)
- dispositif de prise en charge des Troubles sévéres de I'apprentissage (centre cantonal autisme), nouvelles structures prévues
dans 'EMPD Cery
- UCP/Plexus/Agora et Radio angio CT/PET CT/salle réveil
* Achat unique d'équipements de moins de 3'000 francs pour les nouvelles structures, financés par le fonds de développement
du CHUV (5,7 mios).
* Moyens minimaux destinés a accompagner, la ou le besoin sera avéré, la croissance d'activité clinique 2018 (0.9 mios).
* Compléments des engagements décidés pour 2017 (4.4 mios).

La baisse des charges d’investissement (-18.9 millions) est liée principalement a des amortissements non planifiés
dans le cadre du futur bouclement des comptes (-19.2 millions).

L'évolution des revenus entre I’'annexe technique au contrat de prestations 2017 et le projet de budget 2018

est de -6.1 millions :

+ 8.8 millions de part Etat supplémentaire a I'exploitation.

+ 11.6 millions de facturation des hospitalisations en lien avec les nouvelles activités des développements stratégiques ainsi
que les effets conjugués de I'amélioration du codage, d'effets de versions DRG et de la baisse des revenus consécutive
a l'introduction du TarPsy.

+ 19.7 millions de facturation ambulatoire en lien avec les nouvelles activités des développements stratégiques ainsi que
I'amélioration de la productivité ambulatoire.

- 21.8 millions d'impact de la version du Tarmed 1.9 qui sera introduite en 2018.

+ 9.2 millions de sollicitation supplémentaire des fonds de développements et du plan stratégique.

- 14.8 millions de subvention PMU ne transitant plus par le CHUV (exploitation et investissement).

- 19.2 millions de part Etat pour l'investissement, en lien avec les amortissements non planifiés.

+ 0.4 million pour la part investissement des revenus de la facturation des hospitalisations aux assureurs.

Le budget 2018 du CHUV présente a ce stade un déficit prévisionnel de 14,8 millions, les différentes mesures prise par
le CHUV ne suffisant pas a résorber intégralement les effets de l'introduction de la nouvelle version du Tarmed.

En cas de réalisation en 2018, la couverture de ce déficit s’effectuera par le biais du fonds de réserve du CHUV
et sans crédit supplémentaire.
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CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements courants............ccccceeeiiiiiiciiiciicieenn. - 700'000 592'811
3406 Intéréts passifs des engagements fin@NCIers.........ccocveeeieeeeiieeeccieecsieenn 2'736'700 4'849'200 5'071'915
3411 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........cceeereeeenieeeiieeinieeennn. - - 355'947
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ..........ccovveeveeieeeieeeneeeieennens 905'000 769'100 311'718
3499 Autres charges fiNANCIEIeS. .......uuiiiiiiiiiiii e - 18200 11'084
Total des charges financieres.........cocuvrvrninirssnnnssse e 3'641'700 6'336'500 6'343'476
4401 Intéréts des créances et comptes Courants............cccoceeeeriieriiiiiiciecsne 1'900'000 1'900'000 1'733'035
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA............ccciiiiiiiiniiciec e 10'508'300 10'508'300 12'467'151
Total des revenus financiers.........cccccveuennnes 12'408'300 12'408'300 14'200'186
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge: 8'766'600 6'071'800 7'856'710
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges........c.ccoeuvuuee -14'772'300 -11'472'300 -407'853
Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation extraordinaires........ 27'700 27'700 644'092
4830 Revenus divers extraordinaires..........cueeeueeieieee i - - 1'051'945
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges..........ccc...... -27'700 -27'700 407'853
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges........ccceersnunues -14'800'000 -11'500'000 -
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