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Compte de résultat

Désignation Budget 2022 Budget 2021

3 Charges d'exploitation totales.......c..ccuerrrrrrrsrrssrrssersssrsssrsssssssnsssssrssssssssessssssssssssssssnensas 10'625'450'200.00 10'331'270'400.00
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiieeieeeieestee et et ee et et e et esaeeeteeseeesneesneeeneeesneeenneesneeenseennneenns 2'684'390'200.00 2'597'460'600.00
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............cccceevevrieneeiieeneens 755'688'700.00 739'927'400.00
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccovvrieerenie e 188'613'600.00 160'915'000.00
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecruririiiriieiieiie e 32'628'700.00 20'487'800.00
36 Charges de tranSfeM........cve i i 6'324'089'700.00 6'182'316'900.00
37  Subventions & rediStribUET..........oueii e 635'683'600.00 627'413'500.00
BT T 44T 10 = U [o ] g F g 1= g 1= SO 4'355'700.00 2'749'200.00
4 Revenus d’exploitation totauX......cccccuriiiiiismmmirinsssr s s 10'177'511'600.00 9'917'712'100.00
40 REVENUS fISCAUX...eeeueeitieiuieeiie st etee st st e st e st et e st st e s et e eneeesneeenneesneeenseesnneenneeenaeenneeans 6'057'024'900.00 5'845'000'000.00
41 Patentes €t CONCESSIONS. ... ..uiiiiiiii ettt ettt et e e e ab e e e e bt e e e aateeeeanbeeeeneeaeanneeaans 166'397'200.00 167'342'200.00
L = (= A ot aa] o =Y AT o] o S 482'524'100.00 444'223'800.00
43 REVENUS QIVEIS. .. eeiiiiiiie ittt ettt e e ettt e e s bt e e e e abe e e e ateeaaneeeeeanbeeesneeeeanseeeeanbeeeanseaeannes 192'261'700.00 198'883'400.00
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX........coiuverierieenieiieeree e 48'681'400.00 30'484'000.00
46 ReVEeNUS de tranSfeM.........ciiiieiii e eneas 2'590'583'000.00 2'601'616'000.00
47 Subventions A rediStriDUET..........ocii i 635'683'600.00 627'413'500.00
49 IMPULALIONS INEIMES. ...co ittt et e et e e et e e e ne e e e e ee e e e e nbeeeeneeeeanneeas 4'355'700.00 2'749'200.00

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.........ccceceu. -447'938'600.00 -413'558'300.00
34 Charges fiNANCIEIES. .....ci ittt ettt e et e e et e e e et e e e e abeeeeneeaeenneas 47'697'900.00 50'620'800.00
O oo [0 (3 1T Ug o] 1TSS 306'864'000.00 299'939'600.00

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........ccceoervsmrserssnnnsannans 259'166'100.00 249'318'800.00

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......ccoorrerrrserssnssssnssssssesssssssesssssssanss -188'772'500.00 -164'239'500.00
38  Charges eXtraOrdiNAINES. ... ....cciiuiiiiiiiie ettt e ettt e et e e e e bt e e e st e e e eneeeesbeeaeanneaeanes

dONt PrEfINANCEMENL.........ccooieeieseeeeeeeeeeeeeeeee e
48  RevenUS eXIraordiNaIreS. ........ceu e i ieieiiee e ettt e e e ettt e e e e ettt e e e e e e enbee e e e e s e e nnaneeeaeeaananes

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........cccoerrremrnsmrssinnssssssssssssessssssnnes 0.00 0.00

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges -188'772'500.00 -164'239'500.00




Compte de résultat

Désignation Comptes 2020 Comptes 2019

3 Charges d'exploitation totales.......c..ccuerrrrrrrsrrssrrssersssrsssrsssssssnsssssrssssssssessssssssssssssssnensas 10'770'358'659.12 10'018'797'741.88
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiieeieeeieestee et et ee et et e et esaeeeteeseeesneesneeeneeesneeenneesneeenseennneenns 2'5621'763'264.10 2'477'989'425.62
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............cccceevevrieneeiieeneens 716'740'077.69 794'592'507.45
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccovvrieerenie e 136'033'000.33 153'493'579.29
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecruririiiriieiieiie e 254'560'922.79 48'101'016.25
36  Charges de tranSfeM........cvo e i 6'503'976'014.39 5'910'087'208.34
37  SUbVENLIONS A rEAISIIDUET .......cciuiieeieeie ettt ettt et e sae s e snneessaeens 633'871'419.93 630'122'206.12
1T T 40T 10 = U0 g F 1= g 1= SO PS 3'413'959.89 4'411'798.81
4 Revenus d’exploitation totauX......ccccceuririiiissmmmirinss s 10'764'222'112.14 10'180'489'802.04
40 REVENUS fISCAUX...ueeueriiieiuieeiie st eee st st ee sttt e et e st e st e s st e enteesneeeneesneeenseesneeenneeanaeenneeans 6'582'254'643.31 6'303'375'303.30
41 Patentes €t CONCESSIONS. ... ...iii i ettt eeee ettt e ettt e e e bt e e s bt e e e aneeaeaanbeeeebeeaaanseeaaas 293'331'278.07 167'353'576.53
42 TaxeS €t COMPENSAIONS. ...cuuiieiereireieeriieereeeee e st e eeeseee e teesneeesseesneeeseeesnseesneeeseesneeenneennees 383'446'399.61 406'617'552.32
43 REVENUS QIVEIS. .. eeiiiiiiie ittt ettt e ettt e e ettt e e e abe e e e abeeaaneeeeeanbeeesneeeeansseeeanbeeeanseaeanneas 67'981'367.77 82'441'460.97
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX........coivuvrrieriierieieesie e 81'081'750.34 31'568'464.39
46 ReVEeNUS de tranSfeM.........ciiii et aneas 2'718'841'293.22 2'554'599'439.60
47 Subventions A rediStrDUET..........oiir i 633'871'419.93 630'122'206.12
49 IMPULALIONS INEIMES. ...co ittt et et e et e e e st e e e e et e e e e bt e e eneeeeanneeas 3'413'959.89 4'411'798.81

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges..........cccecen. -6'136'546.98 161'692'060.16
34 Charges fiNANCIEIES. .....ci ittt ettt e et e e et e e e et e e e e abeeeeneeaeenneas 36'454'972.99 37'502'966.23
O oo [0 (3 1T Ug o] 1TSS 309'507'915.71 303'492'417.61

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........ccceoervsmrserssnnnsannans 273'052'942.72 265'989'451.38

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......ccoorrerrrserssnssssnssssssesssssssesssssssanss 266'916'395.74 427'681'511.54
38  Charges eXtraOrdiNAINES. ... ....cciiuiiiiiiiie ettt e ettt e et e e e e bt e e e st e e e eneeeesbeeaeanneaeanes 261'401'109.50 458'250'063.80

AONE PIEAINANCEMENL.........coveveevereisiseriesessisissssesessissssssesesssssssssesesssssssassens 261'400'000.00 423'238'300.00
48  ReVENUS EXIra0rINAINES. ... ..eiiiiiiiieeiiie ettt ettt et e e ettt e e ebe e e e eabe e e asbeeeabeeaaaneeaeanns 142'311'108.41 84'866'561.95

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........cccoccrrrmrrsnrssissssissesssssssessssssnnas -119'090'001.09 -373'383'501.85

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 147'826'394.65 54'298'009.69




Département des institutions et du territoire

n Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

1 Département des institutions et du territoire............cocvevninenn.. 267'873'000 279'047'200| 259'322'135.76
429'633'900 447'604'000| 415'928'191.87
001 Secrétariat général du DIT.......cuiiiiieiiiiii i eeraeaens 3'795'400 3'747'000 3'419'446.18
230'200 223'000 1'500.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'586'800 2'566'700 2'464'967.21
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 244'000 238'300 123'977.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 188'600 181'300 171'755.83
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 331'100 326'700 306'042.72
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 4'300 4'500 3'842.98
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 78'000 76'800 71'243.80
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 1'800 1'800 1'581.20
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 7'900 6'800 3'013.65
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 8'600 8'600 8'345.80
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........cvuiiiiieiiii e 18'400 17200 7'834.60
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 7'100 7'100 5'596.35
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cvvuviieeiriieieieiieneneennns 1'500 — 1'270.70
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 6'000 4'000 19'376.60
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiii i 1'000 1'500 535.35
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cciiviinns 300 300 —
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 84'500 77'800 45'026.70
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 153700 153'700 125'085.79
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 1'000 3'100 351.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............ccocevvvvnennen. 1'200 1'200 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 6'500 6'500 4'872.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 12'800 12'800 4'725.70
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiie i reeeeneneens 300 300 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 50'000 50'000 50'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 230200 223'000 1'500.—
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes....... 122'329'800 140'521'700| 129'992'901.38
69'527'100 91'367'000 66'238'914.03
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'411'500 11'136'500 11'267'710.35
3030 Travailleurs temMPOFaIreS .. ...uveie s iteeieee e eiere e neaeeeaenens 518'800 518'800 238'430.65
3049 AULres INAeMNIES ... eiuiuie i eeas 17'000 17'000 15'850.10
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 793'500 755'400 742'505.11
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSioN.........ocvvvevvieeennnnns 1'364'100 1'332'000 1'343'670.95
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceevennenns 20'300 20'000 18'518.70
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 327'500 319'900 316'751.55
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevieiierieiierie e reaernennens 7'300 7'000 6'919.23
3099 Autres charges de personnel........c..oviiiiiiiiiiii i cicieaiaeas 37'000 37'000 10'591.60
3100 Matériel de BUreau..........vvuiieiieii i eneeaens 66'000 66'000 65'586.66
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvvuiiieririieieieieeeeneennns 2'500 2'500 1'488.30
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie it eeaeaeens 2'213'000 2'213'000 1'403'655.65
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cviieiiieiiieiiieeaieaiaeainenns 40'000 47'000 28'566.57
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiieiiiiiiiinenns 25'000 25'000 41'453.40
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccivviinan. 12'000 15'000 7'863.86
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i i eiaeeiaeas 7'391'000 6'745'200 7'559'131.12
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 509'000 509'000 382'734.50
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 15'000 60'000 8'804.50
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................covevenenens 130’500 130'500 97'299.40
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........cocovvviiiiiiiiiinnns 609700 609'000 610'800.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccccvvvieevennnnn 59'000 59'000 47'472.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 92'000 123'500 80'083.10
3181 Pertes sur créance effectives...........ocvvviiiiiiiiiiiii s 10'004'000 10'004'000 21'206'824.92
3199 Autres charges d'exploitation..........ccviiiiiiiii i ieeiaeas 20'114'300 17'874'300 21'754'363.31
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 1.22
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.cccveevievieenernennnns 200000 200000 163'609.78




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3010

3132

3636

4260

3030

3102

3130

3150

3181

3199

3511

Département des institutions et du territoire
Revenu net du département. ... ......eiie i ettt

001 Secrétariat général du DIT

Effectif total 2022 : 20.950 ETP, 2021 : 20.150 ETP

Postes fixes 2022 : 20.950 ETP, 2021 : 20.150 ETP

+0.200 ETP Transfert du 003 SAN pour la réorganisation de la communication
+0.600 ETP Renfort administratif pour les activités du Bureau de la durabilité
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. Personnel adminiStratif.........iue.ereiiis e
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du développement durable..........c.ociiiiiiiiiiiiiii e

1. Honoraires pour les projets des institutions et du territoire........c.cocvviiiiiiiiiiiiiiiii e
2. Honoraires pour les projets du Bureau de la durabilité...............ccooiiiiiiiiiii e,

Subvention en faveur de la Fédération vaudoise de coopération (FEDEVACO)

1. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du développement durable (salaires et charges sociales).............
2. RemMbDOUISEMENES AIVEIS. ... .ttt ettt et et et et et e e e e e e e raeeneanenennas

068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes

Effectif total 2022 : 102.450 ETP, 2021 : 102.450 ETP
Postes fixes 2022 : 89.450 ETP, 2021 : 89.450 ETP
Elus et magistrats 2022 : 13.000 ETP, 2021 : 13.000 ETP

Personnel de remplacement, personnel en formation et traitement des juges du Tribunal
neutre.

Elections cantonales 2022 et votations (fédérales et cantonales).

1. Frais de justice dus au titre de l'assistance JudiCIaire ...........c.ovieiieiieiiiii i rieeenneneens
2. Frais de port (principalement pour la Direction des droits politiques) ........cc.vveiiieiiieiiieiennanns
3. Frais de poursuites des préfectures et de la Direction du reCoUVIEMENt ..........ccvevireiinniennnnns
4. Indemnités aux membres de commissions (Chambre des notaires et assesseurs) et

indemnités en lien avec le préfinancement de la prévention de la radicalisation et

['EXITEMISME VIOIBNT ...\ ettt ettt et e e e e s e e aaeaens
LT YT

Entretien de la Cathédrale de Lausanne.

Amortissements des créances a la Direction du recouvrement.

1. Indemnités versées aux avocats d'office en procédure civile (assistance judiciaire).................
2. Indemnités versées aux personnes acquittées pour leurs frais de défense, ainsi qu'en

cas de détention injustifiée (art. 429ss. du Code de procédure pénale)........ccevviieieriineerennnnenns
3. Indemnités aux tEmOoINS et frais AIVErS. .. .. it i i aeas

Attribution du montant des créances compensatrices encaissées (voir compte 4270) au Fonds
de prévention et de lutte contre les addictions (fonds 3016).

161'760'900

2'398'300

188'500
2'586'800

47200
106'500
153'700

228'700
1'500
230200

2'540'000
2'060'000
2'008'000

386'000
397'000
7'391'000

19'240'000

850'000
24'300
20'114'300

168'556'800

2'384'300

182'400
2'566'700

47200
106'500
153'700

220'900
2'100
223'000

2'540'000
2'060'000
1'448'000

341'000
356200
6'745'200

17'000'000

850'000
24'300
17'874'300




Département des institutions et du territoire

n Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 3'762'100 25'250'000 337'455.50
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceueeen. 61'755'700 61'613'100 61'468'125.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......cvvveveieerennnnss 132'000 132'000 132'000.—
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccveverernrenernennens 700'000 700'000 634'633.45
4120 CONCESSIONS. ... utteetteeeteeaeeae et et et aeraeanerranerneaneaneanens 10'000 10000 8'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 4'032'000 4'382'000 3'830'376.23
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 41'442'000 66'442'000 42'342'553.45
4270 AMENUES. ..ottt ettt ettt et et e et e e aans 17'200'000 17'400'000 16'559'614.76
4290 AULIES TBXES ..t utteeeteeetee et et et et et e s e ene s e e e rneaneaneanens 3'000'000 2'800'000 3'116'551.09
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .. ..vveveevierierie e rieeerieenerneneens 81'000 81'000 44'363.—
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS........oeveverererenneeeennnnss — 2'000 —
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre.........coceveveieeennnnns 3'762'100 250'000 337'455.50
043 Direction générale du territoire et du logement............cccevuvnens 29'977'400 27'591'800 23'073'004.55

9'268'900 7'100'200 6'799'135.42
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 13'306'900 12'979'800 12'738'416.40




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3612

3634

3635

3637

4210

4260

4270

4290

4309

4511

1. Accord canton-communes négocié avec I'Union des communes vaudoises sur la participation

a la cohésion sociale (VOir COMPLe 4260)........ciuiereiniereieeeteaeeaeeaeeaeeaeraeeeraranerneanerneanennns
2. Incitations financiéres a la fusion et aides au démarrage prélevées sur Fonds 3017

LT Lot o] 4] 01 L= o ) Y

. Eglise évangélique réformée du canton de Vaud............ccvuiuiiiiiiiiiniieiriieineeeaenanaaas
. Fédération ecclésiastique catholique rOMaINE...........ccviiiriieiitei i reeeeneaaeans
. Centre intercantonal d'information sur les croyances
. Pdle de prévention des radicalités religieuses et idéologiques ..........coviveiiiiiiiiiiieiiieiinaens
. Formation aux communautés religieuses demandant la reconnaissance.........c.ccveevvernennennn.
. Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud ..........cooeviiiieiieiienieienennennennns

o0~ WNBE

Subventionnement de I'Ordre des avocats vaudois pour I'exploitation d'une permanence des
avocats de la premiére heure.

Indemnités et réparations morales servies au titre de la loi sur l'aide aux victimes
d'infractions (LAVI).

1. Frais récupérés et émoluments divers des préfeCctures.........coovieiieiiiiiiiiii i rieeeneneens
2. Taxe de monopole prélevée auprés des Notaires VaudoiS,.......uveviieiiieeiieeiieeiieeaieeaieeaiaenns
3. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale............ccceviivereinnnnnns
4. Frais récupérés auprés des communes pour les SCrutins CommMUNAUX. ........cveeereeeneeeneeannanns

1. Montants facturés au titre des frais pénaux et encaissés au titre de |'assistance

judiciaire et de l'aide aux victimes d'iNfraCtioNS .......c.vieiiriiii e
2. Accord canton-communes (voir compte 3612)
3. Remboursement des frais de poursuites des préfectures et de la Direction du

LT 01U 3T o
4. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[odo] 44T (=0 ) 110 ) I
5. REVEINUS TIVEIS ..ttt ettt ettt et et e e et e a et e e et et et et et et s e eneraeeneanennenns

B 44 T=T oo LT o (=] (=Tt (o) = (=
2. Recouvrement des amendes et peines pécuniaires du Service pénitentiaire...........ooeevevunennn.
3. Créances compensatrices prononcées par les autorités PeNales.......c.vvvveeviiieieriieerenneenns
Revenus provenant de la gestion des actes de défaut de biens.

Recettes d'exploitation de la Cathédrale de Lausanne.

Prélevement sur le Fonds 3017 destiné au financement des mesures financieres aux fusions
de communes (voir compte 3612).

043 Direction générale du territoire et du logement

Effectif total 2022 : 109.570 ETP, 2021 : 109.570 ETP
Postes fixes 2022 : 109.570 ETP, 2021 : 109.570 ETP

3'762'100
3'762'100

33'008'100
28'473'300
55'000
82'000
137'300
61'755'700

2'927'000
555'000
450'000
100'000

4'032'000

40'900'000

470000

25'000
47'000
41'442'000

8'600'000
8'400'000
200'000
17'200'000

25'000'000

250'000
25'250'000

33'530'900
27'807'900
55'000
62'000
20'000
137'300
61'613'100

2'927'000
555'000
450'000
450'000

4'382'000

40'900'000
25'000'000

460'000

25'000
57'000
66'442'000

8'800'000
8'400'000
200'000
17'400'000




Département des institutions et du territoire

n Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieee et e e reeereaneanennens 858'100 731'200 436'603.65
3049 AULreS INdeMNItES ... vt e e eneaens 4'000 4'000 3'666.65
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 941'600 888'100 854'694.35
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveevennens 1'646'600 1'598'300 1'623'022.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennens 180900 161200 158'383.28
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 388700 376'300 365'432.12
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveviiereiseienereieneaneienans 8'400 8'800 7'983.68
3099 Autres charges de Personnel ... .....vveveeiieiieiieiie i iieeenneneens 29'400 28'400 12'394.90
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivie e e eaeaens 40'000 40'000 28'670.80
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........cooviiiiiiiiiiiiieiaeas 12'300 12'300 2'892.75
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieiie e e e erneaeens 973'800 951'800 804'687.85
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeereeerneenernennens 21'200 21'200 12'686.10
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevveviiiiiiiieiiirenns 27'000 27'000 7'931.20
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cocviiiiiiiiiiiiieeans 40'000 40'000 30'678.65
3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuiuiiititeiereeiieeee e e ieeeeeeans 3'000 3'000 722.85
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccevvennens 6'000 6'000 308.02
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 584'300 608'400 382'347.40
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'357'500 2'410'400 1'455'368.72
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........ouvieiieiieieiieeerieeereanennennens 3'500 3'000 2'994.02
3137 IMPOLS Bt LAXES. . uueetiteeeaeeee ettt et e e e e reaneaneanens 90'000 90'000 66'204.56
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 19'000 19'000 3'686.85
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 28'000 23'000 12'562.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnns 137'300 130'400 126'292.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 85'000 83'000 39'381.13
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cocevveviiiiiii e — 30900 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 60'800 64'300 34'308.25
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiese et it eaeeereenerneanernennens — — -64'013.12
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 20'000 18'500 65'377.40
3199 Autres charges d'exploitation. .........oeeviiieeeiiii i iiireeeannees 60'000 39'500 32'533.65
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 7.79
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviviviiiiii e — — -7.64
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 1'850'100 — —
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 200000 600'000 34'212.90




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3030

3102

3130

3132

3510

3632

Personnel auxiliaire comprenant :

- Renfort d'un chef de projet auxiliaire pour la révision compléete du plan directeur
cantonal

- Renfort d'un archiviste-auxiliaire dans le cadre du projet de dématérialisation

- Renfort de deux urbanistes et d'un secrétaire auxiliaire pour faire face a
'augmentation des planifications communales

- Renfort de géomaticiens auxiliaires pour I'intégration des plans d’affectation

- Renfort d'un chef de projet pour les projets transversaux

- Renfort d’un secrétaire auxiliaire pour le logement

- Renfort en terme de gestionnaires de dossiers spécialisés a la CAMAC

- Civilistes dans le domaine de la géomatique

- Trois apprentis géomaticien, un apprenti employé de commerce et plusieurs stagiaires

Frais de publication des avis d’enquéte dans la Feuille des avis officiels .............ccoviiiiiiinn,
Publications d’avis de mise a I'enquéte de zones réservées cantonales...........cvoeevvvevirerinernnens
UL =TS I 0T o1 To= o] 1 PN
Publications liées au forum du l0gement .. ........ceiiiiiiiii e e neaaenss

1. Dépenses comprenant :

- Les frais de représentation et d'organisation de congrés

- Les frais de port et de téléphone

- Les frais de contentieux

- Les frais de transports de dEChets. ........oiiiii i e e neeaeaas
2. Les indemnités et frais de commissions soit : la commission cantonale consultative
d'aménagement du territoire, la commission de suivi de la Loi sur le plan de protection de

Lavaux (LLavaux), la Commission cantonale consultative du logement et la Commission

€antonale de NOMENCIALUIE.. ... ...ttt ettt e et et et et e e e e e e e e eneraeaneanennannns
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- Espace suisse

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- ASIT (Association pour le systéme d'information du territoire)

- Conférence des services cantonaux du cadastre

- Conférence des services de géoinformation

- CAMAC Suisse

- COtISALIONS TIVBISES ...t ettttt ettt et et ettt e et et e et e e et ettt e e et e e e reneraeaneanennenns

Mandats d'études et expertises pour :

. Plan direCteur CaNtONAl ... ... et e e aas
B AYe o | o a0 =] ot o] 4

. Données de base
. Amélioration des prestations et COMMUNICALION ... ...uuiuiuereiteerereiereeterererereeeeenereeaans
B E=Ta e LS 18 o o U T PPN
. Plans d'affectations CantON@AUX.......iueieiiiee it e i et e e e e e e e e e eiaeaaeaneeaaeans

© O N A WN P

R 1o T =T o 1= o | Y
10. Permis 08 CONSIIUITE. ... .ttt ittt ettt ettt et ettt e et e et e et e et e et e et e et eaneaanes
11, AMENAgemeNnt COMMUNAL ... ...eiues ettt et et eteen e s e an et eaeeaeeaeeaeenereanerneanerneanennennens

Attribution au Fonds 2029 pour 'aménagement du territoire

Subventions aux communes dans la définition de leur politique du logement et participation
aux études d'aménagement

918'800
25'000
30'000

973'800

204'300

80'000

300'000
584'300

250'000
495'500
154'000
240'000
212'000
460'000
335'000
20'000
15'000
176'000
2'357'500

855'000
51'800
45'000

951'800

224'300

85'000

299'100
608'400

220'900
677'600
10000
251'900
75'000
217'000
550'000
363'000
30'000
15'000

2'410'400




Département des institutions et du territoire

n Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvueen 2'294'700 2'532'000 1'579'222.14
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvvevvieiennnnns 1'000'600 612'000 646'078.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 2'698'700 2'450'000 1'567'273.—
4200 Taxes de COMPENSALION. ......euuseeere et raeeereeereanernennens 2'975'000 — —
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.cevvevieeieiiieneinnnnnns 4'725'000 4725'000 4'689'047.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe............ccvvevvenernennnns 1'239'000 1'239'000 1'105'438.55
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 29'800 28'800 100'677.65
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .....veereerererieeie e rieaeaneneens 1'700 1'700 1'440.—
4401 Intéréts des créances et Comptes COUraNtS.......ovvverererereineerennnnss 400 400 1'488.79
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcvevvviinneen — — -10.50
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ooviiiiiiiii i iieeenneeens 52'000 52'000 51'455.95
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... — 807'300 661'671.81
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevienennnnnnns 96'000 96'000 121'984.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 150'000 150'000 65'942.15
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles.................... 31'608'000 28'407'900 26'244'464.63

2'501'900 2'250'300 2'260'850.44
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'332'600 13'942'800 12'908'010.10
3030 Travailleurs teMPOTAIreS .......uueeeeeeee et eeraeeereaneaneneens 2'378'700 6'210'700 5'894'797.65
3049 AULreS INEMNItES ... ..viieeie et e e eaeeneenens 21'200 21'200 19'704.10
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'513'000 1'287'700 1'219'146.38
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.............c..vevevevenens 2'618'800 2'335'800 2'129'657.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........c.cveveennens 35'800 29'900 32'206.35
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 624'400 534'400 519'066.30
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiieriiie e reeerneneens 13'700 12'500 11'329.99
3099 Autres charges de Personnel .........cvveveevieiieiieiiiieieiieeeeeneens 36'000 33'000 14'888.60
3100 Matériel de BUr€aU.......cvuiir et eneeaens 141'600 148'200 123'172.40




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3634

3635

3636

4200

4210

4240

4450

4510

4610

4612

3010

3030

1. Subventions pour le fonctionnement des structures d'organisation des territoires

Lo 1= T To o] 1= 7o 11 o

2. Subventions pour des études (planifications stratégiques d'intérét cantonal, plans

directeurs régionaux, aggIOMEratioNS). . ......uiueeiet it i et eie e et ae e e e aaeaaeaas

3. Subventions pour le fonctionnement de la Société vaudoise pour le logement et aides a

des entreprises publiques propriétaires de logements subventionnés............ccvcveveviiinerennnnnn.

Aides a des entreprises privées propriétaires de logements subventionnés y compris la
subvention a I'association Prométerre pour la gestion des préts en milieu rural

Aides financiéres accordées aux propriétaires de logements subventionnés
Taxes sur la plus-value fonciére affectées au Fonds 2029 pour 'aménagement du territoire

Emoluments comprenant :

- Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de |'Etat relatifs aux demandes de
permis de construire

- Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour des
constructions

- Emoluments pour les autorisations de transformations et aliénations de logements

- Emoluments concernant le hors zone a béatir

Taxes d'utilisation et prestations de service comprenant :

- Valorisation des données InfoCamac Professionnel

- Facturation de la mise a jour de la base de données cadastrales officielle et
vérification des mutations

- Diffusion des géodonnées et géoservices

Intéréts sur les préts au logement
Prélévement sur le Fonds 2029 pour I'aménagement du territoire.

Participations fédérales :

1. Points fixes

2. Tenue du Registre des batiments et logements
3. Entretien frontiére nationale

Participations de Lausanne Région et de Région Morges pour les études relatives au projet
d'agglomération Lausanne-Morges

022 Service des curatelles et tutelles professionnelles

Effectif total 2022 : 219.100 ETP, 2021 : 146.100 ETP

Postes fixes 2022 : 219.100 ETP, 2021 : 146.100 ETP

+28.000 ETP pour absorber la croissance des mandats constatée en 2021 et celle
planifiée en 2022

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+45.000 ETP pour pérenniser les collaborateurs-trices engagé-e-s ces derniéres années

en contrat & durée déterminée suite a 'augmentation continue du nombre de
mandats confiés au SCTP et liée a la réforme dite des "cas lourds" selon
décision du Conseil d’Etat du 28.04.2021.

Conformément a la décision du Conseil d'Etat du 28.04.2021 de réduire le nombre
d'auxiliaires au SCTP, 45 ETP engagés ces derniéres années en contrat a durée déterminée

sont pérennisés. Dans le cadre de la hausse continue du nombre de mandats confiés au SCTP

et liée a la réforme dite des "cas lourds", création de 28 ETP supplémentaires pour
absorber la croissance 2021 (insuffisance budgétaire) et celle planifiée en 2022.

Diminution due a la pérennisation de 45 ETP d'auxiliaires.

1'469'100

537'600

288'000
2'294'700

1'382'000

550'000

600'000
2'532'000
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Département des institutions et du territoire

n Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie et eaaeeens 143'100 129'400 69'276.70
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviveiiieiiieiiieiieiineainenas 9'000 9'000 4'323.—
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.vvvieeiiiiiiiiiiiiiieeinaes 75'000 75'000 128'871.49
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 19'900 19'900 15'842.52
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiii i i eieiaeeiaeas 1'176'200 1'170'200 996'964.05
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 332'600 312'300 252'281.70
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 4'000 4'000 464.40
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 1'640'700 1'632'100 1'549'362.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 56'700 43'700 35'871.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 391'000 412'100 295'875.90
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 44'000 44'000 23'351.75
4260 Remboursements et participations de tiers........cccvvvvieeviiieerennnnns 2'001'300 1'816'300 1'795'481.65
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiieiiiiiiii i 500'600 434'000 465'368.79
003 Service des automobiles et de la navigation ...........c.ccvvvevinnnns 35'269'700 34'952'900 33'055'142.12

347'664'300 346'222'000| 340'326'548.39
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'857'300 19'527'200 19'576'878.25
3030 Travailleurs temMPOraireS .....cvviiee et it reiiaeeeeieeerainrerannserannnees 479'900 501'000 220'539.15
3049 AULres INdEMNItES ... ..vieiie i e eneeneenens 20000 20'000 14'389.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'355'100 1'299'400 1'287'705.16
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevvennens 2'356'900 2'320'800 2'283'891.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ce.vueuenens 32'500 32'000 32'831.78
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 559'700 550'900 548'471.37
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierie e iieeiereeerneaeens 12'500 12'200 11'983.42
3099 Autres charges de Personnel .........cveevvevieiiiiiiii e ieeenneeens 107'200 105'700 61'090.65
3100 Matériel de DUr€aU. ... ...ouiieeieiie i e eaeeens 302'500 262'000 273'339.75
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vveiieiieiie e iieeeineenns 70'000 87'000 65'426.61
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i rieeereeneeneeaens 824'800 655'900 607'112.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.cvveeierieeerreernrenernennens 100200 81'100 78'620.45
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvvieiiiiiiiiiiiieenens 80'000 50'000 44'087.90
3111 Machines, appareils et vEhicules ............cooviiviiiiiiiiiieieans 943'100 821'800 797'661.49
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccivviinn. 173'000 175'000 134'151.79
3130 Prestations de Services de tiers.......uvvvvieiirieii e iieeeeneneens 3'506'200 3'450'300 3'304'628.77
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 605'500 573'000 296'754.41
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiiiiiiiiie i i eieeeineaineaas 395'000 400'000 289'450.55
3137 IMPOLS B tXES. .t itt it ettt et aaaeaas 65'500 74'100 61'876.79
3140 Entretien des terTaiNs. ......uee et eaee e e e reaneaneanens 72'000 77000 37'363.25
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 5'000 5'000 3'361.35
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................c.ccevvvenenens 145'600 159'400 86'656.46
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiinenns 573'000 592'900 548'471.14
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccevviieeiennnnnn 67'800 57'800 30'244.97
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 412'600 407'100 320'965.35
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuueiete et et e eeeereenerneaneanennens — — -65'000.—
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.oevviviiiiiiiiiiiiei i eeeaens 2'100'000 2'600'000 2'088'152.61
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i eieeiaeaas 46'800 54'300 14'033.70
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 0.90
4030 TAXES FOULIBTES, . .uuuteetiteeeaeeeeeesees e e e e e e eera s eneaeeneeens 255'324'900 252'800'000| 251'695'594.05
4031 IMpPOtS SUr [€S DateAUX . ...uue it it it eiae e aaeas 5'300'000 5'200'000 5'431'605.35
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vvvieeeviireriiieerennnnns 45'650'000 46'070'000 42'424'322.55
4250 VONEES, ..ttt ettt ettt 34'700 34'700 27'806.50
4260 Remboursements et participations de tiers........cccvvvveeriiieerennnnss 1'095'000 1'070'000 1'160'504.13
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oveeeveiieeeeiii i riieeeanaes 157'000 157'000 248'834.40
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 24.06
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccevveviieiiiniinneennnnns 39'002'700 39'790'300 38'141'928.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevienennnnnnns 1'100'000 1'100'000 1'195'929.35
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Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3102

3132

3161

4260

4309

3132

3181

4030

4210

4260

4309

4600

Une campagne de recrutement de curateurs privés volontaires est prévue en 2022, ciblée sur
les régions ou il y a pénurie de curateurs.

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats, principalement en lien avec
I'externalisation partielle de la réception et du tri du courrier entrant.

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats et a un usage accru d'appareils
multifonctions.

Rémunérations accordées par les justices de paix pour l'activité de curateur :
augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats

Remboursements de frais accordés par les justices de paix pour l'activité de curateur :
augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.

003 Service des automobiles et de la navigation

Effectif total 2022 : 219.200 ETP, 2021 : 217.400 ETP

Postes fixes 2022 : 219.200 ETP, 2021 : 217.400 ETP

-0.200 ETP Transfert au 001 SG-DIT pour la réorganisation de la communication
+2.000 ETP Expertise technique des véhicules et mise en ceuvre de la lutte contre le
bruit routier et les nuisances sonores

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. Expertises liées aux mesures adminiStratiVES ........cvuiueeveieiersiere et eereraraeneeaeenens
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratiVes. ........ovveeeeviiereriineerennneeens
3. ACHION BN fAVEUI GBS SENMIOIS. ..ttt ittt iteet et et a et e e e e e e eeeeeeaaeaiaeaiaeaeeaeeannanns
4. Frais de consulting et certification
5. DIVErS €t @UIIES MANAALS. ...ttt ittt et e et e e e e e e e e e e ee e aeeaaeaiaeaiaeaieeaeeannanns

Evaluation des codts sur la base des dépenses 2020 et des risques débiteurs au 31.12.2020

Evaluation des produits sur la base des comptes 2018 a 2020 et de la variation du parc des
véhicules.

o] g1 1 o] (=138 =Tod g 1o U L=
. Immatriculations et autorisations spéciales
. Admission des CoNdUCTEUrS. ... .ccvvieiiieiiieiiieaieaineans

. MESUIes admMiNIStIAtIVES. ... .ttt e e e et et e et e e e e neaas
. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plagues)...........cceevvvennnn.
. Examens pratiques CONAUCTEUIS, ... ..uiei it it e et e e e et e e e e e e e e ee e aiaeaeeaeeaaeans

o g WNBE

. Expertises médicales refacturées (voir rubrique 3132.1)....cciuiiieiiiiiiiiiiieiieeiie e aiaeaieens
. Frais de poursUItes refaCtUres ... ..t e e aeaaeas
. Remboursement frais telEPNONES ... .iiii i
. Indemnités association suisse des services automobiles (2Sa)..........cvviieiiieiiiiiiiiiiiiieans

A WNPEP

1. Produits et ristournes informatiqUES. .........ceueieierereiiteie et ee et ee e e e e eerneenerneaneanenaans
B2 S T= TN oY= oo 4 1= o S

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations), selon
planification regue de la Confédération en avril 2021

58'000
260'000
200'000

79'500

8'000
605'500

13'700'000
18'150'000
3'500'000
2'900'000
3'600'000
3'800'000
45'650'000

40'000
1'050'000
2'000
3'000
1'095'000

150'000
7'000
157'000

25'000
260000
190'000

90'000

8'000
573'000

13'400'000
18'250'000
3'500'000
3'400'000
3'900'000
3'620'000
46'070'000

15'000
1'050'000
2'000
3'000
1'070'000

150'000
7'000
157'000
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Département des institutions et du territoire

n Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

026 MINIStEre PUDIIC ...cuuiteiii i e 44'892'700 43'825'900 43'537'176.90

441'500 441'500 301'243.59
3000 Salaires des autorites et JUGES ......cuvveiierieiieiieiieraeeeieanenneneens 244'600 244'600 237'656.85
3001 Paiements aux autorites €t JUGES .. ..vueeerrrereeereeerneanernennens 3'000 — 1'123.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'034'600 20219'700 19'808'918.70
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uuueeieeeeeee et eerareereaneanennens 1'614'800 1'590'400 1'233'258.95
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 173'100 173100 92'399.85
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'521'500 1'429'800 1'379'165.81
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 2'680'700 2'584'200 2'534'828.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............oeeevennnn. 35'800 34'600 33'053.98
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 626'900 603'700 589'817.98
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 14'200 13'600 12'875.55
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiaeeiaenns — 40'000 9'287.40
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. — 20000 3'625.95
3099 Autres charges de Personnel..........cccevvevieiieiieeie et iieeeineanens 11'800 6'100 10'347.20
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 92'500 92'500 81'341.01
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 26'200 26'200 1'616.05
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 65'300 65'300 30'857.80
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas — — 9'427.55
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovvviiiiiiiiiiiiiiieainenns 30000 20'000 17'760.30
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 10000 8'000 11'427.60
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 718'700 679200 541'686.15
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'000 20'000 —
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 804'300 804'300 2'044'287.05
3137 IMPOLS €t tAXES. . teetteeeee ettt ettt e e e e e e e aneanens 500 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvivvveinnnnn 16'200 16'200 7'142.75
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 2'285'000 2'280'900 2'280'271.50
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cocevevnennen. 109'800 109'800 93'919.55
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 195'500 195'500 129'427.90
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 11'857'700 12207'700 11'658'964.47
3990 Autres imputations INTEIMES. ... ..iiei it ei i eiaeaiaeaas 700’000 340'000 682'687.80
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeieeeenenennns 166'500 166'500 128'659.46
Ay N 3 T= o[ 275'000 275'000 172'572.46
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 4.42
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvivvvviinnnnn — — 7.25
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Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3030

3130

3135

3199

4260

026 Ministére Public

Effectif total 2022 : 186.700 ETP, 2021 : 180.600 ETP

Postes fixes 2022 : 133.600 ETP, 2021 : 129.000 ETP

Elus et magistrats 2022 : 53.100 ETP, 2021 : 51.600 ETP

+3.000 ETP pour la création d’'une cellule compléte et d’'une demi-cellule (greffiers et
gestionnaires de dossiers) en lien avec I'évolution sociétale, les

objectifs cantonaux et fédéraux

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.800 ETP pour la création d’un poste d’analyste supplémentaire pour la Division
criminalité économique (DIVECO)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.800 ETP pour la création d’'un poste de chargé de communication pour le Ministere
public

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.500 ETP pour la création d’une cellule compléte et d’'une demi-cellule (procureurs)
en lien avec I'évolution sociétale, les objectifs cantonaux et fédéraux

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. TravailleUIS teMIPOIAIIES. ... sttt ittt ettt e e ee et eteea e s e aa e s easeaeeaeeeeeeeanerneanerneanennennens
2. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[oTo 0] o1 (=0 52 10 )
O =T ETo o 1T =T g I o] 4 oY 1T o P

O = 1530 [ o1
B = U= L= O O PP
I = e Lo (] 1= o T g T PPN
4. Frais de représentation
5. Cotisations a des institutions de droit privé (incluant Affaires intercantonales en

matiére de justice), cotisations liées au programme HIJP et Justitia 4.0........c.ccvvieiiiiiiieiinnnnnn.
6. Frais 08 SUNVEIIIANCE . .. ...ttt ettt et et et et et e e s e neanennennas

1. Frais d'escorte et de transport de POlICE. .. ....eiuiiriieii i i e e e eneanenaens
. Frais de détention et N0te de gE0IE .. .uiiiiii it i

N

. Indemnités aux avocats d'office et assistance judiCiaire...........oevviiiiiiiiiii i i
. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiciaire............c.ccvieiiiiiiiiiiiieieinennns
. INAEMNILES AUX tEMOINS ...\ utieiee ettt et e e e e e e e e e e e e e e e naaaes
. Frais divers des instances judiciaires : participation du canton de Vaud au programme

de protection des témoins de I'Office fédéral de la poliCe...........ccoviiiiiiiiiiiii i,
5. Frais liés au programme de prévention contre la VIoleNCe ... ...o.vvevieiieiieiiiiiieiieeeneneenans
6. Autres charges d'eXploitation .......iieiii i e

A WODNBEP

1. Remboursement des frais judiciaires par [eS Parti€S.........vvvriviiieieii i e reieeeaanns
2. Retenues frais de tElEPNONES. ... ... .iii i et e aaeaaas
3. RetenUES ParKiNg PrIVE ... ettt ittt et et ettt et e et e e et e e e e e e e eaeraranerneaneanenaennns
4. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[oTo ] q] o1 1= {010 N

1'520'600

40'000
54'200
1'614'800

505'000
5'000
75'900
12'300

105'000
10'000
5'500
718'700

8'000
796'300
804'300

3'200'000
8'362'000
16'600

110'600
165'000
3'500

11'857'700
70'000
16'000
40'500

40'000
166'500

1'520'600

40'000
29'800
1'590'400

505'000
5'000
75'900
12'300

65'500
10'000
5'500
679'200

8'000
796'300
804'300

3'200'000
8'712'000
16'600

110'600
165'000
3'500

12'207'700
70'000
16'000
40'500

40'000
166'500
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Département des institutions et du territoire

Budget 2022

1
Charges Revenus
Récapitulation

001  Secrétariat gENEral U DIT ... .iiiueiii i iit it ittt ettt e ireieeieeiseranereernnes 3'795'400 230200
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes...........ccevvviiieviiieenennnnnn. 122'329'800 69'527'100
043  Direction générale du territoire et du logemeNnt ........oovviiiiiiiii i aaen 29'977'400 9'268'900
022  Service des curatelles et tutelles professionnelles ..........ccoevviiiiiiii i e 31'608'000 2'501'900
003  Service des automobiles et de la Navigation..........coceeviiiiiiiii i e eaaeas 35'269'700 347'664'300
026 MINISTEIe PUDBIIC. ...\t e ettt et e et eree e 44'892'700 441'500

I 1> G 267'873'000 429'633'900

Excédent des revenus SUr 18S Charges ... ...uiuiiiiiii i eaneanas 161'760'900

ST ] T4 =T =T T= =N 429'633'900 429'633'900

15




16



Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture......... 3'230'089'300 3'136'935'100 | 3'123'040'375.17
473'741'600 469'842'700| 494'343'445.20
010 Secrétariat général du DFJIC.......ccvieiiiiiiiiii e naeeeens 11'798'800 13'040'000 12'516'070.44
64'000 65'700 90'170.27
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'314'500 5'086'300 4'950'245.75
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 125'000 128'000 55'950.25
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 2'000 1'000 1'360.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 362'500 338'500 324'122.04
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 627'300 600'700 604'651.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 9'100 8'500 7'874.27
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 149'700 143'700 138'124.75
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 3'500 3'300 3'015.61
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 70'000 56'000 28'274.95
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 60'000 52'500 7'785.07
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 34'500 39'500 17'244.85
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 19'000 13'000 12'216.05
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 38'000 45'500 8'025.70
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 12'500 10'500 10'375.49
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ccvvevievieiieiiiii s — — 2'049.25
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 40'000 50'000 34'420.70
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens 4'500 4'500 —
3118 Immobilisations iNcorporelles..........c.ovvevieiiiieii i ieeeeens 500 — 412.35
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevvenne. 43'000 43'000 37'651.—
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvuiiiiiiiie i i i eieaiaeaas 258'000 280'500 210'239.39
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 160000 105'000 122'029.66
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........covvieviieiiieeeieiineainenns 2'000 1'000 1'524.10
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvivvveinnnnn 8'000 20'500 1'612.50
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 933'200 1'051'700 1'050'932.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviinnnnn. 15'000 17'400 11'292.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 24'500 26'500 12'813.65
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i 5'000 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation..........coeviiiiiiiiiii i cieeiaeas 5'500 5'500 51.15
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 313.81
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........cccveevievivenernnnnnns — 1'583'200 1'573'250.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns 3'472'000 3'319'200 3'288'212.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........ovvveveiiiieriiieerennnnns 55'000 56'100 79'700.—
4260 Remboursements et participations de tiers........ccevviveeviiinerennnnss 9'000 9'600 10'107.60
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 156.22
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvinnnnns — — 206.45
011 DGEO - Direction géneérale.........ccvieiiiiieiiiiieeieiieeieieeneinennens 16'746'300 16'887'900 16'437'272.95
254'500 255'000 240'232.73
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'917'800 9'617'500 9'027'578.15
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3010

3110

3120

3130

3132

3160

3170

3511

3611

3010

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

010 Secrétariat général du DFJC
Effectif total 2022 : 48.860 ETP, 2021 : 47.760 ETP
Postes fixes 2022 : 48.860 ETP, 2021 : 47.760 ETP
+1.100 ETP Transfert poste administratif de la DGEO (SP 011)

Evolution liée a la réorganisation et au renforcement du service

Réorganisation des locaux et aménagement des places de travail suite au regroupement des
entités du service.

1. ConsoMMAtioN 'ElECHIICItE. ... ..ttt ettt et ettt e e e e et e a e aneeaneaanes
BRIV IS0 =1 10 1T T 1T o P

N

O = 1530 [ oo
B == o [T O
3. Frais de téléphone

4. COMMISSIONS EXIraParEMENTAITES ...\ttt ittt ettt et et ee e eeeeneeeneeeneeaneeanseannans
Lo TR o (ol =1 (0] 7= o [
6
7
8
9

. Frais de représentation
B O o] 115 2= 1T PPN
. Frais de transports de tiers et déménagement.. ... ....o.viiireireniie e
B @0 g T LTS =] o 1YY £

Actualisation des besoins, notamment en soutien des expertises de I'Unité durabilité, de
I'Unité juridique, de la communication, et des travaux autour des questions de climat
scolaire.

Loyers des immeubles Barre 8 et Couvaloup 13, Lausanne.

B = TSR0 [ = ] T £
2. Frais de repas et Q' NOtEl. ... ...ieiieii i e et aaeaaas

Attribution au Fonds congé sabbatique des enseignants (COSAB) : Suspension en 2022 selon
décision du Conseil d'Etat du 15.09.21.

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique..............cccoeviiiiiinennnn.
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction
publique de la Suisse romande et dU TESSIN. ... .....iireiuiireieei e ereaneanaeans

011 DGEO - Direction générale

Effectif total 2022 : 95.300 ETP, 2021 : 96.320 ETP

Postes fixes 2022 : 78.530 ETP, 2021 : 79.550 ETP

Enseignants 2022 : 16.770 ETP, 2021 : 16.770 ETP

-1.100 ETP Transfert poste administratif de la DGEO (SP 011) au SG DFJC (SP 010)
-0.320 ETP Transfert poste administratif de la DGEO (SP 011) a la DGEJ (SP 018) en
lien avec le transfert de TUPSPS.

-1.000 ETP Transfert poste administratif de la DGEO (SP 011) a la DGEJ (SP 018)
+1.400 ETP Transfert UMA postes administratifs du SP 012 au SP 011

1. Personnel adminiStratif.........o.ueees e
2. Remboursement d’APG pour CONgé Maternite...........cveeireieeieeierieeierieeeraeaereenenneanennns
3. Remboursement d'indemnités journalieres des assurances maladie et accidents....................

2'756'347'700

40'000
3'000
43'000

36'000
20'000
9'500
130'000
12'000
18'500
6'500
5'000
20'500
258'000

11'500
13'000
24'500

1'391'400

2'080'600
3'472'000

8'950'800
-30'000
-3'000
8'917'800

2'667'092'400

40'000
3'000
43'000

39'000
20'000
11'500
125'000
12'000
19'500
8'500
35'000
10000
280'500

11'300
15'200
26'500

1'238'600

2'080'600
3'319'200

9'650'500
-10'000
-23'000

9'617'500
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3020 Salaires des enSeigNaNtS......u.veeeiere et ereaneaneeens 3'707'500 3'145'200 3'802'499.29
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeeeese et eeraeeereaneanennens 542200 492'200 232'204.35
3049 AULreS INAEMNILES ... vt e e eeaeaens 2'800 2'800 7'692.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 879'400 861'200 843'923.89
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeevennens 1'518'400 1'530200 1'551'534.65
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.coevueenens 21'100 20900 21'118.80
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 363'100 364'000 359'959.34
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiierie e reeerneneens 7'900 8'200 7'857.85
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..............ccuee.. 117'100 122'100 57'904.10
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiieii i iieeenneneens 34'900 44'900 20'864.75
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeaens 34'600 37'000 26'352.70
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuieiiiieieii e 13'000 11'000 11'563.39
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeernreerneenernennens 3'200 2'800 2'187.90
3104 Matériel didactiQUe........o.vireieiitiieeie i rieeereeneenenaens 6'000 10000 4'834.14
3106 Matériel médical et de laboratoire..........c.cvevieviiiiiniiiiinieienans — — 19'191.70
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiiiiiiiiiineens 10000 10'000 10'501.60
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 500 500 —
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieeii i e e eaeaens 600 600 251.—
3118 Immobilisations incorporelles............ccovuiiiiiiiiiii e 1'300 1'300 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccccvvvinnenn. 1'000 1'000 —
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3020

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3118

1. Personnel enseignant déchargé pour une part de leur temps d'enseignement, assurant des
taches transversales d'encadrement des écoles au sein de la Direction pédagogique. L'écart

au budget 2021 découle de la nécessité de tenir compte des éléves scolarisés a domicile

afin d'en assurer le suivi. Cette tache est dévolue a la direction du service. Elle est

financée par transfert de budget du SP 012 au SP O11......ciiuiiiiiiiiiiii i i aae e e
2. Remboursement d'’APG pour CONGE MAtErNIte.. ... ....iuuiiieiiieiiie e et aieeaieeaieeaieeanaans
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile.............cccvvviiieiiiniinnnnn,
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

1. Engagements a durée déterminée d'auxiliaires permettant de faire face aux variations du
VOlUME d'ACHIVITE AU SEIVICE. ...uiieiiitiie ittt e e e e e
B N o] o1 (=011

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.
1. Personnel administratif et d'exploitation

. Personnel enseignant............ccoeeeiiiiiiiei i
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ... ..t ettt ettt e et e et et et et e e e ee e e eneeneeneaneanennns

N

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c.ooiii i
A S =T £t o g T = g 1= T o | P
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...t as

1. Cotisations - Personnel administratif et d'exploitation
2. Cotisations - Personnel enseignant............ccccevvinneennns
3. Cotisations - Personnel 0CCASIONNEL. ... ...iueiuiitiiiit et e e eanenaeans

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ciii i
P =T £ToT o T =T g TST=T T T = o |
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ... e e e aaaas

1. Personnel administratif et d'eXploitation...........c.ooiiiiiiiii i i
P S =T T g T =T g 1= T =T g |
3. Personnel occasionnel

1. Frais de participation & 0&S CONQIES......uuiueeueintetereeeteineateaeeaeeaeeaeeaeeaeaeraranerneaneanennens
2. Frais de formation professionnelle du personnel............c..cooviivuiiiiiiiii i eeens

Dont dispositions funéraires relatives aux collaborateurs et éléves.

Licence pour la cartographie.

3'710'500
-1'000
-1'000
-1'000

3'707'500

378100
164'100
542'200

596'300
247'200

35'900
879'400

1'047'300
434'100
37'000
1'518'400

14200
5'900
1'000

21'100

246'100
102'000

15'000
363'100

5'400
2'200

300
7'900

5'000
112'100
117'100

3'148'200
-1'000
-1'000
-1'000

3'145'200

328100
164'100
492'200

626'000
204200

31'000
861'200

1'129'200
368'400
32'600
1'530'200

15'200
4'900
800
20'900

265'400
86'600
12'000

364'000

5'800
1'800

600
8'200

5'000
117'100
122'100
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 222'000 263'600 189'602.09
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS......cuviuiieiieii i eeeaeeens — 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenennns 4'100 3'600 1'920.50
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvoviiiiiiiiiiineieans 500 500 122.65
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 139'800 139'800 139'800.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 46'000 47'000 28'768.01
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccvviiiierireiiiieieeeeenans 8'800 8'800 5'103.21
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 137'500 135'500 63'934.85
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiierieeie e ieeerneneens 5'200 5'200 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 1.44
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccveveviiieriiieenennnnes 27'000 30'000 14'475.—
4260 Remboursements et participations de tiers........cccvvvvieeviiieerennnnns 7'500 5'000 7'937.25
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 2.98
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 220'000 220'000 217'817.50
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3138

3160

3161

3170

4210

4260

4611

1. Prestations de services de tiers. L'écart est principalement justifié par la

suppression des mesures (non pérennes) relatives a la diminution du risque par la mise en
conformité des CONSIIUCHIONS SCOIAINES.......utiue ittt ettt e e e e e neaneneennns
A 1o [N (T o] (=TT o1 = (o] P
3. Participation aux frais d'organisation de congrés (ex: Salon des étudiants, Salon des

LTS T=Y £ = (o
B =TS0 (= T o PP
B 2= T [ O O PPN
. Frais de téléphone..........ccoivviiiiiii e

. Frais de télécommunication. ............ccvviiieinineneinnnnns

. Frais de contentieux et de poursuites............c.ccvvevuenns

. Cotisations a des institutions de droit privé
10. COMMISSIONS PEAAGOGIGUES. .. .. eueteeeiat et et eane et e et e aateanteaeaaeeaneeaneeaneeaneeaneaanes
11. Frais de transports e ferS.. ..o .u ittt ittt et ettt et e et

© 00 N O O b

Prix pour des concours.

Loyers des bureaux a Cité-Devant 11 et 14.

Contrat de location des photocopieurs.

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PrIVES........ciieiiiiiii i
P = VLS o (= (=T o F= TS = o o] (=R
Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de

I'enseignement privé.

Retenue sur salaire pour les téléphones mobiles et parking.

Prestations des collaborateurs du service auprées de la CIIP et remboursement de la CIIP
pour la participation a I'élaboration de certains moyens d'enseignement romands.

63'900
11'000

23'000
66'900
300
22'500
600

800
1'000
30'000
2'000
222'000

83'000
54'500
137'500

103'000
12'000

23'000
66'900
300
21'000
600

800
1'000
33'000
2'000
263'600

83'000
52'500
135'500
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée........ 1'378'679'000 1'342'158'600| 1'307'770'207.92
4'387'100 4'883'600 4'636'799.62
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2022 | Budget 2021

012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée

Effectif total 2022 : 8098.298 ETP, 2021 : 7957.948 ETP

Postes fixes 2022 : 662.050 ETP, 2021 : 641.780 ETP

Enseignants 2022 : 7436.248 ETP, 2021 : 7316.168 ETP

+8.070 ETP Internalisation de bibliothécaires scolaires sous contrat communal

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+4.000 ETP Personnel administratif des 93 établissements scolaires (effets
démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Inspecteur de I'enseignement spécialisé

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.400 ETP Psychologue (Ecole de la transition) - Transfert de la DGEP (SP 013) a la
DGEO (SP 012)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+7.500 ETP Support informatique CIPEO (EMPD Education numérique)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.700 ETP Internalisation d'enseignant déchargé dans une fonction d'informaticien au
CIPEO

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-1.400 ETP Transfert UMA postes administratifs du SP 012 au SP 011

+77.410 ETP Enseignants (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+3.220 ETP Décanat (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+10.150 ETP Dédoublement d'une période d'anglais en VG 9 puis VG 10

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+6.900 ETP Enseignants spécialisés (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+10.000 ETP Assistant-e-s a l'intégration pour le renforcement des mesures d'aides a
I'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant I'école

réguliere

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+4.000 ETP Assistant-e-s a l'intégration - Application progressive de la directive no
48.2 du SPEV impliquant I'octroi d'un arrét de 15 minutes pour les

personnes prestant la demi-journée ou la journée compléte

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.500 ETP Enseignant spécialisé pour I'Unité de Soins Psychiatriques Fermée pour
Mineurs (USPFM) de Cery

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.500 ETP Filiére Hospitalisation : CTJA - Développement de la capacité de I'accueil
thérapeutique de crise

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+3.000 ETP Enseignants spécialisés de renfort pédagogique pour des éléves en situation
de handicap fréquentant I'école réguliére en attente d'une prestation

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-0.700 ETP Internalisation d'enseignant déchargé dans une fonction d'informaticien au
CIPEO

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.800 ETP Enseignants spécialisés pour la mise en ceuvre du module 20 heures dans tout
le canton (plan autisme)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.300 ETP Pédagogues en éducation précoce spécialisée pour le Dispositif
d'intégration précoce (DIP) - Nord, dans le cadre du développement du plan

autisme

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 60'774'100 59'205'900 56'541'987.15
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3010

1. Directeurs des établissements scolaires (93 ETP), Personnel administratif (179.76

ETP), Bibliothécaires (43.95 ETP), Dépositaires (27 ETP), Informatique pédagogique (32.36

ETP). L'écart est entre autres di a I'abrogation en cours des conventions mises en ceuvre

en 2004 pour permettre la transition EtaCom (VOIr 4612).......ciiuiiiiiiiiiiiieiie it iieaieeaieeanaanns
2. Personnel administratif des offices et des spécialistes de I'Office de psychologie

SCOIAINE (285.98 ET P ).t iutitiitet ettt eete s eiateeeanseessanatesanaserannseseaneessannserasnsesennneeens
3. Remboursement d’APG pour cONgé Maternite...........cvueirereeireierieeie e eieieeerneanenneaaennns
4. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile. ..........coovvviiiiiiiiiinnnnn,
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
6. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. .........cc.cvviiiiiiiiiiniinann.

36'925'700

23'851'400

-1'000
-2'000
60'774'100

35'816'100

23'482'800
-50'000
-1'000
-40'000
-2'000
59'205'900
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3020 Salaires des eNnSeigNaNtS.....uieiiieeiie i eiee et et aieeaieeaiaeanneaas 862'138'600 839'151'500| 827'019'609.23
3030 Travailleurs teMpPOraIreS .. ..uu e it et eie et e eiaeaieeaiaeanneas 1'773'100 1'629'900 896'596.75
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3020

3030

1. Taux d'encadrement des éléves (nb de périodes par éléve dans I'enveloppe pédagogique).

Premier cycle primaire années 1 a 2
2022: 1.6493 (idem 2021)

Premier cycle primaire années 3 a 6
2022: 1.7042 (idem 2021)

Deuxieme cycle primaire année 7 a 8
2022: 1.9357 (idem 2021)

Voie générale année 9 a 11

2022: 2.5192 (idem 2021)

Voie prégymnasiale année 9 a 11
2022: 1.9696 (idem 2021)

Note: les taux d'encadrement figurant ci-dessus ne comprennent pas les périodes concernant
certaines prestations (ex: cours intensifs de frangais, appuis, surveillance lors des

cours de natation, classes d'accueil, grec, etc.). Les périodes décanales de méme que

celles effectuées par les remplacants et les périodes attribuées aux conseils de direction

ne font pas partie de I'enveloppe pédagogique. Du fait du petit nombre d'éléves concernés,
les ressources attribuées pour les éleves de classes de raccordement et certificatives ne

le sont pas non plus au moyen de I'enveloppe pédagogique.

Nb d'éleves 2022: budget 2021: budget (2020 : réel)

1-2 2022: 16'517 2021: 16'201 (2020: 16'169)
3-6 2022: 32'958 2021: 32'664 (2020: 32'639)
7-8 2022: 16'639 2021: 16'628 (2020: 16'605)
PRIM. 2022: 66'114 2021: 65'493 (2020: 65'413)
VG et CC 2022: 13'191 2021: 13'585 (2020: 13'342)
VP 2022: 11'954 2021: 11'021 (2020: 11'078)
Racc. 2022: 756 2021: 714 (2020: 744)
SECON. 2022: 25'901 2021: 25'320 (2020: 25'164)
Acc. P 2022: 252 2021: 228 (2020: 201)
Acc. S 2022: 328 2021: 328 (2020: 348)
TOTAL 2022: 92'595 2021: 91'369 (2020: 91'126)

(CC : éléves en Classes CertifiCatiVES) .. ...uuuiuiie et eens
2. Renfort pédagogique et assistants a l'intégration.

Taux d’encadrement des éléves (nb de périodes par éléve pour 'enseignement spécialisé).

Mesures ordinaires d’enseignement spécialisé
2022 : 0.0986

Nb d'éleves 2022: budget
1-11 2022:91'259

Enveloppe assistants a I'intégration pour les classes
2022 : 0.1546

Nb d'éleves 2022: budget

1-4 2022: B3 206, ettt e e e e e e
3. Remboursement d’APG pour CONgé Maternite...........cveeireieiieeierie e e eierieeerneenenneaaennns
4. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile.............ccvviiiiiiiiinnnn,
5. Remboursement d'indemnités de I'assurance invalidité...............cociiiiiiiiii e,
6. Remboursement d'indemnités journalieres des assurances maladie et accidents....................
7. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. .........cc.cvviieiiieiiiiiinnann,

1. Remplacements, appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliothéques et

L0 )T S =T o N o1 1U £
2. Apprentis,

- dans le secteur de I'enseignement régulier CHF 820'500,

- dans le secteur de I'enseignement spécialisé CHF 165'000........c.ccveiiieiiieiiieieieiiieeeneeennenns

787'631'200

80'147'400
-3'500'000
-440'000
-100'000
-1'400'000
-200'000
862'138'600

787'600

985'500
1'773'100

769'506'300

75'285'200
-3'500'000
-440'000
-100'000
-1'400'000
-200'000
839'151'500

744'600

885'300
1'629'900
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens 41'100 35'100 43'477.75
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 61'962'400 58'730'100 57'315'198.69
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............eeevvevvenennns 107'807'700 104'750'600| 101'404'463.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evuennens 1'472'900 1'424'600 1'409'941.24
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 25'582'200 24'902'200 24'423'723.37
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierieeierieeieiieaerneanens 559'500 580'800 533'538.01
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 3'391'500 3'636'200 1'633'544.89
3099 Autres charges de Personnel ... .....vveveeiieiieiieiie i iieeenneneens 428'900 378900 348'361.42
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivie e e eaeaens 292'500 289'300 275'730.09
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieeie et eaneaeens 93'100 94'200 36'978.78
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 1'114'100 884700 1'013'551.57
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3103

1. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Etablissements

LS00 PP
2. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Informatique

LYo =T T o o 0TS

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..oiii i
B =T ETo] o T T =T g ES7= T TP o
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...

N

1. Personnel administratif et d'exXploitation..........c.ooiiiiii i
2. PErSONNEl ENSEIGNANT. .t ettt et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeaneaaeare e e annaaas
O R =T £ToT o g T o LTt L] 1o o o 1= O

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ccuiiiiiiii i i
P =T £To] T =T g EST=T g =T o |
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ... ..t sttt ettt e et et et e ae e e ae e e eneraeeneeneaneanennennns

1. Personnel administratif et d'eXploitation...........c.ooiiiiiii i
P =T T g T =T g ES1=T T T =T o |
3. Personnel OCCASIONNEL ... ...ttt e a e aeeanaeaas

1. Personnel administratif et d'exploitation...........c.oieviiiiiii i aaens
2. PersonNel @NSEIGNANT. .. .. .uet ettt ettt e et e et e e et et e e et e e e e e e e aanas
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ...uu ettt e et e e et et e e e e e raeaneanennenns

B B T =T (=T U = TP
2. Doyens
3. Enseignants. L'écart provient du programme MINT (EPFL) concernant les éleves et donc

porté au budget du COMPLE 3138, .. ... ..iiii it ee et ee et et ae e e e e eaeeerneeneeneaneanenaans
4. Personnel administratif..........o.iieiiii i aaeaaas
5. Personnel en charge de l'informatique pEdagogiqUe.........vvviieieieireeeiineeeiiieeeraineerannseeans
6. Informatique pédagogique (frais de participation & des CONGreS).....ccuvvviirerrriinrereineerennneenns
7. Frais de formation des collaborateurs des offices de I'enseignement spécialisé et de
153 0] (oo L=t =TT

1. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, etc.). L'écart est d0 a

l'augmentation du nombre de collaborateurs rattachés a la DGEO comprenant notamment les
aSSIStANt-€-S & IINEGIAtiON. ...ttt et et et et e et e ne e e e aenas
2. Action particuliére auprés d'un collaborateur ou d'un éléve (naissance, mariage,

LR aF= 1= To [T =T U
3. AULrES Charges 08 PEISONMNEL.. ... .ttt e e e et e e e e e e e e e aaeaeeannans

1. Magazines et littérature spécialisée,

- enseignement régulier CHF 145'800 (dont connaissance des médias et culture de

I'information, CHF 98'000) - enseignement spécialis€ CHF 17'700.........cccviviiiriiniiineiineeineenns.
2. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliotheques, médiathéques et centres de
documentation (livres prétés). Voir 3104 point 7 (acquisition des ouvrages de nouvelles

Lol o] [ToligT=To (U TeIS IS oTo ] = 1T = 1Y

40'100

1'000
41'100

4'044'800
57'800'300
117'300
61'962'400

7'112'800
100'644'200
50'700
107'807'700

96'600
1'373'500
2'800
1'472'900

1'671'300
23'862'400
48'500
25'582'200

36'700
521'800
1'000
559'500

190000
190'000

2'059'500
120'000
30000
2'000

800'000
3'391'500

329'000
40'700

59200
428'900

163'500

950'600
1'114'100

34'100

1'000
35'100

3'841'000
54'779'300
109'800
58'730'100

6'928'600
97'765'100
56'900
104'750'600

94'200
1'327'500
2'900
1'424'600

1'628700
23'231'500
42'000
24'902'200

36'200
508'000
36'600
580'800

190000
190000

2'323'500
120'000
30'000
2'000

780'700
3'636'200

279'000
40700

59200
378'900

62'700

822'000
884'700
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3104 Matériel didactiqUe. ... .cuuiieiiii i e aaaeas 22'323'200 23'180'400 19'298'368.18
3105 Denrées alimentairesS. . .. e e e e eiee et e eieeeiaeaieeaineannaans 20'000 20'000 12'670.—
3106 Matériel médical et de laboratoire..........coeevvviiiiiiiiiiiiieeeinnaes — — 1'384'771.92
3110 Meubles et appareils de bureau...........cvvviiiiiiiiiiiieiiieinees 50000 45'000 6'060.45
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveiiiiiiiiiiiiineeans 270200 275200 231'980.68
3112 Vétements, [iNgE, MACAUX......uuvreierie it et e e eerneeneenennens 1'000 — 728.80
3113 Matériel iINformatiqUe........c.eveiieiierie i eaeeneeaens 5'009'300 5'264'600 5'071'205.76
3118 Immobilisations iNCOrporelles. .......uuvuiiiiiiiiii i i ciaeeiaeas 558'500 365'000 357'894.67
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..........cccvvvevvviinnnnn 2'000 2'000 3'974.36
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 3'549'600 3'466'200 3'084'621.86
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3104

3105

3110

3111

3113

3118

3130

R = g 1= P
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN). ........ciuiiriiiiir i eeeaeeaeans
3. Sciences humaines et SOCIAIES (SHS). 1.uuiiiiiii i iii i e eiinee e rannreraneerannseeans

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle.........c.ceviiiiiiiiiei i eieeens
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éléves et des salles de

classes de méme que le papier et toner a usage PEAAGOGIGQUE.......uuireiireiireiiieeeeeeieeaieeenaans
7. Equipements des nouvelles constructions scolaires. Voir 3103 point 2...........coeveviineereinnnnnns
8. Fournitures scolaires des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR). ..........coeviviennnnn,

Frais de repas du jardin d'enfants de I'Etablissement cantonal de pédagogie spécialisée
(ECPS).

Administration des établissements scolaires (ne concerne que l'acquisition de matériel de
bureau car le mobilier reléve du budget des communes) et mobilier pour I'enseignement
spécialisé.

Sécurité des batiments, évacuation des éleves, signalétique (cornes de brume, casques,
L0 £ T =] (o PPN
Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et psychomotriciens de
I'Office de PSYCholOgIie SCOIAINE. ...\ .ii et ettt et ae e aeaanes

Achat et renouvellement des ordinateurs des éléves, serveurs et autres
infrastructures informatiques (y compris matériel audiovisuel/multimédia).

Licences et logiciels informatiques.

1. Interprétes destinés aux parents allophones, malentendants (langue des signes) et a
'accompagnement d'enfants sourds-aveugles,

- enseignement régulier CHF 298'100

- pédagogie SpécialiSEe CHF 479'300.......eiueiuieteineitene et et et eae et eaeeaeeerranerneaneaneasennns
2. Frais de transport des éleves en situation de handicap fréquentant I'école réguliere. ...............
3. Conférenciers (soirée de parents, etc.), artistes (manifestations), enquétes,

traduction de documents remis aux parents, préparation des examens d'anglais/allemand,
élimination des déchets spéciaux des laboratoires de SCIENCES, €fC......uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeaiaanns
4. Frais de représentation (dont invitation des parents CHF 59'500 et CHF 7'600 (ECPS, OES

L=
5. Manifestations des écoles CHF 60'000 et invités externes des Conseils de direction CHF

6. Frais de POrt... ..ot e e eire e eiaeeenas
7. Frais de CCP
8. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes fiXes............ccc.vvvvennnn.
9. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes mobiles......................
10. Frais de téléphone: offices et informatique pedagogique..........ccvceviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieaaae,
11. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements téléphonies fixe et

0T 071
12. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements ADSL, Internet,

LRTE o= o T= =T L =] o
13. Frais de télécommunication: établissements scolaires, locations de lignes, canaux et

L1 EE TSR0 o1 UL
14. Frais de télécommunication: informatique pédagogique (abonnements téléphonies, LAN,

=3 (T
15. Frais de contentieUX €t POUMSUITES. ... .uiueeit et et ie it ee et re et e e e et e aneeaneeaneaanes
16. Financement des experts (externes) des examens de certificat de fin de scolarité (CHF
280'000) et autres indemnités (enseignement spécialis€) CHF 13'900..........c.cvviieieriineerennnnnnns
17. Frais découlant des permis nécessaires lors d'‘échanges d'enseignants avec d'autres

pays (Service de la population et des migrations (autorisations d'entrées) et des communes
(autorisations pour frontaliers))
18. Cotisations a des institutions de droit Privé. ...........cciiieiiiii i rreee e eaeaneaaans

6'800'000
2'200'000
1'300'000
4'500'000
1'000'000

5'580'300
740'000

202'900
22'323'200

3'400

266'800
270'200

777400
1'347'600
50'000
67'100
83'500
380'600
600
162700
67'000
27'000
19'000
3'900
1'000

250'000
2'500

293'900

1'000

14'800
3'549'600

6'600'000
2'200'000
1'200'000
4'500'000
1'000'000

6'683'100
800200

197'100
23'180'400

8'400

266'800
275'200

691'400
1'190'000
50'000
73'100
83'500
431'600
600
160900
67'000
32'000
30'000
15'000
5'000

273'900
2'500

343'900

1'000

14'800
3'466'200
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS......ouvieiieiieiii i reeeeneneens 567'500 590500 521'989.72
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccovveviieiennnnn. 220'700 220'700 179'296.25
3153 Entretien informatique (matériel)..........coeviiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 111'600 1'165'900 48'640.05
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvvieininenennns 3'311'900 1'284'000 2'060'660.56
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 1'184'600 594200 1'076'481.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 4'099'400 4'099'800 4'046'573.92
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccvviiiierireiiiieieeeeenans 325'000 325'000 217'724.28
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'045'200 1'039'400 687'733.22
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'018'000 2'018'000 715'087.92
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiii e 5'000 5'000 1'393.10
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 18'800 23'800 3'512.38
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........ccveeererneenernennens 2'000 5'000 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 865.82
3440 Réévaluations des placements financiers PF..............cccevvnennens — — 16.70
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiiiiii s — — -51.20
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3138

3153

3158

3160

3161

3169

3170

3171

3181

3199

1. Organisation de cours et inscription a des concours, guides, etc. (dont programme MINT
(EPFL), voir compte 3090 et transfert de CHF 231'000 au SERAC (SP017) pour programmes

[odo ] Lot =Y g =T L [ = Lo
B2 = 1 1o o

Maintenance relative a l'informatique pédagogique. Ecart voir 3158 (dans le respect de
MCH?2, les LSE sont budgetisés au compte 3158).

Entretien des immobilisations incorporelles (licences informatiques). Ecart voir 3153
(dans le respect de MCH2, les LSE sont budgétisés au compte 3158).

1. Loyers de I'Etablissement cantonal de pédagogie SpecialiSEe.......cvvviiiiiiiiiiiiiiriiieeeanns
2. Centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-OUESE).....uiueiiieiiieiiieiiieiiieieieiiieeeieeaneans
3. Loyers des classes officielles d'enseignement spécialisé (COES) rattachées a

I'Etablissement cantonal de pédagogie SPECIalISEe. .........cvuiiriieiiriiii i e nenaenaens

1. Contrats de location des photocopieurs (administration des ES et pédagogie), dont CHF

24'900 pour le secteur de I'enseignement SPECIAlISE.........cvuiiiiiiiiii i i i aiaaas
2. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines des

activités créatrices et MANUEIIES, B1C.). ..uiiuuiiiiiiie i it eiet e e eineesrannreranneerannneeans

1. Droits d'auteurs, selon Tarif Commun 7, remboursés a la Conférence suisse des

directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP), en fonction du nombre d'éléves.

Concerne: Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, SWISSPErfOrM. .......oevvevieiieiieieiieeenneneennns
2. RedeVvanCe (RAGIO BT TV )i utiiiie ittt eiee e eitee e tanae et enateransesesneessanneerannserannneeens
3. Droits de représentation SSA (thEALre).......c.uiieiiiiii i i i i as
U111 PP

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés.

S 1 1= (= £ PP
O 0T )= L
G T =g YT o - g1 £
B = Y] =T T4 =T 2= 4]
1.5. Personnel administratif...........eeeseire e e
1.6. Personnel en charge de l'informatique pédagogiqUe........ccuvieiiieiiiiiiieiiieiieiieeiieeieanne,
1.7. Frais du personnel des offices de I'enseignement spécialisé et de psychologie

Lol ] - 11 £ PPN
2. Frais de repas et d'hotel.

BT =Tt (T = P
B2 o) =T 3 1 PP
PR TR =1 ET =TT T )
2.4. Maitres itinérants.

2.5. Personnel administratif.. .........oeeeir e e
2.6. Conseil des éleves (et EQUIVAIENTS). ... ...iue et et it er et e ee e aneeneeneaneaaenans
2.7. Personnel en charge de l'informatique pédagogiqUe.........c..vveiiieiiieiiieiiieiiieiiieeaieeeneenns
2.8. Frais du personnel des offices de I'enseignement spécialisé et de psychologie

LS00 PP

Frais des enseignants et des accompagnants externes (détenteurs de titres reconnus) a
charge de la DGEO, dont CHF 18'000 pour le secteur de I'enseignement spécialisé.
Pertes sur créances effectives.

1. Frais d'étude d'avocats pour affaires €N COUS. .......u.iiuiieiir it ei et reeneeneaneanenaens
B2 N 11 =1 P

397'000
150'500

20'000
567'500

489200
105'000

590'400
1'184'600

4'054'400

45'000
4'099'400

277'000
45'000
1'000
2'000
325'000

150200
22'000
60'000
45'000
20'000
34'000

528'000

75'000
13'000
56'500

13'000
2'500
7'800

18'200
1'045'200

15'000
3'800
18'800

420'000
150'500

20'000
590'500

489200
105'000

594'200

4'054'800

45'000
4'099'800

277'000
45'000
1'000
2'000
325'000

150'200
22'000
60'000
45'000
20'000
34'000

522'000

75'000
13'000
56'500

13'000
2'500
7'800

18'400
1'039'400

20'000
3'800
23'800
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceeveunnnn. 3'000'000 2'957'300 2'992'037.98
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 13'991'500 14'119'600 14'307'441.09
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c..euene.. 2'756'600 2'274'800 1'708'377.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vvveevrenennns 18'863'000 18'045'000 16'647'479.50
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 167'391'700 164'524'300| 159'896'196.34
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives.......c.ccveveuernrenernennens 178'900 178'900 60'038.60
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3611

3612

3634

3635

3636

3637

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) sur la migration

SCOIAINE INTEICANIONAIE. L.\ u ettt ettt et e e ettt e e e e e e e et e e e e et e e et e et e a e e eeaaenens
2. Autres conventions intercantonales sur la migration scolaire (Lavey, Morcles et

Y22 =] 0 PN
3. Financement des moyens d'enseignement romands aupres de la CIIP selon budget 2022,
validé par la Conférence des Secrétaires généraux et 'Assemblée pléniere de la CIIP.................
I g e 1 PP

1. Convention avec 1a Ville de LaUSANNE. ... ....ieiuiiiitiee ittt e e eenens
2. Prestations délivrées par les bibliotheques scolaires communales ou intercommunales.

L'écart découle de la construction de nouvelles bibliothéques scolaires par les autorités
communales ou intercommunales et de l'internalisation de 8.07 ETP pour CHF -645'700.............
3. Frais administratifs découlant des points 1 et 2 CIl-deSSUS.......iiieiiiiiiiiiii i aiaeans
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

communes d'aCCUEIl dES BIEVES). ... ...ueiui it et ettt e e et et et e e eereeneeneaneanenaennns
5. Subventions forfaitaires aux communes en fonction du nombre d'éléves au bénéfice de
mesures renforcées (MR) intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire..................c.......
6. Autres charges des communes pour des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR)
intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire (frais de transport, frais

administratifs, accompagnement des enfants sur temps de midi, etC.).......cccvviiiiiiiiiiiiereinennns
7. Convention entre I'Office de psychologie scolaire et la Commune de Lausanne pour les
prestations de psychologie, logopédie et pSyChomOtriCIté..........c.cviiiiiiiiii i eieeeeans
8. Apprentis des communes effectuant des modules de Situation de Travail et

d'Apprentissage (STA) dans les administrations des établissements scolaires...............ccoeveuennn.

1. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon & Lausanne.................
2. Centre cantonal d'autisme - participation du ServiCe.......c.uiiiiiiiiiiiiiiiie i i aiaeans
3. Développement plan autisme - Centre - Classes spécialisées et dispositif d'intégration

précoce (DIP) : secrétariat, frais de fonctionnement, loyer, frais de transport des

éléves, matériel didactique, alimentation, etc.

Etendre le plan autisme par la mise en ceuvre de dispositifs d'intervention précoce (DIP)

au Nord dés la rentrée scolaire 2022-2023.........ccueiuiiteieeit ettt ert it eaerae et anerrareaaeaaeanns
4. Subvention au CHUV pour L'Equipe Mobile développement mental (EMDM). ............ccevvueenn.
5. Subvention au CHUYV pour le jardin d'enfants Fréminet...........cveviieiiieiiiiiiiiiiiieiieeenneens
6. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

SPECIANISEE (DINO). L.ttt ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e a e e e aanaaas
7. Subvention au CHUV pour le centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-Ouest)...............

Logopédie indépendante (LPS 16-20 ans, subvention logopédie privée).

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de

I'Office de I'enseignement spécialisé. Frais de scolarisation et d'hébergement concernant

les éléves vaudois placés dans des institutions hors canton.

Transfert de 0.40 ETP (CHF -51'500) - Module 20 heures du secteur privé subventionné au
secteur public (Prestations destinées aux enseignant(e)s d’'un(e) éléve porteur(euse)

d’autisme, intégré(e) a I'école publique ou en école SPECIaliSEE)........c.viveiiieiiiiiiiiiiiiiiaeaens
2. Informatique pédagogique des établissements de pédagogie spécialisée..............ccvviieiinnnn.
3. Subvention & dIVErS OFgaNiSIMES. . ... ....ui.eeue ettt et e aaeeteaeeaeeaeeaeeeraeanerranernraneanennennns
4. Allocations financieres de la Commission d'intégration précoce a l'intention des

enfants en situation de handicap fréquentant Une garderi€...........oouvveiiieiiieiiieiiieiiieeeieeeneanns
5. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant des

prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec I'Office de psychologie scolaire...........

Aide a l'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant I'école
réguliére afin de leur permettre de participer aux camps organisés par leur établissement
scolaire.

626'800

1'000'000

1'313'200

60'000

3'000'000

2'780'000

2'968'400

51'000

95'000

965'300

1'163'800

5'920'000

48'000
13'991'500

623'900
405'300

388'900
402'500
149'400

452700
333'900
2'756'600

157'790'800
287'100
30'000

3'916'400

5'367'400
167'391'700

626'800

1'000'000

1'270'500

60'000

2'957'300

2'780'000

3'153'900

51'000

95'000

965'300

1'149'400

5'880'000

45'000
14'119'600

619700
405'300

320'200

148'400

449'600
331'600
2'274'800

155'829'400
287'100
30'000

3'005'000

5'372'800
164'524'300
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3910 Imput int pour prestations de SerViCe.......cuuvviieiiieiiieaieeineainenns 372'100 375'000 249'734.57
4210 Emoluments pour actes administratifS ........c.coeviieiiieiiieiiiniennenns 10'000 10'000 7'424.40
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieiennenennns 125700 158'000 474'362.55
Ay O N 44 T= o =S — 10'000 7'854.95
4309 Autres revenus d'exploitation..........ceevieiiiiii i 28'000 27'000 27'292.44
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 1'160.95
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnns — — 184.39
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiinininenns 215'000 215'000 215'000.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceevvveeevennnnns 300'000 300'000 207'928.14
4610 Dédommagements de la Confédération ............cccevviviiiiiininnnnns 124'100 126'500 129'627.35
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........cceeveunnnn 170'100 187'100 157'216.75
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'000'000 3'500'000 3'028'741.70
4614 Indemnités des entreprises publiqUes..........ccvcevieviiiieiieneinennens 64200 — —
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiieiiiiieiiieennennens 350'000 350'000 380'006.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3910

4210

4260

4309

4470

4511

4610

4611

4612

4614

4630

1. Participation de la DGEO aux prestations fournies par le personnel de la BCU dans les
bibliothéques scolaires et aux frais payés par la BCU (SERAC, voir SP 017 4910) a I'Office

LT [T = Ul Lo o] o o U= N
2. Participation de la DGEO aux frais de préparation et d'acheminement du matériel

scolaire dans les établissements scolaires (DAL, vOir SP 048 4910).......cvviireeiiiiereriineerennneens

Attestations et duplicatas.

1. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles. ..........coiiiiiiiiiiiiic e
2. Communications privées (collaborateurs). ...................
3. Photocopies privées (collaborateurs et €IEVES). ......iiuiiiiiii i i aaeas
4. Ouvrages, Supports de cours et Materiel. ... ... iuiiii i i i i eeaiaeas
5
6
7

. Participations des parents (ex: cours facultatifS)..........c.oveiiiiiiiiiii i s
. Vente des journaux et revues publiées par les établissements scolaires...........cocvvveiiieiinnnnns
B U1 ST T ot CL = PP
8. Prestations effectuées par des enseignants aupres de I''SSUL (UNIL) et autres
105110110 T PP

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES. ......uiieiiteii i i e i e e aeeaneanes
2. Déprédation des éqUIPEMENLS et @PPAr€IlS.....uuuiiieiiie it ei it aiaeaieeaieeanaanas
3. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et inStitUtions)..........cevviiereriieereineenns
4. Frais de téléphonie refacturés & des terS......uuvuiiisiiiii i eens
Lo T 1Tl o =] ¥= i o] o

Loyer du Chateau de Carouge a Moudon.

Prélevement du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le co(t de remplacement des
enseignants en congé sabbatique.

Facturation a I'Office d'Assurance-invalidité des mesures de formation professionnelle -
Art. 16 LAI.

1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires refacturées a

différents mandants (CHP, HEP, ISSUL, B1C.).....uutiiiiieiiiii it reiseeeiineeeianneerenneesannseeens
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les cantons

L0 L0 T4 ot

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de direction des
établissements scolaires. L'écart est di a I'abrogation en cours des conventions mises en

ceuvre en 2004 pour permettre la transition EtaCom (VOir 3010). ........ceiveiieieineeneineenennennennns
2. Frais administratifs découlant du point 1 Ci-OESSUS......cuuireieiieiiieie it raeeereeeaneneenans
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des
EtabliISSEMENLS SCOIAINES.. ... itisie ettt et e e e r e aaeens
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les

communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)...............cceeveueenn.

Financement par le CHUV de 0.5 ETP d'enseignant spécialisé pour |'Unité de Soins
Psychiatriques Fermée pour Mineurs (USPFM) de Cery.

Camps: subsides J+S relatifs aux coachs et aux guides de montagne.

327'100

45'000
372'100

17'400
1'000
5'300

68'000
1'200
1'000
8200

23'600
125'700

9'000
1'600
8'000
3'000
6'400
28'000

12'100

158'000
170'100

1'900'000
100'000

900'000

100000
3'000'000

285'000

90'000
375'000

19'400
1'000
5'300

85'000
1200
1'000

15'100

30'000
158'000

10'000
1'600
10'000
400
5'000
27'000

15'000

172'100
187'100

2'400'000
100'000

900'000

100000
3'500'000
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 102'721'300 98'288'800 94'217'010.31

92'735'000 94'564'800 98'166'243.04
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 23'741'700 21'584'600 21'770'060.80
3020 Salaires des eNnSeIgNaANTS......iuiiieeiieeieeieeeie et aieeaieeaineanneas 170'000 170'000 82'332.80
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 729'000 698'600 436'009.15
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 21'200 21'200 20'352.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'640'400 1'459'700 1'448'919.04
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 2'816'200 2'564'000 2'648'931.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 39'300 36'100 37'018.37
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 678'600 619'200 617'428.94
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 15'100 14'000 13'328.15
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 166'000 185'000 103772.80
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 48'400 48'400 33'345.35
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 94'000 95'900 64'857.55
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuveeiieiie i rreeeeeeneeneeaens 168'500 121'000 69'158.—
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 299'600 325'100 268'734.06
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas — — 26'685.48
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 50'000 40'000 57'997.98
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiiicie s 1'500 1'500 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.cevvvinenen. 13700 13700 4'255.32
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 7'055'700 6'989'600 3'503'502.02
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3010

3020

3030

3049

3090

3130

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Effectif total 2022 : 227.900 ETP, 2021 : 210.700 ETP

Postes fixes 2022 : 215.900 ETP, 2021 : 210.700 ETP

Postes provisoires 2022 : 12.000 ETP, 2021 : 0.000 ETP

+1.000 ETP Commissaires professionnels étatiques - nouvelles dotations pour le suivi
des apprentis

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Nouveau poste informaticien rattaché a la centrale (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+3.000 ETP Transfert de 3 ETP du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2021 dans le
cadre du renforcement de la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des

mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-0.800 ETP Transfert de poste administratif de la DGEP (SP 013) au COFOP (SP 014) pour
le pble restauration

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Développement de la mesure T2 au sein des gymnases

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Projet "Vivre-ensemble" affectation de ressources aux mesures de mise en
ceuvre du plan d'action DFJC de certification professionnelle des adultes

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+9.000 ETP Programme "Analyse de la situation, évaluation de potentiel, orientation de
carriere: offre gratuite pour les adultes de plus de 40 ans" (Via Mia)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.000 ETP Postes de conseillers en orientation & 'OCOSP

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. Personnel adminiStratif.. . ...
2. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile..........c.oviiiiiiiiieieinnnnns
3. Remboursement d'’APG pour CONGE MAtErNIte.........iiuiiieiiiee i i it eieeaieeaieeannans
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE).

1. Nécessité de recourir a du personnel auxiliaire lors de la saisie des nouveaux

contrats, pendant la session des procédures de qualification ainsi que pour des aides

ponctuelles dans les différentes divisions et unités de [a DGEP.........c.c.ciiiviiiiiiiiiiiie i
2. Salaires apprentis et StAgIAINES. ...ttt i

Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du service.

1. Frais de partiCipation UX CONQIES.. .. .uuueueuerutanerneneaneteaeeaeaneeaeaaeraraeraranereaneanannans
P =T (o (o]0 = i o o PPN

. Frais d'8NVOIS POSTAUX. ...ttt it it et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e aa e e e e aaeaaeaaeanneans
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE..........cciiiiiiii i e e aeas
. Frais de télécommunication. ............ccceevievieiinniennnnns

. Frais de représentation du service
. Frais d'organisation d& CONGIES.........iuitie ettt ee et et e aaeateaeeaeeae e anerneaneeneanenans
. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les cours

d'INStrUCtiON dESHINES AUX EXP OIS, 1.\ttt ittt eee et e iae e e e eaeeeeeaieeaaeaiaeaieeaeeaieeannenns
7. COtISALIONS TIVEISES. .. ettt ettt et ettt e et et e et e e et et et et et et s e aneraeaneanennennns
L TR (=N =1 0] = o[
9. Rémunération des intervenants extérieurs lors des cours pour formateur en entreprise.............
10. Frais de transport de fierS. . ... .iiie i e e ettt e e et e e et

o g~ WNBE

23'785'700
-4'000
-30'000
-10'000
23'741'700

350'000
379'000
729'000

10'000
156'000
166'000

168'000
66'500
196'200
86'200

6'267'000
1'000
25'800
236'900
8'100
7'055'700

21'628'600
-4'000
-30'000
-10'000
21'584'600

350'000
348'600
698'600

10'000
175'000
185'000

205'000
66'200
500
237'200
76'200

6'126'000
1'000
24'300
247'600
5'600
6'989'600
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'195'000 855'000 330'634.85
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 100 100 31.30
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........ovviieiiiiieii i rieeeeneaeens 193'000 36'000 8'300.—
3139 Examens de fin d'apprentiSSage. .. ...oeveevieiierieiie e iieeennenns 1'024'000 1'104'000 956'183.62
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 21'500 17'000 56'199.06
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. 1'635'800 1'686'400 1'147'609.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 93'000 93'000 62'655.27
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cooevieviiiiiii e 5'000 5'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 349'800 341'400 204'956.80
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiii e 7'000 7'000 —
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 12'700 12'000 4'498.72
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 9.74
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 14'276'700 15'155'700 13'919'084.05
3622 Péréqu fin et compens des charges comm/assoc intercommunales... 100'000 100'000 —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.u... 797'500 578700 982'000.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Priveées. ........cveeveeenernennens 100'000 100'000 6'624'425.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3132

3138

3139

3160

3161

3169

3170

3611

3634

3635

1. Honoraires conseillers externes, experts, SPECIaliStes........c.vvieiiiiiiiiiii i eiaeenas,
2. Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en formation

professionnelle initiale, compensé par un prélevement sur I'enveloppe des préfinancements.........
3. Certification professionnelle des adultes (CPA).......iiiiiii i i i i aaeas
4. Conseillers en placement pour 'OCOSP. .. ..ttt a e aneas
5. Mandat d'étude pour I'‘évolution du GYmNase du SOIr........ciieiiieiiiiiiieiie i i aieeaiaeans

1. Préfinancement - Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en

formation professionnelle INItIAle..........c.viiiiei e eneeaeananas
2. Programme PLUS destiné aux jeunes HP
T 0= A =TT 1] =T 1=

Matériel utilisé pour les procédures de qualification principalement refacturé a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et
4611).

O 0= g o Yo g T= == o=
2. Locations liées aux cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE).........cccvvvivennn.
3. Location de salles pour les procédures de qualification principalement refacturées a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et

Frais de photocopieurs.
Droits d'auteurs.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES. .........couiiniiiii i ee e anenaens
2. Frais de repas et A hOtel. .. .. i i e

1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT)....................
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures (AES)........ccvvvvviieiinnnnns
3. Participation & lI'enseignement gyMNasial........c.uiiuiiiiii i i i i i aieeaaaaaas
4. Participation aux procédures de qualification des autres Cantons. .........cceevviiieieriineerennneenns
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de services

formation professionnelle (CSFO). ... uiiiuiiiii i e et a et eaaeaaaeas
6. CoNtribution & SWISSSKIIIS. ... v .ueeii it
7. Cours spécialisés intercantonaux.

8. Contribution a la Conférence suisse des directeurs de I'orientation professionnelle..................

Gymnase du soir, fin de la convention annoncée a la fin de I'année scolaire 2021-2022.

Stages en entreprise des éléves de I'EdT.

319'000

60'000
646'000
120'000

50'000

1'195'000

24'000
157'000
12'000
193'000

790'000
15'900

621'500
169'800
38'600
1'635'800

299'800
50'000
349'800

6'900'000
4'580'000
1'170'000

900'000

705'000
20'000

1'700
14'276'700

319'000

60'000
476'000

855'000

24'000

12'000
36'000

840'000
15'900

621'500
170'400
38'600
1'686'400

290'400
51'000
341'400

7'400'000
4'828'000
1'170'000

900'000

836'000
20'000

1'700
15'155'700
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 41'151'300 40'569'900 36'565'673.89
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 1'330'000 1'060'000 207'558.05
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger........c.ccvvvviviiiiiiiieianes 70'000 70'000 —
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ — — 74'632.40
3910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeierirenereenernennens 1'100'000 — —
3990 Autres IMpULatioNS INTEIMES, ... .uiiieitiire e ieee e eraeaeeens 1'510'000 1'510'000 1'865'868.75
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 14'000 14'000 13'174.98
4230 Frais d'€C0Ia0E. .. vuuutteeiet ettt 1'628'000 1'628'000 944'315.94
4250 VNS, ...ttt et et e et 2'500 2'500 825.—
4260 Remboursements et participations de tiers........coevveieeriiieerennnnss 571'300 1'024'800 345'676.91
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieeieiieeerieaerneneens 47'000 47'000 46'515.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 9.26
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivvinnnnns — — 53.55
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre.........cccevevvievennnnns — — 6'790'300.—
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3636

3637

3706

3910

3990

4230

4260

B a0 T a1 =T (=T 1= o] £ L=
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. ........cce.eviereieeiseneeiteierieeieeaeeeraeanerneaneaneanennns
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du JUra........c.ciieiiieiiiiiiieiiecieaieenieennanns
N IS =V L (=) TR g T= o [Tt U (=)
5. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ).......cvviiiiiiiiiiiiiinnninnnns
6. COoUrs de PerfeCtiONNEMENT.. .. .ttt e e e e e e e e e e e e e aaeannaas
7. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations professionnelles. ................
8. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations professionnelles...................
9. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - ASUR..........c.ciiiiiiiiiiiiiiiceneeaenans
10. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE............ccccovviiviiiiiiiiiinenns.
11. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH...........coviiiiiiiiiiiiiiiieneens
12. Communauté d'intéréts pour l'accueil familial de jour..........c.ooiiiiiiiiiiii e
13. Salon des métiers et Stand DFEJC. ... ..uiiiieiiie ittt e e e e e neananeans
14. Fondation des écoles de soins et santé communautaire - ESSC. .........coccvieiiiieininnennnnnnn,
15. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels...........c.coevvviiieviiinennnnn,
16. ASSOCIALION lIr€ BT BCIIIE. ...ttt ittt ettt et ettt er e r e et e aenens
17. La Manufacture (CFC teChniSCENISE). ......iuiiiiti i e e e eneaneaaans
18. Maitres sociaux-professionnels - GPA.... ... .ottt e e eneaneaaens
19. Assistant(e)s en MEdECINE VEIENNAINE. . .......uiuieiirtiteeitiiiet ettt rraeaeeaeenens
20. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL..........cciiiiiiieiiiiiii i e eeveeeeneeaeaas
21. Mise en place de formations MIXIES.....uuuieeiie et it et e e e e e e eiaeaiaeaieeaieeannans
22. Mise en place du développement de 150 places en formation professionnelle (transfert

=0T )
23. Association MOBILET’ projet "Atelier Pratique d’Observation” APO..........ccvviiiiiiieeininneenns
24. Projet LIFT, accompagnement pédagogique des jeunes en parallele a leurs activités en

[T QL =T o 1] =
25. Projets LFCo pour la formation professionnelle des adultes.............ccvieviiiiiiieiiinennennennns

1. Préfinancement - Développement de la certification professionnelle initiale pour les
210 U] oL

Mise en ceuvre de la Loi fédérale sur la formation continue (LFCo) (voir 4700).

Mise en place du développement de 150 places en formation professionnelle (transfert du
3636).

1. Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - subvention fédérale de I'OFFT
(VOIr 005/4990 DGE). ..uuuiiiiiiii ittt et et et ettt ettt
2. Forfait SEFRI (VOIr 041/4990 DGAV ). uuiiiiti it et ei et e e et e e e e e e s e e e e aiaeaeeanaens

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour la

formation professionnelle (FONPRO). ... .iiiiiiitiii ittt ettt eaaeaaaeas
Y £- 1o F= Lo g o =TSR Yoo U1
3. Frais de matériel faCtUIES.........ciuieiiiei e e
4. Facturation des écolages ES aux étudiants etrangers. ........ocveeeierieeierieeieiieeeineeennennennns

L Part au Programme T L. ...ttt et e,
. REMBDOUISEMENT 8 HBIS.. ...t ettt e e e e e e e
BN 1= (o) 0 Eo o [ o (=TT o ot
. Retenue sur salaires des frais de telEphone. ........c.oiiiiiiiiii i
. Retenue sur salaires des locations de places de parking.........cvvvieiiiiiiiiiiiiireinneeanns
. Préléevement sur le préfinancement de CHF 9'000'000 enregistré lors du bouclement des

comptes 2014 en faveur de la formation professionnelle. ............coiiiiiiiiiiiiiii i

o g bh WNER

6'289'700
100'000
293'500
200'000
200'000
148'600
775'700

50'000

3'716'000

4'139'700

3'936'100
302'100
300'000

12'188'600

4'691'500
300'000
475'100
842'500
859'000

20'000
240'100

290'000

90700
702'400
41'151'300

250'000
1'080'000
1'330'000

310'000
1'200'000
1'510'000

1'466'000
9'000
3'000

150'000

1'628'000

200'000
13'000
5'800
13'500

339'000
571'300

6'090'500
100'000
293'500
900'000
200'000
110'000
710'000

50'000

3'701'000

4'111'700

3'810'100
300'000
300'000

12'106'200

2'941'500
300'000
455'000
807'000
855'000

10'000
240'100

1'216'000
290000

76'900
595'400
40'569'900

250'000
810000
1'060'000

310'000
1'200'000
1'510'000

1'466'000
9'000
3'000

150'000

1'628'000

200000
3'500
13'000
5'800
13'500

789'000
1'024'800
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnenn 23'677'100 24'057'100 21'018'126.30
4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiiiiiinieiiiienenens 66'795'100 67'791'400 68'932'613.70
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. — — 74'632.40
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4611

4700

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles spécialisées

5. Participation des autres cantons & la validation des acquis. ..........c.ccvvevieiieiiineiiineneneenens

Mise en ceuvre de la Loi fédérale sur la formation continue (LFCo) (voir 3706).

6'064'400
15'910'800
1'136'800
372'500
192'600
23'677'100

6'154'300
16'535'000
1'136'800
231'000

24'057'100

46




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
014 Enseignement secondaire ll......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiii i cineaiaeas 504'208'000 482'781'800| 451'166'950.60
23'870'200 24'331'200 18'322'357.67
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

014 Enseignement secondaire Il

Effectif total 2022 : 2768.795 ETP, 2021 : 2674.990 ETP

Postes fixes 2022 : 224.010 ETP, 2021 : 215.110 ETP

Postes provisoires 2022 : 0.700 ETP, 2021 : 0.000 ETP

Enseignants 2022 : 2544.085 ETP, 2021 : 2459.880 ETP

-3.000 ETP Transfert du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2021 dans le cadre du
renforcement de la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des mesures
socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.900 ETP Nouveaux postes administratifs au Gymnase de Burier (extension) (5/12)
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.500 ETP Nouveaux postes administratifs au Gymnase de Burier (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.600 ETP Poste administratif en lien avec la prolongation et I'extension de la
location des locaux Etoy, selon décision du Conseil d'Etat du 02.06.2021

-0.400 ETP Psychologue (Ecole de la transition) - Transfert de la DGEP (SP 013) a la
DGEO (SP 012)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP COFOP - Gestion pdle restauration

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.800 ETP Transfert de poste administratif de la DGEP (SP 013) au COFOP (SP 014) pour
le pble restauration

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Nouveau poste de directeur-trice de I'école de I'accueil

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+3.500 ETP Travailleurs sociaux, spécialiste CellCips dans le cadre du renforcement de
la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.000 ETP Nouveaux postes administratifs au Gymnase de Bussigny (5/12), conformément
a I'EMPD de juin 2020

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.700 ETP Création de poste administratif pour le projet GIS-FP en compensation de la
fin du détachement d'un doyen (EMPD de novembre 2016)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.200 ETP Mesures d'encadrement pédagogique pour sportifs d'élite (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.140 ETP Maturité bilingue francais italien - fin de la subvention office fédéral de

la culture (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.200 ETP Mission maths pour encourager les filles a choisir les mathématiques en
niveau renforcé (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.320 ETP Formation enseignants GY - nouvelles ordonnances commmerce - décharges
(12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.300 ETP ECG - nouvelle grille horaire +0.5 période (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+7.180 ETP Informatique en EM GY, augmentation de 1 période a la grille horaire en
lere (5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+48.600 ETP Ouverture de 27 classes gymnasiales rentrée 2022-2023 (5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.230 ETP GyPad - Ouverture de périodes supplémentaires, périodes de décharges
décanales (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.590 ETP Doyen supplémentaire Gymnase du Burier - extension site et encadrement EM
(12/12).

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.425 ETP Ouverture 0.5 classes a I'EDT suite augmentation effectifs (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.500 ETP Référant cantonal pour la réforme du commerce et de la vente EP (12/12)
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'387'200 20'205'000 20'732'061.38
3020 Salaires des enSeigNaNtS......u.veeeierie et rere e raraereaneaneneens 326'216'700 315'394'700| 302'557'177.05
3030 Travailleurs temMPOraIreS ......vviee et i s eiieeeerineeereineerannseeannnees 4'391'100 4'592'700 1'009'681.31
3049 AULreS INdEMNItES ... ..viieeie i e e e e eaeeneeaens 3'917'400 3'912'600 3'839'292.27
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 23'496'500 22'125'500 21'006'194.24
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 40'946'100 39'517'600 39'176'348.71
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 1'235'100 1'289'400 1'166'156.—
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Budget 2022

Budget 2021

3010

3020

3030

3049

3050

3052

3053

-14.440 ETP Fermeture de 21 classes Dual écoles professionnelles - rentrée 2022-2023
(5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.000 ETP Ouverture 2 classes passerelle complémentaire technique (MCT) (5/12)
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+15.960 ETP Ouverture 27 classes Dual écoles professionnelles - adaptation effectifs
2021-2022 (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.760 ETP Ouverture 1 classe PAI adaptation effectifs 2021-2022 (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+10.080 ETP Ouverture 5.2 classes plein temps écoles professionnelles - adaptation
effectifs 2021-2022 (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.160 ETP Mise en ceuvre de périodes de co-surveillants a I'ETVJ pour I'amélioration
de la sécurité des éleves (12/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.500 ETP Projet pilote ETML, EPSIC, ERACOM - respect du 3-3-3 dans le domaine du
sport (dotation non respectée). Postes enseignants en CDD.

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.500 ETP Référents d'établissement, enseignants spécialisés dans le cadre du
renforcement de la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des mesures
socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.800 ETP Ouverture 1 classe formation mixte - rentrée 2022-2023 (5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.200 ETP Augmentation de dotation pour la filiére TAB & I'ESSanté

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

. Personnel administratif..........oeeieiieii e
. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile............cveviviiieieiinennnnns
. Remboursement d'’APG pour CONGE MAterNIte.........oiuiiiiiiiiiie e et aiaeaieeaiaans
. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

A WNPEP

B =T £To] g T =T g ES7=1 =T o
. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile..............ccvveiiiiniininnennn.
. Remboursement d’APG pour CONGE Maternite.........iiueieeiieeiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeanaeans
. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
LFONAS COSAB. ...ttt ettt e eaas

a s~ WDNBE

1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques et des assistants de
ST (0] 10 Lo o
2. Salaires apprentis et STAGIAINES. .. ....uiie et eere et it eat et eae e e eae e eerranernraneaneaaenns

1. Frais professionnels forfaitaires de CHF 960.- par année, alloués aux apprentis et aux
€leves des EC0IES (B MEBLIEIS. ... .uii ittt et et et ettt r e e raeaneanennannns
2. Indemnités de stage de CHF 400.- par mois alloués aux étudiants de I'ES Santé....................

1. CotiSAtIONS AVS, AC. .. u ittt ettt ettt ettt et et et e et et e a e e et e ene e anerneaneaneanans
B2 o 0 LR O @ 17 = N

1. Cotisations salariales aux CaiSSes € PENSIONS. ....uiuiiiitiiit et eii it i i i aneeaeaane
P2 4T LR O @ 1S =

1. Cotisations salariales aux ASSUrances aCCIdeNTS. . ... ..uiieiiieiiieiiieeiieii i i i aaeeaeane,
. Primes d'assurance accidents pour les éléves des écoles de métiers. ..........ccvvveviieiiiniinnnnns
3. FONAS COSAB. ... ettt ettt ettt e e et e et

N

21'495'200
-25'000
-25'000
-58'000

21'387'200

326'793'700
-59'000
-503'000
-565'000
550'000
326'216'700

1'171'000
3'220'100
4'391'100

3'133'400
784'000
3'917'400

23'461'700
34'800
23'496'500

40'882'800
63'300
40'946'100

554'900
679'500
700
1'235'100

20'313'000
-25'000
-25'000
-58'000

20'205'000

315'971'700
-59'000
-503'000
-565'000
550'000
315'394'700

1'291'000
3'301'700
4'592'700

3'128'600
784'000
3'912'600

22'090'700
34'800
22'125'500

39'454'300
63'300
39'517'600

585'200
703'500
700
1'289'400
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 9'710'400 9'321'500 8'922'823.57
3059 Autres cotisations PatroNales. .......ccuvviiiiiiiieiiiieieiaeaiaeas 219'900 208700 196'075.48
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'289'900 1'009200 539'731.47
3099 Autres charges de personnel.........cocviiiiiiiiiiii i cieaieeas 404'800 389'600 298'597.24
3100 Matériel de BUr€aU........c.viriieiie i e eneeaens 668'000 589'500 490'825.44
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........cvcevievieiie e iieeeeneenns 3'269'200 3'230'000 2'546'642.92
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........ouviiiiiiiii e 403'800 383'400 239'138.61
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........vuviieiiieeiieiiieeaineaiaeannens 616'800 481'600 369'493.59
3104 Matériel didactigUe.......cvuiieeieieeiee et erneaeens 2'357'200 2'695'700 2'848'793.13
3105 Denrées alimentaires. ......ue e eieeee et e e e e reeneaneneens 871'700 871700 566'024.93
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvoevvevieiieiiiiieiieienenns — — 712'133.20
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.covveuenen. 25'800 24'100 1'126.88
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevveviiiiiiiieiiirenns 1'551'300 1'130'800 1'640'017.26
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cocviiiiiiiiiiiiieeans 9'168'900 9'147'400 7'432'157.78
3113 Matériel informatiqUe........coevuiiiiieiiii e 3'115'000 2'915'000 2'912'177.67
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 54'500 54'500 41'400.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............. 438'400 372'400 219'302.62
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3054

3059

3101

3102

3103

3104

3109

3110

3111

3113

3119

3120

1. Cotisations salariales aux Caisses d'allocations familiales. ..........cooviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiireeean,
B2 o o LR @ 17 = N

1. Cotisations salariales aux autres cotisations patronales...........ccveviiiiiiiiiiiiieiieieeae,
2. FONAS COSAB. ...ttt ittt et ettt et e et

1. Matieres premieres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles professionnelles...........
2. Fournitures pour les véhicules et carburant (Ecoles professionnelles)..........cocvvveiiieiiiniinnnnn.
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur de

I'NOTICUITUTE AU CORFOP)... .. ittt ettt ettt ettt et ettt e e e e et et e et e et e ane e aneeaneaanes
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnelles).......cccevviieiiiiinieriinereinnennns
5. Fonds des gymnases et de IEdT . . .i.uiiieiiiiiie i e e e e e e e e e e e aaeas

1. Imprimés et publications, hors foNdS. .........coiiuiiiii e
2. Fonds des éléves - GymNases €t EdT. ... ..cciiiiiiiitiiei i it ee e neaneaaeaas

1. Littérature spécialisée, magazines, hors fonds.........ccoviiiiiiiiiiii e
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiii i i i e e e e eeaaeas

1. Achats de matériel didactique destinés a la revente aux éléves (voir 4250), hors fonds.............
2. Fonds des éléves - GymNases €t EAT. ......cciiiiiiiitiiii i it e e e neaneaaeans

1. Autres charges de matériel et marchandises, hors fonds..........ccccoiiiiiiiiiiii i
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiii i i i a e aaeas

Mobilier d'enseignement.

1. Matériel d'enseignement, NOrs fONAS.........ccuiiiiiiii e e eneanenaans
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ... ..cciiiiiiiiiiiei it e e e aeaneaaeans
Informatique pédagogique: achats de matériel.

Achats d'ceuvres d'art dans les gymnases.

1. Consommation d'eau: SECtEUIS COFOP...... ...ttt e e nennaaans
2. Consommation de gaz: bouteilles de gaz pour les laboratoires et ateliers...............cccevveiinnnnn.
3. Consommation d'électricité: COFOP et EdT. ....c.ciuiiriiiiiiii e e eeeas

4. Achats et consommation d'autres COMbBUSEIBIES. ........viiiiiiiii i i e eieeeas
Lo 1= D TR0 =] g T oo 3

9'695'200
15'200
9'710'400

219'500
400
219'900

3'081'000
41'500

78'000
67'200
1'500
3'269'200

291'300
112'500
403'800

614'300
2'500
616'800

2'350'200
7'000
2'357'200

24'300
1'500
25'800

9'166'900
2'000
9'168'900

37'000
19'500
127'500
83'000
171'400
438'400

9'306'300
15'200
9'321'500

208'300
400
208'700

3'031'800
51'500

78'000
67'200
1'500
3'230'000

270'900
112'500
383'400

479100
2'500
481'600

2'688'700
7'000
2'695'700

22'600
1'500
24'100

9'145'400
2'000
9'147'400

37'000
19'500
127'500
83'000
105'400
372'400
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 4'462'200 4'099'400 2'376'454.59
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 256'400 125'400 88'887.81
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 15'300 17200 12'468.45
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 131'000 127'000 105'190.91
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......vuiiieiiiiii i i i i eiaeaiaeas 1'897'500 1'795'900 928'090.61
3140 Entretien des terTaiNs, ......ueeeeeieeeiee et e e rreereeneaneeens — — 832.20
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cocvevenenens 1'384'700 1'233'300 1'358'120.01
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceveviiiiiinnn. 66'000 56'400 18'088.52
3153 Entretien informatique (matériel).........oooviiiiiiiiiiiiiiieeiaeas 1'320'200 1'220'200 1'303'030.25
3159 Entretien d'autres biens meubles..........cooovviiiiiiiiic i 48'500 49'000 24'570.63
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 14'902'000 11'563'300 8'950'141.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 1'534'100 1'428'500 1'091'168.14
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiiii i 346'800 290'300 247'106.71
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais 680'800 602'900 228'184.44
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3134

3137

3138

3150

3151

3153

3159

3160

3161

3169

3170

1. FraiS d'€NVOIS POSTAUX. « .. uttuueeieteiteiteeae et eat e tat e et e et e ant e et eaateaneeaneaaneeaneeaneeaneaanes
2. Frais des comptes postaux des €tabliSSEMENtS. .........ceveiiiiieiiiiii i eeans
3. Frais bancaires sur les encaiSSEMENtS Par CArte. .....uiuiiieeeieeiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeannaans
4. Frais de téléphonie fixe et Mobile.... ...t e
5. Frais de télécommunication (Serafe, hébergements et mises a jour de Sites). ........cvvvvveinnnnnns
(SR =T [N (=T o (=351 o1 = (o]
7. Frais d'organisation de congrés
8. Indemnités des experts aux procédures de qualification...........cc.vveiiieiiieiiiiiiiiiiieeaneeens
9. Cotisations a des associations OU INSHULIONS. .........c.eieeerereeie it i raeeerrenernenaenans
10. Frais de nettoyage facturés par des tiers (frais de pressing)........c.vveeiiieiiiiieiieiieeineenns.
11, FraiS de SUNVEIIIANCE. ... ettt ettt e et ettt et et e e e e s e e e rneanennannans

13. REmunérations d'iNntervenants EXtEIEUIS.... .. uuie it e i e e e e ae e ae e aeaanes
14. Frais de transport effectués par des tiers.......cuiiiiiii i e
15. FONAS dES ElEVES - GYMNASES. ...uuueiue it eneinteneeneaseaneaseaseaeeassaeeeeaeanernrenerneaneanennens

Mandats: procédures de qualité (QSC).

[N

. Primes d'assurances choses, hors foNdS. ........c.oiiiiiiiiiii i i eeens
. FONAS dES BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt it eit e e ettt e e e e e e e aia e e e e aaeaaeaiaeaaeaneeaaeans

N

1. TVA forfaitaire & Charge.. ... v ettt ettt et e e et et e e e ene e eeneanenaens
. Taxes Sur 1es VENICUIES @ MOTEUI.........uieieiie e ee et e e et ee et et e e e e eeeneeneaneeneanennns
3. AULTES IMPOLS B fBXES. ettt ettt ettt ete et ete e e et e aa et e e eaeeaeeeeneraeanernranerneaneanennennns

N

[En

RO e FoT g TES= o] I (= ot LU =
. Prix promotions (VOIT 4390)... ... uueeiietiiteiiee et ei et e iae e e e e e e e aiaeaaeaaeaiaeaiaeaieeaneans
. FONAS S BlEVES - GYMNASES. ..ttt ittt ittt e ettt e e et e e e e e e e eaaeaaeaiaeaeeaeeaaenns

w N

1. Entretien mobilier, machines et appareils de bureau............cccviiiiiiiiiiiiiiiie e
2. Entretien du mobilier pour I'enseignement
3. Entretien du mobilier et des équipements pour les autres locaux (cafétérias, couloirs,

salles diverses hors SallES 08 COUIS). .. uuuiiutiiiieeteiie et tiet et eiatereineeeeaaneesrannreranneerannneeens
4. Entretien du matériel d'ensSeignemMent........o.iiie it e e aieeaiaeas

Entretien des véhicules (Ecoles professionnelles).
Informatique pédagogique: entretien du matériel.
Entretien des ceuvres d'art (gymnases).

1. Loyers, y compris surfaces complémentaires, hors fonds.........c.ccccviiiiiiiiiiiiii i
2. Location de salles, NOrs fONAS.........cuueieie e e e e aeeas
3. FONAS dES ElEVES - GYMINASES. .. .tueiue it eneinteteeneeteaaeaeeaseaeeaeraeeaeraeaneraeanernranerneasenns

1. Frais de photocopieurs, OIS fONAS.........viiei i e e e eneanenaans
2. FONAS dES ElBVES - GYMNASES. ... .uueiutieeeneintetetneateaaeaeeaseaeeaeraeeaeeaeaeraranernraneaneasenns

Droits d'auteurs: Redevances forfaitaires pour la reproduction et I'utilisation d'oeuvres
protégeées.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES. ..........cueiiiiiiii i e e e enenaans
2. Frais de repas et A NOtEL. ......iiieii i r e ettt e aaeaas
3. Frais de représentation et d'habillement (vétements pour I'enseignement)..............ccc.ceevennnnn.
4. FONAS S ElEVES - GYIMNASES. .. uttittt ittt eeeateeaaeaaeaieeaieeateeateaiaeataeataeateeanneannenns

488'800
16'300
10'300

147'600
26'000

840'800
30'000

710'000

136'100

111'300

124'500

234'500

1'344'500

153'500

88'000
4'462'200

14'800
500
15'300

126'000
4'500
500
131'000

1'555'000
320'500
22'000
1'897'500

40'100
96'900

348'100
899'600
1'384'700

14'181'700
717'800
2'500
14'902'000

1'516'600
17'500
1'534'100

398'300
208'600
23'900
50'000
680800

479'800
15'800
10'300

119'300
27'000

758'100
30'000

696'500

111'200
67'200

124'500

235'000

1'189'200

147'500

88'000
4'099'400

16'700
500
17'200

122'000
4'500
500
127'000

1'453'400
320'500
22'000
1'795'900

18'600
66'900

312700
835'100
1'233'300

10'843'000
717'800
2'500
11'563'300

1'411'000
17'500
1'428'500

361'900
168'800
22'200
50'000
602'900
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'304'400 7'508'700 2'527'704.31
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuueiete et et e eeeereenerneaneanennens — — 33'448.10
3181 Pertes sur créance effectives.......c.oveviiiiiiiiiiiiii i 144100 120'900 122'001.25
3199 Autres charges d'exploitation..........coeiiiiiiiiiiii i i ciaeeiaeas 68'500 61'000 76'410.92
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........c.cveeeevneenernennens — — 6'939.50
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 3'932.55
3440 Réévaluations des placements financiers PF..............cccceeevnennens — — 119.95
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieii i — —_ -1'851.79
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. 134'500 134'500 478'038.58
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceuveens 11'306'300 10'123'100 8'795'952.92
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......oveveveieerennnnss 65'000 65'000 9'992.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 664'000 664'000 2'018'950.—
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeeuevnrenernennens 1'466'800 1'553200 672'589.82
3910 Imput int pour prestations de SerViCe.........cvvvieeieviieerneenernennens 253200 80'000 227'014.67
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievievieenennennnns — — 250.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension...........cocevveviiinennennnns 70'000 70'000 31'863.40
4230 Frais d'€C0Ia0E. .. veuutt ettt 7'949'200 7'764'700 7'949'296.80
4231 TAXES € COUS. ..uutnntntenneteeateeeae et et eerananereanerneaneaneanens 1'435'500 1'435'500 1'394'254.84
4250 VNS, ...ttt et et 4'458'700 4'915'700 4'322'843.62
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvevveviiieerennnnns 6'748'600 6'986'700 2'393'230.84
4309 Autres revenus d'exploitation..........ocviiiiiiiii i i 587'500 587'500 209'446.90
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3171

3199

3510

3634

3635

3636

3637

3910

4220

4231

4250

4260

4309

1. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. ........cviiieeiiiiiiiiiiii i eiieeeenns
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ... ..cciiiiiiiiiiiiii i et ee e neeneeaeaas

1. Autres charges d'exploitation, hors fonds.........c..ccviiiiiiii i
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt aeeeeeaaeaa e et aieeaeeaieeaaeateeaiaeaieeanneannenns

Attributions aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

1. Gymnase intercantonal de a Broye. ........ccvueieiiniiiii e e
2. OptioN MUSIQUE €1 ArtiStIOUE.. ...ttt ittt e e et e e e e e e e e e e e e aiaeaieeaiaeaneeannenns
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI). Convention avec les

L L E=TaE= T = i T
4. Subventionnement d'institutions dans le cadre du renforcement de la loi sur la

pédagogie spécialisée, ainsi que des mesures SOCIO-EAUCALIVES..........veevierieeerneenerneanennenaans

Participation Passculture.

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO 1 et ll.....coiiiiiiiiiiiiiii i
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE...........ccievviiinieriineereiineens
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMSP SaANtE)........cuiiiriiiiiiii i aiaaans

1. Aides et subsides maturités bilingues et artistiques, hors fonds. ............ccveviiiiiiiiiiiiiineennn.
2. Maturité spécialisée orientation pédagogie (MSOP) : subsides pour les séjours

Lo U1 1o U [= PP
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI) : subsides pour les séjours

LT T U] o 1=
4. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiii i i i e e aaeas

Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - cours interentreprises (voir
005/4910 DGE).

Forfaits de repas (COFOP).

1. Taxes de Cours, NOIS fONAS.... .ot ettt ee e aeaanes
2. Fonds des éléves - GYmNases et EAT. .. .iiiuiiiiiiii i i i e e e e aaeas

1. Ventes du matériel didactique, hors fonds (VOIr 3104). .....ciueiieiiniiiiiie i eieeineeineeineenns,
2. Ventes de prestations, de marchandises, de service traiteur et de repas dans les

[oro (=] (=T o (010 @ ] TR PPN
BTN =T 1 (TSR0 11T =T £

. Remboursement d'aides, de subventions et de partiCipations.............ccieviiiiiiiiiiereiieeenns
. Remboursement de dommages au PatfiMmOiNe.........iiueiieiiieeiie i ai i aieeaieeaieeans
. Remboursement de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, eC.)........c.cveviieiiieiiineennnnns
. Participation des éléves aux frais des excursions et voyages (VOIr 3171).......cc.cvvviieiinnennnnnns
. Retenue sur salaires des frais de telEphone. ........c.oiiiiiiiiii s
. Retenue sur salaires des locations de places de parking..........vviieiiiiiiiiiiriireiineeanns
. FONAS S BlEVES - GYMNASES. ..ttt ittt it et e ettt et eie e e e e e e e e e aiaeaaeaiaeaiaeaneeanenns
. Préléevement sur le préfinancement de CHF 9'000'000 enregistré lors du bouclement des

comptes 2014 en faveur de la formation professionnelle. ............coiiiiiiiiiiiiiii i

0N O~ WNER

1. Autres revenus d'exploitation (hOrs fONAS).........coueieiiriiii i e e eaeeaens
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiiii i i e e e e e aneas

6'432'400
872'000
7'304'400

57'000
11'500
68'500

10'979'800
184'500

142'000

11'306'300

410'000
230'000

24'000
664'000

775'300

279'000

255'000
157'500
1'466'800

266'000
1'169'500
1'435'500

2'216'000

2'077'200
151'000
14'500
4'458'700

4'000
24'000
502'600
6'002'000
25'000
28'000
163'000

6'748'600

573'000
14'500
587'500

6'636'700
872'000
7'508'700

49'500
11'500
61'000

9'496'600
184'500

142'000

300'000
10'123'100

410'000
230'000

24'000
664'000

825'700

315'000

255'000
157'500
1'553'200

266'000
1'169'500
1'435'500

2'673'000

2'077'200
151'000
14'500
4'915'700

4'000
24'000
459'000
5'922'500
25'000
28'000
163'000

361'200
6'986'700

573'000
14'500
587'500
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4390 AULIES TBVENUS . ...ueeeteeeteeeteee et et e e raeenereenesneaneanennens 303'400 309700 203'607.54
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 20'980.84
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cvcoevvviinnenn — — -570.29
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccccvvviviininnnns 192'500 192'500 80'362.40
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 116'500 116'500 49'261.16
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........oceeveueinennen. 664'400 664'400 178'493.22
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... — — 153'657.—
4614 Indemnités des entreprises publiques.........cccceviiiiiiiiiiiiiieiiaens 725'900 670'000 725'960.—
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiiieiiiienenns — — 3'299.40
4634 Subventions des entreprises publiqUes..........ccviiiiiiiiiiiiineiiaenns 548'000 548'000 525'700.—
4635 Subventions des entreprises PriveesS. ... c.cvvveviiiiiiiie i eineaiaenas 63'000 63'000 76'220.—
4637 Subventions des MENAgES PrIVES. .......uveiiieiiieiiieiiieeeieeeneeannens 3'000 3'000 4'200.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 4'000 4'000 —
015 Direction générale de I'enseignement Supérieur.............cceeuuenns 923'313'300 906'523'900] 905'655'194.73

317'751'000 310'541'000| 305'879'825.78
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'479'500 2'507'700 2'421'898.95
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueseeeeee et reeereaneaneneens 10'000 10'000 —
3049 AULres INdEMNIES ... .iiuitie it eans — 300 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 168'600 169'800 156'311.40
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeeevennens 322200 332'400 310'029.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 3'900 4'200 3'589.67
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 69'600 72'000 66'677.22
3059 Autres cotisations PatroNales........o.vveveevieiieri e rieaerneeens 1'600 1'600 1'459.45
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 10'000 10'000 5'582.61
3100 Matériel de DUr aU. ... ..evviieeiei i eaeeens 6'000 6'000 4'693.55
3103 Littérature spécialiSée, Magazines........c.vvevierieeernreerneenerneenens 2'600 2'600 1'310.—
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcevvevieiiiiiiieiiinenens 1'000 1'000 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevvenne. 1'500 1'500 —
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i eieiaeaiaeas 1'141'000 1'341'000 577'439.05
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 177000 177000 156'732.50
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............cccevvievinn. 1'000 1'000 737.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccevviieeiennnnnn 9'000 9'000 7'152.90
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 13'000 13'000 5'894.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 113.66
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.................ueue.. 181'340'000 178790'000| 181'668'915.34
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............c....... 417'276'100 410'484'400| 402'897'000.06
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 19'279'700 18'789'400 19245'695.60
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 251'700'000 244'500'000| 249'347'482.63
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4390

4510

4511

4614

4634

4635

4637

4900

3130

3132

3611

3634

3636

3704

Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et promotions (voir 3138).
Prélevements aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).
Prélévements aux fonds du COSAB.

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(ne)s.

1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). ......ceiiriiiiiiiiie i eie i eieeineenns,
2. Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et [aborantin(Ne)S. . .....vuuiiee i i i i

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(ne)s.

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(ne)s.

Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - vente matériel scolaire (voir
005/3900 DGE).

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Effectif total 2022 : 18.600 ETP, 2021 : 18.600 ETP
Postes fixes 2022 : 18.600 ETP, 2021 : 18.600 ETP

1. Développement et échanges INtErNAtIONAUX. .......eiie et et eii it iae e e aeeaeeaneeaneaanes

Ce compte enregistre pour l'essentiel les colts des audits des comptes de I'Unil, de la
HEP et des HES cantonales.

1. Participation pour les étudiants vaudois fréquentant d'autres universités en
application de l'accord intercantonal universitaire AlU
2. Contributions selon I'accord AHES................cvienenne.

3. Contribution @ 18 HES-SO .. ..ttt et e e e ees
Augmentation du nombre d'étudiants hors canton, en particulier dans le domaine

universitaire.

4. Restitution supputée de subvention au titre de I'exercice précédent (HEP et HES
[o2= 101 0] 0 T=1 = S

1. Hautes écoles privées membres de [a HES-SO.........ccciiiiiiiiiiiii i eeeenaeeaens
. Restitution supputée de subvention des HES privées au titre de I'exercice précédent..............
3. FONdation JEan MONMEL. .. .. ..ttt ettt e e e e e et e e et s e e e s e e e raeeneaneanenns

N

[

. Participation des autres cantons pour leurs étudiants (AlU) versée a l'Unil.............cccocvvvinnnnn,
. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE) versée a I'Unil............ccccvvviiiiiiniinnnnn,
. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales CONCEIMEES. .........uveiieiireiiieeenneennens

w N

450'000

98'000
548'000

770'000
360'000
11'000
1'141'000

46'400'000
8'300'000
126'640'000

181'340'000

337'436'000
55'920'500
24'919'600

-1'000'000
417'276'100

18'567'700
-170'000
882'000
19'279'700

71'500'000
100'800'000
79'400'000
251'700'000

450'000

98'000
548'000

970'000
360'000
11'000
1'341'000

45'000'000
7'400'000
126'390'000

178'790'000

331'308'100
55'103'300
24'223'000

-150'000
410'484'400

18'077'400
-170'000
882'000
18'789'400

68'600'000
95'500'000
80'400'000
244'500'000
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 49'300'000 49'300'000 48'776'479.19
4230 Frais d'€COIA0L. .. vuuutteeieteie ettt 15'000 10'000 22'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 1'000 1'000 7'835.90
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiieiiiiiiii i i 35'000 30'000 37'000.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 25.46
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 2'000'000 2'000'000 2'061'311.59
4634 Subventions des entreprises publiques..............ccveviiiiininenenns 9'000'000 9'000'000 —
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 5'700'000 5'700'000 5'627'691.01
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... 301'000'000 293'800'000| 298'123'961.82
017 Service des affaires culturelles,.......c.ccvieviiiiiiiiiiiiicieeenns 100'371'700 96'015'200| 151'499'082.72

11'634'300 11'339'800 39'477'516.43
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'047'800 18'679'200 20'499'189.16
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uveiieeeiteeeeeeeee e reneaeeeaeens 2'130'300 2'073'300 2'263'243.15
3049 AULreS INAEMNItES .....eiete e eaeeens 72'800 72'800 43'877.46
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'398'300 1'340'000 1'478'908.35
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ocevveveieeennenns 2'322'000 2'284'200 2'5654'125.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............ccevveennnns 32'100 31'200 37'159.35
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 552'300 547'800 626'337.03
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviiiiiiiirii i eieieaiaeaas 12'800 12'600 13'679.43
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 136'000 136'000 62'199.64
3099 Autres charges de personnel........c..cuvveveviiiiriiiiniiineeieans 36'500 36'500 34'934.25
3100 Matériel de BUreaU...........vvevuiiiiiniiii e 228'500 243'100 281'267.46
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiicieeiaeas 80'500 60'500 137'979.23
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........vieeieiieeie et eraeaeens 959'700 995'500 856'524.83
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 90'000 92'000 101'199.60
3104 Matériel didactigUe........uuviriieiireierie i e eneeneenens — — 15'794.34
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccoevuennen. 15'000 15'000 3'390.70
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiiieiiinenns 135'900 143'000 244'652.54
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiiieeans 632'000 589'500 863'837.06
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 8'143'700 8'120'800 6'420'537.15
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccccvvviinns 23'600 29'300 11'838.40
3130 Prestations de Services de tiers.......uuevvvieiieriiie e iieeeenenaens 923'000 924'000 1'142'154.78
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3706

4230

4611

4634

4636

4701

3030

3119

3130

Enveloppes HES-SO versées aux écoles privées concernées.

Ecolages des étudiants vaudois autorisés a suivre une année préparatoire aux HES dans un
autre canton.

Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des conventions
relatives a I'enseignement HES de la musique.

Restitution financiere de I'Unil.
Part de la contribution & la HES-SO (voir 3611.3) mise a charge du monde socio-sanitaire.

1. Participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Unil en application

de l'accord intercantonal universitaire (AIU) - (voir compte 3704.1).....cccvviiineeiiiinieriieerninneens
2. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE). Voir compte 3704.2. ........ccovvevinviinnnnn.
3. Enveloppes HES-SO écoles cantonales (voir compte 3704.3)......uiueiiieiieiiieiiieiiieeaieeaneens
4. Enveloppes HES SO écoles privées (VOIr COMPLE 3706). ....uuuiireiireiiieiiieeiieeaieeeieeenseennens

017 Service des affaires culturelles

Effectif total 2022 : 193.450 ETP, 2021 : 189.850 ETP

Postes fixes 2022 : 193.450 ETP, 2021 : 189.850 ETP

+2.000 ETP Fonctions administratives et stratégiques a la Direction du SERAC
(pérennisation)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-0.800 ETP Transfert du SERAC a la DGIP (SP 048) selon convention de prét

+1.400 ETP Transfert de postes administratifs du SG-DFIRE au SERAC

+1.000 ETP Secteur de la coordination des bibliothégues scolaires de la BCU Lausanne
(pérennisation)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillance..............ccccoeiiiiiiiiiiiiiic e,
2. BCU Lausanne : accueil et surveillance, intégration des bibliothéques scolaires sur

Renouvaud, support au projet d'extension du batiment Unithéque.................ccooviiiiiiienennnns.
3. Direction SERAC et Musées cantonaux : médiation culturelle, travaux scientifiques,

restauration des collections, projets et études PONCIUEIS. ......oviiieiiiiiiiiiiii i aes
4. Personnel €N fOrmMatioN ... .....i.e et et aanas
LI O 1111 (= PPN

1. Musées cantonaux : acquisitions COIECHIONS. .........ciiriieiir i e eneaneaaens
2. BCU Lausanne : acquisitions COIECHIONS. ........cueieieriieeiteieeit et et eie e eereenerneaneaneanennns
3. Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032......ueiuiireiniteeeteneaeeatraeeeraeaneraranerneanenneanennns
4. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000 ........cvuiiieiiieiiieeiieeiieaieeaieeaieeaieeainans

O = 1530 [ oo
2. Frais divers : CCP, bancaires, CONtENIIEUX. ... .ueueiireeerierereinteraiseeeaineeerannrerasneerennseeens
BT =T Lo 1= o 3 T T N
4. Frais 0 repréSentatioN ... ...c.isie et ee e e et e et et et eae e e ee e e aae e e rnraneaneaaeans
5. Indemnités et frais de COMMISSIONS. .. ... .iie ettt et i et ee ettt ae e e reaneeneaneaneaaennns
(SR O ET= 1T 3o 1AY==
A VST e (=N Tt 100) = o[
L o T (IS U Y= F= g Lo
9

71'500'000
100'800'000
79'400'000
49'300'000
301'000'000

500'000

1'018'200

313'400
250700
48'000
2'130'300

162'000
935'000
6'976'700
70'000
8'143'700

114200
2'200
41'900
53'700
50'000
52'300
101'100
362'500
98'000
47'100
923'000

68'600'000
95'500'000
80'400'000
49'300'000
293'800'000

500'000

940'000

585'300
48'000
2'073'300

158'000
995'000
6'897'800
70'000
8'120'800

118'800
4'600
39'700
57'500
50'000
69'900
72'100
354'500
92'500
64'400
924'000
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'636'000 1'728'500 1'964'982.32
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........ccovviviiiiieiieiineainenns 1'241'100 1'092'300 1'007'070.99
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 19700 23'000 69'023.23
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 18'700 25'700 23'852.02
3140 Entretien des terTaiNS, .....uue.e e iiieesisereneeeieeaeeaenareneneeaeaenens 10000 10000 8'098.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 93'500 105'500 91'608.29
3151 Entretien de machines, appareils, VEhiCUlES............ccvvveieieiinnnnns 60'100 39'800 40'837.62
3159 Entretien d'autres biens meubles.........ccoiiiiiiiiiiiiiiii i 65'000 55'000 71'907.21
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 199'300 200200 334'284.32
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccccevvveiinnnnn. 164'500 159'300 167'186.19
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoveeiiiiiiiiiiiiiie s 11'000 4'000 7'770.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 94'300 93'600 58'372.74
3180 REEVAIUALIONS SUN CrEANCES....uuseuereee et eereeerneanerneaneenennens — — -13'420.45
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiiii i eeeaens — — 26'812.05
3199 Autres charges d'eXploitation...........oevvevieeierieeie e reeeeneenens 39'000 30'000 83'152.07
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 68'441.40
3440 Réévaluations des placements financiers PF...........cccccviiniiinns — — 78.61
3499 Autres charges finanCIeres .........coovvieiiii i e — — -0.62
3511 Attributions aux fonds sous capital propre........c.ccvevvveiiieiiineennnnns 2'970'000 2'970'000 35'621'706.71

61




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3132

3511

1. Direction SERAC : projets de sensibilisation & la culture et de médiation culturelle,

analyses et tUdes PONCIUBIIES. ... ...i.ii e e ettt r et e e e eneene e aneaaennns
2. Musées cantonaux : mandats scientifiques, expositions et muséographie. ..........ccvveviieiennnnn.
3. BCU Lausanne : restauration, numérisation, inventaires, maintenance Renouvaud. ................

3. Fonds cantonal des arts de 1a SCENe - N° 3006, .........vereiuiuiieiriieneierineeseieneranereeanenens
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N°® 3007 .........c.ccviviiiiiiieiniieinennennns
5. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................

270'000
582'000
784'000
1'636'000

820'000
280'000
1'720'000
100'000
50'000
2'970'000

250000
702'000
776'500
1'728'500

820'000
280'000
1'720'000
100'000
50'000
2'970'000
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 56'776'700 53'052'000 74'174'490.26
4231 TAXES U8 COUIS. . .uuttietiee et e eiee et e aineaiaeaiaeaaaeaaneanneanaeanneans 240'000 235'000 246'348.79
A U =Y 1= P 31'300 33200 30'447.20
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 113'400 114'600 206'335.30
Ay O N 44 T= o =SS 135'000 135'000 128'352.50
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiieiiiiiiii i 297'000 367'000 792'664.89
4390 AULIES TEVENUS. ..ttt et eeeeeeeaeeiaeaineaiaeaiaeaaaeaaneanneanneanneans — — 420.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 17'826.51
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvievvviinnnnn — — -4'950.28
4480 Loyers des immeubles IoUES........c..cviiiiiiiiiii i 13'000 23'000 9'166.—
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... — — 5'206.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3636

4309

1. LOI SUR LES ECOLES DE MUSIQUE (LEM) du 3 mai 2011.

1.1. Fondation pour I'enseignement de [a MUSIQUE. ........c.eieiiriieiiriieie e reeerneaneanenaens
2. LOI SUR LA VIE CULTURELLE ET LA CREATION ARTISTIQUE (LVCA) du 8 avril 2014

2.1. Alliance culturelle du Pays-d' ENNAUL........c.uiieeiiiii i e e e e e eeeaaaas
2.2. Associations de formation MUSICAIE. .........iiieiiieiii i i i e e e ieeaeeaaens
PR ST ot o T o E g = 11T (=
2 B 11 =] 0] (o S
2.5. Compagnie Philippe Saire. . ...t
2.6, CONNAISSANCE 3 ... . utiitt ittt it ateea e e e aaeaeeaaaeaaeasaeaaeaaeaeeaaeatneataeataeaneannenns
2.7. Créations musiques actuelles
2.8, ENSEMDIES MUSICAUX .t uttitteitteetteeteeae e aeea e e e ea e ae e aae e aeeaaeaaaeaaeaaeaineaeeannenns
2.9. Fédération vaudoise des Universites POPUIAINES. ... ...viieiiieiii i i e e aiaeas
2.10. Festivals arts VISUEIS, CiNEMa. ....uuuietiie it eiteeie e et et eie e et e aiaeeieeaiaeaieeaeeanneans
2.11. Festivals Arts de 1a SCENE, MUSIQUE. .....uuiiee it it e et e i et e e e e e iaeaiaeaeeaaeas
2.12. Fondation vaudoiSe PoUr 18 CURUIE. ... .uiiee i e e e e e e e anaaas
2.13. Lieux et Structures de SPECIACIES. .. ...uiii it
2.14. Lieux et StrucCtures d'eXPOSItiONS. ... ... i eiee et e e et e e e e e e e aiaeaiaeaiaeaieeanneans
2.15. OPEra 08 LAUSANNE ... .iueit ittt ettt ee it e e et et e aa et e s eaeeaeeeeeraeanerneanerneaneanennenns
2.16. Orchestre de Chambre de LauSanne. . ........c.eiiiriieeiteieeet it eie e eeeneeneaneaaenans
2.17. Orchestre de |a SuiSSE ROMANUE. ... ...cueiuiitiiiiti it ie et it eneeeeneaneaaenans
2.18. PriX 0 LAUSANMNE ... ettt ettt et et e e et e et e e et et et et et e e s e e e rae e nennenas
2.19. Projets intercantonaux et transfrontaliers. ... ... c.cviiiiiiii i i
2.20. Promotion du livre et de [a leCtUre ......oieiiii i e aeas
2.21. Résidences et ateliers d'artistes & I'6tranger.........vvuviriieiie i e eaeaaeans
2.22. Sévelin 36, UN lieU POUN 2 BNSE .......iie e et ettt eneeneeneaneaaennns
2.23. SPECLACIES POUN BNTANTS ...\ttt e e e e e e e e e e e e e e e e aeeanans
2.24. Structures professionnelles pour la releVe. ... ......vviiiiiiiiii i e
2.25. THEAIIE 08 | AISEIIC . et ettt et ettt et e e e e e e e e e e e e e e et e aaa e eaeaaeaaeaaeannaans
A T =T L= LY o
P R 1= =N [V o] o PPN
2.28. ThEAtre KIEDEr-MEIBAU. ... .ttt e e e e aeeaneas
2.29. ViSIONS AU REEI, NYON. .. .ttt ettt et et e et et et e e eae e eneeneaneaneanennns
3. LVCA - AIDES SELECTIVES

3.1. Fonds cantonal des arts de la scene - N° 3006.........c.evreieeieenerieeierieeierieaernranenneanennns

3.4. Soutiens et garanties de AefiCit. ... ..uiieiii i i i i i
4. LOI SUR LE PATRIMOINE MOBILIER ET IMMATERIEL (LPMI) du 8 avril 2014.

4.1. ASSOCIAtION & MUSEES. .. e .uiueitieiiititeeie ettt e e s e e s e e s e e s st naraaenens
4.2. Cabinet des EStamPes, VeVY . ...ttt ittt e e et a e e e e aiaeaieeaeeanneans
4.3, CINEMAINEOUE SUISSE .. u.uet sttt ettt ettt et et e aa e e s e e et eaeeae e e raeenerneanerneaneaneasennns
4.4. Fondation PLATEFORME L0, ...ttt ettt et et e e e e e e e e e saeeneanennennns
4.5. FONdation TOMS PaUli .. .....eesi ettt e e e e s e e anenaennas
4.6. Fondation FEIIX VallOttON. .. ...uueieititeesee ettt e e e e e e s r e e eenans
4.7. Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant...........ccouvieiieiiiiiiiiiei e reeeeaeneenens
4.8. Fondation SAPA : archives suisses des arts de [a SCENe .........ccvvviiiiiiiieiiiiieiiieneneenens
4.9. Association suisse des MELIErS d'artS.......cvuierereirt et ereeeanennenns
5. LPMI - AIDES SELECTIVES

5.1. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........ccovveiiieiiieiiieiiiniennanns
5.2. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026..................
5.3. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027........ccuviiiiiiiiiiiieiieeieeieeennenaenaas
5.4. Soutiens et garanties de défiCit..........ceiieiiiireii i i i e e e aaeaaas

Recettes des musées cantonaux : entrées, boutiques, prestations diverses.
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceevvveeevennnnns 4'079'100 5'000'000 18'028'138.23
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. — 1'900 151.80
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviierireieieineiieeenenennns — — 14'579'123.—
4634 Subventions des entreprises publiqUes............ccceviiiiiiiiiieinennns 6'225'200 5'145'100 5'030'387.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeievieeerneenernennens 500'300 285'000 407'899.24
018 Direction générale de I'enfance et de lajeunesse..................... 192'250'900 181'238'900| 183'778'585.50

23'045'500 23'861'600 27'530'299.66
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'858'700 19'474'400 19'637'843.62
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS. .......u.iierrireereiiierereierereiereaenenens 125'000 110000 86'641.55
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uveseeeeeee et eereeereaneanennens 2'584'700 2'087'400 1'378'388.54
3049 AULres INAEMNITES ...t aaeas 30'000 30000 22'417.45
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'580'700 1'409'700 1'395'048.56
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cccvvevvveeennenns 2'751'100 2'524'900 2'482'348.56
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens 30'200 27'500 33'810.44
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 651'300 598'300 583'821.08
3059 Autres cotisations Patronales...........ovvevievierieiieiieieiieeernennens 14'200 13'300 12'717.65
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 200'000 213'000 193'984.89
3099 Autres charges de personnel........c.oovveveviiiiniiiiiiiiineeieans 34'000 31'800 19'895.10
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e 62'200 60'000 55'110.95
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........vieeieiieeie et eraeaeens 1'000 1'000 —
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 7'000 7'000 6'020.35
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiiainenas 120'000 65'000 33'559.40
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvvenne. 16'000 10000 16'372.87
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiii i i eieiaeeiaeas 672'800 649'400 596'351.30
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 90'600 75'000 72'665.15
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccevvenenens 1'000 2'000 568.30
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiinenns 1'634'300 1'517'000 1'518'951.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccevviieeiennnnnn 51'500 51'500 40'243.15
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........c.cevveviiiiiii e 2'000 2'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 909'200 813'600 627'067.77
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.oevviviiiiiiiiiiiiei i eeeaens 197'100 190'000 237'590.90
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i eieeiaeaas 50'000 54'100 43'551.60
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........ccccvveviiviineninnnns — — 468'254.70
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................cueue.. 962'200 952'700 804'261.68
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4511

4634

4910

3010

3030

3110

3160

3170

3634

. Fonds cantonal des arts de la SCENe - N® 3006........oueruiireiniieeieiieeie et raeaereaneaneanennns
. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........cvvieiiiiiieiiiiereineeanns
. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027.......ccuiiieiiiiiiiiii i i i eaeas
. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................
. Fonds Coordination réseau des bibliotheques - N° 2010.........cvuiiieiiieiiieiiieiiieieieeaneeaeens
. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3082, ... .uiiieiiiiiiieiie it e e eite e aaeeie e aineaieeaaens
. Fonds de la Bibliothéque cantonale et universitaire - N° 3018..........ccceviiiieiiieeinieeinennennns

© O NOUAWN P

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Participation DGEO (SP 012/3910) : prestations BCU Lausanne en faveur des bibliothéques
ST 0T0 o
Participation DGEP (SP 014/3910) : prestations BCU Lausanne en faveur des bibliothéques
LS00

018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse

Effectif total 2022 : 194.820 ETP, 2021 : 183.900 ETP

Postes fixes 2022 : 194.820 ETP, 2021 : 183.900 ETP

+9.200 ETP Pérennisation de postes d'assistants sociaux pour la protection des mineurs
(ASPM)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.400 ETP Régularisation du poste de responsable cantonale des médiateurs scolaires
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.320 ETP Transfert poste administratif de la DGEO (SP 011) a la DGEJ (SP 018) en
lien avec le transfert de 'UPSPS.

+1.000 ETP Transfert poste administratif de la DGEO (SP 011) a la DGEJ (SP 018).

Augmentation due a la pérennisation de 9.2 ETP d'ASPM, a la régularisation d'un poste de
0.4 ETP ainsi qu'au transfert de 1.320 ETP de poste administratif de la DGEO (SP 011) a la
DGEJ (SP 018).

Renforcement du budget auxiliaire pour assurer le remplacement des absences maladies et
pour respecter la limite fixée par la LProMin d'une soixantaine de dossiers par ASPM

(moyenne cantonale).

Besoin en ameublement pour I'extension des locaux dans les Offices régionaux de protection
des mineurs (ORPM).

Loyer supplémentaire pour I'extension des locaux dans les ORPM.

Augmentation des déplacements aupres des familles faisant suite aux nouveaux engagements
d'ASPM.

Convention AVASAD et programme de prévention de I'homophobie ainsi que d'autres actions de
promotion de la santé et de la prévention en milieu scolaire (PSPS).
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 135'315'100 127'069'300| 129'019'258.38
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 14'849'000 14'749'000 15'119'101.61
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 8'450'000 8'450'000 9'272'738.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 272'000 272'000 323'400.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 108'900 108'900 127'419.82
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............c.ccviiiiiiiiiinenens 16'900 16'500 16'900.—
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre..........coeeeeeevvenennns 3'297'300 3'314'200 3'805'987.49
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 300'000 — —
4637 Subventions des MENAges PriVES. ......viieiiieeiieeiine it aineaineannenns 10'600'400 11'700'000 13'983'854.35

67




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3636

3637

3706

4210

4636

4637

1. Institutions de la politique socio-éducative

Déploiement d’'unités mobiles (997 KCHF), impact des annuités et de la politique salariale
des subventionnés (1'291 KCHF), mise aux normes des institutions du canton selon les
normes OFJ (1'054 KCHF), augmentation du nombre de places a I'Unité de soins
psychiatriques fermé pour mineurs (USPFM) (300 KCHF), reclassement de subvention (308

2. Institutions hors politique socio-éducative

Adaptation des ressources a l'augmentation des placements par les services placeurs................
3. Institutions hors CantoN ...........coovieviviii e veeaennes

4. Politique de I'enfance et de la jeunesse ......................

5. Institutions de prévention Petite-Enfance
6. Institutions de prévention jeunesse
Diminution provenant des reclassements dans la rubrique 3636..........ccvieviieiiiiiiiiiiiienian,
7. Promotion et soutien aux activiteés de la JeUNESSE. ... . i i i i i as
8. Formation des familles d'aCCUEIL. ...........oiueiniiniiii i e e aeeas
9. Ateliers de préparation & 'adOPtiON. . ......eie e ittt e e eneeeeneaneaaeaas
10. Subvention prélevée sur le Fonds Protection de la JeUNESSe.........ccvvvivieieiiineieenennenaans
11. Prévention secondaire

Déploiement d'éducateurs et de soutien a la parentalité en milieu scolaire. Volet

socio-éducatif au sens de l'art 11a LProMin, prévention secondaire. Augmentation afin

d'atteindre 0.5 ETP d’éducateur par établissement SCOIAIrE........ocvvviiiieieiiieiiiriieereineenns
12. Profa - mandats UPSPS

Interventions de Profa dans les établissements relevant de la DGEO et de la DGEP sur

mandat de I'Unité de promotion de la santé et de la prévention en milieu scolaire (PSPS). ...........
13. Profa - éducation sexuelle

Subvention a la Fondation PROFA pour le service d'éducation sexuelle.............cccvveviineiinnnnnn.
14. Prévention secondaire, art. 11a, al2. LProMin

Intervenants sociaux au sein des prestations de SOINS.......o.vveieeeieiierieri e reaneanans

BIS Lo TU (=T o I TU Qo F= T =T o1
2. Familles élargies

Augmentation du nombre de placements aupres des familles élargies...........ccocevviiiiiiiineinnnns
. Chambres INAEPENAANTES . ... ...ttt ettt e et e e et e aa et e e eaeenerneanerneaneaneanennns
. Institutions de la politique SOCIO-EAUCALIVE .........ciiiireiiiiiiit i e e eeeneanenans
. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE..........ccvieireiiiei it ie e eeeeeneaneans
L INSHIULIONS NOS CANTOM ...ttt ettt et et e e et e e e e e e e e nennennas

© o ~NO U AW

Voir commentaire de la rubrique 018/4700.
Redistribution de la subvention OFJ.

B =g To 0 T= (oIS =T IRV ZU =00 = To [ o] 11 o
2. Mandats d'évaluation €N diVOICE .......iiueiiii it e e e e e e e e e e e aiaeaeeanens

1. Remboursement de subventions (VOIr COMPLE 4637.4) . ... ..iiiueeriiieeieiineeeiiineereinrereinseeannns

1. PartiCipation S ParENtS .....eiettit et eit it e it e ae e et et e e it et e e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
2. Remboursement AVS/Al

Adaptation des revenus & 18 NAUSSE PrEVUE........iiuiiiii it et et eaaeaaaeas
3. Remboursement des assuranCces Maladies. ... ..uiieiiieiiii i i i i i e e aieeaiaaaas
4. Remboursement de subventions (VOIr COMPLe 4636.1).......uviiurereinrereiineeerainreraineerennseeens
5. Remboursement d'aides iNdiVidUEIIES...........oiuiiieiiii i i i i as
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2 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 8'450'000 — —
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... — 8'450'000 9'272'738.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4700

Voir commentaire de la rubrique 018/3706.

Subvention OFJ.
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Budget 2022

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat geNEral du DFJC. ... ..ciiuiiiii it ii ittt te e ie e ieeiseieereeinees 11'798'800 64'000
(0 R o T =l @ I B =Tt i o g I [= g 1< = = 16'746'300 254'500
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée...........ccceviiiiiiieiiiniinnnnnn. 1'378'679'000 4'387'100
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire, . ........ccevveiiieiiieiiieeiieeiieeiieennns, 102'721'300 92'735'000
014 Enseignement SECONAAINE Il .. ... .eiiiiiiii ittt et e e eeeeaees 504'208'000 23'870'200
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIIEUT. ... uu ettt e it e it e it e iaeeiieeeiteraeeraeeaens 923'313'300 317'751'000
017  Service des affaires CUltUrelleS.........ciiiiii i e e 100'371'700 11'634'300
018 Direction générale de I'enfance et de la JEUNESSE.....c.viviiiiiiiii e einnens 192'250'900 23'045'500
11 3'230'089'300 473'741'600
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......c.eiieiiii it it it it iae i enneenneenns 2'756'347'700
SOMMES BQAIES. ...ttt ettt et ettt ettt e et e e e et e e a e et e aaeaaean et eaaaae e aaeanes 3'230'089'300 3'230'089'300
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3 Département de I'environnement et de la sécurité.....................s 592'723'400 585'665'100| 555'544'018.65
283'319'500 285'481'900| 261'932'979.15
020 Secrétariat général du DES ........ccciiiiiiiiiiiiiic s 2'986'100 2'884'400 2'501'284.94
488'400 258100 2'606.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'035'900 1'937'100 1'770'156.95
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 50'000 50'000 18'891.95
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 1'000 1'000 70.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 138'800 128'800 115'484.61
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 244200 233'500 222'127.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 3'300 5'500 3'106.54
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 57'000 54'300 49'132.83
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 1'300 1'300 1'071.08
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 220.—
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 15'000 15'000 5'935.70
3100 Matériel de BUreaU.........u.vieiuiiiiiiii e 10'000 8'000 7'196.30
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 3'000 3'000 1'208.20
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 6'000 5'000 4'856.45
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens 4'000 4'000 13'846.20
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cciiviinns 1'000 1'000 77.55
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 297'600 319'900 195'691.92
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 40'000 40'000 3'461.75
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 2'000 2'000 220.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 12'000 12'000 6'098.91
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 12'000 12'000 3'671.55
3199 Autres charges d'exploitation.........c...vveveiiiiiniiiiriieireeeienans 2'000 1'000 457.60
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................e.... — — 28'300.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 50'000 50'000 50'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 488'400 258'100 2'606.—
002 Police Cantonale. .. .c.uiieiiii i i aaeas 216'059'600 213'053'200| 201'862'088.37
99'335'200 104'851'600 97'123'183.06
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 124'270'000 124'638'900| 121'249'872.04
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiiere e eesereeeiene e neaeeeaeans 5'348'900 4'421'900 3'207'136.40
3049 AULres INAEMNITES ...t aaaeas 16'690'500 16'650'500 16'393'967.10
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 9'567'900 9'321'400 9'129'440.90
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccvvvevvieeennnns 17'587'100 17'566'600 16'992'744.62
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............co.cvveueness 226'600 239'800 222'469.49
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 3'985'900 3'960'500 3'875'113.71
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviieiiieiiieii i eieaieaineaas 84'200 86'700 84'659.48
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 2'364'000 2'226'800 1'720'402.09
3099 Autres charges de personnel........c..oovvevviiiiniiiiiniiin e 407'900 393'700 353'476.75
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vvuiieiiei i e 288'600 297'300 217'093.54
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiicieeiaeas 1'974'800 1'899'600 1'711'852.52
3102 Imprimés, publiCatioNS .......oiieiiii i 192'600 186'600 183'972.07
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiiiiiiiiieiieainenas 80'500 76'500 30'438.30
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ccveevievieiieiiiiiiieeeeenns 41'500 54'300 78'048.09
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ccevveuenen. 806'600 730400 558'153.74
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiieiiiiieiiinenns 381'500 381'500 414'775.55
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3636

4260

3030

3090

3101

3109

Département de I'environnement et de la sécurité
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

020 Secrétariat général du DES

Effectif total 2022 : 16.200 ETP, 2021 : 16.000 ETP
Postes fixes 2022 : 16.200 ETP, 2021 : 16.000 ETP
+0.200 ETP transfert de la PolCant dans le cadre d'un projet stratégique

O = 1S3 o1 1] =T b
2. Frais de téléphone
3. Frais 0 repréSeNtatiON ... .. .uis ittt et et e e et e e et e aa et et et ee e e ane e anerneaneaneanennns
S 1o (o0 4]0 13 o o
5
6

B =T £

B ST=T o (=] o Ll =T =T -
B2 141 (= ooV o o S

Projet FEDEVACO d'aide au développement

1. Prélevement des colts de I'Unité plan climat sur I'enveloppe du préfinancement....................
2. Retenues frais de tElEPNONE .. ... ..iii it aaeaaas
3. REMDOUISEMENTS VIS, .\ttt ittt e e e e e e e e e e e e aa e aaeaaeaaeaeeannanns

002 Police cantonale

Effectif total 2022 : 1188.200 ETP, 2021 : 1183.400 ETP

Postes fixes 2022 : 1171.500 ETP, 2021 : 1166.700 ETP

Postes a financement externe 2022 : 16.700 ETP, 2021 : 16.700 ETP
+1.000 ETP de géomaticien

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-0.200 ETP transfert au SG-DES dans le cadre d'un projet stratégique
+2.000 ETP d'inspecteurs

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP de gendarme/inspecteur en rapport avec la menace du terrorisme
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP en lien avec la prévention

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

Salaires des auxiliaires, des aspirants gendarmes et inspecteurs, ainsi que des
interpretes.

Formation continue des collaborateurs et frais d'enseignement pour les aspirants vaudois,
valaisans et genevois de I'Académie de police.

1. Fournitures et carburant pour les véhicules de ServiCe...........ocvvveiiiiiiiiiiiiiiiii i ieenns,
2. Fournitures et produits 0 NEOYATE. ... ..euueieiere it et eie et ert et at et eie e eereanerneaneaneaaennns

Armes, munitions et matériel de police.

309'403'900

19'000
15'000
23'000

1'500

169'100
70'000
297'600

10'000
30'000
40'000

485'800
1'700
900
488'400

1'826'000
148'800
1'974'800

300'183'200

19'000
15'000
17'000
15'000

1'500

182'400
70'000
319'900

10000
30'000
40'000

255'500
1'700
900
258'100

1'796'000
103'600
1'899'600
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiii i 4'317'700 2'983'900 3'207'888.59
3112 Vétements, [iNgE, MACAUX. ....uvuiiieiiie e e i eie e e i aaneaas 2'107'200 2'114'200 1'838'477.43
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 20'000 20'000 13'260.25
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 941'000 1'020'500 1'001'465.64
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvievieiieiieiireeiieeennennens 5'019'200 5'262'000 4'464'133.61
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 969'000 1'004'000 935'599.49
3134 Primes d'assurances ChOSES.......uvvuiuvrereiiiiieiteienereieneaenenans 132'400 115'000 95'391.59
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 624'000 622'000 579'888.70
3137 IMPOLS BT TAXES. .. e vieinititeeiei ettt st eens 60'300 90'300 53'492.60
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........vieiieiieiiiii i reeeeneaeens 26'600 26'600 2'924.85
3140 ENtretien des terraiNs. ... e eies ettt e reeereeneaneneens 71'000 66'000 75'383.05
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccviievinn. 101'000 87'000 69'855.65
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................ccceveinenenens 2'392'500 2'215'400 2'136'308.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccooeviiiiiiiiiennens 3'5692'500 3'362'600 3'181'145.18
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceveuenens 427'400 526'400 478238.09
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'391'500 3'346'000 3'265'063.14
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 5'000 136.—
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et e reeereenerneaneanennens — — -1'142'760.—
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ovvevieiiiiiiiiiii e 5'000 5'000 27'567.25
3199 Autres charges d'exploitation.........c..u.veeveiiiiiiiiir e 1'433'500 1'406'000 1'285'792.63
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 16'527.22
3440 Réévaluations des placements financiers PF..............c.ceevvevnnens — — -1.07
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviiiiiiiiiiii s — — -246.99
3610 Dédommagements a la Confédération 2'603'600 2'271'200 1'976'600.84
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3111

3112

3130

3132

3135

3151

3170

3199

3610

1. Matériel technique et de télécommunication (remplacement de batteries, accumulateurs,
antennes, réseau Polycom, beamers, radiocommunication, Cameéras, etC.)...........cvevvvevinerennnnns
2. Matériel technique et/ou d'enseignement des diverses direCtions.........c.cvevviiiiiiiiieeiineninnnns
3. Matériel de signalisation et de protection, d'outillage, matériel pour cellules,

NErSES, MENUISEIIE, BLC. ..\ttt et et e e et e e e e e e eneaneananeans
4. Matériel de protection ou propre aux entités SPECIaliSEeS. ... ..uivuiiiiiiiiii i aieeiaens
5. Matériel propre au domaine JUAICIAIN. ........eiueereieiet et eeee et eee et e e e eeeeenerneeneaneaaennns
[ or=To 1= 4 T= R0 T oo oS
7. Postes décentralisés et Centres de gendarmerie mobile. ..
8. Projet ECAVENIR - Centrale "feux BleuUS".........iiiiriiiii e e ees

Acquisition et renouvellement des tenues et uniformes.

1. Frais de port, de CCP et hanCaires. ... ..coiiiiii i e e e aaes
2. Frais de téléphone et de télECOMMUNICALIONS. ... .vuuisiueeieeiee et e e aaenens
3. Frais de représentation, de congrés, contentieux et cotisations diverses............cc.vveveieiennnns
R 1o [ =T 10 7= o [T
5. Frais de surveillance (réception CB, Ambassade US, diverses alarmes)............cc.ccvevviviinnnn.
6. Frais de réfectoire et de tranSPOrts terS. ... ... it it it it ettt e et eeeeeeeeeaeeanseanaans
7. Financement des appuis de sécurité privée en lien avec la charge de travail en zone

carcérale et pour les transferts de detenUS.........c.viiiiiiiii i i i i aeas
8. Gestion de la place des gens du voyage & RENNAZ. .......cuviiiiiiiiiiiiiie i ei i eieeaiaeans

1. Frais de défense des COllabOrateUIS ... .. ..iuie e ittt e e e eens
2. Mandats pour la communication de la police cantonale, graphisme et audio-visuel..................
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le recrutement.............
O = (o] a1 o] ot = ¢
5. Académie de police - projet Qualité et divers mandats liés notamment & |'autonomie de
ot Lo L= 11T
6. Divers mandats pour développements technigues, investigations numériques et analyse
criminelle OPEratioNNEllE. . ........ieie ittt ettt et et aaeaaas
7. Actions de prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand............c.ccoeviieiiiniinnnn,
8. Honoraires des renforts ponctuels de la fanfare de la Police cantonale.................cceevvinnennns
LS (0] 1= 5381 = (=T o [0 U =TS
10. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et controle des acCes........c.vvvviieiiiiiieiiieeiieeinennns.
11. Assesment eXterne deS CAUIES..........iieiriueieieiiat ettt r e aaeaens

1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus..........ccvvvvviiiiiiiineiineenns.
2. Frais médicaux pour les détenus en zone carcérale
3. Frais de repas pour les détenus en ZONe CarCerale.........ocvvevieiierieeierie e iieeeineeenneanenans

Entretien des machines d'exploitation, dont les antennes Polycom, les véhicules de
service, ainsi que les radars.

Frais de repas, d'hétel ainsi que de transport au moyen de véhicules privés.

Frais d'analyse des traces et profils ADN, achat et entretien des chiens de police, frais
d'enquétes et dégats causés a des tiers.

1. Participation a la surveillance en matiére de lutte contre la pédophilie, au systeme
centralisé pour la recherche sur les empreintes digitales et ADN, au centre de coopération
police-douane, a l'identification des détenteurs de véhicules, au projet d'harmonisation

des systéemes d'information de la police, au réseau Polycom.

2. Part au financement de la location des infrastructures de Savatan.

3. Part aux charges et projets de la Conférence des directeurs des départements cantonaux
de justice et police (CCDJP).

875'000
636'300

440'400
598'100
315'000
94'000
46'900
1'312'000
4'317'700

444'000
1'118'500
384'100
764'600
906'000
217'000

1'145'000
40'000
5'019'200

130'000
63'000
60'000

190'000

155'000

235'000
34'000
5'000
72'000
5'000
20'000
969'000

535'000
44'000
45'000

624'000

890'000
552'800

441'000
491'700
305'000
258'000

45'400

2'983'900

471'000
1'200'600
360'200
732'200
911'000
207'000

1'340'000
40'000
5'262'000

61'000
59'000
60'000
190'000

247000

235'000
38'000
17'000
72'000

5'000
20'000
1'004'000

535'000
42'000
45'000

622'000
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceeveunnnn. 1'990'100 1'847'100 1'095'503.67
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'395'000 1'390'000 648'639.77
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 135'000 134'000 132'196.—
4120 CONCESSIONS. .. .uvteeeteeeteeaaeeaeeae et et eesaeane e enerneaneanennens 768'000 725'000 717'521.92
4231 TAXES B COUIS....uuutteneeteeaeeeeae et et aeraranereanerneaneanennens 100000 200000 38'500.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe............ccvvevvenernennnns 150000 140000 143700.—
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 182'500 202'500 162'805.79
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 1'000'100 1'245'100 927'5635.01
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e et e e aens 11'002'000 17'027'000 13'099'074.94
4309 Autres revenus d'exploitation........c..veviieiiiiii i i 2'154'000 1'829'000 100'947.28
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis,............ccccevvvinneen — — 291.05
4401 Intéréts des créances et COMpPteS COUraNtS,........vvevvieeeneeenneennenns 500 500 168.63
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 19'348.38
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvinnnnns — — 610.26
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccviiiiininenenns 14'000 14'000 8'130.05
4471 Paiement pour appartements de service PA........ccvcevieviiinennennnns 37'000 35'000 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccooviiiiiinnn, — — 36'950.—
4610 Dédommagements de la Confédération............ceviieviviiinenennnnns 2'308'000 2'360'000 2'637'709.95
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevveunnnnn 4'017'700 4'707'000 4'971'977.35
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 74'014'300 72'908'200 71'037'015.45
4614 Indemnités des entreprises publiqUeS..........ccvcevieviienerieeneinennnns — 5'000 —
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieeinennns 2'850'000 3'050'000 2'508'604.20
4990 Autres impULatioNS INTEIMES. ... .uiiei i i i eieeeiee i eiaeaineaas 737'100 403'300 712'292.80
004 Service de la sécurité civile et militaire............ccoeevveiiiieinennnns 27'538'400 26'126'700 27'240'130.42

18'529'700 17'932'200 16'367'814.22
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3611

3612

3636

4120

4250

4260

4309

4610

4611

4612

4630

4990

1. Participation au financement de la prévention de la criminalité, au groupe romand des
tireurs d'élite, a la centrale suisse contre le hooliganisme, au secrétariat du Concordat
romand sur les entreprises de sécurité privée, pour la convention de prestations
concernant le désamorcage (NEDEX).

2. Personnel d'autres cantons oeuvrant a I'Académie de police.

Personnel des communes vaudoises oeuvrant a I'Académie de police.

1. Subside au Secours suisse en montagne pour Ses actions de SECOUIS........cvuveviierereinneennnns
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUr leS [acCs.........cvuiiriieiieiiii i eaeeaeaas

Permis d'achat et de port d'armes, autorisations d'exploiter une entreprise de sécurité et
d'engager du personnel.

Facturation de croquis, rapports et plans d'accidents.
Participation de tiers au réseau radio Polycom, remboursement de frais par des tiers.

Facturation de prestations lors de manifestations, accompagnements de véhicules
exceptionnels ou autres interventions.

Participation de la Confédération pour la mise a disposition de personnel au centre de
coopération police-douane, aux frais de fonctionnement du réseau radio Polycom, a la garde
d'Ambassade et opérateurs de trafic professionnels.

1. Ecolage des aspirants valaisans et genevois auprés de I'Académie de police.

2. Engagement des policiers vaudois en faveur du WEF, mandat du coordinateur romand de la
CLDJP, recettes du concordat NE-FR-VD pour les interventions de la brigade du lac sur le

lac de Neuchatel.

1. Participation des communes au réseau radio POIYCOM. .........c.vieiieiieiiiii e iieeeieenennenaens
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a I'Académie de

1T =
3. Facturation aux communes dans le cadre de la Réforme poliCiere...........covvveiiieiiiniiiniinnanns
4. Facturation aux communes pour la formation continue des policiers et le recrutement..............
5. Diverses facturations aux PoliCES COMMUNAIES..........eiuiiiiieiitiiiie e reaneaneeeenens

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations relatives au

contrble des poids 10Urds (RPLP).......iuiiiiii i i e e e e aneaas
2. Contribution pour le financement des taches de compétence fédérale. ............cccvvveiiiniinnnn,
3. Participation de la Confédération au financement des ETP dévolus a la lutte contre le
terrorisme, I'extrémisme-violent, la Non-prolifération. ...........ccviiiiiiiiii e aeas

1. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 057/3990)......cccvvviiieiiriinreriiieeeannn.
2. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 026/3990).........cccvviiieiiiiineereinnnnnns
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir les rubriques 005

€1 046/3990)... ...ttt et

004 Service de la sécurité civile et militaire

Effectif total 2022 : 86.150 ETP, 2021 : 85.150 ETP

Postes fixes 2022 : 83.500 ETP, 2021 : 82.500 ETP

Postes a financement externe 2022 : 2.650 ETP, 2021 : 2.650 ETP
+1.000 ETP CEM PCi (50% fonds 1000 - 50% fonds 2007)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

55'000
80'000
135'000

870'000

2'075'000
71'025'300
39'000
5'000
74'014'300

800'000

450000

1'600'000
2'850'000

10'000
700'000

27'100
737'100

54'000
80'000
134'000

770'000

2'107'500
69'975'700
35'000
20'000
72'908'200

1'000'000

450'000

1'600'000
3'050'000

15'000
340'000

48'300
403'300
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'864'700 8'640'400 8'948'397.—
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeeeese et eeraeeereaneanennens 326'000 327'900 895'830.25
3042 INdeMNItES A€ MEPAS. .. veueiteeieeee ettt re e e reaneaneanens — 1'400 —
3049 AULreS INdEMNItES ... ..viieeie i e e e e eaeeneeaens 273'800 161'100 191'156.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 646'100 620'700 638'672.11
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 1'037'600 1'007'900 1'113'188.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 15'100 13'600 128'654.42
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 247'500 239'300 272'226.09
3059 Autres cotisations PatroNalesS........c.vvevvevieiierieiie e reanerneaeens 5'400 5'400 5'942.88
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 2'000 6'700 3'912.10
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 40'600 42'300 11'065.—
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 26'500 34'200 32'864.—
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns 1'488'300 931'500 502'313.94
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 141'400 145'900 116'842.99
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 11'800 4'800 5'838.30
3104 Matériel didactiQUe. ... ..c.uiieeiieiiie i i e e aaaeaas — 400 —
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ovvevieiieiiiiiiiieeeeens 100 100 1'202'252.60
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn 22'200 200 56'455.05
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3010

3030

3049

3090

3099

3100

3101

3102

3103

3104

3109

1. Division des Affaires militaires et [0giStiqUe .........coiieiiiiiiie i e aes
2. Chateau de MOrges €t SES MUSEES ... ..i.eiueieiereineeteraeateaeeae et et eeraeeeraranernrareaneasenns
3. Division de la Protection de la pOPUIatioN .........eiieiiiiii i i e eeeaiaeas
4. Division de la ProteCtion CIVIIE ........cieiei it e e neaaeeas
5. DiViSION SUPPOIt € DIrECHON. ..ttt e e e e e e e e e aiaeaeeaeaannans
6. Frais liés a la masse salariale lettre a - art. 19 LVLPCi (FONds 2007) ....cccvviiiiiniiiiineeneinennns
7. Frais liés a la masse salariale de 1.65 ETP pour le Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiieiineenns,
8. DiViSION dU SUPPOIt SIrat@gigUe. .. ...eieeeeeneieeete et et eineaeeaeeaeeneeeenereanerranerneanerneanennns

1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses musées (Gardiennage)...........ccevveenns.
2. Heures d'auxiliaires pour I'exposition temporaire du Chateau de Morges et ses musées

[( =TT T o (1= T
3. Auxiliaires pour la protection de la popuUlation...........ieeiiiiii i i i
N o] o 1= 11T P

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de Conduite
(EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique............oovvvvvviinennnns.
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et Ses MUSEes..........c.eu....
3. Indemnités pour les heures de piquet de la Protection civile vaudoise selon la lettre a
- art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ... uttiitiiteieeee e e eiteeiae e e e e aa e ee e aa e aaeaaeaiaeaiaeaeeannanns

Frais de formation (cours inter-entreprises) avec les apprentis (4 apprentis employé de
commerce, 3 apprentis médiamaticien médiamaticien)

Frais de colloques internes, frais divers

1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et logistique et pour le Chateau de

MOTES B SES MUSEES. e tenetteneet ettt ettt ane e e asetaeaseaaeaseassaseaeeeenereenernranernearennenes
2. Fournitures de bureau selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONds 2007) .....c.vvvviinieriineereinneenns
3. Fournitures de bureau pour I'ensemble du service de la sécurité civile et militaire...................

1. Achats de matiéres premiéres et fournitures, benzine et produits de nettoyage pour le
service de la sécurité civile et MItAINE. .......coeiii e e aeeas
B o (o] 1= B =L @ N N
3. Frais d'instruction et d'engagement et concernant la plate-forme "matériel" cantonale,
les véhicules et I'équipement selon les lettres a et e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)....................

1. Imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire.............cvceeiviiiiieennennn,
2. Frais d'imprimés selon la lettre g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)....cuuiiiriiiieiiieiieeiineninaannanns
Littérature, magazines pour le Service de la sécurité civile et militaire

Matériel didactique pour 6 apprentis employé de commerce et 1 apprenti médiamaticien

Matériaux divers pour le Service de la sécurité civile et militaire

2'622'200

469'800
1'027'500
1'041'100
1'514'200
1228200

147900
813'800
8'864'700

50'000

80'000
91'600
104'400
326'000

164'800
6'900

102'100
273'800

8'500
8'800
9200
26'500

194'800
600'000

693'500
1'488'300

81'400
60'000
141'400

2'689'400
466'700
1'064'700
971'100
1'407'400
1'147'900

151'000
742'200
8'640'400

50'000

80'000
91'600
106'300
327'900

76'700
3'700

80700
161'100

13200

8'800
12200
34'200

277500

654'000
931'500

135'900
10'000
145'900
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiii i 766'400 383'000 309'473.90
3112 Vétements, [INGE, MACAUX.......uverere et e e reaneanennens 287'800 406'800 224'756.50
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 18'000 18'000 8'998.42
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 170'800 157'000 170'060.20
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiii i i eieiaeeiaeas 1'034'900 1'167'700 1'272'993.75
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 871200 442'600 735'989.—
3134 Primes d'assurances ChOSES........c.vieeieiiererieeeieeerneanernennens 19'500 19'800 27'374.63
3137 IMPOLS €t tAXES. . veetteeeae ettt et e e e reaneaneanens 2'200 1'900 1'919.99
3140 ENtretien des terraiNS. ... e seeeeeeee et e e e e reaneanennens 25'000 46'200 23'015.56
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3111

3112

3119

3120

3130

3132

3134

3137

3140

1. Acquisitions de machines, matériel spécialisé pour I'ensemble des divisions du Service

de la SECUIté CIVIle BT MIITAINE .. ... u i eeans
2. Frais des sirénes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la Protection

Civile selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....eiiireieriietereiseeeiineesianeerannsesannseeens
3. Frais d'entretien et d'exploitation du réseau de transmission de la protection civile

(Polycom) selon la lettre ¢ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007). ... ciiueiieiiieiiiiii i eiieeiaeeieenneannes
4. Frais des cours selon la lettre a - art.19 LVLPCi (FONAS 2007)....cviiiriiiiieeeiiineeriineerannneeans
5. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de réparation

(PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)......ueieiiteieiieiieeieeieeieeereeerneenennaneens
6. Frais d'entretien des sirenes mobiles selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............
7. Acquisitions de matériel informatique et de téléphones mobiles selon les lettres c et d

- U A e Y I O I (o o £ 00 4
8. Mise en place de l'interface entre OM constructions et SAP pour l'automatisation de la
facturation des contributions de remplacement (FONAS 2025) ......cccvvviiiieiiiieeeiiirereieeeennnes,
9. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique du service.......

1. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire ............cccvvviiiiiiiiiinennn.
2. Frais d'uniformes de la Protection civile vaudoise selon lettre e - art. 19 LVLPCi
(R0 ES24 00 T

Achats de collections pour le Chateau de Morges et ses musées

1. Frais du Service de la sécurité civile et Militaire ...........cooeviiiiiiii e
2. Frais d'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la Population selon

lettre @ - art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ... ..iueitiueinteteineateaneateaeeaeeaeeaeeaeeaeaereanerneanennennens
3. Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds

1. Frais divers concernant le réseau cantonal d'alarme, I'informatique, l'instruction et
lliés au stock de sacs a sable selon les lettres a, b, c, d et e - art. 19 LVLPCi (Fonds

2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et

militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et QUtres).........ccevviriiiiiiiiiriiieiieeieeineenns,
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

Lo V1T (0 o 2 122 S

1. Mandats liés au développement de la stratégie cantonale "SEISMQO", a la privatisation

de la réception du Centre de Compétence de la Protection de la Population et du Chateau de
Morges et ses musées et son exposition temporaire, a la supervision psychologique des

pairs débrifeurs de la Protection Civile VAUOISE. ........cvuiuieiiiiiiitiiei e aeeens
2. Frais liés a l'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la

Population, a l'instruction et aux études spéciales selon décision des Comités directeurs

des offices régionaux de protection civile ou du Conseil d'Etat selon les lettres a, d, e

et g-art. 19 LVLPCi (FONAS 2007 ). .. uuttiiettteieeteiteeeeaatesaiaterennseeeaaneessannrerasnserennseeens

1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et SEeS MUSEES. .........vveveererneenerneenennennens
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du service de la sécurité civile et militaire....................
3. Primes assurance selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONds 2007).......c.voviueiniineiniineinannennns

1. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion...........c.covviiiiiiiiiiii i,
2. Frais selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007) . ..uuuttettiat et et e et et e et e et e et e et et e et e et e aneeaneeaneeaneeaneaanes

312'100

80'000

80'000
16'000

32200
10'000

134'600

101'500
766'400

82'800

205'000
287'800

104'900

59'100

6'800
170'800

109'300

915'800

9'800
1'034'900

402'800

468'400
871'200

9'000
8200
2'300
19'500

1'500
700
2'200

25'000

25'000

177'400

40'000

40'000

4'000
5'000

106'600
10000
383'000

46'800

360'000
406'800

88'600

61'400

7'000
157'000

83'700

1'083'700

300
1'167'700

362'400

80200
442'600

12'500
5'500
1'800

19'800

1'100
800
1'900
45'000

1'200
46'200
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3144 Entretien des batiments, immeubles.............cooeiiiiiiiiiiiie 2'385'000 4'738'600 1'979'131.81
3145 Entretien des forets. ... ..uvuiie i e 5'000 — 4'500.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenennns 2'000 21'800 44'642.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 2'004'900 2'263'500 1'287'827.18
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvevvieieinenennns 391700 318200 204'200.—
3159 Entretien d'autres biens meubles..........cccooviiiiiiiiiiiiiiieas 20'300 4'500 9'992.55
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 233'300 131'900 131'880.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 24'600 30500 122'163.69
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........coceviiiiiiiii e — 600 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 149'900 161'300 398'869.20
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 51'000 22'000 -94'187.86
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 134.71
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviiiviiiiiiii s — — -216.20
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3144

3145

3150

3151

3158

3159

3160

3161

3170

3199

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - ADFIS PUDICS. . ....ueiieiiii it e ee e e eeeeeeeneeannanns
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Modernisation ou rénovation - PC cantonal et PCR Abbaye......................
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Base opérationnelle du Détachement Cantonal

4. Frais d'entretien du Centre de Compétence de la Protection de la Population selon la

lettre @ - art.19 LVLPCi (FONAS 2007). ... .uutetiieteteiteeeeineeetansereinseseaneeeeanneerannserennseeennns
5. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Maintenance des ouvrages de proteCtion...........ccvvevieeiereenerneerennennennns
6. Frais selon lettre j du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

JanVier 2008 (FONAS 2007) .. .uuueteiseeeeietereateteanseeeaaseeerasaserarnseseanseessanneeresnserennsesennns
7. Dépenses concernant des mesures liées a la santé et sécurité au travail du Service de

la sécurité civile et MIlITAIN. .........veie e
8. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Assainissement du Centre de compétences de la protection de la

0T} 0181 = o} oY

Entretien du patrimoine naturel du site de Gollion

Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service de la sécurité
civile et militaire, inclus les infrastructures informatiques

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité civile

(=3 08041111 e= 1= PPN
2. Entretien des sirénes, des machines, du systeme Polycom et extensions télématiques du
matériel des constructions sanitaires selon lettres a, b, c et d - art. 19 LVLPCi (Fonds

3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

Lo V1T (0T o 2 0 122
4. Frais du service d'assistance et du matériel, frais avec les véhicules ainsi que du

poste de régional de réparations (PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............

1. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique selon la

lettre d - art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ... .cuueeeneinteneineteaneaeeaeeeeaeeaeeeeaeanesnranerneaneanannans
2. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique

(R0 RS20 2225 T

Entretien des collections du Chateau de Morges et ses musées

1. Frais liés & 1a 10Cation A& BreSSONAZ. .......uviueieieiietiteeiaitiee et e teeaerareaeaaeenens
2. Frais du poste régional de réparation selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............
FC T o o] 1= B =L @ N N

1. Dépenses d'utilisation des PhOtOCOPIEUSES .......iiueieiiriie et e et et et e eereenerneaneaneaaens
2. Dépenses d'utilisation des photocopieuses selon la lettre du reglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007)......cviiiriiiiineeeiiireriineerainneeans

1. Déplacements du personnel du Service de la sécurité civile et militaire.............c.cccvvieiiennt.

2. Déplacements du personnel financé par le Fonds des contributions de remplacement (Fonds

1. Autres charges d'exploitation du Service de la sécurité civile et militaire...............cc.ccevvinennnn.
2. Entretien des sirénes fixes selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)........ccevivevinniennnns
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40'000
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20'000
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1'694'000
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800'000

50'000

85'000

4'738'600

168'900

1'698'800

75'900

319'900

2'263'500

318200

318'200

77'000
54'900

131'900
20'500

10000
30'500

145'100

16'200
161'300

22'000
22'000
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3500 Attributions aux financements spéciaux sous capitaux de tier........... — 1'721'200 2'248'048.78
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............oceeuuenns 4'050'000 — —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'875'800 1'885'800 4'002'949.38
4231 TAXES B COUIS...uuenutteneeteeeteeee et et aaeraeanerranerneaneaneanens 33'800 47'900 61'553.—
4250 VNS, ...ttt et e e et e e e 12'200 9'700 11'249.15
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 273'400 269'000 42'246.85
AN g4 T=T s o L= N 280'000 150'000 272'954.75
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .....veereerererieeie e rieaeaneneens 112'000 100400 321'501.57
4390 AULIES TEVENUS. . .e . ueeeeseeeaeeeeeeeeen e e e e e e e aaneaaneaaneanneannenns 7'830'000 10'783'400 7'411'787.65
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 126.04
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiieenns 81'200 81'200 29'240.—
4432 Paiement pour utilisations des immeubles PF............cccccvvivvinnnnns — 3'400 —
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivvinnnnns — — -117.50
4471 Paiement pour appartements de service PA.........c.ccvvvviveneinennnns 12'000 — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........c.ceevvvivenennn. 16'200 14'300 5'355.—
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3500

3611

3636

4250

4260

4270

4309

4390

4430

4432

4472

Attribution du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection civile (Fonds 2025)

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Assainissement et sécurisation des infrastructures du Centre de
compétences de la protection de la population a Gollion avec aménagements extérieurs.............
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Infrastructures d’instruction pour la protection de la population..................
3. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Assainissement et
sécurisation des infrastructures du Centre de compétences de la protection de la

population a Gollion avec aménagements extérieurs - validée par '’Assemblée des Présidents

des CODIR du 10.06.2020.. ... .uueieieiisiseere s as s e s s e s s e e r s e e s e e s st nananeaens
4. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Infrastructures

d’instruction pour la protection de la population — validée par 'Assemblée des Présidents

deS CODIR dU 15.06.2006.. .. .uueieeeeeeeene et te e e e e e e et et ee e e e e eneraeanerneaneanennennns

1. Colts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la protection
Lo PP
2. Frais d'instruction et d'engagement et d'interventions en faveur de la collectivité,

ainsi que les subventions liées aux constructions sanitaires selon les lettres a, fet g -

Art. 19 LVLPCH (FONAS 2007). ... uttttiteeetanetetanneeseansesssanssesasaserannsesesaseessannseresnsesesnseeens
3. Subventions pour les Milices Vaudoises et la Fondation de la Maison de montagne de

=T =] =

1. Ventes du kiosque du Chateau de MOrges et SES MUSEES. ........cuviereiereenereenerneanennenaans
2. Ventes d'habits et autres matériauX CaNTONAUX. ......uiueiiieeiieeaiee e aieeaieeaieeeieeaieeaieeannaans

1. Remboursement des frais divers du Service de la sécurité civile et militaire..........................
2. Remboursements des frais de téléphones mobiles de la part des Organisations Régionales
de Protection Civile au Fonds de la protection civile (FONdS 2007)......cccvvviireeeiiinreriineereinneeans

Amendes liés a la taxe militaire et a la taxe d'exemption militaire

1. Prestations pour des tiers effectuées par la Protection civile vaudoise..........c.cccvveeviieiinennn..
2. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires & Logistique.................
3. Recettes des entrées au Chateau de MOrges et SES MUSEES. .....uviireeeiireeriiinrereineerennseeens

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a

I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. (FONAS 2007) ......ciceiiieiiiiieiiie i i i i eineenns,
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement li€ées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025 . .1ttt ittt ettt ettt et et e iae e e eaaae e e eanaeesanasesanseseanneessanneerannserannneeens
3. Recettes provenant de la recharge des frais de gardiennage..........ccvviiieiiiiiieriiieereinnenns

1. 50% du loyer de I'appartement Situ€ & GOIlION. .......c.iiriieii i e e eaeaens
2. Loyer payé par le Restaurant Le Casque d'Or au Fonds des contributions de remplacement

(R0 L0 3210722 P
3. 50% du loyer de I'appartement situé & Gollion (FONAS 2007) .......ccvieiiiiiiieiieeeieeennenaenans

Recettes provenant de l'utilisation du matériel

1. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile a des tiers...................
2. Location des salles au Chateau de Morges €t SES MUSEES......cvuiiueiiieiineiiieiiieeaieeeneeaneeens
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers................ 3'097'100 569'200 561'364.91
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.cevvieviiiiiiiiiinnnnnnnns 3'100'000 2'900'000 3'136'733.95
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccevivvvviiiiennnnnnns 3'199'000 2'520'900 1'406'711.95
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 100000 100000 10'216.90
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 382'800 382'800 3'096'890.—
005 Direction générale de I'environnement ..........c.cvevvievneenennnnnnns 195'761'600 194'779'800| 178'419'675.92

137'443'800 135'158'500| 122'586'532.05
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 29'742'100 29'128'100 28'821'195.14
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS. ... .vuv.iiereireereieierereiererenereeeienens 1'328'800 1'369'800 1'280'689.05
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ...ueeiieeeiserereeeieeeeeienereneaaeeaeens 1'662'700 1'452'900 1'324'381.58
3042 INdeMNItES dE FEPAS. ...euvivineieieiirt et eeaeee e reaeaeeneaeens 33'500 33'500 33'352.50
3043 Indemnités de 10gemeNt ... ..iiuiiieiii i i 14'200 14'200 12'285.—
3049 AULres INAEMNITES ...t aaeas 250900 241'900 216'240.90
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'197'300 2'087'100 2'040'969.93
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........cccevvveeerennnnns 4'285'000 3'891'700 3'768'008.71
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4500

4600

4610

4630

3010

3030

3050

3052

1. Prélevement du solde net du Fonds de la protection civile (Fonds 2007).........cccvvevvinveinennnn.
2. Prélevement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONOS 2025). .. ...ttt ittt et ettt et e a e et e et e et ae e et e et e aneeaeeaneaanes

Taxe militaire

1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée..............ccevnennnn.
2. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour le remplacement
et les modifications des sirénes d'alarme a la population (FONds 2007)........c.ccvveiiieiiieiinieiennenns
3. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour la modernisation
OU [a réNOVAION (FONAS 2025) .. .1ttt ttiieteteieeeeiteeeeanateraateraanseseaaneesranneerasnserennneeens

Subvention de la part de I'Office fédéral de la protection de la population pour
I'exploitation des constructions sanitaires

005 Direction générale de I'environnement

Effectif total 2022 : 291.130 ETP, 2021 : 285.830 ETP

Postes fixes 2022 : 275.030 ETP, 2021 : 271.730 ETP

Postes provisoires 2022 : 2.000 ETP, 2021 : 1.000 ETP

Postes a financement externe 2022 : 2.800 ETP, 2021 : 1.800 ETP
Enseignants 2022 : 11.300 ETP, 2021 : 11.300 ETP

+1.000 ETP pérennisation d'un poste de conseiller RH

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.300 ETP pérennisation d'appui & la mise en ceuvre du PA Biodiversité
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP pour les sites industriels recensés au cadastre des sites pollués
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP pour I'évolution de la téléphonie mobile et le déploiement de la 5G
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP d'ingénieur de I'environnement en poste provisoire

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP de chef de projet en poste provisoire - cartographie des sols
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-1.000 ETP provisoire arrivant a échéance au 31.12.2021

+1.000 ETP de surveillance des DFF et OROEM - poste a financement externe
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. Salaires du personnel administratif et d'exploitation............c.ooeviiiiiiiiiiiiiiic e
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles.
Correspond @ 2.4 ETP €N 2022.. ... ettt iieaie e et e et e e et e e e et e e e e e e e aia e e e aeeaiaaaas

1. Salaires du personnel aUXINAINE. . ... ..ii it e e a e aeaanes
2. Salaires du personnel en formMation .........iiuiiii i i i
3. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles.
Correspond & 1 ETP €N 2022, ... ..uuieiieit et ete et et aa et e aa et ae et eae e eneraranernraneaneanenns

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..u.iuereereeeieeaerre e rraerneaneaneneans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ........uuuereerreieirtire et eerranereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
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25'300
2'197'300

4'231'700

53'300
4'285'000

569200

569'200

1'200'000

340'000

980900
2'520'900

28'831'300

296'800

29'128'100

949'100

388'800

115'000

1'452'900

2'061'800

25'300
2'087'100

3'838'400

53'300
3'891'700
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3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........cveeeveinnnns 101'100 400'500 410'507.74
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 906'700 886'900 866'850.12
3059 Autres cotisations patronales..........veeeveiieeeeiiieeeiiireriiireeennnaes 19'800 19'500 18'950.32
3099 Autres charges de personnel.........cocviiiiiiiiiiii i cieaieeas 115'300 115'000 96'094.60
3100 Matériel de BUr€aU........c.viriieiie i e eneeaens 77'300 77'600 50'208.64
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........cvcevievieiie e iieeeeneenns 536'600 552'500 462'899.22
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........ouviiiiiiiii e 195'900 187'900 171'738.—
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........vuviieiiieeiieiiieeaineaiaeannens 50'800 50'600 38'304.11
3104 Matériel didactigUe.......cvuiieeieieeiee et erneaeens 20'000 20'000 18'299.28
3105 Denrées alimentaires. ......ue e eieeee et e e e e reeneaneneens 80'000 80'000 47'668.30
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cvvevievieiieiieiiieeeeenns 339'000 319'000 325'936.72
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............ccveueeens 3'000 3'000 3'238.60
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevveviiiiiiiieiiirenns 134'600 70'000 114'857.10
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cocviiiiiiiiiiiiieeans 662'100 686'400 532'031.99
3112 Vétements, [INgE, MACAUX......uueiriierie et it eie v eerneenernennens 56'000 41'000 48721.15
3116 Appareils médicaux et de 1aboratoire..........c.oevvevieiieneiiinennenens 236'000 355'000 388'246.48
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvinen. 192'500 187'500 133'043.75
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 1'262'600 1'560'800 1'093'599.60
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 8'004'700 8'255'300 4'946'737.59
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viieiiieiiiiiie it iieeieeeiaeaaneaas 25'200 25'200 20'306.32
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it ittt e et ia e e aaneas 280'000 278'800 326'566.20
3138 Cours, examens et CONSEIlS......ivuiiieiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 142'500 117500 66'641.55
3140 Entretien des terTaiNs, ... .ueu e eie et ee e e e reeneaneeens 593'200 593'200 —
3141 ENtretien deS rOULES.....uei e et et e e eieeeeereeneeneeneeneanens 850100 828'400 803'268.81
3142 Entretien des aménagements de cours d'€au.......cccvveveieeeineannnnns 7'242'900 7'301'400 7'370'685.67
3145 Entretien des foretS. ... o.uieiie i 4'134'800 4'207'500 3'643'882.34
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvveveveinnnnn 13'000 13'000 1'092.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccevviieiinnnnns 741'400 721'900 639'014.04
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 124'800 134'800 134'464.50
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoeviiiiiiiiiiiennen. 330300 521'600 512'354.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 136'500 136'500 72'663.39
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccveviiiieeireieiiieiee e, 32'000 32'000 32'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 976'300 973'000 701'578.22
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'000 5'000 17.50
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuutiese et et e eereenerneaneaneeens — — 24'440.80
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvvevieiiiiiiiiiii e — — 121'212.15
3199 Autres charges d'exploitation..........oevvveiiieiiieiiiiiiiieeieeenaeens 26'600 26'800 36'938.24
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 190.83
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiie i eieeeeneeaens 5'000 5'000 4'263.83
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 2'202'400 2'101'900 2'678'657.03
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre...........ccveveveiieininenennns 2'931'000 3'228'900 2'743'251.35
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevieviiniiiieninnnnnnnns 120'000 120'000 99'822.90
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........oceeveunnens 782'000 710'000 702'212.47
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 25'136'200 25'263'100 23'284'095.82
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.v..n. 2'980'000 2'951'000 508'583.51
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuvveevvenennns 10'800'000 10'910'000 8'025'215.36
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'973'100 1'851'200 1'637'468.28
3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,........eveveveeneenenenennns 17779'400 16'744'800 13'925'285.62
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 26'747'700 26'884'900 20'196'462.83
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... — — 25'842.—
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées..........cveevveennnn. 10'000'000 10'000'000 14'460'736.73
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 1'853'200 1'716'000 1'797'489.35
3707 Subventions redistribuées aux ménages pPrivés.........ocevveieineennnnns 24'267'400 24'267'400 26'540'635.36
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3053

3054

3059

3511

3632

3634

3635

3636

3637

3702

3705

3706

3707

1. Cotisations salariales aux assuUranCes SOCIAIES. ........civieeiieiiieiii i i i i i e aneanes
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..u.iuereerreierretre et eeraraereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..uiuereereeerie ettt rraereaneanannans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Attribution au fonds de protection de la nature (FONAS 3003)......ccoveiiiineeerineereinrerennneeennns
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.....
2. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers non

L0720 3T
3. Contribution a I'ECA pour la lutte contre la pollution par les hydrocarbures (remboursé

par les pollueurs) et les formations DCH (défenses chimique hydrocarbure).............cccoevvneennn.
4. Subventions cantonales pour des projets hors convention-programme au niveau des eaux........
5. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables.............ccooveiiiiiininnennn.
6. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiques
7. AUtres SUDVENLIONS. .....vvei e e e

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables.............cccvvviiiiiiiiiinnnnn.
2. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt e ettt e et e e et et et e e et e e s e e e raeeneanennenns

Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables
1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables

. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.....
L AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt et et et e e et e e et e e et et et e e e e e e rnea e anennennas

w N

. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables..............ccovvviiiiiiiiinnnnn,
. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.....
. Indemnisation et prévention des dégats du gibier..........cvvueieiiiiiii i
. AULIES SUDVENMTIONS. ...ttt ie it e e ettt e a e e e s et e e e e e r e r e s e e e raaas

A WNPRP

1. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de

=T o] o g T=T 41T o PP
2. Subventions fédérales pour I'économie hydraulique
3. Subventions fédérales liées aux ouvrages de protection (projets distincts).........cccvvevineiinnnn.
4. Subventions fédérales dans le domaine de I'€Nergie. ........c.cveiiieiiieiiieiiiiiiiiiieeeieeaeans
5. Autres subventions fEAErales .........cviii i e

Subventions fédérales dans le domaine de I'énergie
Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement
1. Subventions fédérales dans le domaine de I'€nergie..........c.ovveiiiiiiiiiiiiiii i eieenas,

2. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de
oY 0AY7 doTqT g T=T 0T o

97'800

3'300
101'100

894'800

11'900
906'700

19'500

300
19'800

1'908'500

1'022'500
2'931'000

12'443'200

3'880'000

3'099'000
1'513'800
2'444'900
360'000
1'395'300
25'136'200

2'800'000
180'000
2'980'000

879'000
1'094'100
1'973'100

13'500'000
2'043'400
1'520'000

716'000

17'779'400

21'761'700
2'000'000
826'000
2'000'000
160'000
26'747'700

23'000'000

1'267'400
24'267'400

397'200

3'300
400'500

875'000

11'900
886'900

19'200

300
19'500

2'206'400

1'022'500
3'228'900

12'722'300

3'870'000

2'955'100
1'366'300
2'340'200
475'000
1'534'200
25'263'100

2'800'000
151'000
2'951'000

879'000
972'200
1'851'200

13'150'000
2'209'400
1'275'000

110'400

16'744'800

21'898'900
2'000'000
826'000
2'000'000
160'000
26'884'900

23'000'000

1'267'400
24'267'400
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3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 4'000 4'000 —
3990 Autres imputations INTEIMES. ... ..uviierie e eeraeaeens 19'100 17'300 17'280.—
4100 PaeNteS . .euueieiite ettt 1'955'000 1'965'000 1'915'439.83
N {0 o111~ [o] S 14'300'000 14'300'000 14'060'137.52
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.cevvevieeieiiieneinnnnnns 1'116'200 1'060'700 912'140.14
4230 Frais d'€CO0Ia0E. ...uuuiit ettt e e rreneaneaaens 200'000 200000 211'973.90
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........o.vevevurennenenennns 30'600'000 28'500'000 10'480'633.55
A Y =T ) (T PPN 1'406'500 1'340'500 1'370'989.24
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 4'321'900 4'321'900 3'093'427.03
4270 AMENUES. ..ttt e ettt et e e e aaens 57'000 27'000 36'047.35
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiiiiiiiiii i i 1'029'800 899'600 925'231.90
4400 INtréts des IqUIItES. .. ..uuiiie i eneeeneaans — — 1.10
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUraNts.........ccoeveerernrenernennns — — 370.60
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 140.22
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........cccooeieieiiiiininenenns 224'500 220'500 238'874.45
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cocvvvinennnn. — — 1'401.49
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiiiininenns 1'470'000 1'470'000 1'379'111.70
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........cccvviiivvviinnnnn — 18'200 —
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 12'191'000 12'149'700 17'349'501.53
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre.........ooeeveveievennnns 3'116'600 3'116'600 3'196'663.07
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 136'000 136'000 135'400.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 125'000 — 128710.35
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieeinennns 1'328'000 1'566'500 3'030'419.56
4634 Subventions des entreprises publiques............ccccvieiiiiiiieinenens — — 46'272.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 600'000 600'000 657'360.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 62'868'300 62'868'300 62'477'871.87
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... — — 63'294.40
4705 Subventions a redistribuer regues des entreprises privées.............. — — 480'000.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 8'000 8'000 8'000.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cvvvieeierieeereenernennens 80'000 80'000 68'850.—
4990 Autres imputations INTEIMES. ... ..iieiiie i eie i i i aaneaas 310'000 310'000 318'269.25
024 Service PENITENTIAINE, ...uuiuie it iiieee et eeans 150'377'700 148'821'000| 145'520'839.—

27'522'400 27'281'500 25'852'843.82
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 59'162'800 57'197'000 56'799'694.05
3020 Salaires des enSeigNaNtS......o.ueeeieree e rareerranerneaeens — — 3'683.95
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3900

3990

4120

4240

4260

4700

4900

4910

4990

Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire Il

Voir rubrique : 002/4990 Police cantonale

1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE).......civeiiiiiiiiiiiii i iieeieeineenns,
2. Taxes d'assainissement des sites contamings (TASC).......iieiiieiiieiiiiiii i eieiieeeieeaneans
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI).......ccvveviiiiiiiiienninnennn.

1. Remboursements des frais d'interventions de lutte contre la pollution.............ccvcvevvviiineennnn.
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
3. ReMbDOUISEMENES AIVEIS. ... . ettt e et et et et et e e e e e e raeeneanennennas

Voir les commentaires des natures comptables 3702, 3705, 3706 et 3707

Voir rubrique : 041/3900 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des
affaires vétérinaires

Voir rubrique : 014/3910 Enseignement secondaire Il

Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

024 Service pénitentiaire

Effectif total 2022 : 621.940 ETP, 2021 : 609.440 ETP

Postes fixes 2022 : 621.940 ETP, 2021 : 609.440 ETP

+0.700 ETP pérennisation de gestionnaire de dossier a l'unité RH
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP de chargé de formation

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP pérennisation de gestionnaire de dossier a 'OEP
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.900 ETP pérennisation de juriste a I'OEP

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.100 ETP de juriste a 'OEP

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.800 ETP de gestionnaire de dossier spécialisé a 'OEP

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP d'agent de détention au Bois-Mermet

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP chef d'atelier cuisine au Simplon

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.000 ETP d’agents de détention a la Colonie fermée des EPO
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP de sous-chef des ateliers de production aux EPO
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP de coordinateur sportif a la prison de la Tuiliere
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP pérennisation d’agent de détention a la prison de la Tuiliere
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

11'500'000
2'800'000
14'300'000

25'300'000
4'450'000
850'000
30'600'000

2'300'000

1'528'400

493'500
4'321'900

11'500'000
2'800'000
14'300'000

25'300'000
2'350'000
850'000
28'500'000

2'300'000

1'528'400

493'500
4'321'900
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Charges Revenus 2021 2020
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieee et e e reeereaneanennens 2'234'300 2'708'700 2'099'288.63
3049 AULres INAEMNItES ...t aaeas 1'086'000 1'086'000 1'039'028.15
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 4'161'800 3'955'500 3'891'745.25
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveevennens 7'308'600 7'133'900 6'943'424.71
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennens 98700 96'300 95'681.72
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'718'000 1'676'800 1'653'576.32
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveviiereiseienereieneaneienans 37'600 36'500 36'047.73
3069 Prestations de I'employeur - AUIES.......ccvieiieiieiieiiiieieeennenens — —_ 71'812.55
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..............ccuee.. 856'000 862'300 386'218.99
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiieii i iieeenneneens 118'600 119'600 71'991.85
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeaens 158'600 162'600 141'813.75
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vvevievieiie e iieeeeneenens 3'448'600 3'356'800 2'971'853.23
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........cvuiiiiieiiii e 15'700 16'200 6'360.75
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 18'700 16'200 8'273.30
3105 Denrées alimentaires. . .....uuueveieiereisenenereiereeeierereneneeeaenens 4'272'800 4'311'700 3'898'358.19
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............ccccevuvnnen. 57'300 57'300 38'645.07
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 40'000 40'000 206'578.50
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiicieeeaeas 1'448'000 1'533'100 1'283'199.75
3112 Vétements, [INGE, MACAUX......uueeereiee it eieee e eereaneaneneens 457'800 483'800 283'555.81
3115 BAAIl L .u ittt e 493'000 493'000 406'257.97
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 245'400 265'600 225'287.95
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 8'239'400 8'501'700 7'690'717.27
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 162'000 162'700 32'364.15
3134 Primes d'assurances ChOSES........ccvuiveereieiiiieiteieneieienaaneenens 11'200 11'200 10'951.21
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3030

3049

3090

3099

3101

3105

3110

3111

3120

3130

Salaire des apprentis, stagiaires, enseignants et animateurs auxiliaires, ainsi que
renforcement des effectifs par du personnel intérimaire en lien avec la hausse des
condamnations et la surpopulation carcérale. La pérennisation de 5.6 ETP a permis de
réduire le budget du personnel auxiliaire.

Indemnités pour travail de nuit, du weekend, des jours fériés et service de piquet. Cette
rubrique inclus également les indemnités forfaitaires pour frais professionnels des
apprentis.

Cette rubrique inclut les formations internes données par le pool formation, la
supervision ainsi que la formation continue du personnel uniformé et non uniformé.

Les frais sanitaires du personnel sont intégrés dans cette rubrique.

1. Matiéres premieres et fournitures des ateliers, marchandises (y.c. cartes de téléphone)

dES MAGASINS HELENUS. ...\ e sttt ettt et et e e et e s e aa et e e e e eae e e eereenerneanernraneanennennns
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

[T To1U LU =)
3. Produits et fournitures de nettoyage.

La hausse est due a l'augmentation des fréquences de NetOYAgE. . .....vvveeerrirereriieeriieereannen.
4. Fournitures Vehicules, Carburant.............oooeieiiiiiiiiii e

Denrées de l'atelier boulangerie, préparation des repas détenus et collaborateurs,
marchandises pour les magasins détenus ainsi que repas servis dans les zones carcérales en
lien avec la surpopulation carcérale.

Remplacement de mobilier de bureau et de cellules qui ne peut pas étre fabriqué par les
ateliers internes.

Renouvellement des machines, appareils et outillage des ateliers et du domaine agricole.
Ce compte inclus également le remplacement des appareils en cellule hors d'usage (frigos,
TV, ordinateurs, bouilloires, etc.).

Les budgets d'énergie sont dorénavent centralisés a la Direction Générale des Immeubles et
du Patrimoine (DGIP). Cette rubrique contient les taxes d'élimination.

1. Frais de surveillance, y compris couverture partielle des colts de la sécurité privée

danS €S ZONES CANCEIAIES. ... ...uiue ettt e st e s et s sra e aaeaens
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants nécessitant une

prise en charge psychiatrique (CIC). Il est prévu un membre supplémentaire dés 07.2022............
3. Frais de téléphone..........cccviiiiiiiiii e

4. Frais de contentieux et de poursuites
5. Frais de port, CCP et frais bancaires.
Ce compte contient également le colt des timbres et affranchissements refacturés aux

LS Yo gl 1T 1= (=T aTU = Y
6. Frais de nettoyage.

Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre effectué

par les personnes détenues et doit étre externalisé. Les fréquences de nettoyage des

locaux médicaux seront augmentées des 2022. Ce compte comprend aussi les frais de

nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de Lausanne en lien avec la
SUTPOPUIALION CAICETAIE. .\ttt it ettt ee et ee e ee e ene e eae e ene e enaeenseenssanssenseenaeeneeanseannenns
A VST 0 Lo 1 = g T oo o
8. Frais de représentation, y compris cérémonie d'assermentation des nouveaux agents de
détention brevetés ainsi que promotion des métiers pénitentiaires (Salon des Métiers,

=2 o S
9. Cotisations.

Part vaudoise des cotisations aux travaux de la Conférence des chefs de département de

justice et police (CCDJP), ainsi que CotiSations diVErSES. .. ....uceiiieiiii i i i iieiie i aeeaes

2'288'300
494200
425'000

241'100
3'448'600

7'364'100

235'000
74'400
1'700

139'600

310'900
25'500

46'400

41'800
8'239'400

2'254'200

473'100

372'000

257'500
3'356'800

7'614'100

220'000
98'000
2'300

138'200

294200
29'500

51'100

54'300
8'501'700
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 45'314'900 45'460'600 47'197'129.45
3137 IMPOLS Bt LAXES. . uteetiteeeet ettt ettt e e e e e e aneaens 43'900 43'900 40'675.99
3140 Entretien des termaiNS. .....uue e e iiieesiterereeeieeaeeienereneneeeaenens 141'000 145'000 19'654.20
3145 Entretien des forets. ... ..ouuuieiiii i e 13'000 13'000 14'365.85
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 38'100 38'100 356.80
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 784'600 808'500 488'412.34
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 502'200 501'200 418'151.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 108200 108200 97'670.72
3162 Taux de leasing opeérationnel..........c.cevvevieiieiieii i iieeeneeaens — 35'700 44'368.20
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoieviiiiiiiiiiiiii i 91'700 92'700 83'236.53
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 242'400 256'400 193'114.35
3180 REEVAlUALIONS SUM CHEANCES. .. uuuiuisiseereeeieneeseieraraenenaanenenens — — -1'861.70
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiiiiiiiei i 4'500 4'500 19'591.20
3190 Prestations de dommages et interéts...........ccvievievireerneenernennns 1'000 500 730.30
3199 Autres charges d'exploitation.........c...ceveveviiiiniiiiiiieireeieans 3'000 3'000 250.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 151.78
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieiiii i — —_ -330.84
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........coeeeveieereiieerennnnns 500'000 500'000 594'703.88
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnens 160'000 170'000 150'538.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 6'578'300 6'355'200 5'863'519.55
4220 Taxes et subventions aux frais de pension...........c.cceveviveneinnnnens 18'534'800 18'275'600 17'553'556.10
4230 Frais d'@COIA0E. ... vttt it — — 18'906.35
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccvveveverernennnns 194'000 197000 188'317.69
4250 VOIS, ... ueiteieeete ettt et et ettt et e et e 5'313'500 5'261'600 4'560'444.14
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 229'100 343'600 439'522.35
A O AN 43 T= g To =S 1'530'500 1'479'900 1'449'251.40
4301 ACHS SAISIS. v e uuereeeeeneeteeeateaerae et raeee e rraneaneanans 1'000'000 1'000'000 1'011'801.56
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieee e reaenneaeens 2'000 5'300 6'635.65
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis..............ccevvvnennns — — -108'052.61
4329 Autres variations de StOCKS.......civiiiiiiiiii i — — 10'448.57
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 72.86
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............ccevvviiiininenenns 500 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération............ccovvieiiiiiiiieiiieennennens 718'000 718'000 721'440.—
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3135

3137

3140

3161

3169

3511

3611

3636

4220

4240

4250

4270

4301

4630

1. Frais médicaux des Personnes JEtENUES..........eeuerererereeeteneeaeenerieeierneaereenerneanennennens
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP)............ccccvviviinnnnn,
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.

Placements pour traitements des addictions (art. 60 CP) et part sécuritaire des placements

pour traitement de troubles psychiques (art. 59 CP). .....ciiiiiii i
4. Frais de placement hors canton.

Pas de hausse des tarifs prévue en 2022 par le Concordat latin. ............ccevevieiieiienneinennennnns.
5. Rémunération des personnes AetENUES. .........cueieiirereeiteieeiteie et ere e eeraeanernraneaneasennns
6. Autres frais de détention, notamment gardes sécurisées dans les hopitauX. ...........cc.evevennnnn.

TVA sur le chiffre d'affaires des Etablissements de la Plaine de I'Orbe.
Drainages de champs et réfection de chemins.

Location d'appareils multi-fonctions ainsi que de containers et d'équipement d'entretien
(nacelles, etc.).

Redevance radio-TV et téléréseau.

Attribution au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (Fonds 3016) et
le Fonds de la dime de I'alcool (Fonds 3015), a prélever sur les séquestres "drogue”
dévolus a I'Etat.

Contribution aux codts du secrétariat permanent de la Conférence latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP).

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP)........ciuiiriiiiiiiiieie s v e e e enenneneens
2. Convention de prestations entre la CCDJP et le Centre suisse de compétences en matiére
d'exécution des sanctions pénales (CSCSP) approuvée par I'assemblée de la CCDJP du
17.11.2017; celle-ci englobe la formation en exécution de peine (FEP), les frais de

fonctionnement du CSCSP, et depuis 2020 la formation du personnel pénitentiaire (brevet

fédéral ainsi que certains modules de formation CONtINUE)..........ccevieiieiiieieiieieiieeeineenennnns.

3. Surveillance électronique dans le cadre des violences domestiques selon convention
entre le Service pénitentiaire et I'Ordre judiciaire - mise en oeuvre des dispositions
fédérales entrant en vigueur au 1er janvier 2022. .. ... . .ciieiie i

Redevances TV, locations TV et ordinateurs facturées aux personnes détenues.

Ventes des ateliers, du domaine agricole et des marchandises des magasins détenus.

1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.

Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires est effectué par la Direction du
recouvrement (DGAIC) depuis le 01.09.2014. L'Office d'exécution des peines n'encaisse plus

gue les amendes juste aprés convocation ou lors de I'incarcération............cccvveviieiiieiiiniinnnnns
P N 4 1= Vo (=0 Yol o] [T F= V1 =S

Séquestres dévolus a I'Etat.

Subvention de I'Office Fédéral de la Justice pour I'établissement de détention pour
mineurs a Palézieux.

4'276'500
6'054'200

3'792'500

25'837'700
3'631'400
1'722'600

45'314'900

4'388'900

2'189'400
6'578'300

15'264'400
3'138'200

132200
18'534'800

1'500'000
30'500
1'530'500

4'605'800
6'054'200

3'875'900

25'787'700
3'652'300
1'484'700

45'460'600

4'375'000

1'980'200
6'355'200

15'137'400
3'138'200

18'275'600

1'450'000
29'900
1'479'900
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Département de I'environnement et de la sécurité

Budget 2022

3
Charges Revenus
Récapitulation
020  Secrétariat geNEral dU DES. ... .. .ciiiiiit it ittt et ieeirerae e 2'986'100 488'400
(0102 o] (ot o= g1 o g F= = 216'059'600 99'335'200
004  Service de la sécurité civile et MIlITAINE. .....o.viiieiii i 27'538'400 18'529'700
005 Direction générale de I'enVirONNEMENL. ... ....iieiiiiiii it iieeieereereeiaees 195'761'600 137'443'800
(022 ST AV (ot o= T (=T o =] = 150'377'700 27'522'400
I T 592'723'400 283'319'500
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......c.eiieiiii ittt it ie it ie e enneanns 309'403'900
SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 592'723'400 592'723'400
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4 Département de la santé et de l'action sociale...........c.ccvvvvnennnnns 4'293'802'100 4'175'854'200 | 4'376'208'606.87
1'332'809'900 1'368'923'200 | 1'404'941'048.89
027 Secrétariat général du DSAS ......cciieiiiiiii i 7'641'200 6'273'900 7'756'578.66
21'000 45'400 858'133.68
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4'405'400 3'776'600 3'749'611.10
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 1'205'400 698'500 582'757.30
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 25'900 19'200 16'040.20
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 373'800 296'800 265'492.90
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 656'300 546'000 473'285.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 9'500 7'300 7'963.02
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 153'500 125'800 115'151.45
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 3'300 2'600 2'516.26
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 40'000 42'000 28'199.60
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 40'000 40'000 31'309.50
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 26'000 27'500 25'159.55
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 3'000 3'500 2'396.75
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 14'500 13'500 15'373.58
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 30'000 10'000 18'273.95
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 325'200 326'200 292'982.75
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 236'400 236'400 300'980.95
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 13'000 13'700 13'982.25
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 19'000 20'000 15'379.95
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevvieiiiiii e 12'500 13'000 12'347.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 44'000 50'300 35'324.40
3199 Autres charges d'exploitation.........c...vveveiiiiiniiiiriieireeeienans 4'500 5'000 3'073.80
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 176.65
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ — — 1'748'800.—
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 4'200 25'600 19'750.—
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS........oevvverererenneerennnnss 3'000 5'000 -1'281.10
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 3'867.78
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 7'500 8'500 7'344.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 6'300 6'300 828'453.—
037 Administration générale de laDGS...........ccviviiiviiiiiiiiineinennens 20'636'000 19'676'800 36'230'583.87
2'664'300 2'200'200 4'528'716.13
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'580'200 9'298'600 8'222'350.50
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueeeeiesie et eeraeeereaneanennens 1'196'700 1'039'700 3'696'368.45
3049 AULres INdeMNIES .. ...eiuiie it eans 1'000 1'000 2'816.45
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 706200 651'200 770'510.46
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeevvennens 1'206'500 1'173200 1'264743.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevveenens 22'500 21'800 18'320.64
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 289'500 277'600 327'222.29
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierie e rieeerneneens 6'800 16'300 7'151.01
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel...............cuve.. 59'000 59'000 24'609.65
3099 Autres charges de Personnel.........cvveveevieiiiiiiiiieieiieeennennens 18'200 18200 17'275.13
3100 Matériel de DUr€aU. ... ..couiieeieii i e eaeeens 42'000 42'000 46'221.55
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuiiiiitiiir e 140'000 80'000 62'885.40
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerreerneenernennens 8'000 8'000 2'218.22
3106 Matériel médical et de laboratoire............cvvevieiiiiiiiieiieeeneenns 1'948'400 1'588'400 17'073'941.79
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoveviiiiiiiiiiiiieieans 20'000 10000 8'871.35
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvennen. 73'000 73'000 76'370.75
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4

3010

3030

4401

4612

3030

3102

3106

Département de la santé et de |'action sociale
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

027 Secrétariat général du DSAS

Effectif total 2022 : 36.550 ETP, 2021 : 33.150 ETP
Postes fixes 2022 : 36.550 ETP, 2021 : 33.150 ETP
+0.200 ETP Régularisation d'un solde de postes relatifs a la dérogation a la directive
DRUIDE du SG-DSAS

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021
+1.000 ETP Transfert de la DGCS

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021
+1.200 ETP Transfert de la DGS

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021
+1.000 ETP Pérennisation d'un poste d'auxiliaire
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

Augmentation du budget en lien avec les postes transférés et pérennisés.

Des projets ou dossiers importants sont en cours qui nécessitent un appel accru a du
personnel temporaire.

Intéréts de retards percus lors de paiements tardifs des communes sur leurs acomptes de la
participation a la cohésion sociale

Pour mémoire, la différence entre les comptes 2020 et les budgets 2021 et 2022 tient au
transfert de la subvention Appartenances du SG-DSAS a la DGCS. Des 2021, la part de la
participation a la cohésion sociale aux communes du service couvre uniqguement les frais
liés au Conseil de politique social, tel que prévu dans le Réglement de la Loi sur
I'organisation et le financement de la politique sociale (RLOF).

037 Administration générale de la DGS

Effectif total 2022 : 80.020 ETP, 2021 : 77.720 ETP

Postes fixes 2022 : 79.020 ETP, 2021 : 76.720 ETP

Postes a financement externe 2022 : 1.000 ETP, 2021 : 1.000 ETP
+2.500 ETP Pérennisation des postes auxiliaires

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Nouveau poste d'Infirmier cantonal

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-1.200 ETP Transfert au SG DSAS

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. Personnel 0CCASIONNEL. ... ..ue ettt ettt et e e e e e e ne e neans
2. Médecins scolaires ayant le statut de dépendant pour la formation post-obligatoire et
MEAECINS-AEIEGUES ...ttt ittt ettt ettt ettt e et a e et a e et e et e aneaanes
Transfert technique de la rubrique 037.3130.2

3. Participants ayant le statut de dépendant aux cercles de qualité dans les EMS......................

Augmentation en lien avec des prestations de santé bucco-dentaire

1. Matériel et traitements médicaux

Augmentation en lien avec des prestations de santé bucco-dentaire.............ccvvviireriiieenennnnn.
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de l'utérus remboursés par les

assureurs, en lien avec le compte 037.4260. 1. ......ciieiiieiiieii i ei i aieeaiaaaas

2'960'992'200

946'700

100'000

150'000
1'196'700

213'400

1'735'000
1'948'400

2'806'931'000

880'500

9'200

150000
1'039'700

153'400

1'435'000
1'588'400
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 3'246'300 3'297'100 2'805'723.52
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'825'000 1'775'000 1'223'332.42
3137 IMPOLS B tAXES. et tite ettt eriiet et eintereinaeeeaanseeranserannserannnnes — — 132.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 5'000 5'000 2'485.89
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 62'400 62'400 226'772.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 47'600 47'600 36'638.40
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccvviiiierireiiiieieeeeenans 35'000 35'000 29'474.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 53'500 53'500 30'730.91
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiiiii e 8'000 8'000 —
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e rieeenneneens 35200 35'200 253'417.54
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccveveviiieriiieenennnnes 775'800 611'700 413'767.—
A U =Y 1= P — — 2'317'935.77
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 1'868'500 1'568'500 1'779'943.36
Ay O N 44 T= o =S 15'000 15'000 17'070.—
4510 Prélévements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 5'000 5'000 —
064 Systeme de Santé.........cieieiuiiiiiniiii e 1'508'942'400 1'454'821'800| 1'606'407'213.42

8'024'800 8'296'000 7'446'617.96
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 20'000 20'000 13'742.45
3180 RéEEVAlUALiONS SUM CrEANCES....uuuuieie et et eeeereenereaneanennens — — -2'051'286.16
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........coeeeveveeereiieerennnnss 949'400 949'400 1'005'769.39
3630 Subventions a la Confédération...........ccveevievieeieiieeieieeeineanens 132'900 132'900 125'892.35
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats.... 3'231'200 2'971'200 2'984'265.75
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3199

4210

4260

3511

3630

3631

1. Indemnités et frais des membres des commissions extraparlementaires et des groupes de
L2217 | PPN
2. Médecins scolaires ayant le statut d'indépendant pour la formation post-obligatoire et

LR =T [=Tod] g o 1] 1= T U=
Transfert technique a la rubrique 037.3030.2

3. Participants ayant le statut d'indépendant aux cercles de qualité danslesEMS.....................
4. Frais d'organiSation 08 CONGIS.......uiueruteueinteteineeteraeateaneaeeneraeeeraeaeraranernreneaneanenns
5. Frais 0 repréSENtatiON ... .. .uis ittt et et e e e e et e e et et eeee e e eneraeanerneaneaneanennns
6. Charges administratives

Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone, frais

DN CAINES . . ettt
7. Cotisations

7.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS) .....ccvviiiiiiiiiiiiieriiereineens
7.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS)...........veeuvennn.
7.3, AULTES COLISAIONS ... .e ettt et ettt ettt e et e et e e et et et et et et e e e e raeaneanennennns

1. Frais de JuStiCe et fraiS IVErS. ... ..iiiiiie ittt e et e e e aeaanes
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés a I'ordonnance de placements a des
fiNS d'ASSISIANCE (PLAFA) . L1ttt ittt ittt ettt et at e s et s e ras e raa e raaeraseraserseraens

Recettes en lien avec la délivrance de diverses autorisations dans le domaine sanitaire.

1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de vaccins sous

18 COMPLE 037.3106.2) ... utetieeeeiteeetanaterenteseanseeesanaeeranaserenseseannesssanneerennserennseeennns
2. Retenue téléphonie mobile du personnel et frais divers...........c.covieiiiiiiiiiii e,
3. Remboursement de salaires par 0eS terS. ......ue.eieire ettt ee e e neanenaennns

064 Systeme de santé

1. Alimentation directe du Fonds pour le développement de la prévention et de la promotion

(o L =BT T (I (A 010 )
2. Excédent de revenus viré a compte capital, écriture de bouclement du fonds de la dime

Lo L= i1 oo T I (AN R 01 TS

1. Observatoire SUISSe de @ SANTE ........i.iieitiie ittt r et aeens
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas

A EVENEMENES PAMICUIIS.. ...ttt it it e ettt et eae e e et ene e ena e enseeneeanasenseanasaneeanssannenns

1. Association CARA

Mise & disposition des prestataires de soins et de la population de Suisse occidentale

d'une plateforme de cybersanté sécurisée.

Besoins supplémentaires en lien avec I'ajustement de la participation cantonale. ......................
2. DIVErses SUDVENTIONS .. .. .iuesie ettt ettt e e e e e e s e e s et e s e e aneens

195200

24'200

1'870'000
100'000
40'000

105'000

334'000
420'300
157'600
3'246'300

20200

15'000
35'200

1'735'000
7'600
125'900
1'868'500

550'000

399'400
949'400

82'900

50'000
132'900

3'133'000
98200
3'231'200

195'200

115'000

1'820'000
120'000
40'000

105'000

334'000
420'300
147'600
3'297'100

20200

15'000
35'200

1'435'000
7'600
125'900
1'568'500

550'000

399'400
949'400

82'900

50'000
132'900

2'873'000
98'200
2'971'200
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 6'888'100 6'785'400 5'850'382.28
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceueeen. 675'977'000 655'078'100| 731'408'861.38
3635 Subventions accordées aux entreprises privées 60'641'300 53'910'800 58'645'233.54
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3632

3634

3635

1. Chaine des urgences

Subventions aux services d'ambulances

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

L ATz L o3 = 1= ) I
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) .....iiiiiiiiii i i i aiaeas
3. Infirmiéres scolaires de 1a Ville de LaUSANNE .........couiieiiiiiiiie i rieee e enneeaeaens
4. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............

1. Hopitaux - Groupe CHUV

1.1 Exploitation : Patients vaudois LAMal, Al, prestations d'intérét général, taches de

santé publique (TSP), fOrMatioN. ........eie i iie ettt e e e eneeneeneaneaaennns
- Croissance d’activité en lien avec le modéle de financement (+6.7mios)

- Adaptation des prestations d'intérét général, notamment la formation (+4.7mios)

- Corrections et transferts techniques en lien avec le contrat de prestations 2020

(-0.2mio)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général

- Remontée des PIG d'investissements suite aux amortissements extraordinaires (+5.4mios)

et aux besoins en lien avec la rénovation du CHUV (+3.3mios) - Part d'investissement de la
croissance d'activité (+0.5mio) - Corrections et transferts techniques en lien avec le

contrat de prestations (-0.1MI0). ... .u it aaaaaas
P O 4 F= Y] g L= (=T U o =T o ot
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) ......iiuiiiiiii i i i i i aaaeas
LU T g = PP
Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

financiere)

5. Protection de la santé de la population en lien avec les questions humaines et éthiques...........
6. Protection et lutte contre les maladies transmissibles

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

LTS LT =T =
7. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............
8. Garde MEAICAIE. .......uieiiie et
9. Adaptation du systeme de santé

Projets et actions visant & améliorer la continuité, la coordination et l'adéquation des

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité
financiere)

1. Hopitaux

Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal vaudoise, financement de la part Etat....................
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'urgence privés et aux renforts médicalisés d'urgence (REMU)

Besoins supplémentaires liés notamment au renforcement de la couverture dans certaines

FEQIONS SAIUMEES. . ....ueiieti it ie it eineeineeireineeieeinrennes

3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)
4. Structures de soins de jour et de nuit (SSJIN)
Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs-maladie) des structures

de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins a domicile (OSAD)........c.cvvvuvennn.
5. Aide et soins & domicile

Financement résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et infirmiéres

0T Y72
Besoins supplémentaires liés a la croissance d'activité

6. Adaptation du systéme de santé

Besoins supplémentaires en lien avec le développement de prestations de santé bucco

dentaire (+0.8mio).

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (+1.45mi0)...........cccvuenns

3'802'700
533'700
2'266'700

285'000
6'888'100

594'886'500

34'924'900
66'200
60'000

42'124'400

1'200'000

50'000

370'000
745'000

1'550'000

675'977'000

28'000'000

1'410'500
30'000

1'920'000

27'040'800

2'240'000
60'641'300

3'700'000
533'700
2'266'700

285'000
6'785'400

583'635'100

25'844'400
66'200
60'000

41'997'400

1'160'000

150'000

370'000
745'000

1'050'000

655'078'100

28'000'000

1'270'000
30'000

1'920'000

22'690'800

53'910'800
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 759'684'500 733'556'000| 807'173'135.34
3637 Subventions accordées aux MENages Prives........vvveverereineerennnnss 18'000 18'000 15'690.10
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........ccooviiiiiiiiiiiiiieinenns 1'400'000 1'400'000 1'235'527.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoviiiiiiiiiiiiiininnnn, — — 5'960.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 1'750'000 1'750'000 1'908'446.80
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.............ccccvvvennnnn. — — 11'056.44
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3636

3638

4260

1. Hopitaux

1.1 FHV - Exploitation : Patients LAMal VD, Al, prestations d'intérét général, taches de

= TaL (= o0 o] [T [ TR =T B (o] 44 F= o] o PO
- Besoins supplémentaires notamment en lien avec la croissance d'activité (+5.5mios) et la

PIG investissements de I'HRC selon la Convention intercantonale (+5.2mios)

- Réallocation et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(+1.5mio)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général.

Part d'investissement de la croissance d'activité.................

1.3 Hospitalisation - Patients VD hospitalisés hors canton
1.4 Autres

1.4.1 Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV........cccciiiiiiiiiiiiii i
1.4.2 Projets partagés entre différents hopitaux

Besoins supplémentaires en lien avec la mise en place de la Commission fédérale de la

[0 U N
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'ambulances, service mobile d'urgence et de réanimation (SMUR)

et a la Fondation Urgences Sant@ (FUS).......cciiiiiiiiiiiiei i et ee e eneeneaaeaas
Besoins supplémentaires principalement en lien avec le projet ECAVENIR

3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) ......ciuiiieiiii i i eieeeieeaisaaneans
4. Aide et soins a domicile

4.1 Association vaudoise d’aide et de soins a domicile (AVASAD)

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (-2.1mio) et

besoins supplémentaires liés principalement a la croissance d'activité (+6.8mios).....................
4.2, FONAALION 18 SOIULION ... vttt et e et et et e e e e e s e e e raeenennennennas
5. Service de santé scolaire du canton de Vaud (AVASAD) .......iiieiiieiiieiiieicieicieeaieeaneeaneans
Adaptation a l'activité

6. Réseaux de soins

Réallocations et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(+1mio) et besoins supplémentaires liés a la consolidation d'activités (+2.3mioS) .......ccevvvveennnn.
7. Protection et prévention en santé sexuelle et maladies transmissibles

Besoins supplémentaires liés notamment a la mise en place de nouvelles prestations suite a

la révision de la LPROS et a la croissance des activités (+0.9mi0) ..........cceeeiiiiiiiineiinreineenns.
8. Protection et lutte contres les dépendances

Adaptation & IACHVITE ... ... .t e ettt e et e et e e
9. Soins infirmiers et médicaux aux populations vulnérables,............cccccveiiiiiiiiiiiii s
10. Autres institutions de Prévention €t dONS. ... ....iieiiieiii i
11. Fonds santé et sécurité des travailleurs

Subvention en faveur du Fonds "santé et sécurité des travailleurs" dans le secteur de la
construction vaudoise selon le décret du Grand Conseil du 29.09.2015........c.ciivviiiiiieeiinennnnnns
12. Démographie sanitaire

Contribution au financement des formations du personnel soignant dans le domaine de la
gériatrie, psychogeériatrie, psychiatrie et santé commuNaUtaIre. ..........ccvvevieiieiieenereeerneenennns
13. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............
B = L= 41T 1T
15. Adaptation du systéeme de santé

Besoins supplémentaires essentiellement en lien avec le déploiement du dossier

électronique du patient (+1.8mio).

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (-1.8mio)

Financement de différents projets de santé dans les pays en voie de développementy c. par
le fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016) de CHF 400'000.--

1. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande..........................
2. Remboursement d'hospitalisations pour les recours accident par assurance responsabilité

342'174'100

24'013'000
50'609'000

650'000

714'400

24'009'900

267'000

239'866'100
1'100'000
13'861'500

17'027'200

10'968'600
9'499'000

830'000
2'996'800

2'000'000

2'776'800

833'400
4'000'000

11'487'700
759'684'500

750'000

1'000'000
1'750'000

329'901'300

23'503'000
50'609'000

650'000

403'400

20'916'300

267'000

235'215'000
1'100'000
13'361'500

13'737'200

9'798'600
8'779'000

780'000
3'316'800

2'000'000

2'816'800

833'400
4'175'000

11'392'700
733'556'000

750'000

1'000'000
1'750'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4400 Intéréts des IqUIdItES. ....uiieiieiie i eaeeens 640'000 640000 193'977.87
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns 1'557'800 1'557'800 1'216'945.45
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.covviviiiiiiiinnnnnnnns 2'460'000 2'460'000 2'356'041.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 506'000 777200 519'485.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'111'000 1'111'000 1'111'000.—
4614 Indemnités des entreprises publiQUes..........ccccvieviiiieiiinneinennens — — 123'705.40
065 Administration générale de laDGCS.......ccociviiiiiiiiiiiiiieiinenns 45'336'600 41'595'100 37'746'871.19

3'850'100 3'833'000 3'237'199.78
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 29'795'400 27'453'000 24'941'447.19
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ........veeeeeee et raeeereaneanennens 3'769'800 3'697'900 3'074'093.48
3049 AULres INAeMNIES ... ..uiuieie it eaas — — 11.20
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 2'231'600 2'018'100 1'778'054.64
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 3'918'800 3'639'200 3'217'585.71
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.oveveunenns 63'900 60200 43'071.33
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 898'100 830'900 756'947.59
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e reeerneneens 20'500 22'400 16'592.55
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 74'000 74'000 52'926.47
3099 Autres charges de personnel.........coeeevviiieiiiiieeiiieriiieeennnaes 87'200 87'200 40'488.55
3100 Matériel de BUr€aU........c.viriieiiii i e eneeaens 310'000 310000 227'524.75
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvoevieviiiiiiieieiieeeeneenens 1'000 1'000 9'055.20
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiriiii e 73'100 73'100 295.55
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cv.vviirrirviereiniieneineienans 200 200 82.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiieeineas 250700 2'200 163'609.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA................ccccvveeen. 15'700 25'600 7'608.60
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvieiieiieiie e ieeeeeeens 1'022'300 927'800 870'567.66
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'882'800 1'450'800 1'676'646.49
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevvvnennen. 8'700 8'700 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiiennen. 438'500 438'500 414'711.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 65'600 65'600 39'917.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 104'800 104'800 58'649.35
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeeeevierie e reaerneneens 3'900 3'900 3'142.25
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........cveeeveieeereiieeeennnnss — — 2'882.61
3637 Subventions accordées aux ME&nNages Prives.......c.vvveierereinrerennnnss 300'000 300'000 350'959.67
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........covveviiireriiieenennnnes 10'000 10'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvviveeviiieerennnnns 65'900 65'900 60'895.15
4420 Revenus de participations PF - Dividendes...........cccoeviiviininnnns — — 14.60
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'474'200 3'457'100 2'821'918.—
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4400

4511

4600

4611

4612

3010

3030

3110

3130

3132

3160

3637

4612

Intéréts versés par la CEESV

Excédent des charges virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005)
- fonds des Hospices cantonaux (N° 3021).

Dime cantonale de I'alcool versée par la régie fédérale des alcools (RFA)

Participation financiere du canton de Fribourg aux colts des services d'ambulances et des
SMUR intercantonaux. Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié
064 (neutralité financiére)

Participation a la cohésion sociale par les communes pour la consultation en santé
sexuelle et reproductive

065 Administration générale de la DGCS

Effectif total 2022 : 303.000 ETP, 2021 : 271.600 ETP

Postes fixes 2022 : 225.400 ETP, 2021 : 194.000 ETP

Postes a financement externe 2022 : 77.600 ETP, 2021 : 77.600 ETP
+5.600 ETP Postes relatifs a la dérogation de la directive DRUIDE (aucun effet
financier supplémentaire)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+11.800 ETP Postes nouveaux (COGES, OAIR, etc.)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+15.000 ETP Pérennisation sur postes fixes de postes auxiliaires existants.
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-1.000 ETP Transféré au SG-DSAS

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

Pérennisation de postes auxiliaires et création de 11.8 postes nouveaux. Certains postes

sont liés aux recommandations de la Commission de gestion ou consécutifs a des obligations
nouvelles telles que I'Ordonnance sur l'aide au recouvrement (OAIR)

Salaires du personnel fixe (NOrsS CSIR). ......iiuiiiite e i et ie e eneeeeaeaneaaenaas
Personnel fiXe dU CSIR. ... e et

Salaires du personnel auxiliaire (hors CSIR)
Salaires du personnel auxiliaire du CSIR........o.eiuiitiiii it eenennaneens

Equipement mobilier. Entretien et renouvellement des postes de travail et aménagements de
la réception BAP 2022.

Frais de port, de téléphone, cotisations a des institutions, indemnités des commissions
extraparlementaires et frais de transports effectués par des tiers.

Mandat d'appui a la DGCS.

Loyers de I'Office vaudois de l'assurance maladie (OVAM) a Lausanne et du Centre social
d'intégration des réfugiés (CSIR) a Montreux.

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3037) : montant des préts accordés aux
bénéficiaires du Revenu d'insertion (RI) endettés.

Participation a la cohésion sociale sur les frais de fonctionnement du Centre social
d'intégration des réfugiés (CSIR) et sur l'information ciblée aux bénéficiaires de
subsides LAMal

23'077'600
6'717'800

29'795'400

3'268'700

501'100
3'769'800

20'786'300
6'666'700

27'453'000
3'196'800

501'100
3'697'900
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4637 Subventions des MENAges PriVES. ... ..c.viieiiieiiieeiieeaieeaieeaiaeannenas 300'000 300'000 354'372.03
066 Prestations financiéres etinsertion.........c.cccvvveveieineiinnnnenennns 2'030'027'700 1'972'831'400 ] 1'995'012'138.64

1'020'462'500 1'057'132'000 | 1'067'158'432.02
3130 Prestations de Services de tiers.......vvvvvieiierieiie e iieeenneanens 684'000 660'000 539'881.24
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiiiii e 13'260'000 14'375'300 10'438'295.78
3610 Dédommagements & la Confédération...........ccevvviiiiiiiiinnnnnnnns 1'848'000 1'996'500 2'277'107.60
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............cceveunnnn — — 21'612.40
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 106'897'400 88'687'000 88'120'015.40
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 27'521'000 27'315'500 21'854'158.53
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........ocvvveveveeennenns — — 19'545'299.25
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 67'261'300 60'306'300 40'514'778.65

109




Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4637

3181

3610

3612

3634

3636

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3037) : montant des préts accordés aux
bénéficiaires du Revenu d'insertion (RI) endettés.

066 Prestations financiéres et insertion

Amortissement de créances sur les bourses, le RI et le BRAPA. Réévaluation pour 2022 des
pertes sur créances du RI.

Participation au régime fédéral des allocations familiales dans I'agriculture (LFA)

1. Frais de fonctionnement des Centres sociaux régionaux (CSR) et des unités communes
CSR-ORP. Dés 2022, le financement est entierement a charge du Canton..............c.coevvveinnennn.
2. Convention de délégation a la Ville de Lausanne pour les taches de contentieux (hors
participation & la CONESION SOCIAIR). ... ...iuis ittt eens
3. Frais de fonctionnement des Agences d'assurances sociales (AAS). Dés 2022, ces frais

SONt A CNArgE AU CANTON.. ... sttt ettt ettt ettt et et e et e e e et e e s et e e e e eeeeaaeraeanernraneanennenns

1. Frais de gérance de I'Office vaudois d'assurance maladie (OVAM) et antennes subsides de
LaUSANNE B YVEITON. 1.ttt ettt e et a s e e s et e st e e s e e e r e e e eas
2. Frais de gérance pour les PC AVS/Al par la Caisse cantonale vaudoise de compensation
(1Y ) TR PP
3. Subvention Association vaudoise des agents d'assurances sociales (AVDAAS)........cccvvvuvennns
4. Frais de gérance pour I'Allocation maternité cantonale par1a CCVD ........c.ccvvvviieiinniinniennnnns
5. Frais de gérance pour les Allocations familiales des personnes sans activité lucrative

[(REST AN <= T = W O O PP
6. Frais de gérance pour I'Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé a domicile (AMINH) par I'Office Al (OAI)....iuiiiie i aaes
7. Frais de gérance pour les PC Familles et la Rente-Pont par la Caisse cantonale vaudoise

de compensation (CCVD) et les centres régionaux de décisions (CRD) et frais informatiques........
8. Charte sociale agricole (LCSA) et complément cantonal a la Loi fédérale sur les

allocations familiales dans I'agriculture (LFA). ... ..o eeeas

SUBVENTIONS AUX ORGANISMES EN MILIEU OUVERT

Intégration sociale des personnes agées ou en situation de handicap a domicile.......................
Soutien aux proches aidants, de reléve a domicile et groupes d'entraide...........cccvvveveviineennnn.
Transports des personnes & MOobilité rEAUIte. ..........oiiriieiiiiiii e e eeeas
Conseil social aux personnes handiCaPEES. ........oueiriiriieeit ittt ei et eie e eeeeeneaneaaenans
Promotion du DENEVOIAL .........cuiieiit it e ettt e e e e e e reaaenes
Gestion de budget SPECIAIISE ... .. ettt e e it r et aaeaas
o] 1o U TSI LU (o 1= 11 T=T o
Politique de la famille ... e
Subsidiarité et maintien du lIen SOCIAL ......v.vie e e

L =T T 1 o N
AUTRES SUBVENTIONS

Subventions aux ateliers a vocation productive. Augmentation du nombre de places dans deux
AEIIEIS BN 2022, .1ttt ettt
Subvention de la Fondation vaudoise de probation (FVP) ......uviiiiiiiii i i e eenaeenns
Prévention du surendettement : subventions a des programmes de prévention. Transfert du

[T 1] 01 (=T 1 N
Médecin conseil du Revenu d'insertion. Transfert du compte 3612, .......ccevviiieiiiiieieriineeeennnen.

90'100'400

390'000

16'407'000
106'897'400

1'520'000

13'243'000
20'000
783'000

1'215'000

290'000

6'800'000

3'650'000
27'521'000

9'760'500
6'073'400
4'551'200
2'326'200
2'293'700
2'151'200
4'942'000
1'781'200
2'114'900
2'124'100

850'400
4'379'500

865'900

21'360'000
665'100

650'000
372'000
67'261'300

87'987'000

700'000

88'687'000

1'511'300

13'198'000
20200
690'000

1'226'000

220'000

6'800'000

3'650'000
27'315'500

9'184'500
5'907'800
4'128'700
2'217'000
2'296'400
1'888'400
4'224'800
1'731'800
2'065'100
1'843'200

467'300
4'054'900

827'900

18'866'800
601700

60'306'300
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 1'812'556'000 1'779'490'800 | 1'811'636'289.79
3640 Réévaluations des Préts PA........covvieiiiiiiiiiiei e rieeeeneeens — — 64'700.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 4'064'000 5'136'000 5'157'803.42
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNts.........cceeveerernrenerneanens — — 56'263.90
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 455'600'000 451'930'800| 456'126'601.41
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 492'711'500 521'626'200| 526'784'936.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3637

4260

4610

BOURSES
BOUISES et Pré&tS 0'EtUTE. ...\ et iteie ettt e et et e et e e e et e e et e e e e e e e e enerneeneeneanennenes

SUBSIDES

ST 0 0 LTSy o F= U 1= L
Subsides pour les bénéficiaires du Revenu d'insertion (RI). Dés 2022, les admis

provisoires de plus de sept ans suivis par I'EVAM bénéficieront d'un subside (Transfert du

SPOP de 4.5 MIllONS - 023.3634) . ... .ciiieteiiieteteieeeeaaneeerantereanseseaaneeseanseerannrerennseeennns
Contentieux subsides partiels et Revenu d'iNSertion..........ccciiiiiiiiiiiiiii i i eieeeiaens
Subsides et contentieux Prestations complémentaires AVS/AL .....c..uveiiieiiiiiiiiiiiiieainens

PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES AVS/AI

Prestations complémentaires @ domiCile ........c.oiiriiiiiii i e aaeas
Remboursement des frais de maladie.........c.oiiiiiiiiiii e
Yo=Y T £ L= o =N

POLITIQUE FAMILIALE

Aides individuelles au 10gemeENnt (ALL).......oiueiireiiii i i a e raaeaaaeas
Allocation de maternité cantonale (ALMat)
Allocation en faveur de familles s‘occupant d'un mineur handicapé a domicile (AMINH)...............
Allocations familiales des personnes sans activité lucratives (AF-PSA)........cciviiiiiiiiiiinenennnnn.
Prestations complémentaires pour familles (PC Familles) ........coeiiiiiiiiiiiiiiiic e
LT 01 (R o] o or= g1 (o] g T- L= N

AIDE SOCIALE

Les charges de RI du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) sont entierement
compenseées par le financement fédéral (066.4630) pour une durée de 5 ans (réfugiés

statutaires) ou 7 ans (admissions provisoires).

Frais médicaux population VUINérable ...........cociiiiiii e
Cotisations AVS des personnes sans activite lUCratiVe. .. ......uiieiiiiiiiiii i i aiaens
Revenu d'insertion - prestations fiNanCIBres, ... ....c.ciiiiiiiiii e,
Revenu d'insertion - projets I0gemeNtS .. ...ttt
Revenu d'insertion - programme PROLOG ........iiiiiiiiiiiii i e a e aaaeas
Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de rapatriement.....................
Revenu d'insertion pour le CSIR - prestations finanCieres..........c.ooviviiiii i eeeneeaens,
Revenu d'insertion pour le CSIR - frais d'interprétariat et prestations non financieres..................
Mesures d'insertion SOCIAIES RI (MIS) ... .uuiiiiiiiii it ii et eiae e e eaneeeraarerannseeannnees
Mesures d'insertion sociales (MIS) pour e CSIR. ......c.iiiiiiiii e aaes

AIDE AUX VICTIMES D'INFRACTIONS
AIdES INAIVIAUEIIES LAV, ...ttt ettt e e et e et e e et e et raa e eaaeaaaens

AVANCES SUR PENSIONS ALIMENTAIRES
Avances Sur pensions aliMENtAINES .. .......eieveierereeerereeeteaeeat et rae e eaereenerneanernearennenes

Remboursement de L'AVASAD. Transféré ala DGS pour 2022.........vviieeiiiinnieriinrereinseeennnes,
Activation des préts octroyés par I'OCBE durant I'exercice courant...........c.vveevieeiirerinerinernens
Remboursements des Régions d'action sociale (RAS) sur subvention..............cccvieviiiiinennnnns
Recouvrements des frais de POUISUITE. ... ..uiiieiii i e eaaeaaaeas

1. Participation fédérale au régime des subsides. La subvention de la Confédération

correspond a 7.5% des colts a charge de I'assurance maladie au niveau Suisse et répartie

entre les cantons au prorata de la POPUIALION. ... it aaeas
2. Participation fédérale au régimes des prestations complémentaires AVS/Al. La subvention

de la Confédération correspond a 5/8 du co(t des prestations complémentaires a domicile

ainsi qu'une participation aux frais administratifs. ............c.oviiiiiiiii e

73'000'000

372'900'000

121'700'000
39'000'000
260'400'000

274'830'000
75'900'000
4'100'000

1'000'000
5'900'000
2'100'000
26'500'000
57'600'000
28'800'000

4'900'000
6'500'000
329'118'000
3'726'300
2'504'000
728'000
30'750'000
600'000
58'127'400
12'000'000

4'872'300

15'000'000

1'812'556'000

3'500'000

564'000
4'064'000

272'100'000

183'500'000
455'600'000

72'000'000

372'900'000

117'200'000
41'000'000
255'300'000

258'600'000
76'400'000
4'000'000

1'000'000
5'900'000
2'000'000
30'400'000
59'000'000
26'000'000

5'037'600
6'000'000
331'118'000
3'146'000
2'504'000
1'200'000
22'150'000
600'000
54'615'200
12'000'000

4'620'000

14'800'000

1'779'490'800

600'000
3'496'000
500'000
540'000
5'136'000

277'330'800

174'600'000
451'930'800
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4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4630 Subventions de la Confédération..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiieainenns 50'967'000 52'517'000 58'968'398.—
4635 Subventions des entreprises PriveesS. ... c.vvvviieiiiiiiieiieiieeaineas 620'000 620'000 313'940.69
4637 Subventions des MENAges PriVES. .....c.viieiiieiiieiieeieeaieeaineainenas 15'400'000 25'302'000 19'750'488.60
4910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......uivviieiiieiiieaieeineainenns 1'100'000 — —
067 Accompagnement et hébergement............ccevviiiiiiiiiininenenns 681'218'200 680'655'200| 693'055'221.09

297'787'200 297'416'600| 321'711'949.32
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............cccvvueee — 650'000 —
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......ovevevvieerennnnss — — 54'357'034.38
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif, 89'298'100 85'030'300 28'637'533.45

113




Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4630

4635

4637

4910

3636

Subventions de la Confédération (Secrétariat d'Etat aux migrations) pour le Centre social
d'intégration des réfugiés (CSIR). La subvention fédérale couvre les prestations d'aide

financiere et d'insertion (066.3637) ainsi que les frais administratifs (065.3010) pour

une durée de 5 ans (réfugiés statutaires) ou 7 ans (admisSSiONS ProViSOINeS). ....cveveveerereinneennnns
Subventions de la Confédération pour les bourses d'études.........ccvceviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaae,

REMDOUISEMENTS MIS .. ... ettt et ettt et e e e e e e rneeneananes
Remboursements frais médicaux population vulnérable

Remboursements sur le contentieux de I'aide sociale. Le montant réel de ces remboursements

se monte a 3.5 millions en 2020 alors que le budget prévoyait depuis 2019 un effet plus

important d0 a I'échange international de renseignements fiscaux (EAR). Avec la mise en

ceuvre de MAORI, ce montant vient au crédit du compte de charge (066.3637)..........ceevvnviennnnn.
REMDOUrSEMENTS BRAP A ... . it e e et a e et e aaneaaaeas

Participation du DFJC au projet « Forma Pro 150 », développement de 150 places de
formation professionnelle au travers des organismes prestataires d’insertion (OP) et avec
le soutien du fonds de lutte contre le chémage.

067 Accompagnement et hébergement

CONSTRUCTIONS

Service de la dette et redevances immobilieres pour les établissements médico-sociaux.
Subventions aux investissements des établissements médico-sociaux (EMS).........cvvvvvviinnnnnns
Subventions aux investissements des établissements psycho-sociaux médicalisés (EPSM)..........

ATELIERS NON PRODUCTIFS ET ACCUEIL DE JOUR

Subventions ateliers et centres de jour Psychiatrie adulte et addictions..............cccoveviiiiinnnnnn.
Subventions ateliers et centres de jour HandiCap ......oveiieiiieiii i eeeaes
Subventions consultation Malley-Praifie. .......c..iiiiiiiii i i i i eiaeas
Subventions ex-OFAS (Plein Soleil et Soleil LEVANT). ... ...iiieiiieiiieiiiiiiiie i eieeeieeeeeeeeans
SOINS HEBERGEMENT

Subvention de la Centrale d'encaissements des établissements sanitaires vaudois (CEESV).
Transfert du COMPLE 067,363 4. ...ttt et et et e e et et e e e e aieeaaeaieeaiaeaiaeaieeannenns

48'650'000
2'317'000
50'967'000

500'000
120'000
620'000

15'400'000
15'400'000

22'940'000
4'880'000

11'949'000
39'998'800
1'370'000
7'510'300

650'000
89'298'100

50200000
2'317'000
52'517'000

500'000
120'000
620'000

10'402'000
14'900'000
25'302'000

20'846'300
6'123'600

11'207'000
38'633'400
800'000
7'420'000

85'030'300
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4 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 591'920'100 594'974'900| 610'060'653.26
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss — — 123'293.15
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 293'327'200 292'956'600| 292'826'138.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .......ocvvevieeierieeereenerneenens 100000 100000 —
4637 Subventions des MENages PriVES.........ccvuveiiiieiriieieiiienaieienans 4'360'000 4'360'000 28'762'518.17
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3637

4637

SOINS HEBERGEMENT

Participation de I'Etat aux soins dans les établissements médico-sociaux (art. 25a LAMal).

En 2022, les assureurs reprennent le financement du matériel de soins figurant sur la

liste LIMA de I'OFSP.

Financement résiduel des soins Etablissements médico-sociaux (EMS)........cccevviiviviinnenennnnn.
Financement résiduel des soins Etablissements psychiatriques (EPSM) .........c.cvviiiviviiienennnns.
Financement résiduel des soins Centres d'accueil temporaire (CAT)......cviviiireiireiineiineiinernnens
Financement résiduel des SoiNS HOIS-CantoN. .........cuueiiiriieiit i eneeneenenaanss

AIDES INDIVIDUELLES D'HEBERGEMENT
PC en homes (EMS). Diminution de I'occupation des lits en 2022, estimation selon situation

O =T I T LT (1 2] Y
O =T I T g LT (A
LONGS-SEJOUIS EMS ..ottt ittt ettt ettt e et e et e e et e e et e e et e e e e e e e aneeneaneaaenes
Garanties PartiCUIBreS EMS ... ... .. it ettt et e e e aneaaeaans
LONGS-SEJOUIS EP SM ... ettt ittt ettt e et e et e e et e e e e e e e e e e eneraeaneeneareanenes
Garanties PartiCUIBreS EPSM. ... ... ittt et et e e e aeeneaaeaas
QUOLItES diSPONIDIES EPUISEES ... . et ittt ettt et a et e e e e e eneeneeneaneaaennns

FRAIS DE PLACEMENT dans les établissements socio-éducatifs (ESE)

Frais de placement HanAiCaD. . ...uuei i i ettt ii et eia e s et e e eanaeeeeanaeeranneerannseeannnes
Frais de placements Psychiatrie et addiCtionS..........coeiiiiiiiii i e aaeas
Frais de placement Malley-Praifie. .......c.ciiiiiii i e e e aaaeas

ACTIVITES DE JOUR ET ACCOMPAGNEMENT

COUMS-SEJOUIS EMS. ...ttt ittt ittt et e et a et e e et e e e e e e e e ene e e eneeneeneaneaaennns
COUMS-SEJOUIS EPSM ...t ittt ettt et e et et et et et e e e e e rae e anennenas
Prestations SOCIO-EAUCAtIVES (EMS) ... .uiiiiiiiiiiii it iiiet et e e e e eaneeeraarerannseeannnens
Prestations SOCIO-EAUCAtIVES (EPSM)......iiiiiiiiiie i ii et eiae e e eaneeeraaeerannseeannnens
Aides a domicile AVASAD & reléve professionnelle .........ccoieiiiiiiiiii i
Centres d'acCueil teMPOrAIrE (CAT ). .ttt e e e e e e e e aiaeaieeannans
Mesures d'insertion professionnelle LAIH ... ...t aaeas

Remboursements [oNgs-SEJOUrs EMS ... ... .ciiiiiiii e ittt e e e e eneeaeanens
Remboursements 10ngs-S&JoUrs EPSM........ciiuiiiiiiii e e aaaeas
Remboursements COUMS-SEJOUIS EMS. ... ... ittt aaeaaaeas
Remboursements aides & domicile EMS ... .. it

77'708'300
11'363'000
3'800'000
700'000

151'800'000
38'600'000
62'840'000

4'370'000
1'100'000
15'737'000
3'500'000
500'000

160'682'700
20'437'000
3'750'000

9'700'000
1'513'000
500'000
1'800'000
3'090'000
17'698'800
730'300
591'920'100

800'000
1'500'000
20'000
40'000
2'000'000
4'360'000

85201200
8'963'000
3'500'000

800000

161'753'000
37'250'000
61'200'000

4'300'000
1'100'000
14'930'000
3'060'000
450'000

154'663'500
20'210'700
3'250'000

9'700'000
1'528'000
500'000
1'600'000
3'090'000
17'200'000
725'500
594'974'900

800000
1'500'000
20'000
40'000
2'000'000
4'360'000
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Budget 2022

4
Charges Revenus
Récapitulation

027  Secrétariat geNEral dU DS AS ... ..ttt ittt 7'641'200 21'000
037  Administration générale de la DGS........cciiiiiiiiiiiii i e 20'636'000 2'664'300
064  SYSIEME 0B SANMIE ...ttt ettt ettt ettt e e et e et e et e et et e et e et e eateraterneeaaees 1'508'942'400 8'024'800
065 Administration générale de 1a DGCS........cceiiiiiiiiiiiiit ittt iieeiarerieeinees 45'336'600 3'850'100
066  Prestations finanCieres et iNSErtiON. .. ... .iiei ittt ii i eiie e riee e rearerannreeaanneenn 2'030'027'700 1'020'462'500
067 Accompagnement et hEbergemeNt. ... ...coiiiiiiii i e 681'218'200 297'787'200
I 1> G 4'293'802'100 1'332'809'900
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 2'960'992'200

ST ] T4 =T =T T= =N 4'293'802'100 4'293'802'100
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

5 Département de I'économie, de I'innovation et du sport............... 721'805'100 693'114'600| 871'985'427.09
516'419'000 514'354'700| 528'483'466.24
039 Secrétariat général du DEIS........ccvieiiiiiiiiiiii e 3'292'800 3'235'100 3'094'861.80
126'500 126'500 134'186.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'838'500 1'802'600 1'740'760.30
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 19'800 19'800 21'126.45
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 123'800 118'300 113'873.02
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 217'400 213'300 217'629.55
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 3'000 2'800 2'650.17
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 51'000 50'100 48'456.48
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 1'200 1'200 1'061.18
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 3'300 3'300 259.80
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 7'000 7'000 5'092.55
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 3'000 2'500 3'297.50
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 9'000 9'000 9'536.10
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvveviiiiiiiiiiieiieenns — — 7'587.50
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvviinns 1'000 1'500 484.10
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 75'800 75'800 67'048.66
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 41700 41'700 6'311.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccvvvvviniinnnnn. 2'000 2'000 712.15
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 843'300 857'200 842'480.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 8'000 8'000 4'418.79
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 15'000 15'000 1'625.20
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiii i ceeaens — — -100.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieeierieeie e reeneeneanens 29'000 4'000 549.80
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccoeviiiiiiiiiiiiiieninnnns 3'400 3'400 5'500.—
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvevereriiieerennnnes 4'700 4'700 6'621.15
4480 Loyers des iImmeubles I0UES..........vveiiiiieiiiiiii e naeeens 118'400 118'400 122'065.45
040 Service de I'eMPloi....c.eieiieiiiie i e 126'636'700 125'236'800| 193'336'737.26
102'761'500 100'830'100 106'898'353.39
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'001'300 4'909'300 4'808'967.10
3049 AULres INEMNItES ... ..uiieii i e e e eneanens 1'000 1'000 64.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 333'300 318'600 313'290.20
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 585'100 574'500 578'212.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cveveunenns 7'900 7'800 7'535.22
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 137'600 135'100 133'289.31
3059 Autres cotisations patronales. .........veeeveiieeeeiiineeriireriiieeeeannaes 3'000 3'000 2'927.29
3099 Autres charges de personnel........c..ceviiiiiiiiiii i eieeiaeas 2'000 2'000 —
3100 Matériel de BUreaU..........vveiieiieii i e eneeaens 20000 25'000 14'205.73
3102 Imprimés, publiCatioNS .........cuvieeierie i rreeereeneeneanens 5'000 5'000 4'388.86
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cv.vuviierrreieierneiennenenennns 3'700 4'700 2'280.—
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........ccviiiiiiiiii i 1'000 2'000 341.20
3130 Prestations de services de tiers.......ccvvvviiiiiieniinnnnnnns 130'300 124'300 87'293.02
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3160

4260

4480

3010

3111

3130

Département de I'économie, de I'innovation et du sport
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

039 Secrétariat général du DEIS

Effectif total 2022 : 15.400 ETP, 2021 : 15.400 ETP
Postes fixes 2022 : 15.400 ETP, 2021 : 15.400 ETP

1. Frais de représentation U SEIVICE.........uv.eeuereteterneeteaeeateaeeaeeaeeaeeaeeaeaerneanerneanennennens
2. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
3. Indemnités et frais des coOmmissioNS eXtrapariemMentaires. .. ....veuvieiiieeiieiiieeeieeeieeaieeaneans
4. Frais de contentieux et de poursuites, y.c. frais de proces et dépens a verser en cas

de rejet deS rECOUTS. ..uuiiii e eeaes

5. Frais de téléphonie fixe et mobile
(SR TSR e (=N oo = o [ O 0

Mandats divers.

Loyer pour I'ensemble des services du département sur le site Caroline 11 (budget fourni
par la DGIP).

1. Retenues frais de téléphonie mobile. ........coiiiiiiiii
2. Retenues frais de parking sur domaine Prive........c.eiieiiieeiieiiee et aie i et e aieeaieeanaans

Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers.

040 Service de I'emploi

Effectif total 2022 : 47.600 ETP, 2021 : 47.600 ETP
Postes fixes 2022 : 47.400 ETP, 2021 : 47.400 ETP
Postes a financement externe 2022 : 0.200 ETP, 2021 : 0.200 ETP

Les collaboratrices et collaborateurs des Offices régionaux de placement (ORP), de la
Caisse cantonale de chdmage (CCH), de I'Instance juridigue chémage (1JC) et de La
logistique des mesures du marché du travail (LMMT) ne sont pas inclus dans ces données
salariales. A fin avril 2021, le Service de I'emploi employait un total de 576 personnes
représentant 543.30 ETP.

Acquisition de matériel pour les inspecteurs du marché du travail.

O = 1530 [ o1
B2 = V3o Lo (] 1=T o T 1= N
3. Frais de contentieUX €t 08 POUISUILES. ... .eueutrereeeteneeeaeeeeaeee et raeenereenerneaneanennennns
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la

Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement & la libre circulation des

LT £5T 00T 0= PPN
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions du Service de

I'emploi en matiére du marché du travail............co.viiiiniii e
6. Cotisation Association des offices suisses du travail
7. Cotisation Association suisse pour la technique du SOUdage.........c.ovveiiieiiieiiieiiieiiieianeanns
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail.............coeviieiiiiiiiiiieneeens
9. COtISALIONS TIVEISES. .. ue ettt ettt et ettt e et e e e e e et et et et et eae e e aneraeaneanenennns
10. Organisation d'un colloque sur le marché du travail. .........c.ocoiiiiiiiiiii e
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 58'000 58'000 32'840.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccovveviieiennnnn. 1'000 1'000 376.95
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvviiininenennns 137700 — —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............c.cevevvenenens 7'000 8'000 2'073.24
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 86'500 84'500 83'941.65
3180 RéEEVAlUAtiONS SUM CrEANCES. .. u.uiuisiseereeeieeeeseierereneneaneenens — — -687.50
3181 Pertes sur créance effectives.........co.vvvieveiiiiniiiiii e 70'000 70'000 71'410.—
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieii i — —_ 217.07
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. — 1'180'000 3'035'158.31
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........cveeeveieeeveiieerennnnes — — 68'014'872.45
3610 Dédommagements & la Confédération...........cccvvviiiiiiiinnnnnnns 22'300'000 21'800'000 21'903'000.—
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques................. 60'000'000 60'000'000 58'063'900.76
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 2'324'300 2'400'000 2'376'854.24
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........veveeeevenennns 2'243'000 2'420'000 1'503'508.95
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 6'216'000 6'642'000 5'968'673.16
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.......c.ccveeerernennernennnns 26'962'000 24'461'000 26'327'802.65
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3132

3158

3170

3510

3610

3613

3634

3635

3636

3637

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie en faveur

des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (FONAS APGM). .......iieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeannenns
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail illicite

dans le secteur des métiers de bouche et activiteés analogues..........vvivvviiieiiiiiriieeineenns

Maintenance corrective et évolutive ainsi que codts pérennes relatifs a I'application
informatique développée pour la gestion de l'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM)

1. Frais de transport et usage de véhicules privés
A = VLo Lo (=Y o F= T = Ao I o] (= S

Attribution au fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM). Voir comptes 3132, 3158, 3634, 3637 et
4390.

Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et des mesures relatives au
marché du travail selon I'art. 92 al. 7bis LACI. Cette participation est basée sur une
projection budgétaire transmise par le SECO. Ce co(t est intégré a la participation a la
cohésion sociale (PCS) et donc partiellement a charge des communes, voir compte 4612.

Frais de fonctionnement et d'investissement des Offices régionaux de placement (ORP),
Logistique des mesures de marché du travail (LMMT) et Instance juridique chdmage (1JC)
intégralement pris en charge par le fonds de compensation de I'assurance-chémage, voir
compte 4613.

1. Frais de fonctionnement et indemnisation de la Caisse cantonale de chdmage (CCH) et
indemnisation des autres caisses de chdmage en lien avec I'assurance perte de gain maladie

en faveur des bénéficiaires d’'indemnités de chdmage (Fonds APGM). ......cccvvviiiiiiiiinienninnnnnns
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance

budgétaire, les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre

Lot Ty 4o Lo 0122

Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des communes
via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire, les
montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chémage
(3023).

1. Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance

budgétaire, les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre

Lol T oo T 022 ) T Y
2. Participation financiére cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission de

contrble des chantiers de la CONSIIUCHION. ..........iuiuiieiiiii e

1. Prestations versées aux assurés de l'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (FONds APGM). .......cceiiiiiiiiiiiiii i i i eiaeenass
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, VOIr COMPLE 4612.......uuiieiiiteiie e ettt eit e aiaeaieeaneeannans
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées

aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Participation des communes via la PCS, voir

compte 4612. Pour les points 2 et 3, dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire,

les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage

51072 )
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1'102'300
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5'316'000

900'000

6'216'000

17'000'000

5'257'000

4'705'000
26'962'000

40'000

18'000
58'000

70'000
14'500
84'500

1'080'000

1'320'000
2'400'000

5'742'000

900’000

6'642'000

13'700'000

5'683'000

5'078'000
24'461'000
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vviieeeiiiireriiieerennnnns 1'330'000 1'330'000 868'045.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 38'700 38'700 28'801.90
4270 AMENUES. ..ttt ettt et et e e e e e e e aneanens 175'300 175'300 122'735.—
4390 AULIES TBVENUS. .. .ueetteeeeeeeeeee et et eereenereenerneaneanennens 17'200'000 16'000'000 20'142'089.70
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUTaNts. ........ccoeveverernrenernennens — — 1'178.28
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 1'080'000 — —
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre..........c.cvvevvveeennnnns — — 2'726'340.85
4603 Part aux revenus des institutions publ d'assurance sociale.............. — — 3'099'872.45
4610 Dédommagements de la Confédération............cvviiviviiinennnnnnns 2'533'000 2'548'300 2'689'195.35
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 20'309'500 20'642'800 19'064'155.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques............ccvevvveinnnnn 60'000'000 60'000'000 58'063'900.76
4910 Imput int pour prestations de ServiCe........ccvviiieviriireriiieerennnnns 95'000 95'000 92'039.10
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires.............. 346'650'000 343'435'900| 335'380'340.37

303'664'600 302'885'300| 300'129'277.63
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10'386'100 10'520'800 10'517'248.40
3020 Salaires des ensSeigNantS.........vevieeie it rareereaeaneaeens 5'124'900 4'015'800 3'996'800.80
3030 Travailleurs temMPOTaIreS .. ...uuieeeiseereeeieeeeeenareneaeeeaenens 1'404'900 1'123'500 1'267'909.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4210

4260

4270

4390

4510

4610

4612

4613

4910

3030

1. Emoluments relatifs & la main-d'oeuvre étrangeére et au placement..........c.coeviiviiiiineeineenns.
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a la loi

fédérale sur le travail et pour les autorisations d'eXploiter. ........vviieeriiieeeeiii i reieeeennnes,
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de controle facturés aux
entreprises en cas de constatation de travail au NOIN..........ciiiiiiiii i i i eiaeas

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des dossiers

ORP-LMMT-1JC par le fonds de compensation de l'assurance-chdmage. ............cccvvvevineiinnnnns
2. REtENUE PATKINGS PrIVES. .\ttt ittt it ettt et ettt ee e ea e ee e enaeenaeenssenseenseeneeanseanseannenns
3. Retenue frais de téléphone

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée de la loi
fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs détachés et aux
contrbles des salaires minimaux prévus par les contrats-type de travail (Loi sur les
travailleurs détachés, LDét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chémage et sur les prestations versées aux
bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds APGM).

Prélevement du fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM). Voir comptes 3132, 3158, 3634, 3637 et
4390.

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers ORP-LMMT-1JC
par le fonds de compensation de I'assurance-ChoOMage. ........vuvieiiriierie e e eeineaneanenaens
2. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs du marché du

travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDE&t).......cccevviireiiiinieeiiinrereieerennnns.
3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en charge de la

lutte contre le travail @u NOIF (LTIN) ... .iuiiet i ettt eie et eaee s einseseanneeeeanneerannrerannseeannns
4. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST) aux codts

salariaux des iNSPecteurs du traVail. ... i
5. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des controles

effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs professionnels de véhicules

o TUL (o] T o] =T P

Participation financiére des communes, via la participation a la cohésion sociale (PCS),
relative aux codts du Service de I'emploi et des mesures du marché du travail, aux codts
des mesures de réinsertion professionnelle Rl et aux colts des mesures de formation et
d'emploi réservées aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Voir comptes 3610, 3634,
3635, 3636 et 3637.

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissement des ORP,
LMMT et IJC par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage.

Remboursement du SPEI relatif au financement de la part patronale (taxe prélevée par la
Police du commerce selon l'art. 55 LADB) des frais de fonctionnement de la Commission de
lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités

analogues (voir la rubrique 044/3910).

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires

Effectif total 2022 : 137.190 ETP, 2021 : 137.190 ETP
Postes fixes 2022 : 103.020 ETP, 2021 : 103.020 ETP
Enseignants 2022 : 34.170 ETP, 2021 : 34.170 ETP

1. Rémunération du personnel d'appoint nécessaire aux différents domaines du service..............
2. Rémunération des commissaires et préposés agricoles (environ 125 agents)..........cc.cvvvennnnn.
3. Reconnaissance du service en qualité d'établissement d'affectation du service civil ................
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens — 15'000 13'978.30
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'127'100 1'015'300 1'009'551.99
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............eeevvevvenennns 1'953'700 1'805'200 1'784'407.38
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evuennens 26'900 25'000 27'252.14
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 465'400 430'600 430'636.16
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviieiiiiiieeiieiieiaiaeainenas 10'600 9'700 9'373.08
3099 Autres charges de personnel.........c..cuvveveviiiineiiiiiiiiineeieans 25'000 25'000 5'307.35
3100 Matériel de DUr aU. ... ..viviie e e 58'000 58'000 43'647.90
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........covvviiiiiii i iieieeiaeas 403'900 788'400 586'333.35
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i 83'800 83'600 75'121.30
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 16'000 21'500 11'277.73
3104 Matériel didactigUe........ouvireieiiteie et e e eneeneanens 354'000 354'000 299'731.53
3105 Denrées alimentaires. .....uueueveieieeeitenereeeieeaeteienareiereeeeens 500000 675'000 394'110.44
3106 Matériel médical et de 1aboratoire............cceeueueuieieieinieinieienenens 570'000 550'000 360'116.54
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiiiiiineieans 202'500 61'500 27'845.65
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvvieiiiiiiiiiieiiieeeeeeens 491'000 485'900 408'576.20
3R == = PPN 290'000 — —
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.........ccovveviieiiinieiiiinennnnnns 305'000 155'000 127'823.83
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............. 768'600 778'800 522'178.75
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3049

3099

3101

3102

3105

3106

3110

3111

3115

3116

3120

Indemnités forfaitaires pour les frais des apprentis (14 places d'apprentissage ouvertes
dans le service : commerce, cuisinier, agriculteur, viticulteur et laborantin).

Financement d'événements liés au personnel du service (réception des jubilaires,
événements familiaux, etc.)

1. Approvisionnement deS AOMEINES .......ueiueeueieieterneateaneateaee ettt eae e rranerneaneanannans
2. Matériel et fournitures pour la réalisation des activiteés des ServiCes.........ccuuveiiieiiieiiiniennnnns
3. Carburants pour les véhicules de service, bus scolaires et des exploitations

LS T< 0 F= Yo oo o T8
4. Fournitures de nettoyage (réfectoire, internat, €1C.) ... ..o.vereieiieiiiiie i reeeeneneenens

Imprimés et publications nécessaires aux activités de la DGAV

1. Approvisionnement du réfectoire de Marcelin sur une période de 7 mois. Dés 08.2022 le
réfectoire sera repris par la COFOP (Centre d'Orientation et de Formation

L0 (=515 T o] L= =
2. Approvisionnement du réfectoire de Grange-Verney

Matériel d'analyses pour le laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et le
laboratoire d'cenologie

1. Mobilier et équipement pour I'enseignement Agrilogie, CEMEF (Centre d'enseignement des
métiers de I'économie familiale) et [aboratoire. ... .....cvuiiriieii i e eaens
2. Adaptation du mobilier suite aux aménagements des locaux d'Epalinges............c.ccveveieiinnnnn.

1. Equipement d'exploitation & I'usage des domaines agricoles et des réfectoires (stations
météo et autres équipements techniques)...........coevvvennnn.

2. Equipement spécialisé pour I'enseignement
3. Equipement et produits pour la lutte contre les épizooties........c.vvevieiiiiiiii i eieeeeaeans

Organisation des marchés surveillés / convention avec la Société Vaud-Geneve des
producteurs de Bétail de Boucherie (SVGB)

Appareils et équipements du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et du
laboratoire d'cenologie. Acquisition d'un appareil de flux laminaire et adaptation du
batiment ad hoc

1. Elimination de sous-produits animaux a charge de la Caisse d'assurance du bétail (CAB -

0] 0 Y02 0 P
2. Elimination de sous-produits animaux & charge du Canton..........cvvevievievierieaeieeenneneenens
3. Consommation d'eau et d'électricité des locaux des affaires vétérinaires............c.ccvevnvnnennn.
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 3'491'100 3'479'700 2'580'403.90
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'076'000 2'229'000 1'331'785.55
3133 Charges d'utilisations informatiques 340'000 180'000 —
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3133

1. Emoluments divers a charge de la Caisse d'assurance du bétail (CAB - Fonds 2012)
(honoraires vétérinaires pour I'épidémiosurveillance et les mesures de Iutte).............ccevvenennnn.
2. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSeIgNemMENt)......uvueiieeiieriieeiieeaieeaieeaieeaiaans
3. Frais de transport des sous-produits animaux, de la production animale a charge du

4
5

6. Commission sur I'expérimentation animale.............ceieiireieiieeiei i e eeeneenenaenans
7. Experts frais examens (CFC)

LS =T o L= oo o N
9. Convention de surveillance de la formation professionnelle............ccovoviiiiiiii i,
O o o o [ (=T oYY ) Lo o
11. Emoluments en faveur de l'inspectorat des ruchers..........coooiiiiiiiiii i e
12. CommisSION A affermMage. .. ..o
13, COtiSALIONS QIVEISES . ...uettittte ettt ettt e e e et e e e e et e e e e e e e anesaeaneeneaneanannans

15. Commission des Premiers grandsS CrUS .....u.eeieeie et eieeiteieeieeaeeaeeaneeaneeaneeaneaanes
16. Conseil d'administration Fonds d'investissements agricoles - Fonds d'investissement

LT L
17. Frais de téléphone.........c.coviiiiiiiiiii i ieeaas

18. Experts frais examens école brevets
19. Frais de nettoyage (réfectoires, internat, €tC.).....cuvieiiiiiii it aes
20. Commission de conciliation baux & ferme............covuiiiiiiiii e
21. Frais commission formation professionnelle initiale CFC ...........ciiiiiiiiii i reineeens
22. Frais de contentieux et de POUISUITES .......uiieeiie it ii e eie e et eia e ie e aieeaeeananas
23. Frais d'organisation 08 CONQIES. .......uveeueiteteineateiaeateateaeeneraeeneraeaeraranernranerneasenns
24. Commission de terminologie agriCol ..........ciuiieiitiiii e i e e neaneaaeans
25. Frais de transport du Magaz'a ViNS. ......ee.e it eieeteaee ettt e e e ane e neanenaennns
26. Commission des désignations des vins vaudois
27. Commission de dégustation AOC..........cccvvivvinnnnnnns

28. Commission du cadastre viticole...........cocvvievinnnnnnn.

29. ComMmMISSION DIOGIVEISIEE .. ...t eie ettt e et e e e e e e aeens

1. Controles externalisés des abattoirS .. .......cevueiiereiii i et i e reeneeneaneanenaens
2. Mandats d'améliorations foncieres dans le domaine de l'irrigation...........cccvveviieiiieiiieiennenns
3. Divers mandats vétérinaires liés a I'Ordonnance sur la Protection des Animaux (OPan)............
4. Mandat au Groupement indépendant de recherches et d'expertises en agriculture

o] T] [T 1o L= (] =1
5. Frais de séquestre et préavis de la Société vaudoise pour la protection des animaux

(SVPA) et autres experts comportementalistes dans le cadre de I'application de la loi sur

la police des chiens (LPOIC).......c.cccviiiiiiiiiiiiciiiieens

6. Démarches de certification
7. Programme national d'analyses de détection de substances étrangeres.............c.ccveveieiennenns
8. MANAALS VItICOIES . ..ttt ettt ettt ettt et et et e e e et et e e e aanas

10. Divers mandats vétérinaires liés a la Production primaire animale (PPr)..........cocvevvviiivennnns,
11. Mandat "Nouveaux modéles agricoles"” (UNIL).......ccovieiiieiiiiiiiiii v e e eeeaes
12. Geoaccorda + vitivinicole et introduction des géodonNées..........c.vvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeineenns,
13. Programmes fédéraux de ProteCtion..........eeveveiersiree i aeeens
14, Projet StarTer. ..o ii i e as

15. Projet agriculture et pollinisateurs
16. Expertises diverses dans le domaine vétérinaire (contrdle des pharmacies vétérinaires,
accréditation du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio)........ccvviiiiiiiie i reieeens
=T 1 £ o PP

19. Mandat d'entretien du DIOdIVEIgET ......cieiiii i e e
20. Développement de la base de données canine et adaptations des logiciels..................ceuen.
21. Programme 77a (Pestired, agroforesterie, RESOSEIM).......cviiuriiiiireieiineeeiiinreraineereinneeens

Maintenance de la base de données Accorda et projet de numérisation des dossiers de
morcellements parcellaires

1'376'200
250'000

311'000
229'500
170000
150'000
145'000
142'000
132'000
162'000
80'000
60'000
61'000
16'000
45'000

45'000
43'500
21'000
10'900
9'000
6'000
5'000
5'000
4'000
3'500
3'000
2'000
2'000
1'500
3'491'100

710'000

110000

100'000

201'000

100'000
54'000
95'000
72'000

265'000

45'000

25'000
35'000
15'000
4'000
60'000
185'000
2'076'000

1'392'800
309'600

300'000
214'200
170'000
150'000
145'000
140'000
136'500
102'000
80'000
60'000
59'500
17'200
45'000

45'000
38'900
20'000
13'000
9'000
6'000
5'000
5'000
4'000
3'500
3'000
2'000
2'000
1'500
3'479'700

570'000
250000
200000

200'000

165'000
160'000
100'000
95'000
66'000
75'000
72'000
70'000
52'000
45'000
30'000

25'000
25'000
25'000

4'000

2'229'000
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuvieiiereiieiaeeeraeaereaneanennens 7'400 5'400 5'693.92
3137 IMPOLS Bt LAXES. . uteetiteeeet ettt ettt e e e e e e aneaens 114'800 137'400 99'065.50
3140 Entretien des terrains. . ... e i i eie i e e i eiaeeieeeiaeanneaas 4'000 3'000 3'453.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 113'000 60'500 20'905.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 172700 185'000 165'698.36
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 70'000 70'000 60'819.78
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 47'000 18'300 22'775.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 122'500 134'500 107'955.52
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 299'500 305'600 197'847.36
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 90'000 90'000 29'865.75
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuueete et et e e eereenerneaneanennens — — -106'789.88
3181 Pertes sur créance effectives.........c.cevviviiiiiiiii i eeeaens 95'000 119'000 278'303.90
3199 Autres charges d'exploitation..........covviiiiiiiiiiii i iieeiaeas 15'900 17'900 8'769.70
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 9.36
3499 Autres charges finanCieres ..........ovieiiiii i eneeaens — — 63'651.18
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............oceuvunens 300000 300000 317'382.25
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 329'000 329'000 65'950.84
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneeen 275'000 275'000 48'561.35
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......ovevevevrerennnnss — 400'000 —
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3134

3137

3150

3151

3156

3160

3161

3170

3611

3612

3634

3635

Primes ECA du Domaine de Vuissens (Caisse d'assurance du bétail - Fonds 2012) et primes RC
pour les véhicules & moteur

1. TVA liée aux prestations des réfectoires et des laboratoires, a la vente des produits

des exploitations pédagogiques et du matériel SCOIAIrE.......c.uiiriiieiii i i i i aiaeas
2. Autres imp0ts et taxes (taxe a I'encavage, impot sur alcool, redevance Suisa, licence

(o T TU Y - To - VA= V. )

1. Matériel d'enseignement et recherche
2. Mobilier POUr I'eNSEIGNEMENT. .. .. ..ttt et e e e e neaneneennns
3. Mobilier et appareils de bureau, y compris la modification des locaux du site de

Grange-Verney pour I'accueil des collaborateurs du secteur des améliorations fonciéres.............

1. Entretien des machines et du matériel d'exploitation (réfectoires, internat, Agrilogie,
exploitations pédagogiques et locaux)
2. Entretien des Véhicules.........c.cooviiviiiiiiiiiieeen,

Entretien des appareils et équipements des laboratoires d'oenologie et d'analyses
vétérinaires

1. Fermages des terres agricoles de Grange-Verney.......uieeieeeiieeiieeii it eiieeineeineeineeaneaane
2. Location du terrain du Bureau d'Intégration canine (BICan) a la ville de Lausanne..................
3. Charge de location du domaine de Planche-Signal a Moudon, soit 31,8 ha. destinés aux

€SSAIS €N GrandeS CUIIUIES. ... .u sttt ettt et et e et e et e e et e e et eaeeaeeeeeanerneanerneanernennennns

Charges forfaitaires liées aux contrats de mise a disposition des photocopieuses pour
I'ensemble de I'administration de la DGAV et pour I'enseignement.

1. Frais de transports VENICUIES PrIVES. .. .....i.eiue it et et et e et ae et eaeeereeneeneaneanenaens
2. Frais de repas et 0 hOtel. .. ...
3. Autres frais de déPIaCEMENT .. ... ..ttt ettt e e ene e aneaneaaeaans

Remboursement aux autres cantons pour les éléves vaudois en formation a I'extérieur du
canton

Frais remboursés aux communes concernant la lutte contre la flavescence dorée, entiérement
compenseés par la part fédérale (voir 4630)

1. Participation cantonale a la Caisse d'assurance du bétail pour les pertes d'animaux
(7AYo o L0 ) PP
2. Participation cantonale a I'exploitation du laboratoire régional Ouest en cas

A'EVENEMENES e P Bttt i e

Programmes fédéraux de protection

109'800

5'000
114'800

55'000
3'000

55'000
113'000

147000
25700
172'700

10'000
12'000

25'000
47'000

245'000
32'500
22'000

299'500

265'000

10'000

275'000

127'400

10000
137'400

55'000
3'000

2'500
60'500

143'500
41'500
185'000

6'300
12'000

18'300

261'000
32'500
12'100

305'600

265'000

10'000

275'000
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Charges Revenus 2021 2020
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 12'844'700 13'926'000 15'307'308.70
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3636

Formation, recherche et vulgarisation

. Vulgarisation agricole €t VItICOIE ........ueue ettt a e
B = IO = g Vo 1 P
. VUlgarisation arbOriCOIe. .. ...
. Agence régionale pour la qualité de I'hygiéne alimentaire (ARQHA).........cvviiiiiiiieiiiineennnns
Y401 o F= g = Lo I g g F= T = T =T (=
. Projet maladie du boiS de 1a VIgNE. .........viiiiiii e
. ECOole @la ferme + AQriVIVa. .....c.iieiie it e e et et e e aeaaas
B = 101 LT PPN
B A o (o1 =
10. Vulgarisation en économie alpestre (anciennement GeSt'/AlPE).......voevveviiiieiiinnerennennannans
11. AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + cours OPD).......c.cvviiriiiiiiiieriinrereinneeennns
12. Aviforum
13. Cours et conférences agricoles APV (Association des paysannes vaudoiSes)..........vevveenns.
14. Centrale suisse de la culture maraichére et des cultures spéciales (CCM)..........ccevvuviinennnn.
15. Groupe d'intérét vaudois pour la trufficulture (GIVT)......cciiieiiieiii i eaeeae
18, AG RID E A . ..ttt e,

© 00 ~NO O~ WNLERE

Promotion de I'économie agricole

17. Promotion de I'image de I'agriCUlUIe . ... ...oie ittt i eee e e aneeass
18. Marchés, études & projets de développement agricole (PDRA - Projet de développement
régional agricole, SAR - Stratégie agricole régionale) ........ccvieiiieiiieiii i aeaaes
19. Promotion des produits de I'agriCUltUre. ........coieiiie i e e e e aes
20. Marchés de bétail SUNVEIIIES ... ... e ees
21. Promotion des produits de I'€leVage. ........evieriii et it it e e e aneaaeaas
B2 = (o Lo ¢ A | P
23. Différenciation de la viande de porc vaudoise + ICAOC (Interprofession charcuterie

Agroécologie
26. Institut de recherche sur I'agriculture biologique (FIBL) .......coovvviiiiiiiiii e eiaeens
PN - 1 LT =T ot o PP

Social
28. Dépannage agricole et familial.........oieiiiiiiiii i i i s
PZAS T (0] =] AR T=T 01 110 T= =

Soutien de taches d'intérét public

30. Participation cantonale aux cours de prévention des accidents par morsures (PAM)..............
B3 U 1 o F=Y 1T N
32. Groupement suisse pour I'agriculture de montagne (SAB)......cvuiiiiiiiiiiii i i
33. Participation cantonale au Service sanitaire des petits ruminants (SSPR)...........cvcvvvvviinnnnnn,
34. Participation cantonale au Service sanitaire apicole (APISEIVICE).....cuvviiirerriiiereriieereinneens
35. Participation cantonale au Service sanitaire porcin (SSP).....ccviviiiiiiiiii i,
36. Participation cantonale au Service sanitaire bovin (SSB)......ccccviiiiiiiiiii i,

Procédures de contrdle

37. CoBrA, contréle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue Iégale a

effectuer sur les paiements directs, voir cOmpte 4260)........c.eveiieiierieiieiieeieiieeerneeerneaaenans
38. Office Eco-Prest, organisation et coordination des controles agricoles..........c.uveviieeiinennnnn.

Divers
LTS TR 1Y

2'780'000
1'200'000
360'000
325'000
380'000
120'000
120'000
165'000
50'000
50'000
37'500
25'700
23'000
16'900
15'000
4'500

400'000

900'000
700'000
390'000
300'000
100'000

40'000

1'415'000
182'000

200'000
90'000

450'000
170'000

18'500
27'000
17'500
15'500

8'500
18'000

1'400'000
162'000

168'100
12'844'700

2'780'000
1'200'000
360'000
325'000
280'000
140'000
120'000
100'000
67'000
53'400
37'500
25'700
23'000
16'900
15'000
4'500

1'335'000

900'000
700'000
390000
300000
100'000

80'000

1'415'000
182'000

300'000
90'000

450'000
170'000

103'500
32'000
27'000
17'500
15'500

8'500
18'000

1'400'000
162'000

182'000
13'926'000
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 43'717'000 41'565'000 38'956'997.30
3640 Réévaluations des Préts PA........covvieiiiiiiiiiiei e rieeeeneeens — — -2'742.80
3707 Subventions redistribuées aux ménages privés.........ocevveveieeennnnns 257'550'000 256'600'000| 253'889'440.11
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 8'000 8'000 8'000.—
4120 CONCESSIONS. ... utteetteeeteeaeeae et et et aeraeanerranerneaneaneanens — — 26'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 1'149'800 1'155'400 852'289.95
4220 Taxes et subventions aux frais de pension.............cceeevevvneinnnnnns — — 420.—
4221 Paiement pour prestations particulieres...........ccvveviiiviiiiiinnninnnns 916'600 1'251'500 673'336.81
4230 Frais d'€COIage. ... .uuiuiitisie ittt e 683'100 640500 665'166.—
4250 VNS, ...ttt ettt 1'477'300 1'504'300 1'216'431.64
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Budget 2022

Budget 2021

3637

3707

3900

4210

4221

4250

1. Contributions a la qualité du paysage - compensé a 90% par la Confédération (voir
[oTo] 441 o] (01 31 ) I
2. Contributions réseaux écologiques - compensé a 90% par la Confédération (voir compte

3. Préservation des ressources naturelles - compensé a environ 80% par la Confédération

(a1 oo 4T o] (= 31 0 )
4. Aides individuelles ECONOMIGUES . .......uiueere et it et e e et e et et et eaeeaereenerneanernraneaneanennns
5. CoNntributions Di0, SOIS, VEIgEIS. ...ttt et et e e e e e e e e e e e e aiaeaieeanaans
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensé par la Confédération 75%

(voir compte 4610) et les communes 25% (VOir compte 4612)..........ccuvieiiiiieenereenerneenennenaens
7. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) - entiérement

compensé par la Direction générale de I'environnement (SP 005). ....ccuviiiiiiiiiiieiiiiienieeainanns
LS =T 11T o
9. Eau potable de qUalIte . ... .o i
10. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensé par la Confédération

(eI oT e 4] o] (=0 3 0 )
11, PaCage frANCO-SUISSE. . ..ttt ettt it et e ettt e a e e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneeanes
12, CONVETSION ArOMCOIE .. ... ettt ettt r e e s e e e raeaneananeans
13. Aides individuelles pour les démarches d'assainissement financier
14. Contributions compensation autoroute - entierement compensé par la Confédération (voir
[oTo 0] o1 1= 0 1< 1 10
15. Contribution cantonale a la formation qualifiante du service vétérinaire public......................
16. Aides individuelles €N MONtAGNE. ... ....i it et et e e et e e e aeeaneaanes
17. Plan phytosanitaire VAU, ........ceieeiieiiieii i e et et et et e e e et et e ae e aeeaneaanes
18. Marché de bétail SUNVEIIE. ... .. .ciuiiiii et e ees

. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures particuli€res)..........c.ccevevieerernennennn.
. Contribution Systeme de ProdUCHION. ... ..ttt e e e e e iaeaieeaaeas
. Contribution biodiversité (SANS MISE BN FESEAU)........viiereriirereiireeerineeerainrerarnrerannseeennns
. Contribution paysage CUltiVé (SANS €StIVAJE) .. .uuiueiiieiiieii e e e e e e aieeaieeaaans
. Contribution CUUIreS PartiCUIIEIES ... ... .ttt ettt ie e e e eneeneneenans
o] g1 (11U 1o g e =11 1177 Vo =
B OTo] 11 g1 o101 iTe] o1 z=Ta I o] o PPN

© 0O NDU A WN P

Entretien du chemin d'alpage de I'Ortier (voir la rubriqgue 005/4900)

1. Emoluments liés aux décisions administratives du vétérinaire cantonal, incluant

I'impact de la cantonalisation du contréle des abattoirs...........c.ooeiiiiiiiiiiiiii e
2. Emoluments améliorations fONCIEIeS. ... ...uuu.ivuieiiis ittt e e eeens
. Emoluments du service vétérinaire liés a I'expérimentation animale............cccvvvviiieiiiniinnnnns
. Emoluments du service vétérinaire pour la délivrance d'autorisations..........c.ccevevenrennennennns
. Blocage-fiNANCEMENL ... e,
. Emoluments pergus pour la Iégalisation de certificats sanitaires a I'exportation......................
. Emoluments prestations Viti-ViNICOIES. .. ...t aaas
. Emoluments Commission Premiers Grands CrUS......c.uiieeiieiiieeaieeiieeaieeaieeaineaineaineanneans

© 0o ~NO O~ W

1. Recettes réfectoire Marcelin y compris prestations internes. Le réfectoire du domaine

de Marcelin sera repris par le Centre d'Orientation et de Formation Professionnelles

(COFOP) d@S 08.2022. .. ...eteeeeteee et r e et ae s et e et e e et e e e e et e e ane s raneaneaneanannans
2. Recettes réfectoire Grange-Verney y compris prestations internes.........coevvviieieriineerennneenns
3. Recettes cuisine pédagogique CEMERF. .........ccoiiiiiiiiii i e e e eaeaas

1. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole............c.ccvvviiiiiniininnnns
2. Vente Matériel PEAAgOGIGUE . ...ttt et et et e et e e e e e e e eie e e e e aiaeaieeaieeaeaannaaas

17'800'000

12'500'000

5'700'000
1'460'000
900'000

900'000

650'000
650'000

300'000
150'000
120'000

40'000

20'000
17'000
10'000
1'700'000
800'000
43'717'000

115'000'000
42'500'000
28'000'000
25'000'000
20'500'000
15'000'000
5'500'000
6'000'000
50'000

257'550'000

642'500
134'600
116'700
109'500
55'000
48'500
20'000
10'000
10'000
3'000
1'149'800

491'600
415'000

10'000
916'600

1'217'300
260'000

1'477'300

17'800'000

12'500'000

5'360'000
1'300'000
1'270'000

900'000

650'000
600’000
500'000

300'000
150'000
148'000

40'000

20'000
17'000
10'000

41'565'000

115'000'000
42'000'000
27'000'000
25'000'000
21'100'000
14'500'000

6'000'000
6'000'000

256'600'000

637'000
164'600
107'300
101'000
55'000
48'500
20'000
10000
10000
2'000
1'155'400

825'000
415'000
11'500
1'251'500

1'239'300
265'000

1'504'300
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Charges Revenus 2021 2020

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 1'405'200 1'413'700 1'077'987.66
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oieeeveiiee i i, 3'291'800 3'291'800 2'783'528.72
4390 AULIES FBVENUS....ueetteeeeeeet e et et et e e reenereenesneaneanennens — — 4'545.70
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 75.23
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnns — — -13.75
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....cocviiiiiii i iieeeeneeaens — —_ 10'085.40
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........ccccviiiiiiiiiiinennns — 18'500 18'335.—
4471 Paiement pour appartements de service PA........cciiiiiiiiiinininnnns 57'800 57'800 3'460.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccoviiivvviinnnnn 125'600 116'400 130'584.60
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ........c.ciiiiiiiiii s — — 5'970.20
4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers................ 534'500 533'300 359'783.90
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre.........coceveveieeennnnns — — 3'875'529.17
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevienennnnnnns 33'405'000 33'183'000 31'358'649.44
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 965'000 955'000 995'589.95
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 225'000 225'000 199'841.10
4630 Subventions de la Confédération..........c.cevvevieiieiiinieiiiennennns 677'900 739100 434'641.30
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 257'550'000 256'600'000| 253'889'440.11
4990 Autres imputations INTEIMES. ... .uiiei it eie i aaneas 1'200'000 1'200'000 1'547'599.50
042 Service de I'éducation physique et du Sport.......cccveviieiiiniinnnnns 8'609'700 8'315'400 7'106'440.38

1'807'500 1'816'500 1'393'104.05
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'285'800 2'336'100 2'227'424.30
3030 Travailleurs teMPOTAIreS .......ueeeseeeeeee et eeraeeerneaneanennens 459700 434'600 257'077.45
3049 AULres INdeMNIES ... ..viuieie it eens 5'200 3'600 2'826.05
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 181'100 178'300 159'736.11
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 281'800 287'700 279'475.70
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents...........c.oveveunenns 4'300 4'400 3'981.96
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 74'900 76'300 67'962.21
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieeie e rieaerneneens 1'700 1'800 1'485.15
3099 Autres charges de Personnel.........cooeveevieiieiiiiiiieieieeenneanens 9'500 9'500 2'142.40
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4260

4309

4471

4472

4610

4611

4612

4630

4990

1. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)............c.ccevviviinnnnnn.
2. Remboursements de tiers divers
3. Retenue frais de tEIEPNONE. ... .t
4. Remboursements excursions, voyages d'étude et camps (participation des éléves).................

1. Recettes de la Caisse d'assurance du bétail (CAB - Fonds 2012), principalement les
contributions des détenteurs d'animauX de FeNtE.........iuiireieiireet it rrreaeeaeens
2. Prestations du laboratoire d'analyses vétérinaires Institut Galli-Valerio (IGV)...........cc.cvvvinnnnn.
3. Elimination des sous-produits animaux a charge des centres collecteurs (CCSPA).................
4. Recettes des prestations du laboratoire d'cenologie et du domaine agricole de

[T =T a0 oY =T TN
5. Recettes diverses liées aux prestations VEtENNAIreS. ... ..vuiiii i i aiaeas
6. Formation Agrilogie MarCelin. . .......c..iiieiii i i a e aaeas

Paiement pour appartement de service

1. Retenues l0yers e B at........uieeie i e e e ettt e e e e e e ee e eeneeneaneanenaens
2. Location salles de cours/gym Grange-VerINeY .........iveiieieneieeeenieeanseaieseieeersseseenssenneens
3. Location salles de cours/gym Marcelin
4. Loyers provenant des biens-fonds du PA (locataires de locaux a Marcelin et

[T T o =T =T 3T Y S
LI =T oo =T o LT g =] LN
6. Hébergement externes Grange-Verney,
7. Revenu de l'exploitation de Planche-Signal situé sur la commune de Moudon.......................

. Contributions a la qualité du paysage (VOIr 3637.1).....ueiieeiieeiieeaiieeineaieeaieeaieeaieeaieeanaaans
. Contributions réseaux écologiques (VOII 3637.2) ... ..uiieeiieeiieeiieeaieeaieeaiaeaieeaieeaieeaieeanneans
. Préservation des ressources naturelles (VOIr 3637.3)....uiuiiiiiiieiiiiiie et eieeeieeaieeaiaans
. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) (VOIr 3637.6).....uiiuiiieiiiiiiiieiiieeieeaieeaieeaineaieeannans
. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) (voir 3637.7)..........ccevvennnn.
. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) (VOIr 3637.10) .....ueeviieereireeeiineeeriinreranneerennseeennns
. Contributions compensation autoroute (VOIr 3637.14) .. ....cviiieeiiiireeeiieeeriinrereinrerannseeannns

~NoO abh wWwNBRE

Contributions d'autres cantons dont les éléves sont en formation dans le canton

Contributions art. 62a LEaux (nitrates) parts communales (voir 3637.6)

1. Contrble organismes NUISIDIES. ... . ..ot e e aes
2. CoNtroles de 1a VENOANGE ... ...e it e e ettt et e et e e et e ae et e e e e eae e eneeneaneaneaaennns
3. Autres programmes fédéraux de ProteCtioN..........euiuiereieiiieiiiere i aereeaeens

4. Programmes 77a (Pestired, agroforesterie, RESOSEM).......couvieiiiiiiiiiiiii i rieeeenenaenans
5. Projet agriculture et POIliNISAtEUIS ...ttt i e e e e e e e e e e e e iaeaeeanaas

Subvention fédérale a I'enseignement (forfait par éléve) (voir la rubrique 013/3990 DGEP)

042 Service de I'éducation physique et du sport

Effectif total 2022 : 19.800 ETP, 2021 : 19.800 ETP
Postes fixes 2022 : 19.800 ETP, 2021 : 19.800 ETP

1'390'000
5'000
7700
2'500

1'405'200

1'384'800
1'275'000
350'000

167'000
110'000
5'000
3'291'800

52'600
15'500
15'000

14'300
12'000
7'000
9200
125'600

16'000'000
11'250'000
4'560'000
675'000
600'000
300'000
20'000
33'405'000

311'900
210'000

156'000

677'900

1'390'000
11'000
7700
5'000
1'413'700

1'384'800
1'300'000
350'000

147'000
110'000

3'291'800

52'600
15'500
15'000

14'300
12'000
7'000

116'400

16'000'000
11'250'000
4'288'000
675'000
650'000
300'000
20'000
33'183'000

311'900
210'000
94'200
87'000
36'000
739'100
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vvuiie e e eaeaens 10'000 10'000 3'069.55
3102 Imprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie e e eeaeaeens 1'500 1'500 224.30
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccevveviieiiieiiineiieaineannenns 4'300 4'300 2'425.99
3104 Matériel didactigUe........ouvireieiitiieeie i reee e eneeneenens 482'500 369'500 340'837.85
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieineas — — 17'710.15
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocvvviiiiiiiiiiiineieans 10'000 10'000 21'685.30
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvivinenen. 900 900 —
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiiiiie it i eieeineainenas 177'800 176'800 53'185.89
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 132'500 132'500 127'283.45
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........vieiieiieiiiii i reeeeneaeens 9'000 8'000 1'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cccvvvevvviinnnnn 2'000 2'000 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............c.ccvevvevnennnn. 2'000 2'000 430.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 16'000 16'000 4'811.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 101'800 101'800 48'644.55
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 499'000 467'000 288'861.10
3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES...uui et iieteieeeieeaieeaieeaineaieeanneanneans — — 2'680.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeveevierie i rieeerneneens 215'800 30'800 24'918.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceevennnns 30000 30000 13'616.77
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'789'000 1'789'000 1'470'432.10
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3104

3130

3132

3170

3171

3199

3612

1. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation physique...........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiniineenns.
2. Documents didactiques et de prévention, dont manuels Jeunesse+Sport pour CHF 50'000,
(compensation & la rubrigUE 4231). ... ettt

B =TS0 [ T o PP
. Téléphone, tElECOMMUNICALION. . ... ...uset ettt e e e e e reeaaaes
B = LS (oI = o =TT o1 = T o O
. Frais d'organisation 0@ CONGIES... ... ..uueeie it ettt ete it et eaaeateaaeateaeeaeenereanerneaneaneanennns
COMMISSIONS EXIraParIeMENTAIIES. . ...\ e et e et e et eite et et et et et eeeeenerneanerneeseaneasennns
B Oo] 1 15- 1o PPN

0N U A WN R

BV = (=TT T 0T o4 T
. Séminaires Sport INTErNALIONAL ..........iuiie it ee e et re et et ae e e e enerneaneaneanenans
. Guide développement durable. .........c.oiiiiiiiii i e
. Etude impact économique sport iNterNational..........c.ceveireieiieiiei i ree e eneeaeans
. Organisation soirées famille olympique et mandats diVErs. .........coeeiiiireeiriiereriirereinneeennns
. Autres projets (iINformatiquEs Et FIS). ...t i aaeas

o0~ WNBE

Cette rubrique englobe les frais de transport ainsi que les frais d'hébergement et de

repas :

1. Transport des collaborateurs dU SEIVICE. ........v.iirereiiteieeet ettt errenereaneananeens
2. Transport conférence des chefs de file EPS.........cciiiiiiiiiiiiii e
3. Transport personnel auxiliaire JEUNESSE+HSPON ......iureeiit ettt raee e reaneanenaenns
4. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du service, séances chefs de file et

L0 £

5. Frais divers du personnel administratif et du personnel auxiliaire Jeunesse+Sport..................
1. Location de matériel POUr COUIS SPECIAUX . ....ueuutrerneserneaseaseaeenesaeeseaeenerneenerneanennennens
2. Journées sportives écoles professionNNellEs. ... ...vvuiiieieiiii e
3. Location de terrains et de matériel pour les cours JeunessSe+SPOrt.........uveiiieiiieiiieiineeannanns
4. Activités Jeunesse+Sport : transport et remontées mécaniques et journées préparatoires

L]0 0 L= =TT =
5. Activités Jeunesse+Sport : frais de repas et d'hétel pour la formation des cadres et

frais de repas pour les commissions des disCiplines SPOrtiVES........oueiieeiiiiiiie i i iieriaeiaaens
6. Camps anNONCES Par |8 SEPS... ... ittt ene e neaneaaeans
7. Actions conduites par le secteur PEdagogiQUe.........cueveeerereeieeieeieeierieeieieanerneaneaneanennns
1. Autres charges d'exploitation USUElIES dU SEIVICE.......cueieiireieiieiie e aeananaans
B B 1A= £ o] (o] 1= £
3. Cours de cadres Jeunesse+Sport, remboursement a I''SSUL (Institut des sciences du

L] 0 1 ) P
4. Organisation jubilé 50 ans JEUNESSE+SPOM. .. ..ueieiir et ereeie et et ere et eereanerneaneaneanennns
5. Frais de formation pour les coachs 14-18 ans JeunesSe+SPOrt. ...uivuiiieiiieiiieeiie it iieeaiaenns
6. Frais d'organisation de cours pour les dirigeants des clubs sportifs vaudois..............ccveevennn.
1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF)........ccvvviiiiiiiiiiiiiiennn,
2. Participation de Jeunesse+Sport aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires.
Compensation & 1a rubFIQUE 4630, .......eiiei it e e e e e aaaeaas
3. Camps sportifs scolaires, subventions SEPS. ...........oiiiiiiiiii e

393'500

89'000
482'500

29'000
9'800
43'300
35'500
5200
700
53'500
800
177'800

15'000
41'100
5'000
16'200
50'000
5'200
132'500

45'000
3'000
35'000

14'500
4'300
101'800

1'000
15'000
35'000

60'000

308'000
10'000
70'000

499'000

10'800
30'000

80'000
40'000
30'000
25'000
215'800

600'000

959'000

230'000
1'789'000

280'500

89'000
369'500

29'000
8'800
43'300
35'500
5200
700
53'500
800
176'800

15'000
41'100
5'000
16'200
50'000
5'200
132'500

45'000
3'000
35'000

14'500
4'300
101'800

1'000
15'000
25'000

60'000

294'000
10000
62'000

467'000

10'800
20'000

30'800

600'000

959'000

230'000
1'789'000
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'821'600 1'831'000 1'682'512.—
4231 TAXES U8 COUIS. . .uuttietiee et e eiee et e aineaiaeaiaeaaaeaaneanneanaeanneans 408'000 408'000 234'638.80
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 79'500 79'500 69'751.20
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 20'000 20'000 6'966.05
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 1'300'000 1'309'000 1'081'748.—
023 Service de la population.......ccciiiiiiiiiiii i i 155'032'700 163'162'700| 164'949'396.97

61'447'700 73'578'100 67'415'998.88
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 17'788'300 16'652'900 16'298'546.25
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uves e e st ee e ee e eereaneaneaeens 1'908'500 1'842'100 1'269'442.15
3049 AULres INAEMNITES ...t aaeas 50'600 50'600 15'211.75
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'315'400 1'196'600 1'140'841.50
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 2'276'700 2'136'600 2'036'663.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ccveeeeens 34'500 32700 27'801.09
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 543700 505'600 487'487.02
3059 Autres cotisations patronales..........c.ceveevieiieiieeieiieeiernreeenennens 12'300 11'800 10'654.58
3099 Autres charges de personnel........c.oovveveviiiiniiiiiiiiineeieans 12'900 13'100 1'574.70
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e 81'500 110'000 115'907.81
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiiiii i 91'100 81'100 10'327.25
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 9'200 9'200 8'827.57
3110 Meubles et appareils de bureau.........c.cvvvveviiiiiiiiiiiieeinaes 30'000 — 19'100.52
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvvenne. 5'500 5'500 2'364.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3636

4231

4260

4630

3030

3049

3100

3102

3110

3120

. Manifestations sportives internationales répétitives. .........ccveviriieiitiiii i enenaeans
. Manifestations sportives internationales ponctuelles............c.ooeiviiiiiiii i eeeaeaas
. Fédérations sportives internationales : aide & I'installation............ccoiiiiiiiii i
. CoNgrés SPOrtifs INTEIMAtIONAUX. ... u.uet ettt et e iee e e e e e e e e e e e e aeeaiaeaiaeaiaeaneeaneans

(D= SR ool g1 (=T o1 To g - N

. Sport et manifestations populaires et assoCiatifS.......c.uiieiiiiiiiiiii i
T8 oY= g1 To] g R0 =T T

Taxes de cours Jeunesse+Sport

1.
2.
3.
4.

Loyer et prestations Fondation Fonds du sport vaudois (FFSV)......ccvviiiieiiiiiiiieeeineenns
Remboursement de traitement (AUX fair PIAY) ...vviieeiiiii i i i e eaaeeaas
Remboursement de frais divers et remplacement de matériel défectueux.............cvvvvivernnen.
Retenue pour usage privé des téléphones mobiles. ...........voiieiiiiiiiiiiii e

Subvention de la Confédération pour I'organisation des camps sportifs scolaires, la
formation des moniteurs Jeunesse+Sport ainsi que le matériel d'enseignement.

023 Service de la population

Effectif total 2022 : 183.700 ETP, 2021 : 177.200 ETP

Postes fixes 2022 : 180.900 ETP, 2021 : 171.900 ETP

Postes provisoires 2022 : 0.000 ETP, 2021 : 2.500 ETP

Postes a financement externe 2022 : 2.800 ETP, 2021 : 2.800 ETP
+2.000 ETP d'officiers d'état civil

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.000 ETP d'adjoint responsable OEC

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+4.000 ETP pérennisation en lien avec 'TEMPD PA19

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP pérennisation d'un poste Sl finances en lien avec 'TEMPD PA19
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-2.500 ETP provisoires arrivant a échéance au 31.12.2021

1 poste auxiliaire supplémentaire sera incorporé au dispositif des opérations policiére
pour les infractions LStup. 4 postes auxiliaires (prolongation), dont 2 & la division de
I'état civil et 2 au secteur des naturalisations. 2 apprentis supplémentaires, le premier
dés le 01.07.21 et le second dés le 01.07.22. 5 postes auxiliaires supprimés en
compensation de la pérennisation des postes en lien avec 'EMPD PA19.

Indemnité pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit a la division asile
dans le cadre des mesures de renvoi et d'accompagnement des personnes a l'aéroport. Heures
du samedi versées aux officiers de I'état civil, lors des célébrations de mariages.

EMPD PAL19 : Diminution des codits liés a I'achat du papier sécurisé et livrets.

Ouverture aux communes de A-Vaud-Test pour I'organisation des tests de connaissances
élémentaires. Amélioration des documents mis a leur disposition (directives, rapport
d’enquéte, etc...).

Postes de travail nécessaire aux nouveaux collaborateurs.

Frais d'élimination des archives liés a la numérisation des documents.

59'500
97'500
415'000
270'100
222'000
757'500
1'821'600

35'000
40'000
2'500
2'000
79'500

734'500
142'000

84'600
142'500
340'000
185'400
202'000

1'831'000

35'000
40'000
2'500
2'000
79'500
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 884'200 824200 700'666.95
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 632'800 517'800 354'299.65
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'452'900 2'452'900 2'197'257.48
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 10'500 10'500 11'103.25
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 1'246'000 1'084'800 1'079'130.35
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 31'500 31'500 28'565.87
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 68'200 68200 88'406.60
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et eereeereanerneaneanennens — —_ -14'203.20
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiiiii e — — 22'710.—
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e rieeenneneens 47200 47200 87'196.70
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 2—
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii i i i eieeeens — — 0.70
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3135

3150

3160

3161

3170

3199

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de surveillance de

I'état civil, des naturalisations et des documents d'identité. ..............covieiiiiiiiiiiiiieeenenaens
2. Envois d'actes suite aux commandes par internet. Ces frais sont partiellement

refacturés et récupérés sous la rubrique 4260. Commissions liées aux réglements par cartes

de crédit. Consommations de téléphones cellulaires..........cviiiiiiiiiiiiiiii i i
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCI) :

Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le bureau

cantonal de I'NTEGration (BCI).......iueiiueiieiiiei it it eee et eeeeeeeneeenesenseenseenseenseanssenneens
4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation annuelle &

la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et cotisation annuelle a

I'association des services cantonauxX deS PASSEPOMS. .. ..uueueeeeeterre et eeraraerranerneaneanannans
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence d'un

agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets. Contrats de surveillance
électronique au centre de biométrie voie du Chariot 3 & Lausanne et a la direction de

I'état civil, rue Caroline 2 a Lausanne. Contrat de transport de fonds au secteur des

documents d'identité. Interventions sur site en cas de déclenchement d'une alarme...................
6. La fondation Polyval est mandatée pour assumer l'acheminement du courrier interne..............
7. Colt du déménagement et de 'aménagement des nouveaux locaux de I'équipe existante du
secteur juridique lié a 'EMPL modifiant la loi du 18 décembre 2007 d’application dans le

canton de Vaud de la législation fédérale sur les étrangers (LVLEL). ....vvviiineiiiiiiiieeieineenns
8. Augmentation des frais d'envoi pour la reprise de la facturation pour la commune de

Lausanne. Facturation entiére par le SPOP et plus par le BEL. Frais d’envoi des courriers

: + 20'000 (invitations biométrie UE/AELE, facturation, rappels et contentieux). EMPD

1. Frais d'interpretes en matiere d'asile et mandats du bureau cantonal de l'intégration................
2. Depuis I'entrée en vigueur de la nouvelle gestion électronique du SPOP, certains

registres doivent &tre CONSEIVES Bt NUMEIISES. .. .ui.i ittt eiit it iit it ae et aeeaeeaeeaeeanes
3. Dans le cadre de la mise en application de la gestion électronique des dossiers du

SPOP, la fondation Polyval est mandatée pour assumer les fonctions administratives de
traitement et numérisation du courrier QUOIIEN..........vieiiriie it ee e eaennanss
4. Le systeme d'information de gestion électronique des dossiers (Geststar) permet a ce

jour, d'une part I'établissement d'un monitoring des renvois exigés par le Conseil d'Etat

et d'autre part, le contrdle et le suivi des subventions fédérales et cantonales dans le

cadre du financement de I'asile. Suite a I'entrée en vigueur au ler octobre 2016 de la loi

sur I'expulsion des étrangers criminels, il est nécessaire et urgent de renforcer les

activités en matiére de collecte et d'exploitation des données de Geststar afin d'assurer

I'exécution coordonnée dans les meilleurs délais du refoulement des personnes concernées

et tenir les statistiques en matiére d'expulSions PENAIES.........iviiiiiiiiiiiiii i i i eaeas
5. Numérisation des archives de I'état civil a Moudon. Préparation, scannage et transport

des documents, colts d'impression Datamatrix et stockage NUMErQUE...........cveviieiiieiineiinnnnns

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des étrangers
(LIRS0 UE Lo a1 =T o =
2. COASI Redevances annuelles des centres préfinancés pour I'hébergement des migrants
(DGIP). Frais sur préfinancement du centre du Chablais (SEM).......ccvvviiiniiiiiinieiiiereiineeenns

Colts des contrats d'entretien des appareils de paiements par cartes.
Le regroupement de |'état civil en un centre unique a débuté, les locaux des sites de

devra quitter les bureaux du Valentin, mis a disposition par I'état. Un montant
supplémentaire est donc a prévoir.

Location des photocopieurs facturée au volume des copies effectuées.
Déplacements des officiers de I'état civil pour les célébrations de mariages.

Frais d'instances judiciaires liés au nombre de recours.

25'600

413'400

26'500

16'700

241'500

18'000

22'500

120'000
884'200

44'800

20'000

253'000

200'000

115'000

632'800

2'070'000

382'900
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'400'000 2'050'000 2'105'778.40
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceueeen. 115'815'300 123'552'100| 130'086'896.46
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vvveevvenennns — 140'600 118'000.45
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 6'154'900 8'606'100 5'868'351.96
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeeuernrenernennns 1'129'000 1'129'000 770'483.31
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 15'120'500 14'757'000 12'664'892.77
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 125'500 125'500 55'268.89
4290 AULIES TAXES .. visieitieiit ittt et e e — — -44'033.10
4309 Autres revenus d'eXploitation..........vveeeevrererieeie e reaerneneens 1'030'400 1'030'400 973'715.—
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3612

3634

3636

3637

4210

4260

4309

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d'asile ou de personnes a l'aide
d'urgence. Sur la base des listes que les établissements scolaires transmettent a la DGEO,
le SPOP se charge de vérifier le statut des enfants recensés et effectue le virement aux
établissements scolaires selon les barémes et les modalités fixées par le DFJC.
L’augmentation suit I'évolution des comptes.

1. COASI : Subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM)

pour les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur I'aide aux requérants

d’asile et a certaines catégories d’étrangers (LARA). La subvention couvre notamment les
dépenses d’assistance et d’aide d’'urgence y compris les frais de santé, ainsi que les

dépenses d’hébergement et d’encadrement y compris la surveillance..........c.ccoeevieiiiiienninnennn,
2. COASI : Subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM)

pour les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur 'aide aux requérants

d’'asile et a certaines catégories d’étrangers (LARA) au titre de 'accompagnement social,

en lien notamment avec les prestations d’assistance a I'intégration.............cccvveiiieiiiiiiieiinnnn,
3.COASI : Leffectif prévisionnel des personnes a prendre en charge est estimé a 4316

personnes contre 4700 au budget 2021 (-8%). La baisse de la dotation est ultérieurement
accentuée par une économie de 4,5 millions réalisée sur les primes LAMal par effet des

L0 1o T PP
4. BCI : Subvention accordée a I'établissement vaudois d'accueil des migrants (EVAM) en

faveur de I'intégration des admis PrOVISOINES. ... .uuti ittt ittt tit i taae et rateeateraaeraaeaaaeaaaens
5. BCI : Autres mesures d’intégration financées parle BCl........c.oviiiiiiiiiii i i eaens

1. BCI : Les programmes d’intégration cantonaux sont le résultat d'une concertation entre

la Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) et la Confédération. Le Programme
d’intégration cantonal vaudois (PIC) est congu comme une vision de la politique

d’intégration pour le canton de Vaud. Une convention pour 4 ans a été signée entre le

secrétariat d'état aux migrations (SEM) et le canton de Vaud. Les produits regus du SEM

qui ne seront pas dépensés dans le cadre du PIC au terme des 4 ans de la convention,

devront étre remboursés. Diminution des charges en lien avec la diminution des recettes
CONVENLIONNEES AVEC 1€ SEM. ... ..uiiiii ittt eens
2. BCI : Subvention accordée aux institutions membres de la Communauté d’'Intérét pour la
Formation Elémentaire des Adultes (CIFEA) en faveur de l'intégration des réfugiés et des

AOMIS PrOVISOINES. ...\ ettt ittt eieeeeeaseeetanatereaseseansesssanaeesanaseransesesnneessannsesennsesennneeens

Frais de l'aide au retour et de I'exécution des décisions de renvoi ou du refus de départ

sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de vols spéciaux.

B = TSR T o oo 4 10T =
2. Frais de transport €N SUISSE ......c.vvveiiiiiiiiiiiiiiieannanns

3. Aide au retour individuel.............ccociiiiiiiiii

4. Frais d'escorte ou d'accompagnement

5. Frais dOCUMENTS € VOYAGE. ... ...ueiue it ene it ete et eteeaeet e aaeaeeaeeaeeeeeanerneanerneanerneanennns
6.

7.

8.

RV =T = PP

Frais de VOYage Vers I€traNger .. ..uu ettt ittt ittt e et e et e et e e et e s et e e et e aaaeraaeaaaeaaaens

Mandat pour le Service social international (SSI) dans le cadre de I'accueil et de
I'accompagnement des NEM/DUDIIN.........coiiiiiiii i e e e aeeaes

1. Emoluments naturalisations...........c.ccccevieviiiiiiinniennnes
2. Emoluments documents d'identité
3. Emoluments administratifs de I'état civil liés aux actes délivrés par internet................cccceuvuen.
4. Emoluments administratifs @Sile.....uuuiieiiiiii i
5. Emoluments administratifs étrangers, renouvellements de permis. EMPD PA19 :

Augmentation des EMOIUMENES. .. ...t ittt et e et a e et e et e eaaeraaeaaaeaaseaaaens

Refacturation des frais d'envoi d'actes de I'état civil.

Notes de crédit de 'EVAM relatives a 'amortissement du préfinancement des centres
d’hébergement collectifs octroyé par la Confédération ainsi qu’aux redevances et frais
d’entretien y relatifs.

110'649'700

9'400'000

-11'974'800

3'800'000
3'940'400
115'815'300

5'154'900

1'000'000
6'154'900

120'000
15'000
269'000
60'000
27'000
8'000
230'000

400'000
1'129'000

2'116'000
4'432'400
3'184'300

50'000

5'337'800
15'120'500

110'649'700

9'000'000

-1'300'000

5'202'400

123'552'100

8'482'900

123'200
8'606'100

120'000
15'000
269'000
60'000
27'000
8'000
230'000

400'000
1'129'000

2'116'000
4'432'400
3'184'300

50'000

4'974'300
14'757'000
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

4390 AULIES TBVENUS . ...ueeeteeeteeeteee et et e e raeenereenesneaneanennens 115'000 115'000 3'987.20
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..........ccccovvvieiinnnnns — — 251
4610 Dédommagements de la Confédération...........cccevviviiiiininnnnns 550'000 550'000 372'027.30
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 44'506'300 57'000'200 53'390'138.30
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation ........... 81'583'200 49'728'700| 168'117'650.31

46'611'200 35'118'200 52'512'545.69
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'911'800 8'542'100 8'393'169.50
3030 Travailleurs temMPOraIreS ......uviee v iie et eiiaeeeeieeereineerannneeannnees 406'500 178'000 349'030.60
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4390

4610

4630

3030

Refacturation des frais médicaux couverts par la société SwissRisk, en lien avec le compte
3135.

Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois enregistrés sous les

rubriques 3637 et 3135 :

1. Frais dOCUMENES A€ VOYAGE. . .e.uuiiit it eit ittt e et e e e et e et e et e et e et e et e et e aneeaneeaneaanes
2. Frais escorte accompagnement
3. VOYAGE VOIS Bl ANGET L. ettt tt ettt ettt eae et eteea e et e aaes e s eaeeseeeeeeanernranerneanernennenns
4. Aide au retour individuel............coceiiiiiiiiii e

5. DELENtION LIMC RA L.ttt ettt et a et e e et sttt et e et e e e e et e eens

1. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais administratifs liés au

traitement des nouvelles demandes d’asile. Forfait unique versé en fin d’exercice en

fonction du volume annuel suisse de nouvelles demandes d’asile. La hausse présuppose une
|égere augmentation du volume des demandeurs d’asile, en lien avec une reprise des flux
migratoires dans un scénario de sortie de la pandémie..........cceviiriiiiiiii i raeaaens
2. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide sociale liés a la

prise en charge des requérants d’asile et des bénéficiaires de 'admission provisoire

ayant moins de sept ans de séjour en Suisse. Forfait mensuel versé en correspondance de
I'effectif moyen de la période. La diminution est liée a la baisse du nombre de personnes

donnant droit aux indemnités fédérales. L’impact de I'effet de cohorte sera

particulierement incisif en 2022 et encore en 2023, du moment que les cas syriens liés a

I'afflux de 2015 atteignent la limite des sept ans de séjour a partir de laquelle plus

Lo TUoIN g (o] =T T T =TT PP
3. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide d’urgence liés a la

prise en charge des personnes faisant I'objet d’'une décision de renvoi exécutoire suite au

rejet de leur demande d’asile ou a une décision de non-entrée en matiére. Forfait unique

versé au moment de I'entrée en force de la décision. La diminution est liée a la baisse

des forfaits fédéraux pour les décisions rendues en procédure Dublin et en procédure

accélérée et a I'épuisement des cas pendants relevant de I'ancien régime donnant droit a

0T (] 7= T o U ES =Y L =
4. BCI : Contribution du Secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour les programmes

d'intégration cantonaux (financement ressources internes CHF 632'800.-). Diminution

budgétaire liée a une surestimation au budget 2021 des recettes conventionnées avec le

6. BCI : Subvention de la Confédération pour les programmes d'intégration, liée aux
FUDFIQUES 3634 €1 3036 ... uiiueiiteit ettt et et e at et e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
7. Subvention fédérale pour le conseil en vue du retour

044 Service de la promotion de I'économie et de lI'innovation

Effectif total 2022 : 82.600 ETP, 2021 : 81.400 ETP

Postes fixes 2022 : 81.900 ETP, 2021 : 81.400 ETP

Postes provisoires 2022 : 0.700 ETP, 2021 : 0.000 ETP

+0.500 ETP de responsable communication

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.700 ETP de renforcement de la PCC suite mise en oeuvre de la loi sur la
prostitution en poste provisoire

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

L'augmentation est liée aux besoins en CDD d'un/e chef/fe de projet (unité Finances) pour
le suivi (controlling) des dossiers "Cas de rigueur" suite au COVID19 ainsi qu'a I'analyse
des risques des dossiers LADE dont le nombre est en augmentation constante et d'un/e
inspecteur/trice (inspection des denrées alimentaires et des eaux) pour le contréle du
chlorotalonil.

20'000
50'000
150'000
200'000
130'000
550'000

806'900

28'584'900

800'000

3'923'100
1'411'000

8'740'400
240'000
44'506'300

20'000
50'000
150'000
200'000
130'000
550'000

631'900

40'900'000

1'100'000

3'976'900
1'411'000

8'740'400
240'000
57'000'200
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Charges Revenus 2021 2020
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens 6'000 6'000 4'344.10
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 622'100 565'000 566'769.48
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............eeevvevvenennns 1'083'300 1'015'900 1'044'132.65
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evuennens 16'200 14'700 13'883.69
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 256'600 239'000 240'946.93
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviieiiiiiieeiieiieiaiaeainenas 6'400 5'500 5'269.11
3069 Prestations de I'employeur - AUIES. ........ccevievieeieiiieeiieeeinennens — — 67'976.—
3099 Autres charges de personnel........ccoveviiiiiiiiiiii i i eieaiaeaas 26'100 5'100 4'627.15
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivie e e eaeaens 32'500 27'500 56'952.02
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvieiieviiei e iieeeeneenns 3'800 3'800 3'423.64
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieiie e e e erneaeens 48'000 48'000 32'874.40
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeereeerneenernennens 10'700 10'700 5'418.55
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvcevvevieiieiiiiiiieeeeenens 521'500 471'500 432'952.64
3110 Meubles et appareils de bureau............cccveviiiiiiiiiiiiiiieinenas — — 6'340.15
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cocviiiiiiiiiiiiiieans 26'000 26'000 2'952.45
3116 Appareils médicaux et de 1aboratoire..........c.oevvevieiieneiiinennenens 564'900 614'900 610'422.10
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvinen. 96'100 96'100 86'273.62
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 401'000 427'000 224'587.14
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'044'000 1'044'000 1'807'434.41
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........uuvieiieieieiie e reanereanennennens 1'000 1'000 499.53
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it ittt e et ia e e aaneas 27'100 27'100 3'585.86
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 3'500 3'500 93.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccvvvvenenens 211'000 211'000 194'369.18
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 169'500 169'500 102'993.18
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccviveviinn. 69'500 69'500 44'400.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 273100 273100 223'959.55
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiese et it eaeeereenerneanernennens — — 20'754.25
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 87'000 87'000 23'636.10
3199 Autres charges d'exploitation..........ccvvieiiieiiieiiiiiiiieeieeeneeens 2'000 2'000 1'810.50
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 243.14
3499 Autres charges financieres..........ccvoevvevievieiiinnennnnns — — 4.80
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3049

3102

3120

3130

3132

3137

3161

3170

3199

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-s et indemnités pour
travail de nuit, du samedi, du dimanche et des jours fériés versées principalement aux
inspecteurs.

Impression des brochures d'informations destinées aux entreprises et cartons de lotos
officiels vendus par les préfectures aux sociétés organisatrices.

Consommation eau, gaz, électricité et élimination déchets.

O oS0 oo
2. Frais de téléphone
3. Frais de représentation/invitation/promotion.

Le service représente le canton a des événements/manifestations en Suisse ou a I'étranger
(missions économiques), accueille des délégations étrangéres et organise des conférences

de presse et des séances d'informations a ses partenaires. Les événements mis sur pied
directement par le service, pour le compte du Conseil d'Etat, émargent également a cette

LT 0] U=
4. Commission d'examen LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons).......................
5. FraiS 08 CONEMIBUX.. .. uutsitee ettt et e ettt e e e e e e et e e e r et e et e et e e e ee e aneens
6. Cotisations aux institutions suivantes :

6.1. ASSOCIAtION ArCIUIASSIEN.Ch. L1ttt e e e e e e e e e e e e aeeanaas
6.2. Association SIP (Switzerland Innovation Park) West EPFL. .......cccvvviiiiiiiiiiiiiieeeineenns
6.3. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de Suisse
[oTototTo [T 01 v= 1= TR
6.4. FRC (Fédération romande des CONSOMMALEUIS).......ueueiueueerseneersnneneesenenernsneaeesanenens
6.5. FEdEration SUISSE AU TOUMSME. ... . .uesisee it ittt et e e e e e e e e et e e e e e e e s eenens
6.6. Fondation Nature & ECONOMIE. ... ...isisee it ieieeteteer e eae e te e e e e et e e e e aeneeaaaeens
6.7. Ordre des AVOCALS VaUTOIS. ....uuueieere et iteteeaea e e te et et et et e e e enesaeaneanennennns
6.8. SUISSE TOUMSIME....uueitieieeeieeeeeeeeeaneaeeeaenes

6.9. Switzerland Global Enterprise (S-GE)
6.10. LabOoratoire.. .. .uueeeseeeee e v

6.11. BUreau des POIaS Bl MESUMES. ...ttt it et e aite e eiee e eeeia e aieeaeeaeeaieeaiaeaieeaneeannenns
6.12. Swiss FOOd & NULHtION VallEy........ceiiiiiii i i aeas
6.13. Inspection des denrées aliMeNntaireS .. .. ..v.v.iieeeitiiertie et aeeaaeens
7. Frais de transport effectué par des tiers (en cas de déménagement/déplacement/débarras

€ DUIBAUX/AOSSIEIS). .. s tet sttt ettt ettt et e et et e e e et e aa et e e e e eeeeenerneanerneaneanennenns

1. Communication/marketing/actions de promotions de la promotion économique ............c.eeus.
2. Projets régionaux (statistiques/observatoire du tourisme/signalisation touristique,

L0 =T £
3. Maintenance et développement du systéeme d'information (SI) du service. ............ccevvieiinnnnn.
4. Différents mandats pour la Police du COMMEICE..........cuvireieiieeiei i eeeneaneaaenans
5. Accréditations Inspection des denrées alimentaires et des auX.........ccvvevieiieerernienennennennns
6. MArQUE VAUD.. . ...ttt et e e e e e e e e e e e e aae e e n e e n e e e e e anaas

TVA forfaitaire et taxes véhicules
1. Location des photocopieurs multi-fonctions du Service. ..........ccvvieiiiiiiiiii i

2. Utilisation par le Bureau des poids et mesures du camion-étalon METAS (Institut fédéral
(o L0 aaT= i o] (oo 1= T

1. Frais de déplacements et pour usage de VENICUIES PriVES. .....viviiiiiiiie i i reieeeannns
2. Frais de repas et A h0tel. .. ..
3. Autres frais divers pour 1€ PErSONNEL ... .. it e e e e aaaeas

Divers fournitures.

97'000
45'400

127'300
8'000
16'000

14'700
5'000

7'500
10'000
4200
5'400
200
15'700
3'300
2'600
1'700
30'000
4'000

3'000
401'000

220'000

580'000
59'000
5'000
30'000
150'000
1'044'000

24'500

45'000
69'500

220'500
52'000
600
273100

97'000
45'400

187'300
8'000
16'000

14'700
5'000

7'500
10'000
4'200
5'400
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15'700
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1'700

3'000
427'000

250'000

600'000
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1'000
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600
273'100
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Charges Revenus 2021 2020
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........coeeeveieeviiieeeennnnss 19'000'000 4'000'000 30'264'444.—
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 2'700'000 2'700'000 2'815'924.60
3610 Dédommagements & la Confédération...........ccoevvviiieriiinenennnnes 35'000 35'000 31'776.30
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 1'800'000 2'000'000 307'352.50
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............c.eue... 14'225'000 13'525'000 13'108'291.20
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vveeeenenennns 27'301'000 11'601'700| 105'754'220.89
3640 Réévaluations des Préts PA.........cvieiiiiiiii e eeeeeneeaens — — -16'250.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 150'000 200'000 70'756.—
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 370'000 500'000 —
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3511

3602

3610

3632

3634

3635

3702

3704

1. Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance

malheureuse et abandonnée, en vertu de l'art. 59, al. 3 de la Loi sur la protection des

MINEUIS (LPTOMIN). 1ttt ittt ettt et ettt e et e et e et et e e et e et e et e et e et eaneaanes
2. Attribution au Fonds de répartition du bénéfice de la Loterie Romande (LORO) selon la

clé de répartition (en %) ci-dessous (y.c. attribution au Fonds pour la protection de la

jeunesse et en faveur de I'enfance malheureuse et abandonnée). Voir la rubrique 4130.

2.1. 25% - Projets d'utilité publiqgue dans le domaine de l'action sociale............ccccvviieiiieiinnnn,
2.2. 25% - Projets d'utilité publiqgue dans le domaine du sport associatif et populaire...................
2.3. 25% - Projets d'utilité publique dans le domaine de laculture. .............c.ccvieiiiiiiiieininnennn,
2.4. 20% - Projets d'utilité publiqgue dans d'autres domaines
2.5. 5% - Fondation Fonds du sport vaudois (FFSV)......cuiiiiiiiii i i eieeeaeas

Part versée aux communes du produit de la taxe (compte 4120) pergu par le service sur les
ventes de boissons alcooliques a I'emporter.

Rétrocession & METAS (Institut fédéral de métrologie) d'une partie des émoluments pergus
par le Bureau des poids et mesures.

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au
développement économique (LADE) :
1. Projets régionaux et cantonaux.

Aide au développement économigue allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au
développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion. Baisse de
CHF 300'000.- transférée sur le compte 3635 et augmentation de CHF 1'000'000.- pour Vaud
Promotion (ancien Office du tourisme Vaudois - OTV)
2. Projets régionaux et CantonauX..........eveveeeieeneenernennes

3. Prestataires de SErviCes auX ENtIrEPIISES. ..uuuuuiee et e eaieeaiaeaieeaieeaiseaieeaieeaieeaieeaieeanneans
4. Soutien a I'économie et a l'innovation.

Versements a I'Association Innovaud et a la Fondation pour I'innovation technologique

(FIT) compensés par un prélevement sur I'enveloppe des préfinancements du programme de
soutien a I'économie et a l'innovation (COMPLE 4309.1). ....iiuuiiieiiieiiiei i e eieeeeeaneanns

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur l'appui au
développement économique (LADE) et de différents fonds (voir la rubrique 4511) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion. CHF
300'000.- transférés du compte 3635
2. OrganiSMES FEGIONAUX. ... v uueuseneeneeaeraeeneraeeseeneaseaaeaseaseasesseensrasanerrenernrenernsesennes
3. Projets régionaux et cantonaux. Augmentation budgétaire de CHF 1.25 million provenant

d'une augmentation globale pour la LADE de CHF 2.5 millions. Le solde de I'augmentation

(e I T=To R W L= U IS] (=T o 1T N
4. Prestataires de ServiCes auX ENtrEPIISES. ...uu.utrerueteneteaetateaerat et e raranernraneaneanennns
5. Projets d'entreprises. Augmentation budgétaire de CHF 1.25 million provenant d'une
augmentation globale pour la LADE de CHF 2.5 MilliONS........cviiuiiiiiiiiiii i reineeeennneenns
6. Pertes SUr CaULIONNEMENTS. ... .ttt ettt te et e et e et et e e e e et e e raeenerneaneanenennns
AR @To Yoo 1= oo g I Yot a1 o o TU =N
8. Fonds de soutien a l'industrie vaudoise (FONAS 3033). ......iiieiiieiiieiiieiiieeiieeaieeeieeaneeannaens
9. Fonds de soutien a l'innovation (Fonds 3035)................

10. Fonds de soutien a I'économie durable (Fonds 3036)

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur
la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet cantonal.
Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur
la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet cantonal.
Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées..........coevveennen. 980'000 887'500 1'112'965.25
3910 Imput int pour prestations de SErVIiCe.......uivviieiiiiiiieiieaineainenas 95'000 95'000 92'039.10
4120 CONCESSIONS. .. .ueteeeteeeteeaeeaeeae et et et eaeaneraranernraneaneanens 5'500'000 5'500'000 5'789'309.15
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris...........cceevvennens 19'000'000 20'000'000 21'325'650.95
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.cevvevieeieiiieneinnnnnns 3'797'500 3'327'000 2'947'834.25
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt it 20'000 20'000 20'232.—
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 10'000 10'000 6'541.50
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 67700 67700 58'405.86
4309 Autres revenus d'exploitation..........vviiiiiiiii i 2'716'000 3'306'000 986'915.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 574.79
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns 14'000'000 1'300'000 20'193'360.64
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération 1'500'000 1'587'500 1'183'721.25
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3705

3910

4120

4130

4210

4230

4250

4260

4309

4511

4700

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur
la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet cantonal.
Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Co0t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de
bouche - part a charge des employeurs vaudois qu'ils financent par la contribution
prélevée a ce titre (compte 4210.2). Voir la rubrique 040/4910 du service de I'emploi
(SDE).

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter. Le canton pergoit la taxe
cantonale et communale et reverse la part des communes (compte 3602) selon le lieu de
I'exploitation des débits de boissons alcooliques a I'emporter.

Revenu lié au versement par la Loterie Romande de 25% de son bénéfice net résiduel pour le
canton de Vaud. Voir la rubrique 3511.

1. Emoluments et contributions percus par la Police cantonale du commerce (PCC)...................
2. Emoluments et contributions percus par I'lnspection des denrées alimentaires et des

eaux. La variation est due au transfert du compte 4309 (effet positif) et a la suppression

des analyses d'échantillons d'eau dans le cadre de I'autocontrdle par les communes des
distributions d'eau (effet NEGALif).......uiiei i e
3. Emoluments et contributions percus par le Bureau des poids et MeSUreS........covvveierereinnennns

L'organisation des examens professionnels en vue de I'obtention du certificat cantonal
d'aptitudes pour exploiter un établissement public est déléguée a Gastrovaud qui rétrocede
au canton 10% des émoluments d'inscription par module pour lui permettre de couvrir ses
propres frais en la matiére.

Produit de la vente des cartons de lotos officiels que la Police du commerce est chargée
de faire imprimer (frais pris en charge au compte 3102).

1. Remboursements de subventions et récupérations sur cautionnements honorés précédemment.
2. Jetons de présence et defraiemMeNntS. .. .. ..ieiiiiriii it i e e aaeaas
3. Retenues frais de tElEPNONE. ... ...uiii ettt e aeaas
4. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition d'une place

de parc SUr emMPlaCEMENT PrIVE. ...ttt e e e et e e e e e e e e e e eieeaaeaiaeaiaeaiaeaieeannenns

1. Prélévements sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a I'économie

et a l'innovation. Voir [a rubrique 3634.4.. ... ....eiiiriii ettt aeaas
2. Indemnité de perception de la contribution en faveur de la Fondation vaudoise pour la

formation des métiers de DOUCKE...........iiiiiii
3. Indemnité de perception de la taxe communale sur les ventes de boissons alcooliques a

[IC=T 0T 0T ] o 1= PP
4. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées dans les

Lo == TSR 0 ] o F= g
5. Recettes de I'Inspection des denrées alimentaires et des eaux en partie transférées sur

L3070 0] 0 L= 31 O

Prélevement pour financer les fonds alloués a la rubrique 3635.8/9/10.
Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur

la politique régionale (LPR) a redistribuer par le canton. Voir les rubriques 3702, 3704
et 3705.
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Budget 2022

5
Charges Revenus
Récapitulation
039  Secrétariat general dU DEIS ... ...ciiiiiiiii ittt ie e ieerrereeiaees 3'292'800 126'500
040  SEIVICE e I'€MPI0Ii .. ueet ittt it ettt e it et et e ee s enseeeanneeesanaeeranaserannseeannneens 126'636'700 102'761'500
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. VEIENNAIreS,......c.vvviiiiiiiii i eeaeens 346'650'000 303'664'600
042  Service de I'éducation physique et du SPOI.........ccveieiiieie e i e i eaeeieaeas 8'609'700 1'807'500
023 Service de 1a POPUIALION .. ...ttt ettt et 155'032'700 61'447'700
044  Service de la promotion de I'économie et de I'NNovation...........ccviviiiiie i i iieeeaen, 81'583'200 46'611'200
L1550 D 721'805'100 516'419'000
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 205'386'100
ST ] T4 =T =T T= =N 721'805'100 721'805'100
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

6 Département des infrastructures et des ressources humaines....... 649'243'600 628'864'400| 663'094'455.34
146'877'100 151'355'700| 147'570'692.18
045 Secrétariat général du DIRH ... ..oiviiiiiiiiiiiii e 83'995'200 77'830'700 96'517'077.47
3'795'500 3'873'100 8'044'267.18
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'253'100 8'826'100 8'628'219.80
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 422'500 365'000 303'451.40
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 13'100 10'400 9'808.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 644'400 594'900 571'165.24
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'099'100 1'050'000 1'034'222.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 16'600 20200 104'818.27
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 265'100 252'300 242'915.02
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 6'400 6'100 5'300.26
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 41'200 40'500 24'201.70
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 42'800 43'500 25'609.70
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 16'900 16'000 14'122.17
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 87'600 85'800 36'881.98
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 17700 17'200 10'890.76
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

6

3010

3030

3049

3053

3059

3099

3100

3101

3102

Département des infrastructures et des ressources humaines
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

045 Secrétariat général du DIRH

Effectif total 2022 : 91.100 ETP, 2021 : 87.150 ETP

Postes fixes 2022 : 91.100 ETP, 2021 : 87.150 ETP

+1.000 ETP Poste de formatrice de la Junior Team médiamaticiens rattachée au SG-DIRH
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.400 ETP Prét de la DGMR pour la section juridique

+0.350 ETP Prét de la DGMR pour la cellule de communication départementale
+2.200 ETP de ressources supplémentaires découlant des missions

de conseil et de surveillance que doit déployer 'OAJE, pour permettre la
création de places d'accueil selon les objectifs fixés sur le plan

cantonal.

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

ST =Tol (] e Ty Ll 1= =T = T () T
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........c.c.cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iueiiie et et e et et et et eereeneeneeneaneaaennns
4. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE)...............
5. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole

Personnel en formation, apprenti(e)s et stagiaires

1. Secrétariat général (SG) Nouveau JUNIOr TEAM. .. ..uiireieeir ettt et et eeeereenerneanenneanens
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........ccocveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceenns
3. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole..........c.ccoiviiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Personnel auxiliaire en remplacement d'absences longue durée et personnel astreint au

service civil.

1. SeCrétaniat GENETAl (SG)...uuuuiiit ittt ittt ettt a et a et
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)........cccovvviiiiiiiiiiiiiiiieiineenns
3. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieaieeans

Indemnités forfaitaires de formation pour les apprenti(e)s

Changement d'assureur-accident - précédemment a la SUVA

Part patronale cotisations PC Famille

EST=Tod (] = g = Lo [T 1= = L (5 ) T
. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns
. Unité de conseil et d'appui (UCA) ......ccvviiriiiniiiniinnnns

. Office de l'accueil de jour des enfants (OAJE)
. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole............ccciiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeenans

a b~ wONBRE

Produits de nettoyage et d'entretien, emballages de conservation pour les Centres de vie
enfantine

Imprimés divers, brochures, mémentos, cartes de visites

1. Secrétariat général (SG), communication et marchés publiCS,........ccvviiiiiiiiiiiiiieiieeans
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........ccovvviiiiiiiiiiiiiiieieeens
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uuiieiiii ittt e e e e e e e e e e e e aaeaaanns
4. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE).......c.iiiiiiiiiii i i i i e e aaeeas
5. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole..........c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiieeens
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3104 Matériel didactiqUe. ... .cuuiieiiii i e aaaeas 20'000 20'000 9'295.88
3105 Denrées alimentaires. . ...uueueveieieesiseeneeeieeeesenerereneneeneaenens 299'500 302'000 227'067.10
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cccoeviiiiiiiiiiiiiiieieeas 11'100 10'000 34'817.35
3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevvevieiiiiiiiiiinenns 14'200 10'000 30'356.90
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveiiiiiiiiiiiiineeans 8'500 8'500 2'483.75
3112 Vétements, [iNgE, MACAUX......uuvreierie it et e e eerneeneenennens 4'800 4'800 3'099.58
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvivinenen. 23'300 24700 11'717.60
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiiiiie it i eieeineainenas 615'000 564'600 323'237.98
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 429'300 457'400 381'115.52
3134 Primes d'assurances ChOSES........vuvieiieieiieiie e iieaereanennennens 1'200 2'500 523.30
3137 IMPOLS Bt LAXES. . veetiteeeaeeeee ettt et et e e e e e e aneaaens — — 785.05
3140 ENtretien des terraiNs. ......uee et eieeeee et e e e e reaneaneneens 6'800 4'800 4'923.15
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............oceevevnennen. 14'700 13'700 3'796.91
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.................. 8'500 8'000 7'071.95
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3104

3105

3106

3110

3111

3112

3120

3130

3132

3134

3140

3151

Matériel éducatif et didactique pour les Centres de vie enfantine
Alimentation et repas livrés pour les Centres de vie enfantine

Produits d'hygiéne et de soins, masques et petite pharmacie de secours pour les Centres de
vie enfantine

1. Secrétariat général
achat de bureaux pour le renforcement de la JUNior TEAM.......cuiiieiiiiiiiiiii i aieeaiaeans
2. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE) lié a I'engagement de chargé(e)s

d'évaluation supplémentaires.........cooeveviineininnnnennenne.

3. Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole, renouvellement appareils ménagers, mixers
et petit équipement divers

Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole, draps, rideaux, coussins, bavettes

1. Elimination des déchets spéciaux et confidentiels SG, BEFH, UCA .......c..oviiieiiiiiiieiiiieeennnns
2. Elimination des déchets des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole.....................
3. Consommation d'électricité Centre de vie enfantine La FOUrMI.........ccoviiieiiiiiiiiiiieieiineenns

. Frais de port et d'envoi de CoUTTEr €1 COlIS......uuuiiiire i e eeaeeas
B 2= T [U I O O PPN
B 1= L3 L= =] 1= o 3 T 3 T
L Frais 0 repréSENtaltiOn ... .c.uie ettt et ettt neaas
. Frais d'organisation de congrés

Organisation par le SG-DIRH de la conférence romande des directeurs des travaux publics
(CRTP), report de celle prévue en 2020. Campagnes du bureau de I'égalité entre les femmes

et 1eS NOMMES (BEFH ). ...ttt et e e e e e e e aaeas
6. Frais de commissions extra-parlementaires. ... ...iieeiieiii i i i e e eieeaiaeas
7. Frais de contentieux et poursuitesS (CVE).......iiuiiiiiiiiii i i eaeas
8. COtiISALIONS TIVEISES. .. .u sttt ettt et ettt e et e e e e et et et et et e e s e aneraeaneanennennns
9. Frais de nettoyage des locaux des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

effectués par des entreprises SPECIaliSEES EXIEIMES. ...uiuuiiiei ittt ittt aieeaieeanaenns
10. Frais de transports par tiers, abonnements livraisons achats pour les Centres de vie

enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole. ........iiuiiiiiiiiii i i e e e e e aaeas
11. Personnel intérimaire, remplacements dans les Centres de vie enfantine La Fourmi et
Carambole en augmentation li€s au CoVid-19.........iiiriieiiriiei i i reenennenaenans

a s~ ONBRE

ST =T (] e Ll =T =T = U ) T
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).

Adaptation du budget AUX COMPEES... ...ttt ittt et et et e e et e e aeeaa e raaeaaaeraaeaaaens
2. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE). .....cuiiiiiiiiiiii i i i e e aieeas

Prime casco collective couvrant les déplacements professionnels des
collaborateurs au moyen de leurs véhicules privés pour le SG
Entretien des espaces extérieurs des Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole

Entretien de I'équipement (lave-vaisselle, lave-linge, chauffe-plats, etc.) des Centres
de vie enfantine La Fourmi et Carambole
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457'400
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 715'000 662'700 651'799.70
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 52200 52'700 32'070.71
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 48'400 50'100 21'648.60
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'300 3'300 309.50
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuseereee et eereaerneenerneeneeneanens — — 2'777.55
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiii i eieieeiaeaas 2'900 2'900 2'951.65
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviviviiiiiiii s — — 9.20
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................v...s 15'000 15'000 13'820.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveeveieerennnnss — — 4'600'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 69'775'000 64'285'000 79'139'791.64
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe..........cvvvevvviiirerennnnss — — 6'000.—
4250 VONEES, ..ttt ittt ettt ettt ettt 3'900 4'100 26'299.30
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 18'500 18'500 13'872.60
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ... ..oeveevieiierieeieiieeiieeerneanns 1'366'000 1'372'000 1'251'550.15
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevvenennnnnnns — — 4'175'865.—
4630 Subventions de la Confédération..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiineainenns 24'000 60'000 18'194.13
4634 Subventions des entreprises publiques..........cceviiiiiiiiiiiiieiiaenas 1'236'500 1'236'500 1'334'139.75
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 1'146'600 1'182'000 1'218'346.25
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Budget 2022

Budget 2021

3160

3161

3170

3171

3199

3634

3636

4250

4260

4309

4630

4634

4636

Loyers et charges des locaux a charge des services sur la base des montants annoncés par

la DGIP

1. Secrétariat général (SG) salles P001 et PO02 uniqguement sur site Riponne............ccccevvuennn..
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiieineenns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA), prévision augmentation loyer suite aux travaux
d'assainissement du DALIMENT .........ueier et e e e e e neaaenas
4. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE), extension des locaux dés octobre 2021............
5. Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole...........ccoiiiiiiiiiiiiiii i i eeens

1. Photocopieurs/imprimantes multifonctions...................
2. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing

1. Secrétariat GENEIal B UCA. ... .. ittt ettt e et a et e et eaeeereaneeneaneanennens
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiieiiiiiii i i i i i e e aaaeas
3. Centres de vie enfantine de I'Etal..........ccoiiiiiiiiii i i i aeas

Excursions avec les enfants des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

BT T o3 £ =T o o =T =T |
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiii i i i i i eieeaaaaas
3. Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole..........c.oviiiiiiiiiiiiie e eiaeens

Subventions du BEFH au CHUV, a I'UNIL et diverses

1. Coopération au développement dans des pays tiers (SG) ...viiiiiiieiiiiiiiiii i i ieeae,
2. Subventions du Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)..............c.cccuvuen.
3. Subvention aux institutions d'accueil de jour des enfants, préscolaire et parascolaire

collectif, contribution ordinaire de I'Etat (OAJE). Augmentation de la subvention

conformément aux dispositions transitoires de la loi du 31 janvier 2017 modifiant celle du

20 juin 2006 sur l'accueil de Jour des eNfantS........uievririiereiir e eeens
4. Subvention A 1'6C0IE EESP (OAJE) ... ciiuiiiiiit i eiie i tii et seiae e eaneeetanneeraneerannseeans

Ventes de classeurs du Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)
Remboursement de frais de parking, frais de téléphone et frais de contentieux
Facturation des frais de garde des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole.................

Formations données par le bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)..............

Subvention de la Confédération au BEFH pour la mise en ceuvre du controle de I'égalité
salariale au sein des marchés publics dans le canton de Vaud et des subventions de I'Etat
de Vaud. Solde des aides financieres a recevoir de la Confédération.

Participation financiere du CHUV aux frais d'exploitation du Centre de vie enfantine La
Fourmi.

Subvention de la Fondation pour I'accueil de jour des enfants (FAJE) pour les Centres de
vie enfantine La Fourmi et Carambole.

16'800
45200

65'300
224700
363'000
715'000

29'700
22'500
52'200

18'300
23'500
1'300
5'300
48'400

2'200
100
300
300

2'900

50'000
115'000

69'580'000
30000
69'775'000

1'360'000
6'000
1'366'000

16'800
45'100

59'300
176'900
364'600
662'700

30'000
22'700
52'700

18'400
23'500
1'300
6'900
50'100

2'200
100
300
300

2'900

50000
115'000

64'090'000
30'000
64'285'000

1'360'000
12'000
1'372'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

046 Direction générale de la mobilité et des routes...........ceevvvennnenn 364'377'000 360'186'700] 379'681'598.68

132'461'500 135'153'900 128'451'414.12
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 47'505'900 46'386'600 44'592'946.60
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 473'600 465'800 490'926.05
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 1'252'600 1'252'600 1'182'970.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'205'800 3'070'300 2'963'078.63
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 5'615'600 5'511'700 5'342'358.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 651'600 624'500 593'151.97
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'334'700 1'299'700 1'272'152.03
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 29'300 28'400 27'775.09
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 152'700 152'700 97'455.22
3100 Matériel de BUr€aU........vuiie i e eneeaens 69'800 69'800 62'371.06
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns 1'864'900 1'870'700 1'498'886.18
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 102'800 102'800 60'426.86
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 36'300 36'300 33'419.19
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............ccccevuvnnen. — — 1.84
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens — —_ 35'000.—
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiicieeeaeas 228'000 228'000 297'963.48
3112 Vétements, [INGE, MACAUX......uueeereiee it eieee e eereaneaneneens 680'700 680700 454'475.02
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.cevvvinenen. 1'554'000 1'554'000 1'002'849.28
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 679'500 639'500 460'740.02
3131 Planifications et projections de tiers..........c.ccvevvuennnnns 100000 100000 —
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3049

3099

3101

3102

3111

3112

3120

3130

3131

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Effectif total 2022 : 515.800 ETP, 2021 : 510.550 ETP

Postes fixes 2022 : 386.300 ETP, 2021 : 381.050 ETP

Postes a financement externe 2022 : 129.500 ETP, 2021 : 129.500 ETP

+2.000 ETP pour la mise en ceuvre (planification, réalisation) de la nouvelle stratégie
vélo,

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-0.400 ETP Prét au SG-DIRH pour la section juridique

-0.350 ETP Prét au SG-DIRH pour la cellule de communication départementale
+1.000 ETP pour un poste de chargé de mission stratégique au niveau de I'entretien des
routes cantonales

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+3.000 ETP pour I'établissement et/ou révision du Plan directeur cantonal et du Plan
climat ainsi que sa mise en ceuvre pour les aspects liés a la mobilité

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés. Indemnités
forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an, plan de prévention 45+ et frais des sorties annuelles du
personnel

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire
1. Fournitures pour les VEhicules, Carburants. ...........ooviiviiriiii i e enenaens
2. Produits et fournitures de NettOYAgE .......eeueieiere it et eiee et ert et ere et eae e eereenerneaneaneaaennns

Frais de publications des enquétes de projets des entreprises de transports. Voir compte
4260

Voir commentaire rubrique 3101

Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel
d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisationS........c..viiviiiiinieiiirereiineennnn.
2. ConsommAtion d'@IECHIICITE. ... ..ue ettt et ettt e e e rae e nenaennas
3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions d'exploitation

(les achats de mazout sont centraliSés @ 1a DGIP)......couiuiiiiiiiiiiiei e eeens
4. Taxe d'élimination des AECHETS. .. .....iiuiei ittt eens

1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires..........c.ocvievieiiiieiiinieiieiennanens
2. Cotisations diverses :

- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO)....uviiuiiiiiirereiieeriiirereineerainneeens
- Conférence des directeurs des transports publics (KBV) ......uviiiiiiiiiiiiiii i e eeinneens
- Association TGV-Trans Europe Rhin-RhONE.... ..o e
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses associations
professionnelles)
BT =T 3o Lo oo o S
. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom)..............ceuvenen.
. Frais de tEléCOMMUNICALIONS. .. ....ute ettt et e et et e e e e e e re e anenennas
B 1o [N (=T o] (=31 o1 = o]
. Frais de contentieUx et 08 POUISUIIES. ... .uiiei i i et e et e e e e e e e eie e aaeaieeaaenns
. Frais de nettoyage facturés par des terS. .. ..t ii i i eaeas
. Frais de transports effeCtUés par deS tierS .......oieiiiireiiie i i e e e reeneenennenans

© 00N O O b

Amortissements des frais d'études non activés

1'812'200
52'700
1'864'900

25'500
288'800

224'700
1'015'000
1'554'000

2'000

38'500
30'500
2'600

39'400
42'600
259'500
45'800
48'300
1'000
100200
69'100
679'500

1'838'000
32'700
1'870'700

25'500
288'800

224'700
1'015'000
1'554'000

2'000

38'500
30500
2'600

39'400
42'600
219'500
45'800
48'300
1'000
100200
69'100
639'500
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'206'200 1'206'200 1'085'428.05
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 65'000 49'000 64'566.38
3137 IMPOLS B taXES. ettt it i it e aaaeas 222'000 222'000 240'117.60
3141 ENtretien deS FOULES. .. .ueieeieseeeieeee et et et e e e e re e e rneeneanenens 29'821'600 29'566'400 34'655'194.84
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 15'000 15'000 3'755.35
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 423'300 423'300 327'784.04
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 108'300 102'500 110'152.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 150'500 150'500 93'310.52
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'725'100 1'765'100 1'479'137.99
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — -3'972.55
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 10000 10000 2'899.70
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiecieeenneens 2'000 2'000 1'056.95
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 8'144'900 7'054'000 6'255'923.45
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... 30'000 30'000 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 17'726.38
3499 Autres charges finanCiereS ... ..viveiiii it i i iaeas — — 1.01
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. 1'200'000 1'200'000 276'988.25
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 325'000 325'000 306'153.35
3630 Subventions & la Confédération...........ccvvevvevieiierieneiieaennennens 34'157'000 35'191'000 33'584'320.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 7'120'000 7'050'000 875'000.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3132

3134

3137

3141

3151

3160

3170

3300

3510

3612

3630

3632

1. Mandats d'études, certification QUalIte dU SEIVICE. .......cceiiueiiiiiiiiii i i i eineenas,
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et projets

ol To o] 0] T=T 2= Ui o] 1 ) R
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral.............ccevvvnnennns
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces publics, mobilité

5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de droit)............ccvevevennns
6. Promotion des mobilités durables............cooiii i

Contrats d'assurance

R I o] o 1 7= 11 =
2. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP ........ccciviiiiiiiiiii e eeineens
L 11 (=TS 0] o J0) £ 3= B £= (S

1. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif et réparation chaussée.......................
2. Entretien des routes cantonales - PP2-Nettoyage..........ccvuvieiieiiiiieiieiieie e ieenennennenans
3. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces vertes
4. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique..........coeveviineereinnnnnns
5. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChniqUES........vvviviiiiiiiii i eeieeens
6. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des acCidents.........ccvveviieiiiiiiiieiineniennnnnns
7. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC.........ccceviiiiiiiiiieiiiiiii i e,
8. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art.............coevvveinnnnnns
9. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la nature.............
10. Entretien des routes cantonales - Service hivernal...........c.cvieiiiiiiii i iieeenaenaens
11. Entretien des routes cantonales - Signaux, rESEauU FOULIEr. ... ...uuvierieiieiieeierieeereanennaneans
12. Entretien des routes cantonales - Peinture résSeau roUtier........c.ooevvieiiieiiieeieeiieeiieeiieanne,
13. Entretien des routes cantonales - Comptage et mobilité dOUCE.........ccovviiiiiiiiiieriiieeeannn,
14. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité douce

15. Dégats non couverts par assurance RC (Voir rubrique 3134) .....cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeineenns,
16. Entretien des places de ravitaillement. ..........c.ociiiiiiiiii i
17. Frais d'entretien des centres administratifs d'arrondissements routes cantonales

localisés dans des centres RN (facturation de tiers hors SIERA)........c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeineenns,

Voir commentaire rubrique 3101
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien.........cooevvviiiiiiiiiieiieeennn,
2. Entretien des VENICUIES et @CCESS0INES ...ttt ittt e e aeeaaeaas

Loyers externes
1. Frais de transport et pour usage de VENICUIE PrIVE. ... ..ciuiiriieiiii e reeeananeens
2. Frais de repas et O N0tel. ... e

3. INdeMNItéS POUN trAVAUX SPECIAUX. 1 v v tuseueeeuaeeseeeuaeeuaeaaeaeeaeeaseeaeeaineaieeaieeaineannenns
4. AULres frais dU PEISONNEL ... ...t e e e e e e e e e e e e aaeaaans

Centralisation de I'ensemble des amortissements des véhicules de I'ACV selon décision du
CE du 16.04.2008

Attribution au Fonds de réserve de la graviére de Bioley-Orjulaz relative aux
contributions a recevoir comptabilisées a la rubrique 4309

Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales
Contribution cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF)

1. Subventions pour les travaux sur routes cantonales en traversée ..........oevvevvieriinriinreineenns.
2. Améliorations techniques pour les transports publics et promotion de la mobilité douce............

358'500

426'500
121'200

110'000
110'000
80'000
1'206'200

170'000
51'000
1'000
222'000

8'305'800
2'131'300
2'356'000
1'171'000
1'012'700
485'000
90'000
3'162'600
800'000
7'170'200
590'000
540'000
100000

46'200
1'460'800

400'000
29'821'600

132'000
291'300
423'300

829'300
879'800
5'000
11'000
1'725'100

6'500'000
620'000
7'120'000

371'000

426'500
108'700

110'000
110'000
80'000
1'206'200

170'000
51'000
1'000
222'000

7'981'600
2'551'300
2'756'000
626'000
1'012'700
485'000
90'000
3'176'600
800'000
7'170'200
590'000
540'000
100000

46'200
1'460'800

180'000
29'566'400

132'000
291'300
423'300

829'300
919'800
5'000
11'000
1'765'100

6'500'000
550'000
7'050'000
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Charges Revenus 2021 2020
3635 Subventions accordées aux entreprises PriveesS. .....vvveeeveieeerennnnss 205'977'000 203'923'000| 228'530'368.07
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 466'000 476'000 335'334.50
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 4'494'000 4'174'300 3'676'380.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 500'000 500000 4'798'799.18
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées............cocvueueen. 2'392'000 2'392'000 2'229'215.90
3910 Imput int pour prestations de ServiCe.........cvvvieeievireiereenernennens 227'000 212'500 220'300.—
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 49'300 41'800 38'710.—
3990 Autres impUtatioNS INTEIMES. .....ueiesie it eerneneens 8'000 31'000 8'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........ovvieeeiiireriiieerennnnes 358'900 358'900 387'574.05
4230 Frais d'@COIage. ... .uuvuieiriiieii it — — 4'150.—
4250 VNS, ...ttt ettt et e et — 16'600 44'315.05
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieiennenennns 746'100 746'100 771'012.63
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevieiierieeie e rieaenneeens 21'793'600 20'951'300 18'091'573.96
4329 Autres variations de StOCKS..........ovvieiiiiieiiiiii e eeeens — — 1.28
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... 22'000 — —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 8'487.63
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivviinns — — 11'319.48
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3635

3636

3660

3702

3705

3910

3920

3990

4260

4309

4411

1. Indemnisation du trafic régional et assimilé et des trafics régional, touristique et

[0 oo (o= g A ox= a1 o] o T 1=
2. Lignes de trafic urbain en site propre (ML €t M2).....ciuiiiiiiiiiii i i e e aeeas
3. Contributions régionales - participation a des communautés tarifaireS ...........cveeeviiieereinnnnns
4. Frais d'améliorations techniques (part du canton aux conventions, incluant également la

part cantonale pour I'application de la loi fédérale sur les handicapés (LHand))..............ccevvennnn.

1. Balisage sentiers pédestres, itinéraires de mobilités douces, promotion des deux roues

légers (art. 88 de la Constitution - tAches déléguées par le canton a diverses

Eo ST o1 o] ) PPN
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de controle technique

des installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale) ..............ccoveenns

Préts conditionnellement remboursables : provision pour risque de non remboursement
(montants selon décrets d'octroi des contributions).

Subventions fédérales redistribuées : RPT - convention-programme "Mesures de Protection
contre le bruit et l'isolation acoustique" (voir rubrique 4700)

Versement de la participation des collectivités francaises au financement des lignes
lacustres régionales transfrontaliéres ; voir la rubrique 4708

Voir la rubrigue 054 4910 : SIERA, frais pour la gestion des dossiers du personnel....................
Voir la rubrique 047 4910 : SIERA, frais pour la mise a disposition du matériel
Lo 4o o =

Voir la rubrique 048 4920 : SIERA, frais pour la mise a disposition des locaux de la
division entretien du site Riponne DGMR routes

Voir la rubrique 002 4990 : SIERA, frais de maintenance du réseau de télécommunication
Polycom

1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux réseaux des routes
LoF L0} T 1=
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les procédures
=T R o | PPN
3. Retenues diverses

1. Refacturation aux communes du service hivernal..........c.ooiiiiiiiiiiiieiic e
P Y =TSR =T 1 (=T PPN
3. Vente d'eau, d'énergie et de combustible ....... ..o
4. Attribution au Fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme des

contributions & recevoir (VOIr rubrique 3510).....uiuuiiieiiii e e e aeeaaeas
5. Mise a disposition du personnel des routes nationales A SIERA .........cciiiiiiiiiiiiiiieieens
6. Tenue de la comptabilité de SIERA. .......ciitiiiiiiii it et ittt reenerneeneaneaaenans
7. SuUiVi RH du personnel SIERA ... ..o aaeas
8. Gestion administrative et support bureautique de SIERA ..
9. Prestations internes du CCEV pour SIERA ..ottt e eeeneeaeaas
10. Prestations externes du CCEV pour SIERA. ... ..ottt e e e neenenaens
11. Prestations des routes cantonales sur les UH-Péri (périmétre d'entretien des routes

LT L0 L= =T
12. Prestations SPEV, DGNSI, DGIP, POLCANT pour SIERA . ....ciiiiiiiiiii i e eieeeeans
13. Autres prestations des routes cantonales pour SIERA..........coiiiiiiiiiii i
14. Refacturation charges indirectes SIERA ... .. oottt e
15. Autres prestations DGMR au SIERA ... .ot e e aes

Changement de compte pour la comptabilisation des gains sur ventes véhicules, auparavant
L] 1o [ 2 Y

169'637'000
33'121'473
1'820'000

1'398'527
205'977'000

401'000

65'000
466'000

42'500

184'500
227'000

700'000

30'000
16'100
746'100

1'400'000
187'000
10'000

1'200'000
13'229'100
235'000
62'700
76'000
1'546'000
900'000

550'000
284'300
1'288'300
700'000
125'200
21'793'600

22'000
22'000

170'615'000
30'778'000
2'030'000

500000
203'923'000

401'000

75'000
476'000

42'500

170'000
212'500

700'000

30'000
16'100
746'100

1'400'000
187'000
10'000

1'200'000
12'401'800
235'000
62'700
76'000
1'546'000
900'000

550'000
285'300
1'288'300
700000
109'200
20'951'300
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Charges Revenus 2021 2020

4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 690'000 690'000 686'5632.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccooviviiiiiiiiiiennnnnnns 5'240'000 5'240'000 5'103'762.95
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.covviviiiiiiiinnnnnnnns 34'720'900 38'585'000 34'271'891.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvieveenennnnnens 400000 400'000 231'280.51
4631 Subventions des cantons et des concordatS...........cveviieiiineinnenns — — 38'938.60
4632 Subventions des communes et des associations intercommunales.... 65'598'000 65'274'000 61'772'559.90
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération................... 500000 500'000 4'798'799.18
4708 Subventions a redistribuer regues de I'étranger............c.ceeveennens 2'392'000 2'392'000 2'229'215.90
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information... 159'970'500 151'997'700| 152'158'802.82

6'148'900 6'965'500 7'396'984.91
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 55'387'500 51'760'500 49'338'429.85
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uues e eiesie et eereenereaneaneneens 596'800 463'800 370'906.65
3049 AULreS INABMNItES ... vt e e eaeaens 430'000 430'000 455'810.60
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'738'800 3'396'400 3'246'398.35
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............cveeeeevvennens 6'540'400 6'103'500 6'213'408.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennen. 88'800 82'800 80'045.69
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'544'400 1'439'700 1'378'102.59
3059 Autres cotisations Patronales...........u.vveveveiieneireiereieieneienenans 33'800 31'800 30'094.84
3099 Autres charges de PersonNel .......c.vveveevieiierieii i iieeennennens 71'000 71'000 43'358.80
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveie e e 65'000 70'000 36'805.20
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ocveviiiiniiii e eeieans 54'700 54'700 19'343.49
3102 Imprimés, publiCatioNS ........civiiiei i eaeas 6'000 6'000 1'136.—
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeiereeerneeernennens 3'000 3'000 2'777.38
3105 Denrées alimentaires. . ....uuueveieiersiteereeeieeeeeienereneneeeaenens 28'000 28'000 —
3106 Matériel médical et de laboratoire ...........cvvevieiiiiiiiiiieeeeenens 10'000 10000 56'365.90
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............ccvveuenen. 200 200 192.60
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevieviiiiiiiiiiineeans — —_ 146'528.95
3113 Matériel INformMatiqUe........oueieieeie i e e eaeeens 878'800 773'600 498'208.38
3118 Immobilisations iNCOrporelles. .......ccuviiiiiiiiii i i eieeiaeas 413'500 1'797'500 1'857'022.85
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccivviinan. 556'000 516'000 551'081.44
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4461

4470

4600

4632

4700

4708

3010

3030

3049

3101

3105

3113

3118

3120

Leasing sur les véhicules hors capitalisation SIERA

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de Lavaux, du
Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le domaine public des routes
cantonales

1. Impdt sur les huiles minérales selon projections de la Confédération d'avril 2021...................
2. Contributions globales pour routes PrinCIPalES. .......uiieiiii i i i eaeas

Participation des communes aux codts non couverts du trafic régional, aux déficits
d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de transport public
selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer (LCdF; RS 742.101), de la
loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV ; RS 745.1), de la loi fédérale sur le
transport de marchandises (LTM ; RS 742.41) et de la loi cantonale sur la mobilité et les
transports publics (LMTP; RSV 740.21)

Convention-programme mesure de protection contre le bruit
Participation des collectivités frangaises au financement des lignes lacustres régionales
transfrontaliéres ; voir la rubrique 3705
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information
Effectif total 2022 : 435.750 ETP, 2021 : 418.750 ETP
Postes fixes 2022 : 435.750 ETP, 2021 : 418.750 ETP
+15.000 ETP Internalisation de ressources externe - lot 2
+2.000 ETP dans le cadre du déploiement de I'Administration numérique.
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

Toutes entités de la DGNSI hors personnel en formation.

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données ou encore
I'exploitation ou le soutien administratif.

Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications informatiques.

1. Carburant, entretien et services réguliers pour les véhicules de service ainsi que

carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens. ............cccveveviennnnn.

2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux locaux

techniques exploités Par la DGNSI. ... ...ciii it e e e ene e aneanans

Internalisation de la cafétéria DGNSI

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du financement
par le crédit d'inventaire pour l'acquisition de matériel informatique et de
télécommunication.

Acquisition de licences logicielles. La diminution observée par rapport au budget 2021

tient compte du changement du mode de licence opéré par de nombreux éditeurs. En effet, de
plus en plus de licences s'acquiérent en mode souscription au détriment de I'achat de

licences perpétuelles.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles machines........
2. Taxes d'élimination des dEChetS SPECIAUX........uueirierereeitereeit et et e et eneraeanerneeneaneanennns

26'720'900
8'000'000
34'720'900

54'600

100
54'700

540'000
16'000
556'000

30'585'000
8'000'000
38'585'000

54'600

100
54'700

500'000
16'000
516'000
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 2'343'100 2'152'100 2'543'321.90
3131 Planifications et projections de tiers.........cveviiiiiiiiiiiiiieiieeinenas — — 217'903.33
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 552'000 447'500 257'123.92
3133 Charges d'utilisations informatiques..........c.ccvievieviieieiieenennennens 17'000 5'700 5'137.28
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......c.uiieiiieiiiiiiiieiie i aieeaiaeannenas 15700 15700 15'522.14
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteieeit et ee et ee et eie e eereaneeneeneaneanens 155'000 97'200 157'638.20
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 508200 359'400 239'300.16
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceveviiiiiinnn. 10'000 10'000 1'404.20
3153 Entretien informatique (matériel).........oooviiiiiiiiiiiiiiieeiaeas 2'027'200 2'750'100 2'325'964.14
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.........cccvveviiiiiniinnnnn. 70'198'500 66'679'400 67'852'561.56
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccooviviiiiiiiiiiiiinnn 3'670900 3'716'900 3'497'482.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccccvevinn. 56'200 56'200 26'189.83
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiiii i 5'000 49'000 48'821.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 153'000 153'000 76'211.45
3199 Autres charges d'eXploitation...........oevvevieeierieeie e reeeeneenens 4'000 4'000 574.89
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 9'808'000 8'463'000 9'981'916.20
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... — — 575'232.59
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........cvvveveeeriinnerennnnss — — 4'000.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 6'479.82
4120 CONCESSIONS. .. .utteetteeeteeeeeae et et et et saeanereanerneaneaneanens 5'700 28'000 5'664.75
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccevvviverernennnns 4'577'400 4'291'900 4'439'682.93
LA O =T 1= P 2'000 —_ 33'148.42
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocevvevieenennennnns 1'379'300 1'643'000 1'877'231.35
4329 Autres variations de StOCKS.........ievuiuiiereiiiiiiieieneieienaeeienans — — 482.62
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... — — -15.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 23'593.69
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvvevvviinneen — — 550.15
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. — 832'600 836'646.—
4910 Imput int pour prestations de ServiCe. .......ccvviiieeeriirereiieerennnnes 184'500 170'000 180'000.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3133

3150

3153

3158

3169

3300

4240

4250

4260

4612

4910

1. Colts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie fixe et

mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion internet)................cccoueene..
2. Colts de surveillance des sites de la DGNSI (Renens et Prilly)...
3. Colt des communications téléphoniquES dU SEMVICE. ......cuiiieiiiiiii i i i eieeaas
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence suisse sur

I'informatique, e-CH, société suisse de management de projet, clubs d'utilisateurs, etc.)..............
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations, frais de

nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des tiers............covveviinriinennnn.

Etudes, audits et accompagnements spécifiques liés au fonctionnement du service et projets
informatiques.

Hébergements d'applications ou d'infrastructures auprés de sociétés privées.

Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques (salles
machines, dépbts logisitique, point de présence du réseau cantonal).
Entretien courant du mobilier et matériel de bureau.

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications (serveurs,
switches, routeurs, postes de travail, imprimantes, etc.). La diminution observée tient
compte de I'adaptation aux comptes 2020 ainsi que d'une prévision affinée du besoin 2022.

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs”) ainsi que location de

licences de [0giCiels (SOUSCHIPLION)... ...ttt et it e ettt e e et e et e ee e et e e e aeeaneaanes
2. Prestations de gestion des postes de travail, applications, réseau et utilisateurs des

centres SOCiauX MEJIONAUX - CSR ... ..ttt it e et et e e et et at et e eaeee e anerneaneaneanennns
3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures

informatiques (inclus, dés 2022, les prestations informatiques liées a la gestion des

postes informatiques, réseau, applications et utilisateurs des centres sociaux régionaux -

Acces a des bases de données informationnelles dans le domaine de l'informatique et des
télécommunications. L'acces a une base de données importante a été requalifié sur le
compte 3132 au vu de I'extension de la prestation de conseil au détriment du codt d'acces
a l'information.

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a l'acquisition du matériel informatique et
de télécommunications.

Prestations de service en matiére de maintenance d'applications, d'hébergement, de
téléphonie et de gestion de réseau au profit d'entités publiques et parapubliques.

Vente de matériel informatique a des collaborateurs quittant I'Administration, selon
conditions prévues par la directive de gestion du crédit d'inventaire.

Facturation de prestations informatiques (maintenance d'applications et mise a disposition
d'infrastructures) a des entités internes a I'Etat de Vaud, dont le CHUV notamment. La
diminution constatée est compensée par une augmentation du compte 4240. Ce changement fait
suite a la révision de la classification fiscale de certains articles destinés a la

facturation.

Part des prestations informatiques entrant dans la participation a la cohésion sociale a
charge des communes. Voir aussi rubrique 3158. Dés 2022, les charges informatiques en lien
avec les prestations fournies au centres sociaux régionaux - CSR - sont intégralement a la
charge du canton.

Voir la rubrigue : 046 3910 DIRH-DGMR : entretien courant des routes nationales; frais
pour la mise a disposition du matériel informatique.

1'901'200
172700
174'000

60'000

35200
2'343'100

20'696'800

49'501'700
70'198'500

1'653'900
221'000
180'000

62'000

35'200
2'152'100

18'487'700

1'878'100

46'313'600
66'679'400
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud.........cccceviiviiiiiinnnnnnns 21'078'300 20'408'000 16'134'332.27

3'853'800 4'745'800 3'050'731.06
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'693'900 7'161'600 6'280'743.20
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... ueiieeeiseeereee e eiere e neraeeaeans 1'265'000 1'372'200 2'619'757.95
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation...................... 70'000 70'000 52'800.—
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 9'500 7'500 6'104.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 587'800 545'400 462'131.18
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'017'000 966'600 852'494.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 26'000 13'500 11'657.94
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 241'400 229'800 195'430.63
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 5'500 5'300 4'270.05
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS.........c.viiiiviviiiiiiiieieinnans 41'600 41'600 18'916.80
3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 326700 326700 161'973.60
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1749700 1'700'000 1'137'880.74
3091 Recrutement du PErSONNEL........uvevuiuiireiiiireieierereienaeeienans 717'000 717000 391'952.14
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas 12'000 12'000 4'571.35
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 45'400 45'400 12'738.37
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiicieeiaeas 500 500 126.65
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i e 114'200 114'200 40'248.85
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerreerneenerneenens 3'000 3'000 2'172.10
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 42'000 31'000 46'131.10
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevvenne. 11'500 11'500 5'405.05
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Budget 2021

3010

3030

3040

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3061

3090

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud

Effectif total 2022 : 67.300 ETP, 2021 : 60.300 ETP

Postes fixes 2022 : 61.300 ETP, 2021 : 54.300 ETP

Postes a financement externe 2022 : 6.000 ETP, 2021 : 6.000 ETP

+5.000 ETP Renfort secteur SST

+1.000 ETP de chargé de mission (pérennisation auxiliaire).

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP de chef de projet pour le secteur SIRH (pérennisation auxiliaire)
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. PerSONNEl QU SEIVICE. ... .ue ettt ettt ettt et et e et e et et et et et e e raeeneaneeneanannens
2. Personnel d'ARC EMPI0i. ...ttt et e as
3. Stage de réinsertion professioNNElle. ... ...i i e

3. Montant a disposition des services en cas d'insuffisance budgétaire résultant de la
création de nouveaux postes d'apprentis (décision du CE du 15.03.2017).......cvviueierinnrerennnennns
4. Personnel auxiliaire d'’ARC EMPlOi......iiuiiiiiiiiiii i i e e e aeeaaeas

Différence sur chaque allocation de naissance prise en charge par I'Etat de Vaud

Indemnité de formation pour les apprentis du service

. Charges AVS/AC du personnel dU SEIVICE. ... cuueiirre ettt eereaneaneanenans
. Charges AVS/AC du personnel d’ARC EMPIOi.....uuuiiieiiieiiiiii i eie e e eieeeieeaaens

. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle...........ccviiiiiiiiiiiiiiieieiieeenns
. Cotisation de Solidarité agriCOle. . ... ..uuieiii it e e e e e aiaeaneeaiaaaas

A WNPE

=

. Cotisations LPP du personnel du SEIVICE. .......iuiiieiiieiiie it eiee e eiee e e eieeaaens
. Cotisations LPP du personnel d’ARC EMPI0i......ccuiiieiiiiiiiiii i i ciaeaaeas
3. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle..............cccccveiiiiiiiiiniinnnnn,

N

1. Cotisations LAA du personnel du service (y compris primes d'assurance LAA pour les

SEAGES NON FEIMUNEIES) ...ttt t et e s eat et eaeeseanseessanatesanasesanseseanesssannserannsesennneeens
2. Cotisations LAA du personnel d'ARC Emploi
3. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle, (y compris primes

d'assurance LAA pour les Stages NON FEMUNEIES), ... ..cuiieeireieeie et et eierieeiereanerneaneaneanennns

1. Cotisations allocations familiales pour le personnel du ServiCe.........vvvieiriiiieriinrereiineennnns
. Cotisations allocations familiales pour le personnel d’ARC EMPIOi........ccevviiieiiiiinieieiineennnns
3. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion professionnelle.....................

N

[

. Cotisations PC Famille pour le personnel du SEIVICE .......eviieeiiiireeeiieeeiiierereineerainneeennns
. Cotisations PC Famille pour le personnel d'’ARC EMPIOi......c.ccveiiiiiiieiiiiiiiiiiiiieiieeanans
. Cotisations PC Famille pour les stages de réinsertion professionnelle.................ccevvvvvinnnn,

w N

Accidents professionnels antérieurs a la LAA

1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a un

traitement d'exception (Y COMPIIS CONGIES) . ..uueureeeseeeseneeaeeereeeeareeeeenerneanerneanennenes
2. Formation pour le personnel d'’ARC EMPIOi.......ciiuiiiiiiiii i e aeas
3. Stages professionnels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage (3023)...............

6'866'200
536'900
290'800

7'693'900

935'500
140'500

180'000
9'000
1'265'000

529'100
36'400
19'300

3'000

587'800

919'100
63'900
34'000

1'017'000

18'700
800

6'500
26'000

218'400
15'000
8'000
241'400

5'000
300
200

5'500

1'700'000
6'700
43'000
1'749'700

6'311'400
549'600
300'600

7'161'600

1'087'700
104'500

180'000

1'372'200

487'100
35'700
19'600

3'000

545'400

867'300
64'000
35'300

966'600

12'100
900

500
13'500

206'400
15100
8'300
229'800

4'800
300
200

5'300

1'688'100
11'900

1'700'000
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5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 2'726'100 2'725'300 96'459.23
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 783'000 389200 220'659.62
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccccevivevinn. 7'300 7'300 1'526.—
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvvieininenennns 29700 — —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 465'900 465'900 447'346.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 36'300 36'300 11'297.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 50'000 50000 13'227.25
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeeevieiie i reeerneens — —_ 5'148.30
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 212.02
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneen 1'350'300 1'350'300 1'320'300.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'650'000 1'974'300 1'710'650.—
3637 Subventions accordées aux ME&Nages Privés,.......ueveverneneeeenenennns — 15'000 —
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... — 19'600 —
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevvevieeneinennnns 239'700 243'500 237'136.30
4309 Autres revenus d'eXploitation...........oeveevieeierieeie e rneeeeneanens — — 53'790.07
4390 AULIES TEVENUS. . .e . ueeeeeeeeeaeeeeee e e e e ee e an e aaneaaneaaneanneannenns 800'000 800'000 737'000.27
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 396.75
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvivvvviinnenn — — -267.85
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveevvennnnns 80'000 — —
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeevieeieviinnennnnnnns 1'600'000 2'600'000 1'144'847.87
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 982'400 832200 753'774.88
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 109200 208'000 83752.77
4910 Imput int pour prestations de ServiCe.........cuvvieeieiireiereenernennens 42'500 42'500 40'300.—
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation......... — 19'600 —

173




Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3160

3634

3636

4260

4390

4511

4600

4610

4611

4910

1. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction..............cccoeviiiiiiiiieieneeans
2. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel..........cc.vvviieiiieiiieiiieeennenns
O = 1o [ (T o] (=11 o1 = (o]
I TS0 [N o T o P
Lo o TSR0 Lo (=] =T oo o T
6. Frais de transports effeCtués par des terS .. .. iuiiieiii i i i i aeas
7. Cotisations a des institutions publiqUes et PriVEES .........ciriieiieiiii i e eneeaeaas
8. Cotisation ARC Emploi & INSErtion VAU ........couiiiiriiiitei et i et eie i eeeneeeeneanenaeans
9. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif & I'engagement de personnel

intérimaire est CentraliS€ AU SPEV ... ....iiiiiitii i

1. HONOraires CONSEIllErs EXIEIMES ... ..ttt ettt et e e e et e e e e aeeanes
. Premier emploi au sein de I'ACV prélevé sur le fonds de lutte contre le chémage...................
3. Colts relatifs aux ateliers de recherche d'emploi gérés par ARC EMpIOi...........coviieiinniinnnn,

N

1. Loyer des locaux du service du personnel, y.c. local des archives et places de parc................
. Loyer des locaux du projet SIRH et de la Commission d'évaluation des fonctions...................
3. Loyer des locaux pour délivrer des formations, . ........c.uiieiiieiiieiiiiiii i eieeeieeeneanns

N

Subvention visant a assurer la santé et la sécurité au travail des collaborateurs de I'ACV

1. Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP).........c.cviiiiiiiiiniiiiiieeriirereinseeannns
2. Colts relatifs aux ateliers de recherche d'emploi gérés par ARC Emploi (transférés au
B2 T o 2 12 N

1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HE (HEP, ECAL, HEIG-VD, HESAV), a P10
ainsi qu'aux ORP etla CCH.........covviiiiiiiiccicie e

2. Retenue frais de téléphone
3. RetenUE PArking PriVE. . ... .uei ettt e et e e e et e e e et e e et eeraeaae e eanerneaneaneanenns

1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud...........cocevieiiiiiiiii e ieeenaeeaens
2. Rétrocession de 3% sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des frais
EoT6 00T T 1= L] PPN

1. Stages professionels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage..............cceuueeee.
2. Premier emploi au sein de I'ACV prélevé sur le fonds de lutte contre le chdmage...................
Redistribution du produit de la taxe CO2 a I'Etat de Vaud

Participation du fonds de compensation de l'assurance-chdmage aux codts d'/ARC Emploi
Participation du canton aux colts d'/ARC Emploi

Voir la rubrique 046 3910 DIRH-DGMR : gestion par le SPEV des dossiers du personnel du
SIERA occupé a I'entretien courant des routes nationales

10'000
45'000
3'000
153'400
22'600
3'500
13'000
1'100

2'474'500
2'726'100

389200

37'000
356'800
783'000

354'500
78'100
33'300

465'900

1'650'000

1'650'000

221'400
3'300
15'000
239'700

625'000

125'000
50'000
800'000

43'000
37'000
80'000

10'000
45'000
3'000
153'400
21'900
3'500
13'000
1'000

2'474'500
2'725'300

389'200

389'200

340'700
91'900
33'300

465'900

1'650'000

324'300
1'974'300

221'400
3'300
18'800
243'500

650'000

100'000

50000
800'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

050 Chancellerie d'Etat.......c.uvuiiieiiiiii i eie i i e eaaeas 15'746'200 14'328'100 14'893'985.88

617'000 617'000 625'444.60
3000 Salaires des autorités et JUJES ....uuiieiiieiiieiiiee i eieeeieeaiaeainenas 1'759'300 1'759'300 1'706'148.25
3001 Paiements aux autorites €t JUGES .. ..vueeerrrereeereeerneanernennens — — 635.30
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'893'700 5'696'900 5'411'062.95
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i eieeeiee et e e aieeeiaeaineanaeannenas 454'000 339'000 382'025.40
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 7'000 7'000 5'051.75
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 540'400 505'600 475'016.39
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 828'800 787'200 747'586.35
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 13700 13'100 10'697.34
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 223'700 214'600 205'955.28
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 5'900 5'600 4'489.76
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cvcevieviiiieiieeneinnnnnns 2'535'000 2'535'000 2'450'650.20
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 230000 230'000 223'495.70
3099 Autres charges de Personnel..........cccevvevieiieiieeie et iieeeineanens 13'000 13'000 6'364.10
3100 Matériel de BUr aU. ... ...uiie i aaaeas 82'200 82'200 76'127.45
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccovviiiiiiiiiii i cieeiaeas 121'700 122'700 54'472.38
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i i i 695'000 287'000 1'890'200.58
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 97'100 97'100 93'510.03
3105 DeNnrées alimentaires. ....o.ueeeee e eieeie et e e e eeeneeneeneanens 97'500 97'500 53'355.67
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 30'000 — 1'518.50
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cveviiiiiiiiiiiiiieieans 81'000 85'000 76'135.40
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 27'500 27'500 27'511.16
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvinenen. 2'200 2'200 1572.—
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiieiie it iieeieaiaeannenas 504'500 456'500 195'280.64
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires Budget 2022 | Budget 2021

050 Chancellerie d'Etat

Effectif total 2022 : 58.000 ETP, 2021 : 56.000 ETP

Postes fixes 2022 : 51.000 ETP, 2021 : 49.000 ETP

Elus et magistrats 2022 : 7.000 ETP, 2021 : 7.000 ETP

+1.000 ETP poste de secrétariat pour renforcer la Chancellerie d'Etat, dont I'Autorité
de protection des données et de droit a I'information (APDI), et le Bureau

cantonal de médiation administrative (BCMA),

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP poste de médiateur au BCMA

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

3000 Traitement des conseiller-ére-s d'Etat

3030 Personnel en formation (apprenti-e-s et stagiaires) et personnel auxiliaire notamment aux
Archives cantonales pour le renfort lié aux travaux d’appoint a I'atelier de restauration,
la réalisation d’inventaires d’archives et autres travaux de traitement et au BIC dans le

cadre des mesures de soutien a la diversité des médias.

3049 Indemnités pour le personnel (service de piquet/présence durant les week-ends, les jours
fériés, les votations/élections)

3060 Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ere-s d'Etat et des veuf-ve-s

3062 Allocations de renchérissement sur les pensions de retraite des ancien-ne-s
conseiller-ére-s d'Etat et des veuves

3099 Frais divers du personnel et cadeau du Conseil d'Etat aux préfets prenant leur retraite

3101 1. Achat de produits et fournitures de nettoyage (Maison de I'Elysée principalement).................. 1'200 1'200
2. Achat de fournitures pour les véhicules de transport pour les déplacements des

CONSEIllEr-€re-S d'ELat (ESSENCE) . ..u.uuue ittt ettt ete et et e aaeateaaeaeeae et eaeraeanerranernranerneasenns 10'500 11'500

L [0 1Y=T 1 =Tl (=0 [=T T PPN 110'000 110'000

121'700 122'700

3102  Production de documents, brochures et dépliants; redevances diverses (ProLitteris,
participation aux frais d'exploitation du site LexFind); publication d'annonces dans les
médias. Frais liés & des mesures de soutien a la diversité des médias.

3103  Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse et les
statistiques

3105 Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions. Location et remplissage
des distributeurs automatiques des Archives cantonales

3110 Acquisition de mobilier en lien avec le déménagement prévu de I'Autorité de protection des
données et de droit a l'information et du Bureau cantonal de Médiation administrative

3111 Achat de matériel et équipement divers pour la Maison de I'Elysée et pour les ateliers des
Archives cantonales

3120 Epuration et élimination d'archives

3130 1. Participation aux frais de manifestations et réceptions (assermentation des Autorités

[or= T a1 (o] g F= T =TT o 2 02 398'800 348'800
P o = 1o (=N oo = o [ O 0 28'600 28'600
L o £ TSR0 (o (=] =T oo TS 27200 27200
4. Frais de transport, déménagement de mobilier...........ccviiiiiiiiiiii e 3'600 3'600
5. Cotisations a des institutions de droit Prive, ...........ccouiieiiriiii i e eneeaeaas 37'300 37'300
6. Frais de blanchisserie pour la Maison de I'Elysée et travaux de nettoyage confiés a des
tiers (nettoyage de la cuisine, des vitrages NOtAMMENT).........c.uuvieiuieiirnireiereieieneeeneneeaans 9'000 11'000
504'500 456'500
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 768'600 248'600 236'446.14
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 2'300 2'300 2'041.02
3137 IMPOLS Bt LAXES. .o ueetiteeeateiee ettt e e e e e aneanens 11'100 11'100 12'830.65
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........ovuvieiiiiieii i eneeens 20'000 20'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 7'200 8'200 3'5612.50
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 13'500 13'500 6'641.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 163'000 143'100 146'853.30
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 17'000 17'000 9'659.67
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 424'000 424'000 314'930.49
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e rieeenneneens 75'500 75'500 61'273.50
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 279.18
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...............c.euveens 800 800 655.80
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviivieviinnennnnnnns 15'200 15'200 15'261.12
AT Y=Y (=S 115'000 115'000 51'018.03
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeienennenennns 282'600 282'600 313'316.65
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiie i i i 204'200 204200 245'727.50
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 2'584.83
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvivvvviinnenn — — -2'463.53
056 Controle cantonal des finanCes.....ccviieiiiiiiiiiiiiicicieeiaeas 4'076'400 4'113'200 3'708'658.22

400 400 1'850.31
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'750'900 2'783'800 2'640'634.85
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeesee et eereeereaneanennens 5'000 5'000 79'562.40
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 183'800 181'100 170'034.25
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............cveeeueveennens 321700 325700 343'583.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents. ..........c.coevveneen. 4'600 4'500 3'771.90
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 75'600 76'600 73'639.75
3059 Autres cotisations PatroNales. .......vvveviieiiieiiie it i i aiaeaineas 1'700 1'700 1'608.15
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel...............c.ve.. 72'500 72'500 44'924.80
3099 Autres charges de Personnel .........vvevievieiieiieii i iieeeneaens 2'500 2'500 50.—
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvviie et e eaeaens 10'000 10'000 12'369.60
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenernennens 3'000 3'000 2'412.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevveene. 1'600 1'300 872.35
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3132

3134

3138

3150

3151

3160

3161

3170

3199

3611

4250

4260

4309

3090

Frais de mandats et frais liés a des mesures de soutien a la diversité des médias

Assurances des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ere-s d'Etat

Prix remis aux récipiendaires du Mérite cantonal

Entretien du mobilier et équipement de bureau, y compris pour la Maison de I'Elysée

Entretien des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ére-s d'Etat

Location des locaux de I'Autorité de protection des données et de droit a I'information et

du Bureau cantonal de Médiation administrative (déménagement en 2022); location des locaux

du Groupe impact

Photocopieurs

1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des huissiers; forfait annuel des
conseiller-ére-s d'Etat et du chancelier; frais de transport pour les autres entités

rattachées a la Chancellerie d'ELat...........vuiriiereiiirti e e eeens
2. Frais de représentation et d'habillement

3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de représentation
[0 (U@ To TN V=T ¢T3 T= o

Cadeau du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers

Participation des Archives cantonales & Renouvaud (réseau vaudois des bibliotheques
patrimoniales et scolaires)

1. Vente de matériel et recette des distributeurs automatiques aux Archives cantonales
vaudoises

Il s'agit notamment de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans des conseils
d'administration et remboursement d'excédents de rentes des ancien-ne-s conseiller-ere-s
d'Etat

Facturation des mandats externes du Groupe Impact

056 Controle cantonal des finances

Effectif total 2022 : 19.500 ETP, 2021 : 19.500 ETP
Postes fixes 2022 : 19.500 ETP, 2021 : 19.500 ETP

1. Préparation au dipldme d'expert-comptable..........c.ooiiiiiiiiiii
2. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers des cantons

L= T LS (O O O 1
3. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et générale)....................
4. SEMINAINES A EXPEIT SUISSE . ...ttt ittt ettt ete et ateaaeateae et eaeraeeaeraeeeraranerneanerneasenns
5. Formation CIA (Certified Internal Auditor)

6. Formation ACL (analySe des dONNEES)........iuiiriiniitiieit it ee et i raeeneeneeneaneaaennns

236'000
130'000

58'000
424'000

5'000
110000
115'000

11'600

14'000
13'400
28'500

5'000
72'500

236'000
130'000

58'000
424'000

5'000
110'000
115'000

10'000

14'000
7'500
26'000

15'000
72'500
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 269'300 269'300 12'790.07
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 210'000 210'000 210'815.65
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccccevivevinn. 2'000 2'000 525.30
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............c.cevevvenenens 2'200 2'200 1'127.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 160000 162'000 109'905.50
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 30.15
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 400 400 1'850.—
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

4260

Frais de port, de téléphone et de représentation ...........c.veveiieiierireiii i rneeeeneeneanens,
Emoluments divers et frais de SUrVEIllANCE, .........uiiiiiii e
(@0l ST Lo TSR0 1Y =T £ =T
Assistance a la révision des comptes annuels de I'Etat de Vaud (auditeurs financiers)................
Assistance informatique a I'audit des comptes annuels de I'Etat de Vaud (analyse des

[0 o] T 1= =
Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) et d'experts (mandats spéciaux).

Ce budget est destiné a couvrir les besoins d'assistance pour les mandats du programme

annuel du CCF, ainsi que ceux qui pourraient étre confiés par le Conseil d'Etat, les

commissions de surveillance du Grand-Conseil (Cofin et Coges) ou la commission de

surveillance du Tribunal CantONaL...........cieiee e aeaas

1. Assistance a l'audit INfOrMatiqUe .........oiiiiiiiii i e e ae
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systéemes d'information et de télécommunication............
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par l'auditeur externe (mandat du Conseil

L0 7= P
4. Attestation NCQ1

Conférence des Chefs des contrdles financiers des Cantons latins (CCCFCL)

5'000
3'000
11'300
70'000

30'000

150'000
269'300

110'000
70'000

20'000
10'000
210000

5'000
3'000
11'300
70'000

30'000

150'000
269'300

110'000
70'000

20'000
10000
210'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Budget 2022

6
Charges Revenus
Récapitulation
045  Secrétariat general du DIRH ... ....iiiiiii it reerrereeiaees 83'995'200 3'795'500
046  Direction générale de la mobilité et deS rOULES ......viieiiiiiii i e e eeanneens 364'377'000 132'461'500
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information............c.cccevieviieiiennn... 159'970'500 6'148'900
054  Service du personnel de I'Etat de Vaud..........coeiiiiiiiiiiiie i i e renneeeennneens 21'078'300 3'853'800
(01 O O FoT g (o= 1= 1= i = | 15'746'200 617'000
056  Controle cantonal des fiNANCES. . ...ttt et ettt raeeeeeaaens 4'076'400 400
I 1> G 649'243'600 146'877'100
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 502'366'500
ST ] T4 =T =T T= =N 649'243'600 649'243'600
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Département des finances et des relations extérieures

7 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

7 Département des finances et des relations extérieures................ 744'231'700 713'821'500| 783'075'135.15
7'212'245'500 6'890'751'600 | 7'735'722'189.36
051 Secrétariat général du DFIRE.......cc.cviiiiiiiiiiiiieiieieneeeeans 12'108'100 11'845'600 9'089'451.07
743200 743'200 560'574.05
3000 Salaires des autorites e JUGES ... ..uuurireiere e i eereeerneenernennens 68'100 — —
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'236'900 5'425'900 4'953'071.15
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i eieeeiee et e e aieeeiaeaineanaeannenas 119'800 119'800 307'101.20
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 3'900 3'900 2'888.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 361'600 359'800 340'65643.45
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 629'600 644'200 654'840.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............oeeevennnn. 8'900 9'200 8'384.70
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 149'200 152'500 144'730.30
3059 Autres cotisations PatroNales. . .......uveiiieiiieiiieiiieiiieieieeaineaneens 4'000 4'200 3'160.85
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 57'000 57'000 23'004.90
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 30000 30'000 11'101.74
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 91'000 91'000 70'598.50
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 20'500 20'500 13'212.31
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ovvevieiieiiiiiiiieeeeens 100 100 —
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooevieviiiiiiiiieineens — — 14'872.75
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...........c.ccovvvviinnn. 3200 3200 1'259.20
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 1'020'000 1'013'000 822'779.87
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'557'500 2'157'500 124'643.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 5'500 5'500 1'025.35
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnns 710'000 710'000 678'216.60
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Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires Budget 2022 | Budget 2021
7 Département des finances et des relations extérieures
Revenu Net du dEPareMENL ... . ...ttt et e e et e e e e e e e enenanns 6'468'013'800 6'176'930'100

051 Secrétariat général du DFIRE

Effectif total 2022 : 42.100 ETP, 2021 : 43.500 ETP

Postes fixes 2022 : 41.500 ETP, 2021 : 42.900 ETP

Postes a financement externe 2022 : 0.600 ETP, 2021 : 0.600 ETP
-1.400 ETP Transfert SG-DFIRE a SERAC (PLATEFORME 10)

3010 SG: effectifs 2022 : 13.55 ETP, 2021 : 14.95 ETP
Stat.VD : effectifs 2022 : 22.85 ETP, 2021 : 22.85 ETP
OAE : effectifs 2022 : 5.70 ETP, 2021 : 5.70 ETP

3030 Personnel auxiliaire pour gestion d'enquétes

3009 L. SG TS IVEIS. . ettt ettt ettt e 15'000 15'000
2. Stat. VD : financement d'un collaborateur mis a disposition par le Service de I'emploi.............. 25'000 25'000

3. Stat. VD : frais divers, CollogUES INTEIMES. ... .ttt e e aieeaiaanas 17'000 17'000

57'000 57'000

3102  Stat. VD : acquisition pour le fonds documentaire de Stat.VD et la bibliotheque juridique
Stat. VD : annuaire statistique du canton de Vaud
Stat. VD : série NUMERUS et Communications statistiques
Stat. VD : études de rapports, etc.
OAE : production d'argumentaires, de brochures dans le cadre du suivi de dossiers de
politiques fédérales, intercantonales ou transfrontalieres, y compris rapport annuel du
Conseil d'Etat au Grand Conseil sur les affaires extérieures.

3130 1. SG: frais de représentation du CDFIRE........coiiueiuiiteiiateieiteaeae e e raeeerneaneananeens 10'000 10'000
2. SG : frais de représentation pour SEaNCeSs aveC deS trS....uvuiiieiiieiiieiie it aieeaieeaiaaans 11'000 11'000
3. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF), part
cantonale aux frais admiNiStratifS. ... ... i e 74'000 74'000
B ® LN el o] T F- Lo o I 1 I 53'000 53'000
Lo @Y = @] 1= o [ N =T - o N 80'000 80'000
6. OAE : Conférence des gouvernements CaNtONAUX. ........eseeseneenerneenerneenerneenerneenerneesennns 329'000 318'000
7. OAE : CONférence tranSjUraSSIBNNE. .. ....eeueieeere et enaeeteaseaeeneeaeeneeaeanerranernranerneasennns 95'000 95'000
8. OAE : Centre d'Accueil Genéve INternationale ............cceevieiieiiirieii i e reeenneaaenans 100'000 100'000
9. OAE : Conférence des gouvernements de Suisse occidentale..........coeviieiiiiiiiiiiieiinnninnnns 40'000 40'000
10. OAE : Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo Franco-Valdo-Genevois..............c..c.... 20'000 20'000
11. OAE : M@iSON UES CANIONS. . ..e.uutiuteiteiteit et eit e et e et e et e et e et e et e et aaneeaeeaneeaneeanes 51'000 51'000

12. OAE : frais de représentation liés & des actions ou événements sur les scénes
fédérale, intercantonale et internationale, y compris frais de production de documents ou
matériel de présentation. Frais liés a I'accueil de délégations ou a des visites en
délégation, y compris documents y relatifs et éventuels frais de traduction ou

Lo L1 =T 0T =] 7= T o S 61'500 62'500
13. OAE : congres, SEMINAIres OU CONFEMEINCES .....uuuenireeeiteieeat et et aerranerneaneanannens 15'000 15'000
14. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques...........ccevviiveeennn. 4'000 4'000
15. Frais de port, tElEphone, NEtOYAgE. ... .uiue ittt ee e ae e aeanes 76'500 79'500
1'020'000 1'013'000
3132 1. SG i dIVEIS MANAALS ...vueieeetee ettt e et e e et e e e e et e e et e e e e et rne e e rneaneanannens 11'000 11'000
2. SG : frais de gestion des pensions des anciens magistrats par Retraites populaires................ 10'000 10'000
3. SG : missions stratégiques et mesures de simplification ............ccceiiiiiiiiiiiiie e 2'379'000 1'979'000
4. Stat.VD : mandats liés a la politique de diffusion ainsi que divers mandats en lien
AVEC |eS ENQUELES fEUEIAIES . ...ttt 10'500 10'500

5. OAE : études et expertises diverses + production de documents d'information et
organisation d'événements ainsi que traductions d'argumentaires et de documents, y compris

pour [a MEtropole [EMaANIQUE. ...ttt ettt et et e et e et e et e et e e e e aneeaneaans 47'000 47'000
6 OAE : projet Interreg touristique porté par le Conseil du Léman ........c.ccviviiiiiiiieiiinnennennennns 100'000 100'000
2'557'500 2'157'500

3160 Loyers et places de parc pour les entités a la rue de la Paix 6 (y c. archives)
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7 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccevvvieeiennnnnn 24'500 26'500 9'426.90
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoveviiiiiiiiiiii s 355'800 355'800 318'915.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 50'000 55'000 12'488.55
3199 Autres charges d'exploitation..........coeiiiiiiiiiiii i i ciaeeiaeas 1'000 1'000 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 26.67
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.cccveeeievieenernennnns 300000 300000 300'000.—
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 300000 300000 14'021.48
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... — — 32'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneen — — 120'849.80
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveveveineerennnnss — — 59'262.30
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ — — 47'025.—
A U =Y 1= P 60'000 60'000 34'474.80
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 10'400 10'400 6'876.40
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i 272'800 181'000 246'025.30
4390 AULIES TBVENUS. .. uietseeeeeeeet et et et et e e e eeereenerneaneaneanens —_ 91'800 —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 38.97
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre.........cceeveveieeennenns 300'000 300'000 273'158.58
4610 Dédommagements de la Confédération............ceviieviviiinenennnnns 100'000 100'000 —
052 Direction générale de lafiscalité...........covviiiiiiiiiiiiiniieennns 376'285'900 368'324'400| 391'511'592.96

6'448'220'000 6'203'820'000| 7'108'701'088.39
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 77'348'000 75'565'500 72'720'416.90
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......useeseeee et et e e raeeereaneaneneens 4'403'300 4'403'300 3'698'369.35
3049 AULres INAeMNItES ... ..iieiie i e e eneeaens 50'600 50'600 50'485.05
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'479'600 5'226'200 4'962'074.82
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveerennnnss 9'484'800 9'268'900 8'780'626.85
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents.............cveveneenns 130200 126'400 125'228.17
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'265'900 2'216'800 2'106'546.09
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiieeeiiieriiireeannnees 49'500 48'300 46'044.93
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 560'000 560'000 207'304.—
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiii it eieeiaeas 65'000 65'000 19'387.80
3100 Matériel de BUreaU.........uuvveiuiiiii i 312'000 335'000 212'838.34
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvviieririieieieieeeeneenans 35'000 30'000 22'669.15
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeseeiee it eaeeens 2'550'000 2'550'000 2'232'178.50
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiieiieaiaeainenns 46'000 46'000 34'816.86
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccivviinnn. 212'000 212'000 165'913.—
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiii i i i eieeiaeas 12'923'700 13'225'500 12'805'195.24
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 125'000 125'000 21'192.65
3137 IMPOLS B taXES. .t ittiiee ittt e e e i e et eaa e e anaeanneas 125'000 125'000 115'219.52
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cceevvenenens 386'000 386'000 408'766.20
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveviiiiiiiininenenns 5'569'300 5'593'900 5'542'209.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvevinn. 260'000 260'000 209'241.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 185'000 185'000 80'431.—
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuutiese et it et reeereenerneaneanennens — — -4'142'714.—
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 85'000'000 85'000'000 81'977'707.42
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiieieeieeeneeens 20'000 20'000 8'208.45
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........ueveverneneeeesenennns 2'700'000 2'700'000 2'663'540.72
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiii i eneeaens — — 7.89
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 166'000'000 160'000'000| 196'437'687.66
4000 Impdts sur le revenu, personnes physiqUeS........c.ccvveverneenernennnns 3'722'400'000 3'581'000'000 | 3'757'872'650.81
4001 Impbts sur la fortune, personnes phySiqUES........ccuviieeeieeiinennnnns 690'000'000 673'000'000| 714'026'364.17
4002 Impdts a la source, personnes physiques .......ccevvviieiiiieiinennnnnns 255'000'000 250'000'000| 279'946'111.45
4009 Autres imp0ts directs, personnes phySiqUES ......cvvvviieeeieeeieeannenns 116'000'000 123'000'000| 116'618'027.83
4010 Impdts sur le bénéfice, personnes morales..........covvvevvieiiiniennnnns 446'000'000 375'000'000| 691'614'147.10
4011 Impdts sur le capital, personnes morales..........c.cveeeeieenernennnns 74'000'000 73'000'000 85'087'675.35
4019 Autres imp0ts directs, personnes morales............c.ccvvevveneinnnnnns 30'000'000 30'000'000 40'862'432.45
4022 Impdts sur les gains en capital.........ccevevieiieiieiieiieiiieeeneeaens 175'000'000 200'000'000| 277'097'543.75
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3161

3169

3511

3631

4250

4309

4511

4610

3130

3132

3181

3602

4000

4001

4002

4009

4022

Frais de location de 4 appareils multifonctions

Acquisition de données statistiques aupres de I'Office fédéral de la statistique et
d'autres organismes

OAE : part cantonale au financement des projets Interreg V

OAE : aides financieres aux projets Interreg avec participation vaudoise
Stat.VD : produit des ventes des publications statistiques

Stat.VD : produit des prestations statistiques

OAE : prélévement sur le fonds cantonal pour les aides financiéres aux projets Interreg
avec participation vaudoise

OAE : participation de la Confédération au projet Interreg touristique (cf compte 3132)

052 Direction générale de la fiscalité

Effectif total 2022 : 777.800 ETP, 2021 : 759.800 ETP

Postes fixes 2022 : 777.800 ETP, 2021 : 759.800 ETP

+18.000 ETP Renforcement au sein de la Direction générale de la fiscalité
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

1. COMMISSIONS IMPOT SOUICE ... .euistnesie ettt ete et eteeneateaa et eaaeaeeaeraeeeeeanereanerneanennsn
B = 3 L= oo o A PP
B 1= £ PP

w N

a b~ ONBRE

Il s'agit des abandons sur créances

1. Part communes gains immODIlErs..........oieiiiiii i i
2. Part communes froNtalIErS, ... .uiei i e e aaaaas

Effets Iégaux liés a I'augmentation des déductions pour frais de garde et contribuable
modeste

Effet 1égal lié a la modification de la fiscalité des entrepreneurs (outil de travail)

1. ImpOt & la source Personnes PhYSIQUES. ........vuiereieeereieeeteae et eae et eaeeaeeerneenerneanennsn
2. Partsurles frontaliers FRICH. ........ciiiiiiii i e eanees

1. IMPOt SPECIAl EtraNGErS. ..ttt ettt ettt et ettt ettt
2. ImpOt réCupéré aprés défalCation. ... ...uieiiiei i i aaaeas

Effet Iégal lié a la modification de I'imposition des prestations en capital provenant de
la prévoyance

B ST0T o] L] MY = TH o I S
. Support application, suite réalisations base CoONNAISSANCE. .........ccvevviriieiieiieeieiieeneinenns
. Analyse et maintenance évolutive applications fiScales ...........ccuviiiiiiiiiiiiieieeens
. Maintenance application Data (Penthan)...........cccviiiiiiiiii i i
. RF 1 MaintenanCe Capitastla. . ... ..ueeeeeeee st eneeeetetaeaseaaeaseaseaeeaseaeeneraeenerneanernenes

9'680'200
2'800'000
443'500
12'923'700

30'000
10'000
30'000
20'000
35'000
125'000

56'000'000
77'000'000
33'000'000
166'000'000

140'000'000
115'000'000
255'000'000

98'000'000
18'000'000
116'000'000

10'000'000
2'800'000
425'500
13'225'500

30'000
10000
30'000
20'000
35'000
125'000

54'000'000
74'000'000
32'000'000
160'000'000

140'000'000
110'000'000
250'000'000

105'000'000
18'000'000
123'000'000
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4023 Droits de mutation et de timbre ..........c.ocvieviiiii i 179'000'000 173'000'000| 207'643'602.55
4024 Impdts sur les successions et donations.........ccvvveviieeeieeeieeannnnns 105'000'000 105'000'000| 150'081'988.45
4033 IMpOts SUr 1es ChieNS. ......iiuiiii i e 4'000'000 4'000'000 4'276'900.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 43'000'000 43'000'000 47'088'480.85
LA O =T 1= P 30'000 30'000 16'582.85
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 750'000 750'000 847'721.60
AN g4 T=T s o L= N 13'000'000 13'000'000 13'180'935.—
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .....veereerererieeie e rieaeaneneens 10'000 10'000 360.—
4401 Intéréts des créances et Comptes COUraNtS.......ovvverererereineerennnnss 45'000'000 40'000'000 51'446'288.07
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeviivieiiiinennnnnnns 550'000'000 520'000'000| 670'975'822.96
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 30'000 30'000 17'453.15
053 Service d'analyse et de gestion finanCieres .........cocvevvveevnenennns 252'802'600 234'791'400| 285'495'895.18

740'543'400 663'639'500| 597'539'790.56
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'670'300 2'565'900 2'395'033.90
3030 Travailleurs teMPOTaITES .. ..uu et iieeeieeeiee e aieeeieeeiaeeieeaineannens 270'800 270'800 48'263.15
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 195'400 184'000 157'582.30
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveerennnnns 343'500 331'300 304'259.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 4'500 4'400 3'595.52
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 80'800 78'000 67'405.36
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieeierieeierieaernenens 1'800 1'800 1'472.48
3099 Autres charges de personnel........c..ouveeveviiiriieiniieineeieans 16'004'300 16'004'300 14'000'290.35
3100 Matériel de DUr€aU.........iuvieieiiiii i e 4200 4700 2'015.05
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiriiii e 75'000 78'000 65'416.25
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........vuviieiiieriieiiieeaineaiaeainens 2'000 2'000 1'833.—
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ccvvevieviiiieiiiiiieeeeens 500 — —
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoevveiiiiiiiiiiiinenns — — 7'871.05
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA................ccceveeen. 2'000 2'000 777.25
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 3'108'100 2'768'500 1'966'282.60
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 47'500 47'500 32'341.25
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccveveviinennen. 400 — —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cceeveuenens 10000 10'000 5'927.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 5500 5'500 4'234.60
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 139'136'600 123'339'300| 107'278'829.76
3320 Amortissements planifiés immobilisations incorporelles PA............. 31'494'100 22'028'700 11'941'098.33
3401 Intéréts passifs des engagements financiers............ccoevveviineninnnns 14'949'300 17'083'300 13'750'000.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. 150000 150'000 48'420.58
3420 Acquisition et administration de capital.............ccccvievieiiiieinennn. 2'927'500 2'637'500 149'390.58
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiie i eieeeeneeaens 26'964'100 28'040'000 19'650'972.57
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........ccovveviiiiinnninnnns — —| 105'000'000.—
3621 Péréqu fin et compens des charges aux cantons et concordats........ 6'594'900 13'326'400 7'609'468.—
3650 Réévaluations des participations PA.........coceviiiiiiiiiieiiiiennenens — —_ 300.—
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 7'759'500 5'827'500 1'002'815.15
4100 PalenteS .. .euueieiete ettt et 140000 140'000 135'410.95
4110 Part au bénéfice netde la BNS .......cciiiiiiiiiiii i 124'718'500 124'674'200 249'348'143.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........covviviiiiinennenns 60'000'600 600 801.50
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiieiiiiiiii i i 128'000'000 128'000'000 —
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants.........c.oeveeerernrenernennns 250'000 — 310'782.91
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... — — 2'749'621.75
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... 150'000 150'000 190'010.11
4420 Revenus de participations PF - Dividendes,........cvvvivveviiiienennnnes 52'157'900 52'157'900 52'159'623.—
4429 Autres revenus de partiCipationS......oceeveieeererireeereinrerenneeeennnnes — — 789.85
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ooviiiiiiiii i iieeeeneeeens 4'840'900 3'894'600 2'681'276.—
4451 Revenus provenant de participations PA hormis d'entr publi............ 16'248'300 17'280'100 17'549'904.—
4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 155283'200 155'283'200| 155'283'192.—
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 2'514'000 3'285'000 2'801'171.50
4464 Revenus financiers de la Banque Nationale Suisse...................... 51'000 51'000 51'000.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............ccccvvviiiininenenns 1'463'100 1'484'200 1'503'374.10
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1. ACI : Emoluments dus par [€S COMMUNES. ......uiieiie it et iit it ie et e ae e et eaeeaneeaneaanes
2. ACI : Emoluments SOMMatioNS €t AIVErS ... .uiiei it ii e ei i ei e e e e e aeeanens

053 Service d'analyse et de gestion financieres

Effectif total 2022 : 20.900 ETP, 2021 : 20.900 ETP
Postes fixes 2022 : 20.900 ETP, 2021 : 20.900 ETP

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEQUES ........ciuiuiiiitiii i e eens
2. CPEV - Financement rente-pONt (AVS). .. ....eiuiereiieteneeit et et eae et eae e eereeneeneeneaneaaennns
Mandats BAK Basel RPT et divers

Amortissement des dépenses d'investissement pour I'ensemble de I'Etat

Amortissements des dépenses d'investissement pour les logiciels, licences et autres pour
I'ensemble de I'Etat

Charges d'intérét d'emprunt public en 2022

Frais d'émission selon I'hypothése de I'emprunt public prévu en 2022
Charges d'intéréts négatifs des avoirs bancaires

RPT: Fonds pour cas de rigueur

Amortissements des subventions d'investissements pour I'ensemble de I'Etat
Redistribution du bénéfice de la BNS

Dissolution du préfinancement de I'accord canton-communes pour neutraliser les effets
financiers 2022

Réaffectation au budget 2022 du montant de la RIE-VD constitué aux comptes 2017

1. Dividendes des actions de Romande Energie S.A.
2. Dividendes des actions BCV (14'488'300 actions x CHF 3.60)

Intérét du CHUV solde moyen investissements restant a amortir

Revenus des dividendes de Romande Energie Holding S.A. ; Société des Forces motrices de
I'Avancon ; Salines Suisse S.A. et Cridec S.A.

Dividendes des actions BCV (43'134'220 action x CHF 3.60)
1. Contribution de 'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires............cccevvviiveennnn.

2. Commission de 0.25% sur garanties montants livrets d'épargne CECV..........ccovvviiivevninnnnnns

Compensation charge nouvelle des investissements relatifs au développement de I'UNIL

170'000'000
9'000'000
179'000'000

14'500'000

3'500'000
25'000'000
43'000'000

4'300
16'000'000
16'004'300

2'514'000

2'514'000

164'000'000
9'000'000
173'000'000

14'500'000

3'500'000
25'000'000
43'000'000

4'300
16'000'000
16'004'300

3'014'000
271'000
3'285'000
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4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........cccviiiviviinnnnn 8'369'000 5'813'400 1'630'224.—
4490 REEVAIUALIONS PA. .. ...ttt eeaeaens — — 1'317'603.89
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.covviviiiiiiiinnnnnnnns 65'173'000 70'339'000 30'049'830.—
4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 121'183'900 101'086'300 79777'032.—
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine.................. 100'512'500 96'301'300 94'823'387.06

22'737'000 22'547'000 28'918'877.56
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 23'708'000 22'361'700 21'700'912.83
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uveseeeeeie et eereeereaneanennens 2'435'200 2'144'600 1'971'823.80
3049 AULres INdeMNItES ......vieiie e e eaeaens 47'100 47'100 27'616.60
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'741'500 1'592'400 1'533'286.29
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.cveeeeeevennens 3'017'900 2'828'700 2'671'833.36
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cueveeneens 358'300 347'100 308'022.51
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 719'000 675'000 651'166.28
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierierierieeierieaernennens 16'300 15'500 14'590.31
3099 Autres charges de personnel........cc.ouvveveviiiiniiiiiiieineeieans 24'000 24'000 9'562.42
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uvuiie e e aens 32'200 32'200 39'971.03
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiicieiaeas 843'600 785'800 708'104.60
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieseeieeie et erneaeens 66'000 61'000 79'657.51
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........vvvveeeeiirneeriinrereiieerennnnes 6'000 11'000 5'562.14
3104 Matériel didactigUe.........uueeieiiiieeiee e eans 1'456'000 1'755'500 1'345'609.61
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............ccveuveen. — — 11.63
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvveviiiiiiiiiiiiienns 30000 30000 7'225.91
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cccveviiiiiiiiiiiiicieeans 725'800 689'000 514'888.44
3112 Vétements, lINQGE, MOBAUX. ....uvuiuiiirtiteieie e e ienaeeenens 38'100 38'100 19'085.74
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvvnnen. 12'777'500 12'712'200 10'476'203.05
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

4472

4600

4620

3010

3030

3101

3104

3111

3120

Compensation financiére pour les batiments et terrains que I'Etat met a disposition du
CHUV

1. Produit impdt anticipé basé sur les prévisions de I'AFC ... ...ccoiiiiiiiiiiiiic e
2. Retenu supplémentaire US basée sur les prévisions de FAFC ......coiiiiiii i e,

1. RPT : compensation SOCio-démographiqUe...........vuiiriieiireieeie i rieeeeneenennenaens
2. RPT : compensation géo-topographique.....................
3. RPT : PEréquation 0eS MESSOUICES .. ...uuuueeueineeretneeseaneaseaneeenesaeenereaneraranerneanerneasenns

048 Direction générale des immeubles et du patrimoine

Effectif total 2022 : 252.106 ETP, 2021 : 246.556 ETP

Postes fixes 2022 : 251.106 ETP, 2021 : 245.556 ETP

Postes a financement externe 2022 : 1.000 ETP, 2021 : 1.000 ETP

+1.000 ETP Poste de concierge pour les nouvelles surfaces louées a Etoy pour le
gymnase de Nyon selon décision du Conseil d'Etat du 02.06.2021

+1.000 ETP Poste de concierge créé suite a l'augmentation des surfaces au Gymnase de
Burier selon décision du Conseil d'Etat du 04.07.2018

+0.750 ETP Solde de poste pour le projet REFA lié a 'EMPD.

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Création d'un poste (conservateur MS) pour faire face a I'augmentation des
activités/dossiers gérés par l'entité des monuments et site de la DAP

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+1.000 ETP Création d'un poste (conservateur ARCHEO) pour faire face a 'augmentation
des dossiers traités par I'entité de l'archéologie cantonale + la mise en

application de la LPPCI (anciennement LPNMS)

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+0.800 ETP Retour poste prété au SERAC des le 01.06.2022 selon convention.

1. Externalisation des prestations de nettoyage (APH) CHF 206'300 (yc charges sociales),
somme transférée sur le compte 3130
2. Evolution du compte selon commentaires indiqués sous les effectifs

1. 3 ETP en CDD pour renforcer I'entité Finances et controlling lors du démarrage de Refa
2. Augmentation du nombre d'auxiliaire a engager pour préparer les livraisons (4 mois) en
lien avec la rentrée scolaire d'aolt

1. Prise en compte des nouvelles surfaces CHF 32'600
2. Extension de locaux pour le gymnase de Nyon a Etoy CHF 25'200

Compensation d'une partie des charges nouvelles liées a 'EMPD 157 & crédit additionnel
pour les extérieurs de P10 CHF 300'000

1. Extension de locaux pour le gymnase de Nyon a Etoy CHF 16'800
2. Acquisition d'un scan a plan, qui permettra de travailler avec les nouveaux outils
prévus dans 'EMPD 239 de la DGTL CHF 20'000

1. SPEN transfert de budget électricité en lien avec les locaux de Penthalaz
2. Extension de locaux pour le gymnase de Nyon a Etoy

65'046'000
127'000
65'173'000

119'892'900
107'000
1'184'000
121'183'900

70'109'000
230'000
70'339'000

101'027'200
59'100

101'086'300
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7 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 13'430'400 12'216'000 11'341'610.36
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'728'800 2'608'700 3'046'307.69
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........uuvieiieveieiieeerieeereanennennens 3'484'000 3'484'000 2'942'379.62
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 789'500 725'500 696'560.93
3140 Entretien des terTaiNS, .....uue.e e iiieesisereneeeieeaeeaenareneneeaeaenens 1'284'000 1'210'000 1'205'365.19
3141 ENtretien d8S FOULES. .. .uueie ettt e e e e e re e rneeneanenens 80'000 80'000 45'201.55
3144 Entretien des batiments, immeubles..............cccvvvviiiiiiiieens 24'156'300 23'371'400 27'307'072.93
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 4'200 4'200 384.37
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccevvivieeiennnnnn 1'285'800 1'333'700 834'857.25
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 730'400 750'500 715'510.76
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviinnnnns 482'500 542'500 391'857.78
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 159'100 149'100 68'915.85
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiiiiiiiei i 7'000 7'000 2'793.—
3190 Prestations de dommages et interéts...........ccvievievireerneenernennns — — 271.65
3199 Autres charges d'exploitation.........c...ceveveviiiiniiiiiiieireeieans 5300 5300 2'316.65
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 189.18
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieiiii i — —_ -19.18
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. — 27'400 —
3511 Attributions aux fonds sous capital propre........cccvevviviiiiiinnninenns 391'300 391'300 91'286.97
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvveveieeennnnns 250'000 250'000 250'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'778'100 1'778'100 2'516'745.45
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............. 1'423'300 1'215'700 1277745 —
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviivieiieenennennnns 50'000 50000 —
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........o.vevevrereernenennns 20'000 20'000 16'504.10
A Y =T ) T PPN 7'374'100 1'829'300 2'787'085.35
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvevereriiieerennnnes 692'900 693'400 1'512'363.58
4309 Autres revenus d'exploitation...........vuveeveiiiineieire e, 1'295'900 6'870'300 10'691'456.05
4329 Autres variations de StOCKS.........vivvieiieiiiiiii i reeeneaeens — — 16.93
4401 Intéréts des créances et COMptes COUraNtS.........cveererneneenesenennns — — 497.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 5.98
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiinenens 6'015'900 6'015'900 5'970'748.92
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccovvvvinnnnns — — -87.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccvviiiiininenenns 4'994'900 4'994'900 5'108'457.37
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccooviiiiiinnns 225'700 225'700 201'465.—
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... — — 24'740.55
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre..........ccevvveevveinnnns 500'000 500'000 1'239'919.89
4610 Dédommagements de la Confédération ............coevvveiiiniinniinnnnns 50'000 — 49'248.54
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'423'300 1'215'700 1277745 —
4910 Imput int pour prestations de SerViCe.........cuvvieeievireereenerneenens 45'000 90'000 —
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 49'300 41'800 38710.—
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Renseignements complémentaires Budget 2022 | Budget 2021

3130 1. Augmentation budgétaire liée au transfert depuis le 3010 et charges sociales en lien
avec I'externalisation des prestations de nettoyage (APH) CHF 206'300
2. Prise en compte de la hausse de la CCT de 0.10% CHF 282'400
3. SPEN transfert de budget frais de nettoyage en lien avec les locaux de Penthalaz CHF
22'600
4. Frais de nettoyage en lien avec 'lEMPD 157 & crédit additionnel pour les extérieurs de
P10 CHF 426'000
5. Transfert de budget a la POLCANT CHF -59'600
6. Extension de locaux pour le gymnase de Nyon a Etoy CHF 321'700
7. Transfert depuis le compte 3120 pour couvrir I'évolution des charges constatées CHF
15'000

3132  Mise en place de fiches typologiques de restauration énergétique en partenariat avec la
DGE-DIREN

3140 P10 EMPD 157 & crédit additionnel entretien des extérieures CHF 74'000
3144 1. Prise en compte des nouvelles surfaces (P10, TC, BAP, Gymnases Morges & Burier) CHF
484'900
2. Augmentation du budget lié aux optimisations énergétiques CHF 200'000
3. Nouvelle répartition des rdles et responsabilités dans la gestion de la cathédrale
entre la DGAIC & la DGIP CHF 100'000
3151 1. Compensation d'une partie des charges nouvelles liées a 'lEMPD 157 & crédit additionnel
pour les extérieurs de P10 CHF 50'000
2. Extension de locaux pour le gymnase de Nyon a Etoy CHF 2'100
3. Frais d'entretien sur les installations du Centre d'édition (Ced) de la DAL

(adoucisseur d'eau, machine de mise sous plis)

3161 Compensation d'une partie des charges nouvelles liées a I'EMPD 157 & crédit additionnel
pour les extérieurs de P10 CHF 50'000

3510  Attribution aux fonds pour I'Amphithéatre a Avenches (n° 2005)

3511  Attribution aux fonds pour le batiment de 'EVAM a Bex (n° 3012) et Ste-Croix (n° 3013)

3706 Intégration de la tranche 2022 de la convention programme 2020-2024 voir compte 4700

4210 Interventions refacturées aux plaignants dans le cadre de la chambre des architectes

4250  Nouvelle comptabilisation des revenus de la DAL-Centre d’édition figurant jusqu’en 2021
sous le compte 4309. Les autres revenus réalisés par la DAL se trouvent également dans ce
compte mais font I'objet d’'une procédure de consolidation (annulation achats — ventes

interne ACV)

4260 Indemnités touchées des assurances lors de sinistres, retenues de places de parcs sur les
salaires des collaborateurs, refacturation de taxes aux locataires

4309 Lesrevenus en lien avec la DAL-Centre d'édition seront comptabilisés dés 2022 dans le
compte 4250.

4470 Revenus de location de salles de gym, de loyers des cures et des places de parc
4511  Prélévement sur le fonds des Monuments historiques (n° 3009),

4920  Voir la rubrique: 046/3920 lié a la DGMR
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7 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

059 COUT 0ES COMPLES ..uiutieiit ettt et e e reaneaneanens 2'522'600 2'558'800 2'154'808.88

1'900 1'900 1'858.80
3000 Salaires des autorites et JUJES ......vvriveereiiiiriiteierereieneaneienens 602'000 602'000 601'959.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'082'200 1'082'100 996'003.10
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 85'000 110'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 114700 111'800 102'738.10
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 219'300 218'500 209'068.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 2'900 2'900 2'279.50
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 47'300 47'300 44'472.25
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 1'200 1'200 970.80
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 40'000 40'000 2'896.20
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 1'000 1'000 1'020.—
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 10'000 10000 1'468.90
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiiiii i — — 344.65
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 7'000 7'000 4'649.80
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 5'000 5'000 3'886.70
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 18'500 18'500 5'753.51
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 130'000 130'000 44'923.15
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvveinnnnn 1'000 1'000 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvviiininenennns — 15'000 —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiennnn. 105'000 105'000 104'976.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 15'000 15'000 4'197.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 35'500 35'500 23'164.95
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 36.07
4260 Remboursements et participations de tiers.................. 1'900 1'900 1'858.80
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3000

3010

3090

3130

3132

3161

3170

059 Cour des comptes
Effectif total 2022 : 11.000 ETP, 2021 : 11.000 ETP
Postes fixes 2022 : 8.000 ETP, 2021 : 8.000 ETP
Juges cantonaux 2022 : 3.000 ETP, 2021 : 3.000 ETP
Magistrats: 3 ETP

Chef-fes de mandat d'audit: 7 ETP
Administration (secrétariat): 1 ETP

Formation continue des chef.fes de mandat et des magistrats

Frais liés a la présentation des aUditS........o.eiiriiieeiiii i e e aaneaaaeas
Frais de port et de tElEPhONE. ........iiii e e et
Cotisations a des institutions reconnues d'audit (dont EURORAI et Fondation canadienne

pour l'audit et la respoNSabiliSatioN).........cuieiiiiii i
Honoraires d'experts consultés sur des aspects spécifiques en lien avec les audits

Location de l'imprimante-photocopieuse

Frais liés aux déplacements dans le cadre des audits, des séminaires et des formations
continues (transport, repas, hotel)

4'000
8'500

6'000
18'500

4'000
8'500

6'000
18'500
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Budget 2022

7
Charges Revenus
Récapitulation

051  Secrétariat general du DFIRE. ... ...iviiiiiiit ittt ieeiaeerrereeinees 12'108'100 743'200
052 Direction générale de la fisCalité.........oiiiiiiiiiiiii i e 376'285'900 6'448'220'000
053  Service d'analyse et de gestion fiNanCIEreS.......uiiiiiiiiii i it eaeeaaaes 252'802'600 740'543'400
048  Direction générale des immeubles et du patrimoine,..........ccviieiiiiiiiiiiiee i iieeinee, 100'512'500 22'737'000
(015 T o T8 o (=23 oo 111 o) L= 2'522'600 1'900

1= 10D G 744'231'700 7'212'245'500

Excédent des revenus SUr 1eS Charges ... ....o.viiiiii it i eaaeenas 6'468'013'800

SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 7'212'245'500 7'212'245'500
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

8 Ordre judiCiaire VaudoiS. ....cuuiiiiiiii i c e e e e eaeaaaeas 164'607'000 159'844'700| 166'375'037.52
89'308'900 89'317'700 84'799'849.11

057 Ordre judiciaire VaudOiS ... ..uuuieeeiesieeee et reeereeneaneeens 164'607'000 159'844'700| 166'375'037.52
89'308'900 89'317'700 84'799'849.11

3000 Salaires des autorites e JUGES ... ..uuurireiere e i eereeerneenernennens 9'022'900 9'022'900 8'836'541.85
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 80'411'900 77'552'400 76'509'787.10
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...ueieiereiseereeeeeeeeiene e reaeeeaenens 7'457'600 7'226'400 6'104'723.20
3049 AULreS INAEMNIES . ...iiuieie it eans 55'000 158'000 156'952.05
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 6'488'500 6'116'200 5'856'798.93
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 10'807'400 10'464'300 10'304'573.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 156'000 151'000 143'271.49
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'681'000 2'578'300 2'506'118.85
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 60'200 58'800 54'755.08
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cvcevieviiiieiieeneinnnnnns 2'678'400 2'726'400 2'626'871.20
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 93'900 93'900 93'866.40
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 410700 305'000 182'017.40
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas 45'000 45'000 37'964.95
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 579'400 574'800 546'151.31
3102 IMprimeés, publiCatioNS ......c.eveiiiiiiieir e 470'000 468'300 438'125.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 200'000 175'000 203'617.15
3105 Denrées alimentaires. .. ..uuuuevuveieeeisenereeeieaeeerenereneneeneenens 300 300 —
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cvcevvevieiiiiiiiiiieeeeeenns — — 70'192.45
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvviiiiiinieiiinenns 162'500 112'500 118'568.54
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccoevveene. 50'000 45'000 46'831.15
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3000

3010

3030

3049

3059

3060

3062

3090

3100

3102

3103

3120

Ordre judiciaire vaudois

Charge nette du d&PartemeNt. ... ...ttt et e e e e e

057 Ordre judiciaire vaudois

Effectif total 2022 : 838.771 ETP, 2021 : 818.571 ETP

Postes fixes 2022 : 718.271 ETP, 2021 : 704.171 ETP

Postes provisoires 2022 : 1.000 ETP, 2021 : 1.000 ETP

Elus et magistrats 2022 : 78.100 ETP, 2021 : 72.000 ETP

Juges cantonaux 2022 : 41.400 ETP, 2021 : 41.400 ETP

+14.100 ETP Renforcement de la protection de I'enfant - postes fixes
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+6.100 ETP Renforcement de la protection de I'enfant - magistrats
selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

Rétribution des juges cantonaux

Création de 20.2 ETP, budget équivalent & 7 mois de salaires, pour la mise en ceuvre du
projet Renforcement de la protection de I'enfant.

1. Personnel auxiliaire, interprétes et magistrats ad hoc avec missions particuliéres.................

2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges, juges
suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal Cantonal..........c.iiiiiiiii e

B ST LU 11 o =T (= = G
3. REMUNETAtiON dES @PPIENTIS ... u sttt ettt e e teeeteeneaseae et eaeraeeaeeaeeeraeenerneaneanennens

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis........ccovvveviiiiieriiirereinnennn.
2. Autres indemnités (dés 2022, certaines indemnités sont portées sur le compte 3010)............

Cotisations pour prestations complémentaires familles
Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs
conjoints

Formations particuliéres en matiére judiciaire hors CEP (commission de formation continue,
séminaires, formations au brevet et au certificat de formation générale a I'exécution

forcée des offices de poursuites et de faillites, formations métier spécialisées) et
participation a des congres

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures

Frais d'annonce (affaires) et impression centralisée (DAL) pour les offices des poursuites

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliothéques des offices

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels

75'298'100

2'113'200

450'000
2'002'500
60'000
128'000
1'883'400
820'500
7'457'600

46'600
8'400
55'000

70'527'000

1'951'700

450'000
2'002'500
50'000
128'000
1'883'400
760'800
7'226'400

46'600
111'400
158'000
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 15'784'500 15'146'100 14'374'118.04
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20000 20'000 20'185.11
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 9'500 9'500 9'340.30
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'601'000 3'885'000 3'409'366.92
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 21'000 22'000 16'149.06
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 50000 54'000 18'032.50
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 6'647'200 6'620'800 6'446'205.66
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 377'500 378'000 333'530.08
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 941'000 891'700 773'506.05
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — 214'502.20
3181 Pertes sur créance effectives........c.coviiiiiiiiiiiiiinnn, 470'000 420'000 534'586.30
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Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3130

3132

3134

3135

3137

3150

3160

3161

3170

3181

B =10 (= T o P
B = T L= O O

1
2
3
O e 1o [ (=] =T o] 3T T
5. Frais de tel€ComMMUNICALION. .......uieiiiei et e e e e e e e e e saenens
(SR Vo [N (=T o (=351 o] = (o]
7. Indemnités et fraisS des COMMISSIONS. . ...u.uuutie ettt ettt e e e e e aenens
8. Rémunération des curateurs privés dont les personnes concernées sont indigentes.

Adaptation & la réalité des COMPLES. ... .uiuiiie ittt e e e
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement et Tribunal cantonal)............
10. Frais de contentieux et de poursuite.............ccevevuenn..

11. Cotisations aux conférences regroupant les autorités
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les tribunaux
d'arrondissement, au Tribunal des mineurs et dans les offices des poursuites et des

L2 L) PN
13. Rémunération intervenants extérieurs (interprétes indépendants, surveillance

électronique). Pour 2022, mise en ceuvre de la surveillance électronique (amélioration de

la protection des victimes de violence)
B = =g Lo o oo

Mandats de conseil et d'appui

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décisions du Tribunal des
mineurs, et assurance des biens saisis par les offices des faillites

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (Tribunal cantonal

et tribunaux d'arroNdiSSEMENT). .. ...t
2. Frais de placement des mineurs

2.1. Centre communal de Valmont
2.2. Diverses institutions privées .........cccvevviiiiiiiennnnnns

2.3. Frais d'eXECULION 0BS POINES. .. .uuueinete et ineetetneateaaeateaseaeeaeeaeeaeraeeeraranerneaneaneasenns
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles...............ccoeevvinnennn.
2.5, FraiS MEMICAUX ...t siateetite et ettt e et e e e e s et e et e et s et e e et e e e ra e e et aenens
2.6 Mandats d'accompagnement par la Fondation vaudoise de probation (FVP)...........ccvvvuveenns
3. Frais d'escorte de détenus eXtra-CantONAUX .........e.sseueereeuereeseenersrneneesenenernrneneasanenens

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce
Réparation du mobilier et entretien des systémes de rayonnages rotatifs
Baux a loyers conclus par la DGIP et safes bancaires

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat DAL) et de terminaux de paiement pour
cartes bancaires

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers, éducateurs),

transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité...........cccoviiiiiiiiiiii e
2. Frais de repas et A h0tel. .. .. i e
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges cantonaux

€t UNIfOrmMes dES NUISSIEIS. ... ..ot e et eens

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment pour les
débiteurs insolvables.

8'745'000
112'400
23'300
64'500
12'000
42'000
160'000

4'625'000
175'000
45'400
90'700

1'037'000

577200
75'000
15'784'500

610'000

480'000
2'200'000
85'000
165'000
20'000
25'000
16'000
3'601'000

588'400
64'100

287'000
1'500
941'000

8'736'000
114'800
22'200
61'100
22'000
50000
160'000

4'355'000
145'000
48'200
44'000

935'000

407'800
45'000
15'146'100

790'000

600'000
2'200'000
85'000
165'000
20'000
20'000
5'000
3'885'000

538'200
65'000

287'000
1'500
891'700
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020
3199 Autres charges d'exploitation..........oeeiiiiiiii i i eiaeeiaeas 14'836'600 14'502'100 25'377'611.16
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 3.01
3499 Autres charges finanCIeres ..........ovvieiieiiiii i reeeeeaens — — -42.12
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccveverernrenernennens 8'000 6'000 5'889.40
3990 Autres imputations INTEINES. ... .uiieiiie i e i i i eiaeaaneaas 10000 15'000 4'325.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 64'070'000 64'103'200 60'771'086.98
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 500 500 3'126.80
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 25'163'300 25'138'900 23'941'845.14
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e et e e aens 40'000 40'000 48'643.—
4400 Intéréts des lIqUIAItES. .....uuuiieiie i e eaeeens — — 23.77
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 42.96
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............ccciviiiiiviiiieininnnes 17'200 17'200 17'196.—
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivvinnnnns — — 4.46
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccccvevvviininnen. 17'900 17'900 17'880.—
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3199

3637

3990

4210

4250

4260

4270

4430

4472

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement. Adaptation a la réalité des

[oe] ] ¢ ST PPN
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire

b2 I o 10T T o= g1 g =

PR ST UL [o =T (= = G
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines...........ccveveviieereinnnnnns
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de I'Etat ................
4. INdEMNITES AUX TEMOINS ...ttt ettt ettt e e et e et e e et et ee et eae e e e e enerneeneanennennas
LT = TS [T £
Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002.4990)

1. EMOIUMENES POUISUITES. ... utttteee et ettt ete et eteen e eaeaa et eaeeaeeaeeeeaeeeanerneanerneanennennens
2. EMOIUMENES failliteS. ...ttt e et aeas

Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal
1. Remboursement des frais des instances judiciaires

1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes d'examens
L= 00T £

1.6, JUSHICES 08 PaAIX 1ueiueeiteite it it ettt e e e et et e et et e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
1.7. Tribunal des mesures de CONTrAINTE. ... ...uiieiii i e e ae e aeaanes

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
Revenu de sous-location d'un local annexe du Tribunal des baux

Loyers d'appartement de fonction

9'780'000

278'000
1'460'000
450'000
8'000
2'295'000
200'000
266'000
73'600
26'000
14'836'600

56'650'000
3'645'000
3'775'000

64'070'000

200'000
2'840'000
10'990'000
145'000
330'000
10'392'500
10'000

190400
65'400
25'163'300

9'480'000

272'000
1'525'000
418'000
5'500
2'246'000
190'000
266'000
73'600
26'000
14'502'100

56'618'200
3'710'000
3'775'000

64'103'200

200000
2'860'000
11'010'000
145'000
330'000
10'351'500
5'000

172'000
65'400
25'138'900
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Ordre judiciaire vaudois

Budget 2022

8
Charges Revenus
Récapitulation
057  Ordre JUdiCIAIre VAUTOIS. ... ..ueesieseeeee et et et e e e e te e et e e n e ee e ene e e aaeeaeeneaneas 164'607'000 89'308'900
LISt G PP 164'607'000 89'308'900
Excédent des Charges SUr 1€S TEVENUS .......v.eieiii i et ee e eeeaens 75'298'100
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 164'607'000 164'607'000
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Budget 2022 Budget Comptes
Charges Revenus 2021 2020

9 Secrétariat général du Grand Conseil .....ccvvevieiiiiieiiiiiiieiennans 8'772'900 8'744'400 8'168'440.56
20'200 20'200 8'165.85

058 Secrétariat général du Grand Conseil.......c.cccevviiiiiiiiiiiiinininnnns 8'772'900 8'744'400 8'168'440.56
20'200 20'200 8'165.85

3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuireerereiireiteierereieneaneienans 3'960'400 3'960'400 3'783'368.—
3001 Paiements aux autorités €t JUGES ....ouuvvereieiireireieneieieneanenenans 940100 1'066'400 940'030.20
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'110'300 2'156'100 2'117'813.35
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieeeiseereeeieeeeeierareneneeeaeens 164'500 114’500 31'790.50
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 1'000 1'000 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 381'700 374'700 352'697.77
3052 Caotisations patronales aux caisses de PenSion.........ccvvvevvieeennenns 283'300 337'500 259'335.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 3'700 3'600 3'415.97
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 117700 116'400 106'286.95
3059 Autres cotisations PatroNales...........veveevierieiieeierieerieeerneanens 3'700 3'600 3'285.82
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 29200 29200 2'900.80
3099 Autres charges de personnel........cc.ouvveveviiiiniiiiniiiiin e, 7'000 7'000 1791.—
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 25'200 25'200 8'677.15
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 48'300 48'300 26'733.27
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 2'000 2'000 397.67
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 41'500 41'500 17'058.60
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 209'300 126'800 176'098.46
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 82'500 82'500 17'148.10
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.ceevvenenens 205'000 185'000 306'225.70
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccooviiiiiiiiiiiieeeeeaens 20'000 20'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 10000 10000 3'303.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 122'100 28'300 8'291.20
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeeeeveiie i reeenneneens 4'400 4'400 831.60
A U= 1= P 1'000 1'000 1'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvviveviiieerennnnns 4'200 4'200 7'138.70
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 27.15
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .............. 15'000 15'000 —
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Budget 2022

Budget 2021

3000

3001

3130

3170

Secrétariat général du Grand Conseil
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

058 Secrétariat général du Grand Conseil

Effectif total 2022 : 17.800 ETP, 2021 : 17.800 ETP
Postes fixes 2022 : 17.800 ETP, 2021 : 17.800 ETP

Salaires des autorités et juges comprenant :
1. Indemnités PouUr |€S SEANCES PIENIEIES ... . .iue it it i et et ae et et e e reeneeneeneaneaaens
2. Indemnités pour les séances de COMMISSIONS. . ...uuiuiereieiireeteiene et teierereaeaeeaaenens

Paiements aux autorités et juges comprenant :

. Indemnités de déplacemEnt. ... ..t
. Indemnités pour frais administratifs et informatiques...........cccoiiiiiiiiiiiiii
B oo =0 g T Ty S L= (o] o T Lo o
. Indemnités aux groupes POItIGUES .. .. .u.eeeie et e e e ettt e e e e eeeneeneaneaneanennns
. Frais 0ES COMMISSIONS ...ttt ettt ittt e e e e e e e e e e e e e ea e e e e aaeaeeanaeans

B 1R (o= ool o= E (o [T o ot
. Assemblée parlementaire de la FranCophonie. ...........ooviiieiiiii i eeeaeaes
. Frais de déplacement de la Présidence du Grand Conseil
Dés 2022, tout ce qui ne reléve pas du décret sur les indemnités doit étre déplacé du 3001
vers d'autres rubriques budgétaires (3130 et 3170), en conformité avec le MCH2. Cela
concerne les rubriques 5 a 9 ci-dessus.

Voir commentaire sous 3001. Déplacement des CHF 32'500.- "Frais réception Présidence".
Augmentation ponctuelle en vue de I'organisation de la cérémonie et de la journée
d'assermentation des nouvelles autorités cantonales.

Voir commentaire sous 3001. Déplacement des CHF 39'000.- "Frais des commissions”, des CHF
19'800.- "Frais du Bureau du Grand Conseil", des CHF 25'000.- "Assemblée parlementaire de

la Francophonie" et des CHF 10'000.- "Frais de déplacement de la Présidence du Grand
Conseil".

8'752'700

2'689'900
1'270'500
3'960'400

415'100
120'000

50'000
355'000

940'100

8'724'200

2'689'900
1'270'500
3'960'400

415'100
120'000
50'000
355'000
39'000
19'800
32'500
25'000
10'000

1'066'400
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2022

9
Charges Revenus
Récapitulation
058  Secrétariat général du Grand CONSEIlL........eiiiiiieiiiii it raeeinees 8'772'900 20200
1121 PP 8'772'900 20200
Excédent des Charges SUr leS reVENUS ........ovieiiieiiieieie e aeas 8'752'700
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 8'772'900 8'772'900
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Budget 2022

Récapitulation générale

Départements

Charges brutes

Revenus bruts

Charges nettes

Revenus nets

Département des institutions et du territoire,.....................
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture..
Département de I'environnement et de la sécurité ..............
Département de la santé et de I'action sociale...................
Département de I'économie, de l'innovation et du sport........
Département des infrastructures et des ressources humaines
Département des finances et des relations extérieures.........
Ordre judiciaire VaudoiS.........veeeiieeiieiiieeiieiieiieenieanns

Secrétariat général du Grand Conseil...........ccccveveneinennnn.

267'873'000 429'633'900 —_ 161'760'900
3'230'089'300 473'741'600 2'756'347'700 —
592'723'400 283'319'500 309'403'900 —_
4'293'802'100 1'332'809'900 2'960'992'200 —
721'805'100 516'419'000 205'386'100 —_
649'243'600 146'877'100 502'366'500 —
744'231'700 7'212'245'500 —_ 6'468'013'800
164'607'000 89'308'900 75'298'100 —
8'772'900 20200 8'752'700 —_
10'673'148'100 10'484'375'600 6'818'547'200 6'629'774'700
188'772'500 188'772'500

10'673'148'100 10'673'148'100 6'818'547'200 6'818'547'200
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2022

— Formation,
Compte de résultat opérationnel Compte général Instltu.t |o.ns et jeunesse et
territoire culture

3 Charges totales 10'673'148'100 267'873'000 3'230'089'300
30  Charges du PEIrSONNEL.......uiiiiiiiieiiietee ettt 2'684'390'200 115'620'400 1'669'715'000
31  Charges de biens et services et autres charges d’exploitation...................... 755'688'700 76'908'700 137'802'400
33  Amortissements du patrimoine administratif............ccccoeroieniiniiiee 188'613'600 - -
34 Charges fiNANCIEIES. .....cooiuiiiiiiee et 47'697'900 - 2'000
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX.........ccovverreeiiriiieniieieee 32'628'700 2'050'100 3'104'500
36  Charges de transfert...... ..o 6'324'089'700 72'593'800 1'106'780'100
37 Subventions & redistribUer..........cooviiiiiiiiee e 635'683'600 - 309'450'000
39 IMPULAtIONS INTEIMES...cconiiiii e 4'355'700 700'000 3'235'300
4 Revenus totaux 10'484'375'600 429'633'900 473'741'600
40 REVENUS fISCAUX....cceriruiitirieetiriie sttt 6'057'024'900 260'624'900 -
41 Patentes et CONCESSIONS.......coouiiiiiiiiiiiie et 166'397'200 10'000 --
42  Taxes et COMPENSALIONS. ....cciuiiiiiiiiiiiee e 482'524'100 124'095'500 24'028'600
43 REVENUS QIVEIS....cuiiiiieieieiieeie ettt st s be s 192'261'700 740'300 1'297'900
44 ProduitS fINANCIEIS. .......ciuireiirieie sttt 306'864'000 52'400 437'400
45  Prélévements sur les fonds / financements SpéciauX.........cccervveneerieeennenas 48'681'400 3'762'100 8'457'300
46 Revenus de transfert.........ccooiiieiiiieiise e 2'590'583'000 40'348'700 129'566'100
47  Subventions & redistribUer..........cooiiiiiiiiii e 635'683'600 - 309'450'000
49 IMPULAtIONS INTEIMES. ...t 4'355'700 - 504'300

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges........cccccvvrrsserssnrssenssannas - 188'772'500 +161'760'900 - 2'756'347'700
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2022

Environnement | Santé et action | . Econo_m le, Infrastructures Finam::es et Ordre judiciaire St?cr'étariat

et séeurité sociale innovationet | et resso_urces rel'aflons vaudois général du _
sport humaines extérieures Grand Conseil
592'723'400 4'293'802'100 721'805'100 649'243'600 744'231'700 164'607'000 8'772'900
311'978'100 60'859'000 67'435'700 170'100'700 160'310'200 120'368'500 8'002'600
133'807'000 26'418'800 23'504'600 131'453'600 180'802'800 44'220'500 770'300
- - - 17'982'900 170'630'700 - -
5'000 - - - 47'690'900 - -
5'633'400 949'400 19'000'000 1'200'000 691'300 - -
78'408'500 4'205'574'900 352'711'800 325'330'100 182'682'500 8'000 -
62'868'300 - 259'050'000 2'892'000 1'423'300 - -
23'100 - 103'000 284'300 - 10'000 -
283'319'500 1'332'809'900 516'419'000 146'877'100 7'212'245'500 89'308'900 20'200
- - - - 5'796'400'000 - -
17'023'000 - 24'500'000 5700 124'858'500 - -
77'025'900 8'553'400 26'812'800 7'739'000 124'989'900 89'273'800 5200
12'127'800 - 24'353'200 24'163'800 129'578'700 - -
1'855'900 650'500 301'800 5'952'000 297'563'900 35'100 15'000
18'404'700 1'562'800 15'614'500 80'000 800'000 -- --
92'878'800 1'320'943'200 164'491'700 105'817'600 736'536'900 - -
62'868'300 - 259'050'000 2'892'000 1'423'300 - -
1'135'100 1'100'000 1'295'000 227'000 94'300 - -
- 309'403'900 - 2'960'992'200 -205'386'100 - 502'366'500 +6'468'013'800 - 75'298'100 - 8'752'700
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Evolution des effectifs 2021 - 2022 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2022 2021 2022 - 2021
Département des institutions et du territoire
001 Secrétariat GEnEral AU DIT.......cooi it 20.95 20.15 0.80
068 |Direction générale des affaires institutionnelles et des communes.............ccccooeieieenee 102.45 102.45 0.00
043 |Direction générale du territoire et du logement.............ccooiiiiiiiiiiiccec e 109.57 109.57 0.00
022 |Service des curatelles et tutelles professionnelles............ccccooeoiiniiiiiciccicecee 219.10 146.10 73.00
003 [Service des automobiles et de la navigation............. 219.20 217.40 1.80
026  [Ministére PUbliC.........ccoviiiriiieciice e 186.70 180.60 6.10
JLICo 1= LI . 857.97 776.27 81.70
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
010 |Secrétariat général du DFJC.........cooiiiiie e 48.86 47.76 1.10
011 DGEOQ - Direction g&NErale...........cccoiiiiiiiiiiieieeee et e 95.30 96.32 -1.02
012 [DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée... 8'098.30 7'957.95 140.35
013 |Direction générale de I'enseignement postobligatoire..... 227.90 210.70 17.20
014 |Enseignement secondaire Il..........ccccooceiiiiiciiinicnicncen. 2'768.80 2'674.99 93.81
015 |Direction générale de l'enseignement SUPEIEU.............cceiueieiiriiieriee s 18.60 18.60 0.00
017  [Service des affaires CURUIEIIES. ........ooeiiiiiee e 193.45 189.85 3.60
018 |Direction générale de I'enfance et de la JeUNESSe..........ccoucceeiriiiiiic i 194.82 183.90 10.92
LI 2= LI 0. 0T O 11'646.02 11'380.07 265.96
Département de I'environnement et de la sécurité
020 |Secrétariat général du DES...........ccoooii s 16.20 16.00 0.20
002 |Police cantonale.................... 1'188.20 1'183.40 4.80
004 |Service de la sécurité civile et militaire..... 86.15 85.15 1.00
005 |Direction générale de I'enviroNNemMENt.............ccoiiriiiiiiiiiiieiere e 291.13 285.83 5.30
024 |Service PENIENLIAIIE. ......c..oiueeeeeirie et e e 621.94 609.44 12.50
o= LI 0 2'203.62 2'179.82 23.80
Département de la santé et de I'action sociale
027 |Secrétariat général du DSAS............. 36.55 33.15 3.40
037 |Administration générale de la DGS 80.02 77.72 2.30
065 |Administration générale de 1a DGCS...........ccoiiieiiierre e s 303.00 271.60 31.40
LI C= L0 2SN 419.57 382.47 37.10
Département de I'économie, de I'innovation et du sport
039 |Secrétariat général du DEIS..........c.ooiiiiiiiee s 15.40 15.40 0.00
040  |Service de I'@MPIOi.....c..ocueieeciciiie et s 47.60 47.60 0.00
041 |Direction générale de l'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires.. 137.19 137.19 0.00
042 |Service de I'éducation physique et du SPOI...........ccceriiiriiriinireee e 19.80 19.80 0.00
023  |Service de la population.............cceiriiiiiniincicsceeeeee 183.70 177.20 6.50
044  |Service de la promotion de I'économie et de l'innovation.............ccccoeriieiciiiiccncnnn 82.60 81.40 1.20
JLIC €= L= 486.29 478.59 7.70
Département des infrastructures et des ressources humaines
045 |Secrétariat général du DIRH..........ccooii s 91.10 87.15 3.95
046 |Direction générale de la mobilité et des routes...........cccccerenenen. 515.80 510.55 5.25
047 |Direction générale du numérique & des systemes d'information..... 435.75 418.75 17.00
054 |Service du personnel de I'Etat de Vaud...........ccccooiiiiiiiniiciiiee e 67.30 60.30 7.00
050  [Chancellerie A'ELal.........cciiiiieiieieee ettt sttt e ae e 58.00 56.00 2.00
056 |Controle cantonal des fiNANCES. ........cccoiiiiiiie e 19.50 19.50 0.00
LI €= L1 o 1'187.45 1'152.25 35.20
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Evolution des effectifs 2021 - 2022 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2022 2021 2022 - 2021

Département des finances et des relations extérieures

051  |Secrétariat général du DFIRE..........cooo e 42.10 43.50 -1.40

052 |Direction générale de la fisCalité............cooeriiiiiiiiiii e 777.80 759.80 18.00

053 |Service d'analyse et de gestion fiN@ANCIEres...........cccoeiiiiiiiiiiiic e 20.90 20.90 0.00

048 |Direction générale des immeubles et du patrimoine............ccoceveeeicirinicnc e 252.11 246.56 5.55

059 [Cour des comptes 11.00 11.00 0.00
Total DFIRE........... 1'103.91 1'081.76 22.15
Ordre judiciaire vaudois

057  |Ordre judiCi@ire VaUGOIS..........coueeririiriieie s s 838.77 818.57 20.20
o= LI T 838.77 818.57 20.20
Secrétariat général du Grand Conseil

058 [Secrétariat général du Grand Conseil 17.80 17.80 0.00
LI €= L= LN 17.80 17.80 0.00
Récapitulation par département
Département des institutions et du territoire...........ccooriiiiiiiici e 857.97 776.27 81.70
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture..............cccccceciininnn. 11'646.02 11'380.07 265.96
Département de I'environnement et de la SECUNité............coooiiiiiiiiiii i 2'203.62 2'179.82 23.80
Département de la santé et de I'action sociale............cocoeiiiiiniiiiiicccce 419.57 382.47 37.10
Département de I'économie, de l'innovation et du sport.............. 486.29 478.59 7.70
Département des infrastructures et des ressources humaines 1'187.45 1'152.25 35.20
Département des finances et des relations extérieures.................. 1'103.91 1'081.76 22.15
Ordre JudiCiaire VaUAOIS..........coveeeieirieee ettt s 838.77 818.57 20.20
Secrétariat général du Grand CONSEIl.........ccccuririiiiiie e 17.80 17.80 0.00
LI €= LT 18'761.40 18'267.60 493.81
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Num(.ero Intitulé Da’te du Dépenses Recettes Dépenses
d'objet décret nettes
1 DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS ET DU TERRITOIRE
001 Secrétariat général du DIT
1.000789.01 |[Accompagnement communes Pol climat+Durab.............cccccciini Objet nouv 600000 0 600000
068 Direction générale des affaires institutionnelles et des communes
1.000653.01 |SJL-Implément. module Inkasso dans SIF............cccoociiiiiiiiiiiniiieee 22.09.2020 603'000 0 603'000
043 Direction générale du territoire et du logement
1.000184.01 |Crédit mensuration officielle 2008-2011..........cccceriiiriineiieeeee e 24.03.2009 200000 300000 -100'000
1.000353.01 |Poursuite mensuration officielle & ICDG...........c.cccceiirirciciiiieiecneee 09.09.2014 2'500'000 1'300'000 1'200'000
1.000378.01 |Appui aux communes pour leur PGA...........ccooviiiiiiiiiniieeeeeeeiee 12.05.2015 800'000 0 800000
1.000391.02 [SIBAT - Sl des bAtiments..........cccceiiiiiiiiiiniicieee e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000403.02 |Renouvellement SIPC.........cccooiiiiiiiieieeee e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000508.01 |Modernisation SI du SDT.......ccooiiiiiiiiiiieie e 27.11.2018 298'000 0 298'000
1.000745.01 |Mensuration officielle & ICDG 20-25..........cccoooiiiiiiiiiiiecceeee e 29.09.2020 5'300'000 700’000 4'600'000
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles
1.000708.01 [Modernisation SI SCTP.........cccceiiiiiiiiiiieeiee s 29.09.2020 873'000 0 873'000
003 Service des automobiles et de la navigation
1.000305.03 [CrE SAN Aménag. des I0CAUX........cuevriiieieicieiiieiicic s Objet nouv 900'000 0 900'000
1.000319.01 [SAN - Evolution majeure du SI-inf...........cccooiiiiiiniiiiieeeeeeeee 19.11.2013 237'000 0 237'000
1.000412.01 |SDSI SAN - Phase l.......cccuiiiiiiiiiiiiiiieieie et Objet nouv 100'000 0 100'000
TOTAL DIT 12'611'000( 2'300'000| 10'311'000
2 DEPARTEMENT DE LA FORMATION, DE LA JEUNESSE
ET DE LA CULTURE
010 Secrétariat général du DFJC
1.000706.01 |Education numérique - Informatique...........cccoeveviniiiiiiniiiiiecceeeee 11.12.2019 1'000'000 0 1'000'000
1.000706.03 |Education Numérique - Mise a niv. & form........ccccceeciiiniiiiiiniicic e 11.12.2019 6'434'000 0 6'434'000
1.000788.01 [Plan climat - Formation-moteur chgmt.............c.ocooii Objet nouv 1'037'700 0 1'037'700
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire et de la pédagogie spécialisée
1.000401.02 |GI-PSAF Gest. inform. de la pédag. SPEC.........ceeverieriririciiieeieceneee 12.11.2019 1'733'000 0 1'733'000
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
1.000061.03 |Centre enseign. ouest lausannois CEOL.............cccooiiiiiiiiiiiinciicice, 17.06.2014 411'000 0 411'000
1.000301.02 |Refonte SI métier DGEP...........ccccoiiiiiiiiiiic e 30.05.2017 1'293'000 0 1'293'000
1.000396.02 |Gymnase du Chablais Aigle............cceceiiririiiiiiieeie e Objet nouv 4'069'000 0 4'069'000
1.000396.06 |Démolition HOpital Aigle.........ccveiiiiiiiiiiieiie et Objet nouv 2'300'000 0 2'300'000
1.000439.01 [Gymnase d'Echallens................cccoooiiiiiiic, Objet nouv 1'560'000 0 1'560'000
1.000439.02 |CrE Gymnase d'Echallens..........c.ccoeiiriiiiiiciiiieecse e 26.05.2020 2'000'000 0 2'000'000
1.000440.01 |Ecole professionnelle de Payerne............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiin s Objet nouv 1'200'000 0 1'200'000
1.000442.01 |CE Morges Salle de Sport VD5.........cccooiiiiiiiiiieniesieieie st Objet nouv 1'176'000 0 1'176'000
1.000602.03 |Extension GYB Payerne..........ccccocueiiriiiiiiieniiiieiesie et 27.11.2018 953'400 425'000 528'400
1.000618.02 |Extension Gymnase de BUFer............cccoiriiiiiiniincicni e 11.12.2018 825'000 0 825'000
1.000619.03 |CrE EXtension GAP.......c.coiiiiiiiee e Objet nouv 180'000 0 180'000
1.000630.01 |Ecole professionnelle de Vennes............ccccoeciiiiiiiiiiniin i 26.03.2019 4'920'000 0 4'920'000
1.000716.03 [Extension site de Burier - etape 2............cccooiiiiiiiniins Objet nouv 600'000 0 600'000
1.000726.02 | Task-Force DGEP gymnases 2020-2023............cccceviniriciirnenieesieneeens 22.09.2020 1'500'000 0 1'500'000
1.000819.01 |Gymnase de Nyon, site la Cote, EtOy (EX-......ccurvieririiiiiniiiiiieceieieee Objet nouv 5'078'800 0 5'078'800
015 Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000250.03 |Agrandissement Unithéque - BCU..........ccoceiiiiiiniriciiiiccecc 17.09.2019 16'500'000f 6'000'000f{ 10'500'000
1.000307.03 [Campus santé Construction C4..............cceueiiiiiiiiniiiiniie Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000358.02 [Campus santé HESAV Bourdonnette..........ccooevvviviiiiiiiiiiicicicncicicicie, Objet nouv 2'500'000 0 2'500'000
1.000371.02 |Campus Santé équipemMent Site.........ccccoviririiiiinieeiire e Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000381.03 |UNIL-Sciences de la vie Ecublens.............cccoiiiiiiiiiiiiiiieicceeeeee Objet nouv 2'400'000 0 2'400'000
1.000451.01 [UNIL - Agrandissement station de pompage...........cccccoerreriiiniiciiniinee. 29.10.2019 1'863'500 0 1'863'500
1.000455.03 |CrE Extension HEP Etape 2..........ccceiiiiiiiiiiiineecceeceeee e Objet nouv 600'000 0 600'000
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1.000458.01 |CrE - UNIL Extension Internef...........ccccoociiiiiiiiininiiiieeeeeeeeeee 16.12.2020 660'000 0 660'000
1.000463.01 |[UNIL - Crédit-cadre rénovation 2018-2021...........ccceeviririienininieieneeen 22.01.2019 1'470'000 0 1'470'000
1.000464.01 |[UNIL - Grands consommateurs LVLENe............cccooecvveeeeiiiciiieeeeeeeeee. 22.01.2019 2'434'200 0 2'434'200
1.000657.03 [CrE Extension HEP Etape ... Objet nouv 1'620'000 0 1'620'000
1.000658.01 [UNIL - Assainissement production chaleur..............c.ccooiiniinn Objet nouv 2'100'000 0 2'100'000
1.000784.01 [UNIL — cryOTEM ProViSOIre......cccoiuiiiiiiiii i Obijet nouv 2'350'000 1'100'000 1'250'000
017 Service des affaires culturelles
1.000331.02 [Musées de I'Elysée et du MUDAC...........ccceeiiiiiiieiciiniee e 09.05.2017 14'389'000| 9'520'000 4'869'000
1.000331.03 |CrA Musées de I'Elysée et du MUDAC...........cccoiimiiiiininiiciineeeeic e 26.11.2019 2'500'000 0 2'500'000
1.000332.02 [Avenir de RUMINE........coiiiiiiiiii ettt Objet nouv 600'000 0 600'000
1.000637.03 |CrA supp. Aménagements extérieures P10...........cccccovrieiiiineniiciinenns 30.03.2021 385'000 0 385'000
1.000687.01 [CrE Site et Musée romain AVenches.............cccoeviiiiinininisisicicc Objet nouv 800'000 0 800'000
1.000761.01 [Autonomisation informatique Plateforme10............ccooiiiiiiiiiiiis 26.11.2019 500000 0 500'000
018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse
1.000697.02 |Refonte SI SPU........cciiiiiiiiieet s Objet nouv 100'000 0 100'000
TOTAL DFJC 95'042'600| 17'045'000| 77'997'600
3 DEPARTEMENT DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA SECURITE
020 Secrétariat général du DES
1.000818.01 [Plan climat vaudois - diverses MesUres. .........c.cuourrierinienninisinninsnenns Objet nouv 2'387'000 0 2'387'000
002 Police cantonale
1.000022.01 [Modernis. Sl Police - Schéma Directeur...........ccoecveviiinieiieieiece e 08.10.2013 504'000 0 504'000
1.000409.01 |Modernis. S| Police - OdySSEe.........cceeiiriiriiiiiieieeietesee e Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000411.01 [Renouv. du matériel de transmission_term.........cccccceererrieniennensieeieene. 05.09.2017 800'000 0 800'000
1.000638.01 [Renouv. du matériel de trans_réSeau..........cccceeieererrieeieenee e 15.01.2019 3'815'000 0 3'815'000
004 Service de la sécurité civile et militaire
1.000648.01 |Infrastuctures d'instruction Prot pop..........cccecviiiiiiiiiiniin e Obijet nouv 5'5600'000 0 5'5600'000
1.000649.01 |Matériel et équipement de 12 PCi.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiieccieeeeeeeee Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000693.01 [Feux @ EClPSES. ...cuciuiiiiiiiieieie e Objet nouv 1'800'000 0 1'800'000
1.000816.01 [Plan climat - protextion pop + renf infr............ocoooiiiiiiini s Objet nouv 1'020'000 0 1'020'000
005 Direction générale de I'environnement
1.000040.01 |Crédit cadre gestion/traitement déchets............cccoceiiiiiiiininiiiniciciee, 28.08.2012 70'000 0 70'000
1.000042.01 |Décharge des Saviez & Noville - ASS........ccceceeiiniicieiiiieiecece e 13.03.2012 500'000 150'000 350000
1.000304.02 [Maison de I'environnement Lsne Vennes...........ccccccccoiiiiniininciee e, 26.03.2019 600'000 0 600'000
1.000335.01 |Plan directeur des rives du Léman 3eme..........cccceceiiiiiiiiiniecccieneee, 13.05.2014 150'000 0 150'000
1.000338.01 |Carte d'exposition aux dangers naturels.............coceeceevireeienineecieseneeen 01.07.2014 23'000 0 23'000
1.000350.01 |Gestion iNtégrée des MSQUES...........oriiiiiiiririieierie e 01.07.2014 55'000 0 55'000
1.000416.01 |Venoge 3 - REalisations...........c.ccueiiiiiiiiiiiiiiieiee s 07.05.2019 2'006'000 160'000 1'846'000
1.000417.01 |Décharge de Molard-Parelliet @ TréleX.........ccceviniiiiiineiiiiereceeeee 21.11.2017 30'000 0 30'000
1.000419.01 |Rhdne 3 - 1ere tranche de travauX..........cccoeeeeierieiieiecneseeee e 29.05.2018 2'205'000 0 2'205'000
1.000420.01 [Ruisseau de Broye...........cccocciriiiiiiiiin i 14.01.2020 5'200'000 0 5'200'000
1.000421.01 |Ouvrages de franchissement pour la faune..........cccccccoenieieniinenciciineenee. Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000425.01 |Plan d'évacuation des eaux Chamberonne...........c.cccooereeveiinienccnnneenen. 13.03.2018 250000 0 250000
1.000426.01 |Crédit cadre MiCropollUANLS..........ccceviriiiiiiiiiieiee e 19.01.2016 9'800'000 0 9'800'000
1.000427.01 |Biotopes: protection, revital. & gestion............ccccciiiiiiiiiiiiiin e Objet nouv 200000 0 200'000
1.000430.01 |Protection DN & amélioration structures3...........c.cccceeeirieriicniinencicnnnenen. 13.03.2018 800'000 0 800'000
1.000431.01 |Protection DN & amélioration structuresé.............cccceeiniriienininciennneenen. 23.06.2021 300000 0 300000
1.000432.01 |Part cantonale ass. anciennes décharges3..........c.cccccvveriiiineiiieiinennns 06.11.2018 500'000 0 500'000
1.000434.01 |Crédit prospection & garantie risque g€o0............ccecuevuirereeriineneeieneeeees Obijet nouv 700000 0 700000
1.000435.01 [Lutte contre espéces exotiques envahiss............ccoceeceiieriiciinesieicneees Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000436.01 |ZI du Marais-protection contre les Crues...........cccceeiiiiiiiiiniic i 23.06.2021 200000 0 200000
1.000437.02 |Gestion déchets - installations............ccccceiiriiiiiiniiciiec e 30.08.2016 120'000 0 120'000
1.000609.01 |CrE Regroupement DGE par régions..........ccccccererienireeceesineenese e Objet nouv 1'359'900 0 1'359'900
1.000644.01 |Grande Eau 2 Traversée Aigle-Gd Canal............cccceeeininiciiniiicicieees 23.06.2021 450'000 0 450'000
1.000645.01 |Bassin versant de 'OgnonNaz...........cccoeeveriiieiieniesieiiesie e 23.06.2021 500'000 0 500'000
1.000646.01 [Renaturation de la Broye...........cccoieiiiiiniiiiiiiie Objet nouv 50'000 0 50'000
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1.000654.01 |Sécurisation approvis. ENergétique. ..........cceecveriririieiireeiese e Obijet nouv 50'000 50'000 0
1.000668.01 |Modernisation S| subventions ACV (SIS)........ccociiiiiiiiniiiiieneeieieiee 27.04.2021 1'026'000 0 1'026'000
1.000669.01 [Modernisation du Sl de la DGE............cccccoiiiiiiiiiniiieieeeeeee e 01.06.2021 1'676'000 0 1'676'000
1.000673.02 |DGE-DIRNA regroupement région NOrd............ccoceeeeiienineniieneneeieneee Objet nouv 1'320'000 0 1'320'000
1.000685.01 |Décharge Les Gérignes a Bourg-en-LavauX............cccceveririenieniieecneennens 06.11.2018 500'000 0 500'000
1.000699.01 [Planification cantonale des déchets..............ccccueueuiiiiiiiiiiiiini Objet nouv 50'000 0 50'000
1.000700.01 [Renouvellement moyens d'analyses 1abos.............cccocoiiiiiiiiincne, Objet nouv 760000 0 760'000
1.000701.01 [Assainissement des sites POIUES...............ccueveviiiiiiiiiiiii, Objet nouv 900'000 0 900'000
1.000702.01 |Gestion intégrée des MSQUES 2.........cccciriiiiriiiiienieeieieee e 02.03.2021 800000 0 800'000
1.000722.01 |[Aménagement de la Chamberonne...........c.cccccoviriiiiiiiniciiienicce 14.01.2020 3'800'000 0 3'800'000
1.000766.01 |Ciel ouvert ruisseaux Champmartin+Marais............cccecereririienenieiienes 23.06.2021 600'000 360'000 240000
1.000767.01 |[Aménagements PISCICOIES 2..........cccerieiiririiiiiiieeeie e 23.06.2021 957'000 383'000 574'000
1.000768.01 |Maintenance évolutive Cours d' auU..........cccuririrririieieiienie e 23.06.2021 800000 0 800'000
1.000796.01 [SIAM - Modern. du Sl subvention meétier............cccouveivininiiiiiiiiiicicici, Objet nouv 100000 0 100000
1.000803.01 |Adapter foréts changements climatiques............cccceviriiiciiiinicciciee Objet nouv 2'500'000 0 2'500'000
1.000804.01 [Favoriser I'utilisation bois en cascade............c.cooeiniiiininiini Objet nouv 550'000 0 550'000
1.000817.01 [Assainissement de la décharge des Saviez.............cccceeiiiiiinicininiiinn, Objet nouv 100'000 0 100000
024 Service pénitentiaire
1.000090.03 |EDM Palézieux CONSIrUCHION. ........cceiiiiiiiiiicieteie et 21.06.2011 513'600 0 513'600
1.000310.02 |Sécurisation de la prison de 1a CroiSée............cceviriiiinenieieieceeeeeeee 08.05.2018 4'800'000 1'000'000 3'800'000
1.000348.03 |CrE PGM Pénitencier Grands-Marais Orbe...........ccccccoirieiciincciiciene 18.09.2018 2'850'000 0 2'850'000
1.000485.01 [Nouvelle colonie ouverte, Orbe..........cceueiiiiiiiiiiie Objet nouv 6'337'200 0 6'337'200
1.000486.02 |[CPPO Pole alimentaire..........ccccueiuiiirieiiiiieieie s Objet nouv 240'000 0 240'000
1.000620.02 |Rénovation prison Tuili€re @ Lonay..........ccccceeiriieniiiiiienciieeeceeeeeee 26.05.2020 8'910'000 0 8'910'000
1.000633.02 [CPPO-Poste contrble avancé, Sécurisation.............coeevevevevevcvcucncicnnnnnnn, Objet nouv 279'600 0 279'600
1.000717.02 [Rénovation prison Bois-Mermet............cccooveveiiieiiiiiiiciiiiicicc Objet nouv 4'200'000 0 4'200'000
TOTAL DES 88'214'300| 2'103'000( 86'111'300
4 DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE
027 Secrétariat général du DSAS
1.000672.02 |BAP-Reaffect. @ile ©St.........cccooiiiiiiiiiiiiiee e 17.12.2019 7'000'000 1'000'000 6'000'000
037 Direction générale de la santé
1.000713.02 |DGS-OMC renouvellement du Sl..........cccoeieciiiininiciineecceeee e 24.11.2020 1'143'000 0 1'143'000
038 CHUV
1.000077.03 |Hopital de Cery - Nouveau batiment............cccceiiniiiiiiiiciciccecee 17.09.2013 13'096'000 0f 13'096'000
1.000099.01 |Hopital unique de I'enfant..............ccoiiiiiiiniiiieee e 23.04.2013 29'663'000 0l 29'663'000
1.000099.02 |Hopital des Enfants - EQUIPEMENTS........cccoiiiiiiniiieiiee e 07.11.2017 2'498'000 0 2'498'000
1.000103.02 |BHO5 - BIOC OPEratoire.........coeeeiiuiriieieiiniieee sttt 21.05.2013 3'683'000 0 3'683'000
1.000103.03 |BHO5 - Bloc opératoire - EQuipements............ccceveiiiiieneiiniieneseeeeeee 24.05.2016 1'864'000 0 1'864'000
1.000106.01 [1ére tranche Soins continUS+INTENSIfS..........ccoeiiiiiiiiiiee e 29.05.2012 2'571'000 0 2'5671'000
1.000112.01 |Entretien tech. : aSCENSEUrS - SECOUIS.........cocuiriiriieiiieee e 04.05.2010 889'000 0 889'000
1.000369.01 |CTE Laboratoire thérapie expérimentale.............ccoceevininiiiiiniiicieicieees 10.12.2014 289'000 0 289'000
1.000386.01 |Etudes-Médecine perso et ing immunitaire...........cccccoovrereciinencieiinenens 24.11.2015 1'143'000 0 1'143'000
1.000389.01 |Ingénierie immunitaire oncologie - bat.........c.ccccenirieiiiiiiieiecc e 24.11.2015 11'379'000 0f 11'379'000
1.000389.02 |Ingénierie immunitaire oncologie - EqUIP..........cccereevieiirieiiciereee e 24.11.2015 900'000 0 900'000
1.000498.01 [2eme tranche Soins continUs+INtENSIfs............ooviiiiiiiiiiiiic Objet nouv 384'000 0 384'000
1.000655.01 |Infrastructures stationnaires Git€ hoSp........ccccoevieriiiiiiininiieeeeeeee 23.06.2020 3'451'000 0 3'451'000
1.000733.01 |CE - Réhabilitation Hopital Beaumont.............cccceviiiiiieneiiiieesecieee 23.06.2020 1'027'000 0 1'027'000
1.000734.01 |Garage a ambulances transferts............cccoueririininiiiiineseeeeeee e 23.06.2020 4'718'000 0 4'718'000
1.000735.01 |CE - Garage a ambulances Urgences...........cccoooveeuerineeicsinesieseneens 23.06.2020 1'046'000 0 1'046'000
1.000759.01 |Crédit cadre APE...........cocciiiiiiiii e Objet nouv 1'180'000 0 1'180'000
TOTAL DSAS 87'924'000| 1'000'000( 86'924'000
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5 DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE, DE L'INNOVATION ET DU SPORT

041 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires
1.000132.02 |Améliorations foncieéres 2010-2014 Créd...........ccooveriiiiineiiiiieneceeeeee 13.05.2014 1'000'000 0 1'000'000
1.000385.01 |[Améliorations foncieres 2015-2017.........ccceecieiiiinieeiiiinecee e 02.06.2015 200'000 100'000 100'000
1.000395.01 [Mise en conformité des porcheries............ccocueviiirieiiininiciiiececc e 03.11.2015 218'000 0 218'000
1.000510.01 |Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX.......cccoooieciiiiniiiiciieeieeeeen 09.06.2020 980'600 544'800 435'800
1.000515.01 |[Améliorations foncieres 2017-2019.........cccvvieiiiiniiciiiieecee e 13.03.2018 1'350'000 232'000 1'118'000
1.000750.01 |[Améliorations foncieres 2019-2021...........cocceeviiirieciiiinece e 17.12.2019 6'500'000 1'100'000 5'400'000
1.000751.01 |[Améliorations foncieres 2021-2023...........cccceeiiririeiiiieece e Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000752.01 [PDRA OUESE VD .....ueiiiieiieeieeee ettt s Objet nouv 1'840'100 1'154'700 685'400
1.000800.01 [DGAYV - Plan climat phase l..........cccooieiiiiniiiiieeceee e Objet nouv 928'400 0 928'400
1.000812.01 [DGAV - Plan climat phase Il.........c.coceiiiiiiiiiiiieceeec e Objet nouv 750'000 0 750'000

042 Service de I'éducation physique et du sport
1.000647.01 [INfrastruCtures SPOrtiVES. .......c.ceiiriiiriie et 08.05.2018 700000 0 700000

023 Service de la population
1.000703.01 |[SPOP-systemes biométrie+cyberprestations.............cccoceviiieiciinieiiennen. 09.06.2020 861'000 0 861'000

044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation
1.000517.08 |Alpes vaudoises 2020 - crédit-cadre N0.4...........ccocveieiieneniniienenieeee 16.06.2020 9'065'000 0 9'065'000
1.000518.01 |Renouvellement S| Police cant. COMMErCE.........cccceevuiririciiiiiieieseeee 20.11.2018 193'000 0 193'000

TOTAL DEIS 24'886'100| 3'131'500| 21'754'600
6 DEPARTEMENT DES INFRASTRUCTURES
ET DES RESSOURCES HUMAINES

046 Direction générale de la mobilité et des routes
1.000164.01 |CE-RC177,Vufflens-Penthaz rte liaison-AR..........cccccooiniiiiiiniicciee, 05.10.2010 124'000 0 124'000
1.000164.02 |RC 177,Vufflens-Penthaz constr.nouv. re........ccccceeeeeeiiieiiiiee e 11.11.2014 200'000 0 200'000
1.000194.01 |Routes nationales, construction - 238Me..........cccceeeeueeeeieeecciee e 31.03.2009 100'000 86'000 14'000
1.000210.01 [1er rattrap. dégats forces de la nature..........cccccoereeceeiinicciciinccc e 08.10.2013 426'000 275'000 151'000
1.000226.01 |Renforcement 40 t. solde du réseau RC............cccceiiniiiiciiniciecee 10.01.2012 2'000'000 0 2'000'000
1.000226.02 |Renforcement 40t. Solde du rés RC Cr ad.........coceeceeciiiiniciiininicicieees 04.02.2020 500'000 0 500'000
1.000231.01 |CE-Inventaire & anal.risquUes OUVI.SOULEN..........c.cceruirienieriieieie e 05.02.2013 750000 0 750000
1.000238.01 |Préfin. routier - aides @aux COMMUNES.........ccccuerierieririienieneeie e 05.11.2013 1'000'000 0 1'000'000
1.000254.03 |RC 1 St-Sulpice requal. Tir Féd.-Venoge..........ccccceeeriinininiienienicieeee 12.03.2019 3'000'000 0 3'000'000
1.000259.02 |RC 76 Chav/Renens requal Bourd.-Tir F&d..........ccccevininiiiiiniiiciiieee, 01.12.2020 3'300'000 0 3'300'000
1.000262.02 |RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix, 2& étape..........cccceeririieneninieiieneeeeeeens Objet nouv 1'750'000 0 1'750'000
1.000262.03 |CE RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix,2€ étape.........ccevvverierrerrieeiee e 21.05.2019 589'000 0 589'000
1.000266.03 |RC 422,Pomy, girat.ORIF / mobilité douce...........cccceririiiiiiiiiicieee, Objet nouv 2'433'000 366'000 2'067'000
1.000270.04 |RC 601.025, Epalinges - requalif. CroiSe..........ccceviririieniiiieieeciceeeee 13.03.2018 5'240'000 0 5'240'000
1.000271.02 |[RC 705, Aigle, reconstruction la Frasse..........cccouverrierieeiieenieniee e Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000275.03 |RC780,Treytorrens-Rivaz, Plat du Dézaley............cccoeieniiiiiinnniiiee. 03.11.2020 1'750'000 0 1'750'000
1.000280.03 |Etudes accidents & élimin.3 points NOIrS...........cccevereriieneiiiiese e 04.11.2014 500000 0 500'000
1.000282.02 |RC 75 Morges-Echichens aménagement cycla............c.cccceeviniiicinnenen. 30.04.2019 1'020'000 360000 660'000
1.000285.02 |RC 7 Chavannes-Bogis-Chav.-Bois élargis...........cccccecueriniriiineninieniene. Objet nouv 1'503'500 0 1'503'500
1.000286.02 |CE-RC1 Morges requal.Venoge-Morges étape...........ccoceeceerineccicinnneenee. Objet nouv 307'500 0 307'500
1.000288.02 |RC 448, Lsne déplacement route Romanel...........cccccoveeieiiiiniciiinnene 20.01.2015 0 1'404'000 -1'404'000
1.000295.02 [RC 719, Gryon, estacades Barbo. COIt re..........coceeieriiierieenieenieeieeniees Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000298.02 |RC 706, Ormont-Dessous, corr. Favrin..........ccceeecieeiciiieecciiee e Objet nouv 750000 0 750000
1.000318.01 |Strat.cant.2 roues: appui MESUIES A.........cccoeiriirieriieieniese e 27.08.2013 1'000'000 0 1'000'000
1.000328.02 [RC 276, Treycovagnes, Chatelard,mob douce...........ccceceerieeiiiiienieeneene Objet nouv 1'000'000 569'500 430'500
1.000339.02 [RDU Région Nyon 1€re tape........cccueiueerieerienieeieeesiie e ee e Objet nouv 375'000 1'090'000 -715'000
1.000349.01 |CE - RER VaUdOIS.......ccciuiiiiiiiieieiee e 09.09.2014 500'000 0 500'000
1.000367.01 |RC 177, Vufflens-Penthaz, syndicat AF............cccooeiiiiiniiiiiiiiccee 11.11.2014 100'000 0 100'000
1.000402.03 [Centrale GCTA - TraVaUX.......ccouviririiiiiiiiiiiiieieieieteeses e Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000521.01 [RC 601 Moudon bretelle BE carrefour 543..............cooviiiiiieiiicicniicicine, Objet nouv 250'000 0 250'000
1.000521.02 [CE-RC 601 Moudon bretelle BE carref 543............ccoovviiniiiiiiiiiiiiicie, Objet nouv 300'000 75'000 225'000
1.000522.01 |RC 253, Merlaz-Baulmes assainis. roUtier.............cceeeeveeecivieeeciiee e 20.04.2021 500'000 0 500'000
1.000524.01 |RC 1 Mies-Founex requal.(CE 1.000290.02).........cccccoeiereniinienienieneeeene 22.08.2017 600000 400'000 200000
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1.000526.01 |RC 726, acces nouv.hdpital du Chablais...........c.cceceeviiiiniiiiiiiiciiiee 12.12.2017 0 350'000 -350'000
1.000527.01 |RC 706, Ormont-Dessus, La Lavanche.........c.cccccovveeiiiicicie e Objet nouv 750'000 0 750'000
1.000528.01 |RC 709, Leysin, réhab. trongon Peneclay............ccccceeiririiciinenciciiieens Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000532.01 |RC 151 Bussigny pont de la Chocolatiere...........cccceeeiiriciininiecicieee Objet nouv 500000 0 500'000
1.000535.01 [Modernisation SI DGMR.........ccccoiiiiiiiiieeieee st 30.05.2017 362'000 0 362'000
1.000538.01 |Points noirs, 3&me crédit Cadre...........ccouereriuieeiiieeieiie e 05.06.2018 100'000 0 100'000
1.000541.01 |Dégats forces de la nature, 2eme rattrap..........c.cceceeveierieciinenecie e 08.03.2016 874'000 0 874'000
1.000542.01 [Campagne 2015-18 entret lourd ouvr d'art...........cccceeeneniiiinenieicneees 19.01.2016 200000 0 200000
1.000544.01 | Travaux assainissement bruit, 3éme étape...........cccceeveneiirienenieienes 06.02.2018 1'500'000 200'000 1'300'000
1.000546.01 |Campagne 2019-23 entret lourd OUVT @rt..........ccceevveiiiniiiciiiieeeee e 05.11.2019 1'500'000 0 1'500'000
1.000547.01 |Campagne 2017 entretien des revétements...........c.cccevveeeeiineeceeiinennene 23.05.2017 250000 0 250000
1.000548.01 |Campagne 2018 entretien des revétements...........c.ccceeveeieiinencieiineenens 27.03.2018 50'000 0 50'000
1.000549.01 |Campagne 2019 entretien des revétements...........c.ccceveeeeiineeiieiinennens 30.04.2019 500'000 0 500'000
1.000550.01 |Entr lourd murs souténement 2019-2022.............ccccevirieecninieccieseneeen 04.02.2020 700000 0 700000
1.000558.01 |Dégats forces de la nature, 3éme rattrap..........c.cceceeviiereciiiieneccc e Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000584.01 |CE - Bus Haut Niveau Service-2e étape............ccceeieviieniiiiiiienisieieee 21.06.2016 400'000 0 400'000
1.000585.01 |Crédit investissement - m2/m3 SSPG - tuN.......ccccoeiiiiiiiiiiiiereeieieee 12.11.2019 4'997'500 0 4'997'500
1.000586.01 |Crédit invest. - CFF Rebroussement Cully..........cccccoociiiiiiiiiiiiniiiiieee 29.05.2018 650'000 0 650'000
1.000588.01 |Bus Haut Niveau Service-1€re étape.........cccceriririeiineeicsiseeiecenees 21.06.2016 1'000'000 0 1'000'000
1.000589.01 [Interfaces voyageurs (P+R).........ccccoiiiiiiiiiiiii s 30.04.2019 1'100'000 0 1'100'000
1.000590.01 [Strat.cant. 2 roues : 2EME ELAPE........cccvriueriieiiieie et 30.04.2019 500'000 0 500'000
1.000591.01 |CE - Stratégie transport marchandises.............cccooeririiienieieeneseeeeeee 06.02.2018 400'000 0 400'000
1.000600.01 |RC 69, Tolochenaz requalification.............ccccoiriiniiiiiiniiieeceeeeee 24.09.2019 500'000 0 500'000
1.000603.01 |CE - Prolongement CdF Aigle-Leysin..........cccccovriiiiiiniiiiciinccceee 22.11.2016 500'000 0 500'000
1.000605.02 |RC 773 Lutry- Belmont-La CroixX COr. rte.........ccccueveriiriiiieniieieieseeeeeee 30.06.2020 1'500'000 0 1'500'000
1.000606.01 |RC 501, requalification Cugy-Bottens............ccccvrviiniiiiieniiiiiesceeeee 01.10.2019 3'700'000 0 3'700'000
1.000606.03 |RC 501, Cugy-Bottens, piste cyclable...........cccoviriiiiiiiiiiiiiniieee 01.10.2019 200000 0 200000
1.000608.01 |Entret.pistes cyclables Yvonand-Avenches............cccccociiiiniiiiiiiiiies Objet nouv 369'000 0 369'000
1.000632.01 |Assainissement RC 58-533-790.........cccceouimiriiiiiniiiieieiesee e 16.01.2018 498'000 0 498'000
1.000639.01 [LEB - Tunnel Avenue d'Echallens..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiees 23.05.2017 6'725'000 0 6'725'000
1.000665.01 [Points noirs, 4eéme crédit cadre............cceueueuiuiuiiiiiiiiiiiii Objet nouv 250'000 0 250'000
1.000670.02 |CE - Aug. capacité M1 - évolution offre.........ccccceveriiiiiiniiiinececee, 10.03.2020 400'000 0 400'000
1.000688.01 |CE - M2/M3 et équipe de Projet.........ccceeeriieriiniiiienieeieiiesee s 12.11.2019 8'329'700 0 8'329'700
1.000690.01 |RC 422 Pomy-Cronay 2€ tronGOoN..........cccererieiuiririesiire et Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000694.01 |RC 751 + 752 Rogivue (ER).....ccceeiiiiiiiiiiiiccceecre e 01.07.2020 20'000 0 20'000
1.000711.01 |Assainissement 3 RC 429-631-632.........ccccceoiiiiiinieiiieseeiee e 24.09.2019 500'000 0 500'000
1.000727.02 |RC 743 Requalification Gilamont - RN.........c.ccciiiiiiiiiniiiiieceeeee Objet nouv 250000 0 250000
1.000728.01 |Campagne 2020 entretien revetement...........cccooveeeeeiineeiie s 03.03.2020 534'000 0 534'000
1.000729.01 |Campagne 2021 entretien revétement..........ccccooveeeieiineeiienencece e 20.04.2021 750000 0 750000
1.000730.01 [Campagne 2022 entretien revetement...........cccovereeeeiereeiie s Objet nouv 3'000'000 0 3'000'000
1.000732.01 |RC 260, 271-270, 309 et 548 + jct Rolle......ccccuiniriiiiiicicceeec Objet nouv 3'000'000 0 3'000'000
1.000738.01 |Assainissement RC 260/267/32/543.........cccccoueiineniiiiinienieieiesieeeeseeea 01.12.2020 1'000'000 0 1'000'000
1.000740.01 [Assainis. RC613 Marnand-Villars Bramard...............cccceeveiiiiiiiiniiinnnen Objet nouv 250'000 0 250'000
1.000741.01 [Assaini. RC543 Peyres-Possens-Sottens............ccceeeiiiiiinininiis Objet nouv 250'000 0 250'000
1.000742.01 [RC299 réhabilit. entre Echallens/Goumoen.............cccccueveueieiiiiinicccnnns Objet nouv 750'000 0 750'000
1.000743.01 |CE - Dév. réseau ferroviaire VD 2035-50..........cccceririiiieniiieiieieeeeceeiees 30.06.2020 750000 0 750000
1.000783.01 | Travaux assainissement bruit 4e étape............ccceceeveeiinieiiciinecieieee 08.06.2021 775'000 1'000 774000
1.000786.01 [Campagne 2021 entr revét 1 - OUVIAges........cccevuerieriirieienireeeeee e 20.04.2021 100'000 0 100'000
1.000787.01 |Campagne 2021 entr revét 1-canalisations............cccccoovreeiieiincccicienenne 20.04.2021 250000 0 250000
1.000792.01 [Plan climat - dev. prestations TP..........cccoiiiiiiiiniiieieee e 08.06.2021 14'507'000f 4'352'000f 10'155'000
1.000795.01 [LHand arréts de bus, 1&re étape...........ccceeueuruimiiiiiiiiiiiiiic Objet nouv 250'000 0 250'000
1.000807.01 |[Acompte auto. fixes/équipements M2-M3.........cccooveriiriernie e Objet nouv 10'252'200 0 10'252'200
1.000808.01 [Nouveau tunnel Gare-Flon m2-m3...........cccooiviiiiiiiiiiiiiicicciccce, Objet nouv 940100 0 940100
1.000809.01 |CE - études/gestion de projet m2/m3..........ccccoevieiiiiiiininieieeceeeeeee Objet nouv 6'765'000 0 6'765'000
1.000821.01 [Stratégie VElo 2035 &tape 1........cccciririeiiiiiiesiereee e Objet nouv 3'000'000 0 3'000'000
047 Direction générale du numérique et des systémes d'information
1.000229.01 |SEcurisation du Sl..........ccoiiiiiiiiiiieicie e 08.10.2013 65'000 0 65'000
1.000387.01 |Renforcement socle et dépl. Cyber..........ccoviiiiiiiiiiiieeee 29.09.2015 696'000 0 696'000
1.000565.01 [Modernisation infrastructure FO du RCV..........cccccveiiiiiiiiiiii Objet nouv 100000 0 100000
1.000622.01 |Stratégie e-VD port. SEcUr. et SUPPO.......ccceecueriririiiiinieiese e 06.11.2018 653'000 0 653'000
1.000624.01 |Sécurisation du S| - €1ape 2.........ccooiiiiiiiiiiiiieeee e 04.02.2020 2'028'000 0 2'028'000
1.000736.02 [Migration S/4 Hana..........cccoviririieiiiieicii et Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000737.01 [Renouvellement S| affaires constr. DGIP............ccccoiiiiiiiiiiiii, Objet nouv 100'000 0 100000
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1.000793.02 [Modernisation du SI DGIP............ccoiiiiiiiiiiieieee e Objet nouv 95'000 0 95'000
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud
1.000629.01 |SPEV - Evolution SIRH - Phase 2...........cccoiiiiiiniiiiieeceeeeceeeee 01.07.2020 1'061'000 0 1'061'000
1.000797.01 |Programme SIRH - Phase 3..........ccoooiiiiiiiiiieeeeeeee e Objet nouv 100'000 0 100'000
050 Chancellerie d'Etat
1.000251.02 |Archivage électr. historique+probatoire............cccceveririieneiiiiieneceeeee 07.05.2019 1'829'000 0 1'829'000
TOTAL DIRH 132'393'500| 9'528'500| 122'865'000
7 DEPARTEMENT DES FINANCES
ET DES RELATIONS EXTERIEURES
052 Direction générale de la fiscalité
1.000204.01 |Registres de 'ACV-RCPERS,RCENt,SITl......cccoimiiiiiiiiicciiiccee 19.03.2013 46'000 0 46'000
1.000365.02 | Désengagement du Host-fiscalité-tax. PM...........cccooviiiiiiiniiniiiciee, 21.04.2015 241'000 0 241'000
1.000594.01 |DGF-Poursuite cyber. + chgt 1€gisl..........ccooiiiiiiiiiiii 08.01.2019 801'000 0 801'000
1.000594.02 |CE - DGF Etudes Perspectives 2025...........cccccooirieiiiiininiieneneee e 08.01.2019 11'000 0 11'000
1.000625.01 |DGF - Suite "Perspectives 2025"............cccooeiiiiiiineiieseseeeeee e 29.06.2021 500'000 0 500'000
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine
1.000201.01 |[CADEV-Gestion du centre d'@dition.............cceceeiininiiciiniecieieneeec e 02.07.2013 30'000 0 30'000
1.000359.02 |UNIL Epalinges Réaménag. Bat. F..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 08.12.2020 3'396'000 0 3'396'000
1.000404.02 [Cathédrale Lsne restauration étape 1.............cccceueveiiiiiiiiiinii, Objet nouv 600'000 0 600'000
1.000570.01 [CERN Rennaz Transformation agrand.............c.cccoouiviiireiiiiiciiicisiien Objet nouv 2'400'000f  1'000'000 1'400'000
1.000572.01 [CB-assainissement et extension...........coouviiiiiiiiiiiiiisicicc Objet nouv 1'000'000 500'000 500'000
1.000576.01 |CADEV-Renouv. plateforme d'achats...........ccccovervieiininieiiiiiicc e 27.11.2018 737'000 0 737'000
1.000610.01 [DGMR Centres d'exploitation régionauX...........cceeeeeeevuerereeiiereseesiesennns Objet nouv 600'000 0 600'000
1.000635.01 |CE Transf. poste directeur Plateforme 10...........ccccceiiniiiiiininiiiiiiee 09.05.2017 51'000 0 51'000
1.000636.02 [Réaffectation Maison de ElySée............cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicciccc, Objet nouv 200'000 0 200'000
1.000672.03 |CrA BAP-reaffect. aile est plan climat..........cccoooeiiiiiiiiiiiiiie, 30.03.2021 970’000 0 970'000
1.000675.01 |Entretien des batiments Sur 6 Sites..........cccveiiiiniiiiiienicieeeceeee 26.03.2019 6'198'000 0 6'198'000
1.000675.02 |CrA 6 sites Auguste Piccard pl. climat.........cccocoeviniiiiiiniiiiieiceee Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000675.03 [CrA 6 sites Chamblandes pl. climat............cccoeviiiiiiinini, Objet nouv 200'000 0 200'000
1.000675.04 |CrA 6 sites ETML+Site de Marcelin............cccocieiiniiiiiiineiiiieseceeeee Objet nouv 150'000 0 150'000
1.000682.01 |Assainissement EPO Colonie fermée............cccooeiiiiiiiniiiiieceiceeee 08.01.2019 1'500'000 0 1'500'000
1.000719.02 |Rennaz Aménag. terrain gens du VOYage..........ccceeveruereeieniinesieesieseenns Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000763.01 |[CC ENtretien 9 SItes.......cciiiiiiiieiieiieie et 27.10.2020 6'000'000 0 6'000'000
1.000763.02 |CrA CC entretien 9 sites Bugnon pl. Cl........ccccoeciiriiiiiininiieeeeeeeee 30.03.2021 300000 0 300000
1.000763.03 |CrA CC entretien 9 sites EPSIC pl. Cl......oooiiiiiiiiiiciieeeeeee 30.03.2021 500'000 0 500'000
1.000763.04 |CrA CC entretien 9 sites ERACOM PL. Cl.....ccueiiiiiiiiiiiiiiiicieeeeieeie 30.03.2021 400'000 0 400'000
1.000764.01 [CC ENtretien PriSONS. .....c.coiueiieieiieiie et eiee sttt s see e b e 26.05.2020 4'060'800 0 4'060'800
1.000764.02 |CrA CC entretien prison croiS€e pl. Cl........cccceeviririiiiiiiiiciiieceecreee 30.03.2021 350000 0 350000
1.000779.01 |CC RENOVALION 5 CUIES.......ooviiiiiiiiiieieete sttt Objet nouv 1'800'000 0 1'800'000
1.000790.01 |CrEGC Amphithéatre romain d'Avenches...........ccccceiviniirciiiiineccicieneee, 22.06.2021 500'000 0 500'000
TOTAL DFIRE 34'041'800( 1'500'000| 32'541'800
057 ORDRE JUDICIAIRE VAUDOIS
1.000355.01 |Modernisation du Sl JUSHCE..........coiriiiiiiiiriiiieiee e 26.08.2014 354'000 0 354'000
1.000597.01 [Extension du tribunal cantonal.............cccciiiiiiiiiiii e 27.10.2020 8'215'200 0 8'215'200
1.000597.05 |CrA TC inter. bat. existant pl. Cl.........cccoociiiiiiiiiiiieeee 30.03.2021 100'000 0 100'000
1.000598.01 [Impact inform. projets fEAErauX.........ceceeirirciiiiniicicii e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000598.03 |Contributions VD HIJP/Justitia 4.0..........ccooerieiininiiiiiieeeeee e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000599.01 [Sécurisation des offices judiciaires.............cooevviiiiiiiiiiiiiciiiiic Objet nouv 600'000 0 600'000
1.000744.02 |Réaffectation batiment Valentin 10..........cccceviiiiiiniiiiiieieeeeeeeeee Objet nouv 1'885'800 0 1'885'800
TOTAL OJV 11'355'000 0 11'355'000
Total du budget de I'Etat 486'468'300| 36'608'000| 449'860'300

220




Intéréts de la dette a long terme - Budget 2022

Emprunts

Durée portant Intéréts Intéréts 2022
Engagement financier a court terme
1.0 % EMPrunt PUBIC.......c.coviuiiriiriiritecsecs e 2012 2022 275'000'000 1'199'300
SOUS-TOTAL 275'000'000 1'199'300
Engagements financiers a long terme
05 % EMPrunt PUBC.......c.coviuiiriiriirictcceese e 2014 2024 200'000'000 1'000'000
20 % EMPrunt PUBIC.......c.coviuiiniiriiretecee e 2013 2033 500'000'000 10'000'000
SOUS-TOTAL 700'000'000 11'000'000
TOTAL 975'000'000 12'199'300
Hypothése budgétaire en 2022
20 % EMPrunt PUBIC.......c.coviuiiiniiriiriitccnccre e 01.07.2022| 20xx 275'000'000 2'750'000
TOTAL 14'949'300
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2022
Groupe Notes Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel "Enseignants": Salaire brut (1) 115'777'214 112'237'771 104'730'304.39
Personnel "Enseignants": Charges sociales.... (1) 25'791'824 25'035'993 22'731'243.15
Personnel "Assistants": Salaire brut (1) 60'202'751 58'706'112 56'863'118.73
Personnel "Assistants": Charges sociales (1) 9'009'882 8'713'773 8'688'437.40
Personnel "Administratif et technique": Salaire brut (1) 92'154'324 88'346'561 85'208'417.65
Personnel "Administratif et technique": Charges sociales.... (1) 20'481'514 19'5689'202 18'121'830.24
Personnel "Aucxiliaire / Occasionnel” (2) 3'339'135 3'204'259 3'778'089.68
Remboursements indemnités du personnel. -1'270'000 -1'276'000 -1'028'703.21
Autres charges de personnel...........cccoveiiriciiiccccccce (3) 5'521'320 5'134'704 4'187'088.61
Charges de personnel 331'007'964 319'692'374 303'279'626.64
31 Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation
Fournitures générales de bureau 1'092'298 1'157'398 499'812.73
Nettoyage et entretien ...... 3'880'850 3'761'850 3'202'879.70
Imprimés, publications .. 1'504'150 1'468'650 1'220'971.03
Livres, périodiques, reliures, droits d'auteur. (4) 1'054'539 1'055'519 1'146'975.06
Fournitures de laboratoires .. (5) 7'785'147 8'114'856 5'5693'550.91
Acquisition de mobilier, machines, matériel, audiovisuel, véhicules . (6) 2'667'017 2'168'779 4'760'414.48
Acquisition d'équipements scientifiques (7) 10'613'862 11'178'788 7'856'038.31
Acquisition de matériel informatique et de logiciels... 4'901'600 4'837'220 7'713'353.25
Electricité, énergie, eau 6'620'500 6'679'250 5'920'548.86
Téléphones et frais de communications 474'020 486'569 362'764.06
Affranchissement, port et acquis de douane... 551'084 542'892 510'806.45
Frais d'organisation de congrés . (8) 1'881'928 2'179'298 335'555.12
Frais de surveillance 705'000 705'000 1'045'640.09
Cotisations a institutions privées 1'317'580 1'335'180 1'203'861.08
Consultations, mandats et expertises.... 3'238'346 3'134'638 5'818'868.92
Experts et jurés 269'350 283'300 210'999.35
Prix, concours, récompenses.. 122'000 120'000 24'779.01
Entretien technique des batiments. 7'885'000 7'890'000 11'118'888.15
Entretien mobilier, machines, véhicules.... 1'613'523 1'647'523 2'088'034.05
Entretien matériel informatique, logiciels.. (9) 3'383'260 2'961'738 3'126'035.19
Loyers (10) 6'926'500 6'503'500 5'704'190.32
Location matériel et mobilier 1'603'401 1'628'001 819'297.82
Déplacements, repas, hétel pour le personnel.... (11) 1'263'010 1'187'176 488'277.05
Camps et voyages d'étude... (11) 806'250 782'950 380'268.10
Déplacements ... (11) 929'762 1'031'328 314'010.70
Frais divers ..... 656'823 513'050 762'314.30
Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation.. 73'746'800 73'354'453 72'229'134.09
35  Attributions aux financements spéciaux et fonds
Attribution a fonds, capital, provision.. | (12) 4'751'040 4'751'040 5'495'492.51
Attributions aux financements spéciaux et fonds. 4'751'040 4'751'040 5'495'492.51
36 Charges de transferts
Subventions, subsides "Enseignement” ..o (13) 141'431'367 139'362'100 136'688'040.05
Subventions, subsides culture, loisirs, sports.. 463'000 228'000 533'784.87
Aides, subsides accordés 403'350 275'550 592'915.13
BOUISES, PIrEES. ..cueiutiieie ittt ettt 336'000 371'000 708'636.05
Charges de transfert 142'633'717 140'236'650 138'523'376.10
39  Imputations internes
Imputations internes diverses (Charges)........coveuvereerieriereeniesieseee e (14) - - 3'556'566.66
Imputations internes - - 3'556'566.66
Total des charges d'exploitation 552'139'521 538'034'518 523'084'396.00
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Renseignements complémentaires

Wil

UNIL | Université de Lausanne

Quelques bases Iégales et réglementaires
La loi sur 'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 (LUL). entrée en viaueur le 1% ianvier 2005, représente le principal cadre léaislatif de I'Université.
Le Reglement d'application des dispositions financiéeres, édicté par le Conseil d'Etat le 15 février 2012, précise les regles de I'Université en matiére financiere.

Généralités
Conformément a la LUL et au Réglement, le Conseil de I'Université a ratifié le projet de budget de 2022 présenté par la Direction. Ce projet, modifié sur la base
de la subvention inscrite au budget de I'Etat de Vaud, est transmis au Conseil d'Etat par la voie du DFJC.

Le financement cantonal de I'Université est inscrit sous la forme d'une subvention au budget de la DGES. Pour 2022, cette subvention est budgétisée a hauteur
de Fr. 337'436'000.-.

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget indicatif qui ne comprend pas I'exploitation des fonds de tiers. L'Université
dispose de la capacité a modifier la répartition de ses charges au cours de I'exercice en fonction des besoins effectifs.

Le solde déficitaire budgétisé sera pris en charge par le Fonds de réserve et d'innovation instauré par la LUL. Le recours a ce fonds est budgétisé a hauteur
de Fr.14'875'795.49 pour 2022 (enregistré dans les revenus extraordinaires). Le montant de ce prélévement est expliqué a la note 25.

Le budget de 2022 comprend les charges financieres et I'amortissement des investissements votés par le Grand Conseil le 26 avril 2005 (EMPD N°231)
pour un montant de Fr. 1'515'000.-.

Notes

(1)  Le budget des charges de personnel augmente globalement de Fr. 10.8 mios entre 2021 et 2022. Cette progression découle notamment du plan stratégique
de I'Université, des augmentations statutaires et de I'effet I'augmentation du nombre d'étudiants. Les salaires portés au budget ne comprennent pas d'indexation
au co(lt de la vie.

Les charges de personnel "Administratif et technique", dont une partie importante est affectée a la recherche et a I'enseignement, progressent de Fr. 4.7 mios.
Les laboratoires et le centre de calcul de pointe, par exemple, nécessitent un trés haut niveau d'expertise pour la recherche et I'enseignement.

Les besoins pour le développement de la stratégie numérique pour I'enseignement, le stockage et la sécurisation des données de recherche contribuent
également a I'explication de cette augmentation.

Les charges de personnel "Enseignants" augmentent de Fr. 4.3 mios. Une partie de cette progression provient d'une décision de la Direction de soutenir

les carriéres féminines en finangant des augmentations de taux d'activité aux femmes Professeures qui le souhaitent en I'absence de poste disponible.

Enfin, les charges pour les "Assistants" augmentent de Fr. 1.8 mio.

(2) Cette rubrique se compose du codt des intervenants extérieurs et du personnel auxiliaire.

(3) Les "Autres charges de personnel" comprennent notamment le personnel intérimaire facturé par des tiers, les frais de formation et les frais d'annonces.

(4) Le montant porté au budget de 2022 pour cette rubrique ne comprend pas les achats de livres et abonnements électroniques acquis par la Bibliotheque
cantonale universitaire (BCU). Ces achats sont financés au travers d'une subvention que verse 'UNIL & la BCU inscrite sous la rubrique 36
"Subventions, subsides - Enseignement".

(5) Le budget "Fourniture de laboratoires" a été réduit de KFr. 329 par rapport a 2021. Il est a relever que suite a la modification du mode de comptabilisation des
opérations internes, une partie des dépenses budgétisées dans cette rubrique est comptabilisée dans la rubrique de compte 39 (charges internes).

(6) Le budget relatif a cette rubrique augmente de KFr. 498 par rapport a 2021 dont une augmentation de KFr. 245 pour le matériel audiovisuel et de KFr. 217 pour
I'acquisition de matériel et machines.

(7)  Le budget "Acquisition d'équipements scientifiques” a été réduit d'environ KFr. 565 par rapport & 2021 afin de respecter les contraintes financiéres.

(8) Le budget "Frais d'organisation de congrés" a été réduit de KFr. 297 par rapport & 2021. Il est & relever que les colts 2020 de cette rubrique ont été fortement
réduits suite aux restrictions liées a la pandémie de COVID 19.

(9) Le budget 2022 de cette rubrique a été adapté pour tenir compte des frais de maintenance des logiciels acquis pour faire face a la pandémie relative au COVID 19.

(10)  Cette rubrique comprend notamment le loyer (intéréts + amortissement) correspondant aux constructions UNIL découlant de I'EMPD n°231 (avril 2005)
pour un montant de Fr. 1.5 mio. Pour rappel, I'exercice 2022 enregistrera la 17°™ annuité. L'augmentation de la rubrique (+ KFr. 423 par rapport & 2021)
provient essentiellement du co(t de la location du Pavillon qui permettra d'accueillir les collaborateurs du projet PRN Microbiome sur le site de Dorigny.

(11) Il est a relever que les colts 2020 relatifs a ces 3 rubriques ont fortement diminué suite aux restrictions liées a la pandémie de COVID 19.

Cette rubrique correspond aux attributions a différents fonds de I'UNIL tels que:
- fonds des bourses de mobilité (KFr. 1'550);
- fonds pour le financement de projets communs (ou fonds "Matching funds") (KFr. 1'000);
- fonds du Service des sports UNIL-EPFL (soit notre part au fonds exploité en commun avec 'EPFL) (KFr. 1'301).
(13) La rubrique "Subventions, subsides Enseignement" comprend pour I'essentiel les postes suivants:
- Subvention au CHUV Fr. 113.12 mios pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;
- Subvention a Unisanté Fr. 11.72 mios pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;
- Subvention a la Bibliothéque cantonale universitaire (BCU) de Fr. 7.17 mios pour I'achat de livres, d'abonnements et de licences.
La principale variation par rapport au budget 2021 correspond a la subvention CHUV (+KFr. 1'481)

(14) Cette rubrique correspond a la comptabilisation des achats de prestations internes et plus particulierement des prestations d'analyses facturées par les

plateformes de recherche.
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Groupe Notes Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus
REVENUS D'EXPLOITATION
42  Taxes et redevances
Inscriptions, taxes et émMoluments..............cccoiiiiiiiiiiiciic e (15) 12'842'000 12'339'500 12'130'729.63
Travaux et ventes diverses.. 16) 1'360'000 1'360'000 282'711.01
Remboursements divers 492'200 302200 983'753.69
Taxes et redevance. 14'694'200 14'001'700 13'397'194.33
43  Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus
Prestations de service diVerses ...........ccocovuririniiiiiccicicnccc e (17) 5'820'560 5'256'000 5'045'363.42
Autres revenus 480'000 620'000 561'263.97
Subsides et mandats.. 812'867 951'201 2'421'666.78
Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus.. 7'113'427 6'827'201 8'028'294.17
45  Prélevement sur les financements spéciaux et fonds
Dissolution de fonds, capital, provision - - -
Prélevements sur les financements spéciaux et fonds. - - -
46  Revenus de transferts
Subvention "Etat de Vaud" (18) 337'436'000 331'308'100 326'308'100.00
Participation des autres cantons a I'enseignement. (19) 72'604'190 69'699'384 68'288'202.90
Subvention fédérale LEHE (20) 100'800'000 95'500'000 101'366'524.00
Subvention fédérale pour investissements et loyers.. (21) 288'000 288'000 270'230.00
OVErheads FINS ...t (22) 9'600'000 9'500'000 9'687'224.00
Revenus de transfert 520'728'190 506'295'484 505'920'280.90
49  Imputations internes
Imputations internes diverses (reVenus)...........ccccoveciieieciceniciccecseee e (23) 1'500'000 1'650'000 2'761'367.92
Imputations internes 1'500'000 1'650'000 2'761'367.92
Total des revenus d'exploitation 544'035'817 528'774'385 530'107'137.32
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) Charges........ccuuseruesursessersenaes -8'103'703 -9'260'133 7'022'741.32
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financieres... 32'092 37'002 20'471.79
44 Revenus financiers. 2'260'000 2'269'000 979'686.89
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge. 2'227'908 2'231'998 959'215.10
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charge: -5'875'795 -7'028'135 7'981'956.42
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
38 Charges extraordinaires..............cccoeiiririiiiiiiic s (24) 9'000'000 9'000'000 3'650'000.00
48 Revenus extraordinaires (25) 14'875'795 16'028'135 1'449'137.91
RESULTAT EXTRAORDINAIRE (+) revenus / (-) charges... 5'875'795 7'028'135 -2'200'862.09
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charge - - 5'781'094.33
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RNotes
Produits

N o o

(15)
(16)
(17)

(18)

(19)

Le budget de 2022 des taxes d'études a été adapté pour tenir compte de la croissance du nombre d'étudiants.

Cette rubrique comprend notamment les produits des travaux, la vente de matériel, les polycopiés et les photocopies.

Le budget de 2022 de cette rubrique a été adapté pour tenir compte des recettes liées au Centre de compétences en bioinformatique (BICC) de la Faculté de
biologie et médecine (KFr. 207) et de la facturation a la ville de Lausanne de prestations fournies par UNISEP (KFr. 70).

La subvention cantonale annuelle de I'Etat de Vaud en faveur de I'Université de Lausanne figure en charge dans le budget de la DGES

(dans la section DFJC / Service 015 / Compte 3634).

Par rapport au budget de 2021, la subvention a été adaptée pour tenir compte:

- Des augmentations de salaires statutaires;

- Du financement partiel du plan stratéaique UNIL;

- Du financement de certaines charges d'exploitation pour de nouveaux batiments;

- De la compensation partielle des effets de la croissance du nombre d'étudiants;

- Du financement de 'augmentation des cotisations patronales intervenues au 1.1.2021 (APG).

La subvention ne tient en revanche pas compte d'une éventuelle indexation des salaires.

La subvention octrovée par I'Etat de Vaud et intégrant tous ces obijets s'éléve a Fr. 337'436'000.

Le montant budaétisé correspond a I'estimation de la participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Université de Lausanne,

en application de I'Accord intercantonal sur le financement des Universités (AlU) pour un montant de Fr. 71.5 mios. Ce montant est notamment complété par les
contributions de la Ville de Sion et de I'Etat du Valais suite a la reprise par I'UNIL d'une partie des activités de I''UKB (Fondation universitaire Kurt Bosch).
Cette rubrique comprend également la facturation & la HEP des documents électroniques de la BCU (KFr. 604).

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la subvention de la Confédération en application de la Loi fédérale sur I'encouragement des hautes

écoles et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE). Pour rappel, les comptes de 2020 ont enregistré un ajustement de + Fr. 3.3 mios par
rapport a I'estimation de 2019.

Estimation du montant a recevoir de la Confédération au titre de subvention LEHE pour les loyers.

Estimation du montant a recevoir du FNS (Fonds national suisse de la recherche scientifique) au titre de sa participation aux codts indirects des projets
financés par cette instance (overheads FNS).

Cette rubrique correspond aux produits liés au prélévement par la Direction de I'Université d'un overhead de 13% sur les financements de tiers

(KFr. 1'508 en 2020). Dans les comptes de 2020 figure également un montant de (KFr. 1'254) concernant des ventes internes enregistrées dans des
comptes distincts.

La rubrique correspond a la restitution partielle du fonds de réserve et d'innovation (FRI) a I'Etat de Vaud. Cette restitution figurait au budget de 2021; toutefois le
Conseil d'Etat a décidé de la différer sur I'année 2022.

Les produits extraordinaires correspondent a la dissolution du FRI pour couvrir les dépenses "hors budget ordinaire". Le prélevement de 2022 au FRI

est estimé a Fr. 14'875'795.49.- dont Fr. 9'000'000.- serviront a financer le restitution a I'Etat de Vaud (voir note 24).

Sans cette opération, le prélevement sur le FRI serait de Fr. 5'875'795.49.

Pour rappel le prélevement budgétisé pour 2021 s'éléve a Fr.16'028'134.75, dont Fr. 9'000'000.- prévus pour la restitution indiquée sous la note 24.
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5 Budget 2022 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...............ccccccieeis 9'354'000 8'881'000 7'942'549.58
302 Salaires des enseignants. ...........cccoiiiriiriiiiiie e 41'675'500 37'629'800 35'230'454.47
303 Travailleurs tempPOraires. ...........cocoiiiriiiiiiie e 745'000 670'000 702'214.75
304 Allocations...........cccccueeee 16'000 13'000 15'339.65
305 Cotisations patronales . 10'745'000 9'997'000 8'947'388.06
309 Autres charges de personnel..................... . 365'000 374'000 164'011.92
310 Charges de matiéres et de marchandises............cccccccoiiiiiiiiiiiiiiiciee 915'000 890'000 572'838.98
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif............cccccceeiiiinnn. 1'733'000 1'410'000 1'973'985.31
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.......c..cccccoiiiiiiiniiiiiiee e 486'000 489'000 364'462.65
313 Prestations de service et honoraires............ccccceioiiiiiiiiiiiiiccec e, 6'252'000 7'742'000 5'166'241.81
314 Gros entretien et entretien courant............ccceoveiiniiiniieee 200'000 200'000 77'232.80
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles... 173'000 175'000 173'662.97
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation.................. 1'674'000 1'565'000 1'106'144.16
317 DEdoMMAGEMENTS..... ..o e e 1'450'000 1'358'000 720'372.56
318 Réévaluations Sur CréancCes............ccccueriiriiiiiiiiiie e 3'000 3'000 9'817.32
319 Autres charges d'exploitation............cccoioiiiiiiiiiiii 141'000 135'000 170'620.95
351 Attributions aux financements spéciaux et fonds enregistrées
SOUS CaPItAl PrOPIE... et 135'000 - 254'942.36
361 Dédommagements a des collectivités publiques.. 250'000 160'000 169'752.53
363 Subventions a des collectivités et & des tiers...........cccocriiiiiiiiiiiiniee 602'000 679'000 342'563.16
Total des charges d'exploitation 76'914'500 72'370'800 64'104'595.99
423 Frais d’écolage et taxes de COUIS...........ooouiiiiiiiiiii i 2'071'000 1'928'000 1'838'623.77
425 RECELES SUM VENTES. ..t 125'000 250'000 134'441.60
426 REMDOUISEMENTS. ...ttt 170'000 221'000 125'669.10
427 AMEBINAES ...ttt ettt 4'000 4'000 -
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Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2022 Budget 2021

La Haute école pédagogique (HEP) est un établissement de droit public créé par la loi sur la HEP du 12 décembre 2007.
Le budget de la HEP est annexé au budget de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

302 1. Salaires enseignants: renforcement du corps enseignant .............cccocoeiiiiiiiiii e 32'689'500 29'889'800
2. Salaires assistants: développement du corps intermédiaire 2'250'000 1'920'000
3. Rémunération des étudiants (stage A): augmentation du nombre d'étudiants...............cccocceeinnn. 6'736'000 5'820'000
41'675'500 37'629'800
310 1. Imprimés, liVres, COMMUNICALION. ......cciiuiiiiiie ettt st e s e s eanee e 455'000 435'000
2. Denrées alimentaires et DOISSONS..........ccoiiiiiiiiii e 240'000 250000
3. Fournitures pour enseignement et reprographie...........ccccoiiiiiiiiiiiiiii e 220'000 205'000
915’000 890000
311 1. Achat équipement mobilier et petit matériel .............cccoiiiiiii e 250'000 160'000
2. Achat Matériel ENSEIGNEMENT.....ccouu ittt e s s e s eane e 93'000 50'000
3. Achat matériel et licences informatiques, matériel audiovisuel et de communication 1'390'000 1'200'000
1'733'000 1'410'000
313 1. Intervenants extérieurs (ressources iNternaliSEes)...........cocouiiiiiiiriiiiiiiiiie e 2'090'000 3'399'000
2. Compléments de formation avec I'UNIL et autres institutions ... 390'000 430'000
3. Compléments de formation avec le Conservatoire (internalisation atelier)..............cccccccciiiniinnnn. 380'000 520'000
4. Frais divers d'organisation de manifestation..............c.ccciiiiiiiiiiin e 150'000 140'000
5. Frais de nettoyage de la HEP (Cours 33, Sébeillon, Sévelin)...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiceecee 485'000 512'000
6. COtISANION TIVEISES. ... e s s 120'000 110'000
7. Divers frais administratifs (Port, téléphone, réseau, taxes et redevances...)........c.cccooeiiiiiiniinnnnn. 329'000 326'000
8. Déménagement et tranSPOM..........ooui i e e e e 20'000 25'000
9. Conseils juridiques (juriste engagée en 2021 & 50%).......ccvueriiriiiiiiiiie e 50'000 80'000
10. Honoraires CONSEIllers @XIErNES ..o e e s 2'238'000 2'200'000
6'252'000 7'742'000
316 1. Locaux de Sévelin.... 773'000 773'000
2. Locaux de Sébeillon............ccccoceeiiinnn. 427'000 416'000
3. Systéme d'impression (Sévelin en plus). 230'000 190'000
4. AUIES TOCALIONS. ...t e e e e e s an e s ae e e aaesne e 244'000 186'000
1'674'000 1'565'000
317 1. Indemnités de déplacement des étudiants (stages): augmentation du nombre d'étudiants............... 505'000 460'000
2. Frais de déplacements, repas, hébergement (personnel et étudiants)............cccccooviiiiiiiiiniices 945'000 898'000
1'450'000 1'358'000
319 1. INAEMNITES A8 FECOUIS.... .o e e 10'000 5'000
2. Frais de dossiers payés au SPEV..........cc.o e 75'000 80'000
3. Autres charges adminiStratiVes ...........cccooiiiiiiii i s 56'000 50'000
141'000 135'000

361 Rétrocession droits d'inscription a la HEP Valais, programme doctoral du 2Cr2D et projet égalité.
363 1. Charge du Fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles...............c.cccooiiiiiiiiinninnnn. 370'000 440'000
2. Charge des fonds, bourse MObIlity..........c.oooiiiiiii e 168'000 220'000
3. Autres aides a la formation et aides aux loisirs, sports et culture..............cccoociiiiiiiiii i 64'000 19'000
602’000 679'000

423  Augmentation du nombre d'étudiants.

426  Principalement bourse mobility.
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2 Budget 2022 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
430 Revenus d'exploitation divers.............c.ccoiiiiiiiiiiiie e 312'000 442'000 260'120.76
451 Prélévements sur les financements spéciaux et fonds
SOUS CaPItAl PrOPIE... et - - -
461 Dédommagements des collectivités locales.............cccoeiiiiiiiiiiiiiieens 71'390'500 67'442'300 64'311'297.62
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers...........ccccceiiiiiiiiens 1'400'000 1'840'000 1'629'583.47
Total des revenus d'exploitation 75'472'500 72'127'300 68'299'736.32
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges..........cccueuuun. -1'442'000 -243'500 4'195'140.33
RESULTAT FINANCIER
34 Charges finanCi@res............cooiiiiiiiii i 8'000 6'500 5'413.69
44 REVENUS fINANCIEIS. ....ciiiiiiiiiee et 250'000 250'000 119'357.43
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges 242'000 243'500 113'943.74
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges...........coeureuens -1'200'000 - 4'309'084.07
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires.............cooiiiiiiiie i - - -
48 Revenus eXtraordinaires. ..........euerueeiriieeiiiee e 1'200'000 - 182'459.67
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges..........cceueu. 1'200'000 - 182'459.67
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........cccuruueean. - - 4'491'543.74
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Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2022 Budget 2021
430 1. Revenus des formations postgrade et formation continue..............cccoiiiiiiiiiiiii i 250'000 380'000
2. Facturations a des tiers (infrastructure, reprographie, énergie pour l'aula des Cédres, etc.)............. 62'000 62'000
312'000 442'000
461 1. Subvention du Canton AE VAUD.........coouiiiiiiiiiiiiie e e 55'920'500 55'103'300
2. Facturation aux autres cantons pour leur ressortissants selon I'accord AHES.......... 13'485'000 10'260'000
3. Participations intracantonales Vaud (enseignement spécialisé, Radiobus et divers).... 140'000 229'000
4. Contribution de la DGEO pour les MER mathématiques (mandat)............ccccccecceeee 413'000 585'000
5. Contribution de la DGEO pour I'éducation numérique (Mmandat)............cccceeeeiiiriiriie i 514'000 -
6. Contribution pour la mise en oeuvre du concept 360 (Mandat)............cccoeouiiiiiiiiiiiiiiiiieeceee 536'000 713'000
7. Autres contributions aux formations continues et post-grades (mandats)..............ccccoeeriiiiiiiinnnnn. 382'000 552'000
71'390'500 67'442'300
463 1. Participations intercantonales (conventions PIRACEF, FORDIF et MAES avec la HEP Valais)....... 525'000 620'000
2. Subsides Fonds National Suisse (FNS) + autres subsides..............cccocoiiiiiiiiiiiiiiiiicieeee 430'000 470'000
3. Subvention de la Fondation Hassler pour une chaire du nUME&rique.............ccocoeeriiiiiiiiniicciecene 400'000 400'000
4. Subsides de la Confédération (Swissuniversities / 2Cr2D fin du volet 2017-2021)...........cccccceenennee 45'000 350'000
1'400'000 1'840'000

34 Frais bancaires et frais des commissions lors d'encaissements par cartes.

44 Revenus de location de locaux.
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5 Budget 2022 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus
Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation....................cc........ 12'922'600 12'843'800 12'499'421.69
302 Salaires des enseignants............cccoiriiiiiii i 42'626'200 41'135'100 42'940'011.89
303 Travailleurs temporaires... 844'900 700'000 1'090'837.80
304 AlTOCATIONS ...ttt ettt ettt et see e seeeeeesteesneeanneenee 15'000 15'000 4'112.50
305 Cotisations patronales .............cccooiiiiiiiiiiiie e 11'744'900 11'349'900 11'5693'322.94
309 Autres charges de personnel............c....... . 522'000 512'500 392'131.38
310 Charges de matieres et de marchandises..........ccccccveviiiiiniieeiieeenieen. 1'794'300 1'721'300 1'659'609.56
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif...........cceeeeerieerneenn. 3'578'500 3'584'000 5'236'397.41
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...............cccccL 570'000 570'000 526'911.89
313 Prestations de service et honoraires...........ccoevevueveiiiieeiiieeiriee e 4'814'600 4'939'800 4'348'406.77
314 Gros entretien et entretien courant 95'000 90'000 83'214.01
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................ 422'200 421'000 390'500.59
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation..............c.ccccoceenii. 3'487'000 3'5612'000 3'325'596.07
317 DédomMmMAgEMENTS.......cooiiiie i 450'000 475'000 192'899.14
318 Réévaluations SUr CrEANCES. ......ccouueiiiiiieiiiee ettt 127'000 120'000 41'124.36
363 Subventions a des collectivités publiques et a des tiers..........ccceeeneee. 60'000 60'000 18'151.65
370 Subventions redistribUEes............coiiiiiiiiii e 1'030'000 1'180'000 809'411.67
Total des charges d'exploitation..........cccecersuernnes 85'104'200 83'229'400 85'152'061.32
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS..........cocciiiriiiiiiiiice e 3'565'000 3'574'100 3'386'980.86
425 RECEES SUM VENTES. .....viiiiiiieeetee ettt 25'000 26'200 26'451.30
426 Remboursements... . 340'100 272'400 516'648.85
429 AULIES TAXES. ..ttt 278'000 278'100 224'952.50
430 Revenus d'exploitation divers.............cccooiiiiiiiiiii 6'091'000 5'605'000 6'145'669.59
461 Dédommagements des collectivités locales.............cccooiiiiiiiiiciinnnnn. 14'482'000 13'196'000 13'847'944.71
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers.. . 59'177'400 59'035'200 61'452'260.39
470 Subventions & rediStribUer...........c.eiiiiiiiiie 1'030'000 1'180'000 809'411.67
Total des revenus d'exploitation...........ccccuiiniiniinnisiissniinninninns 84'988'500 83'167'000 86'410'319.87
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges................. -115'700 -62'400 1'258'258.55
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financieres 12'800 9'800 9'681.30
44 Revenus financiers.........ccoocveveenienceeieeseeeeeeene 128'500 72200 59'542.06
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges..........ccuersearssansns 115'700 62'400 49'860.76
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........ccusueu. - - 1'308'119.31
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires............cceioueiiiiiie i -- -- -
48 Revenus extraordinaires...........cceeveeverrieneeeieeeeesee et -- -- -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.... -- -- --
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........cccurnunee -- -- 1'308'119.31
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Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud

Budget 2022

La Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud est un établissement de droit public créé par la
loi sur les hautes écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.

La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. Salaires des ENSEIGNANTS .........ooiiiiiii e
2. SalAINES UES @SSISTANTS. ....iiiitiiiitie ettt ettt ettt et e et e e st e e e e e e ate e e e
3. Salaires des collaborateurs scientifiques des fonds de tiers..........ccoviieiiiiiiiiieiiee e

1. Fournitures matériel d'exploitation...............cooii i
2. Matériel spécialisé pour projets et Mandats............ccooiiiiiiiiiiii i e
B AUIES .. e e s e e e e e e s e e e e e s ee e ae e e e sae e re e neaaeaas

. Rémunération des intervenants EXtErEUIS............cuiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e enraeaeeeeenes
. Frais d@ NEHOYAGE .. .ei ittt ettt
Frais de manifestations, représentation..............ouoiiiiiii i
. Honoraires, conseillers externes, @XPErtS, ... ......uu it
. Prestations de tiers pour projets et mandats.. .
AU ettt e e e e e tteeeee e e e —teeeeeeaaaantateeeeaaantteeaaeaaanntaeeaeaaaannraeeaeeaaannaean

oU A WN =

Programmes de mobilité internationale des étudiants

Les subventions a redistribuer aux partenaires, principalement liées aux projets Ra&D HES-SO,
sont traitées en charges sous 370 et revenus sous 470

1. Taxes EtUAES HES-SO..... ..ottt et
2. Taxes d'études formations continues (CAS-MAS-DAS et autres cours)
T = D Yo T o ] o] (T o FO PSPPSR UPSPPI

1. Prestations de SEIVICE.... ..o
2. Autres revenus d'exploitation.............coci i

1. Subvention cantonale.................
2. Autres fiNaNCEeMENES CANTONAUX .....vvirieiriiriiierie ittt sttt ettt et nn e seeeeanas
3. Refacturation des prestations et des locations pour le Master commun HES-SO..

. Enveloppes HES-SO études principales (ajustement partiel aux effectifs d'étudiants)..................
. Autres revenus en provenance de [a HES-SO..........ccooiiiiii e
. SUDVENLIONS TEAEIAIES........eeviiiiicieeete ettt nre e
. Subventions des programmes iNterNatioNaUX ............c.ccceiiiiiiriieiiii e
. AULIES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt e e n e e s e eaneeneenneenane

g~ wWwnNh =

Produits des location de salles

28'544'600
5'281'600
8'800'000

42'626'200

480'500
650'000
663'800
1'794'300

1'838'000
471'300
647'000
271'000
450'000

1'137'300

4'814'600

1'554'000
1'910'000

101'000
3'565'000

5'808'000
283'000
6'091'000

11'980'000
172'000
2'330'000
14'482'000

47'407'900
4'000'000
6'619'500

700'000
450'000
59'177'400

Budget 2021

28'357'400
5'277'700
7'500'000

41'135'100

491'000
525'000
705'300
1'721'300

1'978'000
471'300
670'500
292'000
400'000

1'128'000

4'939'800

1'413'000
2'075'000

86'100
3'574'100

5'219'000
386'000
5'605'000

10'740'000
222'000
2'234'000
13'196'000

49'013'700
4'450'000
4'546'500

600'000
425'000
59035200
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2022 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus
Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..............cccocevieriennnen. 3'326'300 3'282'500 3'290'288.55
302 Salaires des enseignants............cococeiiiiiiiiiii i 7'477'300 7'284'200 7'662'465.05
303 Travailleurs temMPOTaIrES. .......cccveiiieie et 20'000 20'000 20'012.95
305 Cotisations Patronales ... 2'175'800 2'101'400 2'113'140.64
309 Autres charges de PErsONNEl..........cocuiiiiiiiiiiic e 66'000 56'000 61'042.88
310 Charges de matiéres et de marchandises..............ccccoviiiiiiiciiiicccnne 255'700 315700 247'550.45
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif.. 1'055'000 1'320'900 1'561'725.28
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.. 243'800 260800 239'987.70
313 Prestations de service et honoraires....... 2'547'500 2'201'500 2'466'666.65
314 Gros entretien et entretien courant 257'200 182'000 233'220.60
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.................... 375'500 365'400 381'721.45
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation.............cccccevceireiricniennee. 2'755'500 2'777'000 2'718'383.63
317 DEdOMMAGEMENLS......cueiiiiiiiiieieeee et 980'000 1'030'000 594'781.74
363 Subventions a des collectivités et a des tiers.........coevverieniiiiieiieiiieee 45'500 50'000 24'190.00
370 Subventions redistribUEEs.............ccoviiiiiiiiiiniie e - - 43'300.00
Total des charges d'exploitation 21'581'100 21'247'400 21'658'477.57
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS........cooimiiiiiiieiiesiie e 1'499'000 1'364'000 1'309'569.63
425 RECEES SUM VENTES. .....oiiiiiiiiiie et 443'300 428'300 352'043.83
426 Remboursements................ 215'000 190'000 228'489.13
430 Revenus d'exploitation divers. 806'600 753'500 767'226.92
439 AULres revenus..........cccceeeeeieeciicincnnns 100 100 -
461 Dédommagements des collectivités locales.............ccocooeviiiiiiiiiiiicinns 2'947'600 2'900'000 2'709'644.00
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers..........ccocceveviiiiiiiieennen. 15'665'900 15'600'400 15'594'548.47
470 Subventions A rediStribUET..........ooo i - - 43'300.00
Total des revenus d'exploitation 21'577'500 21'236'300 21'004'821.98
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.........cceeevueran -3'600 -11'100 -653'655.59
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNanCIres...........ccco i 13'600 14'100 10'260.48
44 ReveNnUS fiINANCIETS. ........coiiiiiicieereee e 17'200 25'200 13'651.43
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges. 3'600 11100 3'390.95
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........cccoureueee. - - -650'264.64
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires...........ceeieeruierieiieeee et - - -
48 Revenus eXtraordiNaires. ........ccucueeeeieeeeiieeeriee e - - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.........c..cuvuet -- -- --
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........cceeurruennae - - -650'264.64
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Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL

Budget 2022

La Haute école d'art et de design de Lausanne est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes

écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. Salaires BNSEIGNANTS........ccooiiiiiiiiic e s
2. 8alaires @SSISIANTS. .......oiiiiiiiic e
3. Chargés de Cours Salari@s.............ooiiiiiiiiiii e

Diminution des achats de matériel spécialisé d'enseignement et de recherche et informatique

1. Rémunération des intervenants extérieurs (fACtUrES)........ccueiviriieiieiieiiecie e
2. MAS in Design Research for Digital Innovation (partenariat ECAL - EPFL)..........cccccoiiiiiiiiiiicnn.
3. FraiS A8 NEIOYAGE. .. cciueeeiiiiie ittt ettt
4. FaIS A POI. ... e e
L ToT 4 = 1= PP
6. Autres (bicentenaire de I'6C0ole €N 20271).......cciiiiiiiiiieie e

Remplacements de systémes d'éclairage afin de réduire la consommation électrique
Programmes de mobilité internationale des étudiants
1. PP (année propédeutique) application de la convention CIIP aux étudiants extracantonaux...............

2. HES (Bachelor & Master)
3. MAS (Master of Advanced Studies in Design for Luxury & Craftsmanship)

1. SUBVENTION CANTONAIE. ... ..ottt ettt et e e et e e e et e e e bt e e eneeeeneeeenneeeans
2. Dédommagements pour les prestations fournies aux Masters communs HES-SO...........cccccovcveveenns

. Enveloppe HES-SO études principales...........
. Autres revenus en provenance de la HES-SO.
. Subventions fédérales pour les loyers.......

. Autres sUbVENtioNS FEAEIAIES..........ccuiiiuiiiiii e

AW =

1. L0oCations de SallES..........couiiuiiiiciccc e
2. Locations de places de Parking............ccccoiiiiiiiiiiii i
CINEEIBES ... s

w

4'822'100
1'350'200
1'305'000
7'477'300

1'305'000
360'000
176'000

90'000
110'000
506'500

2'547'500

670000
610'000
219'000
1'499'000

2'939'600
8'000
2'947'600

14'497'500
783'000
285'400
100'000

15'665'900

5'000
12'000
200
17200

Budget 2021

4'862'100
1'322'100
1'100'000
7'284'200

1'100'000
180'000
130'000

85'000
706'500
2'201'500

495'000
635'000
234'000
1'364'000

2'900'000

2'900'000

14'406'700
807'500
325'200

61'000

15'600'400

13'000
12'000

200
25'200
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2022 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus
Haute école de Santé Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation............cccccccvveviiennne 5'963'000 5'683'200 5'725'224.42
302 Salaires des enseignants............cccoooiriiiiiiiiii i 22'918'000 22'473'400 22'536'851.07
303 Travailleurs teMPOTAIrES.......cccueeiuiiriirieeeee et 57'000 -- 91'937.45
305 Cotisations patronales ..............cccooiiiiiiiiiiii e 4'814'000 4'749'300 4'864'318.11
309 Autres charges de personnel..........cccce..... 291'000 328'000 263'468.62
310 Charges de matieres et de marchandises. 505'000 816'200 550'823.08
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif. 353'000 449'700 566'363.14
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........cccooiiiiiiiiiiiieeeeiies 320'000 372'800 289'303.10
313 Prestations de service et hONOraires..........cccvevviiiieiieniiiiceeeseeeeee 1'647'000 1'933'700 1'510'277.85
314 Gros entretien et entretien courant..............cccccceiiiiiiiienns 51'000 51200 34'047.44
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.. 392'000 398'800 448'933.00
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation....................... 598'000 598200 568'307.20
317 DEOMMAGEMENTS.......viiiiiiiiiete ettt 285'000 511'800 96'652.34
363 Subventions a des collectivités et & des tiers........ccocvvvieeinieeeiiieeenenen. 18'000 -- 18'460.00
370 Subventions redistribUEES.............cociiiiiiiiiiicee e - - 135'473.50
Total des charges d'exploitation 38'212'000 38'366'300 37'700'440.32
423 Frais d’écolage et taxes de COoUrs..........cocoiiiiiiiiiiii i 1'399'000 1'599'700 1'433'268.27
425 RECELES SUM VENLES. ....ceiiiiiiiiieciieete ettt 2'000 8'500 2'264.50
426 Remboursements 25'000 25'000 25'000.00
430 Revenus d'exploitation diVers...........cceveiiieiiiieesiieecee e 797'000 811'300 647'060.43
439 AULIES FEVEINUS....coiiiiiiiiiieeeeeeteie e e e e ettt e e e e et e e e e s e enareeeeeeeennneeeaeeens 13'000 14'400 13'254.00
461 Dédommagements des collectivités locales.........cccveviieeriieeenieeennennn. 14'682'000 15'231'700 16'805'405.49
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers.........ccovveeerieeennnen. 20'402'100 19'951'700 19'286'394.34
470 Subventions a redistribuer............cooiiiiiie e - - 135'473.50
Total des revenus d'exploitation 37'320'100 37'642'300 38'348'120.53
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges........c.cce.... -891'900 -724'000 647'680.21
RESULTAT FINANCIER
34 Charges finanCieres............ccooiiiiiiiiiiiice e -500 100.00
44 Revenus financiers.... 401'000 397'900 253'513.00
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges 401'000 398'400 253'413.00
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges......c...cucueu. -490'900 -325'600 901'093.21
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires........cccueeevueeeiiieeeiee e - -- -
48 Revenus extraordinaires. ..........ooecueiieeeeeeeiiiiieeeeeeiieeee e e e e e 490'900 325'600 -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges............... 490'900 325'600 -
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.......c.ccccevuuees - 901'093.21
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48

Haute école de Santé Vaud

Budget 2022

La Haute école de Santé Vaud est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes écoles vaudoises

de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

Salaires du personnel administratif et d'exploitation

1. SalAIreS BNSEIGNANES. ... .eii ettt e e e e st e e st e e e ssneeesnneeesnneeennneeennns
2. SalAINES ASSISTANES. ...eiiiiiiiiiiiee et e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeennaeeeeeeeennaaeeeas
3. Indemnités des &tudiants (VOIr 4671.2) .....eeiiiiiiiiiieiiieesiee ettt e e e st e e snaeeenneeeeaneeeenneeeas

Un effort de renouvellement de matériel dédié a la simulation est intervenu en 2021

. Rémunération des intervenants extérieurs pour I'enseignement et la Ra&D..............cccceeeieienns
B = Lo [N =T 1 0] 7= T 1 TR
. Honoraires IT en lien avec le plan de développement..............ccooiiiiiiiiiiiniiee e
. Participations manifestations nationales et internationales............ccoeceeeviieeiieeeice e
. Frais de port et de telécommUNICALION. ..........coiiiiii e
AAUITES et h ettt e bt eae e et b e eae e n e b e nae e nan e e e e

o0 WD =

—_

. Entretien du mobilier et appareils de DUr€aU. ..........eeiiiiiiiiiii e
2. Entretien machines, matériel d'exploitation.............cueeiiiiiiiie e
3. Entretien du matériel informatique. ..o
Budget de la mobilité en baisse en raison des conditions sanitaires

La diminution est liée a la formation continue

1. Prestations de service.............
2. Autres revenus d'exploitation

. SUBVENLION CANIONAIE.......eiiiiiii ittt
. Remboursements des indemnités étudiants (voir 302.3).........cccccoiiiiiiiiiiiici e
. Contribution de la DGS pour le semestre préparatoire...........cccveeeeceeereeeeeeieeesiiee e sseeeesaeee e
. Remboursement des prestations en faveur des Masters communs HES-SO...........ccccoccevinineenne

A WOND =

. Enveloppes HES-SO études principales (ajustement partiel aux effectifs d'étudiants)..................
. Autres revenus en provenance de la HES-SO diminution attendue pour la mobilité.....................
. Subventions fédérales (projets "Fonds National Suisse" en particulier).........cccccovvevrieeenieeenineenns
. Financements de projets Ra&D par des tiers ..o

A ON =

Pour I'essentiel, loyers des chambres louées aux étudiants

Prélevement sur le Fonds de réserve et d'innovation

15'227'000
3'509'000
4'182'000

22'918'000

850'000
259'000
291'000
122'000
53'000
72'000
1'647'000

78'000
10'000
304'000
392'000

773'000
24'000
797'000

10'000'000
4'182'000
224'000
276'000
14'682'000

17'540'100
1'608'000
1'175'000

79'000

20'402'100

Budget 2021

15'108'800
3'182'500
4'182'100

22'473'400

1'145'300
259200
270'000
122'100

52'700
84'400
1'933'700

78'300
48'500
272'000
398'800

753200
58'100
811'300

10'570'000
4'182'100
225'000
254'600
15'231'700

16'989'000
1'831'100
1'065'500

66'100

19'951'700
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Département de la santé et de I'action sociale

N
Q\\\\\\% Finances opérationnelles Budget 2022 Budget 2021 Comptes 2020
\ Comptabilité CHUV
\ \\\\\\\ Charges Revenus

3010
3030
3040
3049
3050
3052
3053
3056
3090
3091
3099
3100
3101
3102
3103
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3116
3120
3130
3132
3134
3137
3144
3150
3151
3153
3160
3161
3170
3180
3181
3199
3300
3501
3511
3634
3637

4220
4221
4230
4260
4309
4390
4501
4511
4631

CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat d'exploitation

Salaires du personnel administratif et d'exploitation.............cccceevvivrirrcnrnene
Travailleurs temporaires
Allocations pour enfants et allocations de formation............cccevvvvvnvnenenns
Autres Indemnités
Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs...........cccceceeeens
Cotisations patronales aux caisses de PensioNnS..........ccccveereerererrecerreennens
Cotisations patronales aux assurances-accidents
Cotisations patronales aux primes de caisses maladie.........c.cccceeeeieeenen.
Formation et perfectionnement du personnel...........cccoovvinninnincnenne.
Recrutement du pPersonnel...........ccieireireineineeseese s
Autres charges de Personnel.........ccooviiiiiinii
Matériel de bureau

Matériel d'exploitation, fournitures
Imprimés, publications
Littérature spécialiSée, MAgazZINeS..........cccvvreririniienene e
Denrées alimentaires........ccovieieieiiie et
Matériel médical et de laboratoire
Autres charges de matériel et de marchandises...........ccocvevrervrcnciennnn.
Meubles et appareils de bureau

Machines, appareils et véhicules
Vétements, linge, rideaux
Matériel informatiqUue...........ocireiriiiece e
Appareils médicaux et de laboratoire
Alimentation et élimination, biens-fonds, PA
Prestations de services de tiers. ...
Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............cccvvunnee.
Primes d'assurances ChOSES.........ccocviiiiiiiiniie e
IMPOLS B TAXES. ...ttt
Entretien des batiments, immeubles..........cccccoovvveivie e
Entretien de meubles et appareils de bureau

Entretien de machines, appareils, VENICUIES...........cccoririninininiiineee
Entretien informatique (Matériel)..........cooieiiciieineiiicnceeee e
Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccocviininnnns
Loyers, frais d'utilisation des immobilisations
Frais de déplacement et autres frais...
Réévaluations SUr CrEANCES.........ccccueirieirieiriee et
Pertes sur créance effectives

Autres charges d'exploitation
Amortissements planifiés, immobilisations corporelles..........ccccccovevrcircnnnns
Attributions aux fonds des capitaux de tiers.........cocecvecirecireincineeeenee,
Attributions aux fonds des capitaux Propre.........ccouererenenenenenesenenenns
Subvention accordées aux entreprises publiques
Subventions accordées aux ménages privés

Total des charges d'exploitation

Taxes et subventions aux frais de pension
Paiement pour prestations particulieres.....
FraisS d'@CO0IAGE. ... ..t ittt
Remboursements de tiers.........ccveireiriiiniceneree e
Autres revenus d'exploitation
AULIES rEVENUS......veeeveretnree e
Prélevements provenant de fonds des capitaux de tiers...
Prélévements provenant de fonds des capitaux propres...........cccoeevrveueens
Subventions des cantons et des concordats

Total des revenus d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges..........cossuuuune

1'079'325'100
30'070'900
18'259'200
67'655'600
113'543'000
1'012'000
196'000
3'791'000
257'700
6'072'200
2'417'000
15'186'800
2'167'300
1'716'700
17'493'800
291'483'800
-725'600
3'356'400
58'000
2'390'100
3'663'500
4'131'000
21'416'900
21'003'500
11'682'400
3'481'300
2'228'500
22'405'200
531'900
25'005'100
208'000
23'643'200
4'383'600
8'144'200
250'000
4'675'300
1'928'500
36'500'200

28'332'400
612'800

1'879'954'500

-18'169'000

1'234'003'800
6'079'800
1'924'600
213'026'000
6'911'400
7'034'300
-19'622'200
412'427'800

1'861'785'500

1'044'706'400
29'124'000
17'684'200
65'525'100
109'967'500
980'100
189'800
3'869'100
408'300
4'932'900
2'478'300
15'143'700
2'114'400
1'760'200
17'547'100
279'768'600
-733'000
3'725'700
58'700
3'385'500
3'793'700
5'282'500
21'342'600
20'985'400
11'645'200
3'500'200
2'240'700
23'094'400
617100
27'310'700
236'500
29'263'000
4'413'900
8'139'300
250'000
4'903'700
1'873'100
12'145'300

31'430'600
612'800

1'815'717'300

1'207'170'700
6'079'800
1'722'000
205'194'500
8'822'500
7'034'300
-19'622'200
397'258'700

1'813'660'300

-2'057'000

1'017'023'741.07
23'545'718.09
29'241'825.93
18'064'832.75
68'970'339.37
110'918'688.79
1'277'346.53
208'910.00
3'053'223.59
301'064.94
17'283'263.57
2'005'444.89
14'502'192.92
1'793'418.01
1'581'931.80
14'652'467.68
284'152'550.93
656'898.68
3'327'859.83
4'244.35
1'510'408.77
3'538'841.61
4'942'474.09
20'329'183.20
24'224'588.90
12'251'032.59
3'895'796.72
3'379'287.79
18'618'329.71
580'165.47
27'775'744.51
199'574.87
24'492'690.13
4'659'990.52
3'904'424.89
-610'000.00
4'084'238.36
14'250'919.22
16'709'779.89
19'386'843.34
17'170'919.48
14'317'620.00
510'059.38

1'852'688'877.16

1'133'461'566.58
4'812'476.36
327'900.15
205'552'855.10
64'124'309.51
17'138'835.37
572'422.88
402'687'452.68

1'828'677'818.63

-24'011'058.53
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CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois

Le CHUV établit, en collaboration avec la DGS, le contrat de prestations 2022, qui sera transmis au Conseil d'Etat ainsi qu'aux présidents de la
Commission des finances, de la Commission de gestion et de la Commission Thématique de santé publique du Grand Conseil, dans la perspective du
vote du budget par le Grand Conseil.

L'examen du projet de budget du CHUV et des établissements affiliés se fait sur la base de ce contrat de prestations (LHC art. 13a, al. 5).

La répartition du budget bl ssentée ici tore indicatif

La variation totale de charges (comprenant les charges d'exploitation, financiéres et extraordinaires) entre le budget 2021 et le projet de budget
2022 est de 60.9 millions, dont :

+ 42.8 millions concernent les charges de personnel (3010-3099)
Cette croissance de personnel (+3.4%) vise a accompagner I'évolution des activités cliniques et de recherche, ainsi qu'a poursuivre les développements
stratégiques du CHUV : mise en service du bloc opératoire, poursuite de I'ouverture de deux structures hospitaliéres psychiatriques spécialisées prévues
dans le décret Cery de 2013, développements en oncologie, augmentation des places d'apprentissages...

+ 11.7 millions concernent les bien et services médicaux (3106)
Cette croissance de 4.2% des charges de BSM est la résultante des besoins nécessaires pour suivre I'évolution de l'activité et des développements 2021
et 2022.

+ 9.1 millions concernent les immobilisations (regroupant des éléments dans différents comptes)
Cette augmentation des charges d'immobilisation est liée notamment a la remontée progressive du niveau d’amortissements sur les acquisitions de
remplacement des équipements au crédit d’inventaire suite aux amortissements extraordinaires de 2016-18 et de I'augmentation du service de la dette des
EMPD (mise en service du bloc opératoire, et fraction d’année pour la mise en service courant 2021 d’une partie du nouvel hopital de Cery et d’'une
nouvelle tranche des travaux aux urgences, aux soins intensifs et au bloc opératoire).

- 2.7 millions concernent les autres charges (-1.4%)

La variation totale de revenus (comprenant les revenus d'exploitation, financiers et extraordinaires) entre le budget 2021 et le projet de budget 2022
est de 48.3 millions, dont :

+ 26.8 millions concernent les revenus de facturation des activités cliniques (4221)
Cette croissance des revenus cliniques est la conséquence de l'augmentation d'activité sur les revenus d'hospitalisation (+6.1 millions y compris part Etat)
et ambulatoires (+20.7 millions).

+ 15.2 millions concernent les subventions de I'Etat (4631)
Cette augmentation des subventions de I'Etat est composée :
- d'une augmentation de 8.7 millions de la participation de la DGS au financement des investissements afin de compenser la remontée des charges
d’amortissement des équipements consécutives aux amortissements non planifiés effectués aux bouclements des comptes 2016-2017-2018 ainsi qu’une
compensation partielle de la montée des charges d’amortissement des investissements financés par décrets ;
- d'une augmentation de 5.1 millions de la DGS, essentiellement par I'application des mécanismes de financement liés a I'activité dans le domaine de la
formation (formation post-graduée des médecins et stages des professionnels soignants) et en lien avec le changement de financement des attentes de
placement en réadaptation (compensation, par la subvention, des revenus d’hospitalisation perdus suite a la disparition dans les structures tarifaires de la
possibilité de facturer ces séjours d’attente) ;
- d'une augmentation des subventions des autres services de I'Etat, en particulier la participation de la DGCS et de la DGEJ aux structures hospitalieres
psychiatriques spécialisées, ainsi que pour d'autres structures de psychiatrie, de CHF 2.4 millions ;
- d'une diminution de la subvention a I'UNIL de CHF -1.5 million (reprise de postes CHUV par I'UNIL) ;
- d'une augmentation des allocations versées a 'HOJG pour ses hospitalisations de CHF 0.5 million.

+ 6.3 millions concernent les autres revenus

Le budget 2022 du CHUV présente a ce stade un déficit prévisionnel de 10 millions.

En cas de réalisation en 2022, il est prévu de couvrir ce déficit par le biais du fonds de réserve du CHUV.
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N
Q\\\\\\% Finances opérationnelles Budget 2022 Budget 2021 Comptes 2020
N\ Comptabilité CHUV
N \\\\\\\ Charges Revenus
CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements courants 200'000 200'000 219'972.87
3406 Intéréts passifs des engagements fin@nCIers........c.ccccveevreineinsecneccnnens - - -
3409 Autres intéréts passifs 2'419'400 5'761'200 4'023'768.05
3411  Intéréts passifs des engagements courants - - -30'592.09
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres...........ococuvevieiineiineissnncsnenn,s 209'100 209'100 254'031.71
3499 Autres charges financiéres - - 1'416.85
Total des charges financiére: 2'828'500 6'170'300 4'468'597.39
4401 Intéréts des créances et comptes courants 1'005'900 900'000 1'365'725.00
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA 9'991'600 9'927'300 10'837'202.74
Total des revenus financier: 10'997°'500 10'827'300 12'202'927.74
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge: 8'169'000 4'657'000 7'734'330.35
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........ecusseesueas -10'000'000 2'600'000 -16'276'728.18
Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation extraordinaires........ - - 823'097.77
4830 Revenus divers extraordinaireS.........ouueiererenenenenesrese e - 16'410'054.01
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges........cccceeeuce. - 15'586'956.24
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........ceesurnnnas -10'000'000 2'600'000 -689'771.94
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