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Compte de résultat

Libellé Compte 2014 Compte 2013

3 Charges d'exploitation totalesS............c.eiiiiiiiiiiiie e 9'357'554'291.88 9'283'599'835.00
30  Charges du PErSOMNNEL.........ccciiiiiiiiiiiiiii i 2'463'959'267.79 3'014'999'639.64
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploit............ccccovcueveiiiiiiiniiiiiiiee s 872'251'112.42 817'834'629.44
33 Amortissements du patrimoine administratif..............c.cocovriiiiiiiiini 189'926'065.37 170'788'204.71
35  Attributions aux fonds/fiN@NCEMENTS SPECIAUX........couviririerrieiierii et 13'227'657.40 52'620'257.22
36 Charges de tranSfert..........ooiiiiiii e 5'328'294'416.91 4'756'088'816.31
37 Subventions & redistribUET ..o 482'011'473.36 464'154'488.51
39 IMPULALIONS INTEIMES. .....ciiitiiiiiicic e 7'884'298.63 7'113'799.17
4 Revenus d’'exploitation TOtAUX............ccoiiiiiiiiie e 9'256'745'707.97 9'217'820'120.37
40 REVENUS fISCAUX. ... veiiurieiiiiiie ittt sttt n e e e nes 5'843'441'325.42 5'825'876'209.40
41 Patentes et CONCESSIONS. .....cciiiiiiiiiie ittt st e e e s e e saneee s 44'046'857.00 104'343'669.69
42 COMPENSALIONS.....curiiiiiiiie ittt e e s et e e e ser e e ere e s ne e s e s e e nneeenee s 491'159'804.17 440'133'526.57
43 REVENUS TIVETS....cuiiiiiiiii ittt st e s e e st e e s s e e e sb e e e s ebae e e 47'766'437.99 52'967'273.97
45  Prélevements sur les fonds/financements SPECIAUX. ...........ccvivriiiiiiiiiiiciicie e 2'147'094.73 50'559'859.23
46  Revenus de transfert..........ccccoiiiiieiniiiiiieee e, e 2'338'288'416.67 2'272'671'293.83
47  Subventions a redistribuer........ P 482'011'473.36 464'154'488.51
49 IMPULALIONS INTEIMES. ... .eiiiiiiii ittt e e s s e e 7'884'298.63 7'113'799.17

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges....................... -100'808'583.91 -65'779'714.63
34 Charges fINANCIEIES. .....ueiiiiiiiie ittt ettt e bbb nin e e nne e 39'342'711.70 59'164'901.88
44 ProduitS fINANCIEIS. ......oiiiiiiii et 261'863'970.17 228'614'530.40

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) Charges..........cccoevveeriennienneenn. 222'521'258.47 169'449'628.52

Résultat opérationnel, (+) revenus / (=) Charges...........cocvviiieiniiiiiiieie e 121'712'674.56 103'669'913.89
38  Charges extraordiNaires. ..........ccociiiiiiiiiiiiic i 121'110'283.40 96'016'837.17

dONE PIEANAMCEMENE.......ooovvvveeeis 120'950'000.00 95'791'080.57
48  ReVeNUS eXtra0rdiNAIIES. ........c.uiiiiiiiieiiiii ittt st s e e 80'584'153.43 113'425'035.50

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (=) CRargeS.......uueeeiiiciiiiieeeeisiiiieee e e e ssieeee e e e e s -40'526'129.97 17'408'198.33

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 81'186'544.59 121'078'112.22




Résultat détaillé

Libellé

Comptes 2014

Comptes 2013

Résultat opérationnel, avant et aprés amortissements du patrimoine administratif et avant et aprés préfinancements

Charges du compte de résultat avant amortiSSEMENt..........cueiiiiiieiiiiie et
ReVeNUS du COMPLE A8 FESUITAL. ..........eeiiiiiie ittt e et a et e e ebe e e e snaeaeaneeas
Résultat opérationnel avant amOrtiSSEMENT. ..........oiuiiiiiiiie it
Amortissement du patrimoine administratif (iNVeStiSSEMENtS)..........ccuuriiiiiiiiiiiiiie e
Résultat opérationnel aprés amortissement, excédent de revenus. ..........ccocvveerieeerieeeennnen.

Attributions aux préfinancements..
Résultat aprés préfinanCEMENTS. ..........ooiuiiiiiiiii e

Charges EXIra0rdiNAUITES. ... ..uueieeiiiieiiie e e ie sttt e e e s e e e e s s s e e e e e e ssbeeeeeeesesssreeeeaeesasnsnneeaeeseaes

Charges de personnel eXtraordiNAIIES. ..........cceiiiuuiriiiee ettt e e e et e e e e e st re e e e e s e sbbbereaeeeannnenees
Charges diverses eXtraordiNAUIIES. .........eeiiicuuueieeeeiiiireeeeee e s st eeeeessstraeeeaeessssrreeeeeessssnneseeeesannnes
Charges finanCieres eXtraordiNAIrES...........c.uiiaiuiie ittt et et e et e e e aibeeeasabeaeaneeeaaanes
Attributions PréfiNANCEMENTS. ... ..ottt
Charges eXtraordiNAUIES. ... ...uiiiiiieieieee e e et r e e e e s s r e e e e e s st aeeraeesssteaaeeeeeesasssaeeeaeesassssaeaeeeennnnne

REVENUS EXIrA0NTINAIIES. ... .eieieiee ettt ettt e ettt e e e st e e e e e e e abbb e e e e e e e saanbee e e e e e e e annenneeeens

REVENUS dIVErS EXITA0TAINAINES. .. ... .eieiiiieeeiie ettt ettt ettt e et e e e e s bt e e antne e
Revenus financCiers eXtraordiN@Ares. ............ouu i iuriiriee et e et e e e e re e e e e e s ibbar e e e e e s anneeeeeaeeas
Revenus de transfert extraordinaires...
Prélévements préfinanCeMENTS. .........ii ittt et e et e e e sb e e e e abeaeaneeeeeas
REVENUS EXErA0ITINGAIIES. ... ittt ettt e e e e st e e e e e s ettt e e e e e e e e aanbbe e e e e e e e annneeeeens

Résultat extraordinaire, eXCEdent A& ChargeS..........ccvuvuiiiieeeiiiiiie e e e e snaee s

Résultat total, compte de résultat 2014

Résultat opérationnel, eXCEAENt AE FEVENUS. .........uuiiiiiiiiiiiie ettt
Résultat extraordinaire, eXCEdent de ChargES..........c.uuiiiuiiiiiiiie e

Résultat total, EXCEAENT 0B TEVENUS........uuiiiieiiiiiiiite e e eeier e e e e e st e e e e s st eeeeeeessnrareeaeesesnnnees

9'145'351'034.87
9'518'609'678.14

9'187'005'336.88
9'446'434'650.77

373'258'643.27

251'545'968.71

259'429'313.89
155'759'400.00

121'712'674.56

120'950'000.00

103'669'913.89
95'791'080.57

762'674.56

47.34
106'616.61
53'619.45
120'950'000.00
121'110'283.40

14'187'925.07
57'622'561.55
4'737'519.65
4'036'147.16

80'584'153.43

40'526'129.97

121'712'674.56
-40'526'129.97

81'186'544.59

7'878'833.32




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

1 Département du territoire et de I'environnement....................... 190'838'100.76 222'567'700| 183'647'058.68
1'403'900

386'455'016.51 418'470'200 388'225'352.54
2'732'000

001 Secrétariat général du DTE........c.vvuiiiiiiiiiiniiieienennranneenens 3'888'677.72 4'699'700 4'092'066.78
-91'600

14'604.25 19'200 17'289.92

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 2'721'874.12 2'782'500 2'649'195.91
55'000

3030 Travailleurs temMpPOraireS ... ..c.uiueiieeie e ee i aeaenn 53'896.71 319'400 158'766.66
-26'200

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 171'752.16 190'300 175'052.59
2400

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c..veveeuennns 348'841.93 384'300 340'855.23
4900

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 3'161.45 3'500 3'256.07

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 59'940.03 67'000 61'503.77
800

3059 Autres cotisations PatroNales...........oevevevierueneiiereieriennenenes 1'661.52 1'800 1'703.12
200

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccvvveveennnnn. — — 5'124.85

3099 Autres charges de personnel...........ccvveviiiiieiiiiieiiineaenes 5'953.55 7'700 6'272.55

3100 Matériel de BUr€aU. ... ..ccvueieiieie i e e e neenes 8'981.01 11'500 9'523.40

3102 Imprimés, publiCatioNS ........ccveieitiiiiiriie e 33'478.26 45'500 38'718.28
-2'500

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vvverrereeierneneeneenennnnsn 7'342.35 11'000 7'724.45

3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoeeiiiiiiiiiiiciiiieaann 6'634.05 10'000 8'255.75

3111 Machines, appareils et VEhicules ............ccceviiieiiiineiieenene, 199.— 5'900 1'628.60

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...............ccocvienne. — 300 75.60

3130 Prestations de Services de tiers..........vvevevierenneierneneniennenenes 122'434.79 299'400 243'359.50
-114'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 203'155.50 395'000 245'792.65
-14'700

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............covvevennnnn.. 280.— 2'000 719.80

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cccevevuennn.. 312.80 1'500 —

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........cocvvviiiiiiiiiinnnns 46'797.15 47'100 47'408.95

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccvevvvnenens 10'860.21 9'400 8'108.76
2'500

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 7'371.40 13'600 12'648.39

3199 Autres charges d'exploitation...........ocveeviiiieiiiiiiieieineenes — 1'000 17.50

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........cvocvvueeieeenensn. 11.63 — —

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... — — 66'354.40

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 73'738.10 90'000 —

4210 Emoluments pour actes administratifs.............ccccveeviiiniiennnnnnns 2'700.— — 3'100.—

4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevviievreinennnnes 2'961.80 6'200 2'535.97

4309 Autres revenus d'exploitation. ...........oeveveevieieneiierenriennaenas 8'910.25 13'000 11'653.95

4400 INtEréts des QUIdITES. ... ...eviieiiii i e e reiaeeanes 32.20 — —

005 Direction générale de I'environnement ...........oeveveieenrnnnenennns 128'833'300.44 150'869'500 | 119'462'952.78
1'755'900

68'800'774.65 96'628'300 71'342'881.62
2'485'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 27'755'294.51 28'106'300 27'386'673.51
-235'800

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......coueieiieeiieeae et aee e eaens 882'549.90 738'000 829'757.86
270'000

3042 INdEMNIES dE FEPAS. ... uiuiuiiereitiiieiere et aeaas 305'280.— 327'000 44'483.—

3049 Autres INdemnites .......c.iiiieiiii i e neaenes 185'021.71 188'300 165'093.52

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 1'799'031.34 1'809'900 1'762'840.85
2'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.vveeeennenn. 3'418'071.62 3'396'600 3'255'289.34
2400

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 412'997.32 453'700 439'446.51
-1'700




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010
3030
3130

3132

3010

3030

3052

Département du territoire et de I'environnement

Revenu Net du dEPart@mMeENt........uiiue ittt e e it e et a et e et e aeeaneaaeaaaeaneas

001 Secrétariat général du DTE

Crédit supplémentaire pour le transfert de 0.90 ETP au SG-DTE et compensation
de 'amendement des 29 ETP

Crédit supplémentaire pour le transfert de personnel auxiliaire du SG-DTE au SAN
Crédit supplémentaire pour le transfert de la cotisation de la Conférence des
Directrices et Directeurs des Départements cantonaux de justice et police au SG-
DIS

Crédit supplémentaire de compensation pour achat de logiciels fait par la DSI

005 Direction générale de I'environnement

Crédit supplémentaire pour la compensation de I'amendement de 29 ETP et crédits
supplémentaires en lien avec l'acquisition de mobilier et le recours a du personnel
auxiliaire.

Crédit supplémentaire pour I'appui a I'organisation de la Direction générale de
I'environnement.

Dépassement consécutif a I'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de

15.0 & 15.5%), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI.

195'616'915.75

195'902'500




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 625'631.48 632'600 616'084.76
600
3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieiieeineaeanenn 17'363.55 17'400 17'041.50
-300
3090 Formation et perfectionnement du personnel............cocvvvvinennn.. 1'221.30 3'000 20'308.46
3099 Autres charges de personnel..........coevieviiiiiiiiiiiiiiieieeaens 72'867.15 82'600 51'857.45
3100 Matériel de DUr€aU. .. ...evueieeieie e eae e 77'295.81 127'000 79'495.96
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUresS..........coceveveieeieieieeieenenennes 573'544.14 585'100 537'575.16
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........cveiiiiiiiiiii i 85'960.32 53'500 76'731.82
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeieiieeineiinennennens 74'258.20 98'700 45'484.08
3104 Matériel didactiqUe. ... ...c.eiieiiiiiiii i 18'376.80 20'000 12'721.25
3105 Denrées alimentaires. .. ..u.eieeeerereeereneeaeenene e eneneeerneneanes 84'609.76 85'000 76'636.85
3106 Matériel médical et de laboratoire............ccccvveveiiiiiineiiiinennnn.. 166'923.— 169'000 127'069.68
3109 Autres charges de matériel et de marchandises................c....... 2'271.10 8'000 15'584.20
3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiiiiennniennenenn.. 183'310.15 65'000 281'188.85
134'600
3111 Machines, appareils et VEhicules .........cccceeiiiiiiiiiiiiiieieaann 479'610.48 660700 570'142.58
3112 Vétements, liNge, MAEAUX. ......vuvuiriiiiiiiiieteieienenenaraaaeenens 15'754.60 19'000 11'222.10
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........c.ccevveviiiiiiiiiinnnnn. 504'507.44 522'000 166'548.49
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccoviivennnn.. 806'514.84 734'700 836'900.75
3130 Prestations de Services de tiers........ovevevierenniieneieniennenenes 1'100'922.82 1'310'100 848'708.87
2'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 5'267'813.01 6'663'800 3'936'866.86
-295'600
3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.viueiieiieiieeieiiieieeineaneanens 24'977.70 28'700 29'161.71
-9'400
3137 IMPOLS Bt tAXES. ..t tittitiie e it e i 239'384.28 248'000 250'371.41
3138 Cours, examens et CONSEIIS ... ....cvuiiiieieiiiieiii i ieeeeaenes 133'255.75 136'500 4'680.—
3141 ENtretien deS MOULES ... .uiue e i eeeee e eiee e e neee e neeanes 663781.70 670'000 574'723.48
3142 Entretien des aménagements de cours d'@auU..........oceveerevrenennns 7'227'570.88 7'250'000 7'219'006.52
3145 Entretien des forétS. ....uu i i 4'196'933.96 3'868'600 3'5699'150.07
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............ce.vevvenennns 8'998.50 15'000 9'023.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvvevvennnnn. 554'726.65 699'000 599'190.44
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire..................... T4'447.77 105'000 55'792.62
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccocoiiiiiiiiiiienn. 529'990.30 561'200 494'519.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccvevvvnenens 113'720.14 115'500 101'721.48
2'100
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............cccoviiiiiiiiiiiiiieennn. 52'570.25 58'900 53'227.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 603244.10 665'500 852'147.39
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ — 4'000 2'973.33
3181 Pertes sur créance effectives..........ccocviiiiiiiiiiiiiiii 20'020.95 38'000 31'833.46
3199 Autres charges d'exploitation...........ccvvviieiieiiiiii i 12'640.65 53'800 7'833.35
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.............oeveveenennnnn. -372.61 — —
3499 Autres charges finanCieres ........ccvviivieiiiiiii e 166.55 — —
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................ 1'370'000.— 11'656'600 8'170'841.58
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccocvveveieiieinennnnn. 1'707'200.— 1'821'100 4'029'948.06
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccveeviiiineninnnnennnn. 90'050.75 90'000 89'256.15
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 458'410.32 685'000 584'079.46
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 17'158'761.79 19'661'500 17'454'252.60
-910'500
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 2'669'278.71 7'119'200 3'118'338.98
10'500
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. ........oevevevrenensns 4'182'275.81 6'796'000 2'010'048.86
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 1'293'659.70 4'492'400 996'557.45
3637 Subventions accordées aux MENAJGES PriVES.........oeveerreerenennns 7'653'151.95 11'825'400 4'986'541.48

900'000




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3110

3130
3132

3134
3510

3612

3634

3635
3636

3637

Crédit supplémentaire pour l'acquisition de mobilier pour les nouveaux locaux de la

DIREN a Valentin.

Crédit supplémentaire non compensé pour frais juridiques.

Compensation au crédit supplémentaire pour l'appui a I'organisation de la Direction

générale de I'environnement.

Crédit supplémentaire pour la suppression des primes responsabilité civile.

Changement de méthode de comptabilisation relative aux Fonds avec capitaux

propres.

1. Participations cantonales aux taches étatiques déléguées aux gardes-

fOreStiers NON CANTONAUX .. ...v'ue et ee et et e et e e et e s e e e e ra e e saeeneaeaaeaneneanens
2. Subventions cantonales liées a la convention-programme "Foréts protectrices"..............
3. Subventions cantonales liées a la convention-programme "Biodiversité en

0] =3 £
4. Subventions cantonales liées a la convention-programme "Gestion des foréts"...............
5. Subventions cantonales liées aux conventions-programmes "Nature et

=TT [
6. Subventions cantonales liées aux conventions-programmes "Parcs naturels

L= 1T 0 =T
7. Frais d'intervention de lutte contre la pollution par les hydrocarbures

(remboursés par 1€S POIUBUIS) ... .eiiei ittt ii ittt eie e eineeeanneeanneranneranneeanns
8. Contributions pour I'entretien des cours d'eau non corrigés, maitre d'ouvrage

DGE, petites ECF (entreprises de corrections fluviales) & intempéries.............cccevvvvennnnn
9. Contributions cantonales aux communes pour I'entretien des cours d'eau.............c.evuun.
10. DIVErses SUDVENTIONS. ... ...uieieiiiiie e e e eens

1. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables. ..
2. AULTES SUDVENMTIONS. ...\ ieieisiitit ettt ettt e st e s e e et e e s e aeaens

Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables

1. Aides a des projets relatifs & I'utilisation d'énergies renouvelables.................c.ccoieenne.
2. Subventions cantonales pour :

- L'Arboretum

- Le Centre dendrotechnique

- Lignum

- Le fonds suisse de recherche forestiere

- Société vaudoise des pécheurs en riviere (SVPR) ....ccuiiiiiiiiiii i e eiaeeeaas
3. Subventions cantonales liées a la convention-programme "Grande Carigaie".................
4. AULTES SUDVENTIONS. ...t et ettt ettt et e e e s e e e e eenneaeanens

1. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables...............cccccevivennen.
2. Subventions cantonales liées aux conventions-programmes "Foréts

protectrices, Biodiversité en foréts et Gestion des foréts".........ccceviieiiiiiieiiiiiiieieeeans
3. Indemnisations et préventions des dégats du gibier .........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiii s
4. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt s e e e raans

3'567'483.71
2'918'000.—

1'069'500.—
2'897'000.—

707'208.98

385'000.—

1'291'124.80

2'649'874.70
1'174'465.85
499'103.75
17'158'761.79

2'556'913.71
112'365.—
2'669'278.71

20'000.—

714'930.—
263'800.—
294'929.70
1'293'659.70
4'705'162.75

1'884'414.75
424'292.55
639'281.90
7'653'151.95

3'555'200
2'218'000

1'119'500
1'877'000

1'488'700

385'000

1'000'000

2'800'000
3'550'000
1'668'100
19'661'500
-910'500

7'017'000
102200
7'119'200
10'500

3'230'300

698700
263'800
299'600
4'492'400
9'571'000

984'400
650'000
620'000
11'825'400
900'000




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux........ 18'185'311.88 16'498'000 18'367'661.17
-100'000
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques..................... — — 823'650.40
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées............c.ovuvuenens 7'911'424.90 4'800'000 400'003.60
-300'000
3706 Subv a redistribuer - Organisations privées a but non lucrat.......... 929'900.— 929'900 642'792.56
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés..........covvvevieiinennnn. 4'572'647.— 3'095'200 1'450'557.35
400'000
3900 Imput int pour l'approvisionn en matériel et en marchandises......... 318'127.11 4'500 39'059.96
768'000
3910 Imputations internes pour prestations de service....................... 960'040.65 — 202'253.—
1'117'000
4100 PateNES ...ttt ettt e e et 1'864'471.52 1'975'000 1'892'671.35
4120 CONCESSIONS. . euvtuttneaeenteaeaeeeraeaeeeenea e e e eneaeeeanenereaneneans 13'954'484.10 13'020'000 14'074'226.60
4210 Emoluments pour actes administratifs...............cccvveviviiiiennnnnnns 877'716.90 819'500 684'187.70
4221 Paiement pour prestations partiCulieres...........ccvvevviievviinnnnnnes 34'001.85 — —
4230 Frais d'€CO0IagR. ... ettt ettt et 240'731.10 100'000 175'452.50
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............coevevvieennnnnns 9'880'299.— 9'880'000 9'956'496.—
LT V=T 1 (= N 1'551'888.94 1'789'500 1'442'895.70
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 2'738'682.96 1'665'900 2'047'209.02
4270 AMEBNAES. ...ttt ettt et et e et eas 25'907.45 20'000 33'107.50
4309 Autres revenus d'exploitation. ..........c.ceveveevieieineiirineieanaenns 667'926.55 1'052'700 853'856.05
4400 INtEréts des QUIdITES. ... ...eviiei i e eiaeeanes 55.40 — —
4401 Intéréts des créances et Comptes CoOUrantsS........voevvreeueenneenennsn. 52.50 1'700 59.90
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............cccviviiiiiiinnnnnnns 234'263.80 200'000 1'161'047.82
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccocviviiiviinnninnnn 1'591'555.55 1'200'000 318'797.—
4471 Paiement pour appartements de service PA...........cccccvieinennnns 18'120.— — 18'120.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre....... 600'000.— 32'335'200 10'645'281.26
2'485'000
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre............eevvvees.. — 1'912'800 2'526'967.49
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccveviieiinennnnnen. 1'155'340.15 1'393'400 634'615.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 16'200.— — —
4614 Indemnités des entreprises publiques...........cocvvviiiiiiiienninnnns — — 240.—
4630 Subventions de la Confédération............ccveveviviieiriieninenenannns 511'820.90 3'019'500 2'154'662.85
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif.............. 801'011.— 400'000 482'300.—
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats......... 31'599'283.78 25'323'100 21'684'665.08




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3702

3705

3706

3707

3900

3910

4120

4240

4260

4510

4511

4610

4630

1. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Ouvrages de

81 (=T o3 1o o PN
2. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Foréts protectrices”................
3. Subventions fédérales liées a la convention-programme "“Biodiversité en foréts".............
4. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Gestion des foréts".................
5. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Ouvrages de

JoTCo] (=Tot o] o R (= T ) PR
6. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Revitalisation"......................
7. Subventions fédérales liées a la convention-programme “Nature & Paysage”.................
8. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Parcs Naturels".....................
9. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Oiseaux et faune

S22 U1V Lo o PPN
10. Subventions fédérales pour I'économie hydraulique
11. Subventions fédérales liées aux ouvrages de protection (projets distincts)...................
12. Autres subventions fEAErales. ..........ooviiiiriiiiiii e

1. Subventions fédérales liées aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit
=T £ T= 1=

1. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Grande Carigaie"...................
2. Subventions fédérales liées a la convention-programme "Nature & Paysage"
(a2 = L L VO P

1. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes "Foréts protectrices,
Biodiversité en foréts et Gestion des foréts" .......ccviiriiiiii i eaas
2. Subventions fédérales liées aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit
L= £ T= Tl

Voir rubrique : 016/4900. Crédit supplémentaire pour projets HEIG-VD en lien avec

le programme 100 mios.

Voir rubrique : 016/4910. Crédit supplémentaire pour projets HEIG-VD en lien avec

le programme 100 mios.

1. Utilisation eau force MOLICE. ... .uue ittt ettt e e e eeeanes
2. Dragage de MatEriAUX ... uuiusseseenseineeseesstnseaneeseasetaseasesnseassenseaserseaseesesnnsenes
3. Emploi de I'eau pour des usages divers

1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLEne)
2. Taxes d'assainissement des sites contaminés (TASC)...cuvivieiiiiereriieeiiierriinereineeenns
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSeCEIl).........ccvvvvvvveinnnnnn.

Augmentation du nombre de cas importants de pollutions et résolution d'une

grande pollution survenue en 2010.

Contribution de tiers pour le projet d'agglomération Franco-Valdo Genevois.

Changement de méthode de comptabilisation relative aux Fonds avec capitaux

propres.

Changement de méthode de comptabilisation relative aux Fonds avec capitaux

propres.

1. Participations fédérales pour I'assainissement du bruit ferroviaire ...............cccvevvinennnn.
2. Participations fédérales destinées aux dangers NaturelS.........c.oovveeiievieiiiiiieiiennnennes
3. Participation de la Confédération pour le centre de formation des forestiers-

blcherons du MONt-SUM-LAUSANNE. ........cueisieiiee ettt e e saeeeeans

1. Contributions globales de I'OFEV dans le domaine de I'énergie
2. AULTES SUDVENTIONS. ...t ieitiaeitet ettt et a et e e et e s e e et e e e s e e aeaens

981'200.—
2'362'500.—
851'700.—
2'334'900.—

1'768'750.—
1'561'500.—
1'549'171.40

820'000.—

312'500.—
4'659'809.33
337'070.—
646'211.15
18'185'311.88

327'297.60
7'584'127.30
7'911'424.90

822'300.—

107'600.—
929'900.—

955'200.—

773'399.30
2'844'047.70
4'572'647.—

11'553'547.85
2'232'846.25
168'090.—
13'954'484.10
7'901'342.—
1'101'470.—
877'487.—
9'880'299.—

1'075'933.30

79'406.85
1'155'340.15
511'820.90
511'820.90

981'200
2'362'500
851'700
2'334'900

2'050'000
1'561'500
1'032'400

820000

312'500
2'000'000
1'431'300

760'000

16'498'000
-100'000

800'000
4'000'000
4'800'000

-300'000

822'300

107'600
929'900

955200

640'000
1'500'000
3'095'200
400000

10'700'000
2'000'000
320'000
13'020'000
7'850'000
1'100'000
930'000
9'880'000

1'204'400
124'000

65'000
1'393'400
2'115'000

904'500
3'019'500




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises........ 8'000.— 8'000 8'000.—
4910 Imputations internes pour prestations de Service.............oceuvuenn. 86'360.— 92'000 90'100.—
4990 Autres imputations INTEIMES. ... ..uvuiiieiie i eieeaaeaeaaens 342'601.20 420'000 457'922.80
043 Service du développement territorial .........ccevveiieiiniiiniinennn.. 10'270'896.08 13'214'200 10'242'428.18
98'200
592'550.05 816'200 929'450.66
100000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 7'264'900.81 7'395'400 6'985'645.16
189'800
3030 Travailleurs temMpPOraireS ... ..uvueiireie i e i e e aeaaens 371'643.64 479200 247'144.73
3042 INAEMNItES dE FEPAS. . .ueeeieeeinereeeaere et eeae e anenereaneneanes — — 773.80
3043 Indemnités de l0geMENt.......ccvuiririiiiirri et raeaeeaens — 3'000 —
3049 Autres INdemnites .......ouiueieii it e e 960.— 2'500 800.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 477029.17 495'000 447'071.54
12200
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........ceevvveeeenenn. 958'505.36 985'000 869'122.20
23'500
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 106'249.28 126'900 108'712.13
600
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 166'705.37 175'300 156'558.53
4'600
3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiiiieieaeanens 4'623.58 5'000 4'326.98
600
3090 Formation et perfectionnement du personnel..............ccceeevenenn.. 633.60 3'500 1'376.10
3099 Autres charges de Personnel.........ccvievieiiieiiiiiieiiiiiineaeeaens 6'481.60 9'200 6'820.15
3100 Matériel de BUr€aU. ......c.vueieeieie i e e enenenes 12'551.70 23'000 21'629.50
3102 Imprimés, publiCatiONS .......o.vieieieei i aeeaes 6'701.97 50'000 13'493.70
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vcevevrereeierneneeneenennnnss 9'621.65 15'000 6'821.66
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooeeiiiiiiiiiiii i 13'958.75 19'300 13'890.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............ccccvivvinenne. — 1'000 —
3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiieiiiiiiiiiieie e 210'412.37 239'000 225'184.35




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires Comptes 2014 | Budget 2014

4900 Voir rubrique : 041/3900
4910  Voir rubrique : 014/3910
4990  Voir rubrique : 013/3990

043 Service du développement territorial

3010 - Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 189'800.- adopté par le
Conseil d'Etat le 02.07.2014 dans le but de renforcer le service de 5 ETP (juriste,
urbaniste, géographe, communicateur, gestionnaire de dossiers).

- Non dépense due a la vacance de plusieurs postes lors des mouvements au
sein du personnel régulier et difficultés a trouver rapidement le bon profil.

3030 - Recours a du personnel auxiliaire et stagiaires universitaires en premier emploi
pour des travaux ponctuels tels que la loi sur I'aménagement du territoire (LAT) la
4eme adaptation du Plan directeur cantonal (PDCn) et les demandes de la
Confédération sur la densité, sur les zones baties et non baties.

- Auxiliaires de secrétariat pour le remplacement de maladie de longue durée.
- Différence due a la difficulté de trouver rapidement le bon profil pour certaines
catégories de postes.

3050 Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 12'200.- adopté par le
Conseil d'Etat le 02.07.2014 dans le but de renforcer le service de 5 ETP. Se
référer au compte 3010.

3052  Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 23'500.- adopté par le
Conseil d'Etat le 02.07.2014 dans le but de renforcer le service de 5 ETP. Se
référer au compte 3010.

3053  Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 600.- adopté par le
Conseil d'Etat le 02.07.2014 dans le but de renforcer le service de 5 ETP. Se
référer au compte 3010.

3054  Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 4'600.- adopté par le
Conseil d'Etat le 02.07.2014 dans le but de renforcer le service de 5 ETP. Se
référer au compte 3010.

3059  Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 600.- adopté par le
Conseil d'Etat le 02.07.2014 dans le but de renforcer le service de 5 ETP. Se
référer au compte 3010.

3102 Leretard pris dans les projets des 5 agglomérations et celui du PDCn, tout comme
la révision de la LATC et la mise en place de la LAT n'a pas permis I'élaboration et
la publication de guides et des plaquettes en faveur de nos partenaires.

3130 1. Dépenses aléatoires en ce qui concerne les frais de représentation et
d'organisation de congres, les frais de port, de téléphones. Ces frais sont
liés aux manifestations et aux projets du service nécessitant des séances
d'information et I'envoi de brochures, guides et aULreS.........ccvvieiiiieiiiiii e reiaeeenas 28'650.68 43'000
2. Dépenses aléatoires. Les différentes commissions fonctionnent a la demande.
5 commissions sont concernées soit : la commission cantonale
consultative d'urbanisme et d'architecture (CCCUA), la commission de suivi du
Plan directeur cantonal (PDCn), la commission des directives des améliorations
fonciéres, la commission du suivi des modifications de la LATC, la
comMmMISSION de SUIVI dE 18 LLAVAUX......ueueieieeeieeteieeeeeeaee e et eneneeeeeneeaeaneneaenes 25'402.54 39'000
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- CEAT (Communauté d'études pour I'aménagement du territoire)

- ASPAN (Association suisse pour I'aménagement national)

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)
- Cotisations AF (Améliorations fonciéres)

- COtISAtIONS GIVEISES ... e et ettt et ettt ettt et e e e e e e e e et e e eaeanennanenes 156'359.15 157'000

210'412.37 239'000
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 279'895.53 1'201'000 771'978.45
-133'100
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............covvevennnn.n. 904.63 5'400 1'142.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccceviiieiieinennnn.. 225'886.10 228'000 223'510.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceeueeee.. 41'928.80 — 34'495.75
37'000
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveviiienniiieiiienneennen — 37'000 —
-37'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 50'036.24 79'000 47'590.10
3181 Pertes sur créance effectives.......cvvievieieiiiiiiiiiiieie e 1'260.— — —
3199 Autres charges d'exploitation............cocevviiieniiiiiieeene 22'610.30 18'500 14'291.50
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........c.vvveveeieneennnsn. 3'634.23 — —
3610 Dédommagements & la Confédération............c.cecevreieenennennnnn. — 70'000 17'233.—
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 2'261.40 8'000 2'614.85
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 31'500.— 1'540'000 4'000.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. ........ovveveveenensns — — 16'200.—
4210 Emoluments pour actes administratifS...........ooeeviieiiieiiinennnes 523'012.— 603'000 869'419.61
100000
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.vvevveieereinennnnes 69'538.05 163'200 50'212.20
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.cceveeiiiieiiiiiiiee i — — 9'758.85
4390 AULIES TBVENUS.. .. .eueteeeeeeeeeteane et e aae et e e saeeaneaneeaneaneenens — 50'000 —
4614 Indemnités des entreprises publiques.............cccviviiiiieinnnnns — — 60.—
003 Service des automobiles et de la navigation ...............ccevuenens 34'386'178.56 35'392'300 34'313'499.52
-242'800
312'472'204.61 313'543'300 310'019'545.84
147'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 19'292'235.20 19'525'100 19'235'644.12
-131'200
3030 Travailleurs teMPOraIreS .......coueieiieeiieeae et aee e eaens 214'882.— 270000 142'546.74
26'200
3042 INAEMNItES 0E FEP@S. . .eueueieeeinereeerne et aneaeeieaneneaerneneanes — — 1'036.—
3043 Indemnités de l0geMENt.......ocvuveiriiiiiiri et raeaeeaens — — 448 —
3049 Autres INdemnités ... ...oeieieii e 13'674.33 17'100 15'033.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 1'222'533.53 1'234'800 1'215'210.17
-6'900
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........ceevvveeeenenn. 2'255'971.43 2'256'400 2'195'327.53
-13'800
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Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3132

3161

3162

3170

3199
3634

4210

3010

3052

1. Plan direCteur CantONal ... ...ci.iiitii it a ettt
2. Appui aux communes et améliorations des prestations.........ccvveeverevireneiienneneaenns
3. Etudes transfiroNtali@res. . .......cveie it aaan
4. MOdifiCatioNS I8QAIES. .. ...ttt e
L I = UL =T Tt g 0 [T =TT T PR
6. Etudes d'aménagement et des agglomerations.........ccooeiiiviriiieiieii i i i aieaaneanes
7. DONNEES 0B DASE. ...ttt ettt ees
8
9

. Mesure 12 du programme de Iégislature : soutien aux projets des
E= Lo To [0 0 T=T = 1 4o o S Y
- Compensation de CHF 133'100.-- suite a la décision du Conseil d'Etat du
02.07.2014 d'octroyer 5 ETP en faveur du service.
- Retards pris dans la 4éme adaptation du Plan directeur cantonal (PDCn), la
révision de la Loi sur I'aménagement du territoire et des constructions (LATC) et la
mise en place de la Loi fédérale sur 'aménagement du territoire (LAT); de méme
gue non dépense pour deux agglomérations (RiveLac et Chablais) qui n‘ont pas
recu l'aval en termes de points de la part de la Confédération (points insuffisants
concernant leur projet d'agglo) ce qui a eu pour effet le redimensionnement des
projets.

- Correction par compensation entre les comptes 3161 et 3162 au moyen d'un

crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 37'000.-.

- Dépassement relatif a I'utilisation accrue de nos appareils multifonctions y

compris l'augmentation des photocopies en couleur en lien avec les projets

menés par le service et I'obligation de fournir de nombreuses copies a nos

partenaires.

Correction par compensation entre les comptes 3161 et 3162 au moyen d'un

crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 37'000.-.

Meilleure utilisation des transports publics et du systeme Mobility générant pour le

service une économie.

Dépenses aléatoires. Ces derniéres dépendent des instances judiciaires.

1. Subventions en faveur des communes et des régions pour ['élaboration de

plans directeurs ceci suite a la révision de la loi sur I'aménagement du territoire et

des constructions. Non dépense due aux retards pris dans les différents Plans

(o T=Te (oYU G (=T (o T T S
2. Non dépense de CHF 1,2 mios suite a la décision du Conseil d'Etat de déposer

un exposé des motifs et projet de décret de CHF 5 mios en faveur des communes

pour le soutien a la révision de leur PGA (plan général d'affectation) en relation

avec lesmesures A11, A12 et E 13 du PDCN. ....uiiuiiiiiitii et eenee e eeneneanenes

Compensation par une augmentation d'émoluments de CHF 100'000.- en faveur du
crédit supplémentaire adopté par le Conseil d'Etat le 02.07.2014 dans le but de
renforcer le service de 5 ETP (juriste, urbaniste, géographe, communicateur,
gestionnaire de dossiers).

003 Service des automobiles et de la navigation

Crédits supplémentaires pour la compensation de I'amendement de 29 ETP et pour
le transfert de 0.5 ETP au SG-DTE

Dépassement consécutif & I'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de 5.0
a 15.5 %), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI

42'604.90
21'940.20
15'863.20
45'018.75
117'337.23
26'244.85
10'886.40

279'895.53

31'500.—

31'500.—

200'000
112'000
20'000
40'000
60'000
493'900
100'000
45'100

130'000

1'201'000
-133'100

340000

1'200'000
1'540'000
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...ue... 25'427.15 24'900 24'711.73
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 423'469.07 430'600 422'987.96
-2'100
3059 Autres cotisations PatroNales...........ocvevevierueneeiereneriennenenes 11'748.18 12'300 11'680.93
3090 Formation et perfectionnement du personnel............cocvvvvinennn.. 790.— 13'000 1'682.20
3099 Autres charges de personnel..........coevieviiiiiiiiiiiiiiieieeaens 67'583.15 86'800 61'334.75
3100 Matériel de DUr€aU. .. ...evueieeieie e eae e 206'082.80 224'100 227'768.80
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUresS..........coceveveieeieieieeieenenennes 63'602.20 77'000 62'871.90
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........cveiiiiiiiiiii i 740'313.15 740'600 695'621.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeieiieeineiinennennens 101'655.85 80'000 70'062.04
27'000
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiieean 190'325.05 226'800 112'481.95
3111 Machines, appareils et VEhicules ............cccviiveiiiiieiiieene, 759'123.07 1'157'600 1'133'132.60
-250'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccoviivenenne. 218'946.61 263'500 243'172.45
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuviereerereneeieeneneeieeneneanss 3'650'572.44 3'756'300 3'597'121.10
120000
3131 Planifications et projections de tiers.........ccviviiiiiiiiieiiinneensn. — — 307'444.10
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 537'365.64 636'500 806'784.75
3134 Primes d'assurances ChOSES.........vvueiieiiniiieeie i eineaneanenn 357'913.46 430000 353'621.20
-12'000
3137 IMPOLS ELTAXES. ..uueeiveeseeeeneererieeeeteeeseaeeeeteeeeaaeeseaeeeenns 61'065.79 84'500 56'048.40
3140 Entretien des terrains. ... ....e v eeeveieeieeeeeee e eeneeeeneaeanes 30'414.40 61'000 40'546.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............c.ccevvnnne. 3'706.10 14'400 7'016.45
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules..............ccceevevvinennns 139'654.58 146'200 161'060.80
3158 Entretien des immobilisations incorporelles ............ccevvvveveennnnn. — 23'000 378.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccceiviiieiiennennnn.. 517'700.05 607'800 512'997.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceeveeen.. 40'265.46 41'000 26'015.90
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 287'659.15 314'000 278'741.10
3180 Ré&valuations SUr CrEANCES. ... ...eieeuerreieeeanenneneanennreaneneanes 130'000.— — —
3181 Pertes sur créance effectives.......ccvvievieieiiiiieiiineieieeeaenes 2'806'801.97 2'600'000 2'250'466.45
3199 Autres charges d'exploitation............cooevviiieiiiiiiiieeenes 14'696.75 37'000 42'502.15
4030 TAXES FOULIEIES. 1. uvueeeeeeeeeeeeneaeeeeneaeseeneaereanenereananens 222'097'176.96 226'300'000 | 219'752'186.30
4031 IMpPOt SUr 1€S DAIEAUX ...e.ueeieiitiie i eaeas 5'039'684.30 4'600'000 4'940'538.95
4210 Emoluments pour actes administratifS,..........coevviievviieeriinnnnnnes 46'289'819.75 44'820'900 45'966'215.17
147000
B250 VENES. ....uueeivieeeieeeseteeeet e e e eeset e e e et e e e e eeateeeeanans 25'195.30 27'400 26'761.30
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveeveennnnnns 1'699'607.55 1'104'000 28'188.65
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.cceveeiiiiieiiiiiii i 174'715.15 150'000 1'895'875.37
4400 Intéréts des IQUIdItES.......vuiieie e eas 261.— — —
4600 Part aux revenus de la Confédération.............c.ccvievnvininennnnnnns 36'016'292.— 35'491'000 36'313'391.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............cccvevviieerinnnnnnnes 1'129'452.60 1'050'000 1'096'389.10
009 Service de la consommation et des affaires vétérinaires.......... 13'459'047.96 18'392'000 15'536'111.42
-115'800
4'574'882.95 7'463'200 5'916'184.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 6'950'069.56 7'585'200 7'251'336.87
-110'000
3030 Travailleurs temMpPOraireS .......veevueieeee e e e aneaenes 160'279.65 298'500 176'474.40
3042 INdEMNIES 0E MEPAS. . ..viuiuiieieitieeerere et raeeieneneaaraaaeenens — — 2'445.—
3049 Autres INdemNites ... ...oviueieii i eeaaes 4'131.15 9'000 4'249.33
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 447'070.86 516'600 466'364.60
-2'000
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........ceevvveeeeinenn. 853'449.04 943'900 864'413.48
-1'800
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 8'865.04 95'100 9'055.94
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 155'485.92 180100 162'941.22
-2'000
3059 Autres cotisations patronales..........coevvevieiieeineiieiieaineaneanenn 4'364.55 5'600 4'546.15
3090 Formation et perfectionnement du personnel...........ceeveveveenennns 1'879.75 20'000 13'954.80
3099 Autres charges de Personnel.........c.ocevveiiiiiiiieiiiiiiieieanns 2'007.55 10'000 3'826.90
3100 Matériel de bUreauU........c.viieiii it 29'724.90 39'600 31'900.45
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Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3111

3130
3131
3132

4210

4260

4309

4600

3010

Crédit supplémentaire - Transfert au SIPAL pour le financement des travaux sur

les batiments du SAN

Crédit supplémentaire lié a l'augmentation du volume global des affaires

Crédit d'étude bouclé en 2013

1. Expertises liées aux mesures adminiStrativVes,.........veeviiriiiereieeieereieiieeeeieeneaeenenns
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratives...........ccvcvieiieiinennes
3. Cours de sensibilisation liés aux dangers de I'alcool...........coeviiiiiiiiii i
4. Frais de consulting et CertifiCation..........cciieiiiiiiiiiii i
5. DIvers et @UtreS MaNdalS.......eueueieeieee et eteie et et e e e et e neaeeaeaneneraeanennanenes

Crédit supplémentaire lié a l'augmentation du volume global des affaires

R Oe] o116 [=T N (=Tod o]0 [N TP
. Immatriculations et autorisations spéciales
. Admission des conducteurs
. Mesures adminiStratiVES. ... ...ttt e e e
. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plaques)..................
. EXxamens pratiques CONAUCTBUIS. .......ueeeeieieeeeieeeeeeereeeeere et s e aneaereananeanens

o Uh WN R

. Frais d'expertises refacturés (Voir rubrique 3132.1).......ciiviiriiieiiniiieiineiieiineiieenneenes
. Frais de poursuites refaCturés ... .. ..ccciiiiiiiiiii i i e e aaeaaes
. Remboursement frais tElEPhoNES ........c.iiiiiiii i s
. Remboursement des tiers diVErS ... .. .ciuiieieiiiii e e eeaens

A WN P

1. Cours de sensibilisation alcool (refacturés via 4260.1)
. Produits et ristournes informatiques...........c.covieiiiiiiiiiennenns
3. FACIUIALtIONS GIVEISES ... .uieiteiee ettt e ettt e et e e e e e e et e e e et e e e e e anennanenes

N

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations)

009 Service de laconsommation et des affaires vétérinaires

Crédit supplémentaire pour la compensation de I'amendement de 29 ETP

238'884.40
186'200.—
26'780.—
61'473.82
24'027.42
537'365.64

12'888'621.20
17'209'086.60
3'525'595.—
4'343'681.50
4'673'375.45
3'649'460.—
46'289'819.75

397'725.95
1'297'062.05
3'475.—
1'344.55
1'699'607.55
158'317.70
16'397.45
174'715.15

300000
240'000
40'000
33'000
23'500
636'500

13'300'000
16'950'000
3'200'000
3'720'900
4'600'000
3'050'000
44'820'900
147'000

100'000
1'000'000
4'000
1'104'000
40'000
100'000
10'000
150'000
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........c.coeviviiiiiiiiiieieanens 5'046.55 12'000 5'740.65
3102 Imprimés, publiCatioNS .........cveveieiiiieier e eaeeaes — — 2'964.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeineiiieinenineanennens 2'559.11 10'000 3'490.67
3106 Matériel médical et de laboratoire............cccvieveiiiiiinniiiinennnn.. 799'393.13 1'629'000 1'219'100.31
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoceeiiiiiiiiiiiiciiiieeaen 3'801.60 10'000 11'271.75
3111 Machines, appareils et VEhicules ............ccccvieveiiiiiiiieeene, 22'637.63 70'000 25'906.88
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........c.ccvveviiiiieiininnennnn. 708'328.16 986'600 722'161.22
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccovviivennnn.. 974'030.81 954'000 1'053'904.40
3130 Prestations de services de tiers 841'467.16 1'979'500 1'044'342.45
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 286'220.79 290'000 274'431.46
3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.vviiiiiieiiie i iieieeieeaneenens 1'905.65 3'000 1'917.37
3137 IMPOLS B LAXES. . ettt ieeiee et e et e e e 50'246.80 72'000 58'387.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................ccevene.n.. 283.50 4'000 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccevveveennnnn. 215'157.10 252'000 206'865.24
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire..................... 152'413.55 315'000 193'861.79
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccvvevvviiiiinennnnn. 12'000.— 15'000 12'000.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvvevvinnnn. 53'855.80 70000 48'291.42
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 235'915.68 298'000 258'267.57
3180 REEVAlUALIONS SUM CTEANCES . ...uuiiteireiieeaneeieeineiaeeaneanneaneenens — — 1.75
3181 Pertes sur créance effeCtives........vvvevieieiiiiieieeieeieieenenenes 90'441.85 53'000 60'248.60
3199 Autres charges d'exploitation............coeevviiieiiiiii e — 1'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.............ocveveeenennnnn. 17.45 — —
3499 Autres charges finanCIieresS .......c.cvviiiviiiiiii i i eieeeineees -4.20 — —
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............. 258'977.97 1'186'500 —
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccveeviiiiiiiinnnnnn. — — 1'195'279.15
3610 Dédommagements a la Confédération..........ccvvvevvviererinnennnnnn. 18'194.85 30'000 16'950.80
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 41'546.70 255'000 94730.15
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 56'075.35 177'800 23'278.95
3637 Subventions accordées aux MENAJYES PriVES.........oeveeeereenenennns 11'207.— 15'000 11'207.—
4120 CONCESSIONS. . .eutttiueaeettaeaeee et et ae et e e e e e reanenereaneneas 90'629.95 60'000 76'075.40
4210 Emoluments pour actes administratifS.........c..ovvviieiiieiiinnnnnes 763'255.10 1'530'000 1'315'871.55
4230 Frais d'€C0IAgE. ... uuuie sttt — 6'000 1'700.—
A250 VEBINEES. . ..ttt ettt ettt et et e e e — — 658.80
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 6'430.— — 92'325.06
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.oevveeiiiiiie i 3'711'154.15 4'136'500 3'089'232.35
4400 Intéréts des lIqUIdItES. ... ....ceriieiii e eeaeaeas 213.80 — —
4500 Prélév sur les financements spéciaux des capitaux de tiers........... 3'199.95 1'730'700 —
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre...............c....... — — 1'340'321.34

15




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3130 Les codts budgétés sont liés aux risques épizootiques qui n'ont pas eu lieu en
2014.

Les colts de transport des déchets carnés ont été comptabilisés sur le compte
3120.

4500 Changement de méthode de comptabilisation relative aux Fonds de capitaux tiers,
seul I'excédent constaté a fait I'objet d'une attribution au compte 3500.
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Département du territoire et de I'environnement

Comptes 2014

1
Charges Revenus
Récapitulation

001 Secrétariat GENEral dU DTE ... uiiuiiieiiit ittt r et aa e teaeaaaaas 3'888'677.72 14'604.25
005 Direction générale de I'€NVIrONNEMENt. ... ..ttt e e it aaeaaeaans 128'833'300.44 68'800'774.65
043 Service du développement termtOrial. .......iueieeiiesi i ie e aaaaaas 10'270'896.08 592'550.05
003 Service des automobiles et de la navigation.... 34'386'178.56 312'472'204.61
009 Service de la consommation et des affaires VEtENNAIES ... ....vvveeieieeeiii i ieinerenneans 13'459'047.96 4'574'882.95

10 LU PPN 190'838'100.76 386'455'016.51

Excédent des revenus SUr 18S Charges.........cviuiireiiineit e eie e etene e e eaeaeenenaans 195'616'915.75

101001 0TSSR =T 0 o1 = PP 386'455'016.51 386'455'016.51
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Département du territoire et de I'environnement

Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
4'699'700 19200 -91'600 — 4'092'066.78 17'289.92
150'869'500 96'628'300 1'755'900 2'485'000 119'462'952.78 71'342'881.62
13'214'200 816'200 98'200 100'000 10'242'428.18 929'450.66
35'392'300 313'543'300 -242'800 147'000 34'313'499.52 310'019'545.84
18'392'000 7'463'200 -115'800 — 15'536'111.42 5'916'184.50
222'567'700 418'470'200 1'403'900 2'732'000 183'647'058.68 388'225'352.54
195'902'500 1'328'100 204'578'293.86
418'470'200 418'470'200 2'732'000 2'732'000 388'225'352.54 388'225'352.54
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Comptes 2014

Charges

Revenus

Budget
2014

Comptes
2013

2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture........

010 Secrétariat général du DFJC.........ccceviiiiiiiiiiieieeieeieeneenes

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation....................

3020 Salaires des enseigNantS.......ocevieeieiieeieiieieiieieaineaneaens
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uvvueiieeie i e i i ee e aeaaenn

3042 INdEMNITES JE FBPAS. . .1.uveiire ettt rinteeieeeieeerineerinreenneeanneenn
3043 Indemnités de l0gement ........ccveveiiereie e e eenenenes
3049 AUtres INAEMNItES ....uuiii i e

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........ceevvveeeenenn.

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents......................
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale...............

3059 Autres cotisations patronales..........ccevveviieiieeieiieeieaineineaaenn
3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccevveveennnnn.

3099 Autres charges de personnel..........coevveviieiieiieiiiiieieaeeaens

3100 Matériel de BUr€aU. ......c.vueieeieie i e e enenenes
3101 Matériel d'exploitation, fournitures...........ccoeviiiiiiiiiiniiieenen.
3102 Imprimés, publiCatioNS .........cveveieiieiie i enenenes
3103 Littérature spécialiSée, MagaziNesS.......vvveeeiiereriererinreeinneeinnenn

3105 Denrées alimentaires. ....o.eeieeie i e et it ie e e e aneanens
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoceeiiiiiiiiiiiciie e
3111 Machines, appareils et VEhicules .........cccceviieiiiiiiiiiiiineennen
3113 Matériel iNformatiqUe.......coieeiee it e e
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccccvvivene.
3130 Prestations de services de tiers.......ovuviiiieiiiiieiieiieieeeeeaens
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............
3144 Entretien des batiments, immeubles,...........cccviiiiiiiiiiiieninn.

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................cccvvenee..
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccoccviiiiiiiiiinnn.
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveiiiiieieiieieieeieenenennes

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais.............
3181 Pertes sur créance effectives..........ccoviiiiiiiiiiiiiiii e
3199 Autres charges d'exploitation..........oeeviieeiiieeiiiiiiieeinens
3400 Intéréts passifs des engagements COUrants.........cc.vvevevieeennnnnn.
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........cvvvevevieeeennnsn.
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................
3511 Attributions aux fonds du capital propre........cocvvveveviereeineennnnn.

2'735'453'313.07

12'558'816.08

5'126'306.49

31'033.32
30'058.50

597.33
321'747.02

599'412.79

5'946.17
112'472.07

3'123.86
32'847.58

31'176.—

20'793.13
11'225.80
56'896.60

6'211.46

4'086.50
19'012.95
1'533.20
52'616.65
153'993.46
84'520.60
10'366.20

1'321.95
1'045'628.05
24'188.—

33'310.14
1'266.38
5'246.76

98.12

1'573'250.—

461'517'496.79

121'594.90

2'724'893'100
11'557'200
446'677'400
6'047'400

13'305'000
-467'900
71'600

5'378'600
-280'200
31'100

100'000
-50'000
1'000
341'900
-17'500
641'000
-40'900
8'500
120'000
-4'700
3'600
62'000
-15'000
60'000
-20'000
58'500
13'000
65'500
5'000
2'000
7'000
30'000
2'500
5'000
54'000
170'500
120'000
10'400
11'000

1'062'100

70'000
-2'000
37'000
5'000
2'500
1'583'200

2'649'170'862.41

453'118'061.37

13'909'799.97

3'671'362.83
5'043'348.07

30'781.20
68'560.74

1'724.70
120.—
960.—

318'731.61

586'706.95

-10'531.54
111'875.58

3'105.56
54'055.07

36'653.55

19'160.95
9'674.55
7'101.10
2'728.14

3'465.55
12'349.70
770.—
47'292.90
144'700.18
119'754.40

1'596.20
1'047'269.55
29'573.75

28'413.10
700.—
1'848.41

3'146'500.—
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3030

3090

3099

3100

3102

3103

3110

3120

3130

3132

3144

3160

3162

3170

3400

3511

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Charge nette du dEPartemMeNt. . ... ...uue ittt i et aa e ae e aae et eateaieaaneanes

010 Secrétariat général du DFJC

Plusieurs postes n‘ont pas pu étre repourvus immédiatement apres le départ des

titulaires, ce qui a généré des non-dépenses. Celles-ci ont été utilisées pour la
compensation de crédits supplémentaires. Le dépassement est en lien avec

I'application de mesures qui découlent de la nouvelle politique salariale de I'ACV.

Les besoins spécifiques de personnel auxiliaire ont été moins importants que

ceux budgétisés, et ceci notamment au niveau des besoins de I'Office du

personnel enseignant (OPES) pour assurer le traitement administratif de la rentrée

scolaire. De plus, les travaux ont pu étre conduits en grande partie avec le

personnel a disposition, de méme que le remplacement des absences a été

assuré par les collegues en place.

L'arrivée de nouveaux collaborateurs n'a pas permis de réaliser I'ensemble des

formations imaginées lors de I'élaboration du budget. De méme, l'entrée en

fonction d'un nouveau Secrétaire général au ler juillet 2014, n'a pas généré de

besoins spécifiques en lien avec la formation.

1. VacCination CONIE [a GrIDPE. ...ttt ettt ettt eite ettt et et e raneesanseeanseerneesnneeennseannnes
2. Charges diverses pour [& PErsONNEL . ......ci.eiieiieii i it ee e aaeaaes

L'optimisation des besoins, la standardisation des commandes et I'utilisation des
stocks existants explique des dépenses contenues.

1. Frais d'imprimés et de publications pour le service...................

2. Information spécifique (Journée européenne des métiers d'art)

L'évolution des lois et de certaines normes a nécessité l'acquisition et la mise a

jour de différents ouvrages professionnels, ce qui a conduit a légéerement

dépasser le budget initialement prévu pour 2014.

Le réaménagement des locaux de la Barre 8 n'a pas nécessité I'ensemble du

budget initialement prévu.

1. Consommation d'€leCtriCItE. ... ... ..iviiiiieiiie e
2. Taxes d'@lIMINALION. .....uieieeie et e s et a s s e e

B = UL [ oo o P
CFTAIS A CCP. ..t
CFrais de tBIEPNO0NE. . ... e s
Commissions extraparlementaires
. Frais de Nettoyages .....civiii i

. Frais de surveillance............cooeiiiiiiiiii s

BT (g = T PPN

NoOUhWN P

L'arrivée d'une juriste au ler avril 2014 a contribué a contenir les dépenses en

lien avec des mandats.

Le mauvais état des sols et de certains murs vieillis ou tachés a conduit a la

réfection de plusieurs bureaux dans les locaux de la Barre 8.

Loyers des immeubles sis a Lausanne (Barre 8 & Couvaloup 13) et Renens (Rue

de Lausanne 60)

Baisse liée a la réduction des activités de la reprographie. Ceci a conduit

notamment a avoir recours plus fréquemment a des tiers (voir compte 3101

imprimés et fournitures de bureau)

B = TSR [ T 1] o £
2. Fraisde repas et A hOtel.......ccuiiiiiiiiii i i i i e i e e e aaeaanas

Les intéréts sont en lien avec I'application de mesures qui découlent de la
nouvelle politique salariale de I'Etat.

Attribution au Fonds relatif aux congés sabbatiques des enseignants (COSAB),
(correction d'imputation en application du plan de compte, cf budget au cpte 3510).

2'273'935'816.28

16'947. —
14'229.—
31'176.—

19'577.85
37'318.75
56'896.60

48'596.65
4'020.—
52'616.65
43'610.20
12'025.16
15'828.75
36'983.—
8'580.—
24'385.15
12'581.20
153'993.46

15'771.44
17'538.70
33'310.14

2'278'215'700

30'000
30'000
60'000

-20'000

15'500
50'000
65'500

52'000
2'000
54'000
47'000
15'000
20'000
62'500
12'000
14'000
170'500

16'500
20'500
37'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 3'108'529.— 3'195'500 2'990'810.—
-50'000
3635 Subventions accordées aux entreprises privées.........ocvvveveennnnn. 50'000.— 60'000 50'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.............ccccevvevviniiennnnnnns 81'280.— 65'000 82'310.—
A250 VEBINEES. . ..ttt ettt et ettt et e et 4'164.70 1'500 4'301.60
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 11'061.80 5'100 11'501.23
4390 AULIES TBVEINUS ...\ .uiuiieieisiseaseeee e e s sasseaeeaaearasneesaeaeraanes 25'000.— — —
4400 Intéréts des lIQUIIES. .........iiieiiieie i e 88.40 — —
4510 Préléevements sur les financements spéciaux du capital propre....... — — 3'573'250.—
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire................... 11'966'862.41 12'291'800 12'101'037.89
-27'100
269'416.67 103'000 206'424.85
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 6'261'069.72 7'046'800 6'988'153.86
-461'400
3020 Salaires des enSeigNantS.........v.eveererereenerneneeiereneaierneneanes 2'419'379.55 2'249'100 2'272'026.38
3030 Travailleurs tempOraireS ........ovveirieiieiine e raeaeeaeas 176'356.12 252'000 313'978.87
3049 AULres INAeMNITES .. .. .iuiiiii et eaeas 1'914.66 2'800 1'920.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 551'415.48 599'000 594'717.12
-28'500
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ce.veveeuennns 1'062797.70 1'141'500 1'094'155.68
-55'600
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3611

3635
4210

4390

4510

3010

3020

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique................cceveuee
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de I'instruction
publique de la Suisse romande et du TeSSIN........cviiiriiiiiiiiiieea e e eanes

Contribution ordinaire au Vivarium de Lausanne.

1. Encaissement des avances faites lors du dépdt de reCouUrS........c.ccvvieiiiinierinierineennnnes
2. Emoluments percus en relation avec la nouvelle loi sur le cinéma, les

vidéogrammes et les 10giCiels de [0ISIrS,........ouiieieieiiii e

Financement lié a la journée européenne des métiers d'art.
Adaptation du financement du Fonds COSAB, voir compte 3511.

011 Direction générale de I'enseignement obligatoire

1. Personnel administratif

Des absences longue durée et des postes vacants expliquent cet écart. Le crédit
supplémentaire a permis d'engager du personnel temporaire en remplacement..................
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel administratif et

Lo = o] 71 ¢=1 T o A
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

personnel administratif et d'eXplOitation..........o.vieiire e enas
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

pour le personnel administratif et d'eXploitation.............cvvieviiiii e enes

1. Personnel enseignant

Enseignants déchargés pour une part de leur temps d'enseignement, assurant

des taches d'encadrement cantonal des écoles. La Direction pédagogique s'est

trouvée dans la nécessité de faire face a I'émergence des nouvelles exigences

qui suivent:

- Création d'une épreuve cantonale de référence (ECR) de 10éme composée

d'une partie commune et d'une partie spécifique aux niveaux de la VG et de la VP,

- Création d'un moyen d'enseignement pour I'option spécifique mathématiques-

physique de la voie prégymnasiale (9e année),

- Réalisation de notes méthodologiques pour les enseignants, en complément des

moyens de géographie 9-11,

- Poursuite de la mise en oeuvre des options de compétences orientées métiers

(OCOM) de la VG en 10eme,

- Mise en place du dispositif de "Bons offices" prévu par la LEO,

- Augmentation du suivi des situations de scolarisation a domicile suite a I'école

devenue obligatoire a 4 ans,

- Mise en place de la procédure d'octroi, par la Cheffe du DFJC, des congés

d'éléves de longue durée (plus de 18 demi-journées),

- Mise en place de la procédure visant a permettre d'autoriser les voyages

d'études hors de Suisse par la Cheffe du DFJC,

- Engagement a mi-temps d'une spécialiste des traitements statistiques (TRI) pour

calibrer les items des épreuves de référence de 8éme qui comptent a hauteur de

30% dans la note annuelle de la discipline concernée (mathématiques et francgais).............
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel enseignant..................
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

PEISONNE] BNSEIGNANT. ..\ttt ittt ittt et eseeeseetaaeetaneeransesanseeansesrnnreranseennseennnes
4. Remboursement d'indemnités journalieres des assurances maladie et accidents

POUT 1€ PEISONNEl ENSEIGNANT. ...\ttt s ettt ettt e raneeransesansesaseeraneeransesnnseennnes

1'075'177 —

2'033'352.—
3'108'529.—

80'200.—

1'080.—
81'280.—

6'318'725.17

-35'194.25

-60.20

-22'401.—
6'261'069.72

2'419'563.15

-183.60

2'419'379.55

1'121'400
2'074'100

3'195'500
-50'000

65'000

65'000

7'085'800

-20'000

-16'000

-3'000

7'046'800
-461'400

2'260'100
-6'000

-4'000

-1'000
2'249'100
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...ue... 7'324.47 7'300 8'511.89
-4'100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 192'279.24 210'400 208'463.80
-10'100

3059 Autres cotisations patroNales. ..........c.cveeiiveieieiienininiareeas 5'472.43 5'700 5'944.63
-300

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccevveveennnnn. 56'267.18 113'000 44'116.55
-27'100

3091 Recrutement du PersonNel........cccvvieeriieeeiieeeiinreiinreeineeenneens — — 24'289.20

3099 Autres charges de Personnel.........cccievieiieiiieiieiiiiiiiieaeeaens 12'617.— 25'000 31'044.25

3100 Matériel de BUreaU. ... ...cuviieiii i e 22'707.75 25'000 20'980.09

3102 Imprimés, PUbliCAtioNS ........cvviieiii i i eiaeeenneens 12'395.55 11'000 14'198.45

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vcevevrereeierneneeeenennnnss 1'519.53 4'500 920.27

3104 Matériel didactiqUe.........vueiuereineieeeieieere e eeneeeeaeaeanes 3'928.95 10'000 12'589.32

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiiiiennniennenenn.. 56'834.20 35'000 28'885.50
10'000

3111 Machines, appareils et VEhicules .........cccceeiiiiiiiiiiiiiieieaann — 10'000 —
-10'000

3113 Matériel iINformMatiqUe.......cvveiiieeiieeii i e eiaeeanneens 1'726.16 — 684.95

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccccvvinenne. 129.60 — —

3130 Prestations de services de tiers.......uvuviviieiieiiiieiieieeeeaenn 945'181.27 379'200 302'158.85
560'000

3138 Cours, examens et CONSEIlS ... ...iiviiiiieiii i i aeeeas 500.— 1'500 500.—

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............c.ccevvnnne. 2'001.90 2'000 218.30

3153 Entretien informatique (Matériel)...........cccoiiiiiiiiiiiiciee e 44.70 — —

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cc.vvevvenne... 36'556.60 25'000 30'751.45
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3053

3090

3110

3113

3130

3138

3161

1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

administratif et d'eXploitatioN. .. ... ..i i
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant..............
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

o oTor=E1 1o o] T PP
4. Retenue au personnel pour cotisation a I'assurance accidents non

81 0] {=2575] [T T g 1= K PR

1. Frais de partiCipation @ deS CONQIES .....uuiuiiieeieeiiteite it eaneeaeeaeeiateateaieaaneaneaaneanenn
2. Frais de formation professionnelle du personnel

Achats de mobilier, installations et moquette pour les bureaux de la Barre 8

(rénovation).

A la fin de lI'année il a été nécessaire d'acquérir le logiciel de statistiques SPSS

pour un nouveau collaborateur de la Direction Organisation et Planification (DOP),

de méme que quelques accessoires informatiques.

1. Rémunération des intervenants extérieurs indépendants

- Ces charges concernent en majorité des mandats pour le remplacement de

collaborateurs absents (4) et le renforcement de I'équipe en charge de la

comptabilité, découlant de la centralisation de la saisie des écritures comptables

dans SAP des 90 directions des établissements scolaires: CHF 770'156.95

- Autres mandats et études d'avocats : CHF 9'656.70

- Conférenciers: CHF 1'284.60

- Location de salles et sonorisation: CHF 4'830.40

- Travaux et rénovation des locaux de la Barre (N°2 et N°8): CHF 21'150.40

- Travaux de traduction: CHF 1'197.10

= DIVEIS T CHE 360, ... uutieeieete ittt et ettt e et e et e e e et e e e e e e e ees
2. Frais de repreSENtatiON ... ..ttt it eite e iee e eaeeeaeeeneeeaneeeanseeanneranneranneeenns
3. Frais d'organisation de congres:

- Salon des métiers

- Salon Contactivia

- Congreés annuel des bibliothécaires SCOIAINES......uuiiieiii it aaeaaes
B = 1S3 1= o 0 o
B =13 (=38 (=] (=T o oo o =
. Frais de téléCOMMUNICALION . ... ..eeieie ittt e et e et e e naeeaens
. Frais de contentieux et de POUrSUItES. ... .uiuiiieii i e aaeanes
. Cotisations & des institutions de droit Prive. .........cciieeiieiiiiii i aaeaaes
. Commissions pédagogiques

Langues: CHF 14'426.45

Mathématiques et sciences de la nature: CHF 2'227.25

Sciences humaines et sociales: CHF 4'656.80

Arts: CHF 326.55

Corps et mouvement: CHF 297.20

Capacités transversales et formation générale: CHF 923.20

L] o e PPN
10. Commission consultative de I'enseignement Prive. .......c..vieeeviieeeiieeerinrerineerineeennnes
11. Commission d'@dUCALION FOULIEIE .......u'eisieeniene et eee et e ee s e e e e e eeeraaeaenenaaans

© 00N 0N

13. Commissions CDIP (Conférence suisse des directeurs cantonaux de
l'instruction publique) et CIIP (Conférence intercantonale de l'instruction publique
de la Suisse romande €t AU TESSIN). .. ..ueiiueerieeeieeeereterinteeineeeineeeanseraneranserenneeenns

1. Fédération francaise de jeux mathématiques, finale suisse
2. Mathématiques sans frontieres........ccvvviiiiieiiieiiiiiiaennens
3.CoNCOUrS lIES A 1A ECIUNE. ... vttt ae e enes

Contrats d'utilisation des photocopieurs.

55'990.81
23'231.51

1'597.60

-73'495.45
7'324.47

4'972.60
51'294.58
56'267.18

808'636.15
4'213.15

53'850.78
35'365.34
18'967.69

402.40

75—

23'280.76
390.—

945'181.27

500.—

500.—

61'700
20'900

4'700

-80'000
7'300
-4'100

5'000
108'000
113'000

-27'100

233'700
5'000

36'000
36'000
15'000
15'000
1'000
500

33'500
500
500
500

2'000
379'200
560'000

500
500
500
1'500

24




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 132'866.70 135'000 101'037.53
3199 Autres charges d'exploitation..........c.ccvvviieiiiiiiiiiii e — 1'000 790.95
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........c.vvveveeieneennnsn. 3'576.49 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ..........ccoeveveenennnnn. -0.54 — —
4210 Emoluments pour actes administratifS,..........coceviieiviineriinnnnnnes 19'377.84 11'500 19'120.—
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 9'372.83 1'500 9'420.60
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........veveeeeiieieineiiraaeiiennaenas — — 75—
4610 Dédommagements de la Confédération .............c.ceveveiineinnnnnn. —_ — 177'809.25
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 240'666.— 90'000 —
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord..... 893'492'149.11 891'019'700| 872'148'736.22
5'857'700
3'882'492.09 5'171'000 3'930'571.45
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 31'599'132.58 33'017'100 31'775'759.50
-433'800
3020 Salaires des enSeigNantS......cueiireiueiieeaeiieeierieeiieaieeaneeenn 675'223'509.56 674'231'300| 659'124'558.07
4'894'400
3030 Travailleurs temMpPOraireS .......veiueieeeeereeae et eeneeeaneaeanes 417'665.23 316'000 224'515.27
3042 INdEMNIES 0E MEPAS.....viuinieiereitieeere e et eaee e eaeraaaeanens — — 663.30
3049 Autres INdemnités .......ocieieiiii e 27'533.30 30'000 25'970.64
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 44'477'972.11 44'464'300 43'380'044.13
275'700
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevveeeennnnn. 82'338'783.14 80'075'800 77'979'056.87
525'400
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3170

3400

4210

4260
4611

3010

3020

3030

3049

3052

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES .......cviiiiiiiriiii i iieeineeaannes
2. Fraisderepas et A hOtel.......ciiiiiiiiii i s

Les intéréts sont en lien avec I'application de mesures qui découlent de la

nouvelle politique salariale de 'ACV.

1. Emoluments percus pour les autorisations délivrées dans le cadre de

I'enseignement privé.

- Attestations: - CHF 400.00

- Autorisations d'enseigner: - CHF 9'400.00

- Autorisations de diriger: - CHF 9'560.00 .. .....ciiuiiiiitiie i i e i e e eieaaaeanes
P2 B0 ][ 1o L=

Participation des collaborateurs aux frais de parking de leur véhicule privé.

1. Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique de la Suisse Romande et du

Tessin (ClIP) prestations fournies par deux collaborateurs de la Direction

[ST=T0 = Vo oo (o 11 -
2. CIIP remboursement a la DGEO pour les prestations fournies pour les moyens

de MAthEMALIGUES G-, ...ttt ittt ittt it ettt e iee e eaeeeaaeeeneeeaneeeansesannsranneranneennns

012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord

1. L'écart concerne principalement des postes de bibliothécaires dont la bascule

des contrats de travail des communes a I'Etat est en cours de réalisation. De ce

fait leurs salaires sont encore imputés a la rubrique 3612 alors que le budget a

été provisionné a cette rubrique pour 2014. Par ailleurs dans une moindre mesure,

le projet RERO et la préparation du projet RenouVaud nécessitent un appui

externe.

Dans ce cadre, l'usage de MCH2 est affiné et les salaires de ces collaborateurs

externes sont désormais imputés au groupe 3158, .......ciiiiiiiiiiiiiii i,
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel administratif et

Lo =] (o1 =1 T o Y
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

personnel administratif et d'eXploitation............vieiireii e aas
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

pour le personnel administratif et d'exploitation............ccviieiiiiiiii i i e,

1. L'écart couvert par le crédit supplémentaire découle de I'augmentation

démographique des éléves a la rentrée 2014 et de la diminution du nombre moyen

d'éléves par classe, en particulier au Primaire. .......oeiieveiieeie i aei e i eaeaieaaneanes
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel enseignant..................
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

LTS To] g o =T YT o T o | PR
4. Remboursement d'indemnités de I'assurance invalidité pour le personnel

LT EST=T o T T
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

POUr |e PErsONNEl ENSEIGNANT . ... .iite ittt ittt e et a e et e et a e aeeaneaneaaaeanenn

L'écart est généré par le remplacement de collaborateurs en absence maladie,

tant aupres des 90 secrétariats que des économats.

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis - Etablissements

LS00 o1
2. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis - Informatique

a1 T0 = To oo 1o 11 1=

Dépassement consécutif & I'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de
15.0 a 15.5 %), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI.

90'959.65
41'907.05
132'866.70

19'360.—
17.84
19'377.84

199'460.—

41'206.—
240'666.—

31'679'221.73

-42'685.30

-1'812.65

-35'591.20
31'599'132.58

681'419'547.11
-4'270'603.95

-360'288.95

-63'769.30

-1'501'375.35
675'223'509.56

26'575.97

957.33
27'533.30

85'000
50'000
135'000

11'500

11'500

90'000

90'000

33'287'100

-150'000

-20'000

-100'000

33'017'100
-433'800

679'991'300
-2'920'000

-940'000

-200'000

-1'700'000

674'231'300
4'894'400

29'000

1'000
30'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...ue... 797'503.19 773'900 769'431.70
41'800

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 15'417'919.10 15'685'000 15'114'109.29
97'800

3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie................. 40.50 — —

3059 Autres cotisations Patronales............cvvevevievrenniierneneriennenenes 430'487.18 418'300 417'993.21
2'700

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........coeevevvenennns 1'764'941.36 1'519'300 1'251'314.54

3091 Recrutement du PersonNel........cccvvieeriieeeiieeeiinreiinreeineeenneens 27'049.50 — —
27'100

3099 Autres charges de personnel..........coevveviieiiiiiiiiiiiieaeeaens 431'429.37 449'800 427'183.75

3100 Matériel de DUr aU. .....vueiee e i ae e aes 253'786.93 200'000 194'344.77
40'000

3102 Imprimés, publiCatioNS .........eieieieii i aeeaes 130'171.95 97'800 101'380.98

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........cvcvvevrereeierneneeneenennnnsn 42'429.27 52'000 37'309.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3053

3090

3091
3099

3100

3102

1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

administratif et d'eXploitatioN ... ... ..i i
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant..............
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le pers. occasionnel..................
4. Retenue au personnel pour cotisation a I'assurance accidents non

810 £=TSS] T g T =] PN

B B =T od T U £ PPN
2. Doyens
3. Enseignants : formation complémentaire a I'enseignement de I'allemand pour les

années primaires 5 a 8 Harmos. Ce programme de formation, qui est prévu depuis

mi-2014 jusqu'a mi-2019, fait suite a l'introduction de I'enseignement de I'allemand

aux années 5-6 Harmos. Ceci augmente le nombre d'enseignants d'allemand

nécessaire. Il en va de méme pour l'anglais. Une formation complémentaire qui

s'étend sur cing années (mi-2013 & mi-2017) est proposée en vue de I'habilitation

a enseigner I'anglais pour les années 7 et 8. Les frais d'inscription dépassent CHF

620'000 sans les frais de repas et déplacements aSSOCIES.......c.vvieiiriiieiireiieiireiieeineanes
4. Personnel administratif. Cet écart est justifié en particulier par le CAS proposé

par la HEP aux bibliothécaires et la formation NEO et Lagapeo proposée aux

=100 (= = T = £ PPN
5. Personnel en charge de l'informatique pédagogiqUe. ........ccvvveeerineerieeriieereinerenneeenns
6. Informatique pédagogique - frais de participation & des CONGres.........ccvvvievriinerennnennns

Frais de recherche de personnel (enseignants spécifiquement).

1. Promotions, fBteS desS €COIES ... .. ...iuiiiieiiiiii e
2. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, etc)
3. Action particuliere aupres d'un collaborateur ou d'un éléve (naissance,

mariage, maladie, deuil, etc) dont une écriture passée par erreur d'un montant de

CHF 20'000 qui aurait d0 étre débitée au compte 3181 (Indemnité dans le cadre

d'Une affaire JUNIQUE). .. .ueteeet ittt et it e e it e e e e e e e ea e e en e e eaneeeanaesanneranneranneennns

La centralisation de la saisie des pieéces comptables explique cet écart. En effet,
certaines directions qui commandent le papier et le toner destinés a
I'administration et aux finalités pédagogiques le font au travers d'une méme
commande & la CADEV. Nombre de ceux-ci ont omis de transmettre des ordres
afin de rectifier les imputations comptables soit, répartir les codts entre ce compte
et le 3104.

Ce compte est en dépassement car 18 établissements scolaires ont imputé a ce
compte les frais d'impression de la brochure d'informations destinée aux parents
alors que le budget pour ce faire est prévu au compte 3104 (CHF: 57'655.20)

280'374.64
6'606'382.20
5'744.27

-6'094'997.92
797'503.19

162'891.65
136'520.69

1'317'415.15

143792.42
2'034.—
2'287.45

1'764'941.36

48'025.90
276'839.44

106'564.03
431'429.37

284'000
6'556'400
3'500

-6'070'000
773'900
41'800

170'000
150'000

1'116'900

65'000
15'000
2'400
1'519'300

75'000
304'800

70'000
449'800
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3104 Matériel didactiqUe........cvuereeeiereeineieere et eeneeerneneanes 18'683'994.81 20'726'100 18'889'777.01
-455'000

3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.covvieieiiiiiniineene. — — 68.35

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieiineiiennennnn.. 34'328.40 50'000 16'937.40
-20'000

3113 Matériel INformatiqUe. ... ...ceereieiriiieire e aaaeeaens 3'377'724.41 2'989'700 3'345'777.11
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3104

3113

Cet écart est d0 a plusieurs facteurs:

- les moyens d'enseignement "Planéte musique" n‘ont pas fait I'objet de
commandes de la part des établissements scolaires tel que planifié,

- certaines directions ont privilégié d'anciens moyens d'enseignement et pour ce
faire ont procédé en photocopiant ceux-ci (voir 3161),

- les délais prévus pour la réalisation de nouveaux batiments scolaires ont été
sous-évalués pour certains lieux et le matériel n‘a pas pu étre commandé en 2014,
- la mise a disposition des moyens de francais CIIP, en version numérique
imprimable (grammaire de 228 pages destinée a tous les enseignant-e-s) a
nécessité aussi son impresssion (voir 3161),

- nombre de directions scolaires ont donné la priorité au fait de compléter leurs
équipements en informatique pédagogique et pour ce faire ont comprimé leurs
dépenses en matériel didactique afin de couvrir les dépassements en matériel
informatique (voir 3113).

- Langues : CHF 4'146'768.95

- Mathématiques et sciences de la nature: CHF 1'633'804.85

- Sciences humaines et sociales : CHF 1'397'577.01

- Arts : CHF 2'653'349.16

- Corps et mouvement (dont éducation nutritionelle) : CHF 807'328.68

- Capacités transversales - Formation générale et équipements des éléves et des
salles de classes de méme que le papier et toner a usage pédagogique : CHF
6'899'185.03

2. Equipements des nouvelles constructions scolaires
3. Radiobus (dont droits et redevances et locations)....................

4. Bibliothéques et MEdIatheqUES ........iiiii i e eaeas

1. Unité Infrastructures Techniques (UIT) Acquisitions

Il a été nécessaire de remplacer plus de machines que le budget le prévoyait et

d'équiper de nombreuses nouvelles structures au plan informatique...............c.ccoevveiinenne
2. Centre Technigque pour I'Informatique Pédagogique (CTIP) Acquisitions -

Loyl o] =i o] g I =] =T o] o Lo o PPN
3. CTIP Acquisitions - Développements et ProjetS.......o.vveiieiireiieiiii i iieeieaieaaneanes
4. CTIP ACQUISIIONS - Prestations @XteIMeS. ... et iie s et eieeseiaeeraeeraneeraneeaanneans
5. UIT Licences et [0giCIelS. ... vttt aaeanes
6. UIT DEVElIOPPEMENLS Bt PrOJOtS. .t uttteiteiite et e iteiae et eateeae et eaeeaaeeaeeaseaeaaneanes
7. UIT Prestations @XIBIMES ... .uieei it et eteiee e teae e e eeae e e eeaeaneaeeaeeneaeeneaneneanenes

17'538'013.68

312'457.50
131'846.—
701'677.63
18'683'994.81

3'089'382.47

118'209.76
105'904.75
3'504.40
42'848.68
17'874.35
3'377'724.41

19'286'500

369'600
70'000
1'000'000
20'726'100
-455'000

1'650'000

51'700
97'000
1'000
490'000
500'000
200000
2'989'700
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. ...uvvvieiiiieiiieiiiiinieeanneens 1'822'402.26 1'810'300 1'705'689.64
105'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 9'026.20 — 761.—
30'000

3138 Cours, examens et CONSEIIS ... ...evuiieieieiiiieiiieeieeieeeenes 25'634.15 30'000 25'010.57
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3130

3132
3138

1. Interprétes (parents allophones et malentendants)............cocviviiiiiiiiiiii i,
2. Prestations pédagogiques délivrées aux éléves

Domaines disciplinaires:

- Langues: CHF 59'171.14

- Mathématiques et sciences de la nature: CHF 155'464.05

- Sciences humaines et sociales: 8'481.05

- Arts: 42'762.90

- Corps et mouvement: 8'803.60

- Capacités transversales et Formation générale: 13'762.80

Autres:

- Manifestations des écoles: CHF 10'149.75

- Adaptation de 'OPAC (Online Public Access Catalog) pour les éléves (logiciel de
bibliotheque): CHF 22'909.00

- Camps, voyages d'études et courses d'école: CHF 1'984.05

- Prévention: CHF 4'801.00

S AULTES: CHEF 338,45 L.ttt ettt
3. Autres prestations:

- Elimination des déchets spéciaux des laboratoires de sciences: CHF 2'230.55

- Conférences (réception des parents/animation journées pédagogiques, etc):

CHF 14'335.70

- Déménagements, location d'infrastructures (ex: sonorisation, salles): CHF

35'751.60

- Travaux et études demandées par la Direction pédagogique: CHF 17'437.00

- Appui a la gestion des recours: CHF18'822.00 (voir compte 3132)

- Gestion et suites du déces d'un éléve a Rome: CHF 6'562.23

- Migration des données des bibliotheques (Projet RERO/RenouVaud): CHF

157'974.35

(Mise en conformité MCH2, ces frais étaient imputés au groupe 30 auparavant)

- Sécurité des batiments scolaires: CHF 15'389.79

- Licences RERO: CHF 43'664.00 (34 bibliotheques)

SAULrES: CHF 1'840.05 ..ottt et et e e e e e e aae s
. Frais de représentation: invitation des Parents.........ccvieviiiiueiieiae i i iieeieaieaaneanes
. Frais de représentation : autres (ex: invités externes des Conseils de direction)..............
B =T (= oo ) o P
CFTAIS A CCP. ..ttt
. Frais de téléphone : établissements scolaires, communications postes fixes..................
. Frais de téléphone : établissements scolaires, communications postes mobiles..............
10. Frais de téléphone : informatique pédagogique...........ccviiiieiieiiiiiii i eiaeaaens
11. Frais de télécommunication (abonnements pour la téléphonie fixe et mobile)................
12. Frais de télécommunication (abonnements ADSL, Internet, hébergement, etc.).............
13. Frais de télécommunication (locations de lignes, canaux et fibres optiques).................
14. Frais de télécommunication de l'informatique pédagogique (abonnements

tE1EPNONIES, LAN, B1C) .tuuitiiee ettt tieteeeeeeiaeeeaseeeansesansesanseseaseeeanesranseransesenseens
15. Frais de contentieux et poursuites
16. Financement des experts (externes) des examens de certificat de fin de

L1070 - 1=
17. Frais découlant des permis nécessaires lors d'échanges d'enseignants avec

d'autres pays

a. Etat de Vaud, Service de la population et des migrations (taxes de séjours et

autorisations d'entrées): CHF 190

b. Communes (taxe de séjour): CHF 200

c. Confédération (ODM) (taxes de S€jours): CHF 360.......cccvvvieviiineerieeiiinrriinerenneeenns
18. Cotisations a des institutions de droit privé (La Bataille des livres)...........ccceeviieiinnnnn.

© 00N 0N

Frais d'études d'avocats dans le cadre de trois affaires (voir compte 3130)

1. Prix dans le cadre des promotions scolaires

2. Prix et inscriptions dans le cadre de concours (ex: Fédérations francaise et
suisse de jeux mathématiques, rallye mathématiques, concours de natation et
divers Prix, etc)

227'773.20

328'627.79

314'007.37
49'391.55
27'737.65

366'945.30

291.75
81'447.14
120'432.68
1'119.81
36'994.27
19'928.—
4'494.45

39'994.80
2'504.25

196'162.25

750.—
3'800.—
1'822'402.26

190'000

384'100

200'000
60'000
50'000

390'000

400
90'000
119'300
9'000
85'000
40'000
5'000

20'000
500

165'000

1'000
1'000
1'810'300
105'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............ccoocvvnnne. 175'865.82 220000 197'596.54
3153 Entretien informatique (matériel)...........coceviiiiiiiiiiiiineennen 3'893'946.46 3'368'400 5'322'047.51
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.............ccevvvieveennnnn. 573'158.45 — —
526'600
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccevvennn.n. 3'123'463.32 2'365'000 2'725'252.32
3169 Autres loyers et frais d'utilisation 289'266.45 289'000 291'955.33
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3150

3153

3158

3161

3169

1. Entretien des machines et appareils de bureau des établissements scolaires.................
2. Entretien du matériel pédagogique (trés majoritairement ces frais concernent
les machines & coudre des salles ACMEM)........eiuiiriiieiit et aeeeaaenenas

B Y T 1 =T o T g o= P
2. CTIP Maintenance - EXploitation €t SUPPOI. .......veiiieiiiite i eieeeieeeeinerannerenneeanns
3. CTIP Maintenance - DEVElOPPEMENES EL PrOJELS . .uuuuurereterieeeeineeeieerrineranneranneeanns
4. CTIP Maintenance - Prestations externes

Difficultés de maintenance dans les établissements qui ont nécessité des efforts
supplémentaires depuis le CTIP, ce qui a entrainé un accroissement des charges..............
5. UIT Licences et I0giCIels. ... .uuuiiie ittt e et eaneaaes
6. UIT Développements et Projets
7. UIT Prestations @XIEBIMES ... uuui et ieeie et eteieee e et e e aeaeae e et aneaeeaeeneneeaeanennanenes

Migration RERO préparation de RenouVaud et bibliothécaires. L'usage de MCH2

est affiné et les salaires de ces collaborateurs externes qui viennent en appui a la

DGEO pour RERO et RenouVaud sont désormais imputés au groupe 3158.

1. Contrats de location des photocopieurs (administration et pédagogie)

La mise en cauvre de la LEO nécessite désormais d'imprimer des points de

situation (au demi-bulletin, au semestre et a I'année) pour 65'000 éléves. De méme

des campagnes d'informations pour le Cadre général de I'évaluation et divers

dépliants destinés aux parents expliquent une part de ce dépassement. De plus

des directions ont privilégié certains anciens moyens d'enseignement et pour ce

faire ont procédé en photocopiant ceux-ci.

Par ailleurs, la CIIP n'ayant pas négocié les droits permettant d'imprimer de maniere
centralisée les fichiers destinés aux éléves (année 1 et 2), les établissements

primaires ont procédé a l'impression de ces documents.

En francais, la mise a disposition par la CIIP, en version numérique imprimable,

d'une grammaire de référence de 228 pages destinée a tous les enseignant-e-s

de francais a nécessité aussi son impresssion.

Le dépassement correspond a un montant de CHF 9 par éléve en moyenne

(B3'08L ElEVES CONMCEIMES).. . ittt erneeraneetanseeasseeenseeenseensseeanseeansssennssenserenneeenns
2. Radiobus

L'imputation des frais découlant du Radiobus n'a pas été faite correctement.

Ces frais ont été imputés au compte 3104 PAr EITEUL. .. .....uiuriireineiineeieeiserieeaseeneeaneanes
3. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines

L7723 1 TR =3 ()

1. Droits d'auteurs (Pro Litteris, Swissimage, Société Suisse des Auteurs - SSA,

SUISA, Swissperform), soit, Tarifs Communs 7, 8-1lI et 9-1ll remboursés a la CDIP

en fonction du NOMBre d'@lEVES. ........u.iieii i ees
PR = 1= T I (= o Lo B =T A I P
3. Redevance (Studio d'émissions) pour le Radiobus

L'imputation des frais relatifs au Radiobus a été établie de maniére incorrecte, ces

frais qui concernent I'Ofcom ont été imputés par erreur au compte 3104.........cccvvevevnnnnnns
4. Société cantonale des chanteurs VaudoiS. .........vveieiiiii i aeeaens
5. Droits de représentation SSA (thEALre) ........ocuiiiiiiiii i i
6. Redevance pour utilisation d'images (édition de moyens d'enseignement)....................

7'023.13

168'842.69
175'865.82
199'186.48
132'276.19
257'083.79

2'204'778.31

16'261.—
1'084'360.69
3'893'946.46

3'096'894.25

26'569.07
3'123'463.32

228'974.60
45'541.45

180.—
993.40
13'577.—
289'266.45

220000
220'000
500000

27'400
318'000

1'508'000
115'000
200000
700’000

3'368'400

2'340'000

7'000

18'000
2'365'000

235'800
42'000

4'000
200
2'000
5'000
289'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 479'399.66 480000 487'021.07
3180 Réé&valuations SUF CrEANCES. .....uiiieireiieeeneiieeineiieeaeaineaneanens — — 9'476.40
3181 Pertes sur créance effectives.........cvvieiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 13'722.— 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation...........ccuveviieiiiiiiiiiiieeeeaes — 1'000 —
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........c.vvveveeieneennnsn. 1'802.01 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccoeveveeenennnn.. -14.69 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 1'962'323.27 1'444'200 1'239'251.50
600'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3170

3181

3400

3419
3611

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - DireCteurs...........covvvieveeinnennnns
2. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - DOYENS.........cvvevviierriinerennnennns
3. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Enseignants (dont CHF

10'392.95 pour les camps, voyages et courses d'€cole).........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeian.
4. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Maitres itinérants.......................
5. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Personnel administratif................
6. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Personnel en charge de
l'informatique PEJAGOGIGUE. ... ..c.uiit ettt ettt et e e et e et e et e aeeaneaneaaaeanens
7. Frais de repas et d'hOtel - DIr€CIEUIS. .....viiuiiie it i c e eeeaaeanes
8. Frais de repas et d'hOtel - DOYENS. ... .ciiuiiiiiii i aaeaaes
9. Frais de repas et d'hdtel - Enseignants (dont CHF 22'632.10 pour les voyages,

CaMPS € COUrSES U'ECOIR). ... uuuitiiett it ettt ettt e et et ee e eaeeneaeeaeeneneeneanennanenes
10. Frais de repas et d'hétel - Maitres itinérants...............ccceuennes

11. Frais de repas et d'hotel - Personnel administratif..................

12. Frais de repas et d'h6tel - Conseil des éléves (et équivalents)
13. Frais de repas et d'hétel - Personnel en charge de l'informatique pédagogique..............

Indemnités versées dans le cadre de deux d'affaires juridiques. L'indemnité

relative a une troisieme affaire a été débitée au compte 3099 (erreur).

Les intéréts sont en lien avec I'application de mesures qui découlent de la

nouvelle politique salariale de I'Etat.

Pertes et/ou gains de change sur monnaie étrangéere

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique de la

Suisse romande et du Tessin) sur la migration scolaire intercantonale (montants

dus aux cantons d‘accueil)

Eléves VD scolarisés dans les Cantons du/de

- Valais: CHF 41'124.85

- Fribourg: CHF 43'479.17

- Neuchatel: CHF 37'519.70

- Genéve: CHF 14'900

A 1T s RO T 0 PP
2. Autres conventions sur la migration scolaire intercantonale (Convention de

Lavey-Morcles €t VasSEIiN). ... eiieieie i eeit e eie it e satesaseeaseseaneeranseannseannnes
3. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP):

financement des tests PISA (2013 €t 2014)......uiiuiiuiiieiiie i iteee i e i eeeaaeaaeas
4. La CIIP a modifié son mode de financement par les cantons membres pour

élaborer les moyens d'enseignement de I'école obligatoire. Jusqu'a peu, un fonds

permettait de couvrir les frais de la CIIP en attendant que, par leurs achats, les

cantons, lors de l'acquisition des ouvrages, couvrent les codts a posteriori. Le

fonds a été dissous et les cantons doivent couvrir désormais au fur et & mesure

les frais de fonctionnement des équipes qui élaborent les moyens d'enseignement.............

163'061.75
29'294.30

67'251.09
66'281.74
22'344.43

12'778.70
35'159.05
24'802.60

50'716.45

4'798.35
1'458.30
1'452.90
479'399.66

138'623.72

934'544.55

114'008.—

775'147.—
1'962'323.27

175'000
35'000

52'000
83'000
15'000

20'000
41'000
23'000

24'200
500
5'500
800
5'000
480'000

584200

860'000

1'444'200
600000

36




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 5'645'751.86 5'910'400 7'068'479.45
-400'000
4250 VNS, .ttt ettt ettt et 3'526.65 — —
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 557'034.31 146'000 139'090.85
4309 Autres revenus d'eXploitation. ........o.veveieiieiiieiiriarienneeas 25'445.05 50'000 34'224.50
4400 Intéréts des lIQUIIES. .......uuiiiieiie e aeaas 0.55 — —
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3612

4250

4260

4309

4400

1. Conventions avec la Ville de Lausanne et Ecublens (secrétariats)...........ccevvevevinnennnnes
2. Prestations délivrées par les bibliotheques scolaires communales

Ce compte enregistre des charges plus importantes que prévues par le fait que

la bascule de contrats de travail de bibliothécaires communales a I'Etat prévue en

2014 n'a pas pu étre réalisée. Ces charges ont été budgetées au compte 3010 et

NON PAS AU COMPLE BBL2. .. ettetteiiieeteeretanneeeseraannneeererannsreereannnneeeseeannnnneees
3. Frais administratifs découlant des points 1 €t 2 Ci-deSSUS.....c.uvveiireiieeineiiiiieiieaaneanes
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

communes d'accueil des éléves)

Eléves provenant des Cantons de/du :

- Fribourg: CHF 4'375

- Valais: CHF 29'250.85 (Convention Lavey-Morcles et Vasselin, éléves de ces

communes)

- Valais CIIP: CHF 2'500

- Neuchatel: CHF 1'575

- Genéve: CHF 2'500

1. Matériel & charge des COMIMUNES ... .. iuiiui it e ettt e e san e aneaaaeanean
2. Frais de téléphones facturés & deS TiErS. ...u.uiiuiiui i i ie i it e eeaaaeaaes
3. Photocopies délivIEes & deS tierS.....uuiirii i eeaaeanes
4. AUtres prestations faCtUNEES ... .uii.i it aaeas

1. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles
2. Communications privées (collaborateurs).............cccvvvvininnns

3. Photocopies privées (collaborateurs et éleves)..............cvvuvenn.

4. Ouvrages, supports de cours et matériel..........ccccvvievieeiannnnn.

L Y11 1=T 4 o[ PSPPI
6

7

8

9

. Participations des parents (ex: cours facultatifS)..........ccoiiiiiiiiiiiiii s
. Vente des journaux et revues publiées par les établissements scolaires................c.e....
B U1 T =T o] 1
. Taches relevant des communes effectuées par des enseignants.

Un probléme de gestion des comptes de recettes lié & I'émission de factures a

conduit & imputer ces recettes sous ce compte en lieu et place du 4612.............ccccevuennes

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES.........ciiuiiiiiiiieeiii i eiaeaaens
2. Matériel et déprédation des équipements et appareilS.........cveeeiiieeiiiiiiieriiiereineeenns
3. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et institutions) ..........cccvvvevveinnennns
4. Frais de téléphonie refacturés a des tiers

5. Attestations et dupliCatas........cceveeiiiiiieiiiiiiii i

LN L= o =1 = Lo PP
7. Remboursement des liquidités volées dans les ES (situations reconnues par les
assurances, tient compte aussi des franchises appliqguées dans chaque cas)....................

Concerne les 3 CCP de la DGEO (Etablissements de Vevey S, Epalinges P+S et
Ecublens P+S)

2'716'545.18

2'423'285.63
41'553.55

41'450.85
422'916.65
5'645'751.86

1'806.10
-655.30
2'071.65
304.20
3'526.65
11'725.—
360.—
9'103.85
96'905.15
8'071.45
955.—

9'5672.36

420'341.50
557'034.31
1'886.70
1'386.95
7'969.—
1'108.05
6'045.—
5'931.35

1'118.—
25'445.05

2700000

1'311'000
60'000

250'000
1'589'400
5'910'400

-400'000

146'000
6'000
3'000

20'000
5'500
5'000

10'500

50'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 110'816.51 1'696'700 151'190.—

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 2'610'846.35 2'749'800 3'180'866.10

4634 Subventions des entreprises publiques...........c.cciiiiiiiiene. 49'974.70 — —

4910 Imputations internes pour prestations de Service.............cce.vuv.n. 524'847.97 528'500 425'200.—

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire.............. 65'725'407.84 68'326'300 66'208'249.66
-1'199'100

73'995'572.81 74'507'200 74'772'341.95
100'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 7'648'055.22 7'573'800 7'898'147.74
43'000

3020 Salaires des enSeigNantS.........v.eveeeruerneiereneeierneiernerneneanes 142'560.51 120'000 142'120.80
40'000

3030 Travailleurs temMPOraIreS .......veiuereeereieeaeeeree it aneneeaeaneneanes 691'561.82 558'800 692'722.55
200000

3049 AULres INdeMNItES ... ..iviiiiii e eaeas 3'637.33 5'000 3'658.67

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 518'540.63 515'600 546'157.32
5'400

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........ce.veveeuensns 957'533.91 938'500 977'436.35
20300

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 10'040.91 14'600 10'302.86
1'800

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 180'721.80 182'900 191'119.87
1'600

3059 Autres cotisations patronales.........ooevviieeiiieiiiiieieaanens 5'050.20 5'000 5'228.24
200
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

4611

4612

4634

4910

3020
3030

3049

1. Remboursement des salaires des enseignants en congé sabbatique

Les recettes pour les remplacements des enseignants en congé sabbatique ont

été portées au compte 4611 au budget 2014 pour CHF 1'300'000. Il se trouve que

le traitement de ces recettes a été inclus dans la nouvelle gestion des fonds de

I'Etat et ces recettes ne figurent ainsi pas dans ce compte (voir Fonds 3011)....................
2. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires

TEfACtUrEES A 18 ClIP ...t ettt ettt e et e e e e e e eanas
3. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les

cantons de domicile

Eléves provenant des Cantons de/du

- Fribourg: CHF 30'629.19

- Valais: CHF 20'566.69

- Neuchétel: CHF 15'425.01

- Genéve: CHF 20'566.68

S BEIMI CHE 10/ 283.34 .. ittt ettt ettt ettt

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de

direction des établisSSemeNnts SCOIAINES. ... .. .cvuiieii e neeees
2. Frais administratifs découlant du point 1 Ci-0ESSUS.........viviireiieiiniiieiineiieiiseeeeineanes
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires

des établissements scolaires

Un probléme de gestion des comptes de recettes a conduit a imputer une part de

ces recettes SOUS 1€ COMPLE 4260. ... .ueeiiutetitetie et riteeanteaaeeeaeeeaineeaaneaaaneaanns
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les

communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)

Eléves scolarisés dans les Cantons de/du

- Fribourg: - CHF 6'090

- Neuchétel: CHF 5'989.15

- Valais: - CHF 26'535

- Bern: CHF 41'250

A |1 s RO T 2 PP

Subsides et subventions versés par le Service de I'éducation physique et du

sport et par la Confédération (financement de certains professionnels

accompagnant les camps répondant aux criteres Jeunesse+Sport)

1. Participation du SESAF aux frais de gestion des classes D (voir SESAF 019,

Fo 0] 0] 1 (ST 1= 1 0 )
2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les

classes COES refacturées au SESAF. ... ...iiuiieiiei et e e e e neneaenes

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprise.
Nécessité de recourir & du personnel auxiliaire lors de la saisie des houveaux
contrats, pendant la session des procédures de qualification ainsi que lors de la
saisie des indemnités des experts aux procédures de qualification.

Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du
service.

13'345.60

97'470.91
110'816.51

2'276'022.75
112'211.20

206'748.25

15'864.15
2'610'846.35

425'200.—

99'647.97
524'847.97

1'300'000

96'700

300000
1'696'700

2'250'000
113'000

350'000

36'800
2'749'800

425'200

103'300
528'500

40
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........cccevvvevennnnn. 75'935.29 96'000 42'148.15

3099 Autres charges de personnel...........ccoeevvivieiiiiiieiiinenenen 26'221.50 26'000 24'768.71

3100 Matériel de DUr aU. .. ..eeiee e eae e 30'101.68 220'000 46'837.95
-185'000

3102 Imprimés, publiCatioNS .......o.vieieieei e e eaes 183'795.50 11'000 204'969.10
179'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiieeiieiieeineiinennennenn 5'219.78 — 6'458.90
6'000

3104 Matériel didactiqUe..........uevueieruereiineieere e eneenes — 1'000'000 948'199.70
-1'000'000

3110 Meubles et appareils de bureau............coceveveiniieiieiiiennenenn.. 56'141.80 191'000 159'813.50
-110'000

3111 Machines, appareils et VEhicules ............cccviiveiiiiieiiieene, — 2'000 —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccvvivvinnnen. 3'724.80 5'000 581.80

3130 Prestations de services de tiers.......ooevvviieiieiiiiiiieieeeeaens 6'676'180.03 6'546'000 6'640'378.47

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 332'337.36 345'000 284'768.50

3138 Cours, examens €t CONSEIlS .......ooviiuerieiiiii i 9'900.— 10'000 9'900.—

3139 Examens de fin d'apprentiSSage.......ocvveviieiiiiiiiiiiiiieieaaenn 1'045'021.68 — —
1100000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............cc.vuvvenenens 2'395.55 2'000 688.—
800

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules,..............cccccevenennn. — 1'000 —

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............coceeeviiiiieinennnn.. 699'843.20 710'700 703'452.65

3162 Taux de leasing Opérationnel..........coevieviiiiiiiiiiieieeeeaens 53'648.35 60'000 53'869.35

3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............cecvieveiiiieieiieeeen.. -12'862.95 — 4'874.60

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 135'604.75 182'000 168'875.78

3181 Pertes sur créance effeCtives........vvvevieieiiiiiiieieieieieenenenes 15'730.50 6'000 6'470.65

3199 Autres charges d'exploitation..........cccvveviieiieiiiiii i 3'201.20 8'000 1'533.50

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ............oeveeeeeennnnn. -5.47 — —

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 11'580'998.40 11'846'400 11'812792.65

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 860'429.63 — 1'012'273.35
861'000

3635 Subventions accordées aux entreprises privées........cocvvveveennnsn. 135'163.— — —
100000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3090

3104

3120
3130

3139

3611

3634
3635

Frais de formation du personnel administratif du service et frais de participation a

des congres.

Modification de I'imputation du matériel utilisé lors des procédures de qualification

(voir 3139) suite a la mise en oeuvre du nouveau plan comptable.

Frais d'élimination d'archives et d'autres déchets.

1. Frais d'8NVOIS POSTAUX.. . vt uuetnettetsetseaaeeeetaetteaseastaneaaeeaeerteaseaeaaneaneanneanens
2. Frais de téléphonie fixe et MOobile...........ciiiiiii i
3. Frais de représentation AU SEIVICE.......iiueiuiiiee it ittt e eie e et ee e eaeaieaaneanes
4, Frais d'organisSation 08 CONQIES......uuuttrieeeeineeeineeranseraseransesenseeeaneeraneerensesenseens
5. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les

cours d'instruction déstinés aux experts
6. COtISAIONS IVEISES. .. . teteiteeee et et etere et e teae e et et aae e et e e e eaeenenneaeanennanenes
7. Rémunération des intervenants extérieurs lors des cours pour formateurs en

L= LE=T o 11T
8. Transports effectués par des tiers

Matériel utilisé lors des procédures de qualification. Acquisitions imposées
notamment par les nouvelles ordonnances de formation. Ce matériel est refacturé
a la Fondation pour la formation professionnelle (Fonpro) ainsi qu'aux autres
cantons concernés (voir 4230 et 4611).

1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles

2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures

SPECIAIISEES (AESS ). ittt e,
3. Participation a I'enseignement gymnNasial.........c.oieiieieiiiiii i aaeaaes
4. Participation aux procédures de qualification des autres cantons. ...
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de

services formation professionnelle (CSFO)........cuviiiiiiii i
6. Contribution a la Conférence intercantonale de l'instruction publique de la

Suisse romande et du Tessin (CIIP)
7. Participation aux validations deS ACOUIS. .......uuuerreieiereeierereeieaeneeaeeeneraeaneneanenes
8. ContribUtioN SWISSSKIllS.... . euueet i

Gymnase du soir (voir 3636).
Stages en entreprise des éléves de I'OPTI (voir 3636).

113'352.93
40'290.42
11'218.63

7'987.30

6'348'790.25
250.—

152'475.30
1'815.20
6'676'180.03

6'809'635.10

1'756'415.—
1'361'450.—
774'067.30

617'649.—

158'850.—
79'292.—
19'270.—

4'370.—
11'580'998.40

135'000
40'000
15'000

5'000

6'199'000
2'000

150'000

6'546'000

7'903'300

1'838'900
859'200
500000

600'000

145'000

11'846'400
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 33'306'378.73 36'712'000 33'134'352.95
-2'463'200
3637 Subventions accordées aux MENAages PrivVeS......cveveviereeieeeeinennn — 12'000 —
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises......... — — 15'424.20
3990 Autres imputations iNtEIMES. ......ciireieiiee i e i e eieeaeanenn 342'601.20 420'000 457'922.80
4210 Emoluments pour actes administratifs.............c.ccevieviiniiennnnnnns 4'000.— 12'000 —
4230 Frais d'@CO0IagER. ... ettt ettt e 1'452'406.16 1'358'000 1'510'050.19
100000
4250 VNS, .t ttt ittt ettt et e aaes 79'324.74 70200 70'085.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........c.cevvvevineenennen. 92'090.32 35'000 22'216.21
4390 AULIES FEVENUS. ... .tuettteeeeeeeeaeae st eneaese e neaeeeaneneeeananens 200.— — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccvvvivvvnnnen 774.90 — —
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 6'441'912.40 6'232'000 5'919'561.70
4630 Subventions de la Confédération............ovievvieiienninniienneenns 65'924'864.29 66'800'000 67'170'128.85
4634 Subventions des entreprises publiques..............ccoiiciiiiienn. — — 80'300.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

3990
4210
4230

4250
4611

4630

OO0 TN = 1 (=T = g1 =] o T PPN
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. .......vvuveueiieeineiiieieiieeaeaneeieiisaaseaieaaneanes
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du Jura. ..........c.ceviieiiiiieiiiiiieiienineenns
4. Assistant/e médicalle et VELEINAINE..........eieiie i e aeeaens
5. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ)........cccovvveineiinennns
6. Romandie Formation (cours préparatoires au brevet et a la maitrise). ...........cccevevveennn.
7. Centre de formation et de développement - VIRGILE (cours préparatoires au

brevet et & 1a MaTtfiSE). ...t e
8. Perfectionnement dans le Nord Vaudois - PERFORM (cours préparatoires au

brevet et & 1a MaTtriSE). ...t e
9. Cours de perfectionnement
10. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations

8100 T=TSTS] T Ta T =T o PN
11. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations

ProfessioNNEllEs........ciei i,

12. Ecole supérieure d'ambulanciers et soins d'urgence - ASUR
13. Centre d'information des professions de lasanté - CIPS..........cccviiiiiiiiiiiienieeninnes
14. Formation des éducateurs/trices de la petite enfance - ESEDE............covvivvvinnennnnns
15. Transition Ecoles/Métiers - TEM Conseillers aux apprentis...........voeverevieiiniiieennennnns
16. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH...........c.ccivviiiiiiinninnnns
17. Communauté d'intérét pour I'accueil familial de jour...........ccccviiiiiiiiiiiiii i
18. és-L (Clairval) - EJUCALEUIS SOCIAUX. .. uvuuenseneaeeeeeneteeeneeseanenereaeeneeneaneneannn
19. Salon des métiers et Stand DFJC. .......viiiriieiiiee et e e eanes
20. Fondation des €COIES 08 SOINS. ......euuiuiireieie et eneeaeaneneaenes
21. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels............c.cvevveineennn.
22. ASSOCIALION lIr€ ©t ECHIIE. ..\ uetis ettt et a e e e e
23. Haute Ecole de Théatre (HETSR - CFC Techniscénistes)
24. Maitres sociaux professionnels - GPA............coeviiieviinennnns

25. Centre Sport Etudes Lausanne - CSEL...........ccccvvviiiiiennnnns

26. Gymnase du SOir (VOIr 3634).....civeeiiiieiiineeiineeiieenanneannnes

27. Stages d'insertion de I'OPTI (VOIF 3635).....uiuuiiuiiiiiiiiiieiie i i it eeeeiteeeaieaaneanes
28. Fédération PROGRAPH / PROCOM. ...ttt i i et eee e et e et ee et eaeeeaaneanes

Voir rubrique: 005/4990.

Demandes d'accréditation.

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour

la formation professionnelle (FONPRO). .. ...ttt e ae e aaeeaeas
2. Frais de matériel des procédures de qualification facturés aux Art. 32...........cocvevveineennns
Y 1o Fo T e LTS Voo U P
4. Matériel d'examen facturé aux rePEtaNtS.........cceveiieiniieeieineee et e e rneaereeneneenens

Vente de supports de cours destinés aux formateurs en entreprise.

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles

SUPErieures SPECIAlISEES (AESS). ... ettt ittt et ie et ae et aeaieaaneanes
2. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles
PrOfESSIONNEIIES (AP, ettt ittt ettt et et aae et aneesanaeeanseerneeranseennseannnes
3. Participation des autres cantons aux frais de matériel des procédures de

[0 0= 1T LT ) o S

Diminution du crédit alloué par la Confédération aux cantons sous la forme de
forfaits pour le financement des taches assumées par ces derniers.

5'242'861.80
150'000.—
222'644.25
1'842'236.05
200'000.—
269'178.—

168'963.15

25'000.—
891'185.45

463'600.—

48'811.—
2'939'479.71
350'000.—
3'199'620.—
166'081.64
2'193'923.15
286'982.39
2'918'361.99
232'000.—
8'356'315.50
1'840'414.35
300'000.—
376'312.—
612'408.30
10'000.—

33'306'378.73

1'318'086.16
122'100.—
12'220.—

1'452'406.16

3'965'000.—

1'230'000.—

1'246'912.40
6'441'912.40

5'277'000
150'000
180'000

1'650'000
200000
250'000

200'000

50'000
850'000

300'000

50'000
3'268'000
350'000
3'200'000
1'100'000
2'350'000
300000
3'134'000
250000
8'827'000
2'595'000
300000
421'000
380000
10'000
950'000
90'000
30'000
36'712'000
-2'463'200

1'180'000
135'000
8'000
35'000
1'358'000
100'000

4'400'000

927'000

905'000
6'232'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

014 Enseignement secondaire ll......ccvooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeninanns 398'045'975.53 396'125'700| 384'262'604.98
4'141'000

37'678'312.88 30'415'400 32'242'695.49
4052700

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 23'743'958.45 23'424'200 22'627'930.90
533'700

3020 Salaires des eNSeIgNaANTS.......vieerieerireeiieeerinrerinreenareanneenn 259'736'473.89 260'373'000| 255'370'778.27
-554'000

3030 Travailleurs temMpPOraireS .....c.ueieisiieereeeeteeeeeneneeeraaaeenens 391'714.68 474'600 303'371.79
-13'700

3042 INAEMNILES DE MEPAS....eueueieeeinereeeaere et eneeeeaeaneneaeaneneanes — — 21'397.45

3049 Autres INdemnites ... ...oeieieii i e 2'957'323.03 3'127'400 2'944'812.64

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 17'690'704.38 17'795'300 17'288'403.16
33'500

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............veveeuenens 34'396'454.78 34'108'000 32'596'060.99
70'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...u.... 866'344.76 924'600 719'966.37
700

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 6'148'062.19 6'317'900 6'039'510.60
11'500

3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieiieieeaeanens 172'443.91 158'200 166'956.48
2'000

3090 Formation et perfectionnement du personnel..........c..eeveveveenennns 764'648.67 870'100 726'839.38
-40'000

3099 Autres charges de personnel...........ccooevvivieiiiiiieininenenes 279732.14 210200 184'911.37
54'200

3100 Matériel de BUr€aU. ......c.vueieeieie i e e enenenes 564'915.39 915'800 627'840.51
-256'200

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcvveveveiieieneeieenenenne. 2'832'109.69 3'148'100 2'851'332.87
-165'000

3102 Imprimés, publiCatiONS ......ceeeieieei e aeeaes 281'960.15 267'400 233'147.70

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vvverrereeieeneneenernennnnss 513278.94 279'700 332'031.26
182'800

3104 Matériel didactiqUe.........ceveeiereieeieee i eere e eneieeeeneneanen 3'108'440.27 2'911'500 2'854'341.19
126'500

3105 Denrées alimentaireS. .. . .uuueee e isieeenereesrasneieneneaeraanenanens 346'414.60 225'500 189'287.53
150'000

3106 Matériel médical et de laboratoire..............ccvveveiiiiiinniieinennnn.. 595.35 5'800 2'870.35

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.................cuue. 22'908.42 3'000 2'253.80
24'000

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieiiineiieinennnn.. 2'179'251.46 1'862'200 1'902'393.53
193'900

3111 Machines, appareils et VEhicules ............ccccviiveiiiiiiiiienene, 7'389'198.20 7'782'500 7'266'536.57
-286'100

3113 Matériel iNformatiqUue........cvuvieineieiiieie i e e e eneaenes 2'984'258.59 3'162'100 3'274'366.29
-48'000

3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........c.ccevveviiiiieninnnnnnnnn. 98'785.10 100'000 105'809.19

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif.............. 54'776.95 62'600 58'111.58

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccoivienne. 303'955.50 511'400 346'923.98
-82'000

3130 Prestations de Services de tiers........oeveveeievenniieieieniennenenes 4'228'498.04 3'344'100 3'227'636.45
894'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 27'794.75 14'800 13'652.35
23'700

3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.vvuiiieiiiiiieieiieeieeieeaneanens 17'038.99 37'200 23'251.02
-3'600

3137 IMPOLS Bt tAXES. ..t ttiiti it i it eie it e e e a et aeaean 90'037.73 73'100 61'325.78
14'300

3138 Cours, examens et CONSEIlS........cuviieiieiiieiiii i eeeaean 341'166.43 96'900 78241.35
143'100

3140 Entretien des terrains. ... ...veeieeiieiie et aae e 7'906.20 8'300 6'953.70

3144 Entretien des batiments, immeubles..............cccocviiiiiiiienenn.. 20'020.50 71'500 —
-35'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3020
3030

3049

3090

3100

3101

3103
3104

3105

3109
3110
3113
3120
3130

3138

014 Enseignement secondaire Il

Remplacements lors de départs a la retraite en dessous du salaire médiant.

Engagement de personnel auxiliaire afin de renforcer les équipes durant les

périodes de début et de fin d'année scolaire.

Versement d'un montant forfaitaire annuel de CHF 960.- & titre de participation

aux "frais professionnels” (art. 14 LVFPr) pour les éléves des écoles des métiers

et dans certains gymnases.

Prise en charge de la formation continue des enseignants.

Modification de I'imputation suite a la mise en oeuvre du nouveau plan comptable

MCH2 (voir 3101 et 3110).

Modification de I'imputation suite a la mise en oeuvre du nouveau plan comptable

MCH2 (voir 3100 et 3110).

Augmentation due a la mise en oeuvre du nouveau plan comptable MCH2.

Frais, en partie imputés auparavant sur des comptes de bilan, compensés par

des revenus (voir 4250).

Achat de nourriture pour les cafétérias gérées par le Centre d'Orientation et de

Formation Professionnelles - COFOP.

Augmentation due a la mise en oeuvre du nouveau plan comptable MCH2.

Modification de I'imputation suite a la mise en oeuvre de MCH2 (voir 3100 et 3101).

Projets prévus pour 2014 non réalisés.

Consommation d'eau, gaz, mazout, électricité et taxes d'élimination.

. FraiS d'@NVOIS POSTAUX.. .. .uutetietetiee et e tinteeiaeeeanseeenseeenaesenneseanssranserennesenneeenns
. Frais des comptes postaux des établissements.......................

. Frais bancaires sur les encaissements par carte
. Frais de téléphonie fixe et mobile...........ccooiiiiiiiiii s
. Frais de télécommunication (Billag + hébergement et mise a jour de site)............ccevunn.
. Frais de représentation...........oevveeiieiiieiieiieiie i eaaenaeas

. Frais d'organisation de congrées
. Indemnités des experts aux procédures de qualification.............ceeviiieiiiiiiiieereinennnns
. Frais de contentieux et de POUrSUItES. ... .uiuiiieii i e it ee e aneanes
. Cotisations & des associations ou INSHULIONS........ociereiiii e eaes
. Frais de nettoyage facturés par des tiers.........c.vuviiierriiieieieeieeie i eeneeneeneneanenes
. Frais de SUrveillanCe. .......cueei e
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. Frais de transports effecués par des tiers.......veiiiiiieiiiii i e aaeeaeas
 EMOIUMENES IVETS.. .ttt et e et

=
o o

Frais imputés, auparavant, sur des comptes de bilan, compensés
par des revenus supplémentaires (voir 4390).

396'028.94
14'700.85
1'421.17
113'145.40
56'793.04
755'023.87
12'394.45
594'003.32
122.75
82'625.29
298'393.50
51'588.80
78'035.55
1'677'002.91
97'218.20

4'228'498.04

443'600
1'900
159'000
13'600
607'600
12'000
711'700
500
72'500
285'300
60'400
914'100
59'300
2'600
3'344'100
894'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............ccoocvvnnne. 926'571.55 987'700 989'242.74
-20'000

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvvevvennnnn. 63'621.96 153'100 112'169.05
-19'000

3153 Entretien informatique (matériel)...........coovviiiiiiiiiiiiineenes 1'207'110.07 1'232'000 1'058'919.85
-18'000

3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.coccviiiiiiiiiiiiienee 7'379.85 18'000 12'460.15

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccccvevviieiiiinennnn.. 8'776'055.80 9'279'500 8'333'158.38
-144'500

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceenee. 319'275.12 299'000 276'102.08
36'500

3162 Taux de leasing opérationnel..........ccevieiiieiiiiiiiiiieieeeeaens 902'112.25 922'500 883'148.17
7'000

3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccceiiiiiiiiiciiee 211'643.95 101'600 159'808.61
2'500

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 467'109.49 485'400 358'596.65
9'000

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ 4'069'662.89 293'000 251'609.85
3'472'300

3180 RéEvaluations SUF CrEANCES......uuiuieiuieiereesreineieneneaeraaseanens — 6'500 3'429.55

3181 Pertes sur créance effectives........ovivieiiiiiiiiii e 10'295.75 15'300 37'087.45

3199 Autres charges d'exploitation............c.cevviiieiiiiiiiieeenes 65'765.55 74'600 43'978.21

3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS..........cvocvvueeieennennsn. 4'673.71 — —

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........cvovveeieeenensn. -964.12 — —

3499 Autres charges finanCieres ..........cvcvivieieiiiieii e -1'149.46 — —

3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers.........ccvvvevevienennnnnn. — 805'600 919'785.—

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 7'433'478.26 7'503'000 7'288'923.38
32'000

3635 Subventions accordées aux entreprises privées...........c.oevuenenn.. 14'524.— 482'000 1'092.—
-470'000

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 405'250.— — 275'682.35
450'000

3637 Subventions accordées aux MENAges PriVeS......cveveviererieeeennennn 516'026.78 707'900 718'165.11
-171'100

3910 Imputations internes pour prestations de Service....................... 86'360.— 92'000 90'100.—

L O[O - =T 1= PR 500.— — —

4210 Emoluments pour actes administratifs............c.oveeveiniieineinnnnnns 4'335.30 — —

4220 Taxes et subventions aux frais de pension..............ccccvvevenennen. — 200'000 185'039.85

4230 Frais d'€CO0Ia0E. ... e ettt e 7'047'359.25 6'052'800 6'755'038.30

4231 TAXES (8 COUIS. .uuutnttetineaeeeeneaeeeeneaeeeeneaeeeanenereanenens 1'185'444.75 901'300 1'046'251.08
17'000

4250 VEBINEES. .ottt et et ettt et 4'720'702.61 4'240'900 3'925'346.52
286'000

4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevviievreinennnnes 3'892'702.32 147'500 333'493.81
3'616'000

4270 AMEBNAES. ...ttt ettt ettt e e e eas 136.— — —

4290 AULTES TAXES .. ue ettt e ee et et et et e aae et e e e st e e et eaneaneeaens 360.— — —

4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........veveereiiereeneiiereneiiennaenas 669'637.65 690'000 651'139.98
15'000

4390 AULIES TBVENUS . ... .tuteteeeeeeeeeneaese e neaeseeneaereanenereananens 396'269.90 — —
118'700

4400 Intéréts des lIQUIIES. .......uuiiiieree e 518.90 — —

4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........ccccoiiviiiiviinennnnen 3'505.— 471'700 220'442.25
-405'700

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........cccoiiiiiiiiiiennnn. — — 143'310.—

4471 Paiement pour appartements de service PA ........ccevviieiviinnnnnnns 12'750.— — 14'580.—

4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........c.covveevvnnnns 447'853.70 — 76'182.—
405'700

4479 Autres revenus, biens-fonds PA ..o 10.— — —

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 18'067'040.— 17'286'700 17'778'450.—

4614 Indemnités des entreprises publiques............ccoceiiiiiiiiiiiiennn. 658'280.— — 604'480.—

4634 Subventions des entreprises publiques.............ccvcviiiiiieinnnnn, 512'312.— 420'000 39'640.—

4635 Subventions des entreprises Privées. ......cvvvevveevieiireiieeineeneenenn 51'020.— — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3169
3171

3634

3635

3636

3637
3910
4220

4230
4231

4250
4260

4390

4611
4614

4634

4635

Droits d'auteurs.

Frais de voyages et d'excursions imputés auparavant sur des comptes de bilan,

compensés par des revenus supplémentaires (voir 4260).

1. Gymnase intercantonal de |a BrOYe. .. ..uviieeiiiee it it ritesanseeeiseeeineeraneeennseannnes
2. Option musique et artistique (VOIr 3635). .....uiiuiieiiii i i ee e aaeaaes
3. Entreprise de pratique commerciale - EPCO (VOIr 3636). .....vivveiieeerieeriinrreinerenneeenns
4. Aides hygiene et santé: actions effectuées par des entreprises publiques.....................

1. Participation aux stages d'assistants/es sociaux éducatifs - ASE (voir 3636)..................
. Option musique et artistique (voir 3634)
3. Participation PasSCURUIE..........iiiee ittt e e aaeanes

N

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO (VOIr 3634). ......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeinns
2. Participation aux stages d'assistants/es sociaux éducatifs - ASE (voir 3635)..................

Aides et subsides maturités bilingues et séjours linguistiques.

Voir rubrique: 005/4910.

Modification de I'imputation suite a la mise en oeuvre du nouveau plan comptable
(voir 4260).

Augmentation due a I'ouverture de nouvelles classes.

Taxes d'inscription des éléves des gymnases et de 'OPTI versées aux Fonds des
éléves selon reglements en vigueur.

Vente de matériel scolaire.

. Remboursement d'aides, de subventions et de participations
. Remboursement de dommages au patrimoiNe..........ccvieiiiiiiiiiii i i eieeaaeaas
. Remboursement de tiers (photocopies, MONNAYEUrS, E1C)......c.vvvieeerireeriieereinerenneeenns
. Participation des éléves aux voyages et excursions (VOIr 3171)........ccvveeinviireineinnennns
. Retenue sur salaires des frais de téléphone. ..........cciiiiiiiiiiiiii s
. Retenue sur salaires des locations de places de parking..........c.vveeeiiieeiiieeiiieerenneeenns

o U WN PR

Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et les promotions (voir
3138).

Participation des autres cantons aux accords intercantonaux.

Restitution de stages des techniciens/nes en salle d'opération, techniciens/nes en
analyses biomédicales et laborantins/ines.

1. Projet de formation des jeunes adultes en difficulté - FORJAD
2. Stages dans le domaine de @ SANtE. ... ....eieiiireiii i ees

Stages dans le domaine de la santé.

7'284'033.66
149'444.60

7'433'478.26

14'524.—
14'524 —

207'850.—
197'400.—
405'250.—

7'062.80
5'419.05
737'703.93
3'113'522.27
12'392.50
16'601.77
3'892'702.32

450'000.—
62'312.—
512'312.—

7'261'000
222'000
20'000
7'503'000
32'000

200'000
252'000
30'000
482'000
-470'000

450'000

2'500
9'400
135'600

147'500
3'616'000

420'000

420'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif.............. — — 450'000.—

4637 Subventions des MENages PrivVES........coveevereinererneneriennanenns 5'680.— — —

4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises........ 1'895.50 4'500 19'301.70

015 Direction générale de I'enseignement supérieur..................... 685'821'301.25 674'806'900| 656'018'402.09
-8'500

188'642'305.24 177'723'000 176'569'930.78

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 2'334'408.43 2'408'400 2'256'889.67
-80'500

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......vieieieeeee et eeaeeanes 138'059.62 60'000 164'337.63
75'000

3049 Autres INdemnites ... ...oeieieii i e 960.— 1'000 960.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 154'041.91 148'100 149'278.33
1'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............veveeuenens 310'313.92 292200 284'477.68
15'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...u.... 2'869.85 2'700 2'777.98
100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 53'940.69 52'000 52'667.68
900

3059 Autres cotisations patroNales. ...........cvviiieieieiienininreeeas 1'495.24 1'500 1'453.01

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cevevevvenensns 1'390.— 40'000 287.40

3099 Autres charges de personnel.........coeviieeiiieiiiireiieeieeeinens 284.— — —

3100 Matériel de DUr aU. .....vueiee e eae e 8'328.05 11'000 9'597.05

3102 Imprimés, publiCatioNS ........ccvuveiriiiiiiiri e 2'268.80 4'000 2'080.35

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvevivieiniiiiieniinenenne. 1'236.70 3'000 —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cccovvveivinennns — 500 —

3130 Prestations de services de tiers........oevievevierenniieieieniennenenes 1'443225.34 1'482'000 1'424'127.86

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 162'997.90 228'000 149'013.75
-22'500

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............ccocvvinnnn. 427.70 1'000 468.20

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvenennns 10'028.80 7'000 8'661.15
2'500

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 9'125.45 18'100 10'553.—

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........ccvvevereeneeinennns 25.89 — —

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 157'377'011.74 155'268'000 | 153'036'235.48

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 332'822'568.13 332'911'300| 315'629'390.80

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 9'241'141.16 11'367'100 13'480'926.59

3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques..................... 136'906'427.85 128'500'000 | 126'881'688.07

3706 Subv a redistribuer - Organisations privées a but non lucrat.......... 44'838'724.08 42'000'000 42'472'630.41

4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 600.— 1'000 1'084.68

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 1'837'197.28 1'400'000 1'830'955.53

4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif.............. 5'059'356.03 5'822'000 5'383'572.09

4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats......... 181'745'151.93 170'500'000| 169'354'318.48
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Comptes 2014
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4900

3030

3132

3611

3634

3636

3704

4701

Voir rubrique: 005/3900.

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Renforcement temporaire du secteur juridique qui a di faire face aux travaux

relatifs & la mise en oeuvre de la LHEV.

1. Mandat d'audit des comptes de I'Unil..........ccoiiiiiiiii i e
2. Mandat d'audit des comptes de la HEP............ccceviiiivinnennnnnn

3. Mandat d'audit des comptes des écoles cantonales HES
L Lo a o] = Y=o [T £
L'autonomie financiere des écoles HES ayant été repoussée, il n'y a pas d'audit

externe en 2014 pour ces écoles.

1. Enseignement universitaire AlU .. ... ... i e
2. Participation @ I'accord AHES. ... ..ot e
3. Contribution & 18 HES-SO......uuiiiieitiieiieet et r e a e e e e
Les dépassements sur les contributions AlU et AHES résultent d'une

augmentation du nombre de vaudois qui se forment hors du canton. Au niveau

des écoles vaudoises de la HES-SO, en revanche on enregistre un tassement du

nombre d'étudiant.

1. Hautes écoles privées membres de la HES-SO
3. Fondation Jean MONNEL...........iuieieiiiiie it e s e e e e e
Y= £
Avec I'entrée en vigueur de la LHEV, la pratique concernant les subventions aux

écoles privées a été harmonisée avec pour conséquence que l'exercice 2014

enregistre des correctifs relatifs aux exercices précédents important.

1. Accord intercantonal universitaire (AlU) versé a 'Unil.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiieei e
2. Subvention fédérale aux universités (LAU) versées al'Unil...........cccovviiiiiiiinniiinnnnnns

1. Accord intercantonal UNIVEISIAINE .........iiue ittt e et re e et e e e e eeaaaeaneas
2. Subvention fédérale aux UNIVErSItES (LAU).....cuieiiiieiiiiteeieeeineeeieeeaneranseranneeanns
3. Forfaits HES-SO pour S €COIES PriVEES. ......uiuiireieiiieeie e it eieeeeeeieeeeeeneeneneanenes

100'000.—
19'000.—

43'997.90

162'997.90

35'460'260.—
6'242'058.70
115'674'693.04

157'377'011.74
289'744'000.—
43'078'568.13
332'822'568.13
8'436'141.16
700'000.—
105'000.—

9'241'141.16
60'143'225.85
76'763'202.—
136'906'427.85
60'143'225.85
76'763'202.—
44'838'724.08
181'745'151.93

100'000
19'000
60'000
49'000

228'000
-22'500

32'800'000
4'232'000
118'236'000

155'268'000
289'744'000
43'167'300
332'911'300
10'562'100
700’000
105'000

11'367'100
58'000'000
70'500'000
128'500'000
58'000'000
70'500'000
42'000'000
170'500'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

016 Haute €C0ole VaUdOISE ...uuvirei i eiieeiiieeeiiee i e rinreenaeeanneenn 118'573'287.43 124'307'900 115'941'982.32
1'792'500

102'404'490.93 99'938'700| 101'673'303.49
1'885'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 11'356'184.46 11'939'900 11'258'797.74
-307'000

3020 Salaires des enseigNantS......cueevieeieiieiaeii i iieeeeaineaneaens 54'706'237.18 59'360'200 54'699'131.48
-1'157'200

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......vevueieeerereere et eeneeaeenenenes 922'425.53 1'236'200 835'765.96

3049 AUtres INdemNIteS ......uieie i e ae e 19'315.34 9'000 7'384.01

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 3'939'843.10 4'325'500 3'906'005.55
-111'900

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c..veveeuennns 7'522'802.71 8'394'100 7'312'290.42
-188'400

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 61'373.03 194'900 68'836.54
-2'000

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 1'375'891.31 1'590'300 1'370'617.84
-30'000

3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie................. — 500 43'474.51

3059 Autres cotisations Patronales...........ocvvevevievueneeierneneriennenenes 38'159.72 47700 37'731.80

3090 Formation et perfectionnement du personnel............ccoevvvvinennn.. 487'952.37 717'000 550'413.22

3091 Recrutement du Personnel........c.ccevieiieiiieiiieiiiiieiieieaeeaenn 17'869.40 25'000 27'060.60

3099 Autres charges de personnel..........ooevieviieiiiiieiiiiiieeeenens 121'707.70 236'000 181'560.58

3100 Matériel de DUr aU. .....vueiee e eae e 357'319.43 426'000 317'446.55

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvveveveeieieieeieenenenne. 400'358.48 454200 374'827.96

3102 Imprimés, publiCatiONS ......cvuieieieei e aeaeaes 790'000.08 763'800 702'520.03

3104 Matériel didactiqUe.........ceieeierereiieiie e eere e eneieeeeneneanes 218'404.39 317'100 254'439.24

3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.cevevieieiiiiieniinnenene. 1'063.55 2'000 826.65

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieieniiennenenn.. 1'071'487.17 834'000 467'343.84
265'000

3111 Machines, appareils et VEhicules .........cccceeiiiiiiiiiiiiiieeann 3'221'662.06 2'685'000 2'983'757.21
865'000

3113 Matériel iINformMatiqUe.......vvueeiie i eii i i e eiaeeenneenn 2'288'210.52 2'164'300 1'977'015.41
60'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...............ccoivieenne. 587'346.25 657'000 608'057.15
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Budget 2014

3020

3102
3110

3111

016 Haute école vaudoise

1. Salaires enseignants ECAL ... ..ot i e
2. Salaires assiStants ECAL.......cuuiiiueieie ittt e e et enea e e e neaeaaeanennanees
3. Salaires enseignants HEIG-VD
Retards et difficultés de recrutement du corps professoral, de plus la HEIG-VD a
suspendu certains engagements dans |'attente du statut d'adjoint scientifique
PréVUS Par la LHEV ... e
4. Salaires assistants HEIG-VD........ccciiviiiiiiiiiiiiiieieeiae e

. Salaires enseignants HESAV .........c.cciiiiiiiiiiii e

. Salaires assistants HESAV........ccoviiiiiiiiieiiieneieieneaees
. Salaires enseignants relations internationnales
. Remboursements assuranCes SOCIAIES. .....u.viiieierie i e i e e aaaeaanas
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CHF 43'310.84 prélevés sur le capital du Fonds de I'ECAL.

1. Equipement des nouveaux locaux d'HESAV........coiiiiiiiiiiii e eeee
2. Equipement des nouveaux locaux de la HEIG-VD.

CS HEIG-VD pour des aménagements complémentaires dans les batiments

existants du site de Cheseaux n'ayant pas pu étre réalisés en 2013.

Des dépenses d'aménagements et du mobilier complémentaire sont également

planifiés pour les nouveaux locaux de Saint Roch
3. Equipement des 10CauX de I'ECAL.......iitiiiiii i i e et ee e e aneanes

O 0 PN
2. HEIG-VD

2.1. CS HEIG-VD pour les projets Ra&D du programme "100 mios" : Concerne en

particulier I'achat de matériel spécialisé d'enseignement et de recherche pour le

projet Torplan.

2.2. CS HEIG-VD : dépenses supplémentaires pour I'achat de

machines pour le service technique et pour le département EC+G. ........cccvviiinviieninnnnnn.

4'615'014.40
1'426'808.18

25'895'807.82
4'670'573.52
13'065'402.99
1'279'942.72
3'977'328.60
-224'641.05
54'706'237.18

554'697.30

442'931.47
73'858.40
1'071'487.17

991'846.35

2'229'815.71
3'221'662.06

4'832'000
1'360'000

28'268'400
5'462'100
13'626'500
1'672'200
4'089'600
147'200
-97'800
59'360'200
-1'157'200

507'000

255'000
72'000
834'000
265'000

897'000

1'788'000
2'685'000
865'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers.......ooevveiiriieeieiiiiieieeineeness 14'274'048.59 13'404'300 13'569'893.88
1'939'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 514'649.19 382'000 407'257.78
183'000
3134 Primes d'assurances ChOSES.......cvuvievueieeiiieneaierneneaennenenes 37'828.38 32'200 25'656.87
3137 IMPOLS € TAXES. .. .eueieeieieieeieee e ee et e e e neeeerneaeaaes 2'043.65 3'000 —
3138 Cours, examens et CONSEIIS........ccvuviiiieieiiiiei i eeeenes 32'000.— 19'000 27'300.—
3140 Entretien des terrains. ... .. e v v e eieeeeeeeenee e eneneeeeaeaeaaes — 2'400 —
3144 Entretien des batiments, immeubles..............ccoceiiiiiiiiiienne. — 212'500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................ccccuene. 336'115.81 313'000 307'869.40
40'000
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvvevvennnnn. 415'994.80 346'400 370'269.49
3153 Entretien informatique (Matériel)..........ccvevvviiiiiiiniineenens 252'297.79 312'800 938'477.39
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.............ccevvieveennnnn. 467'640.88 525'000 —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovveiiiiiiinininannns 6'782'376.52 6'457700 6'393'275.75
137000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvvevvinnnn. 540'003.93 535'500 656'785.43
70'000
3162 Taux de leasing Opérationnel..........coevieviiiiiieiiiiieieeeeaens 180'774.03 100'000 —
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevieveeiiieieiieeenenn.. 73'241.24 78'000 80'286.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 670'619.22 684'100 635'423.17
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ 316'504.33 297'000 236'263.61
30'000
3180 REEVAlUALiONS SU CrEANCES. . ..vueeenerrereeeenenneiernennreaneneanes — — 15'544.70
3181 Pertes sur créance effectives..........cccviiiiiiiiiiii i 17'033.19 500 744.55
3199 Autres charges d'exploitation...........ocvieviieiieiiiiiieieeeeaeas 11'019.34 22'000 10'188.56
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccoeveveenennnn.. 899.36 500 —
3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers.........ccovvevvvieneennnnn. — — 395'008.75
3503 Attributions a d'autres capitaux étrangers affectés...................... 275'937.95 — —
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccveeviiviieiininnennnn. 164'364.33 — —
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........cvcevereeieennensn. 205'931.57 317'000 189'037.15
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises......... 281'488.90 511'000 503'951.55
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation.................... 2'481'589.50 2'535'800 2'486'706.95
3930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation................ 733271.15 836'500 706'736.80
4230 Frais d'@CO0Ia0R. ... ettt ittt et 5'409'120.39 4'599'700 4'972'203.30
4231 TAXES U8 COUIS. ...uuuietne et et eneaeeeeneeeeeeneaeeeanenerneanaens 427'321.40 337'500 497'979.80
4250 VNS, .ttt e it e et 772'354.08 663700 774'687.37
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveeveennnnnns 2'176'086.05 2'378'400 2'287'787.79
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.cceveeiiiiieiiiiiii i 1'850'124.82 1'213'000 1'285'256.62
4390 AULTES TBVENUS.. .. .e et eeeeae et et et e aae et e aaesaeeaneaneeaneaneeaens 29'837.64 — 596'822.14
4401 Intéréts des créances et Comptes CoUrants.........o.veeveverrnernennnns 187.34 — —
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............c.coiiiiiiiiiienen. — — 319'962.08
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............c.coviviviiiininnnn, 323'092.24 290'000 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccceviivvvnnen — — 90'425.—
4480 Loyers des immeubles IOUBS............ccvviiiiiiiiiiiieceieeneens 82'925.— 65'000 —
4501 Prélévements provenant de fonds des capitaux de tiers............... 10'000.— — 45'025.30
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Comptes 2014

Budget 2014

3130

3132

3160

3161

3171

3503

3511
4470

1. Rémunération des intervenants extérieurs ECAL .........ociiiiiiiiiiiiiiiii i eiae e
2. Rémunération des intervenants extérieurs HEIG-VD

L'augmentation résulte principalement du personnel de recherche facturé pour les

projets de recherche dans le domaine de I'énergie du programme "100 millions".

Pour 2014 CHF 958'572.- CONCErNeNnt CES PrOJeTS.....iuuiireiieiire it eiee it eiteeieaaneaneaieeanens
3. Rémunération des intervenants extérieurs HESAV .........ciiiiiiiiiiiiiiii i
4, Frais liés a la promotion des échanges entre les Hautes écoles vaudoises et

des institutions de formation supérieures étrangeres.

Le haut niveau du cours du francs suisse, notamment par rapport au dollars,

permet d'assurer le programme avec un budget inférieur.

Trois projets dans le domaine de la santé ont été reportés sur 2015 ou annulés :

- Nursing Tokyo OUT (reporté sur 2015) ;

- Nursing TCM Shanghai OUT (annulé) ;

- Physio Boston IN (reporté sur 2015).

Pour la HEP, quatre projets Peers N'ont Pas €U lI€U........vvveeviiieriiseeiineeiieerineerineeannnes
5. Frais de nettoyage

CS HEIG-VD : Suite a I'extension des béatiments du site de Cheseaux, des charges
supplémentaires pour frais de nettoyages facturés par des tiers pour un montant

dE CHF 2007000 ..ttt et teeee et et e e e et e et et e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e eanaees
(SR o o SR =T o] (1YY 1 - 11T o S
7. Frais des COMIMISSIONS, .. ....uuueeteitee et eteteeeteae e e eeaeaaereeaeaneaeeaeeneaeeaeanennanenes
L o =V [ o T o P
LS =TS [ =] T o] T Y
10. Frais de SUMVEIlIANCE. ......u. ettt e e e eanas
11. Frais de transport
12. Divers autres frais

1. HEIG-VD
CS : Cette dépense supplémentaire concerne les nouveaux locaux de Saint
Roch, dont le bail a été finalisé en fin d'année 2013. Pour cette raison, cette

1. HEIG-VD
CS : Augmentation des frais d'impression couleur dans le cadre de

1. HEIG-VD
CS : Des séminaires d'enseignements de formations postgrade organisés hors

Attribution au Fonds des prestations de service de 'ECAL des résultats
bénéficiaires sur projet (voir 4503).

Attribution des taxes d'inscriptions de I'ECAL au Fonds de I'ECAL.
Loyers des chambres louées aux étudiants d'HESAV.

1'828'769.05

8'011'530.07
665'470.06

1'281'799.09

1'140'932.77
487'653.96
287'706.01
223'283.20
96'862.16
88'412.95
80'435.75
81'193.52
14'274'048.59

32'290.82
241'852.49
240'505.88
514'649.19

3'514'354.57
2'503'674.90

764'347.05
6'782'376.52

375'339.60
164'664.33
540'003.93

31'868.95
256'491.94
28'143.44
316'504.33

1'560'000

7'305'000
605'000

1'576'600

935700
440'000
290000
244'000
132'800
79'000
107'000
129200
13'404'300
1'939'000

22'000
115'000
245'000
382'000

183'000

3'142'000
2'477'100
838'600
6'457'700
137'000

315'000
220'500
535'500

70'000

15'000
264'000
18'000
297'000
30'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

4503 Prél provenant d'autres capitaux affectés des capitaux tiers.......... 85'758.20 — —

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 5'829'503.19 4'089'600 6'334'612.35

4630 Subventions de la Confédération..........c.ovieviieiienineiienneenns 1'949'658.37 1'413'500 1'751'040.41

4634 Subventions des entreprises publiques.............cccvceviiiiiieinennn. 82'182'249.95 84'878'300 82'480'065.87

4635 Subventions des entreprises Privées. ... ...vvvveiieiiieiieeineinennenn — 10'000 —

4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises........ 316'231.61 — 35'182.46
768'000

4910 Imputations internes pour prestations de Service.............cceuvue.n. 960'040.65 — 202'253.—
1'117'000

017 Service des affaires culturelles...........coceiiiiiiiiiiiiiicnenennen 66'849'038.97 62'883'200 57'973'611.88
262'300

2'127'483.26 452'600 611'332.40

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 19'329'003.71 19'326'100 18'004'256.27
162'600

3030 Travailleurs temMPOraireS .......veeiuereeeie et eneneeaeeneaeanes 1'679'903.73 1'320'400 1'249'043.95
131'000

3042 INEMNIES dE rEPAS.....uiuiuiiere ittt aeaeaas — — 2'684.75

3049 Autres INdemnites .......c.iieiiiii i eere e eneaeaaes 48'138.20 50'300 25'149.28

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 1'303'264.55 1'281'200 1'199'438.74
7'700

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........ce.veveeuennns 2'324'235.13 2'273'500 2'103'234.55
48400

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 24'916.86 32'100 14'291.69
5'600

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 451'398.21 451'300 417'716.71
2000

3059 Autres cotisations Patronales............cveevevievieieiierneneriennenennes 12'528.78 11'900 11'641.89

3090 Formation et perfectionnement du personnel..........c.ceevevevvenennns 133'421.55 187'100 149'816.47
-15'000

3099 Autres charges de personnel...........ccooevviiiieiiiiieniinenenes 25'587.60 27'900 22'169.12

3100 Matériel de DUr aU. ... .vueiee e i ee e 227'513.21 210'900 190'052.22

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUresS..........cvceveveveiieieieeieenenenne. 79'725.49 88'900 61'805.42

3102 Imprimeés, publiCatioNS .......ccvieeiiiiii i i 1'270'425.17 1'085'100 934'434.27
-25'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vvevrveiuiieneneneranseenens 97'299.47 112'000 135'814.98

3104 Matériel didactiqUe........cvueieeeieieeie e e eeneeeeneeaaes 50'361.— — —

3109 Autres charges de matériel et de marchandises...................cu.. 42'140.20 2'000 —

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooeeiiiiiiiiiiiiciiiiean 375'111.50 382'600 451'154.97

3111 Machines, appareils et VEhicules ............ccccvieieiiiiiieiieenennne. 398'881.05 348'300 403'438.50
50'000

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif.............. 1'717792.19 1'805'900 1'554'807.21
-50'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........c.ccocvvevnennne. 40'156.96 50'900 36'144.—
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4503

4611

4630

4634

4900

4910

3010

3030

3100

3102

3104

3109

3111

3119

Prélévement sur Fonds des prestations de service de I'ECAL pour financer divers
projets particuliers.

La participation du personnel de la HEIG-VD aux enseignements des Masters
communs HES-SO, a été plus importante que I'hypothése budgétaire.
Augmentation de la subvention fédérale sur les loyers, suite a des surfaces
complémentaires a la HEIG-VD et financements FNS supérieurs au montant
budgété a HESAV.

1. ECAL

Nombre d'étudiants moins élevé que projeté, cependant assez stable par rapport

2. HEIG-VD
3. HESAV
Nombre d'étudiants moins élevé que projeté, mais en légére augmentation par

o] 1T = 2 T PPN

Financement par Crédit supplémentaire des projets de recherche HEIG-VD du
programme énergie financé par la DGE.
Financement par Crédit supplémentaire des projets de recherche HEIG-VD du
programme énergie financé par la DGE.

017 Service des affaires culturelles

Crédit supplémentaire compensé lié a la décision du CE du 2 octobre 2013 relative

a l'internalisation des effectifs de la Fondation Pro Aventico a la structure du Site

et Musée romains d'Avenches (compensation compte 3636).

1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillance ...........covviiviiiiieninneninnns
2. BCU-Lausanne : accueil/surveillance salles de lecture et projet BiblioSER :

catalogage des bibliothéques des MUSE&es CantoNaUX. ........cvviriiieiiiiiiie i eieaaaeaas
3. Musées cantonaux : travaux scientifiques ponctuels (cf comptes 4612 / 4630)................
4. Direction SERAC : Ecole-Musées et projets PONCLUEIS........cvvveeiiireeiieeiiieeriieeeanaenns
LT O 1) T PP
6. Dépassement prélevé sur le capital du Fonds RERO - N° 2010 - projet BiblioSER...........
7. Dépassement prélevé sur le capital du Fonds de la BCU - Fonds N° 3018 :

rangement libre - acces (cf compte 4270).......cueiiiiirii i eaaas
8. Dépassement prélevé sur le capital du Fonds du MCBA - Fonds N° 3019.....................

Dépassement compensé par prélévement sur le capital du Fonds de la
Cathédrale - Fonds N° 3027 : CHF 18'077.80

Dépassement compensé par prélévement sur le capital du Fonds RERO - Fonds
N° 2010 : CHF 14'453.65 (cf compte 4260)

Dépassement compensé par préléevement sur le capital du Fonds de la
Cathédrale - Fonds N° 3027 : CHF 14'904.40

Dépassement compensé par prélevement sur le capital du Fonds du MCBA -
Fonds N° 3019 : CHF 161'966.99

Dépassement compensé par prélevement sur le capital du Fonds du MCAH -
Fonds N° 3025 : CHF 63'228.60

Dépassement compensé par prélevement sur le capital du Fonds du Musée de
I'Elysée - Fonds N°3020

Dépassement compensé par préléevement sur le capital du Fonds de la
Cathédrale - Fonds N° 3027 : CHF 41'926.40

Dépassement compensé par :

- prélévement sur le capital du Fonds du MCBA - Fonds N° 3019 : CHF 10'707.10
- crédit supplémentaire compensé : acquisition d'un systéme photographique pour
la gestion des collections des musées scientifiques : CHF 50'000 (compensation
compte 3119).

1. Acquisitions collections des musées cantonaux
2. Acquisitions collections BCU-LaUSaNNe ... ....c.uiiiiiiiiiiiiii i i i rieeenieeeaaneaanns

14'809'716.89
50'603'586.03

16'768'947.03
82'182'249.95

445'752.95

444'330.91
480'728.14
35'033.57
96'821.85
15'882.60

149'144.33
12'209.38
1'679'903.73

509'744.25
1'208'047.94
1'717'792.19

15'514'500
50'516'300

18'847'500
84'878'300

388'700

350'700
287'000
210'000

84'000

1'320'400
131000

600'900
1'205'000
1'805'900

-50'000
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2014 2013
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers.......ooevveiiriieeieiiiiieieeineeness 1'429'424.03 1'229'400 1'203'448.53
10'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 1'025'491.20 863'400 810'709.36
3133 Charges d'utilisations informatiques............ccccvevievneneeiennennnn.. 606'380.65 350'800 309'342.43
50'000
3134 Primes d'assurances ChOSES.........vvueiieiiniiieeieiieeieaineaneanenn 215764.77 140'000 130'956.66
3137 IMPOLS Bt tAXES. ..t ettiittie et ie it e it ae et et aeaeas 48'662.11 38'100 19'432.84
3140 Entretien des terrains. ... .. e v v e eieeeeeeeenee e eneneeeeaeaeaaes 9'719.80 10'000 7'967.25
3144 Entretien des batiments, immeubles..............ccoceiiiiiiiiiienne. 344'778.05 345'000 224'999.75
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................ccccuene. 26'236.59 30'600 28'540.87
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules.............ccevvevvinennns 52'996.94 94'000 68'551.37
3159 Entretien d'autres biens meubles.............ccoiiiiiiiiiiciie 92'950.25 93'000 87'489.27
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccecviiieiieinennnn.. 222'139.15 227700 184'471.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccevvenne.n. 8'234.91 18'600 15'897.66
3162 Taux de leasing Operationnel............ccveveveiiiuiiieneneniianeienens 164'828.11 172'000 107'479.83
-25'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 121'773.03 125'300 97'535.60
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ — 1'500 1'915.50
3199 Autres charges d'exploitation...........ocvvviieiiiiiiiiiieieeeeaeas 170'144.26 38'400 39'476.07
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........ocveveerrennenennns 7'370.23 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvvvevvvieeeennnsn. 2'898.84 — —
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................ 2'290'000.— 2'290'000 2'150'000.—
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O =T [ T o PPN
2. Frais divers : CCP, bancaires, CONtENIEUX. ....uuiueeiriererieteeineeeineeeanseernerannerenneeenns
I o130 [ (=1 <o 3 o 3T P
I 1o LI =T o) (T =T ) Lo o S
5. Indemnités et frais de COMMISSIONS. ... ..uuiiriieii i i et eie e e et e e e eteneeneenenaanees
6. COtiSAtIONS HIVEISES. ...ttt ittt ettt ettt et et ettt e et et e e et et e e e et aateaeaaneanes
= 10 LS = 10 )7 T =
8. Frais de SUIVEIIIANCE .. ...ttt et aaeaaes
8
9

. Frais de transport : expositions temporaires des Musées cantonaux :
dépassement compensé par prélevement sur le capital du Fonds du MCBA -
FONds N° 3019 (CHF 195'688)......cuuiuiirintiitet et et eneae et eneaterenee e eeaeeneaneaeanes

1. Direction SERAC : Ecole-Musées, DABC, Patrimoine culturel immatériel......................
2. Musées cantonaux et BCU-Lausanne : mandats scientifiques, projets

d'expositions, muséographie, publications.

Dépassement compensé par :

- prélévement sur le capital du Fonds du MCBA - Fonds N° 3019 (CHF 98'879)

- prélévement sur le capital du Fonds du MCAH - Fonds 3025 (CHF 49'053.20)

- Musée et Jardins botaniques cantonaux : projet financé par partenariat

privé (cf compte 4635 : CHF 30'323.20). .. .uuiuiieiieeiteiteiiesane et eieeiiteateaeaaneaneaneeanenn

Dépassement compensé par prélevement sur le capital du Fonds de la BCU -

Fonds N° 3018 : CHF 172'127.19 : renouvellement du parc informatique de la BCU

(hors périmeétre DSI).

Dépassement compensé par prélévement sur le capital du Fonds RERO - Fonds

N° 2010 : CHF 33'536.47

Crédit supplémentaire compensé : Bibliotheque cantonale et universitaire :

extention licence Scriptorium : CHF 50'000 (compensations comptes 3102 et

3162).

Dépassement compensé par prélévement sur le capital du Fonds du MCBA -

Fonds N° 3019 : CHF 76'973.85

Boutiqgue Rumine-Arlaud : versements aux partenaires (CHF 62'124.33) et au

MCBA (CHF 79'538.45), cf compte 4309.

1. Fonds cantonal des activités culturelles (FCAC) - Fonds N° 3000........c.cceveviuvieninennnn.
2. Fonds cantonal de la formation culturelle (FCFC) - Fonds N° 3028..........cccvviieevennnennns
3. Fonds cantonal d'aide a la création théatrale indépendante et professionnelle -

FONOS N B0B0. ...ttt et et e e et et et et et et e et e e n et et e e e ana

6. Fonds du Musée de I'Elysée - Fonds N° 3020
7. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - Fonds
I G072

198'113.38
1'636.49
75'830.05
295'544.36
38'744.15
77'367.45
19'683.20
235'919.80
50'271.14

436'314.01
1'429'424.03

161'916.30

863'574.90
1'025'491.20

575'000.—
190'000.—

1'000'000.—
240'000.—
145'000.—

90'000.—

50'000.—
2'290'000.—

215'500
2'500
77'900
281'300
40'000
69'300
11'600
236'500
50'000

244'800
1'229'400
10000

205'000

658'400
863'400

575'000
190'000

1'000'000
240'000
145'000

90'000

50'000
2'290'000
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3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif 30'377'441.49 27'767'000 25'518'302.—

-90'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

THEATRE

1.1 ThEAIE 0 VidY .. vttt ittt ettt e et et et et e et et e e e aeanaeanean
1.2. Théatre KIEDEr-MEIBAU........uee ittt et e et e e ae e aaeneanen
1.3, ThEALrE BOUIIMIE ...ttt ettt e e et e et et e e e ean e aeaaaeaneas
1.4. ThEAtre ArseniC, LAUSANNE .......iuiiretieeteteeet et ene et et eneaeeean et eneaseaeeneaseneansn
1.5. Théatres communaux hors LaUSANNE .......cciieiiiiiie i ee e aaeeaeas
1.6. Festival des arts VIVants, NYON ... ....ueeieeiiiiie s e it esaaeaeeereeanneeeseeannnneens
B A O] o 1= = W e (ol IR TU - g = PN
1.8. Spectacles POUr BNfANTS. ... .iiit it
1.9. Fondation ThEAtre du JOrat........c.eiieiiuiii ittt e e aaeaaeas
1.10. Fondation Théatre Barnabé, Servion...........ccvevevveieerennnnn.

1.11. Label+ Théatre ROMand.........c.covvieiiniiieiieiireieiieaaneenes

MUSIQUE
2.1. Orchestre de Suisse Romande (OSR).........cvvvvvviieiinnennnnns
2.2. Orchestre de Chambre de Lausanne (OCL)
2.3. Camerata de LAUSANME, ... ...uiueieeie it ettt et e et e e e et enea e et neneeaeaaennanenes
2.4, QUALUOT SINE NOMINE. ..\ttt ittt et e e et e et et aa e et e e e et eateaeaaneanes
2.5. Sinfonietta de LAUSANNE. ... ....uieieiie ettt e e e et e e e aeeneaeeaeanennanenes
2.6. Aides a des associations de formation MuUSICale..........cviiiiiiiiiiiiii i aaeaas
2.7. Abonnements OSR POUr GYMNASIENS .....uiiuiiueiieeieiiteiteeieeaneeaeeaeraeeaneaieaaneanes
2.8. Ensemble vocal de LAUSANNE. .......cuuiuiieeeiiiteieiie e et e e e e e eneeaeeneneanenes
2.9. Chanteurs et COSTUMES VAUAOIS . ...t uuuuteriteseteeiaeesintesaneeeaneeeaeesaineraaneranneennns
2.10. Sociétés chorales vaudoises de concerts (SCVC).....cvviiiiiiieeeiieeiiinereinerenneeenns
2.11. Festival de musique MONITEUX-VEVEY ......iuiiueiieeieiiteiteiineaneeiteanesaseaseaieaaneanes
2.12. Société de musique contemporaing VD.........c.ccevievvnnenenns

2.13. Académie de Musique de Lausanne .........c.cccevvevvneninennnnns

2.14. AVENLICUM OPBIa .. .ueiutiise it eiee et eate i saae e eaae e eaeeaaeans

2.15. Semaine internationale de piano de Blonay
2.16. Aides a festivals de MUSIQUE ......ccvvireiuiiiniiieiieeiieiiaennenns

2.17. Créations MuSIQUES ACTUEIIES .. .....uitiiiiie it e i et e e eeaaeaaes
2.18. LeS DOCKS, LAUSANNE ... .cuuieieiteieeeeteiee e te et e ee e e e e e et e e e e e neeeaeenennanenes
2.19. Ecoles de musiques : adapatation selon nombre d'habitants au 31.12.2013...............
2.20 Société cantonale des musigues vaudoises (SCMV) ......ciiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieaaneaas
EXPOSITIONS ET SCIENCE

3.1. Aide exceptionnelle aux MUSEES NON CANtONAUX. .. .uuuerurerrerieeaneeieeinerieeaseaieaaneanes
32, BEX & A S, ettt e

3.5. Cabinet des EStamPES, VEVEY......uiiieeriteeieetiieterinteenneeeineseanseesnsrenserenneeenns
3.6. BD-Fil, LAUSANNE. ...ttt ettt et et e a e e aaes
LI A =7 o T- Lot I 4 (o | P
ARTS VISUELS ET PHOTOGRAPHIE

4.1. Cinémathéque Suisse
L 11 =] (oo o F PPN
4.3. Visions du Réel, Nyon
4.4, CINEFESHIVAL. ...ttt ettt ettt et e e
4.5. AssOCIation FOCAIE NYON ... ...ttt e e aaeaaeaas
4.6. Festival international du film alpin des Diablerets (FIFAD).......cvvvreiiiieeiiieeriieerinnenns
4.7. Association La Lanterne MagiQUe.........eveiireiuirineiieeiaeieeitesieaaseaneeaeeieeaeeaneans
DANSE

5.1, PriX 0 LAUSANNE. ...\ ueteeiteieeeeteaeeeetee et e et e e e et e e e e et e e e et neneeaeanennanenes
5.2. Association vaudoise de danse contemporaing (AVDC) .......cvvvieiiiinriiinrriinereineeenns
5.3. Compagnie Philippe Saire. ... ..uiiieiiirii i
5.4. Médiathéque suisse de 1a danSe.......c.viiiiiiii i
5.5. Sévelin 36, un lieu pour la danse.........viuiiieii i e e e e aaeaaes
5.6. ColleCtif MarChepied ... ...ouii i et aneaaes
L ] =T @ B B = L] PPN
5.8. Compagnie Linga
PLURIDISCIPLINAIRE

6.1. Fondation vaudoise pour la culture
6.2. Festival de la Cité .......ciiiiiiii i

B.3. CORODDIS . L.ttt ettt et et et aans

1'850'000.—
415'000.—
150'000.—
525'000.—
530'000.—

95'000.—

1'760'000.—
350'000.—
500'000.—

60'000.—
92'500.—
100'000.—

340'000.—
2'810'000.—
40'000.—
60'000.—
115'000.—
100'977.50
4'000.—
110'000.—
53'725.—
59'291.70
65'000.—
10'000.—
15'000.—
100'000.—
20'000.—
255'000.—
182'150.—
30'000.—
9'521'963.50
25'000.—

77'500.—
15'000.—
40'000.—
130'000.—
40'000.—
25'000.—

500'000.—
2'000'000.—
250'000.—
30'000.—
20'000.—
17'000.—
37'000.—

70'000.—
75'000.—
290'000.—
50'000.—
240'000.—
65'000.—
35'000.—
140'000.—

150'000.—
200'000.—
100'000.—

1'850'000
415'000
150'000
525'000
540'000

95'000

1'760'000
350000
500000

60'000
95'000
100'000

340'000
2'810'000
40'000
60'000
115'000
100'000
4'000
100'000
85'000
70'000
65'000
10000
15'000
100'000
20'000
260'000
190'000
30'000
9'495'000
25'000

90'000
15'000
40'000
130'000
40'000
25'000

500'000
2'000'000
250'000
30'000
20'000
17'000
37'000

70'000
75'000
290000
50'000
240'000
65'000
35'000
140'000

150'000
200'000
100'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4231 TAXES 0B COUIS. .. ueueinteeeieett et et e aae et e rae e e et e aneaneenens 210'999.06 — —
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............coevvvvieennnnnns 41'164.40 — —
LT =T 1 (=N 167'030.60 175'200 119'209.39
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 22'749.55 9'900 14'887.97
4270 AMENUES. ...v ettt ittt e e eaeraanes 118'961.55 — —
4309 Autres revenus d'exXploitation. ...........oeveeeeviereineiiereneriennenenas 1'410'937.08 242'600 369'640.04
4390 AULIES TEVENUS . ... uuiuisiitieisit it st ras s reaaaeas 34'820.— — —
4400 Intéréts des lIQUIIES. .........iiieiiieie i e 62.62 — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............ccovevvvnnne. 2'470.— — —
4480 Loyers des immeubles IOUES.........c.veiiiiiiiiiiiinieeieeeeas 6'900.— 5'000 30'835.—
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 41'967.35 1'900 1'800.—
4630 Subventions de la Confédération............ovieveiieiiennineiiennaenns 39'097.85 18'000 74'960.—
4635 Subventions des entreprises PriveesS......c.oveeveveererneerrennennnns 30'323.20 — —

61
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

4231

4240
4260

4270

4309

4612
4630
4635

6.4. Alliance culturelle du Pays-d'Enhaut............c.coeiiiiiiiiii e
(SRS AN (=] o = T4 1] (=P
6.6. Fondation de I'Abbaye de BONMONL. ........ciiuiiiiiiie it eeeeaaaeanes
6.7. Lieux indépendants de SPeCtaCIe.........cviiieiiiiiii i
LR R O] (=T 1T o O PP
6.9. Subventions & Projets SUPraCaANTONAUX ... ..v.seeueeeerneteerserneeaneeneeaneraeeaseaiesaneanes
6.10. Subventions et garanties ponctuelles : crédit supplémentaire compensé de

CHF 300'000 pour la Féte fédérale des musiques - Montreux 2016 (compensation

DGEP) et réallocations sur cpte 3636 en faveur de soutiens ponctuels

(O LT S PP
6.11. Projets transfrontaliers (comité régional franco-valdo-genevois)..........cvevveievrennnennns
6.12. Association Le Livre SUF [8S QUAIS .....uuiueiissinesieeieiiteitesieeaaeeieeaaeeieeaneaieaaneanes
6.13. Fédération vaudoise des universités populaires
6.14. ARTOS. ... e

6.16. Association pour la promotion du gOUt.......c.veueiieiieiii i aaeaaes
6.17. Connaissance 3 : crédit supplémentaire compensé : CHF 20'000

(COMPENSALION DGES). .. .uiiiiiiiii i e et
Lo R T €1 o] o )Y =T PP

SUBVENTIONS AUX FONDATIONS LIEES AUX INSTITUTIONS

7.1. Fondation de I'Elysée : crédit supplémentaire compensé : CHF 35'000

oo T o= TS T= o o T 10
7.2. FONdation TOMS PauUli,......c.oiiiieiiiiii i e e aaeaaes
7.3. Fondation pour le jardin de Pont-de-Nant.........c.ooeiieiiiiiiiiiiiiie i eieeaaeaaes
7.4. Fondation Pro Aventico : internalisation de la Fondation au Site et musée

romain d'Avenches. Décision CE du 2 octobre 2013 - compensation cpt 3010..................
8. PRELEVEMENT SUR LE CAPITAL PROPRE DES FONDS (cf compte 3510) :

8.1. Fonds cantonal des activités culturelles - FOnds N° 3000.........ccovevreriiriinnreererennnnes
8.2. Fonds cantonal de la formation culturelle - Fonds N° 3028
8.3. Fonds cantonal d'aide a la création théatrale indépendante et professionnelle -

L0 00 30 N 10 PN

8.5. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - FONds 3027 ........ccevieviieiiiiiieiieiineanns
8.6. Fonds du MCAH - FONAS N°® 3025........eieiieiiiiieieiieeeie et e et e e e aeneenenes

Recette complémentaire liée au Fonds de la BCU - Fonds N° 3018 :

part "bibliothéque” de la taxe universitaire.

Recette complémentaire liée au Fonds de la BCU - Fonds N° 3018.

Recette complémentaire liée au Fonds RERO - Fonds N° 2010 : CHF 10'600 (cf
compte 3100)

Recette complémentaire liée au Fonds de la BCU - Fonds N° 3018 : (cf compte
3030).

Entrés Musées : Palais de Rumine / Espace Arlaud (CHF 290'971.25), Musée de
I'Elysée (CHF 141'161.30) et Site et Musée romain d'Avenches (CHF 18'385.45).
Boutiqgue Rumine-Arlaud : ventes partenaires boutiques (CHF 95'394.06 cf cpte
3199) et recettes diverses (CHF 41'409.-)

Recettes complémentaires liées au Fonds cantonal des activités culturelles -
Fonds N° 3000 (CHF 148'000), au Fonds du MCBA - Fonds N° 3019 (CHF
479'334.02) et au Fonds du MCAH - Fonds N° 3025 (CHF 68'282).

Site et Musée Romain d'Avenches (cf compte 3030).

Site et Musée Romain d'Avenches (cf compte 3030).

Musée et Jardins botaniques cantonaux (cf compte 3132).

60'000.—
19'657.86
20'000.—
550'000.—
7'000.—
22'545.—

594'284.—
15'085.—
80'000.—

140'000.—
40'000.—
25'000.—
12'000.—

60'000.—
24'000.—
100'000.—

756'000.—
200'000.—
10'000.—

1'060'496.93
165'140.—

1'118'000.—
217'000.—
75'625.—
12'000.—
52'500.—
30'377'441.49

60'000
25'000
20'000
550'000
7'000
30'000

235'000
20'000
80'000

140'000
40'000
25'000
12'000

40'000
24'000
100'000

721'000
200'000
10'000

445'000

27'767'000
-90'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

018 Protection de la JeUNESSE . ..uuiiieiiie i i aaneens 137'600'551.52 137'349'800 133'394'396.47
1'344'400

16'492'382.32 23'643'500 23'326'601.64

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 16'748'624.84 17'265'200 15'780'143.03
-46'200

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......cvueiireie i i it i i aeaaenn 510'411.97 521'200 943'946.09

3049 Autres INdemnités .......ociueiniiiie i 16'481.12 18700 15'993.03

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 1'093'333.27 1'118'800 1'054'056.40
-2'900

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.cceeuenns.. 2'030'430.23 2'068'700 1'922'131.55
-1'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 21'470.50 47'000 63'142.24

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 379'459.11 387'600 367'412.49
-5'500

3059 Autres cotisations Patronales............cveevevievenneierneneniennenennes 10'524.95 10'700 10'141.53

3090 Formation et perfectionnement du personnel..........c.ceeveveveenennns 181'188.20 182'000 189'666.95

3099 Autres charges de personnel.......c.ooeeeviiieiiiieiiiiiieieeanens 15'608.15 21'300 16'211.15

3100 Matériel de bUreaU. ... ...cuviieii i 47'537.33 53'600 50'541.10

3103 Littérature spécialisée, Magazines........covveiieeineiieeineninenneanens 5'099.55 7'800 5'267.35

3110 Meubles et appareils de bureau..............cooeeveviieiininiiiienns 44'545.50 105'000 97'327.05
-55'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccovveivennnn.. 11'201.30 27'000 16'110.65

3130 Prestations de services de tiers.......ovuvieiiiiiiiiiiiiieieeeeaeas 496'888.75 531'000 465'688.65

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 19'795.55 20000 9'994.25

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............c.ccevene.n.. 529.70 3'000 2'346.20

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........cccvvviiiiiiiinennnnn. 1'383'213.20 1'570'700 1'410'206.85
-120'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................cccevvenne.n. 53'749.75 — —

3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveviiieieeiiieieeieenenenne, — 51'000 47'715.25

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 695'314.66 698200 674'814.11

3181 Pertes sur créance effectives.......ccvvievieieiiiiieiiineieieeeaenes 736'426.96 350000 215'342.68

3199 Autres charges d'exploitation...........ccvveviieiiiiiiiiiiie e 3'359.05 4'800 2'922.05

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 93'049'978.93 91'716'300 89'656'361.45
2'128'600
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3010

3053

3110

3120
3130
3160

3161
3162
3181

3636

018 Protection de lajeunesse

Ecart d principalement & la prise en compte des remboursements APG maternité
et indemnités accidents non prévus au budget. Modification introduite par le
nouveau plan comptable MCH2 (Manuel comptable harmonisé).

L'écart s'explique essentiellement par le passage de la comptabilisation selon la
méthode brute a la méthode nette, qui tient compte de la participation de
I'employé.

Renonciation a certains équipements en mobilier et appareils de bureau, en vue
de faire face a des dépenses imprévues et urgentes (voir 018/3636).

Ecart d0 a une surbudgétisation de la consommation d'électricité.

Ecart d0 & la baisse des envois de courrier.

Le budget prévoyait une augmentation des surfaces des locaux de I'Office
régional de protection des mineurs (ORPM) de I'Est, dans le cadre du
déménagement. Ce projet n'a pas pu se réaliser en 2014 en raison de la situation
tendue du marché de l'immobilier. Une partie du loyer prévu a permis de
compenser d'autres charges urgentes et imprévues (voir 018/3636).
Reclassement de compte, voir 018/3162.

Voir 018/3161.

Ce compte regroupe les opérations de corrections de valeur dont les procédures
de recouvrement n‘ont pas abouties (poursuites, plaintes pénales). Par ailleurs, il
a été nécessaire en 2014 de procéder a I'harmonisation entre le SPJ et le DSAS
du traitement de la créance vis-a-vis de la France, suite & une recommandation du
CCF. Cette harmonisation a nécessité une correction de valeur a concurrence
des postes ouverts depuis 1996 pour un montant de CHF 401'862.81.

1. Institutions de la politique socio-éducative

Ecart d@ principalement a I'impact financier de l'introduction d'une nouvelle

convention collective de travail du secteur social et santé............cceveeiiviiiiiiiieiieiinennes
2. Institutions hors politique socio-éducative

Baisse des prises en charge dans cette catégorie d'institutions au profit des

institutions de la politique SOCIO-EAUCALIVE........iuiieiiii ittt e e aeeeaeas
3. Institutions hors canton

Augmentation due & une insuffisance du budget. Placements selon besoins

spécifiques des mineurs et manque de places surVaud. .........ccvveviiiiiiiiiiiiiiiiaiaeaas
4. Institutions de prévention Petite-Enfance

Transfert de la subvention pour la prestation « besoins spéciaux de la petite

enfance », prodiguée par Prolnfirmis, au SASH. ... ..ottt
5. INStitUtIONS de PréVENtION JEUNESSE. .. .uutt ittt ittt ittt ee e e e ae e aaeeiteaseaieaaneanes
6. Soutien aux actiVites de |a JBUNESSE .......uiueie i e e ei et e e e e eaeneanenes
7. Formation des familles d'accueil............c.cvviiiieiiiiinennnenns
8. Ateliers de préparation a I'adoption

Le projet n'a pas démarré enti@rement €n 2014, ... .....oiiiuiiiiiiiii e
9. Subvention prélevée sur le Fonds Protection de la Jeunesse.

Subvention moins importante que prévue en raison de l'intégration d'une partie de

la subvention des mesures éducatives spécialisées pour l'intégration

professionnelle (MESIP) au budget ordinaire du Service...........cuovieiiiiiieiiiiieiieninennnn.

76'798'928.08

1'777'815.35

3'458'026.55

1'030'311.30
3'149'676.—
436'572.85
52'923.85

4'800.—

6'340'924.95
93'049'978.93

75'498'600

2'200'000

2'156'600

1'215'900
3'197'200
433'000
65'000

50'000

6'900'000
91'716'300
2'128'600
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2014 2013
Charges Revenus
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........veevvreeieennennnn. 13'013'124.95 13'530'200 13'415'037.37
-553'600
3706 Subv a redistribuer - Organisations privées a but non lucrat.......... 7'032'254.— 7'040'000 6'961'877.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.............ccccevvevviniiennnnnnns 48'620.— 64'500 77'310.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevveieereinnnnnnss 99'620.20 109'000 91'450.22
4400 Intéréts des lIQUIIES. .......uuiiiieiie e aeaas 808.15 — —
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre....... — 6'900'000 6'848'983.62
4610 Dédommagements de la Confédération .............c.ceveveiineinnnnnn. —_ 20'000 45'521.31
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 206.90 10'000 —
4637 Subventions des MENAges PriVES. .....cuvvueiieiieeiieiieiieaineaneanens 9'310'873.07 9'500'000 9'301'459.49
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats......... 7'032'254.— 7'040'000 6'961'877.—
019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation..... 344'819'922.93 344'476'800| 337'212'040.93
-138'100
35'903'445.69 34'651'400 36'113'496.49
9'700
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 35'252'227.69 35'803'000 35'316'502.55
-99'700
3020 Salaires des enseigNantS........ccvireiueiieeieiieeieiireieaieeaneaens 44'267'014.38 44'274'200 42'698'445.56
3030 Travailleurs temMpPOraireS .......vvevueieeerereeie et eeneeeanenenes 232'977.65 452'200 113'057.81
13'000
3049 Autres INdemnités .......ociueieii i e 16'823.96 19'900 18'298.68
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 5'018'105.35 5'048'700 4'899'312.44
-6'200
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ecevveveennnnn. 9'678'281.52 9'489'800 9'055'796.98
-12'300
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 154'598.50 114'000 -259'811.11
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 1'742'284.69 1'760'900 1'705'559.74
-2'200
3059 Autres cotisations patronales.........coeviieeiiieeiiiiieieaanens 45'962.24 50900 46'378.60
3090 Formation et perfectionnement du personnel............ceeeevevvenennns 725'653.48 748'700 742'303.71
3099 Autres charges de personnel.........ccoeevieiiieiieiiieiiiiiiieaeenens 28'651.95 45'400 40'928.—
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..c.vueieeieie i e e eenee e nenenes 152'156.16 196'000 176'463.13
3102 Imprimés, publiCatioNS .........vieieieii i aeeaes 22'073.12 27'000 39'469.81
3104 Matériel didactiqUe.........cueieeiernereeiere e e e e eneieeneeneneanes 745'278.99 789700 788'165.19
3105 Denrées alimentaires. .......evueierereeiereneereeeneeaeeneneeeaneneanes 9'530.45 10'000 8'969.—
3109 Autres charges de matériel et de marchandises........................ 396.— 1'000 453.60
3110 Meubles et appareils de bureau............cocvveveieiieiieneiiennenenn.. 42'355.60 45'800 46'042.55
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3637

4210

4510

4610
4611

4637

3010

3020

3030

3049

3052

3053

L. SOULIEN AUX PAIENES. .ttt ettt ite ettt e et et ettt e e e eetaa e et e aa e et eateaneaaneaneanneanens
PR = V11T = o =T PP
3. Chambres indépendantes

Transfert du financement de certaines situations de jeunes adultes autonomes a

I'office cantonal des bourses d'études dans le cadre du programme FORJAD. ..................
4. Institutions de la politique socio-éducative

Augmentation des placements en institutions de la politque socio-éducative:

2013: 1012 mineurs, 2014: 1090 MINEUIS. ....uueiseieeiteineeateaseriaeaneeaeeaneraeeaseaneaaneanes
5. Institutions hors politique socio-éducative
6. INSHIULIONS OIS CANION ......iee et e e e e e e e neeeenes
7. Familles d'accueil vaudoiSes........ccvieiiiiiiiiiiiii i

9. Frais de santé
Baisse due d'une part au recul des frais de soins dentaires et d'autre part, a une
augmentation de la prime LAMAL moins forte que prévue. ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiaeaas

1. Enquétes en vue d'adoption
Ecart d a la baisse des nouveaux cas d'adoption en raison de la complexité
dans le traitement des SIUALIONS. ... ..uieiisei i i e e e et a e e e aeaaneanes

Modification des reégles comptables (MCH2) relatives aux fonds de capitaux
propres.

Aucun revenu n'est prévu pour la Franco-suisse (voir 018/3181).

En 2014, pas de situation de confédéré domicilié hors canton et suivi par l'autorité
vaudoise.

1. Participation des parents
2. RemMBOUrSEMENT AVS/AL ...ttt re e e enes
3. Remboursement des assurances maladies (VOir 018/3637.9)......cvivivieriiinrriinerenneeenns
4. Remboursement des subventions et aides individuelles aprées établissement

des décomptes des annNées PréCEAENTES. .. .uu.iiiei ittt it ie i ae et e aieaaneanes

019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation

Salaires effectifs du personnel administratif du Service, des conseillers en
orientation ainsi que des spécialistes de I'Office de psychologie scolaire.
Mutations au sein du personnel administratif du Service.

Salaires effectifs du personnel enseignant des classes de développement, des
classes officielles d'enseignement spécialisé ainsi que du renfort pédagogique.
L'engagement des collaborateurs a I'Office cantonal d'orientation scolaire et
professionnelle s'agissant de la validation des acquis de I'expérience (VAE) a été
progressivement mis en oeuvre durant le 2éme semestre 2014.

Indemnités forfaitaires de participation aux frais professionnels des apprentis du
Service.

Dépassement consécutif a 'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de
15.0 & 15.5 %), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI.
Sous-estimation de la part patronale des assurances accident pour le personnel
lors de I'élaboration du budget.

996'444.30
907'887.13

515'417.90

5'004'886.45
334'798.60
349'937.80
3'339'674.77
272'696.10

1'291'381.90
13'013'124.95

12'820.—

3'300.—
32'500.—
48'620.—

2'131'195.15
6'328'773.50
638'080.55

212'823.87
9'310'873.07

1'050'000
1'085'000

770000

4'600'000
395'000
410'200

3'510'000
210000

1'500'000
13'530'200
-553'600

25'000

6'000
33'500
64'500

2'040'000
6'600'000
860'000

9'500'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3111 Machines, appareils et VEhicules .........ccceeeiiiiiiiiiiiiieieaann 206'514.99 212'500 175'753.39
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............cccvvivvinnnen. 5'939.41 6'200 21'448.—
3130 Prestations de Services de tiers.......vuevereeierreneiiereieniennenenes 18'952'513.82 17'006'600 18'408'326.99
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde......... 20'021.90 20'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................ccveennnn. 3'264.45 4'800 3'770.80
3153 Entretien informatique (Matériel)..........cccvovuvviiiiiiiniieenens 12'593.13 12'600 12'572.83
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccoooiiiiiiiiiiinnn. 785'322.— 792'800 791'478.71
3162 Taux de leasing Operationnel............ccveveveiiieiiieieneinianeanens 110'188.15 110700 95'762.65
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccvvieiiiiiiiieieeineens 6'528.91 8'800 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 547'994.43 659100 543'959.15
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ 9'341.54 20'000 9'722.70
3181 Pertes sur créance effectives........vvievieieiiiiiiiiiiie e 1'898'362.45 750'000 967'157.40
3199 Autres charges d'exploitation............cvveviieiiiiiiiiiciieeee e 3'262.95 8'800 2'900.96
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........c.vvveveeineeennnsn. 32'473.90 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccoeveveenennnnn. 4.88 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 1'700.— 1'700 —
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 10'586'170.01 10'887'700 10'823'006.59
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 156'278'437.61 156'420'300| 151'380'405.27

-50'000
3637 Subventions accordées aux MENAJGES PriVeS.........oevveeerrerrenennns 56'765'768.70 58'148'500 58'114'239.25

19'300
3640 Réévaluations, Préts PA ... ....ccvuiuiiiiiiiiiie e naeaeenens -65700.— — —
3910 Imputations internes pour prestations de service...............c.e..... 524'847.97 528'500 425'200.—
4250 VEBINEES. . ..ttt et ettt ettt 2— 1'500 2'524. —
4260 Remboursements et participations de tiers..........cvcveveevennnnnnns 4'897'476.98 2'941'000 4'273'403.55
4309 Autres revenus d'eXploitation. ........o.veveeeevieineieiieriaeienaeeas 86'981.— 105'000 104'345.—
4390 AULIES TBVENUS. ... .tueeteeeeeeeeeneaeseeneaeee et eeanenereananens -16.19 — —
4400 Intéréts des IQUIdItES. ... ..ouieeiie e eas 85.90 — —
4401 Intéréts des créances et COmptes CoUrants...........cveeveeerrneenennnns 25'992.20 — —
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........cccoviiiviininnnnnn 215'000.— 215'000 215'194.40
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccveviieiinennnnnen. 69'058.80 45'000 43'291.39
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 27'980'418.— 28'851'000 28'721'460.55

9'700
4630 Subventions de la Confédération............ccvveveiieiieiniiniiennennns 2'628'447. — 2'492'900 2'744'865.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif.............. — — 8'412.60
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Renseignements complémentaires Comptes 2014

Budget 2014

3130

3181

3400
3612

3636

3637

3910

4260

4401

4612

4630

Augmentation des prestations de logopédie privée pour les enfants et jeunes de 0
a 20 ans liée a I'évolution du nombre de bénéficiaires.

Application de la directive d'exécution n°10 concernant le principe d'échéance,
ainsi que de la réponse a la recommandation émise par le Contréle cantonal des
finances (CCF).

Procédures de recouvrement de préts soldées par un acte de défaut de biens et
ajustement du correctif d'actif 2014 a I'Office cantonal des bourses d'études et
d'apprentissage.

Application de la directive d'exécution n°20 concernant la tenue et le suivi des
débiteurs de I'Etat de Vaud.

Dépassement en lien avec les mesures de la nouvelle politique salariale de I'Etat.
1. Résultat des comptes d'exploitation des communes exploitant des classes

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de

I'Office de I'enseignement SPECIAlISE.........iiuiiie it e e e aae e
2. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant des

prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec I'Office de psychologie
..................................................................................................... 4'501'555.15
3. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de
I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire. ............ccvvevvieiiennnnn. 1'174'914.40

Bourses et préts d'études délivrés par I'Office cantonal des bourses d'études et
d'apprentissage.

Dossiers des bénéficiaires du programme d'insertion professionnelle des jeunes
adultes en difficulté (FORJAD).

1. Participation a la gestion des classes de développement des

établissements de la scolarité réguliere. Voir DGEO, rubrique 012/4910..........c.ccvvvveineennn. 425'200.—
2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les
classes officielles d'enseignement spécialisé refacturées par la Direction
générale de I'enseignement obligatoire. Voir DGEO, rubrique 012/4910..........ccccevvvneenenns 99'647.97

1. Remboursement des aides suite a I'interruption des études et remboursement
de préts a I'Office cantonal des bourses d'études et d'apprentissage.

Activation des préts octroyés par |'Office cantonal des bourses d'études et
d'apprentissage durant I'exercice 2014, ... ....eieiiiieiieii i 3'633'934.80
2. Financement par le fonds du Service de I'emploi et par le Service de
prévoyance et d'aide sociales du projet interservices Transition 1 et Case

officielles d'enseignement SPECIALISE. .........eiuiiiiiiii i 5'079'728.96
2. Convention entre I'Office de psychologie scolaire et la Commune de Lausanne
pour les prestations de psychologie, logopédie et psychomotricité.............cocevivviinnennnnns 5'506'441.05

10'586'170.01

150'601'968.06

156'278'437.61

524'847.97

Management pour la formation professionnelle............oooiiiiiiiiiiii i 633'598.08

3. Soldes finaux des comptes d'exploitation des institutions privées reconnues

d'utilité publique ainsi que des classes officielles d'enseignement spécialisé..................... 595'464.50

4. Autres remboursemMENtS e TS, ... ... .eie ettt e e e e aneas 34'479.60
4'897'476.98

Facturation des intéréts de retard a I'Office cantonal des bourses d'études et

d'apprentissage.

1. Facture sociale aux communes pour 'Office cantonal des bourses d'études et

o= o] o= 01151572V = PP 26'317'694.—

2. Remboursement des prestations de logopédie, psychologie et psychomotricité

des classes officielles d'enseignement spécialisé a I'Office de psychologie

scolaire. (2013 VOIr COMPLE 4361) . ...uuiiniiiteineiitee e i ettt e i et eat e aaerateaseaieaaneanes 1'662'724.—

27'980'418.—

1. Subvention fédérale a I'Office cantonal des bourses d'études et

Lo Iz o] o= 01 (ES1S7= Vo = PP 2'335'535.—

2. Financement partiel par la Confédération du projet interservices Transition 1 et

Case Management pour la formation professionnelle.............ccociiiiiiiiiiiii i, 292'912.—
2'628'447. —

5'365'400

5'522'300
10'887'700

150'452'200

4'728'100
1'240'000

156'420'300
-50'000

425'200

103'300
528'500

2'296'000

628'000

17'000
2'941'000

27'213'800

1'637'200
28'851'000
9'700

2'200'000

292'900
2'492'900
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Comptes 2014

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat GENEral dUu DFJC. ... ...ttt ittt e et e e e et aeaaaaas 12'558'816.08 121'594.90
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire, . ........eviieeiiireriiee i i erineeeineeannes 11'966'862.41 269'416.67
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de racCord..........ooevviieriiinrreinerennnenns 893'492'149.11 3'882'492.09
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire...........c.coeeviieiiiiiiiieiieeieeanns 65'725'407.84 73'995'572.81
014 Enseignement SECONTAIrE Il........ciiuiiriiiii i e a 398'045'975.53 37'678'312.88
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIEU. ........uiireiriiirieieeieie i i eiaaaneaneaans 685'821'301.25 188'642'305.24
016 HaUe ECOIE VAUTOISE. ...\ttt ittt ettt et ettt et e et e e et et e e e eae e eaneanns 118'573'287.43 102'404'490.93
017 Service des affaires CURUIEIES ........c.oiiiiii i e as 66'849'038.97 2'127'483.26
018 Protection de 18 JEUNESSE. ...ttt 137'600'551.52 16'492'382.32
019 Service de l'enseignement spécialisé et appui & la formation............c.ccocvveiiiiiiiiniennnnnns 344'819'922.93 35'903'445.69
0] €=U G PP 2'735'453'313.07 461'517'496.79
Excédent des Charges SUr 18S reVENUS ........ceiuiieiiiieit et et et e e e eaeaeeneneas 2'273'935'816.28
SOMMES BQAIES, .. .ttt ettt ettt e et e e et e e et e e e et e e e e ean e neeas 2'735'453'313.07 2'735'453'313.07
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Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
13'305'000 71'600 -467'900 — 13'909'799.97 3'671'362.83
12'291'800 103'000 -27'100 — 12'101'037.89 206'424.85

891'019'700 5'171'000 5'857'700 — 872'148'736.22 3'930'571.45
68'326'300 74'507'200 -1'199'100 100'000 66'208'249.66 74'772'341.95
396'125'700 30'415'400 4'141'000 4'052'700 384'262'604.98 32'242'695.49
674'806'900 177723'000 -8'500 — 656'018'402.09 176'569'930.78
124'307'900 99'938'700 1'792'500 1'885'000 115'941'982.32 101'673'303.49
62'883'200 452'600 262'300 — 57'973'611.88 611'332.40
137'349'800 23'643'500 1'344'400 — 133'394'396.47 23'326'601.64
344'476'800 34'651'400 -138'100 9'700 337'212'040.93 36'113'496.49
2'724'893'100 446'677'400 11'557'200 6'047'400 2'649'170'862.41 453'118'061.37
2'278'215'700 5'509'800 2'196'052'801.04

2'724'893'100 2'724'893'100 11'557'200 11'557'200 2'649'170'862.41 2'649'170'862.41
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3 Département des institutions et de la SECUTité...........cevvuvnenennnn, 733'300'178.14 691'620'400| 705'097'466.98
16'803'300

410'469'112.80 349'668'000 375'571'238.87
5'032'300

020 Secrétariat général du DIS...........ocviiiiiiiiiiiiiiieinereeienens 63'895'751.46 63'571'500 63'424'317.72
351'400

88'221.40 63'900 63'696.37
7'400

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 2'427'021.23 2'412'300 2'290'796.26

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......vevueieeerereere et eeneeaeenenenes 107'554.46 20'000 81'150.62
80'000

3049 Autres INdemnites ........coeiuiiii i e e 942 — 1'000 2'000.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 155'286.56 150'300 146'401.98
5'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........cc.vveveennnnn. 312'312.04 294'600 283'198.58
9'200

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 2'841.81 2'900 2'785.08
100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 54'542.78 52'900 51'528.80
1'700

3059 Autres cotisations Patronales...........ocvvevevievueneeierneneriennenenes 1'511.57 1'500 1'421.56

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccvvveveennnnn. — 1'000 613.—

3099 Autres charges de personnel..........ccocvveviieiiiiiiiiiiiieeeeaenn 6'247.10 10'000 9'320.90

3100 Matériel de bureau........c.eiieiiiiiiii i 7'266.90 12'000 7'473.—

3102 Imprimés, publiCatiONS ......cvieieieei e e aeeaes 1'919.65 7'000 2'550.90

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vvverrereeierneneeneenennnnsn 4'731.80 — 6'650.—

3106 Matériel médical et de laboratoire..........c.ceevieiiieiiiieiieiennen. — — 112.75

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiiiieniiennenenn.. 1'178.30 8'000 5'974.35

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...............ccocvienne. — 1'000 —

3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiieiiiiiiiiieieeeeaens 264'151.21 71'300 48'760.32
218'400

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 160'984.— 165'800 146'033.—

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............ce.vevvenennns 100'322.01 102'100 98'939.18

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cc.vveveennnn.. 9'517.90 5700 7'104.68

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 3'651.99 14200 5'733.—

3199 Autres charges d'exploitation............covevviiieiiiiii e 50.— 1'000 58—

3400 Intéréts passifs des engagements courants.............ccveveenenennn. — —_ 3'811.76

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 60'273'718.15 60'236'900 60'221'900.—
37'000

4260 Remboursements et participations de tiers............ccovvevieeinennen. 3'364.10 3'900 3'190.37

4309 Autres revenus d'eXploitation. ........o.veveveeiierneneiireaeiieenanenas 84'818.— — 60'506.—
67'400

4390 AULTES TBVENUS.. ... ettt eeeeee st et et e aae e e e aaereeaneaneeaneaneenens — 60'000 —
-60'000

4400 Intéréts des IQUIdItES.......ouveeie e eas 39.30 — —

022 Office des curatelles et tutelles professionnelles.................... 14'348'340.45 12'988'300 13'038'253.72
1'525'400

450'253.52 340'400 428'848.68

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 8'633'816.89 8'636'300 8'425'476.91
149'800

3030 Travailleurs tempOraireS ........ouveirieiierirere e raeaeeaas 1'619'079.87 498'000 774'074.47
1'092'900

3049 Autres INdemnités .......ocieieiii i 6'160.— 4'800 5'197.33

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 649'912.50 565'500 575'251.82
77'900

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevveeeennnnn. 1'134'900.77 1'028'800 1'000'409.51
164'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 13'882.12 11'100 11'738.20
2'900

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 225'955.13 176'100 200'641.41
27'000

3059 Autres cotisations PatroNales...........oevevevierneneiiereieriennenenes 6'261.94 4'900 5'482.40
800
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3030

3130

3132

3150

3161
3634

4309

4390
4400

3010

3030

3050
3052
3053
3054
3059

Département des institutions et de la sécurité

Charge nette du dEPartemMeNt. . ... ...uue ittt i et aa e ae e aae et eateaieaaneanes

020 Secrétariat général du DIS

Un soutien accru aux services s'est avéré nécessaire, en particulier au Service

des communes et du logement. Crédit supplémentaire accordé le 5 novembre

2014 (concerne également les comptes 3050, 3052, 3053 et 3054).

R TS 0o 1 - LU Y
2. Frais de telEphone. .......ccviieiiiiii i
I = o S oI =T o (=TT =T 1 11T o S
4. Cotisations a la Conférence des directeurs des départements cantonaux de

justice et police - CCDJP (transfert du DTE, selon crédit supplémentaire du 5

L0 AV 7T 0] ] £ 0
5. Frais de conciergerie cathédrale (transfert du SIPAL, selon crédit

supplémentaire du 26 Mars 2014). ... ..ueeiiueerieeeieeeeineeeinteeineeeaneeeanseearneranneranneeenns
LB T = PP

STt =] = g = Lo =] 0 =] - | PPN
2. Bureau d'accueil de la cathédrale par la ville de Lausanne ...........ccovvevviieiiiinenennnennns

1. Entretien de la Cathédrale de LauSanNe..........c.evieiiriiieiiniiie i iieiiteeieiineeneenaeiaens
2. Entretien mobilier et machines de bureau............c.ooiiiiiiiiiii i eiaeeeaas

Augmentation des codts suite a I'utilisation d'appareils multifonctions.

1. Subventions versées a I'Eglise évangélique réformée vaudoise.............cvvevinviieiinnnnnn.
2. Subventions versées a la Fédération ecclésiastique catholiqgue romaine. Crédit
supplémentaire accordé le 17 décembre 2014 en relation avec le 50eme

anniversaire de [a FEDEC. ........iiuiiiii et e et e e e e e e e aeeaenes
3. Participation au Centre romand d'information sur les croyances..........c.ccvevvieiieiinenns
4. Participation a la Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud..................

Recettes en lien avec la Cathédrale de Lausanne (entrées a la tour et
organisation de concerts). Transfert du compte 4390 suite & modification du plan
comptable MCH2.

Modification plan comptable MCH2. Voir compte 4309.

Intéréts annuels du CCP (nouvelle procédure de comptabilisation).

022 Office des curatelles et tutelles professionnelles

Crédit supplémentaire totalement compensé selon décision du CE du 19.11.2014
pour compensation remplacement de personnel en absence de longue durée.
Crédit supplémentaire non compensé pour personnel supplémentaire selon
décision du CE du 02.04.2014 s'est aveéré légerement insuffisant (- 2 %) pour
couvrir la charge nécessaire.

Voir 3010 + 3030

Voir 3010 + 3030

Voir 3010 + 3030

Voir 3010 + 3030

Voir 3010 + 3030

322'831'065.34

22'936.21
17'951.50
6'774.40

113'470.—

102'909.—
110.10
264'151.21

9'250.—
151734.—
160'984.—
100'215.11

106.90
100'322.01

34'618'750.—

25'475'404.15
45'000.—
134'564.—
60'273'718.15

341'952'400

31'000
20'800
17'000

2'500
71'300
218'400

15'800
150'000
165'800
100'000

2'100
102'100

34'865'300

25'192'000
45'000
134'600
60'236'900
37'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........cccevvvevennnnn. 164.— — 2'913.95

3099 Autres charges de personnel..........coevieviieiiiiieiiiiiiieieeaenn 9'119.65 9'000 7'824.95
1700

3100 Matériel de DUr AL ......uiuiiieii et eeas 62'165.65 44'000 49'157.—
15'000

3102 Imprimés, publiCatioNS .........cieveieiieiie e eneaeaes 31'723.30 16'500 19'664.51
11000

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........cvcevevreieeierneneneenennnnss 4'031.15 6'500 7'203.15

3110 Meubles et appareils de bureau...........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiieaan 73'653.20 62'000 81'079.55
13'000

3113 Matériel iINformatiqUue.........o.vieveieiiiie i eaeeaes — — 23'492.85

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccoiviennnn. — 1'000 —

3130 Prestations de services de tiers.......oouvvviieiiiiiiiiieieeeeaenn 537'434.49 440000 496'876.97
121'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 27'316.— — 97'900.—

3134 Primes d'assurances ChOSES........uuvievuereeierneneaierneneaennenennes — 3'000 774.38
-1'600

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................ccevene.n.. 717.90 4'000 1'131.65
-2'000

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovveiiiiiiinininannns 1'010'639.60 1'181'800 1'000'518.60
-168'500

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............cc.vevvvnennns 24'471.65 20'000 —
2'300

3162 Taux de leasing Opérationnel........c..ccoeveveiiiiieneiiieinienneennen — — 23'107.25

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 249'939.43 245'000 227'040.86
16'800

3199 Autres charges d'exploitation............cocevviiieiiiiiiiineenes 26'987.57 30'000 1'296.—

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvvvevvvieeeennnsn. 7.64 — —

4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 386'317.62 260'400 428'848.68

4309 Autres revenus d'exploitation. ........c.oveeveiieiiii i, 63'935.90 80'000 —

021 Service juridique et législatif...........cooeviiiiiiiiiiiiiiieeene 45'818'469.94 31'771'000 35'900'176.80
2'308'400

43'588'816.57 25'138'600 33'677'352.63

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 3'516'679.30 3'636'800 3'252'245.84
-9'600

3030 Travailleurs temMpPOraIreS ... ..c.vvueiireie e i e aeaaenn 96'693.30 100'000 168'282.92

3049 AULres INAeMNITES .. ...iuiiiiii i eaeas 45.33 1'000 960.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 227'467.36 232'000 218'705.30
-600

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c..veveeuennns 439'314.54 448'900 419'265.51
-1'200

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 4'290.56 17'200 4'130.92

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 78'448.56 80'700 76'499.78
-200

3059 Autres cotisations patronales..........coevveviieiieiieiiiiiiieaeanens 2'196.97 2'300 2'110.38

3099 Autres charges de Personnel.........c.ocevveviiiieiieriiiiaieaeanns 1'627.70 7'000 5'690.—

3100 Matériel de BUreaU. ... ...cueiie i 64'505.64 35'000 24'388.70

3102 Imprimés, PUbliCAtiONS ......c.eiiieiiiirii i eeiaeeenneenn 40.— 30'000 35'271.30
-30'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvieiieeieiiieieninenneanenn 16'930.45 — 20'354.25
30'000

3110 Meubles et appareils de bureau..........c.coevviieiiiiiiiiiieieeinenn. 1'278.15 — 345.60

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........c.ccocvvevnennne. 383.60 5'000 1'387.50

3130 Prestations de services de tiers.......ovvviiiieiiiiiiiiieieeeeaens 3'951'479.27 2'761'000 3'828'007.06
800000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 806'341.48 243'700 240'622.13

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................ccvennnnn. 510.85 5'000 1'142.—

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovveiiiiininininanens 121'075.25 122'100 121'765.80

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvinennns 2'179.50 — 1'124.10
7'000

3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveiiiieneiieiieiniennenennen — 7'000 1'292.95
-7'000
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3099
3100

3102

3110
3130

3132
3134

3150
3160
3161
3170
4260

4309

3010
3100
3102
3103
3130

3132
3161

Voir 3030

Voir 3030 + 3102. Matériel de bureau supplémentaire pour le personnel temporaire
engageé au cours de 2014.

Crédit supplémentaire totalement compensé selon décision du CE du 19.11.2014
pour frais de matériel de bureau et d'imprimés, publications. De plus, une nouvelle
impression de notre manuel des curateurs a été nécessaire a fin 2014 pour les
justices de paix qui étaient en rupture de stock.

Voir 3030

Crédit supplémentaire totalement compensé selon décision du CE du 28.05.2014
pour le renfort de la sécurité de I'Office.

Différents mandataires externes ont di intervenir en 2014.

Crédit supplémentaire totalement compensé selon décision du CE du 20.08.2014
pour le transfert des budgets relatifs a la prime assurance responsabilité civile.
(Compensation pour le SIPAL).

Voir 3102

Voir 3130

Voir 3030

Voir 3030

Les justices de paix nous ont alloué davantage d'honoraires que nous l'avions
estimés.

Les justices de paix nous ont alloué moins de remboursements de frais que nous
I'avions estimés.

021 Service juridique et Iégislatif

Le crédit supplémentaire concerne la compensation des 29 ETP au SPEV
(concerne également les comptes 3050, 3052 et 3054).

Augmentation du volume facturé par la CADEYV pour le secteur recouvrement.
Voir compte 3103.

Dépenses pour la bibliotheque du service. Crédit supplémentaire demandé suite
au changement de plan comptable. Compensation au compte 3102.
Augmentation importante des frais judiciaires a charge de I'assistance judiciaire
en fin d'année. Le crédit supplémentaire demandé s'est avéré insuffisant.
Dépassement des frais d'avocat dans un contentieux important.

Crédit supplémentaire demandé suite au changement MCH2 (voir également
compte 3162).
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3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 277.30 7'000 585.—

3181 Pertes sur créance effeCtives.........vvviviiiiviiiiiiiieinniaeienens 19'781'468.14 10'000'000 13'307'460.57

3199 Autres charges d'exploitation..........cccvvviieiiiiiiiiieie e 15'894'377.24 12'984'300 13'032'112.64
1'600'000

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........ccvvevereeneeinennn. 2'151.95 — —

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................ — —_ 297'536.60

3511 Attributions aux fonds du capital propre........cccvvvevevieieeineennnnnn. 245'090.90 200'000 —

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... — — 132'000.—

3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées.........oevvveerenensns 132'000.— 145'000 —

3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........cveevereeieennennnn. 431'616.60 700'000 706'889.95
-80'000

4120 CONCESSIONS. . .euttuttntatenteaeaeaeeaeae et eneatae et eeanenereananeas 4'500.— 3'000 3'000.—

4210 Emoluments pour actes administratifs.............c.ccovveviiniiennnnnnns 516'332.75 555'000 522'936.70

4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevveievreinnnnnnss 39'894'087.89 24'000'000 34'130'815.83

4270 AMENAES. ...ttt ettt e 3'173'784.98 520000 -979'399.90

4309 Autres revenus d'exploitation. ........c.oveeveieiiii i eieeeeaes — 60'600 —

4400 Intéréts des IQUIdItES. ......vuiieiie e e 110.95 — —

004 Service de la sécurité civile et militaire.............cccoveiivienn. 20'722'253.52 31'605'700 26'333'451.59
-542'200

13'708'864.30 24'900'100 19'531'287.81

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 8'235'403.28 8'495'500 8'259'253.42
-71'500

3030 Travailleurs teMPOraAIreS .......cvueieiieeiiee et aae e 221'451.51 138'500 169'573.58

3049 Autres INAeMNItES ... .uiii i eas 69'741.39 97'900 58'449.50

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 537'673.57 538'700 532'977.58
-4'700

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............cceeueene.. 1'004'888.43 1'002'500 966'366.87
-9'200

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 59'858.22 60'900 62'684.87
-100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 186'232.60 187'300 185'443.65
-1'600

3059 Autres cotisations PatroNales...........eeveveviereenneiereieriernenenes 5'170.26 5'600 5'126.92
-100

3090 Formation et perfectionnement du personnel............coeevevvenennns 8'335.55 4700 4'405.84

3099 Autres charges de personnel..........coevieviieiieeiiiieiiiieieanens 16'192.30 28'500 22'521.75

3100 Matériel de BUreaU. ... ....vveveeieie i e e eneneeaes 39'261.45 48'800 57'541.75
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3181

3199

3511

4260

4270

3010

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3100

Rattrapage important des amortissements sur débiteurs partis a I'étranger ou
sans laisser d'adresse et sur actes de défaut de biens.

Indemnités aux avocats d'office et en matiére d'assistance judiciaire en forte
augmentation. Le crédit supplémentaire demandé s'est avéré insuffisant.
Augmentation de la dotation du fonds pour la lutte contre la toxicomanie grace a
des recettes supérieures aux attentes sur les créances compensatrices.
Augmentation tres importante des recettes dans le recouvrement des créances
au titre de I'assistance judiciaire et des frais pénaux.

Effets de la reprise de I'encaissement des amendes et peines pécuniaires
prononcées par des autorités judiciaires.

004 Service de la sécurité civile et militaire

Crédits supplémentaires : compensation de 29 ETP au SPEV et transfert d'un ETP

au SG-DTE pour le traitement de dossiers du SDT.

1. Heures d'auxiliaires pour le Musée Militaire Vaudois (Gardiennage).........ccevveverineennnnns
2. Heures d'auxiliaires pour la gestion du Musée Militaire Vaudois (Conservateur)..............
3. Heures d'auxiliaires pour la remise en état de matériel pour le compte de la

L0701 =T [=1 = 1 (o o A PPN
4. Dépassement di a I'engagement d'un auxillaire pour le remplacement de

personnel fixe en arrét maladie de longue durée.

Montant entierement compensé par une non-dépense au compte 3010..........ccvvvinnennnnns

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de

Conduite (EMCC) de la Protection Civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique............
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Musée Militaire Vaudois.................c.eues
3. Indemnités de formation pour les 4 apprentis de commerce et 1 médiamaticien
Dépassement dii a I'engagement de deux apprentis de commerce

supplémentaires des @00t 2014 ... . .uiiuiiitei i,

Crédits supplémentaires : compensation de 29 ETP au SPEV et transfert d'un ETP

au SG-DTE pour le traitement de dossiers du SDT.

Dépassement en lien avec le compte 3030 Point 4.

Crédits supplémentaires : compensation de 29 ETP au SPEV et transfert d'un ETP

au SG-DTE pour le traitement de dossiers du SDT.

Crédits supplémentaires : compensation de 29 ETP au SPEV et transfert d'un ETP

au SG-DTE pour le traitement de dossiers du SDT.

Crédits supplémentaires : compensation de 29 ETP au SPEV et transfert d'un ETP

au SG-DTE pour le traitement de dossiers du SDT.

Crédits supplémentaires : compensation de 29 ETP au SPEV et transfert d'un ETP

au SG-DTE pour le traitement de dossiers du SDT.

Dépassement di a la formation du personnel aux premiers secours en matiére de

massage cardiaque.

1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et la logistique............covevvvviiiiinnnenns
2. Fournitures de bureau pour le Musée Militaire VaudoiS.........ccvviieeiiieiiiieiiiinereinneenns
3. Fournitures de bureau pour le centre de compétences de la protection de la

010 0101 = L1 o

14'799.42
54'174.36

56'630.24

95'847.49

221'451.51

63'434.49

706.90

5'600.—
69'741.39

14'987.30
1'022.55

23'251.60
39'261.45

28'500
50'000

60'000

138'500

90'900

3'000

4'000
97'900

19'500
4'300

25'000
48'800
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2014 2013
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3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........c.coeviviiiiiiiiiieieanens 774'232.26 3'188'500 568'245.91
-353'500

3102 Imprimés, publiCatiONS ......cvuieieieei e eaeaaes 65'709.62 99'000 105'068.53
-26'500

3103 Littérature spécialisée, Magazines........covveiieiieiieeineiineinennenn 9'031.87 13'900 9'456.37

3104 Matériel didactiqUe.........ceveeieeneiniieie e eere e eneneeeeneneanes 77— —_ 1'550.05

3109 Autres charges de matériel et de marchandises................cu...... 28'536.02 30'000 43'498.40

3110 Meubles et appareils de bureau............c.ceevieieiiiieiniennenenn.. 896'272.69 2'396'500 687'648.93

3111 Machines, appareils et VEhicules ..........c.cciiiiiiiiiiiiciiiieeae 651'770.20 389'100 198'828.90
-20'000

3112 Vétements, liNge, MdaAUX.......ceiiiiiieiiiiii i ieeaeeaeas 167'296.05 180'000 28'032.80

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif.............. 14'030.— 15'000 14'752.—

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccoviivennnn.. 154'903.65 207'000 161'917.15

3130 Prestations de services de tiers.......ovevivieiiiiiieieieeeenenn 1'234'268.07 1'613'900 1'315'225.39

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 321'270.78 550'000 169'219.95
-55'000

3134 Primes d'asSSuranCes ChOSES......uvvvuteriterieeerinrerinreeineeanneenn 23'798.20 34'800 28'973.18

3137 IMPOLS €L LAXES. .. .uueieeieieieeiee et et e e e e erneaeaaes 740.— 1'100 720.—

3140 Entretien des termains. ... e i iieeiie i et ie e e e aneanenn 20'400.60 25'500 8'692.41

3145 Entretien des foréts. ... ...ciiiii i 11'870.30 15'000 13'541.60

e




Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3101

3102

3110

3111

3130

3132

1. Achats de matiéres premiéres et fournitures pour le SSCM.......c.cceiiiiiiiiiiiiiiiieiinennnn.
2. Frais du service d'assistance et du matériel selon lettre f du réglement du

Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008

Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile. (Voir Groupe 4500-2)

Non-dépense due au report de I'acquisition des tenues de protection civile en

3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de

protection civile

Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds des contributions

de remplacement liées aux abris de protection civile (Voir Groupe 4500-3) .......ccvvvveneennns
Crédit supplémentaire du SIPAL : Compensation du SSCM pour la création d'une

nouvelle bibliothéque au MMV. Décision du CE du 11.11.2014

Crédit supplémentaire du SIPAL : Compensation du SSCM pour 'aménagement de
nouveaux locaux au centre PCi de Gollion. Décision du CE du 11.11.2014

Crédit supplémentaire du SIPAL : Compensation du SSCM pour la création d'une

nouvelle bibliothéque au MMV. Décision du CE du 11.1.2014

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de

protection civile

Montant entiérement compensé par le prélevement sur le Fonds des contributions

de remplacement liées aux abris de protection civile (Voir Groupe 4500-3) ........ccvvenneennns
2. Acquisitions de mobiliers et d'équipements pour les divisions du Service de la

SECUNté CiVile et MIlILAINE. ... . .e et a e e

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de

protection civile

Montant entierement remboursé par le prélevement sur le Fonds des contributions

de remplacement (Voir Groupe 4500-3)

Dépassement di a 'acquisition de véhicules pour la Protection civile vaudoise..................
2. Acquisitions de machines, matériel spécialisé et véhicule pour I'ensemble des

divisions du Service de la sécurité civile et militaire. .........c.coocvieviiiiii s
Crédit supplémentaire du SPECo : Compensation du SSCM. Décision du CE du

01.06.2014

1. Frais du réseau cantonal d'alarme et de transmission Polycom selon lettres a &

g du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008

Montant entiérement compensé par le prélévement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (VOIr Groupe 4500-2) ......uiiuiiieiiee ittt aeeat et ateaeaaneaneaaaeanean
2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et

militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et QUIeS).......c.vvvireriieeerinrerineerineeennns

1. Frais de mandats selon décision des Comités directeurs des offices régionaux

de protection civile ou du Conseil d'Etat selon lettre i du réglement du Fonds

cantonal de protection civile du 9 janvier 2008

Montant entierement compensé par le préléevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (VOIr Groupe 4500-2) .......iiuiiieiie ittt e i et ee et eaae e e aaae e
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de

protection civile

Montant entierement compensé par le préléevement sur le Fonds des contributions

de remplacement liées aux abris de protection civile (Voir Groupe 4500-3) .......ccvevvennnennns
3. Mandats liés aux diverses restructurations et a la certification du Service de la

SECUIMTE CIVIle BT MINEAINE. ... s et aas
Crédit supplémentaire du SPECo, compensation du SSCM. Décision du CE du

01.06.2014

251'260.82

451'539.74

71'431.70

774'232.26

700'997.70

195'274.99
896'272.69

474'455.40

177'314.80

651'770.20

407'435.88

826'832.19
1'234'268.07

60'629.15

44'769.45

215'872.18

321'270.78

308'500

2'280'000

600’000

3'188'500
-353'500

2'178'500

218'000
2'396'500

200'000

189'100

389'100

-20'000

620’000

993'900
1'613'900

70'000

200'000

280'000

550'000
-55'000
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3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............ccoocvvnnne. 247'880.85 505'100 112'002.09
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules..............cccevvevvinennns 2'321'034.24 1'278'100 1'814'576.65
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.............ccevvvieveennnnn. — — 19'173.—
3159 Entretien d'autres biens meubles............ccccviiiiiiiiiiiieee 12'190.30 12'500 12'746.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceeueeee.. 40'221.80 — 3'079.70
64'000
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveviiienniiieiiienneennen — 64'000 37'179.95
-64'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 141'370.67 157'400 112'969.03
3181 Pertes sur créance effectives.......cvvievieieiiiiiiiiiiieie e — — 0.46
3199 Autres charges d'exploitation............cocevviiieniiiiiieeene 1'530'631.01 7'700 5'799.25
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvvvevevieeeennnsn. -13.47 — —
3499 Autres charges finanCieres .........u.vvvieiiiiisiiiiieinnraeaeenens -0.05 — —
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............. — 8'979'800 —
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................ — —_ 9'401'889.66
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 1'670'522.30 1'232'900 1'134'318.30
4250 VNS, .ttt it et e ittt 85'262.40 204'000 156'994.19
4260 Remboursements et participations de tiers..........cvcevveevennnnnnns 1'823'817.13 156'800 183'318.20
4270 AMEBNAES. ...ttt ettt ettt et ettt eas 422'165.40 450'000 443'398.90
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3150

3151

3161

3162

3199

3500

3636

1. Entretien du matériel spécialisé d'enseignement et de la gestion des

données selon lettre ¢ du reglement du Fonds cantonal de la protection

civile du 9 janvier 2008

Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal

de la protection civile (VOir Groupe 4500-2)........uuiueiiteieiiteieiieea it e rieeaeaieaaneanes
2. Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service de la

SECUItE CiVile €t MIlIAINE. ... ettt et e e aeneeenes

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité

CIVIIE B MINAINE. ... e ettt e e et e e e e e e e e neeanenes
2. Entretien des sirénes, des machines et du matériel des constructions sanitaires

selon lettres b & h du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

janvier 2008

Montant entierement compensé par le préléevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Voir Groupe 4500-2)

Dépassement dii au début des travaux de migration Polyalert prévu pour 2015.

Montant entierement compensé par une non-dépense au compte 3101 point 2..................
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux

abris de protection civile

Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Voir Groupe

Dépassement entierement compensé par le compte 3162, correction technique

en lien avec le plan comptable MCH2.

Crédit supplémentaire pour financer le compte 3161. Correction technique en

lien avec le plan comptable MCH2 Décision du CE du du 19.11.2014.

1. Augmentation due par le colt de la masse salariale et des charges

d'exploitation du centre de formation de la Protection civile pris en charge par le

Fonds cantonal No 2007. Précédemment ces codts étaient directement diminué du

capital du Fonds.

Coldts entierement compensé par le CoOmMpPte 4260 ........cvueiiiiireiieiieei i iieeieaieaaneanes
2. Autres charges d'exploitation AU SEIVICE. ........uuerreierereereeereeieaneneeaeeeneeneanennaenes

1. Attribution au Fonds cantonal de la protection civile (participation des

régions aux dépenses de mesures de protection civile s'étendant & I'ensemble du

canton de Vaud) (Voir compte 4309). Transfert du compte 3510.

Changement de la régle de comptabilisation des Fonds. Seul le mouvement du

Fonds est comptabilisé. Voir compte 4500........ccuiueiitiireiieiieai it eateaieraneaneaaeeanens
2. Attribution au Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de

protection civile (Voir compte 4309). Transfert du compte 3510.

Changement de la regle de comptabilisation des Fonds. Seul le mouvement du

Fonds est comptabilisé. Voir compte 4500........ccuiuiiiiiireiieiie i i i aaaeaaean

1. Colts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux

Lo L= F= T o o] Yo 10 I o 7
2. Frais liés aux codts des prestations de la formation dans les cours de

répétition dans les régions selon lettres d & e du réglement du Fonds

cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008. (Transfert du compte 3635)

Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal

de la protection civile (Voir Groupe 4500-2)

Dépassement di & une subvention de | 'office fédéral de la protection de la

population (Voir compte 4630) reversée aux régions de protection civile par le

DIAIS AU COMPLE BB36. ...t tetiiinte ettt ettt et eiteetaneeraneeransesanseeanseernreranseennseennnes

242'896.35

4'984.50
247'880.85

399'788.85

1'839'398.54

81'846.85

2'321'034.24

1'526'533.92
4'097.09
1'530'631.01

691'846.75

978'675.55
1'670'522.30

490'000

15'100
505'100

305'000

873'100

100'000
1'278'100

7700
7'700

4777500

4'202'300
8'979'800

652'900

580'000
1'232'900
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4309 Autres revenus d'exploitation. .......ccvvveeieieeiii i eiaaas 239'733.15 9'182'400 9'614'859.85
4390 AULIES FEVENUS . ... .tuteteeeeaeeeeneaeeeenea e seeaeaeeeanenereanaens 5'329'963.50 — —
4400 Intéréts des IQUIdItES. ... ..ouieeiie e e 188.12 — —
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..............ccooceviiiiieinnnnnns 58'758.95 122'300 88'354.60
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccevvivvvnnen 19'773.50 — 11'796.—
4489 Autres revenus des biens-fonds I0Us ............cccevveviiiiieinnnnnns 675.— — —
4500 Préléev sur les financements spéciaux des capitaux de tiers........... 1'098'136.58 10'239'600 —
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre....... — — 3'876'400.38
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre............eevvvees.. — — 1'597'291.03
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.cveevievninniennennnns 2'938'819.32 3'000'000 2'323'462.46
4610 Dédommagements de la Confédération.............c.cvveevennnnnnns 1'275'671.25 1'545'000 1'216'408.75
4630 Subventions de la Confédération...........cccevveiiiiiiiiiiineiennnn. 415'900.— — 19'003.45
002 Police cantonale........oouvueieiiiie e 193'510'836.86 190'249'100| 180'633'083.07
7'093'600
104'596'624.81 95'973'500 97'358'234.58
4'264'900
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 113'360'341.96 110'692'700 | 108'976'726.12
2'094'700
3030 Travailleurs temMpPOraireS .......cvueiieeie i e it eie e eieeaeeaens 2'5693'401.62 3'706'000 3'486'664.60
-97'500
3042 INdEMNIES 0E MEPAS.....viuiuieieieitieeeiereet e e neneaeranaaenens — — 3'196.—
3049 Autres INAEMNItES ... ...uiie i e 14'219'702.59 14'542'400 13'732'529.54
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 8'155'605.37 8'073'700 7'911'086.91
155'100
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ecevveveennnnn. 15'641'517.32 15'190'500 14'722'524.80
366'300
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 156'836.49 47'100 147'916.11
200'600
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 2'835'543.37 2'786'200 2'762'281.68
69'800
3059 Autres cotisations PatroNales...........ocvvevevieveneeierneneniennenenes 78'737.64 122'100 76'289.23
1'100
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

4309

4390

4500

4610

3010

3030

3052

1. Revenus d'exploitation du SSCM (Prestations pour des tiers)........cevveviriireiiniiieeieeinnns
2. Fonds cantonal de la Pci Participation des régions aux mesures de protection

civile s'étendant a I'ensemble du canton par CHF 6.50 par habitant

VOir cOmMPLe 4390 POINt L. . .uiiueiiiet ittt eieeeeineeeineeeaneeranseransesenseeeanesraneeransesanseens
3. Fonds des contributions de remplacement. Facturation des contributions de
remplacement a raison CHF 800.-- par place protégée.

Voir compte 4390 Point 2.

Diminution des revenus due a la mise en place d'un systéme de facturation

spécifiqgue dans SAP afin d'étre en conformité avec les bases légales soit

facturer deés le début des travaux et non a la délivrance du permis de construire. ...............

1. Fonds cantonal de la Pci Participation des régions aux mesures de protection

civile s'étendant a I'ensemble du canton par CHF 6.50 par habitant.

Budgetisé au compte 4309 POINE 2......u.uiuieiiiiiiine it aans
2. Fonds des contributions de remplacement. Facturation des contributions de
remplacement a raison CHF 800.-- par place protégée.

Budgetisé au compte 4309 POINE 3......ciuitiiitii et enas

1. Colit d'exploitation du centre de formation pris en charge par moitié par le

Fonds cantonal de la protection civile y compris la masse salariale des

formateurs. Transfert du Compte 4511, ... . it eaeas
2. Prélévement dans le Fonds cantonal de la protection civile des dépenses

liées aux mesures de protection civile s'étendant a I'ensemble du canton

de Vaud. Transfert du compte 4511

Changement de la régle de comptabilisation des Fonds. Seul le mouvement du

Fonds est comptabilisé. Voir compte 3500.........cciuiireiineitieereieeieaneneeneaseaeeneaeeneannn
3. Préléevement dans le Fonds des contributions de remplacement liées aux abris

de protection civile. Transfert du compte 4510

Changement de la regle de comptabilisation des Fonds. Seul le mouvement du

Fonds est comptabilisé. Voir compte 3500........ccuiueiiriireiieiineeieeieiieateaieaaneaneaaeeanenn

1. Remboursement contrats de prestations par la Confédération.............cccevvviiivrinnennnns
2. Subvention par la Confédération des jours de service PCi nécessaire a
I'organisation du meeting aérien AIRLA. ... ..iuiiiiii i i a e aae e

002 Police cantonale

1. Masse salariale personnel poliCier €t Civil ........veiiiiiiii i e
2. Dépassement consécutif a I'entrée en vigueur rétroactive au 01.01.2014 de la

Convention entre la DCERH et les Syndicats de la Police cantonale du 29.10.2014............
3. Crédits supplémentaires, dont l'organisation de la Conférence sur la Syrie (CHF
1'445'200), les moyens supplémentaires accordés par le CE pour la problématique

du maintien des détenus dans les zones carcérales (CHF 425'000), l'insuffisance

budgétaire due au sureffectif temporaire (CHF 250'000) et le transfert de 0,2 ETP

au SG-DTE (- CHF 25'500). (concernent également les comptes 3050, 3052, 3053,

3054, 3059).. 1 uuiuiit e et

Charge inférieure au budget en raison d'un effectif de I'‘école d'aspirant

moins conséquent et d'un recours contenu aux auxiliaires

Crédits supplémentaires pour l'organisation de la Conférence sur la Syrie

(CHF 202'500) et compensation de l'insuffisance budgétaire due au sureffectif
temporaire (- CHF 300'000)

Dépassement consécultif a I'entrée en vigueur rétroactive au 01.01.2014 de la
Convention entre la DCERH et les Syndicats de la Police cantonale du 29.10.2014
Dépassement consécutif a I'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de
15.0 & 15.5 %), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI

198'000.50

41'732.65

239'733.15

4'831'963.50

498'000.—
5'329'963.50

222'635.48

875'501.10
1'098'136.58
1'216'408.75

59'262.50
1'275'671.25

110'692'700.—

573'641.96

2'094'000.—
113'360'341.96

202'600

4'777'500

4'202'300
9'182'400

1'860'300

4'913'100

3'466'200
10'239'600
1'500'000

45'000
1'545'000

110'692'700

110'692'700
2'094'700
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........cccevvvevennnnn. 2'116'581.60 2'857'300 2'095'277.79
-570'000

3099 Autres charges de Personnel........ccovevieiiieiiiiiieiiiiieiieaeaaens 295'258.02 455'600 313'460.74
-30'000

3100 Matériel de DUr€aU. .. ..o.uiue e ae e 319'341.88 320200 354'450.74
55'800

3101 Matériel d'exploitation, fournitures...........ccoeviiiiiiiiiiiiiieeeaens 1'882'774.37 2'290'800 1'949'467.25
1200

3102 Imprimeés, publiCatioNS .........cveiiiiiiiiiii i 136'737.69 200'000 131'273.95
-2'600

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vcvverrereeierneneenennennnnsn 80'845.32 127'900 76'387.38

3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.ceevieiniiiiiiiiineene. 21'623.50 26'100 17'855.90

3109 Autres charges de matériel et de marchandises...................cu.. 661'571.48 928'800 768'498.41
-169'000

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiiiiennniennenenn.. 541'577.59 583700 429'971.95

3111 Machines, appareils et vEhicules ............ccciiiiiiiiiiiiiciiiie e 2'646'019.02 2'526'600 3'058'198.60
177'200

3112 Vétements, liNge, MAAUX.......cceiiiiiieiiiii i iaeaeaaeas 2'262'083.22 2'472'600 2'553'303.06
-45'000

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif.............. 14'778.— 15'000 13'968.30

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............ccocvvevnennn.. 899'675.84 1'066'500 923'912.98
1400

3130 Prestations de Services de tiers........ovevevievreneiierneneniennenenes 6'372'008.93 3'506'200 2'906'609.61
3'538'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 959'217.57 1'138'800 1'069'727.40
-180'900

3134 Primes d'assurances ChOSES........o.vievueieeiinenneiernenerenneneanes 113'000.70 179'700 122'003.48
-9'600

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde......... 633'699.10 703'600 550'387.85
25'600

3137 IMPOLS B LAXES. . ueueieeeineieeeee et e et eae e aneneaeeneaeanes 57'667.47 101'000 74'409.05

3138 Cours, examens et CONSEIIS........cvuviiiieiniiiiieiiiieieieeeenes 113'068.37 169'000 73'304.81
-41'000

3140 Entretien des termains. .. .. .v. e ve it eeeiereree e eseieneneneraaaeenens 55778.20 118'000 68'284.50
-51'200

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............cc.vevvenenens 59'059.— 81'000 62'521.02

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............ccovvvvennnnn. 1'941'875.45 1'953'500 1'563'050.57
7'800

3158 Entretien des immobilisations incorporelles ..........ccccvvveveininenens — 192'800 —
-192'800

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovveiiiiininnninannns 2'795'645.60 3'261'000 2'791'457.14
25'700

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccvevvenenens 708'658.97 479'700 261'077.33
274'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 3'359'049.28 3'345'000 2'825'049.07
270'900

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ 83'867.18 270000 110'981.03
-50'000

3180 Ré&valuations SUr CrEANCES. .....vueeenerneieeeeneneeernennaeaneneanes 1'050'000.— — -1'396'989.—

3181 Pertes sur créance effeCtives..........cuiviiiiviiiiiiiiiinnineeens — 25'000 55'117.95

3199 Autres charges d'exploitation..........cccvveviieiieiiiiiii i 1'444'883.58 1'355'000 1'035'529.51
144'700

3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés........ — 155'000 —

3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........cvevvereeieennensn. 6'265.52 — —

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres. ........o.veveeeerreerenennns -12'598.61 -1'000 -1'586.30

3499 Autres charges finanCieres ........ccvviiiieieiiiii e -170.02 — —

3610 Dédommagements a la Confédération..............ccveveveinrnnnenenens 987'435.29 1'040'000 823724.45

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 1'693'842.63 1'220'000 1'026'654.78
637'500

3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 2'058'990.76 1'734'000 1'997'488.78
485'300

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 109'038.— 190'000 109'038.—

4120 CONCESSIONS. . .euttntteteeteaeaeee et et eneae e e eneaereaneneeeanenens 670'351.56 538'000 621'548.30
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3090

3109

3111

3130

3132

3135

3180

3611

3612

3636

Frais de formation inférieurs au budget en raison des obligations de service,

ainsi gu'a diverses opérations qui n'ont pas permis de suivre la planification des

cours telle que prévue (Conférence sur la Syrie, AIR14)

Compensation de divers crédits supplémentaires nécessaires a financer

l'insuffisance budgétaire consécutive au sureffectif temporaire (- CHF 300'000),

un déménagement du poste de gendarmerie (- CHF 70'000), ainsi que

I'augmentation de la rétribution due aux corps partenaires de I'Académie de Police

(- CHF 200'000)

Compensation de divers crédits supplémentaires, soit la modification des

hangars a bateaux de la Capitainerie d'Ouchy (- CHF 60'000) et I'acquisition d'un

radar mobile (- CHF 109'000)

Crédits supplémentaires dont les moyens supplémentaires accordés par le CE

pour la problématique du maintien des détenus dans les zones carcérales (CHF

308'200), la Conférence sur la Syrie (CHF 107'300), le remplacement d'un radar

vandalisé (CHF 100'000), le financement d'un radar mobile (CHF 155'000) et les

travaux de mise en conformité des locaux de Chavornay (CHF 20'000). La

compensation de la transformation des hangars de la Capitainerie d'Ouchy (- CHF

403'300) et de la rétribution due aux corps partenaires de I'Académie de Police (-

CHF 110'000)

Crédits supplémentaires dont le financement des moyens supplémentaires

accordés par le Conseil d'Etat pour la problématique du maintien des détenus

dans les zones carcérales (CHF 3'240'000) et I'organisation de la Conférence sur

la Syrie (CHF 373'500). La compensation de la rétribution due aux corps

partenaires de I'Académie de Police (- CHF 75'000)

1. Frais de défense des collaborateurs .........eeuveieeee et ee e eenes
2. Mandats pour la communication de la police cantonale, graphisme et audio-

ST =
3. Projet sport-santé pour le personnel et enquéte de satisfaction.............ccveevireiieiinennss
O =Y (0] g [=T o To 1o =T S
5. Académie de police - maintenance d'installations techniques par I'Etat du Valais

et travaux CONMIES & UES TS, .. .. iei ittt et e e e e e neneaenes
6. Mise en place du nouveau systeme d'écoutes téléphoniques et transmission de

oo T4 =T = PPN
7. Action "prévenir et lutter contre la délinquance Juvénile" ..........c.coovviiiiiiiiiiieereineeenns
8. Honoraires du directeur de la Fanfare de la police cantonale et des renforts

010 1= LY
9. Appui pour la mise en place du systeme de contréle interne...........c.cevvieiiiiieiieninnnnns
Crédit supplémentaire pour l'organisation de la Conférence sur la Syrie (CHF

33'100) et compensation de divers crédits supplémentaires pour le changement

urgent de la citerne en partenariat avec la DGRM (- CHF 106'000), I'insuffisance

budgétaire constatée a I'Académie de Police pour la rétribution due aux Corps de

police partenaires (- CHF 75'000) et le transfert d'un budget a la DSI (- CHF

33'000)

1. Convention nationale pour le transport intercantonal de détenus.............ccvvvevvvineeennnn
2. Frais médicaux pour les détenus en zZone CarCerale.........cuvievieiiieiieeieiiiiienieaanennes
3. Frais de repas pour les détenus en zone CarCerale..........ocvveveeieerereeieeneneenenneneenenns

Correctif des créances dues conformément a la LFacManif et pour lesquelles une

procédure de demande d'exonération est en cours.

Crédits supplémentaires consécutifs a I'organisation de la Conférence sur la Syrie

(CHF 287'500) et l'insuffisance budgétaire de I'Académie en faveur des corps

partenaires (CHF 350'000).

Crédits supplémentaires consécutifs a I'organisation de la Conférence sur la Syrie

(CHF 144'300) et l'insuffisance budgétaire de I'Académie en faveur des corps

partenaires (CHF 341'000).

1. Subside au Secours suisse en montagne pour ses actions de SECOUIS........vvvvevineeennnss
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUrles laCs......ovveiiiiiiiiiiii i aaeaaes

74'680.35

60'528.92
15'590.—
265'931.70

329'284.60

146'240.—
41'962.—

25'000.—

959'217.57

554'280.—
28'866.10
50'553.—

633'699.10

29'038.—
80'000.—
109'038.—

80'000

57'800
56'000
350'000

320'000

150'000
75'000

25'000
25'000

1'138'800
-180'900

653'600
20'000
30'000

703'600

25'600

110'000
80'000
190'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4210 Emoluments pour actes administratifS...........ooeeviieiiieiiinennnns 1'150.— — —
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............coevvvvieennnnnns 113'265.— 95'000 138'505.—
LT =T 1 (=N 314'676.— 310'000 344'397.88
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 1'668'905.42 1'097'000 1'877233.97
35'900
4270 AMEBNAES. ...ttt ettt ettt e e eas 20'823'911.91 18'800'000 19'806'749.01
71'900
4309 Autres revenus d'exploitation. ...........oeveveeiieiineiireniienaeas 2'901'825.86 730'000 1'311'070.73
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.................cc.e..e.. -541.20 — —
4400 Intéréts des IQUIdItES. ......vuieeie e eas 462.10 — —
4401 Intéréts des créances et Comptes CoUrants...........cveeveverruernennnns 75.30 500 187.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cccoivviiiiininnnnnn 14'630.10 — —
4471 Paiement pour appartements de service PA...........cccocvieinennnns 15'840.— 15'000 15'840.—
4480 Loyers des immeubles IOUES...........coceviieiiiiiiiiiiieiieeeeas 11'160.— — —
4610 Dédommagements de la Confédération.............c.ccvveevnennnnnnns 6'634'247.10 2'820'000 2'054'917.78
4157'100
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 1'656'458.90 1'503'000 1'733'088.96
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 66'830'942.01 67'200'000 66'579'527.04
4614 Indemnités des entreprises publiques.............ccoiiiiiiiiieene. 10'860.— — —
4630 Subventions de la Confédération............ccvevevuiiieiriieiinenennnnns 1'533'760.— 1'550'000 1'488700.—
4990 Autres imputations INTEIMES. ... ..uviiieiie i iaeeeaaeas 1'394'644.75 1'315'000 1'386'468.91
024 Service PENITENTIAITE. ...uie i aeeaaes 115'065'302.16 120'825'600| 102'426'049.—
5'913'700
25'819'635.22 30'031'100 20'228'917.99
760'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 43'891'904.81 53242'500 38'630'633.84
-2'378'300
3030 Travailleurs teMPOraIreS .......vieiuereeerereeie e eneaeeieaneneanes 1'955'970.77 1'189'000 1'591'885.53
985'000
3042 INAEMNILES A FEPAS. .. cuueeenenetee e et e eee e eeeneaens — — 347 —
3043 Indemnités de l0gemMeNt........ocvuivieiiiiiii e — 3'500 —
3049 Autres INdemnites ... ...c.iieieiiii i e neneeaes 635'096.82 790'500 591'514.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 2'925'913.67 3'448'200 2'573'444.71
-23'400
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ce.veveeuennns 5'318'079.24 6'203'300 4'523'822.37
-45'900
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 55'678.85 69'300 50748.83
-500
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

4260

4309

4610

4612

4990

3010

3030

3049

3050

3052
3053

1. Remboursement et participation pour diverses prestations fournies par la Police
cantonale ainsi que I'ACAdEMIE de POIICE. .. .uvireiii it eiee e e enneranneeanes
2. Remboursement assurances pour dommages CAUSES ........eueveeneerereenerneneenerseneenenns

1. Facturation par la Police cantonale des prestations fournies par divers

partenaires dans le cadre de manifestations conformément a la LfacManif et pour

lesquelles des demandes d'exonération SONt €N COUIS.....uuuiiueiierieeiieiiteaieeaneaieaiaeenenn
2. Facturation présence policiére durant les travaux sur le viaduc de Chillon, selon
convention aVeC I'OFROU. ... ...ttt et e et e e et e e e e nennanenes

1. Compensation par la Confédération des co(ts d'organisation de la Conférence

POUT 1@ PAIX SUF 8 SYTIE. .1ttt ittt ettt e et a et e e e e eaneaeanaeanean
2. Compensation de la participation du CGFR a la modification du hangar a

bateaux de la Capitainerie d'OUCNY ........c.iiiiiiii i aae e
3. Contribution de la Confédération a diverses dépenses liées notamment a la

gestion du trafic sur l'autoroute, aux charges d'exploitation du réseau Polycom et

du Centre de Coopération police douanes de GENEVE ..........cvviieiiniiieiieiiiiiieiieaaneanes

1. Participation des communes au réseau radio POlyCOM.........cccviiiiiiiieiiiiiiieiaeeaens
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants gu'elles inscrivent a

I'Académie de police et diVErses reCEtES .......uuiiiiier et eie et e et eneee e e eeaeeeanes
3. Facturation aux communes dans le cadre de la Réforme policiere

1. Remboursement de frais d'intervention. Voir rubrique 057.3990
2. Remboursement de frais d'intervention. Voir rubrique 026.3990
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom. Voir rubrique

046.3990. ...t iueeie i

024 Service pénitentiaire

Les reports d'ouverture de I'établissement de détention pour mineurs ainsi que de
la nouvelle colonie fermée des EPO ont engendré une sous-consommation
importante de la masse salariale, a quoi sont venus s'ajouter de nombreuses
vacances de postes liées a la forte pénurie de personnel pénitentiaire que
rencontre le canton de Vaud.

Diminution de charges en compensation de quatre crédits supplémentaires
accordés, soit Fr. 985'000 pour le personnel auxiliaire, Fr. 250'000 pour le renfort
des centrales par des agents de sécurité privée, Fr. 280'000 pour le
remplacement du systeme d'interphonie a la prison de la Tuiliére et Fr. 490'000
pour faire face a l'augmentation des placements en institutions.

Crédit supplémentaire de Fr. 373'300 adopté par le Conseil d'Etat le 28.05.2014
pour la compensation des 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 985'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 29.10.2014 pour couvrir le remplacement des absences longue durée,
ainsi que, occasionnellement pour des renforts et projets ponctuels, de méme
gue, dans certains secteurs, pour faire face a la surcharge de travail liée a la forte
hausse des condamnations et a la surpopulation carcérale.

Indemnités d'inconvénient de service, travail de nuit, jours fériés et

service de piquet, ainsi que les indemnités forfaitaires pour frais

professionnels des apprentis.

Crédit supplémentaire de Fr. 23'400 adopté par le Conseil d'Etat le 28.05.2014
pour la compensation des 29 ETP administratifs au SPEV.

Voir compte 3050.

Voir compte 3050.

1'502'520.42
166'385.—
1'668'905.42

1'505'757.40

148'000.—
1'248'068.46
2'901'825.86

3'862'400.—

294'700.—

2'477'147.10

6'634'247.10

707'666.—

2'998'115.01

63'125'161.—

66'830'942.01

21'390.—

1'342'750.75

30'504.—
1'394'644.75

1'097'000
1'097'000
35'900

730000

730'000

2'820'000
2'820'000
4'157'100

600’000

3'550'000
63'050'000
67'200'000

15'000

1'250'000

50'000
1'315'000
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3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 1'014'095.06 1'201'600 895'709.47
-8'000

3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieiieeineaeanenn 28'163.69 34'200 24'795.37
-200

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccvvveveennnnn. 936'650.20 1'279'700 848'175.19
-250'000

3091 Recrutement du Personnel.......c.cvieiiiiiieiiiiiiiii i aeeaens — — 2'716.20

3099 Autres charges de personnel..........coevveviieiiiiiiiiiiiieieeaens 71'892.45 148'900 71'733.67

3100 Matériel de bUreauU........c.viieiii i 135'027.54 144'400 109'996.65

3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........c.coviiiiiiiiiiiieieenens 3'404'865.54 3'246'100 2'388'170.04
213'000

3102 Imprimeés, publiCatioNS .......ccvvueiiiiii i i 23'208.80 15'500 12'613.37
8000

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiieeieiieiieiinennennnnn 11'390.37 15'400 4'442 —

3105 Denrées alimentaires. ... ...eveeeeeereeieeeee e eeneeieeneneeneenennane 3'407'926.56 2'975'600 2'399'716.52
657'000

3109 Autres charges de matériel et de marchandises........................ 81'968.30 138'500 105'873.18
-8'000

3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoveiiiiiiiiiiiiiiiieann 155'350.49 105'000 81'892.20
75'000

3111 Machines, appareils et VEhicules .........ccccceiiiiiiiiiiiciiieee 1'035'263.82 1'055'400 848'638.60

3112 Vétements, liNge, MAAUX.......cceiiiiieiiiiii i aeeeas 511'885.11 585'400 405'172.08

SIS BALAIl ...ttt 450'449.23 525'000 449'380.80

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccvivvinenne. 2'114'368.58 2'442'000 1'746'740.55
-110'000
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Renseignements complémentaires Comptes 2014 | Budget 2014

3054  Voir compte 3050.

3059  Voir compte 3050.

3090 Diminution de charges en compensation d'un crédit supplémentaire accordé au
compte 3135 pour financer le co(t des placements supplémentaires en institutions.

3099 Les frais sanitaires du personnel ont été intégrés a cette rubrique.

3101 1. Matiéres premiéres et fournitures des ateliers, marchandises des magasins
détenus.
Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 353'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 26.11.2014 pour intégrer les recettes et les charges de marchandises
des magasins détenus, mouvements précédemment au bilan (voir compte 4250).
Diminution de charges de Fr.140'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
accordé pour la sécurisation du mur d'enceinte de la prison du Bois-Mermet en

faveur du compte du SIPAL 048/3144. ... ...ttt et aeeaens 2'305'363.05 2'062'300
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

EEVILICUIUIE) ...t ees 453'713.75 443'000

3. Produits et fournitures de nettoyage 378'302.54 404'600

4. Fournitures véhicules, carburant.............coiiiiiiiiiiii s 267'486.20 336'200

3'404'865.54 3'246'100

213'000

3102  Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 8'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 5.11.2014 pour la publication du livre historique sur la prison du Bois-
Mermet.

3105  Crédit supplémentaire non compensé de Fr. 410'000 selon décision de la
Commission des finances du 9.10.2014 pour la prise en charge des frais de repas
servis dans les zones carcérales en lien avec la surpopulation carcérale.

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 247'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 26.11.2014 pour l'intégration des achats de denrées alimentaires des
magasins détenus, mouvements précédemment au bilan (voir compte 4250).

3109 Diminution de charge en compensation du crédit supplémentaire au compte 3102.

3110 Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 40'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 26.11.2014 pour le renouvellement des équipements en cellules (TV,
frigos, radios, ordinateurs, etc.), précédemment financés par les marges brutes
des ventes et redevances de location aux détenus par le compte Fonds des
loisirs au bilan.

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 35'000 selon décision du
Conseil d'Etat du 26.11.2014 destiné a financer le réaménagement de nouveaux
secteurs ainsi gu'a équiper le local d'archives d'étageres supplémentaires.

3120 Diminution de charges de Fr. 110'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
accordé au compte 3135 pour financer le colt des placements supplémentaires
en institutions.
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3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. ...uvvvieiiiieiiieiiiiinieeanneens 10'572'647.17 6'155'600 8'469'993.93
4'793'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 180'750.46 173'900 527'960.93

3134 Primes d'assurances ChOSES.........vvuiiieiineiieiieiieieeieeaneenenn 11'611.90 21'900 13'993.68
-700
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3130

3132

3134

1. Frais de surveillance.

Crédit supplémentaire non compensé de Fr. 4'168'400 selon décision de la

Commission des finances du 9.10.2014 en couverture des agents de sécurité

privée affectés a la surveillance des personnes détenues au-dela de 48 heures

dans les zones carcérales des polices cantonale et municipale en lien avec la

surpopulation carcérale.

Un crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 280'000 selon décision du

Conseil d'Etat du 29.10.2014 a été requis pour permettre le remplacement du

systeme d'interphonie de la prison de la Tuiliere devenu vétuste.

Un crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 250'000 selon décision du

Conseil d'Etat du 19.11.2014 a été requis pour financer le colt des agents de

sécurité privée engagés pour assurer le travail de centraliste, seule tache

pouvant étre externalisée temporairement, afin de dégager des ressources

internes pour la surveillance et I'encadrement des détenus, en lien avec la pénurie

de PersSONNEl PENILENTIAIIE. .. ...ttt tit e it e it e eiae e eaneeenneeeaneeeanseeanneranneranneennns
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants

nécessitant une prise en charge psychiatrique (CIC)........civiiiiiiriire i i iieeineeaannes
3. Frais de téléphone.

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 50'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 26.11.2014 pour intégrer les achats de cartes téléphoniques vendues aux

détenus par le biais des magasins détenus, mouvements précédemment au bilan

(VOIT COMPLE 4250).. .1 ettt e et et e tateeanteeanseeeaeeenseensseeanseeanserannerannerenneeenns
4. Frais de contentieux et de POUISUITES. ....uueiiieteeiseeieee s e eseaee s aaneeeaneesaneesaneeaanneans
5. Frais de port, CCP et DanqUE. ........ceiiiiiiiiii i iit e eineeeanseeeaeeanneranneeanns
6. Frais de nettoyage.

Crédit supplémentaire non compensé de Fr. 45'100 selon décision de la

Commission des finances du 9.10.2014 pour financer les co(ts supplémentaires a

la zone carcérale de la police municipale de Lausanne en lien avec la

LSIU ] o o] o U1 = Lilo] g o= g o= = 1= A0S
A = V0 [ 1 - T 1] o Lo o P

8. Frais de représentation
LS TR 0] 11571 0] T

Le dépassement est dd a la prise en charge des honoraires des avocats

chargés de la défense de plusieurs collaborateurs dans un proces qui s'est
déroulé en fin d'année.

Transfert au SIPAL de Fr. 700, correspondant a la part de budget de la prime
d'assurance responsabilité civile supprimée (crédit supplémentaire accordé par le
Conseil d'Etat le 20.08.2014)

9'696'586.08

207'905.16

288'848.88
1'410.85
131'490.76

185'030.75
37'616.70
20'757.99

3'000.—
10'572'647.17

5'088'300

223'000

249'400
155'700
256'300

71'500
61'500
46'900
3'000
6'155'600
4'793'500
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3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde......... 29'751'742.84 28'542'800 28'814'434.51
21072200

3137 IMPOLS B LAXES. et ieeeineieeiee et et e e e rneaeaaes 54'565.02 113'300 213'415.30
-37'000

3140 Entretien des terrains. . ... e e s ieeeeeereereeeaeeieeeneeneeneneaaes 1'375.45 9'000 1'923.65

3145 Entretien des foréts........oveviiiie i 9'436.55 15'000 11'181.60

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................ccvvnnnn.. 5'248.30 19'700 7'927.95

3151 Entretien de machines, appareils, VEhiCUles............ccoevvvevvinennns 559775.45 715'100 570'032.02
-80'000

3158 Entretien des immobilisations incorporelles..............ccocvievinennn. — 10'000 4'677.70

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccecviiiiiieinennnn.. 295'902.10 329'000 298'390.65

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccevvennenn. 94'873.32 79'700 60'767.66
30'000

3162 Taux de leasing opérationnel..........coevveviiiiiiiiiiiieieieeaens 38'698.80 89'000 38'673.05
-48'000

3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccviiiiiiiiiiinieeineens 65'707.67 — —
70'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 229'612.96 317'000 224'301.—

3180 REEVAlUALIONS SUM CTEANCES . ...uuiiteireiieeaneeieeineiaeeaneanneaneenens 82'166.25 — —

3181 Pertes sur créance effeCtives........vvvevieieiiiiieieeieeieieenenenes 1'741.30 5'000 18'133.75

3190 Prestations de dommages et interéts.........ccovevvieiiiiineiinennennnn. 3'270.10 — —

3199 Autres charges d'exploitation............cvvviieiiiiiiiiii i 1'282.— 8'500 389.67

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........ocveveervennenennns 15.69 — —

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........cvovveeieeenensn. -18.72 — —

3499 Autres charges finanCieres ..........cvcvivieieiiiieii e 96.95 — —

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................ 360'276.25 200'000 286'6561.18

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 101'825.45 90'000 529142 —
10'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3135

3137

3151

3161

3162

3169

3180

3510

3611

1. Frais médicaux des détenus.

Crédit supplémentaire non compensé de Fr. 1'117'800 selon décision de la

Commission des finances du 9.10.2014 pour financer les codts d'un dispositif

temporaire de soins dans les zones carcérales des polices cantonale et

municipale ainsi que les frais médicaux y relatifs...........ccoviviiiiiiiiiii e
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaire (SMPP). ....................
3. Frais d'exécution de mesures en institutions.

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 950'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 26.11.2014 pour financer le co(t des placements supplémentaires en

institutions en lien avec la hausse des condamnations a des mesures

thérapeutiques institutionnelles rendues par les tribunaux, ainsi que pour

permettre la mise en place des structures de soins par le Service de médecine et

psychiatrie pénitentiaire dans les nouveaux établissements pénitentiaires..............cc.eeune..
4. Frais de placement hors canton.

Le nombre de placements hors canton n'a pas pu intervenir dans le proportion

escomptée du fait de la tension généralisée également dans les autres cantons

en matiére de places de détentioN..........iieeiiiii i
5. Rémunération des détenus.

Le report de I'ouverture de la nouvelle colonie des EPO a eu pour conséquence

une diminution des rémunérations versées aux détenus par rapport au budget..................
6. Autres frais de détention.

Crédit supplémentaire non compensé de Fr. 4'400 selon décision de la

Commission des finances du 9.10.2014 pour financer les frais annexes de

détention dans les zones carcérales des polices cantonale et municipale en lien

avec |a SurpopUIatioN CArCETalE.......iuiie it e ittt i e e e e a e e e e aeaaneanes

Diminution de charge de Fr. 17'000 en compensation du crédit supplémentaire
aux comptes 3110 et 3161.

Diminution de charges de Fr. 20'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
accordé au compte 3135 pour financer le co(t des placements supplémentaires
en institutions.

Diminution de charges de Fr. 80'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
accordé au compte 3135 pour financer le colt des placements supplémentaires
en institutions.

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 30'000 selon décision du
Conseil d'Etat du 26.11.2014 pour la location de containers de stockage
temporaire ainsi que l'augmentation des codts des appareils multifonctions.
Diminution de charge de Fr. 48'000 en compensation du crédit supplémentaire aux
comptes 3110 et 3161.

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 70'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 26.11.2014 pour intégrer la charge des redevances TV refacturées aux
détenus (compte 4140), montants précédemment au bilan par le compte Fonds
des loisirs.

Provision sur factures de frais de pension en litige et risque ducroire sur revenus
des ateliers.

L'attribution effective au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions
et le Fonds de la dime de l'alcool dépend des encaissements « séquestres

LStup » de l'année. Entiérement compensé au compte 4270.

Contribution aux codts du secrétariat permanent de la Conférence latine des
Chefs de Départements de Justice et Police (CLDJP).

Un crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 10'000 selon décision du
Conseil d'Etat du 24.09.2014 a été requis pour couvrir la part vaudoise de
I'augmentation des codts de fonctionnement de la CLDJP. Le dépassement est d0
au report d'une charge de traduction sur les cantons en fin d'année, en plus de la
contribution annuelle.

4'922'463.86

4'709'223.30

5'147'361.78

10'903'321.73

3'238'791.80

830'580.37
29'751'742.84

3'798'700
4'744'500

3'654'200

11'644'600

3'917'600

783'200
28'542'800
2'072'200
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3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 4'A77'549.— 5'072'100 3'975'986.—
-10'000

4220 Taxes et subventions aux frais de pension...........ccevvvevveinnnnnnes 14'373'983.30 16'594'500 11'157'333.20

4221 Paiement pour prestations partiCulieres...........c.vevveveveerennnnnnns 42— — 5412 —

4230 Frais d'@C0lA0E. .. .uuuiete ittt 250.02 — —

4240 Taxes d'utilisation et prestations de service............c.ceeveeennnnnns 174'583.70 — —
145'000

4250 VNS, ..ttt ittt et et e e 5'774'032.09 5'100'500 3'953'020.87
615'000

4260 Remboursements et participations de tiers..........c.cevvvevineenennen. 847'170.43 858'100 798'206.89

Ay O N 4= T [P 4'352'689.96 6'665'000 4'305'451.03

4309 Autres revenus d'exploitation..........c.cevveeiiiiieiiiiiii i 24'379.16 — —

4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.................cc.o..... -7'177.10 — —

4329 Autres variations de StOCKS........ouveeieieiieiieriaeiineneeienneenns -30'412.— — —

4400 Intéréts des lIQUIIES. ........uviiierit i eaaas 443.11 — —

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........cccoeviiiviininnnnnn 83.55 — —

4610 Dédommagements de la Confédération ............ccveviieiinennnnnen. —_ — 800.—

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... — — 2'996.—

4630 Subventions de la Confédération..........ccccvveiiiiiiiiieiiniieansn. 309'567.— 813'000 5'698.—

025 Service des communes et du logement...........cocviiiiiiiinnnnnn. 238'286'728.52 198'731'500| 242'311'527.95
-724'700

222'096'360.93 173'123'800| 204'160'061.76

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 8'250'503.48 8'621'800 8'385'445.05
-188'200

3030 Travailleurs temMpPOraIreS ... ..cvueiieeie i e it eie i e eiaeaeaenn 263'832.31 155'000 126'329.71
68'000

3049 Autres INdemNItes ......oieie i e ee e 13'317.— 28900 12'008.49

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 524'869.89 554'000 524'178.44
-6'400

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........ce.veveeuenens 963233.76 1'035'400 963'847.02
-14'300

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 10'619.16 11'800 10'813.23
-1'000

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 183'644.70 200'100 184'069.40
-2'200

3059 Autres cotisations patronales..........ovevveviieiieeieiieiiieaineaeaaens 5'189.03 6'500 5'180.29
-100

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccvvveveennnnn. 3'135.20 1'500 1'553.55
1'000

3099 Autres charges de personnel.........oeveviieeiiieiiiiieiieeieeeinens 4'115.55 17'000 9'877.90

3100 Matériel de DUr aU. ... .vueiee e e eae e 173'210.10 53'500 172'681.30
46'500
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Comptes 2014

Budget 2014

3636

4220

4240

4250

4270

4630

3010

3030

3100

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).........cciiiiiiiiiiiiii i
2. Contribution au Centre de compétence Formation dans I'exécution des peines

(FEP), selon convention du 8.04.2010 entre la Conférence des Directeurs

cantonaux des Départements de Justice et Police (CCDJP) et I'Oeuvre suisse

d'entraide ouvriére de Suisse Centrale (OSEO-SC).

Diminution de charge de Fr. 10'000 en compensation d'un crédit supplémentaire

= LU o0 14T 0 (IR 1 3 Y

1. Adultes : Les recettes supérieures au budget sont dues a I'augmentation des
placements par les cantons du concordat latin a I'établissement du Simplon en
régime de travail externe d'une part, et aux peines multiples déléguées au canton
de Vaud et refacturées aux autorités de placement des cantons concernés d'autre

2. Mineurs : L'ouverture en cours d'année de I'établissement de détention pour
mineurs, ainsi que la proportion plus élevée des placements vaudois provoquent
une diminUEIoN 08 FECETES.. .. ..ueeiei ettt e e e e eeens

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 145'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 26.11.2014 pour intégrer les recettes de location et redevance TV aux

détenus, montants précédemment au bilan par le compte Fonds des loisirs (voir

comptes 3110 et 3169).

Crédit supplémentaire totalement compensé de Fr. 615'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 26.11.2014 pour intégrer les recettes des magasins détenus, montants
précédemment au bilan.

1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.

Le nombre de condamnés ne s'étant pas acquittés de leur amende peine

pécuniaire a augmenté. De plus, le recouvrement des amendes et peines

pécuniaires prononcées par les autorités judiciaires a été transféré au Service

juridique et législatif au 1.9.2014. |l en résulte un impact défavorable sur le

montant des amendes encaissées par le Service penIteNtiaire. ........c.vvveeivirerieerineeennnns
2. SEQUESETES dEVOIUS A IELAL.....ueiei it iiteite it ettt iae it eteeeeaneeaeeiserseaseaneanneanes
3. AMENAES iSCIPINAINES. ..ttt it i it iie ettt et e e eaneeeaneeeanseeanneranneranneennns

Subvention de I'Office Fédéral de la Justice pour |'établissement de détention pour
mineurs a Palézieux, prorata temporis des I'ouverture le 19.05.2014; le budget
était en année pleine.

025 Service des communes et du logement

1. ADMINISLration 0U SEIVICE. ... .. iuutt ettt et te et et et e et e et e e e e eneaeeaeanes
2. PréfECIUMES .. ...ttt eeaas

3. Secteur des droits politiques
L/ O LT (=3 o (U (oo =T o o =T o S
Voir compte 3030.

Remplacement de personnel absent pour cause de maladie ou service militaire.
Crédit supplémentaire accordé le 19.11.2014, compensé au compte 3010
(concerne également comptes 3050, 3052, 3053, 3054 et 3059).

Augmentation de volume pour le secteur des droits politiques. Le crédit
supplémentaire accordé s'est avéré insuffisant.

4'024'570.—

452'979.—
4'477'549.—

11'184'767.30

3'189'216.—
14'373'983.30

3'679'722.23
662'865.88
10'101.85
4'352'689.96

1'602'642.—
5'302'274.—

172'428.—
1'173'159.48

8'250'503.48

4'334'000

738'100
5'072'100
-10'000

10'148'300

6'446'200
16'594'500

5'360'000
1'300'000

5'000
6'665'000

1'581'700
5'468'000

411'300
1'160'800

8'621'800
-188'200
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........c.coeviviiiiiiiiiieieanens 1'432.40 2'500 1'257.15

3102 Imprimeés, publiCatioNS .........ciieiiiiiiiiiii i 1'075'919.45 1'100'000 1'119'510.40

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeineiiieinenineanennens 14'182.25 34'000 11'155.44

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieiineiiennennnn.. 29'894.85 34'000 21'755.15

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............ccocvvevnennn.. 10'269.05 38'500 14'195.05

3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiieiiiiiiieiieieieaaens 1'819'910.64 2'278'000 1'639'224.98
-55'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 68'475.80 150000 46'600.—
-30'000

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde......... 121'454.35 50'000 -15'163.—
50'000

3137 IMPOLS B LAXES. . ettt ieeiee et e et e e e — — -588.—

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............cc.vuvvenenens 2'454.75 21'000 2'753.45

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccevveveennnnn. 334.80 — —

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccceeviiieiiennennnn.. 575212.10 583'100 596'172.35

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvinenens 13'634.85 21'500 24'203.90

3162 Taux de leasing Opérationnel..........c.ocvieveiiiienniineinienneennes 31'918.50 24'000 19'166.40
5'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 104'703.10 152'100 100'939.80

3181 Pertes sur créance effeCtives........vvvevieieiiiiieieeieeieieenenenes — 10'000 2'222.80

3199 Autres charges d'exploitation............coeevviiieiiiiii e 28209.— 121'000 3'448.85

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.............ocveveeenennnnn. -57.30 — —

3511 Attributions aux fonds du capital propre........cocvvvevvvieieeinneennnnn. — — 376'500.—

3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 11'195'500.— 11'450'000 33'483'010.—

3622 Péréqu fin & compens des charges communes/groupes intercommu 208'060'192.— 160'609'300 | 189'348'254.—

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux... 974'024.25 1'200'000 371'090.60

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 326'962.— 350'000 323'389.—

3635 Subventions accordées aux entreprises privées.........ovevveeenennn.. 219'407.— 162'000 99'360.—

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 2'399'269.— 7'750'000 3'229'132.25
-598'000

3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........cvcevereeieennensn. 817'755.50 1'905'000 1'097'953.—

4120 CONCESSIONS. ..t uvttieeeeteaeeeaeeaeat et aeae s e eneaereanenereaneneas 7372.— — —

4210 Emoluments pour actes administratifS,..........coevviieeiiinereinnnennes 3'060'400.02 2'645'000 2'798'201.23

4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 209'296.65 104'500 53'422.70

4270 AMEBNAES. .. ettt ettt et ettt eas 10'653'523.86 9'200'000 9'917'146.83

4390 AULTES TBVENUS . ... .tueeteeeeeaeeeeneaeserneaereeneaeeeanenereananens 50208.— — —

4400 Intéréts des IQUIdItES. ... ..ouveeie i e 247.50 — —

4401 Intéréts des créances et COmptes CoUrants...........vceveveevneenennnns 11'726.10 5'000 20'707.—

4450 Revenus provenant de préts du PA ........ccvviiiiiiiiiiiriieeeennes 43'372.80 10'000 38'930.—

4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre..............cc.e..... — 550'000 1'978'000.—

4613 Indemnités des assurances sociales publiques...............cccuuv.e.. — — 5'400.—

4622 Péréqu fin et comp des charges communes/syndicats intercom...... 208'060'214.— 160'609'300| 189'348'254.—

026 Ministere PUDIIC .....ciiuiiiii e 41'652'495.23 41'877'700 41'030'607.13
877'700

120'336.05 96'600 122'839.05

3000 Salaires des autorités et JUJES ... .cvuverrereenerieieeienneieaiennenenen 236'700.04 236'700 —

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 18'464'873.98 18'989'200 18'033'971.20
-172'300

3030 Travailleurs temMpPOraIreS ... ...uvueiieeie i e i i i aeaaenn 1'693'741.22 1'520'600 1'816'289.31
200000

3049 Autres INdemnites .......c.iieiriiii i e aeaaes 82'091.18 273'100 67'323.14
-170'000

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 1'280'443.14 1'289'200 1'241'508.54
-10'800

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevveeeennnnn. 2'389'123.35 2'571'100 2'258'635.57
-21'200

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 23'271.17 28'100 22'168.77
-200

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 446'825.92 455'800 435'440.94
-3'700

3059 Autres cotisations PatroNales...........oevevevierneneiiereieriennenenes 12'391.14 12'700 12'016.96
-100
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3132

3135

3612

3622
3636

3637

4210

4260
4511

4622

3010
3030

3049
3050
3052
3053
3054
3059

1. Mandats d'études du l0gemeNt........c.iiieiii i i e
2. MaNAALS JUNIIGQUES. .. ettt ettt e ee et et et e e et e et e e et et e e et ae e aa e et e aae st eaneaeaaneanes
3. Mandats finances COMMUNAIES. ........ciiiiiuiiie i it eeeaneanes

Les frais médicaux et notes d'hospitalisation payés par les préfectures sont plus

élevés en raison d'une nette augmentation des tests (ex. alcoolémie) présentant

un résultat négatif. La prise en charge des frais est alors faite par I'Etat et non

directement par le contrevenant. Le crédit supplémentaire accordé s'est avéré

insuffisant.

Les produits supplémentaires (codts refacturés aux contrevenants) sont

enregistrés au compte 4260.

1. Projet de décret modifiant celui du 2 octobre 2007 réglant les modalités

d'application de l'impact financier de la RPT sur les communes vaudoises pour la

facture sociale (DRPTC, art. 2 al. 11et. D). i e e e e e eas
2. Utilisation du fonds n°3017 pour les fusions de communes (voir compte 4511)...............

Péréquation intercommunale. Compensation au compte 4622.

1. Aides a la pierre linéaire.

Les taux d'intéréts bas entrainent une demande d'aide inférieure...............cccvviiiiiinennnn.
A (o [ W o W =T e (=T o T

1. Aides individuelles au logement (de 2007). .....cvuiiiiiireiiii i ae e aaeaaean
2. Aides individuelles au logement (de 1977 et 1988)

1. Frais récupérés et émoluments divers des préfectures. ........cooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaen.
2. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale. ..............ccceueuae
3. Frais récupérés auprés des communes pour les scrutinS COmmUNAUX. .......cevveieereneennns
4. Autorisations pour les transformations de logement.........c..ccoiviiiiiiiiiiiii i

Voir compte 3135.

Changement de la regle de comptabilisation. Seul le mouvement du fonds est
comptabilisé (en charge, voir compte 3612).

Voir compte 3622.

026 Ministere Public

Compensation du crédit supplémentaire 29 ETP-SPEV

Crédit supplémentaire obtenu pour les frais d'interprétes de I'opération STRADA
ainsi gue pour le remplacement de personnel lors de congés maternité ou
d'absences maladies longue durée. Crédit supplémentaire entierement compensé,
voir comptes 3049 et 3060

Compensation du crédit supplémentaire obtenu pour le compte 3030

Voir compte 3010

Voir compte 3010

Voir compte 3010

Voir compte 3010

Voir compte 3010

66'428.—
2'047.80

68'475.80

10'900'000.—
295'500.—
11'195'500.—

934'941.—
1'464'328.—
2'399'269.—

813'755.50
4'000.—
817'755.50
2'388'194.32
450'000.—
164'145.70
58'060.—
3'060'400.02

50'000
50'000
50'000
150'000
-30'000

10'900'000
550'000
11'450'000

4'250'000
3'500'000
7'750'000

-598'000

1'900'000
5'000
1'905'000
2'010'000
450'000
100'000
85'000
2'645'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS ......vvvieeiiiiiiiiiiiieeeinenns 37'149.60 74'000 37'149.60
-30'000
3062 Prest empl/Alloc renchérissement rentes et parts de rente............ 14'503.80 28'800 14'503.80
3090 Formation et perfectionnement du personnel..........c.ceeeevevvenensns 10'476.24 7'700 9'629.85
3099 Autres charges de personnel...........ccvveveviiiiiiiiiiieeene 6'121.95 6'100 6'868.65
3100 Matériel de DUr€aU. ......cevueiriieee i e i e eee e eneaenes 74'630.05 111'800 85'440.—
3102 Imprimés, publiCatioNS .........eveieieiiiie i eaeenes 3'377.— 29'800 10'339.80
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........cvcevevreieeierneneneenennnnss 11'036.40 66'600 24'137.15
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiieaan 19'395.75 30'000 38'370.30
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccvvvinenne. 2'839.55 3700 1'719.45
3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiiiiiiiiiiiieieeeeaens 502'854.61 630800 499'546.20
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 3'554.70 27'500 12'102.80
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde......... 1'121'609.60 694'300 797'001.45
150'000
3137 IMPOLS EF TAXES. .. .etueieeieieieeee e e e e rne e eeeneaeanes — 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............c.cevuvvenennns 4'611.20 16'200 10'925.49
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccocoiiiiiiiiinnn. 2'396'788.10 2'416'500 2'293'532.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvvnennns 99'422.35 — 29'286.90
3162 Taux de leasing Opérationnel..........coevieviiiiiieiiiiieieeeeaens — 109'800 67'679.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 153'831.79 195'500 136'545.89
3199 Autres charges d'exploitation..........cccvvviieiieiiiiiii i 11'216'801.82 10'801'600 11'727'004.41
936'000
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........ocveveervennenennns 1'302.88 — —
3499 Autres charges finanCieresS .......c.ocvviiiieieii i ieeeenes -24.05 — —
3990 Autres imputations INTEINES. ......vuiviiieririet e raaaeenens 1'342'750.75 1'250'000 1'341'469.91
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.vvevviieerennnnnnnss 119'605.25 96'600 122'839.05
4400 Intéréts des lIQUIIES. .......iviiiiiie e eaaas 730.80 — —
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3060
3130

3135

3161
3162
3199

3990
4260

Compensation du crédit supplémentaire obtenu pour le compte 3030

B = UL [ oo o P
CFTAIS A CCP. ..t
L Frais de tB1EPNONE. . ... s
. Frais de repréSentation ... .. ..o.ie i ettt e e,
. Cotisations & des institutions de droit Prive. ........cciieeiieiiiii i i aaeaaes
LFrais de SUIVEIIIANCE .. ... s

NoOUhWN P

1. Frais d'escorte et de transport de POliCE. ......cuiiuiiiiiii i
2. Crédit supplémentaire non compensé obtenu pour les charges de prestations

de service liées a la garde des personnes détenues.

Frais de détention et note de gedle : augmentation des montants liés aux frais

d'instruction pénale et du nombre de détentions provisoires dans d'autres cantons. ............

Le budget a été prévu sur le compte 3162, changement comptable suite a MCH2

Voir compte 3161

1. Indemnités aux avocats d'office et assistance judiCiaire..........c.coeeviiiiiiiieriiieriieeninnns
2. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiciaire............coceveveieiiennenennnnns
3. INdemMNItES AUX tEMOINS. ... ..ttt ettt ettt et et e e e e e e et e e e et neeeaeanennanenes
4. Frais divers des instances judiciaires. La participation du canton de Vaud au

programme de protection des témoins de l'office fédéral de la police, fixée par

I'office fédéral de la justice a CHF 56'100 pour une demi année 2013, s'est élevée

A CHF 112'600 POUF 2014 ...\ ueueeitieiteee et e et e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeenes
5. Autres charges d'exploitation
Crédit supplémentaire non compensé obtenu pour les frais d'enquétes pénales,
les frais d'avocat découlant de la défense d'office

Facturation interne de la police cantonale. Voir rubrique 002.4990

1. Remboursements des frais judiciaires par les parties : adaptation du montant................
2. Retenues frais de tElEPNONE ... ... ..ciieiii i e ees
3. RetenUEs Parking PriVE .. ...ttt et e e e a et et aneaaes

414'997.02
2'610.45
67'411.89
3'229.20
400.—
3'385.05
10'821.—
502'854.61
3'800.—

1'117'809.60
1'121'609.60

3'173'009.03
7'923'182.19
8'010.60

112'600.—

11'216'801.82

93'184.85
14'510.—
11'910.40
119'605.25

515'000
5'000
75'900
12'300
300
10000
12'300
630'800
1'600

692'700
694'300
150000

2'490'200
8'288'800
16'600

2'500
3'500

10'801'600
936'000

40'000
32'700
23'900
96'600
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Département des institutions et de la sécurité

Comptes 2014

3
Charges Revenus
Récapitulation
020 Secrétariat GENEral dU DIS ... . .iiuiiii ittt e et aa et aaaaas 63'895'751.46 88'221.40
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles.........ccevvviiiiiiiiiiii i rieeiaeanns 14'348'340.45 450'253.52
021 Service juridique et I8gISIatif..........iiiiii i e, 45'818'469.94 43'588'816.57
004 Service de la sécurité Civile et MIlItAINe. ... ....viieiiii i i i i e eiaereaneanns 20'722'253.52 13'708'864.30
002 Lo 1o o= g o] =Y =P 193'510'836.86 104'596'624.81
024 STV ool o 1= a1 (=T L=V PP 115'065'302.16 25'819'635.22
025 Service des communes et dU l0gEMENL. ... uuiueiieiiii i ia et reaaaaaas 238'286'728.52 222'096'360.93
026 LTy =] (= U o) 41'652'495.23 120'336.05
0125 U3 733'300'178.14 410'469'112.80
Excédent des charges SUr 18S reVENUS ... .ii.iiii i e e 322'831'065.34
10001 0TS0 PP 733'300'178.14 733'300'178.14

99




Département des institutions et de la sécurité

Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
63'571'500 63'900 351'400 7'400 63'424'317.72 63'696.37
12'988'300 340'400 1'525'400 — 13'038'253.72 428'848.68
31'771'000 25'138'600 2'308'400 — 35'900'176.80 33'677'352.63
31'605'700 24'900'100 -542'200 — 26'333'451.59 19'531'287.81

190'249'100 95'973'500 7'093'600 4'264'900 180'633'083.07 97'358'234.58
120'825'600 30'031'100 5'913'700 760'000 102'426'049.— 20'228'917.99
198'731'500 173'123'800 -724'700 — 242'311'527.95 204'160'061.76
41'877'700 96'600 877'700 — 41'030'607.13 122'839.05
691'620'400 349'668'000 16'803'300 5'032'300 705'097'466.98 375'571'238.87
341'952'400 11'771'000 329'526'228.11

691'620'400 691'620'400 16'803'300 16'803'300 705'097'466.98 705'097'466.98
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Département de la santé et de I'action sociale

Comptes 2014

Charges

Revenus

Budget
2014

Comptes
2013

4 Département de la santé et de I'action sociale..............cceevvnnnnn.

027 Secrétariat général du DSAS.........cccviiiiiiiiiii e

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation....................

3030 Travailleurs temMpPOraireS ... ..c.uiueiieeie e ee i aeaenn
3049 AULres INEMNITES ....uuiii i e

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........cc.vveveennenn.

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents......................
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale...............

3059 Autres cotisations patronales..........ovevieviieiieeieiieiiieeieeaeaaens
3090 Formation et perfectionnement du personnel............cevvvveveennnnn.
3099 Autres charges de personnel..........coevvviieiiiiiiiiiiieieieeaens
3100 Matériel de DUr aU. ... .eueiee e e eaeeaaes
3102 Imprimés, publiCatioNS .........cievieieiiiiie i enenenes
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS.......vvveeeiierrrinrerinreeineenineens
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.ccevviiiiiiiiiiiiiieiaeens
3130 Prestations de services de tiers.......ooeviiiieiiiiiiiiieieeeeaens
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................cccvvnnnn..
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccoeeeee.
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveviiieieeiiieieeieenenenne,
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccciieiiiiiiiiciiieea
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais.............
3199 Autres charges d'exploitation...........ccvveviieiiiiiiiiiiie e
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif .........
4230 Frais d'€C0lagE. .. .uuiie ettt ettt et et aa e aaeaeas
4260 Remboursements et participations de tiers..........ovevviieereiennnnnes
4400 Intéréts des lIqUIdItES. ... ....ceriieiii e eeaeaeas
4401 Intéréts des créances et COmMpPeS COUrantS.........vvveeveeerennennnnss
4463 Entr publ comme SA ou autre forme d'organisat de droit privé........
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux

028 Administration générale du SASH.......ccoviiiiiiiiiiiiiieeineens

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.vveeeennenn.

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents......................
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale...............

3059 Autres cotisations patronales..........ovevveviieiieeieiieiiieaineaeaaens
3099 Autres charges de personnel..........coevieviieiiiiiiiiiieieieeaenn
3100 Matériel de DUr aU. ... .o.eieeieeieie e e e e

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........cvvvviieiiii i eiaeens
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.coevviiiiiiiiiiiiiieiaeens
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cvvvviveiviinnns
3130 Prestations de Services de tiers.......uvevveviieiieeieiiieiieieeaeaaens

3'178'632'709.16

6'696'881.23

3'446'250.47

49'144.36
21'240.02
213'921.46

405'791.04

6'093.33
74'562.83

2'072.64
167'668.43
23'387.45
29'418.25
12'089.32
22'316.66
14'147.50
318'672.45
488'374.45

19'387.—

6'325.78
17'021.70
3'896.09
1'355'100.—

9'375'848.36

6'211'577.41

402'393.23

414'788.30

754'233.54

8'076.44
143'936.91

3'991.49
14'304.45
111'270.49

29'468.92
15'897.65
206'789.10

1'154'223'812.21

778'347.20

17'350.—
9'377.30
257.80
56'259.10
10'690.—
684'413.—

15'362.50

3'138'010'500
40'945'800
1'078'482'600
25'155'300

6'795'300
-10'400
737'400
3'459'300
-8'400
50'000
21'100
220'900
-500
401200
-1'300
7'400
77'300
-200

2'300
211'000
27'000
51'000
11'500
22'300
15'000
313100
490000
1'000
25'000
9'000
20'800
4000
1'355'100
1'800

50'000

685'600

10'093'300
-62'000
38'700
6'479'500
-162'000
439'800
120'000
4'000
435200
-2'600
806'000
-6'500
57'800
151'400
-900
4'600
20'600
130'700
-4'000
1'000
30'000
24'000
338'400

3'012'003'211.09

1'071'144'361.85

6'112'622.62

838'053.30
3'006'726.44

128'201.05

194'496.35

373'466.36

3'469.06
68'193.77

1'878.91
204'910.—
27'033.—
30'710.85
14'430.55
23'838.53
14'452.01
298'783.04
401'704.40
-5'325.45
25'000.—
6'937.65
18'619.35
3'696.75
1'271'400.—
320.—
2'602.40
162'988.90
25'200.—
646'942. —

9'178'465.58

31'480.33
5'980'467.86

452'861.90

407'681.63

733'924.82

7'762.81
142'120.—

3'922.10
20'200.40
127'559.92

13'723.48
14'610.30
268'602.15
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires Comptes 2014 | Budget 2014
4 Département de la santé et de I'action sociale
Charge nette du dEPartEMENT......u.u ettt et e et e e e e e e e aeaaaeenes 2'024'408'896.95 2'059'527'900

027 Secrétariat général du DSAS

3010 Crédit supplémentaire de CHF -8'400.- accordé selon décision du Conseil d'Etat du
28.05.2014 pour compenser les 29 ETP au SPEV (voir aussi comptes 3050,3052,
3054).

3050 Crédit supplémentaire en lien avec 29 ETP au SPEV (voir compte 3010).

3052 Dépassement consécutif & 'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de
15.0 &4 15.5 %), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI.
Crédit supplémentaire en lien avec 29 ETP au SPEV (voir compte 3010).

3054  Crédit supplémentaire en lien avec 29 ETP au SPEV (voir compte 3010).

3130 Les frais d'un colloque sur les "Politiques de lutte contre la pauvreté"
organisé par le service, en collaboration avec des instances
extérieures, expliquent le dépassement, lequel doit étre mis en lien
avec les recettes y relatives des comptes 4230 et 4260.

3161 Le budget 2014 a été prévu sur le compte 3162, ce qui s'est avéré incorrect au
vu du nouveau plan comptable MCH2. Rectification a été faite pour que les
comptes soient imputés correctement.

3162  Voir commentaire compte 3161.

4230 Dans ce compte sont comptabilisés les frais d'inscription au colloque sur
les "Politiques de lutte contre la pauvreté" (voir compte 3130).

4260 La participation financiére des instances extérieures ayant co-organisé le
colloque sur les "Politiques de lutte contre la pauvreté" a été enregistrée sur ce
compte, expliquant ainsi des recettes largement supérieures au budget prévu.

4463  Prime 2013 sur emprunts garantis par I'Etat.

028 Administration générale du SASH

3010  Crédit supplémentaire de CHF -42'000 accordé selon décision du
Conseil d'Etat du 28.05.2014 pour compenser les 29 ETP au SPEV (voir
comptes 3050, 3052, 3054)
Crédit supplémentaire de CHF -120'000 accordé selon décision du
Conseil d'Etat du 25.06.2014 (voir compte 3030)

3030 Crédit supplémentaire de CHF 120'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat
du 25.06.2014 pour financer le personnel supplémentaire & 'OVAM.

3050 Crédit supplémentaire en lien avec les 29 ETP au SPEV (voir compte 3010)

3100 Crédit supplémentaire de CHF -4'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat du
26.11.2014 pour compenser les travaux de réaménagement des locaux.
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 658'835.— 755'000 620'883.90

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............cc.vuvvenenens 1'765.50 6'000 22.55
-6'000

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccceviiieiieinennnn.. 354'048.— 354100 344'584.20

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceeueeee.. 16'878.74 — -199.21

3162 Taux de leasing Opérationnel...........ccvieveiiiieieiieeeieeieenenennen — 22'000 13'000.—

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 26'095.59 28'300 24'852.92

3199 Autres charges d'exploitation............cvvviieiiiiiiiiiieieeeeaas 1'497.60 3'400 1'883.85

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... — 1'500 —

4210 Emoluments pour actes administratifs............ccoceviiiiiiinennnnn.. — 25'800 17'300.—

4260 Remboursements et participations de tiers..........c.ccveveevennnnnnns 15'362.50 500 1'488.33

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cccoivviiiiininnnnnn — 12'400 —

4500 Prélév sur les financements spéciaux des capitaux de tiers........... — — 12'692.—

029 Régime cantonal de réduction des primes.........c.ceevvevvevnenennns 347'058'364.45 321'941'000 | 319'875'441.92
23'675'000

275'553'378.— 262'948'700 258'729'978.—
11'868'500

3030 Travailleurs temMpPOrairesS .......veeiuereee et eeneeaeeneaeanes — 42'000 —
-42'000

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ — 2'700 —
-2'700

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.vveveennnnn. — 6'100 —
-6'100

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents................o.u.... — 100 —
-100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... — 1'000 —
-1'000

3059 Autres cotisations PatroNales. ..........euveeieveerreeneneieneesraenenenens — 100 —
-100

3100 Matériel de BUr aU. ... .vueieeieeieie e ae e — — 7'548.12

3102 Imprimés, publiCatioNS .........vieveieiiienei e aeeaes 8'394.85 60'000 2'948.50
-50'000

3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiiiiiiiiiiiieieeeeaens — 39'000 —
-33'000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 100'000.— — 129'207.85
130'000

3637 Subventions accordées aux MENAJGES PriVES.........oeveeerrerrenennns 346'949'969.60 321790000 | 319'735'737.45
23'680'000

4610 Dédommagements de la Confédération ............ccvevvieiinennnnnen. 204'148'390.— 203'956'300| 197'713'721.—
192000

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 71'404'988.— 58'992'400 61'016'257.—
11'676'500

030 Prestations complémentaires AVS/AL ......ccoviiieiiiinniennenennns 478'424'568.— 472'265'500 | 462'368'627.97
7'990'600

311'392'643.— 305'650'000 298'123'171.—
5'250'000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 8'256'100.— 6'765'500 6'805'117.22
1'490'600

3637 Subventions accordées aux Mé&nages Privés.........cvoevereeneeinennnn 470'168'468.— 465'500'000| 455'563'510.75
6'500'000

4610 Dédommagements de la Confédération .............coceveveevnennnnnnns 149'756'268.— 143'000'000 | 137'859'782.—
4'000'000

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 161'636'375.— 162'650'000| 160'263'389.—
1'250'000
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3150

3161

3162

3634

3637

3634

3637

Crédit supplémentaire de CHF -6'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat du
26.11.2014 pour compenser les travaux de réaménagement des locaux.

Le budget 2014 a été prévu sur le compte 3162, ce qui s'est avéré incorrect au
vu du nouveau plan comptable MCH2. Rectification a été faite pour que les
comptes soient imputés correctement.

Voir commentaire compte 3161.

029 Régime cantonal de réduction des primes

Crédit supplémentaire de CHF 130'000 accordé selon décision du

Conseil d'Etat du 17.12.2014 pour financer I'action d'adaptation de la

couverture d'assurance maladie 2015 pour les bénéficiaires du Revenu

d'insertion par les centres sociaux régionaux (voir comptes 3030-3059).

Crédit supplémentaire de CHF 23'680'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat
du 17.12.2014 pour financer l'augmentation des participations a I'assurance
maladie.

1. Subsides pour cas Revenu d'Insertion (RI)
2. SUDSIAES PAMIEIS cuviviieet i i i et eiee e eraneeaannes
Créances €n COUrs AeS ASSUMBUIS......uuiueuiuenerersrsenrenereesrnsnens
SOMIES CCP....uiiiiieet e

030 Prestations complémentaires AVS/AI

Crédit supplémentaire de CHF 1'490'600 selon décision du Conseil d'Etat du

17.12.2014 pour financer I'augmentation des frais de gérance de la Caisse

cantonale vaudoise de compensation a Clarens.

Crédit supplémentaire de CHF 6'500'000 selon décision du Conseil d'Etat du

17.12.2014 pour financer I'augmentation des PC a domicile.

L PC hOMES SASH ... .t
2. PC NOMES SPAS ...ttt eas
B P C A dOMICHE ...ttt
4. Prestations complémentaires de QUETISON. ... ..uuuiuiiieiiie e eieae i e i eeeaeeaneaas
5. Allocations de NOEL........coeveiniiiiiei i ees

95'522'422.55
204'685'359.20
-779'107.95
7'603.05
44'643'125.65
2'870'567.10
346'949'969.60

156'569'093.—
65'322'776.34
191'531'294.63
53'212'804.03
3'532'500.—
470'168'468.—

90'500'000
193'090'000

36'200'000
2'000'000
321'790'000
23'680'000

156'500'000
65'400'000
183'500'000
56'600'000
3'500'000
465'500'000
6'500'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

031 HéDEergement.....o.vue i e ae e 103'109'979.— 104'056'000 103'734'838.54
650000

52'643'616.60 52'829'500 52'559'469.70
325'000

3100 Matériel de DUreau...........ovveveieiiiiiiiiii s — — 7'160.—

3637 Subventions accordées aux MENAJYES PriVES..........euveeeerernenennns 103'109'979.— 104'056'000 | 103'727'678.54
650000

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 50'466'363.— 51'226'500 51'009'788.—
325'000

4637 Subventions des MENAges PriVES. .....cuvvueiieiieeiieiieiieaineaneanens 2'177'253.60 1'603'000 1'549'681.70

032 HOSPItaliSatioN. . ..uiuiiieiie i 2'214'997.90 2'013'600 2'172'323.68

1'115'001.70 1'066'800 1'179'617.—

3637 Subventions accordées aux MENAJGES PriVES.........eveeeererrenennns 2'214'997.90 2'013'600 2'172'323.68

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 1'099'995.— 946'800 992'706.—

4635 Subventions des entreprises PriveeS.......c.ovvevreeerernenrriennennnns 15'006.70 120'000 186'911.—

033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires . 164'972'359.85 170'850'000 | 164'349'444.80
-5'170'000

3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........voevereeneeinennnn 164'972'359.85 170'850'000 | 164'349'444.80
-5'170'000

034 Politique familiale et autres régimes SOCIiaUX..........vvvvreerenennns 87'526'347.28 55'915'900 64'473'049.78
1'408'900

64'497'852.38 34'320'000 44'379'703.14
1'045'000

3610 Dédommagements a la Confédération...........ccveeviiiineninnnnennnn. 3'288'000.— 3'291'600 3'048'000.—

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 6'570'913.10 7'284'300 4'802'709.12
-681'100
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3637

4612

3637

3637

3610
3634

031 Hébergement

Crédit supplémentaire de CHF 650'000 accordé selon décision du

Conseil d'Etat du 19.11.2014 pour financer I'augmentation des

cotisations AVS.

. LAPRAMS - LONGS-SE 0UIS. .t ttttaeiatttettetaseaneeaaetneeateaseaaseaneeaeeanesateaseaneaaneanes
. LAPRAMS - COUMS-SE)0UIS ..t utetusteinseernesennseeanseesnsssensssessssesssssesssennesenneeenns
. LAPRAMS - Aides individuellesS AVASAD. ... ..c.iiiiiiii i e et aaeaaes
. LAPRAMS - Aides individuelles autres...........ccccevveiiiiinnnnnnns
. LAPRAMS - Quotités disponibles épuisées............ccveevivvnenns
. LAPRAMS - Garanties partiCulieres..........cccveeiiiiieiiniieninnnnn.
. LAPRAMS - Financement résiduel Centres d'accueil temporaires...
. LAPRAMS - Financement résiduel hors-cantons...........c.coviiiiiiiiiiiiii i cieaaeeaes
. LAPRAMS - Financement résiduel EMS..........coiiiiiiiiiiii i
10. LAPRAMS - Subvention Centres d'accueil temporaires. .......c.vvveeeiieeerinrerineerineeennnes
11. NON LAPRAMS - LASV ittt sttt ettt et et e st e s et e e eiae e et e et e aaneeaannes

© 00O ~NO O~ WNPE

Crédit supplémentaire en lien avec le compte 3637.
032 Hospitalisation

1. Frais médicaux population vulnérable ...........ccooiiiiiiiii i
2. Abandons de factures

033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires

Crédit supplémentaire de CHF -5'170'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat

du 17.12.2014 pour compenser la rubrique 029.3637.

1. Subsides bénéficiaires des prestations complémentaires AVS/AL........cccovviiiiiiiiiinnnnnn.
2. Contentieux bénéficiaires prestations complémentaires AVS/Al........ccoevviiiiiieiiinnnnnns

034 Politique familiale et autres régimes sociaux

Participation cantonale aux allocations familiales fédérales dans I'agriculture.

Crédit supplémentaire de CHF -681'100 accordé selon décision du Conseil d'Etat

du 17.12.2014 pour compenser la rubrique 030.3634.

1. Subvention Association des agents d'assurances sociales (ADASS).......cccvvvivvvineeninnns
2. Frais de gérance Allocation de Maternité...........cuivverereirinienenereireeeierereeaenaenens
3. Frais de gérance Allocation personnes sans activité lucrative (PSA)........ccevviievveinnennns
4. Frais de gérance Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé a domicile (AMINH) ... e e aa e eaeas
5. Frais de gérance PC Famille et Rente PONt.........cciiiiiiiiiiiiiiii i
6. Charte SOCIale agriCOIE. ... ..ttt

6'983'308.55
9'172'830.—
2'260'449.10
621'311.75
377'639.15
979'426.45
1'634'671.—
296'656.10
62'802'937.10
12'330'317.60
108'159.45
5'5642'272.75
103'109'979.—

1'796'374.35
400'465.10
18'158.45
2'214'997.90

164'079'707.40
892'652.45
164'972'359.85

1'425.95
813'800.—
926'800.—

103'687.15
2'725'200.—
2'000'000.—
6'570'913.10

5'657'000
9'420'000
2'350'000
400'000
300000
700’000
1'568'000
459'000
65'928'000
12'200'000
74'000
5'000'000
104'056'000
650'000

1'528'200
384700
100700

2'013'600

169'450'000
1'400'000
170'850'000
-5'170'000

20'100
880'800
872'000

117'300
3'394'100
2'000'000
7'284'300

-681'100
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........veevvreeieennennnn. 77'667'434.18 45'340'000 56'622'340.66
2'090'000

4260 Remboursements et participations de tiers..........ovevviieereinnnnnnes 50'750'980.78 23'300'000 33'887'153.14

4610 Dédommagements de la Confédération.............c.ccvveevnennnnnnns 288'644.60 — 124'956.—

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 13'458'227.— 11'020'000 10'367'594.—
1'045'000

107



Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3637

4260

4610

Crédit supplémentaire de CHF 2'090'000 accordé selon décision du
Conseil d'Etat du 17.12.2014 pour financer I'augmentation des
Allocations personnes sans activité lucrative (PSA), en lien avec la
croissance du Revenu d'insertion.

1. Allocation de MAternNite,........cuueieiiireie et et ene et e e et eeaseneeneaaeeensn
2. Allocation personnes sans activité IUCrative (PSA)......c.vviireiiieeiiiieiieeineeennnns

3. Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé a domicile (AMINH) ...t e
4. Allocation PC Famillles ......iiuiiiiiiii i e e eaeas
5. Allocation RENtE PONL. ... .t e aaeas

Le budget a été élaboré en tenant compte de I'évolution prévisible des
charges, de laquelle a été déduit un montant d'environ CHF 20 mios,
figurant en transitoires au titre de cotisations salariales non dépensées
les années précédentes et qui allaient étre dépensées pendant
I'exercice. Le budget des recettes a été fixé au niveau de ces charges
afin de ne pas déséquilibrer le budget de la facture sociale.

Le montant des cotisations salariales et patronales pour les PC Famille
et Rente pont a couvert les charges de ces 2 régimes.
Remboursement de la Confédération sur les allocations familiales dans
I'agriculture 2013.

4'728'114.40
17'187'316.83

1'244'662.50

41'054'748.65
13'452'591.80

77'667'434.18

5'500'000
15'140'000

1'400'000
16'800'000
6'500'000

45'340'000
2'090'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

035 Promotion du maintien @a domicile.......cocvveviiiniiiiiiniiennenenne. 65'445'397.05 63'480'200 43'251'477.35
2'243'000

3'271'708.— 2'999'100 2'836'225.—
349'000

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 65'445'397.05 63'480'200 43'251'477.35
2'243'000

4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevviieereinnnnnnss 754'692.— 405'000 330'000.—
349'000

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 2'517'016.— 2'594'100 2'506'225.—
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

035 Promotion du maintien a domicile

Crédit supplémentaire de CHF 2'058'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat
du 03.12.2014 pour la recapitalisation de la caisse de pension de I'AVASAD.

Crédit supplémentaire de CHF 135'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat du
03.12.2014 pour financer l'augmentation de la subvention Alz'amis.

Crédit supplémentaire de CHF 50'000 accordé selon décision du Conseil d'Etat du
09.11.2014 pour financer l'augmentation de la subvention Transport Handicap
Vaud.

AVASAD

Subvention versée conjointement SASH/SSP. Dés 2014, le Financement résiduel
est strictement a charge de I'Etat
AVASAD - Plan AlZheimer.........coiiiiiiiiii e

Antennes cliniques de 1a MEMOITE (CPA)......uiiiie it a e e aaeas
SUPAA - Service universitaire de psychiatrie de '&ge avanceé...........cccoevvviiiiineiieiinenss
PRO INFIRMIS : Service des auxiliaireS de Vi, ........ouviueiieiiiiiiii i eie e eaeeeaens
PRO SENE CTUTE. . ittt ittt et et e e e et et et e e et e e e e e et e ran e e aaneeaannes
(@0 E= Vg =T S STo] [ F= 1 (=T PR
ASSUAS - ASSOCIation SUISSE 0ES ASSUIMNS ...uuuuiuseiueisseneeiaeinteaterseanneaneaneeaneraeeaneans

Transport Handicap Vaud (THV)
Aide MONTrEUSIENNE. ...\ iii ittt i ee e aaeeaeas

AU 1 1= PPN
Association Vieillard-Invalides-Veufs & Orphelins (AVIVO) ......cviiiiiiiiiiii i i nenaeens
BENAVOIAL VAU, ...ttt ettt et e e et e e e eana
COMPELENCES DENEBVOIES ... ..ttt et a et a e e aaeanes
Croix-Rouge Présence & domiCile. .. ......uiiriiiiiiii i e e e aaeaaes
(3Dt (o 1N Lo [ I = 1 Y o To P
FoNdation CouP 0 POUCE ...ttt ettt e ettt e e e e e aneaaaeaneas
GRAAP - Groupe d'accueil et d'action pSyChiatriQUe. ........vvuvivieeerieeriieeriieereinerenneeenns
L TT=T 3 = PPN
Mouvement des Ainés (MDA)
Phare AdURES. ..o e

56'592'381.93
500'000.—
270'000.—
15'039.62
188'215.60
118'224.90
39'304.—
18'160.—
669'000.—
50'000.—
25'000.—
317'839.60
145'000.—
610'000.—
31'000.—
201'500.—
15'700.—
65'000.—
835'400.—
23'000.—
32'500.—
361'000.—
798'670.55
33'500.—
133'081.75
-1'450.40
80'058.65
43'794.35
12'503.35
168'900.—
376'200.—
533'300.—
756'210.—
948'971.—
300'000.—
63'000.—
75'392.15
65'445'397.05

54'622'400
500’000
270000
106'100
195'000
145'000

40'000
30'000
661'000
50'000
25'000
320'000
65'000
560'000
31'000
201'500
65'000
723'400
23'000
32'500
361'000
800'000
33'500
152'300
85'200
50'000
21'500
168'900
358'800
533'300
756'400
1'056'200
300'000
63'000
74'200
63'480'200
2'243'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
036 Service de prévoyance et d'aide sociales...........ccvvveiieiinnnnnn. 719'507'054.31 698'061'400| 679'323'353.33
7'784'500
381'851'822.97 367'248'400| 355'510'092.79
4'662'100
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 10'943'787.18 11'416'400 10'757'499.36
-101'200
3030 Travailleurs temMpPOraireS .......oeevuereeereneeaeeene e eeneeeeneneanes 773245.95 726'800 749'939.16
77'400
3049 Autres INdemnités .......ccveiniiiii i — — 21'032.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 730'474.72 752'400 716'227.86
-4'100
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevveeeennnnn. 1'423'417.84 1'467'000 1'319'549.01
-10'300
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 14'002.32 17'600 14'980.08
-100
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 254'227.42 263'100 250'313.87
-1'400
3059 Autres cotisations PatroNales...........oevevevierueneiiereieriennenenes 7'131.29 7'200 6'916.57
3090 Formation et perfectionnement du personnel............cevvvveveennnnn. — — 10'452.40
3099 Autres charges de personnel............cocevviiiiiiiiieiiineenen 17'826.53 16'000 15'731.30
3100 Matériel de DUr aU. ... .eueiee e e eaeeaaes 27'423.90 35'000 43'515.10
3102 Imprimés, publiCatioNS .........cievieieiiiiie i enenenes 6'786.45 15'000 6'695.85
3110 Meubles et appareils de bureau...........cc.coeiiiiiiiiiiiiiiiie e 27'199.40 28'000 19'964.50
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccvivvinenne. 128.30 2'000 —
3130 Prestations de services de tiers.......ooeviiiieiiiiiiiiieieeeeaens 879'853.26 911'000 841'714.77
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 430'080.15 441'300 416'542.02
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............c..vevvenenens 2'942.80 5'000 272.15
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccoccviiiiiiiiiiinnn. 19'663.85 15'000 14'611.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c..vevvvuenens 50'769.40 — 46'614.15
3162 Taux de leasing Operationnel.........coeviieeiiieiiiiieiireeieeeinenns — 55'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 54'117.35 60'500 60'758.38
3181 Pertes sur créance effectives..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiie 14'913'944.66 6'000'000 5'889'500.33
900000
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 3'463'843.90 2'150'000 2'933292.91
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 72'669'791.15 72'936'000 69'833'904.88
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. ........oevvvevvenensns 59'758'049.37 71'220'900 69'676'829.40
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036 Service de prévoyance et d'aide sociales

3010 Crédit supplémentaire de -CHF 66'200.- selon décision du Conseil
d'Etat du 28.05.2014 pour compenser les 29 ETP au SPEV. Crédit
supplémentaire de -CHF 35'000.- selon décision du Conseil d'Etat du
19.11.2014 pour compenser la demande de personnel auxiliaire.

3030 Crédit supplémentaire de CHF +42'400.- selon décision du Conseil
d'Etat du 19.11.2014 pour le personnel auxilaire du projet FORMAD.

Crédit supplémentaire de CHF+35'000 selon décision du Conseil d'Etat
du 19.11.2014 entierement compensé par la rubrique 3010 pour
financer le personnel auxiliaire additionnel.

3181 1. Amortissements des débiteurs indus LASV gérés par le contentieux du SPAS.
Les créances sont comptabilisées a I'émission de la facture et non a
I'encaissement, ce qui contraint a leur évaluation en fin d'exercice et a leurs
amortissements, d'ol I'écart d'éValUation............oevueieiereeiriere e eaeaneneaenes 1'324'976.82 800000
2. Amortissement des débiteurs du BRAPA. Crédit supplémentaire de
CHF + 0.9 mio adopté par le Conseil d'Etat le 17.12.2014 suite a
I'introduction du RDU et a la modification de la LHPS. Lié a la rubrique
L 5'768'367.84 5'200'000
3. Amortissement des débiteurs indus LASV des CSR (hors contentieux). Ecart
dd a la modification du mode de comptabilisation des débiteurs (+CHF 7.8 mios)
suite a la recommandation du CCF sur les comptes 2013 (passage de la méthode
de comptabilisation du net au brut). Cette charge est presque entierement
compensée par une recette supplémentaire non budgétée de CHF -7.4 mios a la
rubrique 4637, découlant également de ce changement de méthode..............ccevvvvnveinnnn. 7'820'600.— —

14'913'944.66 6'000'000

900000

3611 Dépassement budgétaire lié a I'aide sociale aux Vaudois hors canton. La migration
intercantonale ne suit pas de regle précise et il est impossible d'en prévoir le
nombre exact.

3612 1. Subvention pour les frais de fonctionnement des centres sociaux régionaux
(CSR) appelé également budget RAS. Couvre les frais de délivrance du RI ainsi
que l'octroi des prestations d'appui SOCIAL. ......uiieiieiii i e, 72'219'791.15 72'476'000
2. Convention de délégation au CSR de Lausanne pour des taches de
contentieux.

Part non soumise a la facture sociale (tache cantonale déléguée)............ccevvvivviinnennnnns 450'000.— 460'000
72'669'791.15 72'936'000
3635 1. Subventions aux établissements socio-éducatifs (ESE) : handicap et grandes

difficultés sociales. Ecart lié aux évaluations des décomptes finaux a charge du

S A S . ettt aaeaas 5'715'653.57 5'109'000

2. Subventions aux établissement sociaux-éducatifs (ESE) : ateliers protégés.

Transfert des activités de jour des établissements socio-éducatifs (ESE) des

subventions (rubr. 3635) aux aides individuelles (rubr. 3637) intervenu apres

I'adoption du budget 2014 du SPAS. Effet réel du transfert connu en fin

d'exercice. Compense le dépassement de charges pour les ESE de la rubrique

3637. Vu le systéeme de financement des ESE, les deux rubriques 3635 et 3637

doivent étre analysées Simultan@ment. ... .. ....cciiiiiiiiii i e 53'105'895.80 65'196'400

3. Subvention Fondation Vaudoise de Probation. Dépassement di a la prise en

charge des CoUtS IES A 1a CIP ... ..iiie i e e aaeaaes 740'000.— 719'000

4. Subvention accordée a des organismes non soumise a la facture sociale et au

Conseil de politique sociale (Quart-Monde, Arcade). ..........eveviereiieineieiiiieieieeneeenes 196'500.— 196'500
59'758'049.37 71'220'900
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3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 10'955'001.70 10'925'500 10'472'942.70

3637 Subventions accordées aux MENAJGES PriVES.........veuvueerrerrenennns 542'083'345.42 518'594'700| 505'203'553.03
6'924'200

4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 1'454'894.75 1'415'000 1'686'842.70

4400 Intéréts des IQUIdItES.......ouveeiie e 25.50 — 691.—

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 5'220'117.45 6'500'000 6'164'881.30

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 324'757'844.— 318'089'500| 311'264'573.—
3'162'100

4630 Subventions de la Confédération............ccvvevveiiieiniiniieinannns 16'221741.— 13'770'000 12'755729.90

4635 Subventions des entreprises Privees. ......cvvvevveeiieiireiieeineenennens 9'260'449.94 4'500'000 5'582'774.49
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3636

3637

4260

4612

4630

4635

Subventions accordées a des organismes et services spécialisés sur décision du

Conseil de politique sociale et soumises a la facture sociale

1. Gestion du budget SPECIAIISE .........eiriitiiit i aeaaan
2. Politique du [0gEMENL. .. ..t a et aaes
3. Politique de la famille. Dépassement budgétaire lié a la prise en charge des

colts de la CIP pour la Fondation PROFA. .......ciiiiiiiii i aaeaaes
4. Maintien du IeN SOCIAL ... .euee ettt e e e aae e aaeas
5. SUDSIAIANTE R ...ttt et e et e e e e e e e enes
6. INfOrmations et OMENALIONS. ... ...ttt et e e e neneeenes
Y (o1 =T o o PSPPI
8. Handicap

1. Rl : crédit supplémentaire de CHF 3.0 mios selon décision du Conseil d'Etat du
17.12.2014. Ecart d a la sous-estimation des dépenses attendues pour

décembre 2014 lors de I'établissement de la demande de crédit supplémentaire et

a la difficulté de projeter de maniéere précise les colts attendus...........c.cevveiiiiineiieiinenns
2. Mesures d'insertion sociale Rl (MIS RI) :

Crédit supplémentaire de +CHF 1.3 mio selon décision du Conseil

d'Etat le 17.12.2014 pour financer le projet-pilote Coaching-famille

(CoFa). Crédit supplémentaire de +CHF 1.124 mio selon décision du

Conseil d'Etat le 19.11.2014 pour financer I'extension du programme

FORJAD 8 FORMAD ... ...ttt ettt et e e et et s e e et e e s s e e e eens
3. Frais de placement des personnes handicapées selon la LAIH. Ecart

expligué par le transfert des activités de jour des subventions aux aides

individuelles aprées le dépot du budget 2014. Effet réel du transfert

connu en fin d'exercice. Compensé par la non-consommation de la

rubrique 3635 (subventions LAIH) et par des recettes plus élevées que

prévues a la rubrique 4635 (notes de crédits des institutions). Vu le

systéme de financement des ESE, il est indispensable de considérer

les rubriques 3635 et 3637 ENSEMDIE. ... .uii it e,
4. Avances pensions alimentaires BRAPA : crédit supplémentaire de

CHF 1.5 mio selon décision du Conseil d'Etat le 17.12.2014. Ecart d0 a

la difficulté d'évaluer I'impact réel suite a la mise en place du RDU et au

changement induit par la loi sur I'harmonisation et la coordination de

I'octori des prestations sociales (LHPS).......c.ciieiiiiiii i aae e
5. AIdes iNdIVIAUEIIES LAV . ... .cuuiei ittt e e e neeaenes

1. Remboursement de frais de POUrSUItE. .......iieiieeiiiii i e aae e
2. Remboursement de frais diVErS. . .....i.uiiriiiie i i e e e aaeanes

Crédit supplémentaire de CHF 3.1621 mios selon décision du Conseil d'Etat du

17.12.2014. Facture sociale aux communes sur la base de 50% des dépenses et

recettes soumises de I'année en cours.

1. Subvention de I'Office fédéral des migrations (ODM) pour la couverture des

frais d'assistance (forfait global 2) en augmentation suite a l'arrivée importante de

=Y (1T 1T S
2. Subvention de I'Office fédéral des migrations (ODM) pour la

couverture des frais d'intégration (forfait global 4) en augmentation suite

a l'arrivée importante de réfugis. ... ..o,

1. Remboursements des établissements socio-éducatifs (notes de crédit)
résultant des décomptes finaux des exercices antérieurs 2 2014. ........ccevvvnveiinieninnennnnns
2. Remboursement Non Prévus des MIS ... ...cieiiiiiii it e eaeneaenes

1'700'650.—
2'281'052.70

1'642'099.—
65'400.—
1'615'300.—
399'900.—
2'346'800.—
903'800.—
10'955'001.70

339'652'481.30

34'460'177.32

155'522'333.30

10'420'654.38
2'027'699.12
542'083'345.42

396'823.46
11'584.29
1'046'487.—
1'454'894.75

13'766'627.—

2'455'114.—
16'221'741.—

7'993'085.56
1'267'364.38
9'260'449.94

1'700'800
2'299'800

1'593'700
65'400
1'615'300
399'900
2'346'800
903'800
10'925'500

331'420'000

32'259'100

143'428'700

9'203'900
2'283'000
518'594'700
6'924'200

410'000
5'000
1'000'000
1'415'000

12'370'000

1'400'000
13'770'000

4'500'000

4'500'000
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4637 Subventions des MENAges PriVES. .....cuvvueiieiieeiieiireiieaineaeanens 24'936'750.33 22'973'900 18'054'600.40
1'500'000

037 Administration générale du SSP........cccceviiiiieiiiiiiiiieeeenen 17'999'265.19 27'595'600 24'957'380.05
-373'400

2'644'724.93 7'315'500 4'172'207.75

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 8'715'078.34 9'250'600 8'392'593.78
-338'700

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......veiueieee et eneneeaeeaeeanes 1'320'118.79 1'987'400 982'896.18
-280'000
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4637

3010

3030

1. Remboursements sur les avances sur autres régimes pour les

bénéficiaires LAIH inférieures auxX PréviSioNS. .. ....u.eiiieireiieiine et eie it eiteeieaaneaneaaaeanens
2. Remboursements sur les pensions alimentaires. Crédit

supplémentaire de CHF 1.5 mio selon décision du Conseil d'Etat du

17.12.2014. Revenu supplémentaire consécutif a I'augmentation des

avances en raison du mécanisme de comptabilisation des créances a

I'émission des factures (Cf. rubrique 3181). ....coiviieiiiiiii i
3. Remboursements sur le RI : revenus inférieurs au budget dd au

décalage des audits en raison du retard pris par I'obtention de I'acces

aux données de la DGF (ex-ACl) (+ CHF 4.9 mios). Compensation par

un revenu extraordinaire de -CHF 7.4 mios lié au changement de

méthode de comptabilisation des indus (qui compense quasiment

entierement le dépassement de la rubrique 3181.3). L'effet net est de -

L0 L 11T
4. Remboursements des @ides LAVL.........o.eiuiiiiiiii it aeeaens

037 Administration générale du SSP

1. Traitement du personnel

La variation est en lien avec I'évolution des effectifs. Certains postes

n‘ont pas été repourvus immédiatement ou a 100%. Il s'agit notamment

des postes de cadres ou de SPECIAlISIES. ... ..vuiuiriiiiir e
2. Remboursements d'assurances de perte de gain maternité
3. Remboursements d'assurances de perte de gain militaire ..........

4. Remboursements par |'assurance maladie ou accident..........c.coevieiiiiiiiieiiiinnnnenns
5. Le disponible a été utilisé pour les crédits supplémentaires suivants accordés

par le Conseil d'Etat:

5.1 Diminution financiére correspondant & 29 ETP au SPEV avec les autres

services de I'Etat selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai 2014: CHF -123'600.-

5.2 Subvention extraordinaire et particuliere a Médecins Sans Frontieres pour la

lutte contre I'épidémie d'Ebola (décision du 19 novembre 2014): CHF -100'000.-

5.3 Transfert de 0.7 ETP du SSP au SPEV (décision du 14 mai 2014):

CHF -74'800.-

5.4 Aménagement des locaux du Bureau cantonal de médiation santé handicap

(décision du 11 juin 2014): CHF -40'300.-

1. Personnel occasionnel

Suite a la réorganisation du service, certains postes auxiliaires n'ont pas été

TEPOUNVUS COMIME PIEVUL 1.\ ustttsseessssnaesensesanseesnseraneesansesansessnsesssnsessnsesnnseennnes
2. Médecins Jeunesse et Santé s'occupant de la santé scolaire dans les

établissements du postobligatoire

Le nombre de consultations des médecins a été inférieur aux Prévisions..........cocevvveennes
3. Cercles de qualité dans les EMS

La croissance du nombre d'EMS inscrits dans les cercles de qualité a été

a1 (=T g T=TOTE SR TU N o0 o o T N
4. Le disponible a été utilisé pour compenser les crédits supplémentaires suivants

accordés par le Conseil d'Etat:

4.1. Subvention extraordinaire et particuliéere & Médecins Sans Frontiéres pour la

lutte contre I'épidémie d'Ebola (décision du 19 novembre 2014): CHF -200'000.-

4.2. Association Vaudoise du Diabete (AVD) et Association Réseau de la

communauté sanitaire de la région lausannoise (ARCOS) - Couverture des codts
complémentaires relatifs a la recapitalisation de la Caisse intercommunale de

pensions (décision du 12 novembre 2014): CHF -80'000.-

3'212'437.27

10'535'094.95

11'180'143.13
9'074.98
24'936'750.33

8'743'988.39
-12'911.50
-6'109.05
-9'889.50

8'715'078.34

323'177.98

150'238.46

846'702.35

1'320'118.79

5'000'000

9'293'900

8'680'000

22'973'900
1'500'000

9'300'600
-30'000
-20'000

9'250'600
-338'700

525'500

204'200

1'257'700

1'987'400
-280'000
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3049 AUtres INdemMNIteS ......veie i e aeeaes 130.— — —
500

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 568'005.47 667'100 552'717.51
-14'900

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............ccceueeee.. 1'115'482.63 1'189'700 1'031'623.09
-34'100

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 10'189.08 17'600 11'287.21
-300

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 198'173.85 233'800 193'871.51
-5'200

3059 Autres cotisations PatroNales...........ocvvevevieveneeierneneriennenenes 5'5623.48 6'400 5'360.95
-200

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccevveveennnnn. — 5'000 17'300.98

3099 Autres charges de Personnel.........c.veevieiiieiiieiieiiiiiiieeieaaens 10'867.30 19'000 16'553.65

3100 Matériel de BUreaU. ... ..c.veieiieie i e e eneneaaes 42'980.90 32'000 171'719.21
14'000

3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUresS........ccvoveiiiiiiiiiiiieieeaenn 13'804.65 300 38—
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3049

3050

3052

3053

3054

3059

3100

3101

Le SSP a payé des indemnités de piquets dans le cadre du dispositif Organisation
en cas de catastrophe (ORCA) et du travail effectué le week-end en 2014.

Un crédit supplémentaire a été accordé par le Conseil d'Etat pour compenser le
besoin financier lié aux indemnités selon décision du Conseil d'Etat du 19
novembre 2014: CHF 500.-

Le disponible a été utilisé pour compenser les crédits supplémentaires
suivants:

1. Diminution financiére correspondant & 29 ETP au SPEV avec les
autres services de I'Etat selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai
2014: CHF -7'700.-

2. Transfert de 0.7 ETP du SSP au SPEV (décision du 14 mai 2014):
CHF -4'700.-

3. Aménagement des locaux du Bureau cantonal de médiation santé et
handicap (décision du 11 juin 2014): CHF -2'500.-

Le disponible a été utilisé pour compenser les crédits supplémentaires
suivants:

1. Diminution financiére correspondant a 29 ETP au SPEV avec les
autres services de I'Etat selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai
2014: CHF -19'200.-

2. Transfert de 0.7 ETP du SSP au SPEV (décision du 14 mai 2014):
CHF -8'600.-

3. Aménagement des locaux du Bureau cantonal de médiation santé et
handicap (décision du 11 juin 2014): CHF -6'300.-

Le disponible a été utilisé pour compenser les crédits supplémentaires
suivants:

1. Diminution financiére correspondant a 29 ETP au SPEV avec les
autres services de I'Etat selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai
2014: CHF -200.-

2. Transfert de 0.7 ETP du SSP au SPEV (décision du 14 mai 2014):
CHF -100.-

Le disponible a été utilisé pour compenser les crédits supplémentaires
suivants:

1. Diminution financiére correspondant a 29 ETP au SPEV avec les
autres services de I'Etat selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai
2014: CHF -2'700.-

2. Transfert de 0.7 ETP du SSP au SPEV (décision du 14 mai 2014):
CHF -1'600.-

3. Aménagement des locaux du Bureau cantonal de médiation santé et
handicap (décision du 11 juin 2014): CHF -900.-

Le disponible a été utilisé pour compenser les crédits supplémentaires
suivants:

1. Diminution financiére correspondant a 29 ETP au SPEV avec les
autres services de I'Etat selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai
2014: CHF -100.-

2. Transfert de 0.7 ETP du SSP au SPEV (décision du 14 mai 2014):
CHF -100.-

A partir de 2014, I'achat du matériel de bureau est comptabilisé dans
deux rubriques MCH2 distinctes (037.3100 Matériel de bureau et
037.3102 Imprimés, publications).

Lors de I'élaboration du budget 2014, la part destinée au matériel de
bureau a été sous-estimée de CHF 14'000.- et a d( étre compensée
par les imprimés et publications qui ont été a contrario surestimeés.

Un crédit supplémentaire technique a été accordé par le Conseil d'Etat pour
transférer le budget entre les rubriques MCH2 susmentionnées, selon décision du
19 novembre 2014: CHF 14'000.-

Les charges en lien avec le Fonds des Hospices cantonaux (gestion des
vignobles) n'ont pas été budgétisées.
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3102 Imprimeés, publiCatioNS .......ccviuiiiiiii i 98'021.47 199'500 —
-46'500

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeineiiieinenineanennens 21'121.10 — 18'089.97
22'000

3106 Matériel médical et de laboratoire..........c.oeeiieiiiiiiiiiiieinennsn. 758'917.90 1'004'400 808'895.—
-50'000

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiea 31'071.10 20'000 18'711.57
10'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccoviivennnn.. 56'548.89 53'000 51'506.—
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3102  Lors du budget 2014, la répartition des charges entre les comptes MCH1 et
MCH2 (comptes 3100, 3102 et 3103) n'a pas été correcte.

Un crédit supplémentaire technique a été accordé par le Conseil d'Etat pour
répartir le budget inscrit a la rubrique 037.3102 aux rubriques 037.3100 et
037.3103 selon décision du 19 novembre 2014: CHF -46'500.-

3103 Lors du passage a MCH2 dans le cadre du budget 2014, le SSP a omis de
séparer le budget destiné aux imprimés et publications de celui destiné a la
littérature spécialisée et aux magazines.

Un crédit supplémentaire a été accordé par le Conseil d'Etat pour répartir le
budget inscrit a la rubrique 037.3102 aux rubriques 037.3100 et 037.3103 selon
décision du 19 novembre 2014: CHF +22'000.-

3106 1. Maladies transmissibles
Financement des frais d'achat de matériel, enquétes,
parfois traitements, destinés a éviter la propagation de maladies, telles que la
tuberculose, les hépatites, les méningites, la rougeole, la grippe, etC........c.cvvvieiiiiiniinenns 114'666.80 135'000
2. Vaccins scolaires
Les charges sont entierement remboursées par Santésuisse (voir la rubrique
037.4260).
Les commandes de vaccins ont été inférieures aux prévisions, car des stocks
créés en 2013 ont été utilisés. En outre, la méthode d'évaluation de la quantité des
vaccins a été partiellement Modifie.. ... ....iuiiiiiiii i 161'569.44 350'000
3. Programme de vaccination de jeunes femmes contre le cancer du col de
I'utérus (les charges sont en partie remboursées par Santésuisse, voir la rubrique
037.4260). ... e ettt ettt ettt aenn 482'681.66 519'400
4. Le disponible a été utilisé pour compenser le crédit supplémentaire démandé
pour financer la subvention extraordinaire et particuliere a Médecins Sans
Frontiéres pour la lutte contre I'épidémie d'Ebola (décision du Conseil d'Etat du 19
novembre 2014): CHF -50'000.-

758'917.90 1'004'400

-50000

3110 Le mobilier pour la Commission des plaintes et le Bureau médiation
santé et handicap qui ont déménagé début 2014 a été renouvelé. En
outre, I'achat de meubles de bureau sécurisé pour les dossiers
confidentiels de la Pharmacienne cantonale n'a pas été prévu au
budget 2014.

Un crédit supplémentaire compensé a été accordé par le Conseil d'Etat
selon décision du 19 novembre 2014: CHF +10'000.-
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4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers.......ooevveiiriieeieiiiiieieeineeness 1'261'780.57 1'331'000 1'226'317.32
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 1'738'538.74 1'816'200 1'465'851.97
3137 IMPOLS B tAXES. 1t ieetereeeineeiinteranteranseeaneeerinrernnreennseanneenn 4'317.94 — —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............c..vuvvenenens 1'387.15 5'000 3'232.55
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccocciiiiiiiiiiinnn. 61'513.90 78'900 56'131.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............cc.vevvenenens 46'387.40 49'600 44'355.55
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 72'815.69 73'500 58'813.37
3180 Ré&valuations SUF CrEANCES. ... .uuuuiuiuieereesrarneieneneneraasanenens -3'531'528.69 — 5'163'826.90
3181 Pertes sur créance effectives..........coviiiiiiiiiiiiiiiicie 4'000.— 10'000 400.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3130

3132

3137

3160

3170

3180

1. Rémunération des experts

1.1 Indemnités a la Policlinique médicale universitaire (PMU) pour le médecin-

(oo =TT 1 (0 =T 1551 =) S
1.2 Comités de pilotage et groupes de travail dans les domaines de la filiére

diabéete, de la politique gériatrique et de la santé mentale

Sollicitation d'experts sur le dossier "urgences préhospitalieres" non prévue au

1.3 Indemnités et frais des commissions extraparlementaires (nommées par le

(00 YT o I - S
2. Cotisations

2.1 Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS).......c.vvvvviiiiiiineieinnenns
2.2 Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé

2.4 Association intercantonale pour l'assurance qualité dans les hépitaux (AlIQ).................
2.5 Académie de ChirOPratigUe. .....uvueerieerieeeieeteiaeerinteenneeeaneeeanseeanneranneranneeenns
2.6 Cotisations aux institutions de droit privé

3. Autres prestations de services

3.1 Frais d'organisation 08 CONGIES. .....uviuterirerieeeeiaterinteeiseeeineeeanssesnerenserenneeenns
3.2 Frais de représentation, d'organisation ou de participation de I'Etat & des

réceptions et manifestations & l'attention de tiers..........ooeiiiiiiiiiiii i
3.3 Frais de surveillance, notamment liés a la sécurisation du Bureau de

L1 =T0 L= 1] o PPN

3.5 Frais de contentieux et de poursuites
Sl =TT o [ oo ) ¢ S
3.7 Frais de télEphone........cceviiiiiii e
3.8 Frais de transport 0e ferS. ...t i i e e e e et aaeaaes

Dans le cadre des études et projets ainsi que pour des expertises médicales,

juridigues ou architecturales, le SSP recourt a des spécialistes externes.

En 2014, comptabilisation de la TVA sur les prestations de services en

provenance de I'étranger.

Les locaux trouvés par le SIPAL pour la Commission cantonale (VD)

d'éthique de la recherche sur I'étre humain ont été moins chers que

prévu au budget.

1. Frais de transport provoqués par l'activité professionnelle...............ccooeiiiiiiiiiinnnen.
2. Frais de repas et A NOtel. . .....ciueiii i i i e i e ra e ann e raaneeanas
3. Autres frais divers pour [& PersonNel. .........cciiuiiiiiiiii i e

Réévaluation sur créances - Variation du correctif d'actif sur le compte de clearing
de la CEESV

Le risque sur les créances est évalué en fonction du nombre de débiteurs de la
CEESV ouverts au 31.12.2013. Le nombre de débiteurs ouverts a diminué (CHF -
71 mios) par rapport au 31.12.2012. L'année 2012 a été marquée par de grands
retards de facturation suite a la mise en vigeur de la nouvelle LAMal.

Ce montant n'est pas budgétisé.

75'000.—

82'099.23

113722.42

311'393.42

414'919.—
66'092.05
14'687.10
20'000.—

25'710.50

17'467.60

25'419.65

1'954.45
86.39

13.—
43'707.35
40'706.41
8'802.—
1'261'780.57

52'781.79
19'842.90

191.—
72'815.69

75'000

53'400

128'000

333'000

415'000
65'700
14'600
20'000

43'100

20'000

49'500

2'000

200

500
60'000
48'000
3'000
1'331'000

52'000
21'000

500
73'500
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3199 Autres charges d'exploitation..........ceviieeiiieiii i eieeaneens 140'501.30 245'200 244'999.25
-100'000
3511 Attributions aux fonds du capital propre........ceeevveeeviereeieeennnnn. 550'000.— 2'000'000 1'815'389.38
3624 Péréqu fin & compens des charges aux entreprises publiques....... 94'621.28 — —
3630 Subventions a la Confédération............coceveviiiiiiiiiiiienneenne. 80'425.— — —
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................ 61'587.— — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 1'076'967.— — —
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3199

3511

3624

3630

3631

3634

1. Emoluments de justice et dépenses judiciaires dus par I'Etat de Vaud dans les

AffAIreS SUIVIES Par 18 SO P ... sttt ittt ittt ettt eaneeeanaeeanneranneranneeanns
2. Placement a des fins d'assistance (PLAFA) - Prise en charge des frais

médicaux lors de l'ordonnance de PLAFA

Ces prestations sont en lien avec le nouveau code civil et la pratique des

médecins s'adapte progressivement aux nouvelles directives. Le délai de

facturation est en outre souvent long (possibilité de facturer jusqu'a 5 ans)

L'écart au budget n'est donc pas représentatif.

Le disponible a contribué & la compensation du crédit supplémentaire accordé

par le Conseil d'Etat (décision du 19 novembre 2014) pour financer la subvention
extraordinaire et particuliere a Médecins Sans Frontiéres pour la lutte contre

I'épidemie d'Ebola: CHF -100'000.,. ... .uittiteeieeieeeiteeeeieeaneeaeeaeeteeateaeaaneaneaaneanenn
3L FrAIS GIVETS. ... et e

1. Fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé................
2. Fonds de la dime de l'alcool

Le fonds est alimenté par les recettes de la Régie fédérale des alcools (RFA)

au titre de la dime cantonale d'alcool. A partir de 2014, I'alimentation du fonds est
comptabilisée dans la rubrique 063.4600.........c.uierreieiereei e eaeraeaeaeaees
3. Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

Alimentation par les valeurs patrimoniales confisquées versées par le SPEN, ainsi

gue par le produit des créances compensatrices versées par le SJL.

A partir de 2014, les recettes et I'alimentation du fonds sont comptabilisées dans

12 TUDFIQUE 037.4260. ...ueiiieeiiie e it eie et et et eane e taneeransesanseeansessneeranseennseannnes

Fonds des Hospices cantonaux

Le domaine des Hospices cantonaux a bouclé 2013 avec une perte. Cette perte a
été comptabilisée comme charge du fonds en 2014. Par ailleurs, le fonds n'a pas
été intégré dans le budget 2014.

1. Projets intercantonaux - subventions payées a la Confédération

1.1. Projet d'observatoire des professions soignantes

Il s'agit d'une subvention a la Confédération (OFS) qui a été inscrite au budget
dans la rubrique 037.3636.

1. Projets intercantonaux - subventions payées aux cantons

1.1 Inspection régionale romande des fabricants de médicaments

La subvention a été budgétisée dans la rubrique 037.3636. Comme il s'agit d'une

subvention payée au canton de Fribourg, le montant doit étre comptabilisé dans

= 0 oo WL 0L e {3
1.2 Laboratoires événements biologiques

La subvention a été budgétisée dans la rubrique 037.3636. Comme il s'agit d'une

subvention payée au Canton de Genéve, le montant doit étre comptabilisé dans

12 TUDIIUE 037,363 L. .. utieetiiiiette et eeaseete e s e e anaee et esanaaeeeresannnaeesreannnneeesesannnnneees

Projets intercantonaux
1. Commission cantonale d'éthique de la recherche sur I'étre humain (CER-VD)

L'écart au budget s'explique par la nouvelle ventilation des subventions du plan

comptable MCH2. La rubrique 037.3634 est plus adéquate pour comptabiliser la

subvention a I'UNIL pour la CER-VD que la rubrique 037.3636.........cceviireerineerineerinnenns
2. Prélevements sur les fonds du bilan pour financer différents projets de santé

publique

Le financement de projets au CHUV a été budgétisé dans la rubrique

037.3636. Selon MCH2, la rubrique 037.3634 est plus adéquate.

2.1 FONAS 08 PreVENTION. .ottt ittt ittt et iteeanaeeeaeeenseenneeeaneeeanneesnnsrannerenneeenns
2.2 Fonds de la dime de l'alcool

7'500.—

133'001.30

140'501.30

550'000.—

550'000.—

43'380.—

18'207.—
61'587.—

600'000.—

60'000.—
73'897.—
343'070.—
1'076'967.—

15'000

230'000
200
245'200
-100'000

550'000

750'000

700’000
2'000'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 1'893'682.81 7'295'400 2'600'087.10
450'000
3637 Subventions accordées aux MENAages PrivVeS......cveveviereeieeeeinennn 2'733.15 5'000 4'810.50
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

1. Projets intercantonaux - subventions accordées aux institutions privées a but

non lucratif

1.1. Centre suisse d'information tOXiCOlOGIQUE. .. .....uieiireii i i e iaeeaens
1.2 Projet d'observatoire vaudois des professions soignantes

La subvention a la Confédération a été payée par la rubrique 037.3630, mais

inscrite au budget de la rubrique 037.3636.......cciieiiiiiie i
1.3 Inspection régionale romande des fabricants de médicaments

Comme il s'agit d'une subvention payée au canton de Fribourg, le montant doit

étre comptabilisé dans 1a rubrique 037.3631........uiuiiieiiiiieie i i et aaeaaes
1.4 Commission cantonale d'éthique de la recherche sur I'étre humain (CER VD)

La rubrique 037.3634 est plus adéquate pour comptabiliser la
subvention & I'UNIL pour la CER-VD que la rubrique 037.3636
1.5 Fondation pour la Sécurité des patientS........cveiiiiiiiiiii i e
1.6 Laboratoire événements biologiques

La subvention a été comptabilisée dans la rubrique 037.3631.........cccviiiiiiiiiiiniiieiiaennn.
1.7 Subvention a I'Hépital Riviera-Chablais Vaud-Valais

Le SSP participe au financement des charges de constitution et de mise en

route, notamment du conseil d'administration et de I'ensemble des commissions................
2. Autres subventions

2.1 Convention DSAS/ Société vaudoise de médecine (SVM) pour la garde

médicale et partenariat PUDIIC/PIIVE ... .. ..ottt ee e aeenes
2.2 Partenariat public-privé DSAS-Société vaudoise de pharmacie (SVPh)

La convention de partenariat n'a été signée qu'en fin d'année 2014. Les projets

n'ont donc pas été fiNANCES COMME PrEVUL.....cuuiueuitei et et nee et eeaeeeaeeneanes
2.3 Dons, aides et subventions casuels

Un don a été accordé pour un projet dans un pays en voie de

développement. Il a donc été comptabilisé dans la rubrique 037.3638. ........cccvvvievvennnennns
2.4 Pays en voie de développement (PVD)

Soutien a des projets de santé dans les PVD financés via la FEDEVACO

La subvention a été comptabilisée dans la rubrique 037.3638.........cccviiiiiiiiiiiniiieiieennn.
3. Prélévements sur les fonds du bilan pour financer différents projets de santé

publique dans les institutions privées a but non lucratif

Les fonds ont été budgétisés pour la premiére fois en 2014. Le nombre de projets

financés par des fonds a été surestimé. En outre, une partie des projets a été

comptabilisée dans la rubrique 037.3634 (financement au CHUV) et dans la

rubrigue 037.3638 (financement de projets dans les pays en voie de

développement).

L0 o g Lo L3 o L= o] 1=V =T o 4o o S
3.2 Fonds de la dime de I'alCOO0I. ......uuueieie et eeenes
3.3 Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions...........ccvieviieiiiiieiieiiaennes
4. Crédits supplémentaires

Un crédit supplémentaire compensé a été accordé par le Conseil d'Etat le 19

novembre 2014 pour une subvention extraordinaire et particuliéere & Médecins

Sans Frontiéres pour la lutte contre I'épidémie d'Ebola (CHF 450'000.-, voir

également la rubrique 037.3638).

129'180.85

94'896.—

621'388.41

310'622.45

57'400.—

7'300.—

99'000.—
398'078.—
175'817.10

1'893'682.81

130000

80'500

45'000

600'000

94'900

19'000

665'000

300000

100'000

36'000

715'000

1'300'000
750000
2'460'000

7'295'400
450'000
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4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger...........ccveeviiiiiiiiinnennnn. 1'473'500.— — —
4210 Emoluments pour actes administratifs.............c.ccevvevviniiennnnnnns 355'139.22 260'000 306'789.—
A250 VEBINEES. . ..ttt ettt ettt et et et et — 100 —
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 1'474'908.68 1'675'400 1'563'109.17
4270 AMEBNAES. ...ttt ettt ettt eas 21'800.— 15'000 2'000.—
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.................cc.e..e.. 42'877.03 — —
4511 Préléevements provenant de fonds, capital propre..........cvceevvenne — 4'615'000 2'300'309.58
4600 Part aux revenus de la Confédération...............ccvvevevininennnnnnns 750'000.— 750'000 —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3638

4210

4260

4320

4511

4600

1. Dons, aides subv. casuels étranger

A partir de 2014, les dons dont les bénéficiaires finaux sont a I'étranger sont

comptabilisés dans la rubrique 037.3638. Le budget a été intégré dans la rubrique

L0 1
2. Soutien a des projets de santé dans les pays en voie de développement (PVD)

Les projets de santé subventionnés dans les PVD ont été budgétisés dans la

rubrique 037.3636. Selon le nouveau plan comptable MCHZ2, la rubrique 037.3638

est plus adéquate.

En outre, la subvention extraordinaire et particuliére accordée a Médecins Sans

Frontiéres pour la lutte contre I'épidémie d'Ebola a été financée via un crédit

supplémentaire compensé demandé pour le compte 037.3636 mais payé via le

compte 037.3638 afin de respecter les normes MCH2 (CHF 450'000.-).......ccvuvveieerennnennns
3. Prélévements sur les fonds du bilan pour financer différents projets de santé

a |'étranger - Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

Le soutien de projets de santé de la FEDEVACO dans le domaine du narcotrafic

a été budgétisé dans la rubrique 037.3636. Selon le nouveau plan comptable

MCH?2, la rubrique 037.3638 est plus adéqUALe...........viuiiiiiiiii i eaeeaeeieeaaens

Emoluments pour les autorisations délivrées, notamment:

- autorisations de pratiquer relatives aux professions de la santé

- autorisations d'exploiter une installation sanitaire

- autorisations d'exploiter un établissement sanitaire

- autorisations de diriger un établissement sanitaire

- autorisations de fabrication de médicaments par les pharmacies et drogueries

- autorisations de mise sur le marché des médicaments fabriqués par les

pharmacies et drogueries

1. Remboursements des frais de vaccination par les assureurs-maladies

1.1 Vaccins scolaires

Ces recettes compensent intégralement les charges inscrites a cet effet

A 1A TUDIIQUE 037.3106. ..t etitetete ettt e taeeeanteeanaeeenneerneeennseeanseeansesennerennerenneeenns
1.2 Vaccins contre le cancer du col de l'utérus (voir la rubrique 037.3106).........cccevveveennnn.
2. Fonds

2.1 Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

Le fonds est alimenté par les valeurs patrimoniales confisquées versées par le

SPEN, ainsi que par le produit des créances compensatrices versées par le SJL.

(calculées sur la base d'une estimation de I'enrichissement résultant du trafic de

RS (U o =3 =T 1) TS
2.2. Fonds de prévention

Les HUG ont remboursé le solde du projet (Pick Klop) qui a été partiellement

financé par le fonds de PréventioN.. ... ....cciiiiiiii i e
2.3. Fonds de gestion des conventions

Remboursement des charges de personnel de 1 ETP d'économiste (voir compte

3. Remboursements divers
3.1 Remboursement par la CLASS du solde de la participation 2013 du canton de

3.2. Jetons de présence et iNdemNItesS, ... ...uiiiieiie i i ee e ieaaneanes
3.3 Retenues pour les téléphones et parking privés.
La retenue pour le parking privé a été encaissée directement par le SIPAL. .............c.......

Fonds des Hospices cantonaux

L'augmentation du stock de vin a été comptabilisée comme recettes du fonds.
Ces recettes n'ont pas été budgétisées.

Prélévement fonds perfectionnement

Les prélevements des fonds du bilan pour financer les projets ont été
comptabilisés d'une maniére différente que pour le budget 2014 (comptabilisation
des charges directement sur le fonds).

Fonds de la dime de l'alcool

Il s'agit de la partie de la dime de I'alcool destinée a alimenter le fonds

de la dime de l'alcool. Le solde de la dime de I'alcool figure a la

rubrique 063.4600.

12'000.—

1'161'500.—

300'000.—
1'473'500.—

161'569.44
534'491.30

605'367.15

25'657.60

105'485.70

13'219.19

22'242.80

6'875.50
1'474'908.68

350000
493'400

700000

113'000

19'000
1'675'400
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

060 Hospitalisation d'intérét public........c.ccviiiiiiiiiiiiiiicice e 958'228'973.36 982'940'600| 930'268'413.30

55'129'045.24 39'955'600 47'997'634.74

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 609'111'208.— 639'863'300| 596'778'835.25
-5'500'000

3635 Subventions accordées aux entreprises privées..........ovveeenennn.. 22'228'939.30 18'719'400 1'994'664.20
4'500'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3634

3635

060 Hospitalisation d'intérét public

1. Groupe CHUYV - Exploitation : patients LAMal VD, LAA/AI/AMF, prestations
d'intérét général, taches de santé publique, formation

Facteurs de variation :

Budget 2014 du SSP non alloué : - CHF 3.5 mios

DECFO 2013 financé par les fonds propres du CHUV : - CHF 1.4 mio
Adaptations au financement effectif selon le contrat de prestations et les
conventions hospitalieres 2014 : - CHF 1.4 mio.

2. Groupe CHUV - Investissement : Amortissements et intéréts des batiments du
CHUV, location de surfaces, amortissement du crédit d'inventaire et impact sur le
fonds d'entretien

Modification de la méthode d'amortissement et intéréts du service de la dette
calculés sur la base des dépenses effectives et non plus des montants décrétés,
suite au passage aux nouvelles normes comptables MCH2. ..........ccviiiiiiiiiiiiiiiiieeens
Les économies réalisées ont permis de compenser les besoins supplémentaires
pour les cliniques privées inscrites sur la liste LAMal, selon le crédit
supplémentaire de CHF -4'500'000.- accepté par le Conseil d'Etat le 19 novembre
2014, et celui pour les patients VD hospitalisés hors canton accepté par le
Conseil d'Etat le 12 novembre 2014 (CHF -1'000'000.-) .

1. Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal - Exploitation : patients LAMal VD

Augmentation en raison des évolutions de la planification hospitaliere cantonale,

notamment dans le but de désengorger le CHUV : augmentation des mandats et

guotas accordés, augmentation du co(t par cas (cas plus lourds), cas en

urgence sont illimités (NOIrS QUOTA).......uuieiiei ittt ee i e et e e e eeaaaeaneas
2. Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal - Investissement : patients LAMal

L'écart a été compensé par un crédit supplémentaire pour les "Hospitalisations
dans les cliniques privées inscrites sur la liste LAMal" de CHF 4'500'000.- selon la
décision du Conseil d'Etat du 19 novembre 2014.

526'002'286.—

83'108'922.—

609'111'208.—

20'215'669.30

2'013'270.—

22'228'939.30

532'329'600

107'533'700

639'863'300
-5'500'000

16'819'400

1'900'000

18'719'400
4'500'000
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4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 326'888'826.06 324'357'900| 331'494'913.85
1'000'000
4260 Remboursements et participations de tiers..........ovevviieereinnnnnnes 50'415'648.50 33'253'800 43'402'212.05
4400 Intéréts des lIqUIdItES. ... ....eveiieiiei e eeaeaeas 2'337'596.74 4'326'000 2'255'922.69
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre....... — 2'000'000 —
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre...............c....... — — 2'000'000.—
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 375'800.— 375'800 339'500.—
4634 Subventions des entreprises publiques.............ccvceviiiiiieinennn, 2'000'000.— — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

4260

4400

4510

4612

4634

1. FHV - Exploitation : patients LAMal VD, LAA/AI/AMF, prestations d'intérét

général, taches de santé publique, formation

Facteur de variation :

Adaptation au financement effectif selon les contrats de prestations et les

conventions hospItali@res 2014, ... .. ..c.iie i i e it re e rae e e e e e eneneeneenennanees
2. FHV - Investissement : patients LAMal VD et LAA/AI/AMF

Adaptation au financement effectif selon les contrats de prestations et les

conventions hospItaliEres 2014, .. ... . .iii i e et aeaaneanes
3. Patients VD hospitalisés hors canton

Entrée en vigueur des modifications de la LAMal en 2012 : libre choix du patient

difficile a budgétiser précisément

L'écart a été en partie compensé par un crédit supplémentaire de CHF 1'000'000.-
("Hospitalisations hors canton") accordé par le Conseil d'Etat le 12 novembre

2014. En outre le disponible sur les intéréts passifs du compte clearing

Etat/CEESV et sur les investissements de la FHV a contribué a la compensation...............
4. Intéréts passifs du compte de clearing Etat/ CEESV

Le solde du compte de clearing CEESV et le taux d'intérét ont été plus bas que ce

(o O T NV 2= T =] (=N o TU o [ 1= TS
5. Développement - Projets LAMal

L'écart au budget s'explique par la ventiliation différente entre cette sous-rubrique

et celle de I'exploitation de la FHV (point 1).

Le financement du Projet DOPHIN (dossier patient informatis€) a été sorti de la
sous-rubrique d'exploitation de la FHV pour des raisons de transparence. ..........ceevevueennns

1. Remboursement CHUV de la part assureurs et autres payeurs que le canton de

Vaud pour les investissements

Facteurs de variation :

Adaptation du remboursement selon le contrat de prestations et les conventions
hospitalieres définitives 2014 : + CHF 3.1mios

Correction du remboursement suite au bouclement des conventions hospitalieres

2013 a1a CEESV 1 + CHF 1.2MI0. ... .uitiiiiiiet ettt ettt et e e e e e e e e e e e e
2. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande

utilisée pour financer le Centre de jeu eXCesSif........vuiiriiiiiiiii e
3. Rétrocession suite au résultat du bouclement des conventions hospitaliéres

2013 Q18 CEESV .. uiitiiiie ittt ettt ettt ettt eas
4. Recours accidents : remboursement d'hospitalisations par assurances

responsabilité civile non prévu au budget 2014 (NON PErENNE). ...ocvvieeiiiiieiiiiieeieeieeinn.

Le solde du compte de clearing CEESV et le taux d'intérét ont été plus bas que ce
qui avait été budgété. En outre, moins d'intéréts de retard ont été facturés aux
établissements et aux assureurs.

La rétrocession du CHUV sur la base du bénéfice 2013 a été comptabilisée dans
la rubrique 060.4634

Participation des communes a la facture sociale pour les dépenses liées a la
consultation psychothérapeutique pour migrants (CPM).

Rétrocession du CHUV sur la base du bénéfice 2013 (voir rubrique 060.4510).

270'432'043.06

19'057'402.—

34'181'427 —

1'898'984.—

1'318'970.—
326'888'826.06

36'990'422.—

530'000.—

10'935'589.—

1'959'637.50
50'415'648.50

269'862'800

19'351'800

30'616'100

3'806'000

721200

324'357'900
1'000'000

32'723'800

530'000

33'253'800
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4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

061 Secteur médico-social + réseaux de SOiNS........cvcevvvierernennnn.. 158'854'415.89 160'333'100 | 142'546'938.94
2'547'000

967'067.— — 605'956.—
930'000

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux... 2'185'464.— — —

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 2'010'395.84 4247400 2'140'907.—
281'000
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Comptes 2014

Budget 2014

3632

3634

061 Secteur médico-social + réseaux de soins

Santé scolaire : Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne

Ce montant a été budgétisé dans la rubrique 061.3634. Dés 2014, les montants
destinés aux communes sont comptabilisés dans le compte 061.3632
conformément aux normes MCH2. De ce fait, CHF 2.185 mios ont été transférés
depuis la rubrique 061.3634.

Institutions publiques

1. Santé scolaire: Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne

Le financement des infirmieres scolaires de la Ville de Lausanne a été

comptabilisé dans la rubrique 061.3632 conformément aux normes MCH2......................

2. Programmes de santé publiqgue au CHUV

2.1. Prise en charge des diabétiques par les filieres de soins

La subvention, dédiée a la mise en oeuvre du programme cantonal de
lutte contre le diabéte et de ses conséquences, a été allouée a une
institution privée a but non lucratif (Association vaudoise du Diabete) et
est donc comptabilisée dans la rubrique 061.3636 conformément aux
normes MCH2. Le transfert du budget vers le compte 061.3636 a été

accordé via un crédit supplémentaire compensé de CHF -103'000.-........c.vvvieeriinerennnenns

2.2 Programmes de soins palliatifs - CHUV
Une partie du programme au CHUV (information et formation des
professionels des CMS et EMS) a été financée par I'excédent

des subventions regues I'année précédente. (CHF 36'600.-) .......covviviiniiieiineiinensennnanns

2.3. Programme de vieillissement et santé au CHUV

Lors de I'établissement du budget 2014, la répartition des taches et du
financement entre le CHUV et les autres institutions privées a but idéal n'était pas
encore finalisée. Un transfert de budget de la rubrique 061.3636 a été accordé
via un crédit supplémentaire compensé (CHF +384'000.-). Le crédit
supplémentaire n'a pas été utilisé entierement, car une des responsables du

projet n'a débuté ses activités qU'eN OCLODIE. ... ... vvuieieitiii e

2.4. Programme de santé mentale au CHUV

Financement de la réalisation du plan santé mentale au Département de
Psychiatrie du CHUV.

L'écart au budget a été engendré par un poste qui n'a pas pu étre repourvu

Lo L= 1= 44 T=T o | P

Un crédit supplémentaire technique d'un montant de CHF 281'000.-
pour le service publié Secteur médico-social et réseaux de soins-
Ventilation des subventions entre les organisations privées a but non
lucratif et les entreprises publiques selon la décision du Conseil d'Etat
du 12 novembre 2014.

436'131.30

1'359'159.79

215'104.75

2'010'395.84

2'251'400

103'000

472'700

1'143'300

277000

4'247'400
281'000

134




Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3635 Subventions accordées aux entreprises privées 18'456'122.74 20'808'000

325'000
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Comptes 2014

Budget 2014

3635

1. Médico-social

1.1. EMS a but lucratif

1.1.1. Exploitation

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs maladie) des

structures de soins de jour et de nuit (SSJIN) et des EMS non RIP

Le nombre de journées a été inférieur aux journées budgétisées (-9000

journées). En outre, la lourdeur des cas est en baisse dans les SSIN...........ccoceviieiinennnn.
1.1.2. Infrastructure

Rédevances infrastructures ou loyers des EMS a but lucratif

L'écart s'explique par une baisse des taux d'intéréts (2.85% au lieu de

3.20% soit CHF 1.2 mio). Les négociations sur I'augmentation du

financement ont été reportées a 2015. En outre, CHF 2.7 mios,

correspondant aux montants des EMS a but idéal, ont été transférés

dans 12 rubMQUE 0B1.3636........eueeiireerineeriteeineeeeseeeneeenseeeaneeeanseeannsranserenneeenns
Restructurations des EMS a but lucratif

Ce montant a été budgétisé dans la rubrique 061.3636: selon MCH2 la

rubrique 061.3635 est PluS A0EUALE. .......iiuiiieiie i e e aaeeaeas
1.2. Aide et soins a domicile - institutions a but lucratif

Financement résiduel des organisations de soins a domicile (OSAD) et

infirmiers indépendants (part non prise en charge par les assureurs

maladie)

Suite a l'entrée en vigueur de l'arrété du Conseil d'Etat du 23 mai 2012

sur le financement résiduel, I'activité des OSAD et des infirmiers

indépendants a fortement augmenté en 2014 (en volume de prestations

ainsi gu'en nombre). Ceci était difficile a estimer lors de I'élaboration du

budget. Un crédit supplémentaire compensé a été accordé pour

finANCer I'6Cart AU DUAGET. ...t e e e e e eaeeeaneeraneeranseaanaeans
Crédit supplémentaire de CHF 325'000.- "Financement résiduel des

organisations privées de soins a domicile (OSAD) et des infirmiers-

ieres indépendant-e-s - colts supplémentaires en 2013 et 2014"

accordé selon la décision du Conseil d'Etat du 19 novembre 2014.

2'930'286.75

10'481'641.50

721'675.49

4'322'519.—

18'456'122.74

3'470'000

15'138'000

2'200'000

20'808'000
325'000
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4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif 136'202'433.31 135'277'700| 140'406'031.94

1'941'000
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3636 1. Médico-social
1.1. EMS a but idéal
1.1.1. Exploitation
Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs maladie) pour
les EMS reconnus d'intérét public
L'écart est d0 a un taux d'occupation de 96.9%, inférieur aux 98% prévu au
budget, ainsi qu'a une différence sur le transitoire 2013.........ccciieiieiiiiiieiiiiiiiaeaaen, 20'433'991.85 22'048'500
Complément de financement aux établissements effectuant une prise en charge
adaptée a des situations complexes.
La convention "Plein Soleil Lavigny" a été négociée plus basse que le budget. En
effet, la convention est établie en fonction des besoins de l'institution qui se sont
aveérés inférieurs a 'augmentation du budget basé sur l'indexation. .............ccccevevrenennnnn. 6'740'248.— 7'012'800
1.1.2. Infrastructure
Service de la dette des infrastructures immobilieres EMS a but idéal.
L'écart au budget s'explique par le retard des projets (construction et/ou
consolidation des comptes) des 'EMS Marronnier, Primeroche et SPAH Rozavere.............. 7'544'547.52 9'548'900
Redevances a l'infrastructure et loyers des EMS a but idéal
Transfert des EMS a but idéal depuis la rubrique 061.3635, ou ils avaient été
budgetés, conformément aux normes MCH2. En outre, I'indexation des loyers ne
s'est pas réalisée comme prévu au budget.........cooviiiiiiiiiiii e 5'286'742.35 2'806'000
Restructuration des EMS a but idéal
Les charges supplémentaires ont été liées aux travaux de mise en
conformité ECA.
Deux reports de crédits ont été accordés sur cette rubrique par la
décision du Conseil d'Etat du 21.01.2015
- Travaux de transformation du batiment de 'EMS Les Oiseaux (CHF
1'032'200 .-)
- Travaux de mise en conformité ECA (CHF 1'700°000.-) ......vvireiueiiniiieeiseineenseaneenneenes 4'991'718.43 3'271'700
1.2. Aide et soins a domicile - institutions a but idéal
Association vaudoise d'aide et de soins a domicile (AVASAD)
Les charges engendrées par la recapitalisation des Caisses de
Pensions des institutions subventionnées (CPEV et CIP) ont été
budgétisées d'une maniére centrale au SAGEFI. Le budget a été
transféré via un crédit supplémentaire en
commun avec le SASH.
74'502'304.36 72'426'700
2. Réseaux de soins et programmes de santé publique
2.1. Réseaux
Bureaux régionaux d'information et d'orientation médico-sociale (BRIO)
Les BRIOs ont pour mission de collecter et traiter les demandes médico-sociales
et de tenir a jour en temps réel les capacités de prise en charge d'un groupe
d'institutions. lls sont également tenus d'assurer les taches d'information, de
liaison et d'accompagnement nécessaires a une bonne orientation des patients.
Une partie du budget a contribué & la réalisation du projet d'intégration des soins
dans le Nord Vaudois (OSRIC) qui a été financé via la rubrigue "Réseaux de
L]0 PP 4'374'160.— 4'591'600
Réseaux de soins
Subventionnement des activités permanentes des réseaux de soins.
L'écart a été engendré par le financement de projets tels que le Projet
pilote OSRIC au Réseau Nord Broye, le projet de fusion des Brios
(systeme unigue d'échange d'information entre les BRIOS) et le projet
Brio Psy (gestion des lits psychiatriques dans le canton de Vaud). En
outre, le SSP a financé les surcodts liés a la recapitalisation de la
Caisse intercommunale de pensions (CIP) du réseau ARCOS.........cccvivvviiiniiiinereinnennns 3'301'530.— 2'691'500
2.2 Programmes de santé publique dans les institutions a but idéal
2.2.1 Prise en charge des diabétiques par les filieres de soins dans les
établissements privés reconnus d'intéréts publics
Le SSP finance le pilotage et la mise en oeuvre du programme cantonal
de lutte contre le diabéte et ses conséquences.
Bien qu'une partie du budget 2014 ait été enregistrée dans la rubrique
061.3634, la totalité de la subvention a été allouée a une institution
privée a but idéal (061.3636). Ce transfert de budget de CHF +103'000.-
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4 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4260 Remboursements et participations de tiers 967'067.— — 605'956.—

930'000
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a été accordé par le Conseil d'Etat via un crédit supplémentaire
compensé. Par ailleurs, I'écart au budget a été engendré par la
participation a la recapitalisation de la Caisse intercommunale de
pension (CIP) d'une des iNSttUtIONS. ......iuiii i i e e e e e e aaeaaeas 1'863'590.— 1'745'800
2.2.2 Programme de soins palliatifs - mesures dans différentes
organisations reconnues d'intérét public (hors CHUV)

Les fonds affectés au nom du SSP dans les bilans des réseaux ont été
partiellement utilisés pour financer les activités en 2014, ce qui a
diminué la subvention €N 2014.........iiuiie e eas 3'207'789.20 3'365'200
2.2.3 Vieillissement et santé

Mise en oeuvre et développement de la politique "Vieillissement et santé" (hors
CHUV).

Le projet "Vieillissement et santé" a démarré courant 2012. Lors de I'établissement
du budget 2014, la répartition des taches et activités n'était pas encore finalisée.
Une partie du budget (CHF -384'000.-) a donc été transférée via un crédit
supplémentaire compensé a la rubrique 061.3634 qui permet le financement du
programme au CHUV. Par ailleurs, certains projets n'ont pas été déployés comme
prévus et des fonds affectés a I'EHC ont été dissouts pour financer les activités

2004 et 1'027'640.90 1'816'200
Report de crédit 2013 sur 2014 pour financer des projets reportés du programme
VieilliISSEMENE €1 SANTE. ... ...ttt et et e e e aaaaas 90'000.— —

2.2.4 Programme de santé mentale

Réalisation du plan de santé mentale a la Fondation de Nant.

Certains projets ont pris du retard, par exemple le projet EVAM (établissement
vaudois d'accueil des migrants) ou le projet RESSORT (réinsertion professionnelle
des personnes qui souffrent de problémes psychiques). En outre, le projet Abri
(mise en place d'un dispositif d'urgence) a été reporté 2 2015.........c.ccviieiiiiiiiiieiieiinenes 1'717'644.60 2'325'700
3. Formation du personnel soignant

3.1 Lutte contre la pénurie de personnel soignant

Réalisation de démarches visant la réinsertion et le recrutement des
professionnels de la santé.

Les colts liés a la nouvelle formation Bachelor en soins infirmiers en emploi
prévus pour 2014 ont finalement été engagés en 2015...........ccvviiiiiiiriieiiieeieeeaeenas 857'500.— 1'193'500
3.2 Formation postgrade du personnel soignant

Soutien a la formation postgrade du personnel soignant par une contribution aux
frais d'inscription et d'écolage dans le domaine de la gériatrie, psychogériatrie,
psychiatrie et santé communautaire.

Moins de participants que prévu ont suivi les formations soutenues. En outre, la
mise en place d'une nouvelle formation a été repoussée en 2015. .........cccvviiiniieninnnnnn. 263'026.10 433'600
Divers crédits supplémentaires compensés ont été accordés par le Conseil d'Etat:
1. Crédit supplémentaire technique d'un montant de CHF -281'000.-

pour le service publié Secteur médico-social et réseaux de soins -

Ventilation des subventions entre les organisations privées a but non

lucratif et les entreprises publiques (décision du 12 novembre 2014).

2. AVASAD - couverture des colts complémentaires relatifs a la recapitalisation
des caisses de pensions CIP et CPEV (en commun avec le SASH; décision du 3
décembre 2014): CHF 2'142'000.-

3. Association Vaudoise du Diabéte (AVD) et Association Réseau de la
communauté sanitaire de la région lausannoise (ARCOS) - Couverture des codts
complémentaires relatifs a la recapitalisation de la Caisse intercommunale de
pensions (décision du 12 novembre 2014): CHF 80'000.-

136'202'433.31 135'277'700
1'941'000

4260 L'AVASAD a remboursé CHF 930'308.- de la subvention 2013 pour les
aides et soins a domicile ainsi que pour la santé scolaire. Ce
remboursement n'a pas été prévu au budget 2014.

Crédit supplémentaire d'un montant de CHF 930'000.- selon la
décision du 3 décembre 2014 afin de couvrir les colts
complémentaires relatifs a la recapitalisation des caisses de pensions
CIP et CPEV (en commun avec le SASH).
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2014 2013
Charges Revenus

062 Chalne des UIgeNCEeS......uuiiiieitiiiieiaeetrareeeaeaeraaaaaeaas 22'341'255.— 22'798'000 21'083'667.75
725'700

768'799.— — —
725'700

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux... 1'241'107.35 — —

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 2'963'010.50 5'744'400 —
-1'426'600

3635 Subventions accordées aux entreprises privées 181'367.40 330'500 —
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3632

3634

3635

062 Chaine des urgences

Chaine des urgences: subventions aux communes

Deés 2014, les subventions payées aux communes sont imputées dans la rubrique
062.3632 selon les normes MCH2.

1. Subventions aux services d'ambulances

Transfert des subventions aux communes pour un montant de

1'034'798.- depuis la rubrique 062.3634 conformément aux normes

2. Subventions pour le dispositif sanitaire d'organisation en cas de catastrophe

(ORCA) destinées au Groupe sanitaire de Lausanne.

Transfert correspondant aux montants payés aux communes depuis

la rubrique 062.3634 conformément aux normes MCH2............c.cciiiiiiiiiiii i
3. Organisation et mise en place du service sanitaire durant la manifestation

AIR 14

Transfert correspondant aux montants payés aux communes depuis

la rubrique 062.3636 conformément aux NOrmes MCH2............c.cccviiiiiiiiii i eieeaeennes

Chaine des urgences: subventions aux institutions publiques

1. Subventions aux services d'ambulances

A partir de 2014, financement de la revalorisation des salaires des ambulanciers

Les services d'ambulances ont encaissé plus de recettes que prévu. Le besoin

de financement a, par conséquent, été moins élevé.

Transfert des subventions aux communes pour un montant de CHF 1'034'798.-

vers la rubrique 062.3632 conformément aux normes MCH2...........ccocvivviiiniiiinennennnnens
2. Subventions aux Services Mobiles d'Urgence et de Réanimation (SMUR) sur la

base de conventions et contribution du CHUV a la REGA

Le SMUR de Lausanne a eu recours & des ME&decCins SENIOIS.......ccuvevireerinrerineernneeennns
3. Subventions a la Fondation Urgences Santé (paiement du loyer au SIPAL) et au

centre de formation en médecine de catastrophe (CEFOCA) du CHUV.............covvvvnenne
4. Subventions pour le dispositif sanitaire d'organisation en cas de catastrophe

(ORCA) destinées au Groupe sanitaire de Lausanne.

Transfert de CHF 1'426'600.-, selon le crédit supplémentaire accepté par le

Conseil d'Etat le 12 novembre 2014, vers la rubrique 062.3636 conformément aux

NOIMES MCH .. et ettt ettt et e e e et e et e e e e eneaaens

Chaine des urgences: subventions aux institutions privées a but commercial

1. Logiciel Fip intercantonal

Le contrat avec le fournisseur n'a pas €té reCoNdUIL. ........c.eviieeriieeeiieeeiinrerieeeineeaannes
2. REMU (Renforcement Médical Urgent)

L'écart est d0 au transfert de montants vers la rubrique 062.3634 selon les

NOTMES MCHZ . Lttt et et e ettt e e e et e et e et e e e enenaens

1'034'798.—

144'331.85

61'977.50
1'241'107.35

1'722'564.65

534'411.—

706'034.85

2'963'010.50

6'388.—

174'979.40
181'367.40

4'473'400

450'000

701'000

120'000
5'744'400
-1'426'600

30'000

300'500
330'500
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2014 2013
Charges Revenus

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 17'955'769.75 16'723'100 21'083'667.75
2'152'300

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 768'799.— — —
725'700

063 Promotion santé et prévention maladies............ccvvveviviinnnnn. 20'890'521.98 21'471'300 22'390'820.70
-325'000

3'114'598.43 2'991'000 3'758'491.88

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques 1'886'442.90 1'343'400 —
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3636

4611

3634

Chaine des urgences: subventions accordées aux institutions a but idéal

La ventilation entre les rubriques 062.3632, 062.3634, 062.3635 et 062.3636

selon les normes MCH?2 a été revue et induit des écarts par rapport au budget.

1. Subventions aux services d'ambulances

Transferts dans les différentes rubriques citées ci-dessus, notamment selon le

crédit supplémentaire de CHF 1'426'600.- accepté par le Conseil d'Etat le 12

NOVEMDIE 2014, ...ttt
2. Financement des SMUR

Comptabilisation de la participation financiére des cantons du Valais et

de Fribourg aux codts des services d'ambulances et des SMUR dans le

compte de recettes 062.4611 et non en déduction des charges de la

présente rubrique.

Ceci selon le crédit supplémentaire de CHF 725'700.- accepté par le

Conseil d'Etat le 12 novembre 2014 (rubrique 062.4611)........cciuveiineerieeriinereinerenneeenns
3. Subventions Fondation Urgences Santé (FUS = Centrale 144 + Centrale

téléphonique des médecins de garde), Equipe mobile d'urgences sociales (EMUS),

Ecole Supérieure d’Ambulancier et Soins d'Urgence Romande (ES ASUR)...........c.eeueenen.
4. Subvention pour le dispositif sanitaire ORCA destinée a I'Hopital

intercantonal de la Broye et a I'Hopital du Chablais.

L'acquisition de matériel sanitaire @ t€ reportee. ......c.viiiiiiiii i i
5. Organisation et mise en place du service sanitaire durant la manifestation

AIR 14

Transfert de CHF 61'977.50 vers la rubrique 062.3632 conformément aux normes

Comptabilisation de la participation financiére des cantons du Valais et
de Fribourg aux codts des services d'ambulances et des SMUR dans le
compte de recettes et non en déduction de charges a la rubrique
062.3636 comme les années précédentes. Ceci selon le crédit
supplémentaire de CHF 725'700.- accepté par le Conseil d'Etat le 12
novembre 2014.

063 Promotion santé et prévention maladies

1. Institutions de prévention publiques

1.1 Soins infirmiers aux reqUErants d'asile .........c.ooeviiiiiiiii i i e
1.2 Participation aux prestations du Programme cantonal de promotion de la santé

et de prévention primaire enfants (0-4 ans)-parents réalisés au CHUV..............ccevveveennns
1.3 Prévention des dépendances auprés des jeunes

Mise en oeuvre des programmes cantonaux prioritaires de prévention dans les

écoles par le CHUV. Intervention précoce aupres des jeunes consommateurs de

815 Yo a0 0] o 1= L=
2. Prévention et lutte contre les dépendances dans les institutions publiques

2.1 Lutte contre les maladies transmissibles

Transfert de CHF 61'402.80 correspondant aux subventions aux institutions

publiques depuis la rubrique 063.3636 conformément aux normes MCH2........................
2.2 Prévention et lutte contre la tuberculose

Transfert de CHF 70'000.- correspondant aux subventions aux institutions

publiques depuis la rubrique 063.3636 conformément aux normes MCH2...............c..cueees
2.3 Hygiene et prévention de l'infection (HPCI)

En 2014, les activités HPCI des réseaux ont été reprises par I'Unité cantonale

HPCI. La subvention budgétisée dans la rubrique 063.3636 a donc été

comptabilisée dans la rubrique 063.3634. Le budget n'a pas été entierement utilisé

car suite au transfert des activités, les réseaux ont da liquider les éventuels

fonds affectés relatifs & HPCL. ... i aaas

6'426'906.65

3'834'719.40

7'453'029.50

128'561.05

112'553.15
17'955'769.75

513'500.—

377'500.—

452'500.—

61'402.80

70'000.—

411'540.10
1'886'442.90

5'567'700

3'261'400

7'464'000

230'000

200'000
16'723'100
2'152'300

513'500

377'400

452'500

1'343'400
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3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif 19'004'079.08 20'127'900 22'390'820.70

-325'000
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3636

1. Institutions de prévention reconnues d'intérét public

1.1 Coordinations régionales PréVeNtioN ... ....i;eieeiiteieiiiie it i eat et eaneaneaaaeaneas
1.2 Prévention et dépistage auprés de la population (notamment le financement

des activités des Ligues de la Santé)

L'écart s'explique par la participation au financement de la recapitalisation de la

Caisse intercommunale de pensions (CIP) a hauteur de CHF 45'000.- et d'un projet
INFOrMatiqUE (CHF 15'000.7). ...t ustteeteeeeeeeeteeineeesesaanaaeeeserannaseesresannneeeseeannnnneees
1.3 Programme cantonal de dépistage du cancer du sein

L'écart s'explique par la participation au financement de la Caisse intercommunale

[0 Lo o= 4TS K (O = TS
1.4 Centres de consultations en santé sexuelle et reproductive,

consultations de grossesse, éducation sexuelle en milieu scolaire,

conseil en périnatalité, prestation du programme cantonal de promotion

de la santé et de prévention primaire enfants (0-4 ans)-parents.

Le SSP a participé au financement de la recapitalisation de la CIP. En

outre, un complément de subvention a été accordé pour financer les

Prestations SUPPIEMENTAINES. ... ..etie e teiee s ittt ettt eineeraneeraneesanseeanseeranreraneeennseannnes
1.5 Cours de préparation a la naissance pour les femmes migrantes ..........ccevvevvrinnennnnns
1.6 Hygiene et prévention de l'infection (HPCI)

En 2014, les activités des réseaux ont été reprises par I'Unité cantonale HPCI (cf

TUDFIGUE 063.3634). .0ttt et eeteeteee s aseeeseesaneeraneeransesanseesnsessneernnsesnnseennnes
2. Prévention et lutte contre les dépendances dans les institutions privées

reconnues d'intérét public

2.1 Prévention et lutte contre la toxicomanie

Financement d'organismes de type ambulatoire permettant une cohésion et une
coordination de I'ensemble du dispositif toxicomanie du canton.

L'écart s'explique par deux facteurs, premiérement, le retard de I'ouverture de

I'antenne a Nyon de I'Association "Entrée de secours" faute de locaux disponibles

et, deuxiemement, un poste de travailleur social de proximité (EP secteur Est)

resté vacant depuis 1€ MOIS 08 Mai.......uiiuiiuiiie it i ae e aaeaneas
2.3 Centre d'aide et de prévention en matiére de toxicomanie
2.4 Prévention et traitements alcoologiques ambulatoires dans I'ensemble du

[0S 10 o PP
2.5 Accompagnement social de personnes alcoolodépendantes dans I'ensemble

[0 [V 2= 1 o] o H PP
2.6 Prévention des dépendances auprés des jeunes

Mise en oeuvre des programmes cantonaux prioritaires de prévention dans les

écoles

La révision du programme de prévention des dépendances (PGDEP) dans les

€CO0lES N'A PAS ENCOIE @DOULL. ...\ .seeiieetieeeite e ittt it e eineeeineeeineeeanseesnneranneranneeanns
2.7 Prévention du tabagisme

Financement du Centre de référence cantonal en matiére de prévention du

tabagisme

Le cofinancement de la prévention du tabagisme par le Fonds fédéral de

prévention du tabagisme a été plus EleVE QUE PreVU........ccviviiieriieeeiireeiineerineeeineeannees
2.8 Groupement Romand d'Etudes des Addictions (GREA)

Financement de la part vaudoise du Programme intercantonal de lutte contre la

(o =T o= g o FoT g Lo T 1 1= S
3. Prévention et lutte contre les maladies transmissibles dans les établissemeents

reconnus d'intéréts public

3.1. Prestations et accompagnement de type médico-social pour des

personnes souffrant dans leur santé (addiction-s, SIDA, ...) c..iiiiiiiiii i eieeanees
3.2 Lutte contre les maladies transmissibles

Transfert de CHF 61'402.- destinés a des institutions publiques vers la rubrique

063.3634 conformément aux NOrMes MCH2..........o.viiiiiiii i ees
3.3 Prévention et lutte contre la tuberculose

L'écart au budget est dd a la variation des cas de tuberculose ainsi qu'au

décalage entre les prestations et la facturation.

Transfert de CHF 70'000.- destinés a des institutions publiques vers la rubrique

063.3634 conformément aux NOrMes MCH2.........ciuiiiiiiiiii e ees
Le disponible a été utilisé pour compenser le crédit supplémentaire "Financement

résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et des infirmiers-

767'000.—

2'395'151.—

1'676'400.—

5'004'445.—
217'600.—

25'166.73

2'632'030.—
608'500.—

2'438'505.—

217'400.—

141'000.—

416'050.—

152'390.—

720'200.—

1'360'854.60

231'386.75

767'000

2'339'100

1'655'400

4'805'800
201'200

617'500

2'997'600
608'500

2'456'600

217'400

154'500

522'800

170'000

720200

1'430'300

464'000
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4260 Remboursements et participations de tiers.........c.oveevvieeiiinennnnns 354'057.43 170'000 195'651.88

4600 Part aux revenus de la Confédération.............c.cvievevininennnnnnns 1'649'541.— 1'710'000 2'451'840.—

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 1'111'000.— 1'111'000 1'111'000.—

050 Chancellerie d'Etat.......cceiieeieiiiiiieiieiie i i e e i aeeaens 12'547'897.03 13'169'300 12'313'208.72
-86'000

478'775.26 378'900 419'196.22

3000 Salaires des autorités et JUGES .....c.vvueiieiiiiieeieiieeieaieeaneaaenn 1'759'207.80 1'759'300 1'759'207.77

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 4'890'067.18 5'010'400 4'840'808.96
-29'700

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......veevueieere e e eeneeanes 165'952.69 140'500 237'326.11
40'000

3042 INAEMNItES AE FEPAS....ueue et et rere et eeaeeaeaneneaneaneneanes — — -626.50

3049 AULres INAeMNItES .. ...iuiiiiiiiieee e eaeas 2'344.— 5'000 2'036.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 419'326.04 422'600 417'478.71
-300

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ce.veveeuennns 690'577.64 694'900 660'178.11
-700

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 7'017.12 8'200 6'794.35

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 147'919.70 150'500 148'135.61
-100

3059 Autres cotisations patronales.........oeeviieeeiieeiiiererinreeieeenneens 4'100.31 4'900 4'088.60

3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS ......cvvveiiiieiiiiiiieeninenns 2'301'076.55 2'367'000 2'325'324.20

3062 Prest empl/Alloc renchérissement rentes et parts de rente............ 257'540.50 268'000 266'145.—

3090 Formation et perfectionnement du personnel............ceevvveveennnnn. 10'560.07 15'400 2'828.80

3099 Autres charges de personnel..........cocvieviieiiiiiiiiiiieieieeaenn 6'726.15 14'500 10257.25

3100 Matériel de DUr aU. ... .ueiee i e ae e 70'670.85 82'000 70'052.08

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcvveveveiieieneeieenenenne. 118'258.60 13'700 11'524.10

3102 Imprimés, publiCatioNS .........eieveieiiiiene e raeeaes 277'025.74 438'900 363'910.78
-21'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vvverrereeieeneneenernennnnss 64'303.09 87'600 22'683.10

3105 Denrées alimentaires. .......evueeeruereeieeeneereeereeneeneneaneaneneanes 92'591.— 97'500 88'827.95

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieiniieienniennenenn.. 4'825.35 8'500 4'806.85

3111 Machines, appareils et VEhicules ..........c.cceiiiiiiiiiiiiciiieeae, 70'141.46 76'000 56'905.80
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3000
3010

3030

3049

3050

3052

3054

3060
3062

3101

3102

3103

3105
3111

ieres indépendant-e-s - codts supplémentaires en 2013 et 2014" pour un montant
de CHF 325'000.- suite a la décision du Conseil d'Etat du 19 novembre 2014.

050 Chancellerie d'Etat

Traitements des conseiller-ére-s d'Etat

1. La repourvue de postes ainsi que la vacance de fractions d'ETP expliquent

I'écart entre le budget et les comptes. Par ailleurs, un remboursement d'APG

maternité est venu créditer la présente rubrique en cours d'année

2. Compensation d'un crédit supplémentaire établi par le Service du personnel de

I'Etat de Vaud - 29 ETP administratifs - CHF 4'700.00

3. Compensation d'un crédit supplémentaire a la rubrique 3030 - CHF 25'000.00

Un crédit supplémentaire a été requis pour couvrir 'engagement de personnel

auxiliaire en appui aux Archives cantonales vaudoises et au Bureau cantonal de

médiation administrative (traitement des dossiers des mesures coercitives a des

fins d'assistance et placements extrafamiliaux; absence maladie)

1. Indemnités pour le personnel (service de piquet durant les week-ends et les

J[oT 0 ST (= 1T
2. Indemnité forfaitaire pour les frais professionnels des apprentis (apprentie
médiamaticienne auprés du Bureau d'information et de communication) - Les frais

y relatifs ont été centralisSés au SG-DSAS. ...ttt e

Compensation d'un crédit supplémentaire établi par le Service du personnel de
I'Etat de Vaud - 29 ETP administratifs

Compensation d'un crédit supplémentaire établi par le Service du personnel de
I'Etat de Vaud - 29 ETP administratifs

Compensation d'un crédit supplémentaire établi par le Service du personnel de
I'Etat de Vaud - 29 ETP administratifs

Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ére-s d'Etat et des veuves
Allocations de renchérissement sur les pensions de retraite des ancien-ne-s
conseiller-ere-s d'Etat et des veuves

1. Achat de produits et fournitures de nettoyage (Maison de I'Elysée

oL od o F= 1 =T 4 1= 01
2. Achat de fournitures pour véhicules du Conseil d'Etat (essence)
3. Il s'agit de l'inventaire des vins. Les achats de vins, ventes et variations de
stock figuraient jusqu'en 2013 sur un compte d'inventaire unique. Dés 2014, les
opérations précitées sont imputées en tant que charges et trouvent leur
contrepartie dans les recettes (voir rubrique 4250). Les dons étaient et sont
encore imputés sur la rubrique de charges liée aux denrées alimentaires (rubrique

1. Impression des textes adoptés par le Conseil d'Etat; production de documents,
brochures et dépliants; redevances diverses (licence de reproduction d'articles,
ProLitteris, participation aux frais d'exploitation du Guichet virtuel).

La baisse des co(ts de production de la Gazette papier (passage a la Gazette
électronique), de ceux de la participation aux frais d'exploitation du Guichet virtuel
pour 2014, ainsi que de ceux d'impression des textes adoptés par le Conseil
d'Etat expliquent en grande partie I'écart entre le budget et les comptes

2. Compensation des crédits supplémentaires aux rubriques 3030 et 3161
Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de
presse et les statistiques (modernisation du Bureau d'information et de
communication)

Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions

Achat de matériel et équipement divers pour la Maison de I'Elysée et pour les
ateliers des Archives cantonales vaudoises

19'004'079.08

2'344.—

2'344.—

743.40

9'409.75

108'105.45
118'258.60

20'127'900
-325'000

4'000

1'000
5'000

1'700
12'000

13'700
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3118 Immobilisations incorporelles.........coevviiiiiiii i — 70000 —
-70'000
3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif.............. 37'212.36 37'500 36'462.89
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccovviivennnn.. 5'399.75 8'800 3'084.60
3130 Prestations de services de tiers......uuvvviviieiieiieiieiieieaeenens 426'335.74 521'200 327'588.82
-10'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 218'308.18 294'500 131'058.10
3134 Primes d'assurances ChOSES.........vvueiieiireiieeieiieeieainenneanens 428.60 700 —
-200
3137 IMPOLS B LAXES. ettt ieeiee et e e e eneaeaaes 80.— 200 190.50
3138 Cours, examens et CONSEIlS ... ...iivviiiiieiii i eaeas 5'000.— 15'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............ccovvevennnnnn. 7'249.69 10'000 5'093.45
3151 Entretien de machines, appareils, VEhiCUIES............ccovvvvevninennns 19'493.65 23'500 20'106.89
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.............ccevvieveennnnn. 9'683.70 10'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccceeviiieiiennennnn.. 72'428.85 74'200 72'298.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvinenens 15'352.12 17700 13'908.59
6'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 339'843.93 350900 349'799.90
3181 Pertes sur créance effectives.........cvvieviiiiiiiiiiiiiicic i 2— — —
3199 Autres charges d'exploitation............cocevviiieiiiiiiiieeenes 25'870.35 64'700 49'922.75
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........ocvvvvereeieeinennn. -23.73 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 5'000.— 5'000 5'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs,...........cccviievviieeriinnnennns 17'691.43 16'200 17'840.43
4250 VNS, .ttt ettt et e e e e et 119'027.05 16'300 10'283.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........cvcveveevennnnnnns 312'734.43 336'400 366'907.59
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.oevveeiiiiieiiiiiii i 28'745.— 10'000 9'625.—
4400 Intéréts des lIqUIdItES. ... ....eieiieiee e e e aeas 27.35 — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccevvivvvnnen 550.— — 14'540.20
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3118

3130

3132

3134

3138

3150

3151

3158

3161

3170

3199

3611

4210
4250

4260

4309
4472

Cette rubrique est en lien avec les besoins informatiques métier du Bureau
d'information et de communication et des Archives cantonales vaudoises. Le
montant inscrit au budget, chiffré avec la Direction des systémes d'information
(DSI), a été utilisé pour compenser un crédit supplémentaire établi par la DSI et
destiné a couvrir les dépenses en lien avec les besoins informatiques métier
précités

1. Cette rubrique concerne notamment les frais de manifestations et réceptions
(pas de cérémonie du Mérite vaudois en 2014 - report de

crédit sur une partie du montant budgeté a cet effet en vue d'une éventuelle
seconde cérémonie a fixer en 2015) et les frais de port et de CCP (frais de port
en diminution)

2. Compensation d'un crédit supplémentaire établi par le Service des affaires
culturelles (frais de nettoyage du Musée de I'Elysée)

Frais de mandats a disposition du Conseil d'Etat et des diverses entités du
service. Le montant porté au budget en relation avec la modernisation du Bureau
d'information et de communication n'a pas été intégralement utilisé. Le budget
2015 a été adapté dans ce sens

Compensation d'un crédit supplémentaire établi par le Service immeubles,
patrimoine et logistique (centralisation des assurances RC)

Prix remis aux récipiendaires du Mérite vaudois. La cérémonie prévue en 2014 n'a
pas eu lieu. Un report de crédit a été établi en vue d'une éventuelle seconde
cérémonie a fixer en 2015

Entretien du mobilier et équipement de bureau, y compris pour la Maison de I'Elysée
Entretien des véhicules du Conseil d'Etat

Participation au projet collectif Archives cantonales - Archives

communales "Panorama", consultation et mise a jour des archives communales
Un crédit supplémentaire a été requis pour couvrir le dépassement estimé a la fin
du 3eme trimestre. Ce montant n'a pas été utilisé en raison de notes de crédits
recues en décembre

1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des huissiers; forfait
annuel des conseiller-ére-s d'Etat et du chancelier

2. Frais de représentation et d'habillement : indemnité présidentielle; forfait annuel
des conseiller-ére-s d'Etat et du chancelier

3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de
représentation du Gouvernement

4. Frais de déplacements des collaborateurs des Archives cantonales vaudoises
Cadeaux du Conseil d'Etat aux centenaires (moins nombreux en 2014) et frais
divers

Participation des Archives cantonales vaudoises au réseau des bibliotheques de
Suisse occidentale (RERO)

Il s'agit des émoluments pergus par les Archives cantonales vaudoises

1. Il s'agit des ventes de matériel et recettes des distributeurs automatiques aux
Archives cantonales VaUAOISES. ... .....ueieirieiiiere ettt e et r e ranaans
2. Il s'agit de l'inventaire des vins. Les achats de vins, ventes et variations de
stock figuraient jusqu'en 2013 sur un compte d'inventaire unique. Dés 2014, les
opérations précitées sont imputées en tant que charges (voir rubrique 3101) et
trouvent leur contrepartie dans les recettes. Les dons étaient et sont encore
imputés sur la rubrique de charges liée aux denrées alimentaires (rubrique 3105)..............

Il s'agit majoritairement de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans
des conseils d'administration et remboursement d'excédents de rentes des
ancien-ne-s conseiller-ére-s d'Etat; rétrocession FAO

Facturation des mandats externes du Groupe Impact

Location de la salle de séminaire des Archives cantonales vaudoises

10'921.60

108'105.45
119'027.05

16'300

16'300
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056 Controle cantonal des finanCes.......cvcvvvviivieiiiiiiiiiineennes 3'438'583.28 4'230'400 3'603'136.06
-52'100

1'070.— 3'000 3'085.—

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 2'435'502.64 2'725'100 2'407'595.84
-42'000

3030 Travailleurs temMPOraIreS .......uuevuereeeieieere et eneneeaeeneneanes 164'817.53 430000 167'330.36

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 149'732.78 168'200 148'007.72
-2'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.vveveennenn. 318'633.86 336'100 302'130.18
-6'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 2'494.59 3'000 2'403.29
-100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 52749.87 59'500 52'379.05
-900

3059 Autres cotisations Patronales............cveevevievenneierneneniennenennes 1'461.83 1'700 1'445.40

3090 Formation et perfectionnement du personnel..........c.ceeveveveenennns 45'425.09 72'500 59734.29

3099 Autres charges de Personnel.........c.ooevveiiiiieiieiieiiiaieeaneanns — 2'500 1'205.10

3100 Matériel de bUreaU. ... ...cuviieii i 8'570.50 10'000 8'865.96

3102 Imprimés, PUbliCAtIONS ......c.vviie i i i eiaeeenneenn 4'381.10 5'500 3'623.90

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccccvvinenne. 668.85 1'000 2'728.85

3130 Prestations de Services de tiers........ovevevierenniieneieniennenenes 12'592.14 20'800 15'486.82

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 96'771.45 210'000 282'415.90

3144 Entretien des batiments, immeubles............c.ccocviiiiiiiineenn.. — — 3'200.—

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............c.ccevvnnne. 264.60 2'000 —

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvenennns 3'186.20 7'500 3'675.85

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 141'329.80 175'000 140'907.55

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccoeveveenennnn.. 0.45 — —

4260 Remboursements et participations de tiers..........cveeviieereinnnnnnss 1'070.— 3'000 3'085.—
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3030

3090

3132

4260

056 Contrdle cantonal des finances

Crédit supplémentaire de - CFH 42'000 selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai

2014 pour compenser les 29 ETP au SPEV (incidences sur les comptes 3050,

3052, 3053, 3054)

1. Assistance a la révision des CoOmptes annUEIS.........cveiieiiiiiiiie i i eiaeaaens
2. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) ou d'experts

(mandats spéciaux)

Le budget prend en compte les éventuels mandats confiés par le

Conseil d'Etat, les commissions de surveillance et de haute

surveillance du Tribunal CantoNal............vieiuiieii i e enes
3. Personnel AUXIlAINE ... ...ueeieeiee et ees

1. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrbles financiers
des cantons latins (CCCFCL)

Participation effective inférieure en raison des départs et des postes vacants....................
2. Formations diverses (informatique, langues, révision et générales).............c.ccovvveiinennes
3. Préparation au dipldme d'expert-comptable et au diplome fédéral d'expert en

finaNce et CONIOIING. ......ee et e e e aeeaaeas
4. Séminaires de la Chambre fiduciaire

Les départs enregistrés durant I'exercice 2014, ainsi que I'annulation de certains
cours expliquent la non utilisation du budget..........cciiiiiiiiiiii i e

1. Assistance a l'audit iINfOrmMatiqUE. ........cuiiuiiieii i i aae e
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systemes d'information et de
télécommunication

Pour les mandats effectués en 2014, I'assistance spécifique de mandataires n'a
ST LR T ot T V1 PN
3. Controle des comptes et de la gestion du CCF par l'auditeur externe.............ccevevueennns

1. Parts privées aux frais de natel et parking..........c.vvieiiiiiiieei e i e i eeeaeenes
2. Conférence des Chefs des contrbles financiers des Cantons latins (CCCFCL)................

36'672.—

127'150.—
995.53
164'817.53

7'800.—
15'815.09

9'700.—

12'110.—
45'425.09
84'171.45

12'600.—
96'771.45
600.—
470.—
1'070.—

70'000

350000
10'000
430'000

14'000
8'500

5700

44'300
72'500
115'000

75'000
20'000
210'000
600
2'400
3'000
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Département de la santé et de I'action sociale

Comptes 2014

4
Charges Revenus
Récapitulation

027 Secrétariat gEnéral dU DSAS ... .cuiiii i eeas 6'696'881.23 778'347.20
028 Administration générale du SASH. ..ot 9'375'848.36 15'362.50
029 Régime cantonal de réduction des PriMeS .........ouiieiriieiiiiei e e e aeeeeas 347'058'364.45 275'553'378.—
030 Prestations complémentaires AVS/AL . ... .uiiiii i e 478'424'568.— 311'392'643.—
031 HEDBIgEMENT .ttt 103'109'979.— 52'643'616.60
032 HOSPItAIISALION .. v e e e ee et ettt ettt et et e e et e e e et e e e et e e e e e e naneeaas 2'214'997.90 1'115'001.70
033 Primes d'assur. maladie pour les prestations COmplémentaireS........ccvvvvvvvirerieeerinneennns 164'972'359.85 —
034 Politique familiale et autres régimes SOCIAUX. ....vueeerireerieeraeeraseerseerinrerineeennseennes 87'526'347.28 64'497'852.38
035 Promotion du maintien & domiCile.........oiuiiiiiii i 65'445'397.05 3'271'708.—
036 Service de prévoyance et d'aide SOCIAIES ........vviiriiieiiei i iee i eireaeaieanas 719'507'054.31 381'851'822.97
037 AdMINIStration g&NErale dU SSP.........iuiiiii i 17'999'265.19 2'644'724.93
060 Hospitalisation d'iNtErét PUDIIC .........iiinii e eeas 958'228'973.36 55'129'045.24
061 Secteur Médico-social + rESEaUX A€ SOINS .....uuisiiriiie ittt eiteiitraee et eaee e eateaeannans 158'854'415.89 967'067.—
062 ChalNe dES UNgBNCES .. .u ettt ittt e ettt e e e et e e e et e n e e e e e aeneaneaneens 22'341'255.— 768'799.—
063 Promotion santé et prévention Maladies. ..........c.ouviiireieiiiiei e i e aeeenaas 20'890'521.98 3'114'598.43
050 ChanCellerie OBt ...ttt e et e e e et e e e e e e aeneaneaneaens 12'547'897.03 478'775.26
056 Controle cantonal des fINANCES. ... ...oui.eieiii i e aeaeas 3'438'583.28 1'070.—

LI = LU 3'178'632'709.16 1'154'223'812.21

Excédent des Charges SUr 1eS reVENUS .......o.vieiieiiiieit et e e e reeeeeas 2'024'408'896.95

ST ] 001 0TS0 o PP 3'178'632'709.16 3'178'632'709.16
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Département de la santé et de I'action sociale

Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
6'795'300 737400 -10'400 — 6'112'622.62 838'053.30
10'093'300 38'700 -62'000 — 9'178'465.58 31'480.33
321'941'000 262'948'700 23'675'000 11'868'500 319'875'441.92 258'729'978.—
472'265'500 305'650'000 7'990'600 5'250'000 462'368'627.97 298'123'171.—
104'056'000 52'829'500 650000 325'000 103'734'838.54 52'559'469.70
2'013'600 1'066'800 — 2'172'323.68 1'179'617.—
170'850'000 — -5'170'000 — 164'349'444.80 —
55'915'900 34'320'000 1'408'900 1'045'000 64'473'049.78 44'379'703.14
63'480'200 2'999'100 2'243'000 349'000 43'251'477.35 2'836'225.—
698'061'400 367'248'400 7'784'500 4'662'100 679'323'353.33 355'510'092.79
27'595'600 7'315'500 -373'400 — 24'957'380.05 4'172'207.75
982'940'600 39'955'600 — — 930'268'413.30 47'997'634.74
160'333'100 — 2'547'000 930'000 142'546'938.94 605'956.—
22'798'000 — 725'700 725'700 21'083'667.75 —
21'471'300 2'991'000 -325'000 — 22'390'820.70 3'758'491.88
13'169'300 378'900 -86'000 — 12'313'208.72 419'196.22
4'230'400 3'000 -52'100 — 3'603'136.06 3'085.—
3'138'010'500 1'078'482'600 40'945'800 25'155'300 3'012'003'211.09 1'071'144'361.85
2'059'527'900 15'790'500 1'940'858'849.24
3'138'010'500 3'138'010'500 40'945'800 40'945'800 3'012'003'211.09 3'012'003'211.09
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

5 Département de I'économie et du SPOrt........cccveeveviiieieniennennnn, 633'747'020.52 638'025'800 | 624'784'538.43
17'203'600

495'878'281.92 502'468'200 493'083'365.99
6'378'300

039 Secrétariat général du DECS.........cuviiiiiiiiiniiiieiinniienanenens 3'095'512.45 3'231'700 3'474'466.34
12'900

138'743.90 124'600 136'806.35

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 1'566'658.37 1'782'600 1'575'901.69
-134'400

3030 Travailleurs temMPOraIreS ... ...vvvie i riieeeiiee i rinreeiaeeanneenn 50'193.96 19'800 99'922.94
25'200

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 100'358.84 112'300 106'713.29
-2'400

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c..veveeuennns 202'132.99 219'900 207'936.38
-4'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 1'843.34 1'900 1'861.41
-200

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 35'009.04 39'500 37'527.30
-800

3059 Autres cotisations patronales..........cvevvevieiieeiieiireiieieeaeanenn 974.58 1'200 1'036.04

3099 Autres charges de personnel..........coevvviieiiiiiiiiiiieieieeaens 2'970.20 4'800 3'007.25

3100 Matériel de DUr aU. ... .eueiee e e eaeeaaes 6'441.70 10200 6'140.35

3102 Imprimés, publiCatioNS .........cievieieiiiiie i enenenes 1'169.58 2'000 254.54

3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS.......vvveeeiierrrinrerinreeineenineens 9'074.30 10'000 8'654.—

3110 Meubles et appareils de bureau..........c.ccevviiiiiiiiiiiiiieiaeens 2'309.05 2'500 983.25

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccvvvvinennn.. 856.55 1'000 533.50

3130 Prestations de services de tiers.......uievvviieiieieiieieieaeenens 181'981.67 93'400 501'226.72
100000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 69'342.— 40'000 43'332.20
30'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................cccvvennn.. 577.80 2'000 —

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccoceiiiiiiiiiiienn. 843'794.25 854'000 849'778.20

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvenennns 7'154.10 8'000 7'560.98

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 8'622.30 21'600 20'221.—

3199 Autres charges d'exploitation...........ccvvviieiiiiiiiiii i 4'049.65 5'000 1'875.30

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........ccvvevereeneeinennns -1.82 — —

4210 Emoluments pour actes administratifs.............c.ccevveviiiniiennnnnnns 850.— 1'000 1'500.—

4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevveieereinnnnnnss 4'399.80 3'600 4'148.40

4400 Intéréts des lIqUIdItES. ... ....cceriieiiii e ieeaeaeas 51— — —

4480 Loyers des immeubles loués 111'771.10 120'000 131'157.95

4920 Imput interne pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation............... 21'672.— — —
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3030

3050
3052
3053
3054
3130

3132

3160

3170

4260

4480

4920

Département de I'économie et du sport

Charge nette du dEPartemMeNt. . ... ...uue ittt i et aa e ae e aae et eateaieaaneanes

039 Secrétariat général du DECS

Crédit supplémentaire pour compenser les contrats d'auxiliaires (CHF 25'200 voir

rubrigue 3030), les consultants externes (CHF 30'000 voir rubrique 3132) et

transfert d'une partie du budget du délégué départemental a la communication,

détaché au Service de I'éducation physique et du sport, en tant que secrétaire

général de la candidature aux JOJ Lausanne 2020 (CHF 41'500 voir rubrique

042/3010). Crédit supplémentaire de CHF 37'700 pour la compensation

de 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire pour le financement de contrats auxiliaires d'assistante

comptable et assistante RH. Le dépassement est dd a I'engagement fin 2014 de la
remplagante d'une secrétaire partant a la retraite au 31.12.2014; ce dépassement

est entierement compensé par la rubrique 3010.

Voir rubriques 3010 et 3030.

Voir rubriques 3010 et 3030.

Voir rubriques 3010 et 3030.

Voir rubriques 3010 et 3030.

1. Frais de représentation du service. Le dépassement est principalement di a un

montant 2013 a recevoir en 2014, concernant la Zuger Messe, moins élevé

gu'anticipé mais partiellement compensé par des frais 2014 du service moins

LT LTS3 [ <IN ] =
2. Crédit supplémentaire (CHF 100'000) représentant le transfert au SG du budget

réservé par le SPECo pour la promotion des produits du terroir au Salon

international du golt & Turin €N 2014, ... .. eiiirii ittt ae e aeneanen
3. Cotisation a la conférence des chefs de département de I'économie publique.................
4. Indemnités et frais des commissions extraparlementaires. Le nombre de

séances est en fonction des cas portés devant |'Office cantonal de concilliation.................
5. Frais de contentieux et de POUrSUItES. ... .uuiuiiiesieeieeieiiteieaiee et e it ee e easeaieaaneanes
6. Frais de téléphone. Le dépassement est dii aux colts de téléphonie mobile plus

élevés qu'anticipé. Le budget 2015 a été augmenté en CONSEQUENCE. .......vvvrerreneerenneennns
A 2 S [ oo A= o L= O ] = S

1. Crédit supplémentaire (CHF 18'000) pour le financement du consultant mandaté

pour définir le contenu de la promotion des produits du terroir au Salon

international du goQt a Turin en 2014 et de la présence du Canton de Vaud a

I'Exposition universelle de Milan @n 2015..........coiiiiiiiiiiiire e aas
2. Honoraires concernant la démarche Mega et crédit supplémentaire (CHF

12'000) pour financer I'accompagnement du SG, dans le cadre du projet BLEU

SIEL, dans la compréhension et la modélisation de ce nouvel outil métier amené a
LT o] Fo Yot =T A o]0 o =

Loyers pour I'ensemble des locaux du département sis a Caroline 11. Le non

dépensé est di a une ristourne de chauffage en fin d'année.

Non dépensé principalement di a la non-organisation en 2014 de I'apéritif de

début d'année pour I'ensemble des collaborateurs du département.

1. Retenues frais de téléphonie mobile...........ciiiiiiiii e
2. Retenues frais de parking sur domaine Prive .........cceieiiiiiieiieiiieiie i iieeieaieaaneanes

Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers. Voir également le
commentaire sous la rubrique 4920.

Refacturation des frais de locaux a ARC Emploi, budgétisée dans la rubrique 4480
au lieu de 4920. La contrepartie de cette imputation interne est comptabilisée au
Service de I'emploi, rubrique 040/3920.

137'868'738.60

21'522.35

94'050.62
23'800.—

9'141.24

18'655.19
14'812.27
181'981.67

18'000.—

51'342.—
69'342.—

1'500.—
2'899.80
4'399.80

135'557'600

16'000

25'900

13'000
3'000

14'000
21'500
93'400

100000

40'000
40'000
30'000

900
2700
3'600
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

040 Service de I'emMpPlOi..ieieeiii i 114'916'977.74 128'778'500 126'626'185.87
1'412'700

93'807'183.64 104'742'500| 103'016'194.24
985'500

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 5'370'540.37 5747200 5'169'341.83
-299'800

3049 Autres INdemnités .......ociueiniiiie i 148.70 1'000 48.30

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 333'505.61 357'900 321'634.10
-19'100

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.cceeuenns.. 660'455.60 686'400 617'234.52
-24'100

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 6'262.19 7'200 5'940.71
-600

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 116'216.28 125'300 112'746.10
-7'200

3059 Autres cotisations patronales..........ovevveviieiieieiiiiaieaeanens 3'223.04 4'000 3'112.66
-500

3090 Formation et perfectionnement du personnel..........ccceevevevvenennns 3'495.— 5'000 4'390.—

3099 Autres charges de personnel........ccveevieiiieiiieiieiiiiiiieaeanens — 2'000 —

3100 Matériel de BUr€aU. ... ....vueieeieii i e e neneaes 22'640.65 28'000 19'435.95
-3'500

3102 Imprimés, publiCatioNS .........cievieieiiiiie i enenenes 474212 2'000 682.35
3'500

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeieiiieineiinennennens 2'095.75 5'000 2'836.85

3110 Meubles et appareils de bureau.............cocvvevieieiiiieieniennenenn.. 16'461.85 20'000 6'312.10

3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.coiiiiiiiiiiiciiieeaen 222.18 3'000 355.50

3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiieiiiiiiiiieieieeaens 102'598.95 125'500 112'806.39

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 89'102.60 110'000 64'205.60

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................cceuene.n.. 378.— 2'000 685.80
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3050

3052

3053

3054

3059

3100

3102

3130

3132

040 Service de I'emploi

Crédit supplémentaire de CHF -208'600.-, diminution de charges relative a la

compensation de 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -91'200.-, diminution de charges en faveur du

SIPAL relative au financement de travaux pour le Service de la population.

Crédit supplémentaire de CHF -13'200.-, diminution de charges relative a la

compensation de 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -5'900.-, diminution de charges en faveur du SIPAL

relative au financement de travaux pour le Service de la population.

Crédit supplémentaire de CHF -24'100.-, diminution de charges relative a la

compensation de 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -400.-, diminution de charges relative a la

compensation de 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -200.-, diminution de charges en faveur du SIPAL

relative au financement de travaux pour le Service de la population.

Crédit supplémentaire de CHF -4'700.-, diminution de charges relative a la

compensation de 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -2'500.-, diminution de charges en faveur du SIPAL

relative au financement de travaux pour le Service de la population.

Crédit supplémentaire de CHF -300.-, diminution de charges relative a la

compensation de 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -200.-, diminution de charges en faveur du SIPAL

relative au financement de travaux pour le Service de la population.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF -3'500, accordé par le Chef

du département pour financer des co(ts d'impression a la rubrique 040.3102.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 3'500, accordé par le Chef

du département pour financer des co(ts d'impression.

Voir rubrique 040.3100.

R 1o L= o To T Y
P o - U0 [ (==Y o] Voo T
3. Frais de contentieux et de POUrSUItES. ... .uuiuiiiesie e it eie i e et ee e e aieaaaeanes
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la
Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement & la libre

CIFCUIAtION 0ES PEISONNES ...ttt ittt e eeeee et eeaiateeeeeaanateereraannseeeresannnseeeerannnnes
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions du

Service de I'emploi en matiere du marché du travail............cviiiiiiiiiiiiiic s
6. Cotisation Association des offices suisses du travail............ccoveiiiiiiiieiiiii i
7. Cotisation Association suisse pour la technique du soudage
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail
9. Cotisation ARC Emploi a Insertion Vaud ............ccveevvvinennnnnns

10. Cotisations diVEISES ... ..uuveeireeiieereaeeaeereneeaeeeeaeeneaeenenes

I = TSR0 L= 1= 10 oo £

1. Conseils et expertises de I'Institut universitaire romand de Santé au Travail (IST)

pouvant étre mandaté par le Service de I'emploi sur la base d'une convention

(o Sl oTo] =T T r=1 1o o PP
2. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie

en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (APGM) imputés

directement sur le fonds 2026 (APGM). .....uiiuiiieiii i i et a e aaeaaes
3. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail

illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités analogues. .............cvcevvvinnennnnn
4. Maintenance des oultils de gestion d’/ARC EMPIOi. ....cuiieiiiiiiiiiiiiiiiii e viaenaeas
5. Solde d'un financement concernant I'attribution d'un mandat de recherche relatif

a une étude intitulée "Comment se compare le canton de Vaud en Suisse au

niveau du PIB, de la population, de I'emploi et du chdmage" selon décision du CE.

Ce financement est entiérement pris en charge par le fonds de lutte contre le

ChOMAGE (FONAS 3023). .utiiutetite ettt e tateeanteeanseeenseeeneeeaneeeanseeanssrennsranneranneeenns

51'593.—
4'599.60
2'807.15

3'900.—

4'600.—
21'500.—
4'039.20
3'500.—
700.—
730.—
4'630.—
102'598.95

44'686.85

1'750.—
165.75

42'500.—
89'102.60

62'000
7'500
12'000

5'000

12'000
16'700
4'100
3'500

2'700

125'500

10'000

100'000

110000
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccvveevinnn.. 5'723.70 — —
10'000

3162 Taux de leasing Opérationnel..........coevieviieiiiiiiiiieieneeaens — 10'000 9'335.80
-10'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 82'848.10 87'000 69'138.81

3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .....vuereenerrereeeenereeieeneneaneenennanen -3'810.— — —

3181 Pertes sur créance effectives.........cciviiiiiiiiiiiiiiicicc e 87'519.50 100'000 163'283.25

3499 Autres charges finanCieres ..........cvviviiieii i enenenes 262.07 — —

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................ — 11'200'000 15'347'345.51

3610 Dédommagements a la Confédération...........ccveeviivineiinninnnnnn. 18'076'000.— 18'000'000 17'591'000.—
76'000

3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques................ 49'807'958.69 56'659'000 48'694'297.22

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 1'878'646.24 2'900'000 2'226'802.15

3635 Subventions accordées aux entreprises privées.........ccvvveveennnnn. 3'857'801.09 4'250'000 3'861'842.10
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3161

3162

3170

3510

3610

3613

3634

3635

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 10'000.-, accordé par le
Chef du département afin de respecter le plan de compte par nature concernant
les codits relatifs a la location de photocopieurs. Le budget du compte 3162 a été
transféré sur le compte 3161.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF -10'000.-, accordé par le
Chef du département afin de respecter le plan de compte par nature concernant
les codits relatifs a la location de photocopieurs. Le budget du compte 3162 a été
transféré sur le compte 3161.

1. Frais de transports et usage de VEhICUIES PriVES.........ciiiiiiiiiiiii e iae e
2. Fraisderepas et A hOtel........ciciiiiiiiiiii i s

Attribution des revenus au fonds APGM (2026).

Suite a la modification des principes de comptabilisation des fonds entre 2013 et
2014, l'attribution aux fonds ne s'effectue plus par le compte 3510.

Participation des cantons aux co(ts du service de I'emploi et des mesures
relatives au marché du travail selon l'art. 92 al. 7bis LACI. Le décompte final établi
par le SECO s'est avéré supérieur a la projection budgétaire transmise par le
méme office. Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 76'000.-
accordé par le Conseil d'Etat.

Cette participation est prise en charge a raison de 50% par les communes via la
facture sociale.

1. Frais de fonctionnement et d'investissements des ORP, LMMT, 1JC intégralement

pris en charge par le fonds fédéral de l'assurance chémage. Voir compte 4613. ................

2. Selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2002, codts pris en charge sur
la "Réserve Bonus SECQO" et imputés directement sur le fonds de lutte contre le

(o] T pp =T TN (102

1. Frais de fonctionnement de la Caisse cantonale de chémage (CCH) et
indemnisation des caisses de chdmage concernant I'assurance perte de gain
maladie en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (APGM) imputés

directement sur le fonds 2026 (APGM).......uuiuiiiiiii it i e i a e eieaaaeaaes

2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes a raison de 50% via la facture sociale, voir compte 4612.

Le co(t total 2014 des mesures RI Pro ventilé dans les comptes 3634, 3635, 3636
et 3637 s'éleve a CHF 20'382'476.66 et dégage une non dépense de CHF 0.6 mio.

L'écart par compte s'explique par la difficulté d'attribution budgétaire entre les
comptes 3634, 3635, 3636 et 3637 selon le type de bénéficiaire imposé par le

MCH2 et la ventilation des codts effectifs par COMPte..........c.viiiiiiiiiiiiiiiiieiieieinees

1. Codts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes a raison de 50% via la facture sociale, voir compte 4612.

Le codt total 2014 des mesures RI Pro ventilé dans les comptes 3634, 3635, 3636
et 3637 s'éleve a CHF 20'382'476.66 et dégage une non dépense de CHF 0.6 mio.

L'écart par compte s'explique par la difficulté d'attribution budgétaire entre les
comptes 3634, 3635, 3636 et 3637 selon le type de bénéficiaire imposé par le

MCH2 et la ventilation des colts effectifs par COMPLe........c.eviieiiiiiiiiiii i iiieieinaes

2. Versement en faveur du BVA pour permettre I'ajournement de la faillite et
I'assainissement du groupe. Selon décision du CE, ce financement est pris en
charge par le fonds de lutte contre le chémage et directement imputé sur le fonds

71'651.70
11'196.40
82'848.10

49'784'659.29

23'299.40

49'807'958.69

723'867.98

1'154'778.26
1'878'646.24

3'257'801.09

600'000.—
3'857'801.09

71'000
16'000
87'000

56'659'000

56'659'000

750'000

2'150'000
2'900'000

4'250'000

4'250'000
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 9'000'522.56 10'441'000 9'885'491.67
200000

3637 Subventions accordées aux MENAages PrivVeS......cveveviereeieeeeinennn 25'364'202.50 17'900'000 22'335'880.60
1'488'000

3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation.................... 21'672.— — —

3930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation................ 5'542.40 — —

4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, pariS.........ccveveeennnes 5'590'006.— — —

4210 Emoluments pour actes administratifs,..............ccceeviiiininnenn. 1'304'393.— 1'150'000 1'408'484.19

161




Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

3637

3920

3930

4130

4210

1. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes a raison de 50% via la facture sociale, voir compte 4612.

Le codt total 2014 des mesures RI Pro ventilé dans les comptes 3634, 3635, 3636
et 3637 s'éleve a CHF 20'382'476.66 et dégage une non dépense de CHF 0.6 mio.

L'écart par compte s'explique par la difficulté d'attribution budgétaire entre les

comptes 3634, 3635, 3636 et 3637 selon le type de bénéficiaire imposé par le

MCH2 et la ventilation des coits effectifs par COMPLe........ccvviiiiiiiii i iieieeeinees
2. Participation financiére cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission

de contrdle des chantiers de la CONSIIUCHON. ......uueieeiei i enes
3. Codits relatifs & des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 200'000.-, accordé par le

Conseil d'Etat. VOIir COMPLE 4610, ... .iiuiiitiiteiiteie i it eeeaaee et eateaerieeaeaieaaneanes
4. Versement a I'AIEP pour l'attribution du Prix de l'intégration professionnelle.

Selon décision du CE, ce financement est pris en charge par le fonds de lutte

contre le chdmage et directement imputé sur le fonds 3023. .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiieeaes

1. Prestations versées aux assurés de |'assurance perte de gain maladie en

faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (APGM) imputées directement

SUF 1€ FONAS 2026 (AP GIM). ..ttt e s e eitee e e ee et e e e taanateesesaanaseeererannnseeeerannnnes
2. Codts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes a raison de 50% via la facture sociale, voir compte 4612.

Le codt total 2014 des mesures RI Pro ventilé dans les comptes 3634, 3635, 3636
et 3637 s'éleve a CHF 20'382'476.66 et dégage une non dépense de CHF 0.6 mio.

L'écart par compte s'explique par la difficulté d'attribution budgétaire entre les

comptes 3634, 3635, 3636 et 3637 selon le type de bénéficiaire imposé par le

MCH2 et la ventilation des co(its effectifs par COMPLe.......cccvviiiiiiiiiiii i eieeeinees
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi

réservées aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Crédit supplémentaire

partiellement compensé de CHF 1'481'000.- accordé par le Conseil d'Etat. Cette
participation est prise en charge a raison de 50% par les communes via la facture

SOCIAIE. .t u ettt e
4. Financement du programme FORJAD SPAS-SDE relatif a la formation des

jeunes adultes en difficulté. Participation des communes a raison de 50% via la

facture sociale et le 50% restant par un prélevement direct sur le Capital du fonds

cantonal de lutte contre le chdmage 3023........iiuiiiiiii i aaeaaes
5. Colits relatifs & des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 7'000.-, accordé par le

Conseil d'Etat. VOIir COMPLE 4610, . ... uuiuiiiteiteiiteieeiteieeiteieriaeane it rateaeaieaaneanes
6. Selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2002, codts pris en charge sur

la "Réserve Bonus SECO" et imputés directement sur le fonds de lutte contre le

(o3 gL =T T (50122 ) Y

Refacturation de la surface utilisée par ARC Emploi en faveur du SG DECS. Voir

rubrigue 039.4920

Refacturation de divers frais de fonctionnement pour ARC Emploi. Voir compte

4930

Versements de la Loterie Romande attribués et imputés directement sur le fonds

de lutte contre le chdmage 3023.

1. Emoluments relatifs a la main-d'oeuvre étrangére et au placement.............cevvvvnvennnnn
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises

a la loi fédérale sur le travail et pour les autorisations d'exploiter,.........cvvviiieiiiieereineeenns
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de

contrdle facturés aux entreprises en cas de constatation de travail au noir.......................

8'177'803.56

624'554.—

193'165.—

5'000.—

9'000'522.56

13'627'763.15

7'792'093.75

3'230'954.—

700'000.—

6'465.—

6'926.60
25'364'202.50

825'000.—

46'830.—

432'563.—
1'304'393.—

9'773'000

668'000

10'441'000
200'000

10'600'000

4'850'000

1'750'000

700’000

17'900'000
1'488'000

670'000

30'000

450'000
1'150'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

4260 Remboursements et participations de tiers.........c.oveevvieeiiinennnnns 45'638.45 51'000 49'920.75

Ay O N 4= T [P 222'400.— 75'000 127'974.31

4390 AULIES TEVENUS ... ututteneeeeaeeeeneaeseeneaeaeeneneeeanenereaneneas 11'973'808.76 11'200'000 15'361'258.79

4401 Intéréts des créances et Comptes COUrants...........cveevereerneenennnns 335.70 — 1'072.95

4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre....... — 11'450'000 11'840'822.33

4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre....................... 350'000.— 350'000 650'000.—

4610 Dédommagements de la Confédération .............cvevviieeriinnnnnnes 3'135'312.13 2'966'500 3'096'746.70
207'000

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 84'593.91 — —

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 21'194'715.— 20'736'500 21'695'812.—
778'500

4613 Indemnités des assurances sociales publiques.............c.ceevvnnnen 49'814'885.29 56'659'000 48'694'297.22

4910 Imputations internes pour prestations de Service.............cceuvuv.n. 85'553.— 104'500 89'805.—

4930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation................ 5'542.40 — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

4260

4270

4390

4510

4511

4610

4612

4613

4910

4930

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs

en charge des dossiers ORP-LMMT-IJC par le fonds de compensation

de 'aSSUIaNCE-ChOMAGE. ...ttt ettt e e ine e eanaeeenneeanneranneeanns
3. ReteNUES ParKiNgS PriVES, ...ttt ittt e ettt e et e et e et e eaeeateaeaaneanes

Amendes administratives facturées dans le cadre de la loi sur les travailleurs

détachés (Ldét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chémage et sur les prestations

versées aux bénéficiaires de 'APGM. Ces revenus sont directement imputés sur

le fonds 2026 (APGM).

Prélevement des charges au fonds APGM (2026).

Suite a la maodification des principes de comptabilisation des fonds entre 2013 et

2014, le prélevement aux fonds ne s'effectue plus par le compte 4510.

Prélevement sur le fonds cantonal de lutte contre le chémage relatif & la prise en

charge du 50% de la participation cantonale au programme FORJAD.

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en

charge des dossiers ORP-LMMT-IJC par le fonds de compensation de

e YU T Tod o] T o 0 =T =
2. Participation du fonds de compensation de I'assurance-chdmage aux colts

d'ARC Emploi, organisateur de mesures d'insertion professionnelle au sein de

'ACV.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF-207'000.-, accordé par le

Conseil d'Etat. Voir comptes 3636 €t 3637, ...uiuueiiieiiiiteiinteiineeeieeeaeeeaineraaneaanneaanns
3. Participation de la Confédération aux co(ts salariaux des inspecteurs du

marché du travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (Ldét)..........ccvvvvnveennnn.
4. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs

en charge de la lutte contre le travail au NOIr (LTN) ....iiieeiiieiiiie i i i eennerenneeanns
5. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST)

aux colts salariaux des inspecteurs du travail..........c.ccoviiiiiiiiiiii e
6. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des

contrdles effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs

professionnels de véhicules automObIIES. ........c.iieiiiiii i

1. Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux codts
des mesures de réinsertion professionnelle RI. voir comptes 3634, 3635, 3636 et

2. Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux codts

du service de I'emploi et des mesures du marché du travail. Crédit supplémentaire
partiellement compensé de CHF -38'000.- accordé par le Conseil d'Etat. Voir

L0001 1 C=TC {21 0
3. Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux colts

des mesures de formation et d'emploi réservées aux bénéficiaires visés par l'art.

59d, LACI. Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF -740'500.

accordé par le Conseil d'Etat. VOIr COmMPte 3637, ...uiiiiiieiiiiiiiiieie i i iieeaeaieaaneanes
4. Participation financiére des communes via la facture sociale relative au

financement du programme FORJAD, VOir COMPte 3637.......cuviuiiiieiniiiniineeieeieiinannens

1. Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et

d'investissements des ORP, LMMT et IJC par le fonds de compensation de

L= Y0 =T Tod ol a0 3 = o =
2. Revenu lié & la prise en charge des codts affectés a

la "Réserve Bonus SECQO" et imputé directement sur le fonds de lutte contre le

chémage (3023). Voir comptes 3613 €t 3637....uuuiuiiieiineiiteieiieeaneeieeieiieaaeaieaaneanes

Remboursement du SPECo relatif au financement de la part patronale (taxe
prélevée par la Police du commerce selon l'art 55 LADB) des frais de
fonctionnement de la commission de lutte contre le travail illicite dans le secteur
des métiers de bouche et activités analogues. Voir rubrique 044.3910

Voir compte 3930.

41'707.25
3'931.20
45'638.45

1'377'014.41

620'355.32

476'257.95

183'448.60

407'675.85

70'560.—

3'135'312.13

10'191'238.—

9'038'000.—

1'615'477 —

350'000.—

21'194'715.—

49'784'659.29

30'226.—
49'814'885.29

48'600
2'400
51'000

1'348'000

533'500

434'000

167'000

394'000

90'000

2'966'500
207'000

10'511'500

9'000'000

875'000
350'000

20'736'500
778'500

56'659'000

56'659'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

041 Service de I'agriCulture .......c.ooeiiiiieiiii e 314'213'206.08 316'081'400| 301'077'768.61
-138'500

289'750'782.85 291'365'400| 280'533'373.73
546'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 6'824'625.56 7'000'900 6'636'280.29
-164'400

3020 Salaires des enseigNantS......cueevieeieiieiaeii i iieeeeaineaneaens 3'388'968.03 3'235'000 3'193'126.69
160'000

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......vevueieeerereere et eeneeaeenenenes 610'524.12 613'500 743709.70

3042 INAEMNItES dE MEP@S....eueueieeeinereeereaeeaeeneaeeaeaneaeaeaneneanes — — 1'196.80

3049 Autres INAeMNItES ... vt e 11'445.34 8'800 11'864.01
1'500

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 660743.43 669200 655'168.51
700

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............veveeuenens 1'171'806.15 1'153'600 1'114'019.91
5'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...u.... 21'724.93 13'900 15'730.01
33'800

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 232'008.71 233'000 228'591.15
400

3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieiieieeaeanens 6'617.52 6'800 6'449.05
-100

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cccevveveennnnn. 518.50 2'000 2'610.—

3099 Autres charges de Personnel.........c.ooevveviiiiieeieiiiiiieaneenns 17'639.40 15'000 10'975.81
3'000

3100 Matériel de DUr€aU. ... .vueiee e aeee e 49'753.81 50'300 37'092.11

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvveveieeieieieeieenenenne, 478'371.48 601'500 454'752.48
-49'400

3102 Imprimés, publiCatioNS .........cveveieiieiie i enenenes 49'183.20 43'000 30'734.10

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiieeieiieeineiinennennenn 52'563.39 68'600 54'995.08

3104 Matériel didactiqUe........cvuereeerereei i e eeneeeeaeaeaes 236'725.70 280000 223'113.04
-42'500

3105 Denrées alimentaires. .......evueeeruereeieeeneereeereeneeneneaneaneneanes 596'085.19 385'000 621'481.74
202'000

3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.ceeevieieiiiiieiiineenne. 30'415.62 36'300 32'588.46

3109 Autres charges de matériel et de marchandises........................ 10.32 — —

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiee 69'284.15 25'000 23'093.95
45'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3020

3030

3049

3052

3053

3099

3101

3102

3105

3110

041 Service de I'agriculture

Salaires des enseignants régularisés et des enseignants auxiliaires. Crédit

supplémentaire du 26.11.2014 pour couvrir 'augmentation du nombre de

périodes enseignées dues a une augmentation des classes a faibles effectifs

(AFP) et a I'accueil d'une nouvelle formation de brevet en sciences équines

(métiers du cheval). En outre les premiéres décharges pédagogiques, selon le

principe de la nouvelle enveloppe pédagogique sont entrées en vigueur dés

I'année scolaire 2014-2015. Cette situation a eu pour conséquence une

augmentation de 1.66 ETP.

1. Reconnaissance du service en qualité d'établissement d'affectation du service

civil (possibilité de conduire simultanément 8 programmes destinés aux personnes
astreintes au service civil. La demande est toutefois restée inférieure aux

1O ISy o1 (=TS0 11 (1)
2. Rémunération du personnel de remplacement et d'appoint nécessaire aux

différents domaines du service (notamment les exploitations pédagogiques

agricole, viticole et arboricole et le personnel d'appoint dans les réfectoires).....................
3. Rémunération des commissaires et préposés agricoles y

compris les prestations facturées en faveur du SCAV. ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeenns

Crédit supplémentaire du 19.11.2014, fluctuation du nombre d'apprentis sous

contrat (le dépassement est dd au fait qu'un apprenti surnuméraire a I'exploitation

des domaines n'a pas été pris en compte)

Crédit supplémentaire du 19.11.2014, ajustement par rapport aux prévisions

budgétaires. Le dépassement enregistré est consécutif a 'augmentation du taux

de cotisation a la CPEV (de 15.0 a 15.5%), compensé par la rubrique 053/3099

centralisée au SAGEFI.

Crédit supplémentaire du 19.11.2014, ajustement par rapport aux prévisions

budgétaires

Crédit supplémentaires du 19.11.2014, ajustement par rapport aux prévisions

budgétaires

1. Fournitures de nettoyage (réfectoires, internat, €C.)......uvuiiiiiiiieiiiiiieii i eiaiaeanens
2. Approvisionnement des exploitations agricole, viticole et arboricole

(compensation de plusieurs crédits SUPPIEMENLAINES) .....vueiieiiriiieiie i i iieeieaieaaaeanes
3. Carburants pour les véhicules de service, bus scolaires et des exploitations

pédagogiques (tracteurs, ElEVatEUrS, €1C.) .....uuriie it enas
4. Matériel et fournitures liés a I'enseignement des travaux manuels...........cccceeviivinnnnenns

Dépassement di a I'acquisition urgente en fin d'année de publications et de

documentation indispensables pour les programmes d'enseignement et de

vulgarisation

1. Approvisionnement du réfectoire de Marcelin. Crédit supplémentaire du

26.11.2014 concernant I'exploitation du réfectoire de Grange-Verney, le projet
d'externalisation de I'exploitation et de la gestion ayant été suspendu dans la

perspective de la réorganisation en cours du Service de l'agriculture. Le

dépassement enregistré est di a une augmentation de I'approvisionnement liée a

une augmentation du chiffre d'affaires des réfectoires (voir compte 4221)............ccevuvennen.
2. Approvisionnement de la cuisine pédagogique du CEMEF ..........cccciiviiiiiiiieniiinnnnns

1. Renouvellement de mobilier de bureau............c.ccovviiiiiiiiii e
2. Mobilier pour I'enseignement. Crédit supplémentaire du 19.11.2014 pour le
renouvellement du mobilier ne répondant plus aux normes dans plusieurs classes

Lo LS @] =0T LT 4 =

13'995.—

448'690.12

147'839.—
610'524.12

11'883.—

376'188.48

36'777.—

53'523.—
478'371.48

552'914.—
43'171.19
596'085.19

13'704.—

55'580.15
69'284.15

34'000

299'500

280000
613'500

11'500

484'000

39'000
67'000
601'500
-49'400

340'000
45'000
385'000
202'000

10'000

15'000

25'000
45'000
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3111 Machines, appareils et VEhicules .........ccceeeiiiiiiiiiiiiieieaann 434'294.65 348'000 271'470.—
100000

BLAE BEAIl ...veieieeei s 155'973.21 160'000 287'083.60

3116 Appareils médicaux et de laboratoire.............ccvevieviieiiennennnn.. — 115'500 1'116.61
-115'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccocvvveivinenens 6'839.55 2'000 4'445.95
5'500

3130 Prestations de services de tiers.......ooevvviieiieiieiiiiieieeeeaens 890'815.64 883'000 829'145.52

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 58'517.50 187'700 47'326.93
-85'600

3134 Primes d'assurances ChOSES........u.vievuereeierneneeienneneriernenenes 39'101.— 40'700 34'795.77
-1'800
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3111

3116

3120

3130

3132

3134

1. Machines et matériel d'exploitation (réfectoires et exploitations pédagogiques) -

Crédit supplémentaire du 19.11.2014 pour le remplacement de l'installation de

traite des vaches a la ferme de Grange-Verney

(mise & niveau pour le respect des normes d'hygiene) ........cuviiiiiiiiiiiiii i eieaaaeans
2. Matériel spécialisé pour I'enseignement et la recherche..............ccocviiiiiiiiiiinienns

La totalité du disponible a été réservée pour le financement de la transformation

de la salle de traite de Grange-Verney

Crédit supplémentaire du 26.11.2014 concernant I'exploitation du réfectoire de
Grange-Verney, le projet d'externalisation de I'exploitation et de la gestion ayant

été suspendu dans la perspective de la réorganisation en cours du Service de

I'agriculture

O 1S3 L= o To o

2. Frais de CCP, frais liés aux paiements par carte de débit et de crédit..............cccevinennn.
3. Frais de tElEPNONE. . ... e,
T 1o LI =T o) (T =T | Lo o S
5. Commission des Premiers grands Crus - 1515, ... . ciiiiiiiiiiii i i eeeeaeaaes
6. Commission du cadastre Viticole - 1515.......iuiiiiriiiiiiieei e e aeeenes
7. Commission de dégustation AOC - 1515, .. ... .iiiiriieiii it ie e eeae e ereneanenes
8. Commission du blocage-financement des vins vaudois - 1515..........cccvviieiiiinnneinnennns
9. Commission des désignations des vins vaudois - 1515.........ccvieiiiiiiiiiieiiiiiieiieaaneaas
10. Commission d'affermage - 1519 ... .iiuiiiiiiii i i e
11. Commissions de conciliation baux a ferme - 1519........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiici e
12. Conseil d'administration des FIA-FIR - 1518.............ccvvvennenn.

13. Commission biodiversité - 1519.........cciieiiiiiiiiiiiiiiieas

14. Commission de terminologie agricole - 1518

15. Conseil AGHlOgie - 1510, .. uiuuiiitiiiiie i ie ettt a e et

16. Surveillance de la formation professionnelle (commissions de formation

professionnelle, rémunération des commissaires professionnels et des experts

AUX EXAMENS) = 1510, ..ttt ittt ettt et et e et e et e e et et e e e aae e et et et aa s
17. Frais de nettoyage (réfectoire, internat, €tC.) .......uvieiuiiriiiereie e iieer e eeaeeenes
18. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSEIgNEeMENt) .....ovveviireiiinrerineerineeeinnes
20. COtiISALIONS GIVEISES ... .vueiteieeeitere et eteae et te st e ae et e e e et aneae et eneaeeaeanennanenes
21. Frais de contentieuX €t € POUISUITES .. ..uueiseie et eieeiteeeeiee et et ieraeeaneaieaaneanes
Le Dépassement enregistré est di a un engagement accru de spécialistes

externes pour I'enseignement agricole (voir ligne no 18 ci-dessus)

1. Certifications (controles, enSeignemMEeNt). .. ... ..uveiiriie i aaeeaeas
2. Mise a jour du systeme de gestion lié a l'introduction de la politique agricole

200 PP
3. Optimisation de la restauration dans les réfectoires..................

4. Prestations pour la mise en place d'un biodiverger a Marcelin
5. Mandats d'analyse pour la viande de porc..........ccveevvvinvennnnnn

6. Projet relatif & la gestion de I'irmigation .........iieeieiie i e aaeaaes
7. Etude gestion par SAP des prestations des fonds d'investissements agricoles................
8. Régularisation d'un tranSItOIre. ... ...t e et aaaeaaes

Dépassement di a la compensation du crédit supplémentaire relatif au transfert
au SIPAL des budgets des services touchés par la suppression de 'assurance
responsabilité civile

325'218.—
109'076.65
434'294.65

92'248.—
6'760.—
35'572.—
64'584.82
105'938.48
6'981.54
12'226.94
4'603.30
14'200.20
62'720.18
3'998.61
36'703.64
788.46
1'494.02

288'434.45
28'758.—
107'413.—
10'644.—
6'746.—

890'815.64
4'850.80

17'065.30
7'020.—
5'637.40

12'685.—
7'500.—

11'259.—

-7'500.—

58'517.50

228'000
120'000
348'000

100'000

112'500
500
40'000
79'000
110'000
6'000
11'000
5'000
10'000
89'000
6'500
45'000
2'500
2'200
12'000

230'000
29'000
80'000
12'800

883'000
50'000

137700

187'700
-85'600
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3137 IMPOLS Bt AXES. .t uetueieeeineieeieee et e et e aeeneeaeeneaeanes 100'394.49 97'700 112'774.70
22'500
3140 Entretien des terrains. . ... e e v reeieeeeeereeeaeereeneneeeaneneanes 1'539.60 5'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............c..vuvvenenens 38'621.01 51'000 20'260.45
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvvevvennnnn. 97'591.69 107'400 109'207.87
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire..................... 13'351.07 18'000 17'266.28
3158 Entretien des immobilisations incorporelles..............cccvvvevvennnnn. — — 151.20
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccccviviiiiiiiiinnnnn. 6'275.— 6'300 9'5685.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvinenens 119'263.09 126'000 99'363.74
4400
3162 Taux de leasing opérationnel..........c.ccvvviieiiiiiiiiiieieiee e 8'411.50 15'500 24'645.46
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccciieiiiiiiiciieee 600.— — 2'200.—
600
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 178'409.55 178'500 174'084.53
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ 92'762.15 30000 48'222.34
65'000
3180 RéEVvAaluatiONS SUr CrEANCES.....uuueeenernereeeenenneieanenereaneneanes -72'294.30 — —
3181 Pertes sur créance effectives..........ccccvviiiiiiiiiiiiici 181.20 29'000 -1'422.—
3199 Autres charges d'exploitation...........ccvvevviiieiiiiii e 93'709.65 14'400 13'345.40
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres...........ccoeveveenennnnn. -19.23 — —
3440 Réévaluations - Placements financiers PF...............ccocvivinennn. — 800 16'000.—
3499 Autres charges fiNanCIBres .........vuvvvieiiriiiiiiiieinnaraaaeenens -75.32 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 268'632.85 200'000 113'382.80
70'000
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 3'035.45 40'000 11'056.10
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 1'041'029.20 1'156'000 1'787'363.14
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. ........o.veveveenensns 486'015.70 195'000 973727.50
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3137

3150

3151

3161

3169

3170

3171

3180

3181

3199

3611

3612

3634

3635

1. TVA liée aux prestations des réfectoires et des laboratoires, ainsi qu'aux

ventes des produits des exploitations pédagogiques agricole, viticole et arboricole

ainsi gue des ventes du matériel scolaire. Crédit supplémentaire du 26.11.2014

concernant I'exploitation du réfectoire de Grange-Verney, le projet

d'externalisation de I'exploitation et de la gestion ayant été suspendu dans la

perspective de la réorganisation en cours du Service de l'agriculture...............cevvvvvennnnn.
2. Taxes Sur VENICUIES & MOTBUI. .. ...eeee et eteee et ee e e e et e e e et neaeeaeaneneanenes
R T (= g oT0] (SR = A 1= D= S

1. Entretien mobilier machines de bureau............c.oevuviiiiiiiii e
2. Entretien mobilier enseignement .........cccviiviiiiiiiieiiiienneas
3. Entretien matériel enseignement et recherche

1. Entretien machines et matériel d'exploitation réfectoires, internat,
exploitations pédagogiques Marcelin et Grange-Verney.........uvveviiiieiieieiiiiieiienaneanes
2. Entretien des VENICUIES......ciuiei e et ees

Crédit supplémentaire du 15.12.2014, frais de location des installations pour le
brevet équin (métiers du cheval)

Crédit supplémentaire du 11.11.2014 pour le renouvellement de I'enregistrement
de la marque de fromage "Le Saint-Etienne" auprés de I'Institut fédéral de la
propriété intellectuelle

1. Frais de transports véhicules privés
2. Fraisderepasetdhotel.........ccoviiiiiiiiiiiiiic e

Crédit supplémentaire du 10.12.2014, couverture des excédents de frais liés a

I'organisation d'excursions et de voyages d'études dans le cadre du programme
d'enseignement d'Agrilogie

Dissolution de la provision pour débiteurs douteux effectuée pour I'exercice 2014

Le programme d'assainissement du contentieux mis en place a permis de diminuer
sensiblement les amortissements nécessaires

Amortissement exceptionnel de CHF 82'208.95 pour une rente de veuve affectée

au Fonds maraicher cantonal (Fonds no 2008)

Crédit supplémentaire du 3.12.2014, couverture des charges excédentaires liées

a la participation aux codts de la formation professionnelle agricole hors canton,

dans le cadre de la convention dite de "libre circulation des apprentis des métiers

de l'agriculture et du cheval"

Remboursement aux communes des frais de contréles liés a la lutte contre le feu

bactérien

1. Conférence des directeurs cantonaux de l'agriculture - 1505...........ccviviiniiiniineinnennn.
2. Frais des institutions de crédits agricoles (FIA-FIR) - Nouvelle répartition

des charges des différentes institutions de crédit agricole - 1519..........ccccevviviiriinniinennss

1. Programme de fertilité des SOIS - 1519, ..uiiiiiieiiiiiie it e e aae e
2. Mesures d'assainissement en faveur du vignoble vaudois, amortissement du

prélevement effectué sur le Fonds des risques non assurables en viticulture

(FONAS N0 B024) - 150D, ..ttt ittt ettt et e e et e et a et e et e ateaeaaneanes
3. Institut de recherches pour I'agriculture biologique (Fibl) - 1519.......c.cccviiiiiiiiiieenns
4. Programmes fédéraux de protection des ressources - 1519.........ccccvvvviiiniiennennnnnnnnns

97'680.—
200.—
2'514.49
100'394.49

2'690.—
2'082.—
33'849.01
38'621.01

67'527.69
30'064.—
97'591.69

160'962.—
17'447.55
178'409.55

2'530.—

1'038'499.20
1'041'029.20
27'286.20

351'744.—
80'000.—
26'985.50

486'015.70

97'000
700
97'700
22'500

9'000
3'000
39'000
51'000

72'400
35'000
107'400

155'000
23'500
178'500

6'000

1'150'000
1'156'000

195'000
195'000
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 9'194'874.55 9'539'500 5'071'251.79
-400'000
3637 Subventions accordées aux MENAages PrivVeS......cveveviereeieeeeinennn 34'058'177.23 35'585'000 16'899'970.24
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés...........cccovvveveenennns 252'380'163.85 252'500'000 | 259'994'374.80
3900 Imput int pour l'approvisionn en matériel et en marchandises......... 8'000.— 8'000 8'000.—
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

3637

3707

3900

1. Groupement suisse pour les régions de montagne (SAB) - 1505........c.cviivviinieninnennnnns
2. Dépannage agricole et familial (TerrEmploi - Prométerre) - 1505.......cccvieiiiiiieiennnennss
L = O =T g o TSt 1S
5. AVIFOTUM = 1510, . ettt ittt ettt ettt e ettt ean
6. AGORA (examens brevets-maitrises agricoles) - 1510........ccceviiieerinriiinrreinerenneennns
7. Vulgarisation agricole (ProConseil - Prométerre) - Renforcement PA

P00 At PP
8. AGRIDEA - 150 L.ttt et aas
9. Cours et conf. agricoles (Ass. des paysannes vaudoises) - 1511.......cccveviiiineinennnennns
10. Attractivité du monde rural (Ecole & la ferme, Agriviva) - 1511........cccvviviiinieninnennnnss
11. Agence rég. pour la qualité de I'nygiéne alimentaire (ARQHA) - 1511 ........cccvvvvnvennnnnn
12. Cultures maraichéres suisses (CCM) - 1511
13. Vulgarisation arboricole (UFL) - 1511 .....cccvviiiiiieiiinennnnnnn.

14. Office technique maraicher (OTM) - 1511 . ... ittt e e
15. Apiculture (FVA-Fédération vaudoise des sociétés d'apiculture) - 1511 ............ccevuneee
B =TS N oL I PPN
17. Promotion des produits de I'élevage - 1511 ......ciiiiiiiiiiiii i aae e
18. Marchés de bétail surveillés (SVGB) - 1511, ....uiiiiiiiiiiiiieiieie i e e eneenaeeaens
19. Promotion des produits agricoles - 1515, ... . ..cciiiiiiiiiiii i
20. Promotion de l'image de l'agriculture - 1515, ... . .ciiuiiiiiiiiii e aaeaaes
21. CoBrA, controle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue

Iégale a effectuer sur les paiements directs, voir compte 4260) -

Augmentation des frais de controles liés a la mise en oeuvre de PA 2014-2017 et

a la révision du tarif horaire des contrdleurs - 1518........cceiiiiiiiiiiiiiii i aaeaaes
22. Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA) - Nouvelle

répartition des charges des différentes institutions de crédit agricole - 1519......................
23. Plateformes intercantonales (CEAT, CIPBJ) - 1519
24, Biodiversité (CONratS) - 1519, ... .uiuiieiiireie e e et e eeereeereeaeeneaeeneeneaeeneanennanenes
25. Marchés, études & projets de développement régional agricole (PDRA) -

Projets retardés pour des raisons propres aux porteurs de ces derniers - 1519..................

1. Aides individuelles SOCIales - 1505. ... ..uuuiuiereeiene ettt aeeeaeeaeanan
2. Aides individuelles €conomigques - 1511, ... . .iuiiireieie it ee et e e e eneaeeneeneneanenes
3. Aides individuelles en montagne - 1518, ... .iiuiiiiiiii i
4. Contributions OQE (Ordonnance sur la qualité écologique) qualité, Eco'Pac -

entierement compensé par la Confédération (voir compte 4610) - Nouvelle

répartition avec les paiements directs dans le cadre de PA 2014-2017 - 1519...................
5. Contributions OQE réseaux - compensé a 90% par la Confédération (voir

(oo T o1 (IR Lo 10 ) B Y K P
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensé par la

Confédération (voir compte 4610) et les communes (voir compte 4612) - 1519..................
7. Contributions compensation autoroute - entierement compensé par la

Confédération (voir compte 4610) - 1519.....ciuiiiuiiiiiiii i i
8. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensé par la

Confédération (voir compte 4610) - 1519.....ciuiiiuiiiiiiiii i
9. Préservation des ressources naturelles - compensé a environ 80% par la

Confédération (voir compte 4610) - Un projet n'a pas pu démarrer en 2014 - 1519.............
10. Contributions bio, sols, vergers - 1519 - Diminution des surfaces de

TECONVETISION BN DI0 ...ttt ettt ettt e et et e e e e e e e e e e e neaeeeenes
11. Contributions a la qualité du paysage (compensé a env.90% par la

Confédération, voir 4610) - Forte participation a ce programme nouvellement

introduit par PA 2014-2017 - 1510 .. . iuiiitiii i it e et

1. Aides a la reconversion professionnelle - 1505.........ccviiiiiiereieiieeei e eeaeeenns
2. Paiements dir€CtS - 1518 ... ..uieiiiteie it ettt e ettt et e e e et e e e aeas
3. Contributions d'estivage - 1518.........ccccviiiiiiiiiiiiieieeaeas

4. Contributions culture des champs - 1518

Entretien du chemin d'alpage de I'Ortier (voir DGE 005/4900)

27'000.—
345'604.70
1'100'000.—
20'100.—
55'673.—

2'510'000.—
4'245.—
15'000.—
80'086.80
300'000.—
16'852.—
205'463.50
250'000.—
20'000.—
137'063.—
265'000.—
332'808.—
1'098'904.55
405'454.20

1'440'000.—
182'000.—
2'000.—
153'019.80

228'600.—
9'194'874.55

897'366.—

2'618'058.10

10'771'337.40

941'557.—

12'528.—

220'303.80

1'515'434.65

394'152.43

16'687'439.85
34'058'177.23
222'235'989.95
13'917'776.55
16'226'397.35
252'380'163.85

27'000
350'000
1'100'000
21'000
50'000

2'350'000
4'500
15'000
80'000
300'000
17'000
220'000
250000
12'000
120'000
265'000
342'000
550000
420'000

1'280'000

120'000
4'000
162'000

1'480'000
9'539'500
-400'000
5'000
900'000
40'000
4'900'000
11'000'000
800'000
15'000
230'000
2'475'000
620'000
14'600'000
35'585'000
100'000
223'400'000
12'500'000

16'500'000
252'500'000

172
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5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4210 Emoluments pour actes administratifS...........ooeeviieiiieiiinennnns 241'260.91 232'800 228'400.91
4220 Taxes et subventions aux frais de pension.............c.ccceveevnennnns 1'505.— — 10'313.17
4221 Paiement pour prestations partiCulieres..........ccvvvevviieeriinennnnss 1'209'774.55 950'000 1'226'003.40
230'000
4230 Frais d'@CO0Ia0R. ... uueiie ittt e 466'204.10 320'000 388'210.—
86'000
4250 VNS, .ttt ittt e e e et e e aaas 1'832'102.72 2'056'500 2'038'881.72
4260 Remboursements et participations de tiers.............coeveeviennnnnnns 1'141'579.20 1'304'100 1'071'838.50
50'000
4309 Autres revenus d'exploitation...........oevveiieiieiiiiiii i 180'221.76 192'000 176'188.20
4329 Autres variations de StOCKS..........vvevueieiieieriaeiieneneiieanaenas 6.89 — —
4390 AULIES TBVENUS.. ... ettt eeeeee et ease et e ane et e aae st saneaneeane e eaens 68'698.97 — —
4400 Intéréts des lIqUIdItES. ... ....eeriieiii e eeaeaeas 6'004.70 — —
4401 Intéréts des créances et COmMpPeS COUrantS.........vvveeveeerennenennss 4'769.75 — 645.95
4450 Revenus provenantde préts du PA ..........cccoviiiiiiiiiniieeneeans 14'093.95 — —
4471 Paiement pour appartements de service PA .........cccveiviviinininnnns 115'585.20 147'000 96'805.20
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .........c.cccvviieiiinnen 174'576.50 153'000 196'181.73
4610 Dédommagements de la Confédération.............coceveveevennnnnnns 29'629'027.15 31'560'000 12'740'725.50
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 615'542.75 450'000 593'969.60
130'000
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 206'723.50 200'000 183'208.25
4614 Indemnités des entreprises publiques.............cccviviiiiieinnnnns 24'300.— — —
4630 Subventions de la Confédération............ccvveveieeiieininniiennnnnnns 1'538'641.40 1'300'000 1'587'626.80
50'000
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats......... 252'380'163.85 252'500'000 | 259'994'374.80
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

4210

4221

4250

4260

4309

4610

4630

4701

. Emoluments CommisSion fONCIBrE .......c.uiiiiiii i i aaeaaes
. Emoluments Commission affermage. ........ocviuiiieiiiiiiiiii i
. EMOIUMENtS BNSEIgNEMENT . ... . it ae e aaeaaes
. Emoluments OCVP (Office cantonal de la viticulture et de la promotion)...............c.e.uee.
. Emoluments OTerm (Ordonnance sur la terminologie agricole)............cvovieiiriiieiinennss

O~ WONPEF

1. Recettes réfectoire Marcelin €t Grange-VeINEY. ........uviueerieeriieeeiineerinreraneeennseannnes
2. Recettes cuisine pédagogique CEMEF (Centre d'enseignement des métiers
de I'économie familiale). . .....c.euiiee i i i it e e i e e rn e aaeaanas

1. Abonnements aux bulletins viti-arbo et grandes cultures
2. Vente matériel PEAAgOGIQUE .........uiueiei ittt ittt ittt it e e aneeaeeaseieeaseeneenneanes
3. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole -

Enregistrement d'une baisse sensible du chiffre d'affaires des produits de la cave

de Marcelin due a la faible récolte de 2013 et & la conjoncture viti-vinicole

VaUdOISE ACIUEIIE. ... e ettt ettt et et

I = TS 1= £ PPN
2. Remboursement de frais de contentieux et de POUISUILES. .......c.vviieeeinerrrnrreinerenaneenns
3. Retenue sur les paiements directs (rbt frais de contréles)........c.vvveviiieiiiiiiiieieineeenns
4. Remboursement de frais de voyages d'études (enseignement) - La diminution

des remboursements par rapport a la projection effectuée ne permet pas de

couvrir entierement la compensation du crédit supplémentaire demandé au compte

Recettes sur les prestations des laboratoires d'oenologie et d'analyse des sols.

La diminution de recette enregistrée est due a une diminution du nombre

d'analyses oenologiques liée aux faibles récoltes des années 2013 et 2014

1. Contributions OQE qualité, Eco'Prest (VOIr 3637) - 1519.....ccviiiirieiineeiinrerineeeineeannnes

2. Contributions OQE réseaux (VOIr 3637) - 1519 ... ..ciuiiiiriiiineieeieeeie e eneneeneeneneanenes
3. Contributions art.62a Leaux (nitrates) (VOIr 3637) - 1519......cccviiieiiineiiinrriinereinneanns
4. Contributions compensation autoroute (VOir 3637) - 1519.....ciiieiiiiiiiiieeiiieeiiieeaaaenns
5. Contributions art.62a Leaux (Boiron) (VOIr 3637) - 1519, .....cciviiieiiineiiineeiinerenneeenns
6. Préservation des ressources naturelles (VOir 3637) - 1519.......ccviiviiiinriiineriinerenneeenns
7. Contributions a la qualité du paysage (VOir 3637) - 1519, .....cccviiiiiiiiiiiiinriiinerenneeanns
1. Controle de [a VENANGE. ... ...ttt et ettt
2. Controles feu bactérien.........coviiieiiiiiii e

3. Subventions fédérales a I'enseignement (forfait par éléve)

4. Estimation de récoltes (arboriCulture).........ooiiriiiiiiii i e

1. Aides fédérales a la reconversion professionnelle - 1505..........cccceviiiiriiniiiniiieiieeinnns
2. Paiements dir€CtS - 1518 .. ...ttt ete et ettt e e e et e e e e e e n s
3. Contributions d'estivage - 1518, .. ...ttt
4. Contributions culture des champs - 1518, ... ..iiiiiiiiiiii e

136'922.76
8'700.65
750.—
89'887.50
5'000.—
241'260.91
1'166'705.—

43'069.55
1'209'774.55

57'770.—
312'446.—

1'461'886.72
1'832'102.72

2'5634.—
1'110'448.20

23'397.—
5'200.—
1'141'579.20

2'612'365.45
9'671'791.03
734'833.50
12'528.—
220'303.80
1'259'699.55
15'017'505.82
29'529'027.15
208'812.—
22'427.40
1'301'012.—
6'390.—
1'538'641.40

222'235'989.95
13'917'776.55
16'226'397.35
252'380'163.85

150'000
10'000
800
60'000
12'000
232'800
920'000

30'000
950'000
230'000

75'000
281'500

1'700'000
2'056'500
34'100

1'270'000

1'304'100
50'000

4'900'000
9'900'000
600'000
15'000
230'000
2'035'000
13'880'000
31'560'000
210000
40'000
1'050'000
1'300'000
50'000

100'000
223'400'000
12'500'000
16'500'000
252'500'000
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042 Service de I'éducation physique et du Sport.........cccevvievinennn. 7'971'359.50 8'060'900 6'975'670.57
121'500

2'042'754.30 1'588'100 2'054'172.65
80000

3000 Salaires des autorités et JUJES ... .cvuverrereeieienneierneneaiernenenes — — -1.28

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 2'324'058.46 2'180'500 2'117'931.91
153'500

3020 Salaires des enseignantS.........c.cevevieruereenerneneeierenernerneneanes 1'671.40 9'800 4'058.97

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......vevueieeerereere et eeneeaeenenenes 245'933.42 269'900 266'657.12

3042 INAEMNItES dE MEP@S....eueueieeeinereeereaeeaeeneaeeaeaneaeaeaneneanes — — 2'425.30

3049 Autres INdemnites ........coeiuiiii i e e 1'336.— 2'000 1'562.67

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 157'772.42 151'700 148'354.53
9'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............cceeueene.. 284'720.18 280200 255'942.99
16'800

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 3'039.07 6'100 2'839.35
100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 55'053.43 53'800 52'017.32
3400

3059 Autres cotisations Patronales...........ocvvevevievueneeierneneriennenenes 1'526.68 1'400 1'435.—
100

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cevevevvenensns 7'440.30 30'600 26'793.46
-9'000

3099 Autres charges de Personnel.........c.ooevveviiiiieeieiiiiiieaneenns 23.50 1'000 608.80

3100 Matériel de DUr€aU. .......uiue i e e aes 8'508.85 — 10'972.10
15'000

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvveveieeieieieeieenenenne, 35.30 2'000 219.95

3102 Imprimés, publiCatiONS .......o.vieieieei i aeeaes 3'721.80 24'000 1'980.40
-15'000

3103 Littérature spécialiSée, MagaziNesS.......vvveeeiiereriererinreeinneeinnenn 3'337.20 4'600 3'668.60

3104 Matériel didactiqUe........cvuereeerereei i e eeneeeeaeaeaes 278'129.55 390'800 350'535.40

3110 Meubles et appareils de bureau............cocvvveieiieiieneniennenenne. 482.50 15'000 5'564.65
-12'000

3111 Machines, appareils et VEhicules ............ccccviiveiiiiiieiieeene, 770.60 7'000 1'803.80

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...............ccoivieenne. — 900 —

3130 Prestations de services de tiers.......oouvvviieiieiiiieiieieeeeaens 129'386.05 173'900 76'065.34
-23'100

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 31'151.43 35'000 12'176.10

3138 Cours, examens et CONSEIIS........cvvievieieiiiieiii i ieeeeenes 1'000.— 2'000 —

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............c.cceeuenne. — 3'000 —

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules,.............cccvvvvinennn.. — 1'500 561.30

3158 Entretien des immobilisations incorporelles.............ccevvvveveennnnn. 14'034.60 12'000 28'100.—
2'100

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccocoiiiiiiiiiiiinnn. 12'107.15 15'500 16'090.50

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations,................cceveuee... — 1'000 —

3162 Taux de leasing Operationnel..........c.cvveveverriuiiieienennianneenens 15'360.30 15'000 11'968.95

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 355'934.69 388'000 399'066.40

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ 68'990.— — —
80000

3199 Autres charges d'exploitation............cocevviiiiiiiiiiiieeene 11'894.80 10'500 1'656.25

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................... 29'246.20 40'000 21'929.35

3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 2'017'220.80 1'930'000 2'015'835.70

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 1'907'472.82 2'002'200 1'136'849.64
-100'000

4230 Frais d'€COIa0E. ...ttt -100.— 215'000 355'420.—

4231 TAXES UE COUIS. . uuuiuintesiteeiaeetaessraeneetaaearasseeraeeraanss 255'550.30 — —

4250 VENEES. ...viutieiieitiiei ittt et — 400 —

4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevveieereiennnnnss 671'514.35 457'700 564'535.15
65'000

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 15'837.65 15'000 19'900.50

175




Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3030
3050
3052
3053
3054
3059
3090
3100

3102
3104

3110
3130
3158

3170

3171

3612

3636

4230

4231

4260

042 Service de I'éducation physique et du sport

Crédit supplémentaire de CHF 153'500.- pour le financement du salaire du
secrétaire général du comité de candidature pour I'organisation des Jeux
Olympiques de la Jeunesse 2020, pris en charge par le SEPS et le SG-DECS.
Compensations aux rubrigues 3090 (Formation et perfectionnement du

personnel): CHF 9'000.- ; 3110 (Mobilier et équipement de bureau) : CHF 12'000.- ;
3130 (Prestations de services de tiers) : CHF 21'000.- ; 3636 (Subvention aux
organisations) : CHF 100'000.- et 039/3010 (Salaires personnel administratif et
d'exploitation): CHF 41'500.-.

Traitement des moniteurs J+S et des enseignants du sport scolaire facultatif des
écoles supérieures.

Voir commentaire de la rubrique 3010.

Voir commentaire de la rubrique 3010.

Voir commentaire de la rubrique 3010.

Voir commentaire de la rubrique 3010.

Voir commentaire de la rubrique 3010.

Voir commentaire de la rubrique 3010.

Reclassification des écritures prévues a l'origine a la rubrique 3102 (Imprimés,
publications) et transfert du budget par crédit supplémentaire.

Voir commentaire de la rubrique 3100.

1. Achat et remplacement de petit matériel d'éducation physique............coeviiiiniiiiiinennnn.
2. Documents didactiques et de prévention, dont manuels J+S pour CHF 51'000
(compensation & la rubrique 4630). ........uiiereieitie e

Voir commentaire de la rubrique 3010.

Voir commentaires des rubriques 3010 (CHF 21'000.-) et 3158 (CHF 2'100.-).

Dépassement du budget initial en raison de l'installation d‘antennes WIFI pour les

salles de conférences. Crédit supplémentaire de CHF 2'100.- entiérement

compensé par la rubrique 3130 (Prestations de services de tiers).

1. Frais de transport des collaborateurs du SEerVICe..........cciieiiieiiii i i eiaeeaeas
2. Remontées mécaniques des cours J+S (compensation partielle aux rubriques

4230, 4260 €1 46830).....ueueetneinete et
3. Hébergement et frais de repas des moniteurs participant aux cours J+S

(compensation partielle aux rubriques 4230, 4260 €t 4630)......ccuveiiueerieeriineriineraineaanns
4. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du service............ccoviivvviineninnnnn.

Subsides des camps sportifs des clubs par la FFSV (Fondation Fonds du sport

vaudois) et la Confédération. Crédit supplémentaire entierement compensé par les

rubrigues 4260 (Remboursement de tiers) : 65'000.- et 4630 (Subventions de la
Confédération) : CHF 15'000.-.

1. Frais des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF).........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiieiaees
2. Participation aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires (y compris

participation J+S et participation de la Fondation "Fonds du sport vaudois").

Compensation aux rubriques 4260 et 4630, ........cevueierereeierereeieaeneeaaene s
3. Camps sportifs scolaires, montant a la charge du SEPS. .........c.coiiiiiiiiiiiiicineeenns

1. ACHVITES SCOIAINES. ... v ettt ettt ettt et et et e et et e et e e e e e et e e neeeeanes
2. Manifestations SPOrtives réPELItIVES. ........u.eieiiiireie e ei et ee e eaeeereeneenennenenes
3. Manifestations sportives 0CCasiONNEIIES. ... ...c.iiiiiiii i aaeaaes
4. Participation aux loyers des fédérations internationales de Sport............ccccoveviievinennenn.
5. Promotion et OrganiSatioN..........uieeiesiteie e e it et e e a e aeaaes
6. Participation financiere de I'Etat de Vaud aux Jeux Olympiques de la Jeunesse..............

Frais d'écolage : I'encaissement des frais d'écolage a été passé sur la
rubrique "Taxes de cours".

Comptabilisation des factures envoyées aux participants aux cours J+S sur la
rubrigue "Taxes de cours" en lieu et place de "Frais d'écolage”.

Voir commentaire de la rubrique 3171.

203'542.10

74'587.45
278'129.55

62'890.70

57'421.80

224'528.95
11'093.24
355'934.69

544'758.50

1'274'251.30
198211.—
2'017'220.80
26'029.85
522'500.—
123'938.10
232'030.—
302'896.50
700'078.37
1'907'472.82

285'800

105'000
390'800

65'000

82'000

228'500
12'500
388'000

590'000

1'140'000
200'000
1'930'000
61'800
469'200
50'000
240'300
380'900
800'000
2'002'200
-100'000
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4630 Subventions de la Confédération..........ccevieveiieiiennineiiennannns 1'099'952.— 900’000 1'114'317.—
15'000

023 Service dela population........ccoiviiiiiiiiiiiii e 155'465'041.86 142'259'800 150'472'372.36
15'512'700

81'733'858.96 75'703'200 78'419'950.55
4'766'800

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 14'473'417.61 14'483'600 13'290'498.57
74'900

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......vieieieeeee et eeaeeanes 802'036.62 583'300 1'617'199.69
231'700

3042 INAEMNItES dE FEPAS. . .ueeeieeeinereeeaere et eeae e anenereaneneanes — — -35.—

3049 Autres INdemnites .......c.iieiiiii i neeeaes 13'705.24 8'600 13'152.23

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 960'236.50 939'400 931'686.52
19'200

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........c..eeveveenensns 1'734'894.10 1'693'600 1'677'439.36
31'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 19'709.77 4'100 15'394.78
300

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 333'255.66 329'600 324'066.89
6'600

3059 Autres cotisations Patronales............cvvevevievrenneierneneriennenennes 9'247.96 9700 9'222.99
100

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........ccevvvevvnnnnnn. — — 86.40

3099 Autres charges de personnel...........ccooevvivieiiiiiieininenenes 14'831.07 13'100 10'688.85

3100 Matériel de DUr€aU. ... .vueiee e aeee e 132'760.08 145'000 125'449.91

3102 Imprimés, publiCatiONS .........eveieieiieiie e eene e eneaenes 35'972.40 63'100 74'228.81

3103 Littérature spécialisée, Magazines........covveiieeierireineiinennennens 7'950.03 17200 9'266.38

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieieniiennenenn.. 18'177.47 68'000 49'424.94

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............cccvvivvinnnnn. 3'713.05 16'000 13'668.55

3130 Prestations de Services de tiers.......oevveiiiiieeieiiiieeieeaeenees 743'591.69 753700 699'882.69
65'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 59'964.65 47'800 113'222.50
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4630

3010

3030

3049

3052

3130

3132

Voir commentaire de la rubrique 3171.

023 Service de la population

Disponibilité budgétaire de CHF 85'082.- résultant de la vacance de poste figurant

au plan des postes (départs a la retraite, changements de personnel, absences

pour cause de maladie de longue durée). Ces postes ont été repourvus via des

contrats de durée déterminée, sur le compte 3030, dans l'attente d'engagement

définitif en raison de mesures organisationnelles et processus décisionnels pas

encore aboutis.

Diminution budgétaire de CHF -37'400.- : compensation de 29 ETP administratifs au

SPEV, décision du CE du 05.03.2014.

Crédit supplémentaire de CHF 112'300.- : suppression de 2 postes (1.8 ETP) avec
convention et indemnités de départ.

Crédit supplémentaire de CHF 231'700.- : personnel employé en contrat de durée
déterminée en renforcement a la division étangers.

Indemnités pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit nécessaire a

la division asile dans le cadre des mesures de renvoi et d'accompagnement des

personnes a l'aéroport. Dépassement budgétaire de CHF 5'105.- compensation

totale sous la rubrique 3010.

Dépassement consécutif & I'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de

15.0 a 15.5 %), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI.

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de

surveillance de I'état civil, des naturalisations et des documents d'identité........................
2. Envois d'actes suite aux commandes par internet. Ces frais sont partiellement

refacturés et récupérés sous la rubrique 4260..........c.vieiniiiiiiinini e eaas
3. Frais de comptes liés aux reglements par cartes Postfinance et cartes de crédit..............
4. Consommations téléphoniques ordinaires et téléphones cellulaires. .............cvccvvvnnnnn.
5. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCI) :

Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le

bureau cantonal de I'Ntégration (BCI)........uiueiieiiiiiiii i i aae e
6. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration,

cotisation annuelle & la conférence des autorités de surveillance de |'état

civil et cotisation annuelle a l'association des services cantonaux des

02 EST] ST 0T R
7. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23,

présence d'un agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des

guichets. Contrats de surveillance électronique au centre de biométrie voie

du Chariot 3 a Lausanne et a la direction de I'état civil, avenue Caroline 2 a

Lausanne.

Crédit supplémentaire de CHF 50'000 renforcement de la sécurité avenue de

BEAUNIEU 19, ..ttt
8. Frais de transports par des tiers.

Crédit supplémentaire de CHF 15'000.- intervention d'une société externe (GRAAP

groupe d'accueil et d'action psychiatrique)pour la distribution du courrier sur les

différents sites liés au Service et au DEPAEMENT... ... c.ivuiiiriiriiiiii i iieiiseeieeineenes

Augmentation des mandats du bureau cantonal de l'intégration et des frais
d'interprétes en matiére d'asile.

27'174.—

302'445.—
67'966.—
34'182.—

59'997.—

10'993.—

224'083.69

16'751.—
743'591.69

41'600

328'300
109'000
56'100

46'500

16'700

151'500

4'000
753'700
65'000
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3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde......... 133'724'773.86 120'863'400 129'084'146.35
15'083'400
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............covvevennnn.n. 5'659.50 21'500 8'056.76
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovveiiiiiiinininennns 1'144'053.— 1'129'200 1'091'588.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceeueeee.. 39'352.48 30'500 31'073.26
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 70'695.87 48'200 46'250.78
3199 Autres charges d'exploitation...........ccvveviieiiiiiiiiii i 55'789.45 81'200 84'872.45
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccveveveeinennn.. -0.50 — —
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviviviiiiiii i eieeeineens 0.25 — —
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 249'257.70 250'000 301'026.—
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3135

3160

3161

3170

3199

3612

Crédit supplémentaire de CHF 15'647'500.- : augmentation de la dotation
budgétaire du SPOP pour assurer la couverture des surco(ts dans le domaine
de l'asile et de l'aide d'urgence.

Diminution budgétaire de CHF 564'100.- : compensation sur les frais de
détention des crédits supplémentaires suivants : CHF 50'000.- frais du
personnel intérimaire au Centre de biométrie (budget SPEV), CHF 131'300.-
indemnités de départ a la division étrangers, CHF 50'000.- frais de sécurité,
CHF 40'000.- frais d'architectes (budget SIPAL), CHF 277'800.- frais de
personnel auxiliaire & la division étrangers, CHF 15'000.- frais de coursiers.

Disponibilité budgétaire de CHF 2'222'026.- s'explique par une consommation
des frais médicaux moins forte qu'estimée pour un montant de CHF 900'000.-
par une sous consommation de CHF 278'000.- au niveau des abris (9 au lieu de
10 prévus au budget 2014) et d'une sous consommation de CHF 122'000.- pour
les traductions médicales.

D'autre part, le BCI (bureau cantonal de l'intégration) a revu ses engagements a
la baisse pour un montant de CHF 900'000.- suite a la surestimation de la
subvention versée par la Confédération pour 2014 (compte 4630).

Coasi (coordination asile) Subvention accordée a I'établissement vaudois
d'accueil des migrants (EVAM) pour les taches qui lui sont déléguées par la loi
cantonale sur l'aide aux requérants d'asile et a certaines catégories d'étrangers
(LARA). La subvention couvre notamment les dépenses d'assistance et d'aide
d'urgence y compris les frais de santé, ainsi que les dépenses d'hébergement
et d'encadrement y compris la surveillance en abri et les mesures d'intégration
en faveur des personnes au bénéfice d'une admission provisoire.

. Coasi centres préfinancés frais fixes, autre population
. Coasi admis ProVISOITES +7 ANS, ... .uiutiiteitetite et e ittt ettt eaneeaeeaaeaateaeaneaaneanes
. Coasi admiS PrOVISOITES =7 @NS. ... .ueuuttteinetaeeaneeaaeaneeateaseaaeeaneeateaeeataaseaneaaneanes
. Coasi aide d'UrgenCe @SIle .. ....iiieiiii i
. Coasi aide d'UrgeNCe EtTANGETS. .. .ue ettt ettt et e i ettt ateaae et eae e et tateareaneaaneanes
. C0aSi reqUEraNtS d'aSilE.......ueie ittt et e e e e e eaeaaens
. BCI subventions et forfaitS.........co.veeieiiii e
. BCI programme d'intégration cantonal

En ce qui concerne les dépenses pour l'intégration, elles comprennent

essentiellement les mesures d'insertion sur le marché du travail et les cours de

langue en faveur des tranQgerS. ... .ui ittt
9. BCI Migrations fEMININES . ... .ttt r et e et et e et e et e aeaaneanes
10. BCI Les programmes d'intégration CANtONAUX. .......eueeuereneereseneaneneeneaseneeneaseneensn
11. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des

étrangers en Situation IllEgale. ... ...c.iiiiii i e,

0N U, WNBRE

Locaux supplémentaires avenue de Beaulieu 19 au 4eme étage, bail signé le
22.07.2014.

Location des photocopieurs facturée au volume des copies effectuées.
Augmentation des déplacements professionnels du personnel, ainsi que des
officiers de I'état civil pour les célébrations de mariages et frais occasionnés lors
de participations aux assemblées et séminaires.

Sous consommation des frais d'instances judiciaires liée a la diminution du nombre
de recours.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d'asile ou de

personnes a l'aide d'urgence. Sur la base des listes que les établissements
scolaires transmettent & la DGEO, le SPOP se charge de vérifier le statut des
enfants recensés et effectue le virement aux établissements scolaires selon les
barémes et les modalités fixées par le DFJC.

352'911.—
28'914'957.75
29'099'634.90
23'636'666.86

765'351.16
41'086'443.10

2'970'801.08

1'858'755.81

2'945'474.20

2'093'778.—
133'724'773.86

382'900
29'108'500
23'581'300
20'958'300

1'746'500
34'169'900
1'958'600

2'669'000
15'300
4'203'100

2'070'000
120'863'400
15'083'400
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3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........veevvreeieennennnn. 811'996.35 660'000 850'913.60
4210 Emoluments pour actes administratifs.............c.ccevvevviniiennnnnnns 15'726'055.19 12'751'600 14'467'832.72
A250 VEBINEES. . ..ttt ettt ettt et et et et — 3'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveevennnnnnns 1'516'793.97 122'500 3'678'950.24
2'000'000
4290 AULTES TAXES ...t uuteteteeeeeaeeeae et st et e e et reaneneeeananens 72'859.90 — —
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........veveeeeiieieineiiraaeiiennaenas 2'997'541.10 1'776'600 —
43900 AULIES TEVENUS . ...ttutetieteeenneesntesinesaaneeeaneeeaeeraneeaaaneaannes — 115'000 270'677.15
4400 INtéréts des QUIdITES. ... ...eviieiiii i i e e enaeeaanes 267.90 — —
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccveviieiininnnnnen. — 550'000 711'899.—
4630 Subventions de la Confédération.............ccoveviiiiiiiiiiininnennnn. 61'420'340.90 60'384'500 59'290'591.44
2'766'800
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3637

4210

4250

4260

4290
4309

4390

4610

4630

Augmentation des frais de l'aide au retour, de I'exécution des décisions de

renvois et du refus de départ sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de

vols spéciaux pour les requérants d'asile déboutés et les personnes n‘ayant pas

ou plus l'autorisation de séjourner en Suisse.

1. EMoluments NaturaliSatioNS. ... ......e.eeseeieeseeeeete et e e e e et e e e eaeeeanas
2. Emoluments documents d'identité dépassement budgétaire de CHF 365'082.-

(CHF 628'614.- sont a reclasser dans le compte 4260 remboursement

des frais de port) conduisant a une non atteinte des prévisions budgétaires 2014

(o Lo O o | e 1P
3. Etat civil : dépassement budgétaire de CHF 862'714.- lié a I'augmentation

des commandes d'actes Par INTEIMET......uiitii i e et eeeeeaneanes
4. Asile : dépassement budgétaire de CHF 923'517.-

Reclassement de CHF 994'492.- du compte 4210 aux comptes 4610 et 4390.

Refacturation a la Confédération des frais liés aux renvois budgétisés au 4610,
reclassement d'un montant de CHF 852'110.- du compte 4210 sur le compte 4610.
Refacturation HPR des frais médicaux budgétisés au 4390, reclassement d'un

montant de CHF 142'382.- du compte 4210 sur le compte 4390........ccovviiinierineernnnennnnns
5. Division Etrangers : dépassement budgétaire de CHF 769'936 CHF

Augmentation des renouvellements de PermiS...........vveveieiieieieiie e rieaeeaeeaens

Depuis la mise en production de I'application Geststar, les formulaires livrés et

facturés aux communes, sont accessibles en ligne gratuitement.

Crédit supplémentaire de CHF 2'000'000.- restitution par 'EVAM de I'excédent de
financement 2014.

Etat civil : refacturation des frais d'envois des actes commandés par internet.

Documents d'identité : les frais de port facturés par la Confédération sont

refacturés aux administrés, un article a été mal paramétré et CHF 628'614.- sont a

reclasser du compte 4210 sur le compte 4260.

Surplus des encaissements des taxes fédérales au secteur des naturalisations.

1. Centres PréfinanCeS EVAM ... .iiiiiiii it ei it it et tateeaseeeaneeraneeennseannnes
2. Remboursement des frais médicaux EVAM.

Reclassement CHF 700 KF des frais médicaux déduits sur les factures EVAM
comptabilisées au net (économie budgétaire noyée dans le compte 3135 frais

AEMANAEUIS A'ASIIE) .. et sttt ettt i et eaae e e iae e en e e eneeeaneeeannesanneranneranneennns
3. Diminution de la créance postposée suite a une vente d'immeuble et au

remboursement partiel de la dette (non budgétisé) CHF LOMF. .......c.ccoviiiiiiinienieennnes

Refacturation des frais médicaux couverts par la société HPR, payés par

I'établissement concordataire de détention administrative LMC Frambois et

facturés au SPOP.

Asile : refacturation HPR des frais médicaux budgétisés sur le 4390.

Reclassement d'un montant de CHF 142'382.- du compte 4210 sur le compte 4390.
Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois.

Frais documents de voyage.

Frais escorte accompagnement.

Voyage vers étranger.

Aide au retour individuel.

Détention LMC RA.

Asile : refacturation a la Confédération des frais liés aux renvois budgétisés au

4610, reclassement d'un montant de CHF 852'110.- du compte 4210 sur le compte

4610.

1. Indemnisation de la Confédération pour les frais administratifs des nouveaux

demandeurs d'asile, 2.8 ETP sont financés par ce forfait administratif (1 ETP a la

COASI et 1.8 ETP AU CVR)..uuiiiiitiiieieeie ettt et e e et e e e et e e e e e e e e e e aennaenes
2. Subvention de la Confédération pour le domaine de l'asile et de l'aide d'urgence.............
3. BCl subvention de la Confédération : programme d'intégration

Surestimation budgétaire 2014 de la subvention versée par la Confédération pour

le programme d'intégration (diminution des codts liés sur la rubrique 3135)...............c.......
4. BCl autres financements : lutte contre les mariages forcés. .......c.vvvvviiiiiiiiieriinerennnnns
5. CVR (Conseil en vue du retour) : subvention de la Confédération

1'083'380.—

5'315'082.33

3'412'684.11

1'144'972.45

4'769'936.30
15'726'055.19

1'004'508.—

1'993'033.10
2'997'541.10

2'223'927.—
51'172'033.—

7'614'179.—
36'632.90
373'569.—
61'420'340.90

1'201'600

4'950'000

2'550'000

50'000

4'000'000
12'751'600

1'030'400

746'200

1'776'600

1'447'800
50'207'900

8'712'100
16'700
60'384'500
2'766'800
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

044 Service de la promotion économique et du commerce............. 38'084'922.89 39'613'500 36'158'074.68
282'300

28'404'958.27 28'944'400 28'922'868.47

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 3'079'689.64 3'354'700 3'222'626.26
-158'100

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......cvueiireie i i it i i aeaaenn — 30000 22'659.83

3049 Autres INdemnités .......ociueiniiiie i 1'742.50 2'100 1'081.67

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 191'623.64 207'900 202'038.80
-9'900

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.cceeuenns.. 376'058.41 406'000 387'161.12
-21'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 3'447.09 4'200 3'881.77
-200

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 66'854.09 73'400 70'815.80
-3'400

3059 Autres cotisations patronales..........ovevveviieiieieiiiiaieaeanens 1'852.88 2'300 1'957.56
-100

3099 Autres charges de personnel..........coevieviieiiiiiiieiieieeeeaens 3'723.85 5'000 3'657.60

3100 Matériel de DUr aU. ... .uueiee e e e eae e aes 8'323.90 23'000 14'612.70

3102 Imprimés, publiCatiONS .........eveieieiieie i eeneeeenenenen 37'158.45 45'000 45'313.15

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiieeieiieeieiieennennen. 3'863.50 6'500 6'483.85

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieiiiiiennenenn.. 4'333.10 10'000 9'725.85

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............cccvvivvinnnn. — 500 425.10
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3030
3049

3100

3102

044 Service de la promotion économique et du commerce

1. Salaires versés au personnel régulier.

La réduction de la masse salariale s'explique, d'une part par le détachement d'un

membre de la direction auprées d'une société tierce comme directeur ad interim a

50%, d'autre part par les postes demeurés vacants entre le départ d'un

collaborateur-trice et I'arrivée de son successeur.

Compensation partielle de CHF 158'100.- de 29 ETP administratifs au Service du

TS EST0] 0T T I 5] d A
2. Allocations perte de gain service militaire ou civil
3. Indemnités perte de gain @CCIHENTS. ... ....eirere i it eie et i e re e ee e e e eeneeaeeneneenenes

Le Service n'a pas eu besoin de recourir a du personnel auxiliaire en 2014.
1. Indemnités pour travail de nuit, du dimanche et des jours fériés versées
principalement aux inspecteurs de la Police du COMMErCe...........vvvviiieiiiiiiieiieiieaneennns
2. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-S...........ccvoviviiieiinnnnes

L'utilisation du budget s'est limitée aux fournitures courantes. Pas de besoin
particulier pour I'archivage des dossiers car travail réalisé abondamment en 2013.
Notamment l'impression des brochures d'informations destinées aux entreprises
et celle des cartons de lotos officiels vendus par les préfectures aux sociétés
organisatrices.

3'097'052.04
-5'312.50
-12'049.90
3'079'689.64

782.50
960.—
1'742.50

3'354'700
3'354'700
-158'100

1'100
1'000
2'100
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers. ...uvvvieiiiieiiieiiiiinieeanneens 202'407.81 549000 352'375.08
-88'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 331'612.22 400'600 323'923.33
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................ccevene.n.. 391.50 2'000 191.76
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccevvennn.n. 9'963.10 11'500 10'792.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 41'536.18 47'500 42'178.80
3180 Ré&valuations SUr CrEANCES. .....vueeeuerreieeeanenneiernennrerneneanes 31'492.30 — —
3181 Pertes sur créance effectives........cocvvevieveiiiiieieieeieieeeenes -6'757.05 50000 63'919.55
3199 Autres charges d'exploitation...........ccvvviieiiiiiiiiiiic i 1'660.75 2'000 1'523.50
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........cvovvueeieennensn. -37.02 — —
3499 Autres charges finanCieres ........c.ovvieiiiii i -59.95 — —
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3130

3132

3161
3170

1. Frais de port.

Moins d'envois (publipostages) en nombre et baisse du nombre de recommandés..............
P =13 [ O O PP
3. Frais de tBIEPNONE. . ... e e,
4. Frais de représentation.

Le Service représente le canton a des événements/manifestations en Suisse ou

a l'étranger (missions économiques), accueille des délégations étrangeres et

organise des conférences de presse et des séances d'informations a ses

partenaires.

En 2014, aucune action de promotion n'a été mise sur pied directement par le

Service.

Compensation partielle de CHF 100'000.- du crédit demandé par le Service

immeubles, patrimoine et logistique (SIPAL) pour financer les travaux de

sécurisation des locaux du Service de la population (SPOP). .......ccviiiiiiiiiiiiiiieiiiineenes
5. Indemnités et frais des commissions :

5.1. Comité SPECo-OTV (Office du tourisme du Canton de Vaud)..........ccevvievviinereinnnnnns
5.2. Commission d'examen LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons)..............
5.3. Commission 'Sports de neige'.

Supprimée suite a la révision de la LEAE (Loi sur I'exercice des activités

L=ToTo] g To] 49110 {8 =TS S
5.4. Commission ‘Guides de montagne'.

Supprimée suite a la révision de la LEAE (Loi sur I'exercice des activités

L=ToTo T a0 44110 {1 =TS S
5.5. Commission LPros (Loi sur l'exercice de la prostitution).

Ne s'est Pas réunie €N 2004 ... ... ittt ettt e e ettt
6. Frais de contentieux.

Aucune indemnité de dépens n'a dii étre acquittée en 2014........c.ccvvirvviiniiriiieriieerinnenns
7. Cotisations aux institutions suivantes :

7.1. Association Lake Geneva RegiON. ... ...uiiiieiiieiii it i e et e ee e aneanes
7.2. Centre de recherche conjoncturelle (KOF) de I'Ecole polytechnique fédérale

[0 LN 4Tt o T (= ) TS
7.3. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de

ST U ESY o Todod o [=T o1 r= = TS
7.4. FEdération SUiSSe AU tOUNSME. .. ... .eueie ittt et e e e e et e et e e e aeeaeneanenes
7.5. Fondation Nature & ECONOMIUE........uiueireieie et et eeeae e et enene e e neneeaeaneneanenes
7.6. FRC (Fédération romande des consommateurs). Cotisation 2014............cccevvievinennns
7.6. FRC (Fédération romande des consommateurs). Régularisation du montant

P20 2 T o T [0 PP

7.8. SwissMedia (Association suisse du multimédia).

L'association a été dissoute. Le montant inscrit au budget 2014 n'a pas été payé...............
7.9. Switzerland Global Entreprise (anciennenent OSEC - Office suisse

d'eXPANSION COMMEICIAIE). ...\ttt ettt e e ite e aaeeeaeeeneeeneeeaneeeanseeanneranneranneennns
7.10. Association Arcjurassien.ch.

Crédit supplémentaire de CHF 12'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 26.11.2014
totalement compensé & la rubrique 3634 POiNt L. ....c.eiiuiiiiiieii i
7.11. Marge pour hausses potentielles........ci.iiiiiiiii i i

1. Actualisation des supports de communication de la promotion économique
(essentiellement ses brochures d'informations aux entreprises et le site

11T gL V= T8 o Fod o ) R PR
2. Statistiques sectorielles et CoNJONCIUIEIIES. ... .cvveieiiiiiiii e ees
3. Maintenance du systéme d'information (SI) du SErVIiCe........civviiiieiiiiiiiiiiiereineeenns
4. Etudes/évaluations dont certaines li€es au toUriSMe..........c.cvcvieiieieiieiieieieieineneenens
5. Avis de droit demMandEs...........ouiuieiuiiiieii e
6. Divers

Location des photocopieurs multi-fonctions du Service.
1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES.........viieiviirieiiiiieiineeeineenannes
2. Fraisderepas et d'hOtel. .....c.oiiiieiii i s

26'967.69

19'511.62

78'488.10

1'540.80
3'893.40

7'536.20

5'000.—

7'500.—
4'120.—
5'000.—
15'000.—

-3'000.—
15'610.—

3'240.—

12'000.—

202'407.81

97'035.80
76'714.—
30'128.05
103'331.17
18'079.20
6'324.—
331'612.22

32'610.70
8'925.48
41'536.18

40'000
500
23'000

390'000

1'500
9'000

3'000

3'000

1'000

18'000

5'000

1'600

7'500
4'100
5'000
18'000

15'300

200

3200

100
549'000
-88'000

110'000

63'000
100'000
127'600

400'600

37'500
10'000
47'500
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers.........ccvvvevvvinnnnnnn. 3'857'560.— 3'800'000 3'832'916.—

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux... 908'013.50 1'210'000 844'424.70

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 13'095'886.65 — —
10'663'000

3635 Subventions accordées aux entreprises privées..........ovveeenennn.. 10'733'211.90 6'509'500 21'853'296.70
5'861'000
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3501

3632

3634

3635

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance

malheureuse et abandonnée, en vertu de l'art. 59, al. 3 de la Loi sur la protection

des mineurs (LProMin), qui stipule que le 20% du montant des taxes pergues sur

les loteries, tombolas et lotos sert & alimenter ce fonds.

Le produit effectif des taxes (rubrique 4130) s'étant révélé supérieur au montant

budgété, le Fonds a bénéficié d'une attribution plus élevée.

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.
Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : - CHF 60'000.-

selon crédit supplémentaire accordé par le Conseil d'Etat le 10.09.2014 et

approuvé par la Commission des finances du Grand Conseil le 09.10.2014..............c.c.e..s
2. Projets régionaux et cantonaux.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 60'000.-...............

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.
Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 8'500'000.-
Compensation du crédit supplémentaire de CHF 12'000.- accordé pour participer

aux cotisations de la structure intercantonale Arcjurassien.ch. Voir la rubrique

310 o To 10 T A0 TS
2. Projets régionaux et cantonaux.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 25'000.-.
Rénovation de la maison de montagne de Bretaye selon crédit supplémentaire de

CHF 150'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 18.06.2014, compensé pour moitié

a la rubrique 3636 point 3 et pour I'autre moitié par le Service de la sécurité civile

L MIIEAITE (SSCM ...ttt ittt it ettt ettt eaae e ea e e ean e e eaneeeanseeanseranneranneranneennns
3. Prestataires de services aux entreprises.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 2'000'000.-...........
4. Association Innovaud et Fondation pour I'lnnovation Technologique (FIT). Les

projets ont été financés par le biais de I'enveloppe des préfinancements du

programme de soutien a l'industrie et I'innovation. Voir la rubrique 4893 point 1.................

1. Organismes de promotion cantonauy, intercantonaux et actions de promotion.
Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 651'000.-.

Le Secrétariat général du département s'est chargé d'organiser la présence du

Canton de Vaud au salon du Godt de Turin du 23 au 27 octobre 2014. Le crédit de

CHF 100'000.- inscrit & la rubrique lui a été transféré...........coviiiiiiiiiiiiii e
2. Organismes régionaux.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 1'630'000.-...........
3. Projets régionaux et cantonaux.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 2'700'000.-
Conformément a la décision du Conseil d'Etat du 28.01.2015,

un montant de CHF 1'150'000.- a été réservé par le biais de cette rubrique

pour financer des projets de diversification touristique............ccoievieiiiiiiiii e,
4. Prestataires de services aux entreprises.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 50'000.-...............
5. Projets d'entreprises.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 430'000.-..............
6. Pertes sur cautionnements.

L'Etat a d0 couvrir les engagements d'Une entrepriSe PriVEe.......uveieeerireerinrerineerineeannnes
7. Coopération technique.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : + CHF 500'000.-.............
8. Mise en oeuvre du concept de promotion oenotouristique. Les projets ont été

financés par le biais de I'enveloppe des préfinancements du programme de

soutien a l'industrie et I'innovation. Voir la rubrique 4893 point L. ......c.cvvieiiiieiiiieereinnennns

7'500.—

900'513.50
908'013.50

8'247'252.—

265'054.65

1'943'580.—

2'640'000.—
13'095'886.65

991'654.30

1'166'437.35

3'754'492.45

299'400.—

3'909'849.30

19'378.50

450'000.—

142'000.—
10'733'211.90

60'000

1'150'000
1'210'000

10'663'000

672'000

1'146'500

821'000

3'620'000

250'000

6'509'500
5'861'000
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 1'416'517.95 17'411'000 837'218.75
-15'961'000

3640 Réévaluations, Préts PA .......cieieieiiiieiei et e eneeanes -623'100.— 200000 -487'100.—

3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux........ 7'184.— 130000 72'032.—
-30'000

3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques..................... 2'936'300.— — —
2'945'300

3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées............cvovvvuenens 1'276'915.— 430'000 4'328'136.—
1'670'000
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3636

3702

3704

3705

1. Organismes de promotion cantonauy, intercantonaux et actions de promotion.
Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : - CHF 9'151'000.-...........
2. Organismes régionaux.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : - CHF 1'630'000.-...........
3. Projets régionaux et cantonaux.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : - CHF 2'775'000.-
Compensation partielle de CHF 75'000.- du crédit supplémentaire accordé pour

rénover la maison de montagne de Bretaye. Voir la rubrique 3634 point 2.

Par ailleurs, la Direction générale de I'Environnement (DGE) a transféré au Service

un crédit de CHF 600'000.- pour financer les travaux de mise a niveau

énergétique du batiment de I'UICN (Union internationale pour la conservation de la

LT (U= - T 1 =V o RS
4. Prestataires de services aux entreprises.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : - CHF 2'400'000.-............
5. Projets d'entreprises.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : - CHF 30'000.-................
6. Coopération technique.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 363x : - CHF 500'000.-..............
7. Contributions en faveur de la formation professionnelle dispensée dans le

secteur des métiers de boUChE. ... ...

Aides aux régions allouées dans le cadre de la Loi fédérale du 6 octobre 2006

sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au :

Y L] (=1 o= (o g = PPN
2. Volet intercantonal des territoires Chablais et Broye.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 aux rubriques 370x : - CHF 30'000.-

selon crédit supplémentaire accordé par le Conseil d'Etat le 10.09.2014 et

approuvé par la Commission des finances du Grand Conseil le 09.10.2014...........c.ccecuvne
Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Aides aux régions allouées dans le cadre de la Loi fédérale du 6 octobre 2006

sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au :

1. Volet cantonal.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 : + CHF 100'000.-......c.vvviireerineerineeenneennnnes
2. Volet intercantonal de la CDEP-SO.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 : + CHF 2'845'300.-........ciivviiinierinreninnennnnns
Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Aides aux régions allouées dans le cadre de la Loi fédérale du 6 octobre 2006

sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au :

1. Volet cantonal.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 : + CHF 1'300'000.-.......cviireeiinrerineerineennnnes
2. Volet intercantonal des territoires Chablais et Broye.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 : + CHF 370'000.-......c.veeiieeiiinrerineeeineeannnes
Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

605'000.—

811'517.95
1'416'517.95

7'184.—

7'184.—

91'000.—

2'845'300.—

2'936'300.—

1'031'440.—

245'475.—

1'276'915.—

9'151'000

1'630'000

2'850'000

2'400'000

30'000

500'000

850'000

17'411'000
-15'961'000

100000

30'000

130'000
-30'000

2'945'300

350'000

80'000

430'000
1'670'000
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3706 Subv a redistribuer - Organisations privées a but non lucrat.......... — 4'585'300 —
-4'585'300
3910 Imputations internes pour prestations de Service............cevveune... 85'553.— 104'500 89'805.—
LN I Oe] g [o7 =TT o] o 2'239'115.10 2'000'000 2'118'652.25
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris..........c.eeveuenne.. 19'287'795.13 19'000'000 19'164'579.28
4210 Emoluments pour actes administratifs.............c.ccevieviiniiennnnnnns 2'471'088.86 2'600'000 2'668785.75
4230 Frais d'@C0lAgE. .. .uuuiete ittt 18'756.— 20'000 18'530.—
4250 VNS, ..ttt ittt et et e e 10'041.50 20000 21'601.35
4260 Remboursements et participations de tiers..........ovvveeiieeiennnns 61'797.93 49'100 463'573.09
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3706

3910

4120

4130

4210

4230

4250

4260

Aides aux régions allouées dans le cadre de la Loi fédérale du 6 octobre 2006

sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au :

1. Volet cantonal.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 : - CHF 1'450'000.-.......cvvieeiiinrerineennneennnnes
2. Volet intercantonal de la CDEP-SO.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 : - CHF 2'845'300.-.......cvvieiiiinierineenineennnnes
3. Volet intercantonal des territoires Chablais et Broye.

Réattribution du disponible budgétaire 2014 : - CHF 290'000.-. .....ccvueiiiiieieiineiieanaeann.

Codt du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de

bouche - part a charge des employeurs vaudois gu'ils financent par la

contribution prélevée a ce titre (rubrique 4210 point 3.).

La contrepartie se trouve dans les comptes du Service de I'emploi (040) a la

rubrique 4910.

Taxe de 0.8% percue depuis 2007 sur les ventes de boissons alcooliques a

I'emporter.

Taxe pergue sur les jeux de loteries, les lotos et les tombolas. Voir le commentaire

de la rubrique 3501.

Emoluments et contributions pergus par la Police du commerce :

1. Autorisations LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons). ...........ccceevvvennnn.
2. Contribution en faveur de la Fondation vaudoise pour la formation des métiers

[0 LN oo TN T =PRI
. Lutte contre le travail illiCIte. ........ouees e e
. INAICAtioN dES PriX. ..viee i aeas
. Surveillance prostitution..........vevieiiiiieiiiii i iaeneas
. Autorisations petites loteries........oceviiiiiiiiiiiii e
. Commerce itinérant (partiCUliers). .......coceviieeeiieeiireriieennnnes
. FOraing, CIrQUES. ...ci it i e aanees
.Ventes aux enchéres et de gré A gré.......ciiiiiiii i i it aaeaaes
10. Commerce itiNErant (ENIrEPIISES). «.uuuuutiue ittt titeite et raae et eaee it eateaieaaneaneaaeeanenn
B Yo Lo T 6= [ =TT =P
B Y o] g1 ¢= T [T R
13. Autres activités a risque (escalade, canyoning, rafting, saut a I'élastique)....................
14. Droits éludés.

Changement de procédure en 2014 de la part des préfectures qui ne transferent

O] [UESE 1= g W o] 11 = PN
15. Collectes.

Plus d'autorisations a délivrer suite a la révision de la LEAE (Loi sur l'exercice des

ACHIVITES ECONMOMIGUES) .. ..t eteeeteneeetneetaneesanseeanseeenneeennseeneeeanseeansssennesenserenneeenns
16. Crédit & 1a CONSOMMALION. L.\ \u .ttt eee et et ettt ee e e e e e e e e e e e eneneans
17. Préts sur gages et achats a réméré
18. Courtage MatrimONIal.. ... ..ci.eiieeiiiie it a et e et e e e aaeaaae e

© 00N O~ w

L'organisation des examens professionnels en vue de I'obtention du certificat

cantonal d'aptitudes pour exploiter un établissement public a été déléguée a

Gastrovaud qui rétrocede au Canton 10% des émoluments d'inscription par

module pour lui permettre de couvrir ses propres frais en la matiére.

Produit de la vente des cartons de lotos officiels que la Police du commerce est

chargée de faire imprimer (frais pris en charge a la rubrique 3102).

1. Remboursements de subventions, essentiellement des récupérations sur

cautionnements hoNOrés PréCEdEMMENL. .. ... iiei ittt ie et ae e eieeaeaeaaneanes
2. Autres remboursemMENtS A8 tIEIS. ... ..uuiueieee ettt e e et e e neneeaeaneneanenes
3. Jetons de présence et defraiemMENTS. . ..iuui. ittt i i i i et aeaieaaaeanes
4. Frais 0 POUISUItE TECUPEIES. ...\ uu sttt it eite it tatt et eiaetaetaseeseenseaneeaseanerseaneans
5. Retenues frais de telEPNoNE. ... ..ot s
6. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition

d'une place de parc sur emplacement Prive..........coeiiiiiieiiiiii i

1'458'675.60

796'818.75
129'022.50
200.—
10'150.—
3'680.—
29'854.51
3'417.50
1'040.—
10'120.—
16'110.—
9'300.—
400.—

-400.—
2'000.—
400.—
300.—
2'471'088.86

7'560.08
10'000.—
38'708.80

1'414.65

2'300.—

1'814.40
61'797.93

1'450'000

2'845'300

290'000
4'585'300
-4'585'300

1'500'000

850'000
120'000
5'000
10'000
5'000
30'000
5'000
4'000
15'000
10000
6'000
2'000

15'000

20'000
2'000

500

500
2'600'000

30'000

15'000

2'100

2'000
49'100
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4309 Autres revenus d'exploitation. .......ccvvveeieieeiii i eiaaas 95'964.75 110'000 66'978.75
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats 4'220'399.— 5'145'300 4'400'168.—
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires Comptes 2014 | Budget 2014

4309 1. Couverture des frais liés a la perception de la contribution en faveur de la

Fondation vaudoise pour la formation des métiers de bouche (rubrique 4210.2)................. 63'745.75 60'000

2. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées

dans les délais IMPArtiS. .......iiee ittt e e e a e e e e ateaeaaneanes 32'219.— 50'000
95'964.75 110'000

4701  Aides aux régions allouées dans le cadre de la Loi fédérale du 6 octobre 2006
sur la politique régionale (LPR) - montant a redistribuer par le Canton.
Voir les rubriques 3702 & 3706.
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Département de I'économie et du sport

Comptes 2014

5
Charges Revenus
Récapitulation
039 Secrétariat GENEral dU DECS ... ...ttt ittt a e aa et aeaaaaas 3'095'512.45 138'743.90
040 SerVICE de I MPI0i ...ttt e, 114'916'977.74 93'807'183.64
041 Service de IagriCURUIE. .. ..ottt ettt e e e e ae e e e et e aeanaaas 314'213'206.08 289'750'782.85
042 Service de I'éducation physique et du SPOIt........c.iieiiieii i as 7'971'359.50 2'042'754.30
023 Service de la POPUIALION . ... .. u i, 155'465'041.86 81'733'858.96
044 Service de la promotion économique et du COMMEICE. ... ..uuiiiireiiiieiaieeiee i eateneainanns 38'084'922.89 28'404'958.27
115 P 633'747'020.52 495'878'281.92
Excédent des Charges SUF I8S TEVENUS .....uveieeieiee it iieeratesanseeanseerinresnneeennseannes 137'868'738.60
RS04 CTI =T = = 633'747'020.52 633'747'020.52
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Département de I'économie et du sport

Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
3'231'700 124'600 12'900 — 3'474'466.34 136'806.35
128'778'500 104'742'500 1'412'700 985'500 126'626'185.87 103'016'194.24
316'081'400 291'365'400 -138'500 546'000 301'077'768.61 280'533'373.73
8'060'900 1'588'100 121'500 80'000 6'975'670.57 2'054'172.65
142'259'800 75'703'200 15'512'700 4'766'800 150'472'372.36 78'419'950.55
39'613'500 28'944'400 282'300 — 36'158'074.68 28'922'868.47
638'025'800 502'468'200 17'203'600 6'378'300 624'784'538.43 493'083'365.99
135'557'600 10'825'300 131'701'172.44
638'025'800 638'025'800 17'203'600 17'203'600 624'784'538.43 624'784'538.43
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

6 Département des infrastructures et des ressources humaines...... 492'138'453.59 490'091'400| 459'121'164.65
8'540'700

141'922'690.63 128'856'600 132'488'972.30
3'074'200

045 Secrétariat général du DIRH ........cciiiiiiiiiiiiiiieine e 35'150'252.99 34'382'600 25'112'830.99
1'444'000

5'133'222.02 5'049'700 5'376'955.80
119'200

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 8'321'816.59 8'505'300 8'198'660.71
44'400

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......vieieieeeee et eeaeeanes 205'582.22 88'000 77'688.64
142'100

3042 INEMNIES dE rEPAS.....viuiuiiereitiaieeert et a e eaas — — 20.—

3049 AULres INAeMNITES .. ..uiuiiiiiriie e eaens 960.— 2'000 1'520.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 531'671.24 530'600 516'676.65
12200

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........c..eeveveenensns 1'058'898.10 1'027'200 991'106.73
26'100
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3030

3050

3052

Département des infrastructures et des ressources humaines

Charge nette du dEPartemMeNt. . ... ...uue ittt i et aa e ae e aae et eateaieaaneanes

045 Secrétariat général du DIRH

Crédits supplémentaires totalement compensés sur la rubrique

3010 et charges sociales liées :

- CHF 21'800.-, participation du service & la compensation de I'amendement au

budget 2014 pour la suppression centralisée au SPEV de 29 ETP administratifs

+ CHF 28'500.-, du SAGEFI pour I'engagement de ressource en remplacement de

la collaboratrice SG engagée sur le projet SIF

+ CHF 87'200.-, de la DGMR Mobilité pour I'augmentation de 0.85 ETP a I'OAJE de

juriste et chargé d'évalutation

- CHF 49'500.-, réallocations financieres sur diverses rubriques du SG

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT ... .cuiiiiiiiiiiieeirieeet et e e e e eanes
2. Unité des opérations foNCIEres (UOF) .....uiuiiiiiiiiiiii i c it eeeeaaneaaes
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) .....cieiiiriieiieeie ettt e eeeae e e e eneaeeneeneneanenes
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciiiiiiiiiiiiii i eeas

Crédits supplémentaires totalement compensés sur la rubrique 3030 et charges

sociales liées :

+ CHF 97'600.-, prolongement de I'engagement d'un auxiliaire suite a une

incapacité de travail prolongée au Secrétariat général

+ CHF 44'500.-, engagement de personnel auxiliaire sur les postes vacants de

chargé de communication au SG et de chargé d'évaluation a 'OAJE

1. Engagement personnel auxiliaire au Secrétariat Général et al'OlT........ccccvviviieiinnnnnn.
2. Engagement personnel auxiliaire & 'OAJE. ..........oiiiieiiiiii i neeenes
3. Engagement de personnel astreint au service civil au sein de l'unité de

développement durable (UDD) et de l'office de l'information sur le territoire

Crédits supplémentaires totalement compensés sur la rubrique 3050 :

+ CHF 12'200.-, voir commentaires aux rubriques 3010 et 3030

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, Ol ... ittt e aaeeaeas
2. Unité des opérations fONCIEreS (UOF) .. ..uiiiiiiiii i it eieeeineeeiseeaneranneranneeenns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) .....cieiiireieii it ee it eee e eere e e eneaeeaeenennanenes
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Crédits supplémentaires totalement compenseés :

+ CHF 26'100.-, voir commentaires aux rubriques 3010 et 3030.

Dépassement consécutif a I'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de

15.0 a 15.5 %), compensé par la rubrique 053/3099 centralisée au SAGEFI

pour 5'600.-

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT ... ciuiiiiiiiiiiiiiteieeeteie e e eea e eanes
2. Unité des opérations foNCIEres (UOF) .....iiuiiieiiiiieii i eiie i e it ee it eeaeeeaaneanes
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) .....uiiiiiiiiiiii i eee i et it eeaeaaaeanes
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciiiiiiiiiiiiiiiiic e e

350'215'762.96

5'967'655.58
487'845.65
811'885.33
1'054'430.03
8'321'816.59

150'551.94
32'016.13

23'014.15
205'582.22

383'576.88
30'344.07
50'078.09
67'672.20

531'671.24

759'179.24
60'434.92
106'196.93
133'087.01
1'058'898.10

361'234'800

6'191'400
505'700
825'600
982'600

8'505'300

44'400

28'000

60'000
88'000
142'100

387'000
31'500
50'900
61'200

530'600

12'200

745'300
60'100
104'500
117'300
1'027'200
26'100
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...ue... 119'453.89 130'400 127'348.91
3'000

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 185'097.70 185'900 180'734.87
4400

3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieieeineaeaaenn 5'134.18 5'300 4'990.50

3090 Formation et perfectionnement du personnel..............cccveevenenn.. 340.— 11'800 3'189.70

3099 Autres charges de personnel..........cccveeiiieiiieiieninnnianeeas 23'601.20 18'500 17'784.45
5'000

3100 Matériel de bUreauU........c.viieiii i 35'944.15 85'000 39'197.40
-20'000

3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS..........cvcvvevieieeieieieeieenenenne. 7'239.95 12'000 5'415.45

3102 Imprimés, PUbliCAtioNS ........cvviieiii i i eiaeeenneens 893'913.— 1'007'000 957'369.25

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vcevevrereeierneneeeenennnnss 9'042.70 12'700 13'387.85
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3053

3054

3059

3090

3099

3100

3102

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, Ol ....ciitiiiiiiiiie i et ae e e aae e
2. Unité des opérations foNCIEres (UOF) .....iiuiiieiiiiiii i eiie i e et eaeeeaaneaaes
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) .....cieiniireieiii e eie et eie e eeeaeeeeee e eneneeaeeneneanenes
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciiiiiiiiiiiiiii e

Crédits supplémentaires totalement compenseés :

voir commentaires aux rubriques 3010 et 3030

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, Ol ... i ittt it ee e aae e
2. Unité des opérations foncieres (UOF) .......coviiirieiinieninnennnnns

3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ......cevieiriieiiiiieieeiieneneanenns

4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT .....iiiiiiiiiiii i e e aaeaaes
. Unité des opérations foNCIEres (UOF) .....uiuiiieiiiiiiii it e et et eeeeeaneaaes
. Unité de conseil et d'appui (UCA) ......iueieiieiie ittt ee e et eeeneaeeneaneneenens
. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)......cviiiiriiiieiiiiteeieeeieeraieeeenneranneeanns

A WN PP

1. Secrétariat Général, UDD, OIT

Frais de partiCipation @ deS CONQIES ....uuiuuiiut ittt iiteie it eane et e aaetaeaateaieaaneaneaaaeanenn
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Les frais de formation spécifique du personnel de I'OAJE sont désormais pris en

charge par le budget centraliS€ au SPEV ........c.iuiiiiiiiiiiiiiieirr e e e

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT, UOF
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) .....coviiiiiiiiiiiiieiiiiaenaeas
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). .. ..ccieieireiiiireraaiseereeaanseeeeeannnnes

Compensation du crédit supplémentaire de la rubrique 3110 :

- CHF 20'000.-, pour le remplacement du mobilier usagé du bureau des

gestionnnaires de la Centrale des autorisations (CAMAC)

Secrétariat Général, CAMAC, UDD, UOF

1. Fournitures CoUrantes ECONOMAL . .......uueiuensene et eeeneteeaneneeranenereaeeneeneaneneanss
2. Fournitures pour imprimantes du département site Riponne (toner, encre)....................
Office de l'information sur le territoire (OIT)

1. Fournitures courantes économat, papier et films pour impressions de plans...................
Unité de conseil et d'appui (UCA)

1. Fournitures CoUrantes ECONOMAL. .......uueuenrene et eeeneteeeneeeraneneeeaeeneeneaeeneanss
Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

1. FOurnitures CoOUrantes ECONOMAL. ... ....uueuenreneeneteaeeneteaeaneeearaneaereaeeneeneaeeneanss

1. Secrétariat Général

Imprimés divers cartes visite et voeux - guides bienvenue aux nouveaux

(o] =Yoo = (=T UL PP
2. Centrale des autorisations (CAMAC)

Frais de publication des avis d'enquétes dans la Feuille des avis officiels. Baisse

du nombre de dossiers publiés €n 2014, ........oiiuiiiii i,
3. Unité de développement durable (UDD)

Edition de jalons et guides (pas de jalons édités €n 2014).........cccvieiiiiiiiiiniiiniiieiieeinens
4. Office de l'information sur le territoire (OIT)

L] o T T= TS0 Y=Y £
5. Unité des opérations fonciéres (UOF)

Insertion d'annonces de ventes immobiliéres et travaux d'impression de plans..................
6. Unité de conseil et d'appui (UCA)

Livres, journaux, documentation €t NOMMES .. .u..uiiee it ettt e et et iee et et eaneeneaaaeaaeas

86'728.66
6'868.94
10'390.87
15'465.42
119'453.89

133'426.59
10'561.89
17'577.26
23'531.96

185'097.70

3'702.11
292.69
487.08
652.30

5'134.18
340.—

340.—
23'450.30
126.40
24.50
23'601.20

12'919.20
8'899.85

9'997.65

1'101.05

3'026.40
35'944.15

2'224.45

879'014.—

3'099.—

817.40

6'903.35

1'854.80
893'913.—

95'700
7'900
11'600
15'200
130'400
3'000

135'500
11'000
18'000
21'400

185'900

4'400

3'900
300
500
600

5'300

3'300
8'500
11'800
16700
500
1'300

18'500
5'000

22'000
35'000

16'000

6'000

6'000

85'000
-20'000

500

950’000

48'000

2'000

4'000

2'500
1'007'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.ccevviiiiiiiiiiiiiiieiaeens 45'053.35 29'300 23'873.10
20'000
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........ccceeiiiiiiiiiiiciiieaan, 812.— 3'000 74'246.45
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccovviivennnn.. 1'448.55 3'500 1'315.40
3130 Prestations de services de tiers......uuvvviviieiieiieiieiieieaeenens 464'890.91 472'700 389'678.10
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3110

3120

3130

Crédit supplémentaire totalement compensé sur rubrique 3100 :

+ CHF 20'000.-, pour le remplacement de I'ancien mobilier du bureau des

gestionnaires de la Centrale des autorisations

Unité de conseil et d'appui (UCA)

IO =TT 14T = PPN

Frais de port

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT, UOF......ciiiiiiiiiiiiiiie i e e eieenaeeaens
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....c.uiiiriiiiie it e et ee e aaeanes
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)
L =130 [ O O PPN
Frais de téléphonie fixe et mobile

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT .....cuiiiiiitiiiiiit et et ene et eae e eneaaeneannn
2. Unité des opérations foncieres (UOF) .......ccovviiiieiinieninnennnnns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....c.uiiiiiiiiiiii i ie et et ee et e e aeaaneanes
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......coiiiiiiiiiiii i
Frais de représentation

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT .....cuiiiiiitiii it eeat e eaeeieeeeaeeneaaeneannn
2. Unité des opérations foNCIEres (UOF) ... .uiuiiieiiiiiiii i et aaeaaes
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... ..cieiiiriieii e e it eie e e eeee e e eeaeeaeeneneenenes
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciiiiiiiiiiii i
Frais d'organisation de congres

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, Ol ... ittt e a e e aaeeaeas
CHF 21'275.-, SG - pour l'organisation de I'assemblée générale annuelle de la

DTAP/CTP non prévue au budget 2014

CHF 2'047.-, SG - pour le stand de présentation des métiers a 'ACV dans le cadre

du Forum EPFL organisé par les ressources humaines du département

CHF 4'883.-, UDD - pour I'organisation de I'assemblée générale 2014 de

I'association COORD?21 et la journée d'animation dans le cadre de la semaine de

I'énergie a 'EPFL

CHF 3'809.-, OAJE - pour I'organisation de la journée de rencontre avec les

autorités compétentes et coordinatrices

Frais des commissions extraparlementaires

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT

Commission cantonale de nomenclature de I'OlT.........coiviuiiiieiiiiin e enes
2. Unité des opérations foncieres (UOF)

Commission cantonale iIMmMODINEre .........c.uiiiiiiii i e aaeaaes
Frais de contentieux/poursuites

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, Ol ... ittt e aaeeaeas
Cotisations & des associations ou institutions

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT ... .cuiiiiiiiiii it eeet e et eneeaeaeeeaaeneanns
CHF 62'829.50, SG - pour la conférence suisse des directeurs de travaux publics

DTAP et concordats de la DTAP + conférence des marchés publics CMP

CHF 4'330.-, UDD - pour l'association Coord21 et la communauté d'intérét Ecologie

et Marché suisse (CIEM)

CHF 187'814.70, OIT - ASIT-VD et diverses assoociations relatives au cadastre, a

la topographie et la géoinformation suisse

CHF 650.-, UCA

Frais de nettoyage

1. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)........ciiuiiiiiiiiii i e eaae e

1'273.55
175.—
1'448.55

38'959.80
335.—
3'195.34
1'980.26

21'899.88
2'544.03
880.35
3'980.71
8'424.35
24.40
859.80
265.90

34'800.85

1'261.74

88'032.30

1'799.—

255'624.20

23.—
464'890.91

3'000
500
3'500
50'000
800
3'000
5'000
12'800

2'000
3'400
8700
200
2'500
500

12'500

5'000

110'000

3'000

252'300

1'000
472'700
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 571'423.03 677'000 584'265.95
3134 Primes d'assurances ChOSES.......cuviuiiieiieiieeieiieieeieeaneenens 2'436.40 4'800 2'059.42
3137 IMPOLS B LAXES. et ieeeineieeiee et et e e e rneaeaaes 83'425.90 100'000 90'125.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................ccevene.n.. 330.75 6'500 583.95
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvvevvennnnn. 6'534.— 14'500 7'128.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccecviiieiiennennnn.. 325'905.30 349'400 344'015.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceveueee.. 82'554.03 88'600 79'296.90
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveiiiiiieiieieieeieeenenne, — 14'500 —
-1'000
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............cccciiiiiiiiiiiciiee 81'893.95 105'500 81'507.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 55'569.75 71'500 46'002.06
3180 REEVAlUALiONS SUM CTEANCES . ...uuiiteiteiieeaneeieeineraeeaneanneaneanens 6'981.30 — —
3181 Pertes sur créance effectives........vvvevieieiiiiiiieieieeieenenenes 8'813.25 14'000 1'620.—
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3132

3137

3150

3160

3161

3162

3169

3170

3180

1. Secrétariat Général

Mandat enquéte de satisfaction (CHUV), mandats divers pour avis de droit et

conseils juridiques externes, mandat externe chef de projet pour développement

plateforme ACTIS (en remplacement personnel en arrét maladie et poste vacant)..............
2. Centrale des autorisations (CAMAC)

Mandat remplacement coursier et réorganisation ..........c.vieiiieiieiieeiieieaieieeieeiaeaaens
3. Unité de développement durable (UDD)

Divers mandats en relation avec les projets de 'UNite.........c.viieeviiiiiiiiiiiiieeineeninnes
4, Office de l'information sur le territoire (OIT)

Mandats aux géometres externes pour la mise a jour permanente des

constructions moins élevés que prévus (budget CHF 170'000.- effectif CHF

7510005 1ttt ettt e enn
5. Unité des opérations foNCIEres (UOF) .....uiuiiieiiiiiiiii it eeaaaeaaes
6. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Mandats externes pour avis de droit et travaux de préparation CCT enfance non

PréVUS AU DUAGEE 2004 .. ... ettt it ettt et ettt aae e taneesansesanseeanneesaneernnseennseannnes

1. Office de l'information sur le territoire

TVA forfaitaire due sur les prestations facturées (utilisation des géodonnées et

géoservices, mise a jour de la base de données cadastrales officielle et

VErIficatioNs dES MULALIONS) .. ...i.ueiueiiei ittt ittt ittt e et eia e iaetseeseeneeanrenseinerseaneans
2. Unité des opérations fonciéres

Versements anticipés de frais aux syndicats des améliorations fonciéres (SAF).................

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT, UOF
Le matériel usagé a été remplacé par l'achat de nouveau mobilier (voir rubr 3110)..............
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) .....uiiiriiiiie it et ee et et a e eaaneanes

Loyers et charges des locaux loués

1. Secrétariat général et Centrale des autorisations CAMAC (Riponne 10)..........ccccvveennen.
2. Unité des opérations fonciéres (UOF)

Déménagement début 2014 dans les locaux Av. de I'Université 5 propriété de

3. Unité de conseil et d'appui (UCA) .. .iiiieiiiiie it ittt e eineeeanseeensranneranneeenns
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......coiiiiiiiiiiii i

Location et frais d'utilisation des copieurs/imprimantes multifonctions

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT, UOF.......ciiiiiiiiiiiiiiii i eee e enae e
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....c.uiiriiiiiiii et ee it eee i ee e it et aaeaeaaneanes
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......cueiiiiiiiiiiii i aaeaaes
Location matériel spécifique pour I'impression de plans et divers

a I'Office de l'information sur le territoire (O1T)......ivreieie i i e ieeereeieeneneaenes
Frais d'utilisation et de location de véhicules en carsharing pour les déplacements
professionnels

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD , OIT
2. Unité des opérations foNCIEres (UOF) .....iiuiiieiiiiiiii i eiie i e it ee et eeeeaaneaaes
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) .....uiiiiiiiiii i e et et aeaaaeanes
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciiiiiiiiiiii i i eaeas

Matériel de mesure GPS spécifique pour I'Office de l'information sur le territoire,

acheté et payé entierement en 2013 , plus de leasing.

Compensation du crédit supplémentaire de la rubrique 3199 :

- CHF 1'000.-, réallocations financiéres au budget 2014 du Secrétariat général

Emoluments annuels pour l'utilisation et I'acquisition de géodonnées a I'Office

de l'information sur le territoire (OIT)

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT .....iuiiiiiiiiiitiiiienireetineienereeasasenenenenens
2. Unité des opérations foNCIEres (UOF) .....uiuiiiiiiiiiiii i i et eeaaaeaaes
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ......ceeieiriieiiiieieeiiinennanenns

4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Ajustement des créances douteuses CAMAC et OIT et attribution au ducroire.
Nouveau processus suite & l'introduction du nouvel outil comptable.

52'405.43

13'000.60

78'545.40

390'626.55
21'036.05

15'809.—
571'423.03

79'755.30

3'670.60
83'425.90

10.—
320.75
330.75

196'398.50

57'546.80
71'960.—
325'905.30

30'967.90
2'230.75
4'388.40

20'829.35

17'651.03
4'247.30
83.95
2'155.35
82'554.03

36'880.73
2'229.—
2'161.32

14'298.70

55'569.75

32'000

15'000

70'000

545'000
15'000

677'000

90'000

10'000
100'000

6'000
500
6'500

197'700

20'700
59'300
71'700
349'400

31'300
5'800
3'400

28'000

18'100
2'000

88'600

38'700

900
13'000
18'900
71'500
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3199 Autres charges d'exploitation..........ceviieeiiieiii i eieeaneens 3'509.50 2'900 1'921.85
1'000
3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés........ — — 100.—
3499 Autres charges finanCieresS ........ccvvievieieiiiiieieieieenenenen -23.90 — —
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 22'010'000.— 20'803'200 12'250'000.—
1'206'800
4210 Emoluments pour actes administratifS,...........ccviieiviieereinnnnnnes 3'546'408.— 3'635'000 3'802'237.20
4240 Taxes d'utilisation et prestations de service............c.cveveeennnnnns 1'257'759.35 1'049'000 1'313'979.05
4260 Remboursements et participations de tiers..........ovvveeiieeiennnns 45'420.87 106'300 16'848.35
4309 Autres revenus d'exploitation...........oevveiieiieiiiiiii i 120'720.— 5'000 -498.95
119200
4400 Intéréts des lIqUIdItES. .....ouuiiiieii i e 66.65 — —
4401 Intéréts des créances et Comptes CoUrants..........cveeveverreeenennnns 1'008.80 400 562.90
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........ccooiiviiiiviinennnnn 40'290.40 115'000 97'754.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........cccviviiiiiinininnen —_ 8'000 —
4610 Dédommagements de la Confédération .............coevviievriinnnnnnes 121'547.95 125'000 139'573.25
4910 Imputations internes pour prestations de Service..........ccvvvevvennen — 6'000 6'500.—
046 Direction générale de la mobilité et des routes ............c.uvuenens 310'977'803.83 307'739'300| 293'690'019.91
235'500
127'379'024.81 116'263'300 118'521'505.77
2'737'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 44'099'008.96 45'738'100 43'694'101.34
-1'079'900
3030 Travailleurs temMPOraIreS .....ueeiie i s e i e i eaneens 225'012.71 321'000 303'471.39
3042 INAEMNILES dE MEPAS....ueiueieeeinereeeaereeaeeneaeeaeaneneaerneneanes — — 8'321.50
3043 Indemnités de 0gemeNt .......coueiiiiiieii i eas — 29'500 —
-20'000
3049 AUtres INAEMNITES ... .uuiii i eas 1'053'570.84 1'157'000 1'140'712.11
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3199

3499
3636

4210

4240

4260

4309

4430

4610

3010

3043

3049

Crédit supplémentaire totalement compensé sur la rubrique 3162 :

+ CHF 1'000.-, réallocations financieres au budget 2014 du Secrétariat

général pour débours de frais d'instances judiciaires non prévus au budget 2014.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT ... ciuiiiiiiiiiiieaieiteeee et eeaeeeaeeeanes
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ceiieiiiiiiiii i aaeaaes

Escomptes obtenus selon conditions de paiement de fournisseurs (OIT)

1. Secrétariat Général - coopération au développement dans les pays tiers............cceveuee..
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Crédit supplémentaire totalement compensé :

+ CHF 1'206'800.-, de la DGMR Mobilité, pour compensation de l'augmentation de la
contribution 2014 de I'Etat a la FAJE selon décision du CE du 22.01.14.

Subvention aux institutions d'accueil de jour (0-12 aNnS)......c.cvvvieeerineerieerrinrreinerenneeenns

Légere diminution des émoluments de la CAMAC relatifs aux autorisations

délivrées dans le cadre des demandes de permis de construire, liée a la baisse

du nombre de dossiers

1. Centrale des autorisations (CAMAC)

Acces InfoCamac ProfeSSiONNel. .......couieiiieii e
2. Office de l'information sur le territoire (OIT)

a. Valorisation des géodonnées de base et gE0SEIVICES.....iiuiiriiieiiniiie i iieeieaieaaneanes
b. Facturation mise a jour de la base de données cadastrales officielle et

VErification des MULALIONS, ... . .uiuiiie et naeas
3. Unité des opérations fonciéres (UOF)

Facturation des droits restreints et rapports d'estimations de la Commission

cantonale iIMmMODIIEIE. ... .ttt e e e neeaenes

Refacturation des honoraires des bureaux de géometres dans le cadre de la mise

a jour permanente des constructions, moins de commandes d'office que prévu au

budget.

Contribution de la Confédération au développement de la plateforme ACTIS utilisée

pour compenser I'engagement, sous contrat a durée déterminée, d'un

collaborateur dédié a ACTIS - rubriques 3030

Unité des opérations foncieres (UOF)

Facturation de redevances et servitudes

Participations fédérales pour I'office de l'information sur le territoire (OIT)

L Plan d'e@nsSemMDBIE. .. ...
P o g1 K =T PP
3. Tenue du Registre des batiments et logements (RegBL)
4. Convention Geoportail.........oevvevieiiiii i

5. Entretien fronti€re NAtioNale..........o.eieiieir e aeeeenes

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Crédits supplémentaires totalement compensés sur la rubriques 3010 :

- CHF 189'900.-, 054 3010 participation du service a la compensation des 29 ETP
administratifs au SPEV

- CHF 190'000.-, 048 3144 compensation de la transformation du dépét de
Cossonay avec la création de vestiaires séparés Homme-Femme

- CHF 700'000.-, 046 3141 réallocations financiéres en fonction de nouvelles
recettes au budget 2014

- CHF 20'000.- crédit supplémentaire totalement compensé au profit de la rubrique
046 3090

Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés

3'461.50
48—
3'509.50

50'000.—

21'960'000.—
22'010'000.—

23'044.40

626'233.05

594'151.90

14'330.—
1'257'759.35

5'900.—
31'768.30
32'279.65
19'200.—
32'400.—

121'547.95

2700
200
2'900
1'000

50'000

20'753'200
20'803'200
1'206'800

20'000

400'000

624'000

5'000
1'049'000

10'000
50'000
31'000
19'000
15'000
125'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 2'879'948.20 2'936'900 2'842'477.67
-11'700

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevveveennnnn. 5'237'352.10 5'311'000 5'045'829.11
-53'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 661'944.65 747'300 720'802.13
-51'200

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 997'464.55 1'027'100 990'357.39
-4'000

3059 Autres cotisations patronales..........cvevveviieiieieiiiieieeaeanens 27'718.45 31'300 27'350.13
-200

3090 Formation et perfectionnement du personnel..........c.ceevevevvenennns 132'465.05 100'000 91'184.65
20'000

3091 Recrutement du Personnel........c.ccvvieiieiiieiiiiiiiiiieieeeeaens — — 497.65

3099 Autres charges de Personnel.........c.veevieiiieiiieiieiiiiiiieeieaaens 216'259.11 236'200 127'731.08

3100 Matériel de BUreaU. ... ..c.veieiieie i e e eneneaaes 68'762.23 112'500 71'840.05
-15'000

3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUresS........ccvoveiiiiiiiiiiiieieeaenn 2'557'843.27 2'479'500 2'623'641.63
100000

3102 Imprimés, PUbliCAtIONS ......c.vviie i i i eiaeeenneenn 56'500.65 40'500 80'113.09
15'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiieeieiieeieiieennennen. 35'213.78 40'500 29'048.69

3109 Autres charges de matériel et de marchandises........................ 0.15 — —

3110 Meubles et appareils de bureau...........cc.coeiiiiiiiiiiiiiiiie e 22'646.50 38'000 63'034.75

3111 Machines, appareils et VEhicules .........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiieaann 225'654.20 233'000 218'131.38

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccoiiivennnn.. 2'547'502.75 2'103'000 2'264'287.99
251'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3100

3101

3102

3111
3120

- CHF 11'700.- crédit supplémentaire totalement compensé au profit de la rubrique
054 3010 pour la participation du service a la compensation des 29 ETP
administratifs au SPEV

Crédits supplémentaires totalement compensés :

- CHF 23'000.- au profit de la rubrique 054 3010 pour la participation du service a
la compensation des 29 ETP administratifs au SPEV

- CHF 30'000.- au profit de la rubrique 046 3141

Crédits supplémentaires totalement compenseés :

- CHF 1'200.- au profit de la rubrique 054 3010 pour la participation du service a la
compensation des 29 ETP administratifs au SPEV

- CHF 10'000.- au profit de la rubrique 048 3144 pour la transformation du dép6t
de Cossonay

- CHF 40'000.- au profit de la rubrique 048 3144 pour la transformation de locaux
sur le site Riponne

- CHF 4'000.-, crédit supplémentaire totalement compensé au profit de la rubrique
054 3010 pour la participation du service a la compensation des 29 ETP
administratifs au SPEV

- CHF 200.-, crédit supplémentaire totalement compensé au profit de la rubrique
054 3010 pour la participation du service a la compensation des 29 ETP
administratifs au SPEV

Formation continue pour le personnel des centres d'entretien des routes
nationales. Pour le reste du personnel la formation est centralisée au SPEV.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 20'000.- de la rubrique 046
3043 pour couvrir le dépassement en lien avec la rubrique 046 4630

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an et plan de prévention 45+

- CHF 15'000.-, crédit supplémentaire totalement compensé au profit de la
rubrique 046 3102

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.

+ CHF 100'000.-, crédit supplémentaire totalement compensé (voir rubrique 046
4630)

1. Matieres premieres et fOUIMITUIES. ... ..ttt e e e et ee e aaeaaeaaes
2. Fournitures pour les véhicules, carburants............coovviiiiiiiiiiicrre e
3. Produlits et fournitures de NEOYAGE ...v.uveriei ettt it et eeineeeineereneranneranneenns

+ CHF 15'000.- , crédit supplémentaire totalement compensé (voir rubriqgue 046
3100) pour couvrir des frais supplémentaires liés a la création de la DGMR.

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 251'000.- pour couvrir
I'excédent de charges dans taxe d'élimination des déchets, lié aux prestations
complémentaires demandées par la Confédération, difficiles a évaluer et qui
interviennent jusqu'a la fin de I'année. Voir a la rubrique 046 4630 la recette
supplémentaire de la Confédération de CHF 6'724'904.83.

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisationS..........ccevvevvieeninnennns
2. CONSOMMALION (8 AZ....uuttittiiteit ettt et et e e et e et e et aas e et aaaeaneeateaseaananns
3. CoNsSOMMALioN A'ElECHTICIIE. ...ttt ittt ittt et ie e ee e ateaaeaaeanas

4. Mazout de chauffage pour des batiments des régions d'exploitation (les achats

de mazout sont CeNtraliSES au SIPAL) . ...i.uuiiiiteiii i ii et eieeeaneeeaneranneranneenns
5. Taxe d'élimination des dEChEtS. .. ....c.eiiiiiriiieiiii i i ie e eeaeaneanas

2'529'978.31
27'864.96
2'557'843.27

105'059.81
62'594.40
1'192'935.15

195'124.54
991'788.85
2'547'502.75

1'000
2'456'500
22'000
2'479'500
100'000

76'000

1'317'000

230'000
480'000
2'103'000
251'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. ...uvvvieiiiieiiieiiiiinieeanneens 508'122.43 642'000 524'029.87

3131 Planifications et projections de tiers.........cvvvieveeievneneenennennnnn. 165'851.20 300'000 476'911.40

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 1'387'398.53 1'292'700 1'864'952.50
510'000

3134 Primes d'assurances ChOSES.......uuviueiieiiniiieeieiieeieaineaneanenn 135'831.29 235'600 115'148.75
-56'400

3137 IMPOLS Bt tAXES. ..t ettiittie et ie it e it ae et et aeaeas 1'440'414.76 1'541'000 1'888'930.06
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3130

3131
3132

3134

3137

B 1= LS [ oo o P
. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom)................
. Frais de téléCOmMMUNICALIONS. .. . .uvues ettt e e e e e e e e e e e e e eaaaans
B = Ui [ (=T o =TT =] o] = Lo o P
. Indemnités et frais des commissions extraparlementaires ...........cocvveiieiiiiireiieiineenns
. Frais de contentieux et de POUrSUItES. ... .uiuiiieii i ee e ieaaaeanes
. Cotisations a des institutions de droit Prive. .........cciieeiieiiiiii i i aaeaaes
. Frais de nettoyage faCturés par des tiers. .. ...oiieiiiii i e aes
. Frais de transports effeCctués par des tIerS ....uuiiuiiieii i aaeaaes

© 0O ~NOO O~ WNPRE

Amortissements des frais d'études non activés

Routes - Divers mandats supplémentaires : renégociation du contrat de prestation
UTII-OFROU pour I'exploitation des autoroutes vaudoises, mise au concours de

I'exploitation du restauroute de Lavaux et du projet de modification et

modernisation de l'aire de ravitaillement du Chablais ainsi que différents mandats

confiés a I'extérieur faute de ressources suffisantes en interne ;

+ CHF 510'000.-, crédit supplémentaire totalement compensé (voir rubriques 046

4470 et 4630)

Mobilité : le budget 2014 a principalement financé les études en relation avec les

projets d'agglomérations, les schémas directeurs ainsi que des études de

développement de I'offre de transports publics a moyen et long terme

Transfert de la part prime d'assurance du budget 2014 de CHF 56'400.- au SIPAL

suite a la centralisation de la gestion du risque RC

IO I (o] 1 - 1
2. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP
3. AULtres iImpPOLS et taXES ...iuii i i

52'808.61
132'350.63
39'853.87
37'715.—
5'860.47
196.35
81'370.89
134'635.64
113'330.97
598'122.43

1'164'907.44
275'390.67
116.65
1'440'414.76

43700
131'900
35'500
44'900
6'000
1'000
81'000
133'000
165'000
642'000

1'209'000
331'000
1'000
1'541'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3141 ENtretien 0eS rOULES .....uuueeeieeieeee ettt e e e e e e e aneeaees 32'914'590.26 29'120'000 38'127'075.15
2'452'000
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............covvevennnn.n. 5'528.55 45'900 2'640.20
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules.............covvvuvvinennns 451'664.50 410'300 449'897.34
65'000
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccecviiieiiennennnn.. 516'699.85 524'000 515'598.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceeuenee.. 124'538.67 142'000 125'874.20
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveiiiiiieiieieieeieeenenne, 12'903.45 17'000 11'597.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 2'108'042.54 2'191'500 2'063'188.99
3180 RéEVvaluatioNS SUr CrEANCES. ....uueeeerneieeeeneaeaieanenereaneneanes 770.65 — -4'069.20
3181 Pertes sur créance effectives........ocvievieieiiiiieiiiiiieieeene 19'833.30 30'000 1'230.40
3199 Autres charges d'exploitation...........ccvvevviiieiiiiii e 4'115.28 6'900 370.31
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles................. 8'026'521.90 8'796'000 7'973'094.30
3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés....... — — 24'300.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccoeveveenennnnn. -362.41 — —
3499 Autres charges finanCIieresS .......c.covviviviiieiii i i eieeeinens -1'042.60 — —
3511 Attributions aux fonds du capital propre........coeevvevvieeeinnninnnn. — — 130'899.05
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 92'636.85 325'000 309'752.55
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 80'240.— — 238'074.—
83'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3141

3151

3170

3612
3634

Crédits supplémentaires totalement compensés :

+ CHF 2'545'000.-, transférés des rubriques 046 3010, 3052, 4470 et 4630

+ CHF 400'000.-, transférés des rubriques 046 3635 et 4632 pour financer des

travaux d'aménagement des routes cantonales

- CHF 493'000.-, transférés a la rubrique 047 3118 pour 2 projets informatiques

de la direction générale de la mobilité et des routes (Planification ER et Evolution

LISA)

. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif chaussée..............ccvvevviinnnnnn.
. Entretien des routes cantonales - PP2-NettOyage.......vvvieiiiieeriieeeeineeriieereineranneeenns
. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces VEres ........cccvviviiiieeiiieeiiinerennneenns
. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique............ccvevuennn.
. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChniqUes.........ccvvvieiiiieiiiieereineennns
. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des accidents
. Entretien des routes cantonales - Frais domaine public............ccceviiiiiiiiiiiiieieeenns
. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art.....................
. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la

© 00O ~NO O~ WNPE

10. Entretien des routes cantonales - Réparations Sur ChauSSEe .........covvvinievinierineennnnns
11. Entretien des routes cantonales - Service hivernal ...........cccviiiiiiiiiiiiieieeinees
12. Entretien des routes cantonales - Signaux, réSeau rOULIET. .........evvieeerinrerineerineeennnes
13. Entretien des routes cantonales - Peinture réseau routier..........c.vvevireieiiniineeneennnns
14. Entretien des routes cantonales - Compteurs, recensements, €tudes............ccvveveennn..
15. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité douce.............ccvviviiiiiiiiiiinnnnnn.
16. Entretien des routes nationales - PP2-Nettoyage.......ccvviieeriireeiiniiiieiineerineeannns
17. Entretien des routes nationales - PP3-SUrfaces VEres, ......ovviieeeiiriiiinieiineesinneennnes
18. Entretien des routes nationales - PP4-Services de I'électromécanique.......................
19. Entretien des routes nationales - PP5-Services techniques..........ccovvviiiviienineennnnns
20. Entretien des routes nationales - PP6-Service des accidents
21. Entretien des routes nationales - Entretien des centres d'entretien des routes

LT L0 T F= LT (@ = T T
22. Entretien des routes nationales - Entretien des places de ravitaillement......................
23. Entretien des routes nationales - Service OFROU - Filiale - Tiers - Mesures

individuelles liées aux prestations complémentaires demandées par la

Confédération difficiles a évaluer et qui interviennent jusqu'a la fin de I'année....................
24. Entretien des routes nationales - Service hivernal............ccooeviiiiiiiiiiiiii i cieeeans

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.

+ CHF 65'000.-, crédit supplémentaire totalement compensé provenant de la
rubrique 046 4630

1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien
2. Entretien des véhicules et acCesSOires ........ovveveveiiernennnnenns

1. Frais de transport et pour usage de VENICUI PriVE. ........c.cviiiiiiiiiiiii i iieeineeninees
2. Fraisderepas et A hOtel.......ciiiiiiiiii i s
3. INdemnités PouUr traVaUX SPECIAUX. .. .euueueereeeneereneenerseaeanereeaeaneneeaeeneneeneanennanenes
4. Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel

d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA..........ccoeiiiiiiiiiiiiieieiens

Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales
+ CHF 83'000.-, crédit supplémentaire totalement compensé pour une réallocation
budgétaire (voir rubrique 046 3635)

2'166'347.04
184'561.25
574'609.70
204'407.40
415'721.08
509'301.68
109'743.60
1'725'857.95

393'702.72
5'653225.92
7'984'768.64

485'146.25

755'592.35

35'913.19
19'456.—

881'529.30

283'193.85

394'676.29

276'840.14
1'577'913.35

131'830.71
337'439.45

6'707'410.86
1'205'401.54
32'914'590.26

112'787.43
338'877.07
451'664.50

830'221.06
904'725.07

373'096.41
2'108'042.54

3'470'000
160'000
470'000
350'000
290000
500'000

90'000

1'210'000

600'000
5'000'000
7'200'000

350'000

700000

30'000

100'000

620’000

290'000

350000

270'000
1'500'000

120'000
320'000

3'430'000
1'700'000
29'120'000
2'452'000

160'000
250300
410'300

65'000

874'500
942'500
55'500

319000
2'191'500
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3635 Subventions accordées aux entreprises privées..........ocvvevenennsn. 182'646'344.48 185'733'000 165'616'101.91
-1'969'100
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 216'383.40 275'000 234'778.75
3660 Amortissement planifié, subventions d'investissements................ 12'279'014.— 12'702'000 11'500'718.—
3661 Amortissement non planifié, subventions d'investissements........... 2'259'652.— — —
3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux........ 3'776'178.80 — 423'318.15
3910 Imputations internes pour prestations de service...............c.e..u.. 560'560.— 608'000 335'970.—
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation..................... 80'000.— 69'000 77'100.—
3980 Transfert internes entre SErviCeS.........vuvvvrerverenenereneeneiananaans — — 289'100.—
3990 Autres imputations INtEIMES. ... ..vueveeeieie e reneeeeaeaenes 30'504.— 50'000 30'504.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.............ccccovievviniiennnnnnns 415'515.70 372'500 388'044.85
4250 VNS, .ttt ittt ettt et et 20'434.57 — —
4260 Remboursements et participations de tiers............ccveveeveennnnnns 3'484'326.13 3'800'900 3'700'553.47
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.cceveeiiiieiiiiiii e 2'032'971.13 2'042'000 4'330'542.93
4401 Intéréts des créances et COmptes CoUrants..........cvceveveerneenennnns 320.65 — —
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............cccciiviiiiviinnnnnnnn — 4'790'000 4'755'236.86
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3635

3636

3661

3702

3910

3920

3990

4250
4260

4309

4430

L'excédent de recettes provient principalement des éléments suivants :

1) la Confédération a attribué exceptionnellement une quote-part au canton
supérieure de CHF 2.15 mios

2) I'offre financiére définitive des CFF est inférieure de CHF 1.18 mio par rapport
au budget. Pour plus de détails, voir les informations des

tableaux "Renseignements complémentaires" Transports publics.

Crédits supplémentaires totalement compensés :

- CHF 1'316'100.-, transférés au secrétariat général du DIRH pour compenser la
contribution complémentaire 2014 de I'Etat a la FAJE selon cadre financier 2013-
2015

- CHF 570'000.-, au profit de la rubrique 046 3141

- CHF 83'000.-, au profit de la rubrique 046 3634

1. Lignes de trafic régional et assimilé, touristique et urbain...........
2. Lignes de trafic urbain en site propre (ml et m2)...........cccvvuneenns
3. m2 : charges financiéres (emprunts garantis) et amortissements
4. Contributions régionales - Participation a des communautés tarifaires...................o.e..
5. Frais d'améliorations techniques (y compris adaptations LHand) ..............ccvcvevveinnennn
Voir tableau et commentaires détaillés en fin de brochure

Y T o 11 (= (o TU o PPN
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de contrble des
installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale) .....................

Conversion d'un prét conditionnellement remboursable en subvention a fonds

perdu selon décision CE du 28.01.15

Subventions fédérales redistribuées sur présentation des décomptes des

bénéficiaires :

1. Routes : RPT - convention-programme "Mesures de Protection contre le bruit et

LTS F= o g = oo YU ] o L
2. Mobilité : Projets d'agglomerations.........cvueiiuiiiiieiieiieie i i e aeaieaaneanes
Totalement compensées par des recettes, voir rubrique 046 4701

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 123'200; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion administrative

Voir la rubrique : 054 4910 : CHF 40'400; entretien courant des routes nationales,
frais pour la gestion des dossiers du personnel

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 51'400; entretien courant des routes nationales,
frais pour la gestion des dossiers du personnel

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 13'260; entretien courant des routes nationales,
frais pour la formation du personnel

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 34'100; entretien courant des routes nationales,
frais de gestion pour la tenue de la comptabilité

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 11'300; entretien courant des routes nationales,
frais de gestion pour le soutien informatique

Voir la rubrique : 047 4910 : CHF 286'900; entretien courant des routes
nationales, frais pour la mise a disposition du matériel informatique

Voir la rubrique : 048 4920 : CHF 80'000; entretien courant des routes
nationales, frais pour la mise a disposition des locaux de la division entretien du
site Riponne DGMR routes

Voir la rubrique : 002 4990 : CHF 30'504; frais de maintenance du réseau de
télécommunication Polycom

TVA au taux forfaitaire lors de la vente de véhicules et matériel d'occasion
Principalement facturation aux assurances de dommages causés par des tiers
aux réseaux des routes nationales

1. Refacturation aux communes du service hivernal
2. AULIES TBCRIES. ...ttt iee ittt ettt e aeaneas

3. Vente d'eau, d'énergie et de combustible ...
4. Attribution au fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme

des contributions regues en 2014 CHE .......ciiiiiii i aaeaaes

Voir commentaire rubrique 046 4470

138'258'069.75
12'344'867.50
26'955'058.20
2'142'371.38
2'945'977.65

182'646'344.48

144750.—

71'633.40
216'383.40

413'178.80
3'363'000.—

3'776'178.80

1'510'524.10
382'441.53
22'925.45

117'080.05
2'032'971.13

140'163'000
14'070'000
27'200'000

3'300'000
1'000'000

185'733'000
-1'969'100

210'000

65'000
275'000

1'400'000
612'000
30'000

2'042'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cccoiiiiiiiiiiinnn 6'304'810.31 — —
550'000
4600 Part aux revenus de la Confédération...........cccvveviviieiininnennsn. 27'214'286.40 26'846'000 27'297'768.41
4610 Dédommagements de la Confédération.............c.ccvveevnennnnnnns 90'049.30 120'000 168'682.55
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 387'264.34 490'000 407'836.95
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevevieiieinniniiennennns 30'571'804.83 23'846'900 30'340'369.16
2'357'000
4632 Subventions des communes et des syndicats intercommunaux...... 52'842'282.65 53'653'000 46'424'082.44
-170'000
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats......... 3'776'178.80 — 423'318.15
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises........ — 12'000 —
4910 Imputations internes pour prestations de Service...........cvevuvvnnne. 233'260.— 290'000 285'070.—
4950 Imput interne pour amortissements planifiés et non planifiés.......... 5'520.— — —
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Budget 2014

4470

4600

4610

4611

4630

4632

4701

4900
4910

4950

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Céte, de

Lavaux, du Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le

domaine public. Budget 2014 sous la rubrique 046 4430. Une partie de I'excédent

de revenu de CHF 550'000.- a permis de compenser les réallocations financiéres

(voir rubriques 046 3132 CHF 440'000.- et 046 3141 CHF 110'000.-)

1. ImpOt surles huiles MINErales ... ...co.iiiii i e eaeas
2. Contribution globale SUPPIEMENTAINE. ......uv.eiie i ee e aaeanes

Participation fédérale pour le personnel administratif et technique travaillant pour
I'achévement du réseau des routes nationales en diminution avec la reprise de ce

réseau par la Confédération (RPT)

1. Participation fédérale sur1es SalaireS. .........cuiviereieitiiiir e reaeans
2. Participation fédérale pour les dégats a charge de I'armée surles RC..........c.ccevveneennns

Entretien des installations électromécaniques du trongon de I'A5 entre Yverdon et
Vaumarcus pour l'unité territoriale 1X

Subvention fédérale pour I'exploitation des routes nationales. L'excédent
correspond a la réalisation de prestations complémentaires demandées par la
Confédération pour CHF 2'191'000.- permettant la compensation de frais
excédentaires aux rubriques suivantes : 046 3101 CHF 100'000.-, 046 3120 CHF
251'000.-, 046 3132 CHF 70'000.-, 046 3141 CHF 1'705'000.- et 046 3151 CHF
65'000.-. Par ailleurs, CHF 166'000.- ont permis de compenser un crédit
supplémentaire a la rubrique 048 3144 pour le remplacement des citernes a
carburant véhicules du Centre Blécherette

1. Part vaudoise pour I'entretien courant des RN exécuté par I'UTII
2. Fraisde gestion de 'UTIl.......c.ccoiiiiiiiiiiiiii e
3. OFROU - Mesures individuelleS...........ccviviiiiiiiiiiiiennenns

Participation des communes aux colts non couverts du trafic régional, aux

déficits d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de

transport public selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer

(LCdF; RS 742.101) et de la loi cantonale sur les transports publics (LMTP; RSV

740.21). Voir aussi tableau détaillé en fin de brochure.

- CHF 170'000.-, crédit supplémentaire au profit de la rubrique 046 3141

Subventions fédérales redistribuées :

1. RPT - convention-programme “Mesures de Protection contre le bruit et l'isolation

L= o0 T L] 1o 0[S
2. Mobilité : Projets d'agglomerations.........cv.eiieiiiiiii i it i e aieaaneanes
Voir rubrique 046 3702

Voir commentaire rubriqgue 046 4950

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 123'200; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion administrative

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 51'400; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion des dossiers du personnel

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 13'260; entretien courant des routes
nationales, frais pour la formation du personnel

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 34'100; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour la tenue de la comptabilité

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 11'300; entretien courant des routes
nationales, frais pour le soutien informatique

Voir la rubrique : 016 3900 : CHF 5'520; amortissement d'un véhicule pour I'HEIG.
Budget 2014 sous la rubrique 046 4900

27'198'386.40
15'900.—
27'214'286.40

29'909.—
60'140.30
90'049.30

16'889'950.—
989'757.80
3'558'048.04
9'134'048.99
30'571'804.83

413'178.80
3'363'000.—

3'776'178.80

26'846'000

26'846'000

100'000
20'000
120'000

17'126'900
700000
3'000'000
3'020'000
23'846'900
2'357'000
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6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

047 Direction des systemes d'information .........cccceviviiiiininnnnnn. 125'821'129.66 124'314'500 119'876'212.45
2'809'100

4'398'134.43 3'443'500 4'689'576.24
218'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 41'669'113.57 40'674'300 39'201'747.57
1'374'800

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......oeevuereeereneeaeeene e eeneeeeneneanes 222'205.98 244200 217'062.87

3049 Autres INdemnites ... ...c.iiiieiiii i neaeeaes 402'316.93 426'400 370'476.02

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 2'640'543.01 2'549'100 2'479'023.38
86'100

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ce.veveeuennns 5'210'687.33 4'986'300 4'775'219.25
168'300

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 49'644.64 49'900 45'851.74
800

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 916'516.52 892'400 868'206.05
29'800

3059 Autres cotisations patronales.........oeeeviieeiiieiiiiieieaaneens 25'401.41 24700 23'953.73
900

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cevvvveveennnnn. 10'188.10 40'000 54'026.55

3099 Autres charges de personnel..........coevvviieiiiiiiiiiiieieieeaens 33791.85 34'000 33'097.26

3100 Matériel de DUr aU. ... .eueiee e e eaeeaaes 57'469.14 80'000 50'294.05
-4'800

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccevviieiiiieiieeieeeineens 51'608.07 55'400 57'121.80

3102 Imprimés, publiCatiONS ......cvieieieei e e aeeaes 1'758.14 5'000 6'669.55

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vvverrereeierneneeneenennnnsn 3'101.85 8'000 1'734.40
-1'800

3106 Matériel médical et de laboratoire............cccvieveiiiiiinniiiinennnn.. 48.65 500 27.60

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooeeiiiiiiiiiiiciiie e 33'043.75 50'000 28'668.39

3113 Matériel iNformatiqUue........c.vuvieieieiiieie e e enenenes 580'225.46 1'051'700 647'040.13
16'500

3118 Immobilisations incorporelles.........coevviiiiiiii i i iaeeas 3'645'094.47 5'224'800 3'346'476.21
481'700

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccvivienne. 464'418.85 608'000 502'361.70

3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiiiiiiiiiiiieieeeeaens 3'197'534.73 3'020'500 2'937'726.05
12'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 450'988.70 1'122'000 909'057.63

3133 Charges d'utilisations informatiques..........cc.ceevieiiiiiiieeinennen. 3'185'954.85 3'656'400 3'452'462.67

3134 Primes d'assurances ChOSES..........vievueieeienneneeierneneaennenenes 3'857.80 4'000 —

3137 IMPOLS Bt tAXES. ..t titeiitt it e ittt e it ee et et aeaean 492'516.61 56'000 77'347.87
22'000
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3010

3030

3049

3052

3101

3113

3118

3120

3130

3133

3137

047 Direction des systemes d'information

Unités de soutien, Direction des solutions, Centre d'exploitation informatique,
apprentis et stagiaires.
Le crédit supplémentaire représente les moyens nécessaires a l'internalisation de

13.8 ETP de ressources externes (selon décision du Conseil d'Etat du 17.4.2013).

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de
données ou encore I'exploitation.

Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCYV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications
informatiques.

Dépassement consécultif a 'augmentation du taux de cotisation a la CPEV (de
15.0% a 15.5%) compensé par la rubriqgue 053/3099 centralisée au SAGEFI.

1. Carburant pour les véhicules de service.

Carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de

Renens.

Entretien et services réguliers des véhicules de ServiCe............vvevrvieiiiireiieenseieenenanns

2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements

informatiques et aux locaux techniques exploités par la DSl.........cccevveiiiiiiiiieiiniieenns,

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du
financement par le crédit d'inventaire pour I'acquisition de matériel informatique et
de télécommunications. Ce compte fait partie des colts informatiques globaux.
Acquisition de licences logicielles et mise a disposition de solutions nouvelles.
L'important disponible reléve du fait qu'au moment de I'élaboration du budget, la
DSl avait postulé que plusieurs solutions nouvelles seraient acquises au lieu de
faire évoluer des solutions existantes ou d'étre développées sur mesure. Le
disponible compense en partie le dépassement du compte 3158. Ce compte fait
partie des colts informatiques globaux.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure

des Salles MACKINES. ... i e,

1. Colts de télécommunications (location de lignes, abonnements de
téléphonie fixe et mobile, émoluments dus en raison du statut
d'opérateur, connexion internet). Cette ligne fait partie des codts informatiques

o0 0 LU P
2. Codts de surveillance du site de Longemalle............c.oeiiiiiiiiiiiiiiiii i eiaaas
3. Colt des communications téléphoniques dU SEIVICE. .......cvvireiiiiiriiii i iiereaiaanns

4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence
suisse sur I'informatique, e-CH, association des cartographes,
société suisse de management de projet, association suisse de

ST (0 Tod UL =T o 0T L =1 o TP

5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de
manifestations, frais de nettoyage de la salle machines, frais de

transport effeCtUES Par 0ES HIEIS. .o..ui ittt ettt a e aaeeeaaeens

Mise a disposition de la puissance machine (mainframe) et hébergements
d'applications et de sites internet aupres de sociétés privées. La diminution
observée par rapport au budget reléve du désengagement progressif de cette
plate-forme. Ce compte fait partie des colts informatiques globaux.

L'important dépassement provient de reprises de TVA consécutives a un controle
conduit par I'Administration fédérale des contributions en novembre 2014. La
reprise est due, premiérement, au transfert des serveurs entre Bedag et I'Etat de
Vaud (2009) effectué hors taxes. Ce transfert aurait d0 étre imposé dés lors que
les infrastructures cédées ne servent que dans une moindre mesure a former
des prestations imposables. Secondement, la reprise provient de lacunes dans
I'auto-taxation a effectuer sur les importations de biens et de services.

51'608.07

51'608.07

446'301.65
18'117.20
464'418.85

2'832'899.76
109'223.75
179'518.19

44'969.12

30'923.91
3'197'534.73

55'000

400
55'400

593'000
15'000
608'000

2'670'000
113'000
144'000

47'800

45'700
3'020'500
12'000
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2014 2013
Charges Revenus

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............ccoocvvnnne. 390'494.24 214'200 293'116.44
178'800

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvvevvennnnn. 14'138.— 7'000 8'725.65
10'000

3153 Entretien informatique (matériel)...........coovviiiiiiiiiiiiineenes 1'537'735.88 2'062'900 1'693'984.56

3158 Entretien des immobilisations incorporelles ..........c.cccevvvveininenens 50'343'497.07 46'741'100 47'533'938.09
432'200

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccccvevviieiiiinennnn.. 3'245'121.55 3'370'100 3'094'424.35

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceueueen.. 98'570.72 125'000 108'658.35

3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............cccciiiiiiiiiiiciiee 47'520.— 45'800 34'171.20
1'800

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 106'435.46 108'500 111'453.98

3199 Autres charges d'exploitation............cvveviieiiiiiiiiiciieeee e 3'650.75 4'000 3'276.95

3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles................. 6'371'419.04 6'772'300 6'908'810.41

3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés........ 288'767.73 — —

3400 Intéréts passifs des engagements CoUrants...........ccvvuevieennennsn. 6'039.49 — —

3411 Pertes réalisées sur immobilisations corporelles PF.................... 4'308.48 — —

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres. .......o.veveeeerrenrenensns 15'500.84 — —

4120 CONCESSIONS. . tuttttneaeeeeaeaeee et eeeaeaeae et eeaneneeeaneneas 59'848.— 50'000 —

4240 Taxes d'utilisation et prestations de service............c.cvevveennnnnns 2'557'421.84 2'416'000 —
114'000

4250 VNS, ..ttt it e et e e e e 218'533.84 80'000 —
104'000

4260 Remboursements et participations de tiers........c.oveeviieeiiinnnnnnes 655'621.90 64'500 64'052.52

4309 Autres revenus d'exploitation..........c.cceveeiiiiieiiiiiii i — — 3'459'950.72

4411 Gain provenant des ventes des immobilisations corporelles PF...... 41'236.85 — —

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 578'572.— 580'000 876'473.—

4910 Imputations internes pour prestations de Service...........cvevuvvnnne. 286'900.— 253'000 —

4980 Transfert iNternes entre SerVICES.........ccvveerereenerernenereananenns — —_ 289'100.—
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3150 1. Entretien courant du mobilier et matériel de bureau............ccoovieviiiiiiiiiiiiieeeene 31'624.10 40'000
2. Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques
(salles machines, dépbts logistique, points de présence du réseau cantonal). Le
crédit supplémentaire est en relation avec les travaux exécutés sur le site de
Longemalle pour le rafraichissement de certaines zones de travail et le
remplacement de certains équipements dans des points de présence du réseau

cantonal vaudois. Cette ligne fait partie des co(ts informatiques globauX...........cccevvvennnn. 358'870.14 174200
390'494.24 214'200
178'800

3153  Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications
(serveurs, postes de travail, imprimantes, switches, routeurs, etc.). Ce compte
fait partie des codts informatiques globaux.

3158 1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs").
L'important écart observé provient, d'une part, d'une erreur de budgétisation liée a
la mise en ceuvre du MCH2 et, d'autre part, a des achats importants de licences
intervenus dans le second semestre 2013, avec impact dés les comptes 2014, et
non pris en compte dans le budget 2014 car connus postérieurement & son
L1 FoT oo = Lo o FO PP 10'266'819.99 6'841'400
2. Prestations informatiques faisant partie du périmetre entrant dans la facture
sociale (gestion des postes informatiques, réseau, utilisateurs des CSR
[aTo] ¢=T g T 0T oL O PP 1'157'144.— 1'160'000
3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures
informatiques.
Maintenance courante :
CHF 16'056'326.93 : Solutions applicatives
CHF 5'174'929.43 : Socle et activités transverses
CHF 8'188'747.06 : Exploitation et support informatique
Maintenance évolutive :
CHF 3'370'600.48 : Solutions applicatives
CHF  769'907.51 : Socle et activités transverses
CHF  204'228.00 : Exploitation et support informatique
Projets :
CHF 2'031'011.60 : Solutions applicatives
CHF 2'153'354.47 : Socle et activités transverses
CHF  970'427.60 : Exploitation et support informatique

Ce compte fait partie des codts informatiques globaUX. ......c.vviieeiiiee i eiaeaaans 38'919'533.08 38'739'700
50'343'497.07 46'741'100
432'200

3300 Amortissements planifiés des acquisitions de matériel effectuées par le crédit
d'inventaire.

3301 Amortissements non planifiés liés a des biens portés au crédit d'inventaire et
retirés de I'exploitation avant la fin du cycle d'amortissement.

3400 Intéréts rémunératoires versés dans le cadre de la résolution de recours déposés
devant la Commission de recours DECFO-SYSREM.

3411  Pertes réalisées lors de la cession d'équipements acquis par le crédit d'inventaire.

3419 Différences de change constatées lors de paiements effectués en monnaie

étrangere.

4260 1. Facturation de prestations de service a d'autres entités de I'Administration
cantonale vaudoise (CHUV notamment) et & d'autres Cantons. ..........ccvevvevreinenennennnnenns 589'460.— —
2. Retenues pour frais de tElEphoNes PriVES. .....uiiiii i e aes 21'957.50 21'000
3. Retenues parking sur 1e domaing PriVe. .......iceeiue i it eie i e i e aeaieaaneanes 44'204.40 43'500

655'621.90 64'500

4411  Gains réalisés sur la cessions d'éléments acquis par le biais du crédit d'inventaire
pour l'acquisition de matériel informatique et de télécommunications.

4910 Codts de gestion des infrastructures informatiques au profit de I'Unité territoriale Il
(UT 11) des routes nationales.
La contrepartie se trouve a la Direction générale de la mobilité et des routes,
rubrique 3910.
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054 Service du personnel de I'Etat de Vaud...........covvvivviinnnnnnnnn. 20'189'267.11 23'655'000 20'442'101.30
4'052'100

5'012'309.37 4'100'100 3'900'934.49

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 8'382'385.69 5'718'500 8'201'697.18
4'004'900

3030 Travailleurs temMPOraIreS .......uuevuereeeieieere et eneneeaeeneneanes 3'133'754.49 4'030'700 3'267'942.67
50'000

3040 Allocations pour enfants et allocations de formation.................... 48'800.— 70'000 47'300.—

3042 INdEMNITES HE rBPAS. .. uvei it iie e it riteeineeerineerinreenneeanneenn — — 621.—

3049 AUtres INdemNIteS ......uieie i e ae e 5'859.— 7700 5'422.67

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 2'205'332.35 2'328'100 2'156'449.85
-500

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c..veveeuennns 1'081'344.51 1'389'300 1'080'785.37
-1'500
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3010

3030

3049

3050

3052

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud

1. Personnel dU SEIVICE. .......uiuieieiiiiit ettt e e
P C 1= (o (=T (= PP
3. Stage de réinsertion professionnelle..........cciiiiiiiiii i
4. Remboursement d'indemnités journalieres des assuranCes .........cvvevvevineeieeinerieennenns
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 4'027'800.- pour compenser

la réduction financiere centralisée au SPEV de 29 ETP administratifs dont un poste

vacant bloqué au SPEV (CHF 82'700)

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 74'800.- pour le transfert de

0.7 ETP du SSP au SPEV

Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 15'000.- pour procéder a

des ajustements budgétaires.

-29 ETP supprimés et a répartir par le Conseil d'Etat dans les départements selon

décision du Grand Conseil du 10.12.2013.......cuiiireieieeeeieaereeae e eeaeeaeaneneaenes

1. Personnel auxilaire du service (y compris COMmISSion de reCOUrS).......uvvurerinrernnnennnnss
2. Personnel auxiliaire 0es garderies. ... ...uuuiueiieii i i iiteie i e e i e aeaieaaneanes
3. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif a I'engagement de personnel

intérimaire est CentraliSé au SPEV .......cuiiiiiiii e
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 50'000.- pour couvrir les frais
supplémentaires du personnel intérimaire employé au centre de biométrie

=

. Indemnité de formation pour les apprentis AU SEIVICE. ......c.vviieriiieeerieeriieereieerenaeeanns
. Indemnité de formation pour les apprentis des garderies

N

. Charges AVS/AC du personnel dU SEIVICE. ... ..uiiuiiieeie it eieiieeae st eie i eaeaneaaneanes
. Charges AVS/AC du personnel des garderies. ... ...vuevieiiriieiiii i i i eieeieaaneanes
. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle..........cccvvviiiiiiiieneinennnns
. Cotisation de solidarité agriCole, . ..........ciieiieiniiii i eeaenaenens
. Participation aux frais administratifs de la Caisse AVS pour I'ensemble des

collaborateurs de I'Etat (Sans UNIL €t CHUV) ...t iiiiie e veiiee e e eeinaeee e eennnes
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 4'700.-, relatif au transfert de

0.7 ETP du SSP au SPEV (voir sous rubrique 3010)

Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 5'200.- pour compenser la

réduction financiére des 29 ETP au SPEV dont un poste vacant bloqué au SPEV

(voir sous rubrique 3010)

a b wN PR

1. Cotisations LPP du personnel du SErVICE. ......uuuiiiiii i i iei e i e naneeaannes
2. Cotisations LPP du personnel des garderies. .. .....ciiueieiieiiieiieiineeieeineiiseaeaieaaneanes
3. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle...........ccvvvvviieeiiinnnnnns
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 8'600.-, relatif au transfert de

0.7 ETP du SSP au SPEV (voir sous rubrique 3010).

Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 10'100.- pour compenser la

réduction financiére des 29 ETP au SPEV dont un poste vacant bloqué au SPEV

(voir sous rubrique 3010)

5'355'238.84
3'168'038.37

-140'891.52

8'382'385.69

689'846.71
291'637.88

2'152'269.90

3'133'754.49

2'979.—
2'880.—
5'859.—
386'185.52
216'146.83

3'000.—

1'600'000.—

2'205'332.35

716'863.68
364'480.83

1'081'344.51

5'631'100
3'304'900
855'300
-45'000

-4'027'800
5'718'500
4'004'900

1'482'200
374'000

2'174'500

4'030'700
50'000

3'900
3'800
7'700
443'100
228'500
53'500
3'000

1'600'000

2'328'100
-500

849'600
412700
127'000

1'389'300
-1'500
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3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...ue... -9'762.28 -9'000 323'766.13
14'500

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 205'743.08 3'139'100 208'991.06
-300

3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieieeineaeaaenn 5'706.03 6'800 5'446.90

3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS ........c.cccevvvieiriieinennennnns. 32'935.80 42'000 32'935.80

3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................. 316'158.60 380'000 —

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........coeevevvenennns 2'769'158.73 3'486'200 2'817'837.07
13'500

3091 Recrutement du Personnel .......coouvieiiiiiieiieiiiieiieieaeenens 635'763.29 820'000 661'451.51

3099 Autres charges de personnel..........coevveviieiiiiiiiiiiiieaeeaens 8'113.85 12'200 14'659.35

3100 Matériel de DUr aU. .....vueiee e i ae e aes 39'651.80 55'100 40'780.05

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcvveveveeieieneeieenenenne. 19'197.85 18'800 19'339.90

3102 Imprimés, publiCatioNS .........eieieieii i aeeaes 70'950.90 73'500 68'988.40

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........cvcvvevrereeierneneeneenennnnsn 2'037.20 2'200 133.—

3104 Matériel didactiqUe..........uevueeiuereeereneeie e eeneeieeneaeanes 11'788.07 9'600 11'914.50
2'000

3105 Denrées alimentaires. .......cvueeevereeereneeaeeereeieaneneenenneneanes 229'983.65 250'000 242'876.60
-10'000

3106 Matériel médical et de laboratoire............cccvieveiiiiiineiieinennnn.. 4'018.30 4'000 4'305.25

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoeeeiiiiiiiiiiiiciieaann 27'510.47 24'000 32'141.25
12'500

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cocvvvvnennn.. 29'884.60 35'300 33'398.40

3130 Prestations de Services de tiers. ...uvvveiiiieiiieeiiiiieeieenanens 187'963.05 342'700 255'126.99
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3053 1. Cotisations LAA du personnel du SEIVICE. .......uuuiiiiiuiiie i ee e eaaeaneas 34'238.80 65'300
2. Cotisations LAA du personnel des garderies. . ...o.euieeveeiieeiserieraneaieeieiieeaseaiesaneanes 34'132.97 35'100
3. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle.............ccoceviviiieiinennss — 10'000
4. Remboursements liés aux traitements du personnel du ServiCe..........vvvevviieerineerannnnns -48'572.89 -88'900
5. Remboursements liés aux traitements du personnel des garderies............cc.coevveiinennes -29'561.16 -30'500
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 100.- relatif au transfert de
0.7 ETP du SSP au SPEV (voir sous rubrique 3010)
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 15'000.- pour procéder a des
ajustements budgétaires
Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 600.- pour compenser la
réduction financiére des 29 ETP au SPEV dont un poste vacant bloqué au SPEV
(voir sous rubrique 3010)
-9'762.28 -9'000
14'500
3054 1. Cotisations allocations familiales pour le personnel du ServiCe..........vvvviiireeereriiinnnenns 130'849.93 170'600
2. Cotisations allocations familiales pour leS garderies.......co.vvveeiiiieeeiieeriiereinerenneeenns 74'893.15 79'700
3. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion professionnelle.............. — 18'800
4. Allocations familiales, part employeur : montant centralisé pour I'ACV (hors
(01 18 =1 U PP — 2'870'000
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'600.- relatif au transfert de
0.7 ETP du SSP au SPEV (voir sous rubrique 3010)
Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 1'900.- pour compenser la
réduction financiére des 29 ETP au SPEV dont un poste vacant bloqué au SPEV
(voir sous rubrique 3010)
205'743.08 3'139'100
-300
3059  Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 100.- relatif au transfert de
0.7 ETP du SSP au SPEV (voir sous rubrique 3010)
Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 100.- pour compenser la
réduction financiére des 29 ETP au SPEV (voir sous rubrique 3010)
3090 1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis
A UN traitement 0 eXCEPIION. ..ttt ettt e et e e et e e e e et e e a e e e e e aneaeaaneanes 1'361'929.88 1'651'200
2. Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP).........ccviiiiiiiiiiiiiiiiieneineeenns 1'359'844.— 1'800'000
I C 1= (o (=T = PP 2'902.50 30'000
4. Stages professionnels SDE-LACI €t RE-AGIR. .....c.iiiiiiiiiiiiii e eaeaeeaens 44'482.35 —
5. Participation de la direction & €S CONGrES........cvueieiiereeieaereeie e eneaneneaenes — 5'000
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 28'000.- relatif a la démarche
de réduction des risques (internalisation des LSE a la DSI)
Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 14'500.- pour procéder a
des ajustements budgétaires
2'769'158.73 3'486'200
13'500
3104  Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 2'000.- pour procéder a des
ajustements budgétaires
3105  Crédit supplémentaire totalement compensé de a I'OAJE - CHF 10'000.- pour
procéder a des ajustements budgétaires
3110 Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 12'500.- pour procéder a des
ajusements budgétaires
3130 1. Commission chargée de traiter les recours individuels résultant de la politique
721 LT = PP 36'015.31 100'000
2. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel...........ccvvvevviieerennnnnnns — 50'000
L = Ui [ (=T o= 2T o1 = Ui o P 3'044.70 3'300
L £ 1SR o o o o T PPN 111'335.46 158'200
Lo = =TS [ =] T o T o Y 14'512.43 24'000
6. Frais de transports effectués par des tiers 18'986.70 2'500
7. Cotisation a des institutions de droit privé...........ccvvevvviinennnnns 2'450.— 2'200
8. Frais de nettoyage faCturés par des fierS. ... ..iuuiiuiiieii i i e it eieaaaeanes 1'618.45 2'500
187'963.05 342'700

224




Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 181'261.15 800000 347'828.25
-43'000
3140 Entretien des terrains. . ... e e v reeieeeeeereeeaeereeneneeeaneneanes 600.— 1'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................ccevene.n.. 752.10 8'300 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules,.............cccvvvvenennn.. 2'212.90 4'500 4'072.50
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccecviiieiiennennnn.. 518'804.40 521'900 508'163.75
10'000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.c.cevuenen... 25'649.10 35'500 26'625.45
1'500
3162 Taux de leasing Opérationnel..........c.ocvieieiiiieneiiieinienneennes — 1'500 621.20
-1'500
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 15'101.71 43200 17'162.95
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps........ 598.20 2'100 3'246.30
3199 Autres charges d'exploitation............coeevviiieniiiii e 39.60 200 70.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccoeveveenennnnn. -34.97 — —
3499 Autres charges finanCIieresS .......c.covviviviiieiii i i eieeeinens 3.89 — —
4230 Frais d'@C0IA0E. .. .uuuteit ittt —_ — 1'179'874.74
A250 VEINEES. . ...ttt it ettt ettt e e et e e st et — — 100.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.vvevveieereinennnnes 57'484.45 20'100 47'440.—
4309 Autres revenus d'exploitation. ..........voeveveevieieineiieniaeiiennanenas 1'193'598.10 1'100'000 1'687'125.—
4390 AULIES TBVENUS.. .. .eueteeeeeeeeeteane et e aae et e e saeeaneaneeaneaneenens 730'733.12 700'000 186'191.55
4600 Part aux revenus de la Confédération...............ccveeveviniennnnnnns 1'047'109.35 365'000 343'711.90
4613 Indemnités des assurances sociales publiques..............ccceueeee.. — — 380'751.40
4634 Subventions des entreprises publiques...........ccvviiiiiiiiiiiinne 1'213'127.35 1'075'000 35'439.90
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif.............. 729'857.— 795'000 —
4910 Imputations internes pour prestations de Service...........cvevuvvnne. 40'400.— 45'000 40'300.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3132

3160

3161

3162

4309
4390

4600

4636

L'écart a été causé principalement par une non utilisation partielle du budget
prévu pour le médecin-conseil et le projet SIRH qui ont pris du retard.

Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 43'000.- pour acquérir
Cognos (développement d'indicateurs)

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 10'000.- pour procéder a des
ajustements budgétaires

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'500.- pour procéder a des
ajustements budgétaires

Crédit supplémentaire totalement compensé de - CHF 1'500.- pour procéder a des
ajustements budgétaires

Facturation aux parents pour les garderies

1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud...........ccovevieiiiiiiiiiieiiniineenns,

2. Rétrocession de 3% sur les imp0ts prélevés a la source pour la couverture des

frais admMINIStrALifS . ... i

Restitution de la taxe CO2 (taux de 0.573/1000 en 2014 contre 0.192/1000 en
2013)
Subvention de la Fondation pour I'accueil de jour des enfants

542'195.30

135'794.72
52'743.10
730'733.12

520'000

80'000
100000
700'000

226




Département des infrastructures et des ressources humaines

Comptes 2014

6
Charges Revenus
Récapitulation
045 Secrétariat gENEral du DIRH ... ... .iiiiiii it aa et aeaaaaas 35'150'252.99 5'133'222.02
046 Direction générale de la mobilité et des routes .........ccviiiiiiiiiiiiiii e 310'977'803.83 127'379'024.81
047 Direction des systemes d'iNformation.........ccciieiiiiiiii i e 125'821'129.66 4'398'134.43
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud.........cceviiiiiiiiiiii i i e eeineeenneanns 20'189'267.11 5'012'309.37
LI ] 7= LU 492'138'453.59 141'922'690.63
Excédent des Charges SUF 18S FEVENUS ......uiieeiiiee it tee et e saseeaseerinrernneeennseannes 350'215'762.96
101001 0TSSR =T o =P 492'138'453.59 492'138'453.59
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

34'382'600 5'049'700 1'444'000 119'200 25'112'830.99 5'376'955.80
307'739'300 116'263'300 235'500 2'737'000 293'690'019.91 118'521'505.77
124'314'500 3'443'500 2'809'100 218'000 119'876'212.45 4'689'576.24
23'655'000 4'100'100 4'052'100 — 20'442'101.30 3'900'934.49
490'091'400 128'856'600 8'540'700 3'074'200 459'121'164.65 132'488'972.30
361'234'800 5'466'500 326'632'192.35

490'091'400 490'091'400 8'540'700 8'540'700 459'121'164.65 459'121'164.65
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Département des finances et des relations extérieures

7 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

7 Département des finances et des relations extérieures............... 1'280'588'377.14 862'587'400 | 1'560'266'866.74
2'009'900

6'387'789'707.79 5'940'612'200 | 6'451'339'107.—
2'322'200

051 Secrétariat général du DFIRE..........cccviiiiiiieiiiiiiiiianeenens 9'960'507.79 14'540'600 10'071'065.82
329'900

1'454'677.40 1'053'800 868'655.78
1'230'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 5'143'034.67 5'738'800 5'298'389.14
-98'700

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......vieieieeeee et eeaeeanes 113'764.96 75'000 90'573.35
41'000

3049 Autres INdemnites ... ...oeieieii i e 2'898.67 4'900 3'930.40

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 327'844.62 363'000 336'572.23
-400

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............veveeuenens 655'541.40 703'500 655'055.82
-1'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............c...u.... 6'414.61 8'500 4'948.59
-800

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 114'255.60 126'700 118'306.18
400

3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieiieieeaeanens 3'167.58 4'100 3'269.38

3090 Formation et perfectionnement du personnel............cevevevvenensns 1'659.60 7'000 4'624.31

3099 Autres charges de personnel..........ooevieviieiiiiieiiiiiieeeenens 25'830.35 69'000 9'202.10

3100 Matériel de DUr aU. .....vueiee e eae e 15'493.69 38'000 15'688.54
-4'900

3102 Imprimés, PUbliCAtiONS ......c.vviiieiiie i i eiaeeenneenn 64'646.04 114'500 70'477.07
-15'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines........covveiieeierireineiinennennens 12'129.16 4'500 2'610.36
15'000

3106 Matériel médical et de laboratoire..........c.ceevieiiiiiiiiiiiiieanen. 36.90 100 —

3110 Meubles et appareils de bureau..........c.ccevviiiiiiiiiiiiiiiieiaeens 15'546.40 5'000 20'638.50
14'000

3130 Prestations de Services de tiers.......uvevieiieiieeieiieieaieeieaaenn 910'457.94 1'045'200 918'234.32
1'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 134'228.11 4'441'200 925'401.48
-852'200
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Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3010

3030
3050
3052
3053
3054
3100
3102

3103

3110

3130

3132

Département des finances et des relations extérieures

Revenu net du dEPart@mMeNt........uuiueiiiie it e e e e ae et et e e e aneaneaaaens

051 Secrétariat général du DFIRE

Postes vacants non repourvus immédiatement et remplacement lors de
départs par du personnel au salaire inférieur au salaire médian

Crédit supplémentaire de CHF - 50'800 accordé par le Conseil d'Etat le
19 novembre 2014 pour la réallocation de ressources au comptes 2014.
Crédit supplémentaire de CHF -47'900 accordé par le Conseil d'Etat le
28 mai 2014 pour financer 29 ETP administratifs au SPEV

Crédit supplémentaire de CHF 41'000 pour le financement d'une mission de
conseil juridique accordé par le Conseil d'Etat du 19 novembre 2014
Crédit supplémentaire de CHF - 400, voir compte 3010

Crédit supplémentaire de CHF - 1'500, voir compte 3010

Crédit supplémentaire de CHF - 800, voir compte 3010

Crédit supplémentaire de CHF 400, voir compte 3010

Crédit supplémentaire de CHF - 4'900 accordé par le Conseil d'Etat le
19 novembre 2014 pour la réallocation des ressources aux comptes
2014

Stat VD : publications variables selon le planning annuel

Crédit supplémentaire de CHF - 15'000, voir compte 3103

Crédit supplémentaire de CHF 15'000 accordé par le Conseil d'Etat le 19
novembre 2014 pour transférer le budget du compte 3102-Imprimés, publications
sur le compte 3103-Littérature spécialisée, magazines.

Crédit supplémentaire de CHF 14'000 accordé par le Conseil d'Etat le 19
novembre 2014 pour la réallocation de ressources au compte 2014

1. SG : frais de rePréSENTALION ... .uise ittt ettt ettt et aa et e e et e et eeeeaneeneaaaeaneans

2. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances

(CDF), part cantonale aux frais administratifS..........ccveeiiiiiiiiiii i
I LN o] o F=Y 1o o O PP
OAE : CONSEIl AU LEMAN ...\ ettt ettt e e e nnaeas
OAE : Assemblée des régions d'EUMOPE. ... ....eieiieiueieeee i it e i eeeaeaeeneanenens
OAE : Conférence des gouvernements CaNtONAUX.......ueeueeieersereeineenesnneeneensernenns
OAE : CONfErence transjuraSSIBNNE. ... .uee et tte et aiee et eateaneiieeaneaieeaneeneaaseaneans
OAE : Centre d'Accueil Genéve Internationale..........c.ccevieiiiiiieiieiiiiiii i eiaeneas
. OAE : Conférence des gouvernements de Suisse occidentale............c.ccvvviievinennen.
10. OAE : Comité régional (CRFG) tripartite, projet aglo Franco-Valdo-Genevois..............
11. OAE : MiSON 0ES CANIONS. . ...uutueieenteneteeeneeeeeneteaeaneeeraneneneaeeeeneneanens

©oN O

12. OAE : frais de représentation liés a des actions ou événements sur
les scénes fédérale, intercantonale et internationale, y compris frais de
production de documents ou matériel de présentation. Frais liés a
I'accueil de délégations ou a des visites en délégation, y compris

documents y relatifs et éventuels frais de traduction ou d'interprétation.........................
13. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques.................
14. Frais de port, téléphone, nettoyage et de transport tiers......c.vvveeiviiiriirerieenineeenns

Crédit supplémentaire de CHF 1'500 accordé par le Conseil d'Etat le 19
novembre 2014 pour la réallocation des ressources aux comptes 2014

Crédit supplémentaire de CHF - 462'200 accordé par le Conseil d'Etat
le 17 septembre 2014 pour les projets informatiques de gestion du
traitement des opérations immobilieres du SIPAL
(réquisitions/désignations)

Crédit supplémentaire de CHF - 10'000 accordé par le Conseil d'Etat le
19 novembre 2014 pour la réallocation des ressources aux comptes
2014

Crédit supplémentaire de CHF - 380'000 accordé par le Conseil d'Etat
le 3 décembre 2014 pour le financement des travaux nécessaires a
I'entretien du théatre romain d'Avenches (SIPAL)

5'107'201'330.65

10'600.50

73'665.35
45'474.—
75'000.—
9'837.82
299'763.—
90'000.—
100'000.—
30'240.—

44'564.—

61'205.02
2'729.92
67'378.33

910'457.94

5'078'024'800

18700

78'000
53'000
80'000
11'000
310'000
95'000
100'000
40'000
20'000
45'000

90'000
4'000
100'500

1'045'200
1'500
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Département des finances

et des relations extérieures

7 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

3137 IMPOLS Bt AXES. .t uetueieeeineieeieee et e et e aeeneeaeeneaeanes 39'258.59 40'800 38'444.20

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............cc.vuvvenenens 1'021.— 4'500 1'417.30

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvvevvennnnn. 207.90 500 473.05

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccceviiieiieinennnn.. 696'773.10 706'400 664'093.90

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceeueeee.. 16'313.20 27'500 17'389.01
1'500

3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............cccoieiiiiiiiicieee 341'778.36 355'800 286'720.55

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 34'408.65 55'000 39'066.84

3199 Autres charges d'exploitation...........ccvvviieiiiiiiiiiiic i 880.85 1'100 100'124.20

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........cvovvueeieennensn. -116.41 — —

3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccoevveveieiieenennnn.. 300'000.— 300'000 300'000.—

3630 Subventions a la Confédération..........c.ccvvieiieiieiiiiiiieieeans 52'719.— — —
55'000

3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................ 284'342.10 — —
280'000

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux... 62'840.— — —
100000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..................... 467'681.87 300'000 145'415.—
700'000

3635 Subventions accordées aux entreprises privées...........c.oevueuenn.. 30'000.— — —

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 40'992.70 — —
35'000

3638 Subventions a redistribuer & I'étranger...........ccveviiiiiiiinennnn. 44'456.58 — —
60'000

4250 VNS, ..ottt et e e et e e 51'007.80 79'000 55'044.40

4260 Remboursements et participations de tiers.........c.vvevviieerennnnnnnss 16'541.50 8'500 10'607.48

4309 Autres revenus d'exXploitation. ..........veeveeeiieieineiiereneiiennanenas 639'415.85 633'300 625'588.90

4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre....... — — 145'415.—

4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre....................... — 300000 —

4610 Dédommagements de la Confédération .............cvevviievriinnnnnnes 33'000.— 33'000 32'000.—

4630 Subventions de la Confédération..........cceuvieveiieiiennineiiennaenns 714'712.25 — —
1'230'000

052 Direction générale de lafiscalité.........c.coivriiiiiiiininniniinnnns 355'751'672.90 314'607'800 | 351'411'482.50
-892'800

6'030'447'602.52 5'549'920'000 | 6'059'837'712.87

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 69'886'845.38 72'017'700 70'109'305.93
-292'300

3030 Travailleurs teMpPOraIreS ... ...eiueiieeie e e i e e aeaaens 2'375'304.63 2'651'800 2'154'264.46

3042 INAEMNItES JE MEP@S....eueueieeeinereeeeereeaeeneae e aneneaeaneneanes — — 59'115.80

3043 Indemnités de l0gemeNnt ........ccveieiiiieieii e eenes — — 1'037.46

3049 Autres INdemNItes ......oivie i e eea e 42'055.97 60'000 45'266.66

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 4'525'065.86 4'725'000 4'599'425.75
-6'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c..veveeuennns 8'368'584.15 8'577'900 8'230'748.26
-13'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............ccvouue... 90'393.06 125'000 90'169.25
-100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 1'571'325.14 1'669'800 1'585'698.13
-2'300

3059 Autres cotisations patronales..........ovevvevieiieeieiieiiaineaeaaens 43'625.47 47'000 43'822.62
-100

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........ccccvuvevenenn.. 507'623.58 600'000 544'853.89

3099 Autres charges de Personnel.........c.ocevveiiiiieeieiieiiiieaeanns 42'701.90 70000 48'541.75

3100 Matériel de BUreauU........c.viieiii it 197'738.45 260'000 221'788.50

3101 Matériel d'exploitation, fournitures...........ccocviviiiiiiiinieieenens 13'823.10 18'500 13'945.25

3102 Imprimés, publiCatioNS .........eveieieii i re e enenenes 2'730978.27 2'790'000 2'5643'226.15

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveeiieeieiieiineninennennenn 42'060.15 50'000 43'659.60

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiiiieiiiennenenn.. 364'923.80 380'500 192'648.22

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccoviiivennnn.. 251'097.05 345'000 263211.05

3130 Prestations de services de tiers........oevvevieiieeieiiiieieeaaeeaes 14'819'022.97 10'579'300 15'118'629.12
-100'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3137
3160

3161

3169

3511
3630

3631
3632
3634

3636
3638
4250
4309
4511

4630

3010

3050

3052
3053
3054
3059
3090

3130

Stat VD : TVA sur recettes aux rubriques 4250 et 4309

Loyers pour tous les services et offices logés a la rue de la Paix 4 et 6 (SG-OAE-
Stat VD-RF-SAGEFI) y c. places de parc et archives

Crédit supplémentaire de CHF 1'500 accordé par le Conseil d'Etat le 19
novembre 2014 pour la réallocation des ressources aux comptes 2014
Acquisition de données statistiques aupres de I'Office fédéral de la

statistique (OFS) et d'autres organismes

OAE: attribution au fonds du bilan de la part cantonale Interreg

OAE : crédit supplémentaire de CHF 55'000 accordé par le Conseil d'Etat le 12
novembre 2014 pour les paiements Interreg IV (aides fédérales).

3630-3638 : modification du traitement comptable des aides fédérales et
cantonales Interreg au 01.01.2014 (Passage a MCH2).

Les mouvements relatifs a ces aides sont dorénavant imputés dans les comptes
de fonctionnement 3630 a 3638. Ces derniers n'ont pas été budgetés d'ou les
crédits supplémentaires. Le montant total des aides fédérales versées (CHF
714'712.25) est compensé par le compte 4630. Le montant total des aides
cantonales versées (CHF 268'320) est couvert par le capital du fonds 3008
Crédit supplémentaire de CHF 280'000, voir compte 3630

Crédit supplémentaire de CHF 100'000, voir compte 3630

OAE: CHF 300'000 budgétisé selon l'ancien traitement comptable des

aides cantonales Interreg (Passage & MCH2)

Crédit supplémentaire de CHF 700'000, voir compte 3630

Crédit supplémentaire de CHF 35'000, voir compte 3630

Crédit supplémentaire de CHF 60'000, voir compte 3630

Stat VD : produit des ventes de publications

Stat VD : produit des prestations de service

OAE: modification du traitement comptable des aides cantonales Interreg au
01.01.2014 (passage a MCH2)

OAE: modification du traitement comptable des aides fédérales Interreg au
01.01.2014 (passage a MCH2). Ce montant compense les aides fédérales payées
au titre d'Interreg IV des comptes 3630 a 3638

052 Direction générale de la fiscalité

ACI : compensation crédit supplémentaire de CHF -187'000 a la

Direction des Systémes d'Information pour dépenses travaux relatifs a

la mise en place d'une solution permettant la déclaration simplifiée et
centralisée des retenues a la source et a la dématérialisation de flux
documentaires. Selon décision du Conseil d'Etat du 8 octobre 2014.

ACI : compensation crédit supplémentaire de CHF -105'300

correspondant a 29 ETP administratifs au Service du Personnel de I'Etat

de Vaud selon décision du Conseil d'Etat du 28 mai 2014.

ACI : le disponible budgétaire provient de postes vacants avant leur

repourvu

ACI : Crédit supplémentaire en compensation de 29 ETP administratifs

au Service du Personnel de I'Etat de Vaud selon décision du

Conseil d'Etat du 28 mai 2014 voir commentaire compte 3010

Voir compte 3050

Voir compte 3050

Voir compte 3050

Voir compte 3050

Le montant non dépensé provient des codts réels inférieurs a

I'estimation concernant la formation métiers.

ACI : Le dépassement budgétaire s'explique principalement par la commission
de perception de lI'imp6t a la source liée au compte 4002

ACI : Frais de port : Compensation crédit supplémentaire de CHF -100'000

au Service Immeubles, Patrimoine et Logistique pour les dépenses relatives a la
fermeture de I'Office d'imp6t du District de Lavaux-Oron et le déplacement de la
Division de l'inspection fiscale & Morges. Selon décision du Conseil d'Etat du ler
octobre 2014.
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7 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 205'840.25 552'500 365'772.10
-276'000
3137 IMPOLS B LAXES. et ieeeineieeiee et et e e e rneaeaaes 86'971.18 120'000 198'031.15
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............c..vuvvenenens 97'639.81 109'500 51'421.76
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........cccvvviviiiiiiiinennnnn. 5'713'047.29 5'927'100 5'829'456.25
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............cc.vevvenenens 30'080.15 — 476.05
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvveveviiienniiieiiienneennen 70'491.41 416'200 79'876.61
-202'400
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 245'858.28 290000 183'894.17
3180 RéEVvaluatioNS SUr CrEANCES. ....uueeeerneieeeeneaeaieanenereaneneanes 19'226'115.10 80'010'000| 100'223'515.92
3181 Pertes sur créance effectives........ocvievieieiiiiieiiiiiieieeene 86'832'606.55 — 8'676.40
3199 Autres charges d'exploitation..........cccvveviieiieii i 12'714.95 15'000 3'652.10
3400 Intéréts passifs des engagements COUrants..........c.veveeevennenennns 9'468'961.90 15'000'000 12'014'552.40
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvvvevvvieeeennnsn. -3.40 — —
3499 Autres charges fiNanCIBreS .........vuvviiiiriiiiiiiieinnaraaaeenens -0.30 — —
3602 Parts revenus destinées aux communes/groupes intercommunaux. . 127'888'180.80 107'200'000 | 126'542'799.74
4000 Impébts sur le revenu, personnes physiques...........ccccvvievinennen. 3'416'477'675.95 3'270'200'000 | 3'378'981'194.59
4001 Impots sur la fortune, personnes physiqUeS...........ccvveevuennnnnnns 590'275'878.51 466'000'000 | 530'903740.43
4002 Impots a la source Personnes phySiqUES.........ccvevvirviueiinennennsn. 269'880'633.74 245'000'000| 274'877'008.62
4009 Autres impdts directs, personnes physiqUeS ..........ccceveeveeinennnns 126'054'493.90 110'000'000 | 123'683'034.45
4010 Impdts sur les bénéfices, personnes morales............coevveieennnnns 628'316'635.25 571'100'000| 638'008'581.60
4011 Impots sur le capital, personnes morales...........ccvceveveevnennnnnnns 80'850'284.65 70'000'000 90'563'815.30
4019 Autres impots directs, personnes mMorales...........ovevveeieeeiernnnns 27'022'992.70 24'000'000 26'727'534.85
4022 Impots sur les gains en capital........cvvviieiiiiieiiiiiie i 225'295'230.06 180'000'000| 242'791'133.81
4023 Droits de mutation et timbre............cciiiiiiiiiiiiiiiicc 153'831'313.40 140'100'000 172'345'939.25
4024 Impots sur les successions et donations..........cvvevveviieiieeinnnsn. 84'846'783.65 80'000'000| 108'747'427.25
4033 IMpPOt SUr 1ES CRIENS ... ...t e 3'555'538.35 3'000'000 3'545'335.—
4120 CONCESSIONS. . .euvttieteeenteneaeae et et eaeae et et reaneneeeananens 136'518.70 200'000 160'558.—
4210 Emoluments pour actes administratifs.............c.ccevievviniiennnnnnns 39'461'337.35 36'710'000 39'351'872.88
4250 VEBINEES. ... vtt ettt ettt et ettt 47'225.60 50'000 50'854.—
4260 Remboursements et participations de tiers........c.oveevvieiiinennnnes 780'272.60 510000 691'946.—
4270 AMEBNAES. ...ttt ettt et et eas 13'959'230.55 11'000'000 12'774'165.—
4309 Autres revenus d'exploitation..........c.ccvveeiiiiie i 26'528.85 20'000 25'010.95
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants...........cveeveveerneenennnns 36'235'654.23 30'000'000 38'204'547.70
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccveeviviieiinennnnnnn. 333'393'374.48 312'000'000| 377'373'382.44
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux — 30'000 30'630.75
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4024

4210

4401
4600

ACI : Compensation crédit supplémentaire de CHF -226'000 & la Direction

des Systemes d'Information pour des dépenses relatives aux travaux de
réalisation de I'application Passerelle I1S-2, selon décision du Conseil d'Etat du 26
novembre 2014.

ACI : Compensation crédit supplémentaire de CHF -50'000 a la

Direction des Systémes d'Information pour des travaux relatifs & la mise

en place d'une solution permettant la déclaration simplifiée et

centralisée des retenues a la source et a la dématérialisation de flux
documentaires. Selon décision du Conseil d'Etat le 08.10.2014.

RF : Dépenses liées aux frais de photocopies dont le budget 2014 a été prévu
dans le compte 3162 au lieu du 3161.

ACI : Compensation crédit supplémentaire de CHF -202'400 au Service
Immeubles, Patrimoine et Logistique pour dépenses relatives a la fermeture de
I'Office d'impdt du district de Lavaux-Oron et le déplacement de la Division de
I'inspection fiscale a Morges. Selon décision du Conseil d'Etat du ler octobre
2014.

ACI : Le non dépensé est d0 au changement de contrats des parcs
d'imprimantes durant I'année.

ACI : Lors de I'établissement du budget, les pertes sur créances ont été

imputées sur le compte 3180 pour CHF 80'000'000 au lieu du compte

3181. Le montant de CHF 19'226'115.10 représente l'augmentation du

correctif d'actifs 2014

ACI : L'augmentation des pertes sur créances est due au rattrapage des
procédures de contentieux. Voir commentaire compte 3180.

Part communes gains iIMmODIlIErS. ... ...iiiiii i e e
Part communes frontaliers

L'écart est notamment di a la fin des effets de rattrapage dans la

taxation des sourciers mixtes et de l'effet de la mensualisation de leur

perception

Les acomptes 2014, ainsi que ceux des années antérieures n'avaient pas été

indexés eu égard a la fragilité de la situation économique. L'augmentation des

valeurs mobiliéres (indices boursiers) explique I'évolution favorable de cet impot.

L'écart est notamment da a la fin des effets de rattrapage dans la

taxation des sourciers ordinaires et de I'effet de la mensualisation de

leur perception

IMPOt SPECIAl dES BlrANGEIS. .ttt ittt ettt et et e taneeraneerantesanseesseeraneeranseennseennnes
IMpPOt réCUPEré apres defalCatioN. ... ...vvieeriiee it iie it aiteeaiae e e e rnneeannseannnes

Baisse du taux légal de I'imp6t sur le bénéfice de 9.5% a 9% au ler janvier 2014
Le résultat de cet impdt dépend notamment de I'évolution de I'imp6t sur le bénéfice
(art. 118a LI : I'impdt sur le capital est imputé sur I'imp6t sur le bénéfice)

Imp6t complémentaire sur immeubles

Impdt sur les prestations en capital des personnes physiques
Impot sur les gains iIMMODIIIEIS. .........vieie e e aes

L'écart par rapport aux comptes 2013 découle d'une baisse du nombre de

transactions immobiliéres

IMPOL SUF 18S SUCCESSIONS . ... ettt ittt ettt e ettt et e e e et e et e e teaeaaneaneaaneanenn
L] o Jo Sl [= TSR o] g Lo L PPN

ACI : Facturation des émoluments auX COMMUINES. .. ...uuueiueeieeineriterseaaneaneeaeeieraeeaneans
RF : Augmentation liée au marché de I'immobilier.............ccoiiiiiii i

Intéréts de retard et compensatoires
Part du Canton a I'impét fédéral direct (17%)

66'776'269.95
61'111'910.85
127'888'180.80

107'108'611.22
18'945'882.68
126'054'493.90

65'017'811.21
160'277'418.85
225'295'230.06

71'129'469.05
13'717'314.60
84'846'783.65
13'244'673.05
26'216'664.30
39'461'337.35

54'200'000
53'000'000
107'200'000

100'000'000
10'000'000
110'000'000

50'000'000
130'000'000
180'000'000

70'000'000
10'000'000
80'000'000
11'710'000
25'000'000
36'710'000
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053 Service d'analyse et de gestion financieres .............c.cevvuenne. 822'997'826.80 448'285'200| 1'111'885'302.18
-4'069'300

329'868'733.83 368'388'300| 364'833'748.52

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 2'616'764.88 2'695'400 2'607'322.43
-28'700

3030 Travailleurs temMpPOraIreS .....uuueisisiieereneeeraaeeneneaaraaseanens 154'135.26 1'000'000 48'028.24
-822'500

3049 AULTes INAEBMNITES ........ouieie i eeeaens 30.— — —

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 173'038.15 228'900 163'863.36
-3'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ce.veveeuennns 328'854.43 443'600 319'058.54
-6'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 2'901.58 15'000 2'905.97
-400

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 60'926.19 80700 57'753.78
-1'200

3059 Autres cotisations patronales.........oeeeviieeiiieiiiiieieaaneens 1'688.70 2'300 1'593.31

3099 Autres charges de Personnel..........cuveereveeiieiiieiennaraaeenens 176'049'315.95 95'203'000| 787'577'417.35
-3'056'000

3100 Matériel de BUr€aU. ... ....vueieeieii i e e neneaes 4'268.90 99'500 5'350.15
-67'400
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3010

3030

3050

3052

3053

3054

3099

3100

053 Service d'analyse et de gestion financiéeres

Crédit supplémentaire de CHF -28'700.- accordé par le Conseil d'Etat le
28.05.2014 pour la compensation des 29 ETP administratifs au SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -300'000.- accordé par le Conseil d'Etat le
26.11.2014 pour compenser le financement de la 1ére étape du projet scientifique
et culturel du Musée et Jardins botaniques cantonaux.

Crédit supplémentaire de CHF -494'000.- accordé par le Conseil d'Etat le
05.11.2014 pour compenser le financement de la mise en oeuvre du centre de
compétence en lien avec le projet SIF-SAP.

Crédit supplémentaire de CHF -28'500.- accordé par le Conseil d'Etat le
04.06.2014 pour la compensation des ressources fonctionnelles complémentaires
en suppléance de la collaboratrice interne du SG-DIRH sur le projet SIF-SAP.
Crédit supplémentaire de CHF -1'800.- accordé par le Conseil d'Etat le 28.05.2014
pour compenser les 29 ETP administratifs du SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -1'800.- accordé par le Conseil d'Etat le 04.06.2014
pour compenser les ressources en suppléance de la collaboratrice interne du SG-
DIRH sur le projet SIF-SAP.

Crédit supplémentaire de CHF -3'500.- accordé par le Conseil d'Etat le 28.05.2014
pour compenser les 29 ETP administratifs du SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -3'400.- accordé par le Conseil d'Etat le 04.06.2014
pour compenser les ressources en suppléance de la collaboratrice interne du SG-
DIRH sur le projet SIF-SAP.

Crédit supplémentaire de CHF -400.- accordé par le Conseil d'Etat le 04.06.2014
pour compenser les ressources en suppléance de la collaboratrice interne du SG-
DIRH sur le projet SIF-SAP.

Crédit supplémentaire de CHF -600.- accordé par le Conseil d'Etat le 28.05.2014
pour compenser les 29 ETP administratifs du SPEV.

Crédit supplémentaire de CHF -600.- accordé par le Conseil d'Etat le 04.06.2014
pour compenser les ressources en suppléance de la collaboratrice interne du SG-
DIRH sur le projet SIF-SAP.

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEQUES.........coviiiiriiiiiii e eeas

2. CPEV : recapitalisation de la CPEV pour CHF 130 mios ; paiement d'intérét
débiteur de CHF 44 mios et versement a la CPEV de la rente-pont AVS de CHF 2

3. CIP - Effets globaux de la cotisation supplémentaire des employeurs pour les

INSItULIONS SUDVENIONNEES. ...\ it e ae e

Crédit supplémentaire de CHF -3'056'000.- accordé par le Conseil d'Etat le
03.12.2014 pour la compensation de la recapitalisation des caisses de pension
de la CIP de 'AVASAD

Crédit supplémentaire de CHF -53'400.- accordé par le Conseil d'Etat le
12.11.2014 pour la réattribution du budget des divers frais du groupe 31 "Biens,
services, marchandises".

Crédit supplémentaire de CHF -9'000.- accordé le 22.01.2015 par le Chef du
département des finances et des relations extérieurs pour compenser la
réattribution des comptes 3102 et 3100.

Crédit supplémentaire de CHF -5'000.- accordé le 20.11.2014 par le Chef du
département des finances et des relations extérieures pour compenser
I'acquisition et installation du systeme de gestion des temps "Mobatime"

3'482.60

176'045'833.35

176'049'315.95

3'000

90'200'000

5'000'000

95'203'000
-3'056'000
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3102 Imprimés, publiCatiONS ......cuieie e aeeeaes 60'523.25 2'000 49'532.20
59'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeineiiieinenineanennens 1'229.— 2'000 1'278.—

3111 Machines, appareils et VEhicules ............cccviiieiiiiiieiieeene, 3'158.45 — —
5'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccocvvveivinenens 1'414.80 1'100 949.30
400

3130 Prestations de services de tiers.......ooevvviieiieiieiiiiieieeeeaens 2'222'271.10 1'574'700 1'154'530.47

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 2'958.30 — 143'322.06
3'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.................cceuene.n.. 647.60 1'000 434.85

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccevvennenn. 9'314.50 — —
13'000

3162 Taux de leasing Opérationnel.........c.ccveieiiiieneiiieiiiennenennes — 13'000 11'440.55
-13'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 3'810.95 10'000 3'823.60

3199 Autres charges d'exploitation............cvveviiiiieiiieiiiiiieeeeaees — 8'000'000 —

3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles................. 109'822'958.10 152'091'700 | 155'881'900.—

3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés....... 49'986'462.30 — —

3320 Amortissements planifiés, immobilisations incorporelles............... 15'429'936.30 — —

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS........c.vvevereeneeinennn. 18'237.83 70'000 23'436.92
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3130
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3199

3300

3301

3320

Crédit supplémentaire de CHF 50'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 12.11.2014
pour la réattribution du budget des divers frais du groupe 31 “Biens, services,
marchandises".

Crédit supplémentaire de CHF 9'000.- accordé par le Chef du département des
finances et des relations extérieures pour la réattribution du budget des comptes
3102 et 3100.

Crédit supplémentaire de CHF 5'000.- accordé par le Chef du département des
finances et des relations extérieures pour I'acquisition et l'installation du systéeme
de gestion des temps "Mobatime".

Crédit supplémentaire de CHF 400.- accordé le 12.11.2014 par le Conseil d'Etat
pour la réattribution du budget des divers frais du groupe 31 "Biens, services,
marchandises".

Le dépassement de CHF 647'571.10 s'explique notamment par la fin de

la centralisation au SAGEFI des rabais accordés par la Poste sur les

frais d'envoi de I'ensemble des services de I'ACV. Ces rabais sont

dorénavant comptabilisés directement dans les services concernés. En
conséquence, le rabais de CHF -1'170'000.- budgété au SAGEFI n'est

pas réalisé. Ce dépassement est partiellement compensé par des

dépenses inférieures aux prévisions de CHF 522'428.90 (dont frais de

CCP principalement)

Crédit supplémentaire de CHF 3'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 12.11.2014
pour la réattribution du budget des divers frais du groupe 31 “Biens, services,
marchandises".

Crédit supplémentaire de CHF 13'000.- accordé par le Conseil d'Etat le
12.11.2014 pour la réattribution du budget des divers frais du groupe

31 "Biens, services, marchandises". Voir compte 3162.

Crédit supplémentaire de CHF -13'000.- accordé par le Conseil d'Etat le
12.11.2014 pour la réattribution du budget des divers frais du groupe 31 "Biens,
services, marchandises".

Lors de I'établissement du budget 2014, les frais de photocopie auraient dd étre
prévus dans le compte 3161 au lieu du compte 3162. Ce qui explique le CS
susmentionné.

Le budget de cette rubrique comprend les montants de CHF 5 mios

prévus pour pallier aux impacts financiers découlant des litiges pour

lesquels I'Etat employeur devra revoir la collocation du poste ou de la

fonction et de CHF 3 mios pour le rattrapage 2013 de la nouvelle

politique salariale pour le CHUV et I'UNIL. Les montants octroyés n'ont

pas été utilisés et n'ont pas fait I'objet de demande de crédit

supplémentaire.

Montant des amortissements effectifs inférieur au budget résultant de la
nouvelle méthode de calcul des amortissements en fonction des

dépenses effectives et non plus en fonction des objets nouvaux. De

plus, un montant de CHF 15'429'936.30 de divers amortissements a été
comptabilisé dans le compte 3320 conformément au plan comptable

MCH2.

Le dépassement s'explique par deux amortissemens non planifiés au budget
2014 :

- Amortissement de la valeur fiscale des terrains batis et non bétis : CHF
24'027'244.30 ;

- Amortissement de la valeur fiscale des foréts : CHF 25'959'218.-
Comptabilisation des amortissements planifiés des immobilisations incorporelles
selon le plan comptable MCH2. Initialement, ces amortissements ont été budgétés
au compte 3300.
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3406 Intéréts passifs des engagements financiers..............ccocevenenne. 24'418'332.98 48'385'100 43'707'511.45
-150'000
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........covvvvevevieeeennnsn. -45'428.95 — 4'649.95
3420 Acquisition et administration de capital..............oceeieieinienninennns 5'377'514.63 5'000'000 3'396'525.70
3499 Autres charges finanCieres ........ccvvievieieiiiiii e -47.69 — —
3621 Péréqu fin & compens des charges aux cantons et concordats....... 113'381'677.— 113'391'000| 116'845'174.—
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 185'241'458.— — —
3650 Réévaluations, participations PA..........ccvcviivieieiieieieeieeneennes 11'376'400.— — —
3660 Amortissement planifié, subventions d'investissements................ 13'929'738.79 19'975'200 -122'500.—
3661 Amortissement non planifié, subventions d'investissements........... 112'363'335.52 — —
4023 Droits de mutation et timbre..........oovvviiiiiiiiii s 9'897'004.— 9'020'000 10'008'739.—
4100 PatBNES ..uueeeeeeeeeeeee et et ettt eas 141'264.94 140'000 157'718.51
4110 Part au bénéfice netde Ia BNS .........ccocviiiiiiiiiiiieceieee s — 60'631'600 66'074'640.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........cvevveievreinnnnnnss 1'230.— 2'100 2'188.90
4400 Intéréts des lIqUIdItES. ... ....ccveiie i ieeaeaeas 420'712.— 1'500'000 477'374.07
4402 Intéréts des placements financiers a courtterme.............cccvvuuee 344'819.44 — 727'736.09
4409 Autres intéréts du patrimoine financier...........ccoceviiiiiiienennnn. 31'175'750.— — —
4410 Gains provenant des ventes des placements financiers PF........... 13'378.— — —
4411 Gain provenant des ventes des immobilisations corporelles PF...... 2'129'885.35 — —
4420 Revenus de participations PF - Dividendes.............c.cccveeenennnns 31'876'426.— 31'875'500 31'876'264.—
4450 Revenus provenant de préts du PA .......ccviiiiiiiiiiiiircieeeenes 3'336'800.— 13'598'400 7'306'692.—
4451 Revenus provenant de participations PA ............c.ccvevivvieinennnns 110'776'288.50 106'077'600 | 106'987'984.—
4463 Entr publ comme SA ou autre forme d'organisat de droit privé........ 3'5699'752.10 — —
4464 Banque Nationale SUISSE........cuviuiiieiiiiiiie i —_ 51'000 51'000.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccovviiiiiininnnns 1'613'338.— 1'796'100 1'796'100.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccccvvvivvvnnen 17'368'082.— 31'505'200 19'65666'200.—
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre....... — — 170'000.—
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.ceeevieininniennnnnnns 51'419'233.— 43'377'000 50'157'885.—
4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération........ 63'273'181.— 63'273'000 63'199'375.—
4634 Subventions des entreprises publiques............cccieviiiiineiiannn — 3'000'000 3'253'095.—
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4634

Crédit supplémentaire de CHF -150'000.- accordé par le Conseil d'Etat le

26.11.2014 pour compenser la 1ére étape du projet scientifique et culturel du

musée et jardins botaniques cantonaux.

L'hypothése lors de I'élaboration du budget 2014 prenait en compte le

renouvellement de CHF 1'000 mios d'emprunts publics dont CHF 500 mios en 2013

et CHF 500 mios en 2014. Finalement, seul un emprunt de CHF 250 mios avait été
contracté en 2013 pour un taux de 2%. Pour 2014, deux emprunts ont été

conclus dont CHF 250 mios au taux de 2% et CHF 200 mios au taux de 0.5%. En
conséquence, il en résulte une économie d'intérét a long terme sur les emprunts

publics.

Dépassement budgétaire s'explique principalement par les honoraires des

institutions financieres intervenant dans le processus des emprunts.

1. Péréquation des ressources auprés des cantons - Indice des ressources

2014 :108.4 ;2013 1 109.2. . .t aas
2. Fonds pour cas de rigueur auprés des autres cantons

Remboursement par anticipation d'emprunts garantis par I'Etat d'institutions
spécialisées et d'établissements sanitaires (EMS)

Amortissement de I'acquisition des actions des Salines suisses du Rhin
conformément a la décision du Conseil d'Etat du 04.12.2013.

Montant des amortissements inférieurs au budget s'expliquant par I'application de
la nouvelle méthode de calcul des amortissements en fonction des dépenses
effectives et non plus en fonction des objets nouveaux.

Amortissement subventions d'investissement terminées

La Banque nationale suisse (BNS) a terminé I'exercice 2013 sur une importante
perte. Elle n'a pas versé de dividende ni distribué de bénéfice a la Confédération
et aux cantons en 2014 (voir aussi compte 4464)

Lors de I'établissement du budget 2014, les revenus des intéréts des

liquidités et des intéréts des placements financiers a court terme ont

été inscrits dans le compte 4400. Or selon le plan comptable MCH2, les

intéréts des liquidités se comptabilisent dans le compte 4400 et les

intéréts des placements a court terme sont a imputer dans le compte

4402. L'ajustement est effectué dans les comptes 2014 et dans le

budget 2015.

Commentaires voir compte 4400.

Revenus des agios liés aux emprunts publics contractés en 2014.

Revenus résultant de la vente des diverses parcelles propriétés de I'Etat.

1. Dividendes de diverses actions : 48 actions REH dividende CHF 30.- ;

1'200 actions MCH Group AG ; 60 actions Matterhorn Gotthard Verkehrs........................
2. Rendement actions BCV (1'448'830 * 22.-) ...iuuiiuiiiiiineiiieieeieeaeeie it eaneaieaaneanes

Manco sur le revenu des intéréts du CHUV résultant du changement de

la méthode de calcul des amortissements (en fonction des dépenses

effectives et non des objets nouveaux) et du taux d'intérét appliqué

inférieur au budget.

Revenus supplémentaires résultant d'une part de CHF +2.2 mios de hausse du

dividende des actions REH (+5.-/action) et d'autre part de la vente des actions de

la Saline de Bex a Salines suisses du Rhin pour CHF +2.2 mios

Il s'agit des revenus des contributions de I'ECA, de contribution annuelle des

Retraites populaires et de la commission sur les livrets d'épargne a la BCV.

Initialement, ces revenus ont été budgétés dans les comptes 4634 et 4635.

Voir commentaire compte 4450

1. Produit impdt anticipé & retenu supplémentaire des US.........c.ccviieiiiiiieiiiiiniiieninennn.
2. Fiscalité de I'épargne UE basée sur les prévisions de I'AFC de mars 2013....................
3. Retenu supplémentaire US inclu dans point 1. .......ouvieiiiiiieiiiiieiiie i eieeaneanes

Le budget des contributions ECA et la commission annuelle des
Retraites populaires aurait di étre prévu dans le compte 4463. La
comptabilisation effective des comptes 2014 de ces éléments a été
rectifiée et effectuée sur le compte 4463

102'961'628.—
10'420'049.—
113'381'677.—

2'166.—
31'874'260.—
31'876'426.—

50'254'094.—
1'165'139.—

51'419'233.—

102'971'000
10'420'000
113'391'000

1'240
31'874'260
31'875'500

42'174'000
1'129'000
74'000
43'377'000
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4635 Subventions des entreprises Privees. ......cuvvevveeiieiireiieeineeneenens — 455'000 534'050.—

4920 Imput interne pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation............... 2'481'589.50 2'085'800 2'486'706.95

048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique......... 89'629'410.89 82'560'500 84'763'127.20
6'734'700

26'012'544.64 21'246'500 25'795'626.23
1'092'200

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 19'635'292.29 19'994'200 18'911'502.38
-71'700

3030 Travailleurs temMpPOraireS .......veevueieere e e eeneeanes 1'289'230.08 515100 910'578.99
774'800

3042 INAEMNItES AE FEPAS....ueue et et rere et eeaeeaeaneneaneaneneanes — — 60.—

3049 Autres INdemnites .......c.iieieiiii i e eneaeaaes 32'236.02 19'700 15'804.93
8'300

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 1'308'120.26 1'279'800 1'243'733.12
19'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevveveennnnn. 2'212'409.68 2'138'500 2'009'826.08
65'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 238'894.44 347'600 315'422.78
10'100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 454'325.02 445'300 433'796.14
14'000

3059 Autres cotisations PatroNales...........ocvevevieruenneierneneriennenenes 12'590.87 12'800 11'970.13
200

3091 Recrutement du Personnel.........covievieieiiiiieneiieieieniennenenen 86'005.35 — —
88'000

3099 Autres charges de personnel..........coevveviieiiiiiiiiiiiiieieeaens 21'589.91 19'900 15'690.41
1'200

3100 Matériel de BUr aU. ... .vueieeieeieie e ae e 37'074.49 27'200 41'530.26
15'400

3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........c.oeeviiiieiiiiiiieeeeaenn 584'031.35 747'800 594'383.40
-161'500

3102 Imprimés, publiCatioNS .......o.vieieieei i eeeeaes 52'140.45 35'800 28'649.83

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vceverrereeierneneenernennnnsn 18'369.48 28'000 10'893.95
-9'700

3104 Matériel didactiqUe..........ceveeiereieiieiie e eere e eneneeneeneneanes 4'321'630.48 2'550'000 2'194'819.16
-66'700

3109 Autres charges de matériel et de marchandises........................ 4'119.15 — —

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieiineiiennenenn.. 48'803.32 8'000 37'309.24
42'400
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4635

3010

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3091

3099
3100

3101

3102

3103

3104

3109

3110

Le budget de la commission 0.25% sur les garanties des montants du
livret d'épargne BCV aurait d étre prévu dans le compte 4463. La
comptabilisation effective des comptes 2014 de cette commission a été
rectifiée et imputée sur le compte 4463.

048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique

Crédits supplémentaires : - CHF 422'000.- Financement des besoins en personnel
auxiliaire, + CHF 739'700.- Internalisation de la Fondation Pro Aventico, - CHF
54'500.- Frais de recrutement, - CHF 334'900.- Externalisation des nettoyeurs.
Vacances de postes.

Crédits supplémentaires : CHF 520'200.- besoins en personnel auxiliaire
couverts par le disponible du compte 3010, CHF 254'600.- Internalisation de la
Fondation Pro Aventico

Crédit supplémentaire CHF 8'300.- Financement des indemnités. Nombre
d'indemnités plus important que budgeté.

Crédits supplémentaires : - CHF 26'200.- Financement des besoins en personnel
auxiliaire, CHF 63'800.- Internalisation Fondation Pro Aventico, - CHF 20'600.-
Externalisation nettoyage, - CHF 4'400.- Couverture des frais de recrutement de
collaborateurs, CHF 7'000.- Financement de personnel de fouilles par tiers.
Crédits supplémentaires : - CHF 8'500.- Financement des besoins en personnel
auxiliaire, CHF 128'300.- Internalisation Fondation Pro Aventico, - CHF 51'900.-
Externalisation nettoyage, - CHF 11'300.- Couverture des frais de recrutement de
collaborateur, CHF 8'900.- Financement de personnel de fouilles par tiers.
Crédits supplémentaires : CHF 1'600.- Financement des besoins en personnel
auxiliaire, CHF 14'700.- Internalisation Fondation Pro Aventico, - CHF 5'100.-
Externalisation nettoyage, - CHF 1'100.- Couverture des frais de recrutement de
collaborateur

Crédits supplémentaires : CHF 1'300.- Financement des besoins en personnel
auxiliaire, CHF 21'500.- Internalisation Fondation Pro Aventico, - CHF 7'200.-
Externalisation nettoyage, - CHF 1'600.- Couverture des frais de recrutement de
collaborateur

Crédits supplémentaires : CHF 200.- Financement des besoins en personnel
auxiliaire, CHF 200.- Internalisation Fondation Pro Aventico, - CHF 200.-
Externalisation nettoyage

Crédit supplémentaire CHF 88'000.- Frais de recrutement par entreprise
spécialisée

Crédit supplémentaire CHF 1'200.- Internalisation Fondation Pro Aventico
Crédit supplémentaire de CHF 15'400.- pour l'acquisition de matériel de bureau
pour les nouveaux collaborateurs

Crédits supplémentaires : - CHF 36'100.- Financement du mobilier, CHF 2'600.-
internalisation de la Fondation Pro Aventico, - CHF 128'000.- Couverture de
diverses rubriques

Comptabilisation des frais de reprographie. Les années précédentes,

ces charges étaient passées dans le compte 3144.

Crédit supplémentaire de - CHF 9'700.- pour couvrir les besoins sur d'autres
comptes

Crédit supplémentaire de - CHF 66'700.- pour couvrir les besoins sur d'autres
comptes. Le dépassement de ce compte est relatif a la mise en place d'un
nouveau schéma comptable pour la variation du stock Cadev. Les variations du
stock en diminution ou augmentation du compte 3104 se comptabilisent désormais
dans le compte 4329.

La mise en application du nouveau plan comptable permet une

meilleure ventilation du contenu de la variation de stock. Dans ce

compte figure la différence entre le stock physique et le stock issu de
l'informatique (théorique) sur différents articles. Cette somme étant
anciennement comptabilisée dans le 3104.

Crédit supplémentaire de CHF 42'400.- acquisition de mobilier pour nouveaux
collaborateurs
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3111 Machines, appareils et VEhicules .........ccceeeiiiiiiiiiiiiieieaann 440'936.43 373200 376'690.77
83'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..............cccvvvienne. 10'679'736.11 11'713'800 11'608'573.05
-206'200

3130 Prestations de services de tiers......uuvvviviieiieiieiieiieieaeenens 8'784'109.26 8'668'600 8'636'518.98
342'900

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 2'006'379.— 1'848'500 1'895'044.67
230'200

3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.viueiiiiiiiiieieiieieeieeaneanens 3'140'761.75 3'436'700 3'244'932.85
188'800

3136 Honoraires de l'activité de médecine privée.............cccvevevnennnn.. 690.— — —
700

3137 IMPOLS Bt tAXES. ..t titeiti it e it ie it e i et e e aeas 603'631.44 512'500 728'617.73
1'800

3140 Entretien des terrains. ... ....eve e v ieeieeeeeeeeeeeee e eneneeeeneaenes 730'190.74 706'500 513'661.10

3141 ENtretien deS MOULES ......uiue e ieeieeeeee e ene e e e nenee e eneeanes 56'178.84 80'000 86'204.36

3144 Entretien des batiments, immeubles............c.ccviviiiiiiiiieneen. 25'505'242.04 19'926'800 22'469'728.86
5'686'500

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............ccevvevennnnnn. 1'939.38 4'200 2'343.12
-1'900

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules,.............cocvvvvinennn.. 99'914.79 170'700 134'858.88
3'800

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............coceeeviiiiieinennnn.. 1'169762.23 1'076'800 1'071'178.50
6'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ce.vevvenennns 2'813'291.80 2'584'000 2'628'001.22
346'500

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 110'628.03 99'800 136'426.79
3'000

3181 Pertes sur créance effectives..........cuvvviiiviiiiiiiiiineineieens 70— 2'000 265.50

3199 Autres charges d'exploitation..........cccvvviieiiiiiiiii i 9'861.18 28'200 33'335.47
-9'400

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........ocveveerrennenennns 917.84 — —

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........cccvvvevevieeeennnsns -215.33 — —

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre................ 275'000.— 321'800 —

3511 Attributions aux fonds du capital propre.........cccveeviviieiieinnennnn. — 288'800 823'857.30

3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. ........oevvvevvenensns 250'000.— 250'000 253'160.—

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ......... 1'335'480.72 2'229'900 2'007'990.25
-670'900

3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux........ 1'258'042.— 68'000 1'335'767.—

4210 Emoluments pour actes administratifs,...........ccvceviiiiiiinenenn.. 1'800.— 2'000 2'160.—

4250 VNS, .ottt ettt e et 2'063'143.35 2'301'000 2'047'385.90

4260 Remboursements et participations de tiers..........ovevvvieereiennnnnss 798'938.81 318'400 1'899'900.37
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3111

3120

3130

3132

3134

3136
3137

3140

3144

3150
3151

3160

3161

3170

3199

3400

3419

3510

3511

3636

3702

4250
4260

Crédits supplémentaires : CHF 68'000.- Remplacement de matériel

obsoléte, CHF 15'000.- Internalisation Fondation Pro Aventico

Crédit supplémentaire de - CHF 206'200.- pour couvrir les besoins sur

d'autres comptes. Le budget du mazout était basé sur un prix de CHF
120.-/100 litres en moyenne sur I'année le prix s'est situé a CHF 95.-

/100 litres. L'assainissement énergétique des batiments et le contrdle

des gros consommateurs permettent une diminution des codts.

Crédits supplémentaires : CHF 479'900.- Financement du remplacement des
agents d'hygiéne et de propreté par des entreprises privées, - CHF 40'000.-
Couverture des besoins sur d'autres comptes, -CHF 97'000.- Transfert du budget
en lien avec l'entretien de la Cathédrale de Lausanne

Crédits supplémentaires : CHF 40'200.- Internalisation de la Fondation Pro
Aventico, CHF 55'000.- Besoins en personnel auxiliaire, - CHF 15'000.-
Financement des frais de recrutement de personnel, CHF 100'000.- Financement
des besoins en mandats supplémentaires, CHF 50'000.- Financement par des
tiers.

Crédits supplémentaires : CHF 95'300.- Transfert au SIPaL des budgets
assurances responsabilité civile des services, CHF 4'700.- Internalisation de la
Fondation Pro Aventico, CHF 88'800.- Modification de la couverture ECA suite
révision de valeurs

Crédit supplémentaire suite a I'application du MCH2 CHF 700.-

Crédits supplémentaires de CHF 1'800.- internalisation de la Fondation

Pro Aventico. Dépassement di au contrle TVA portant sur les années

2009 & 2013 qui a engendré une reprise de CHF 21'632.- et aux

budgets relatifs & la TVA due & aux taxes sur les véhicules a moteur qui
n'étaient pas suffisant CHF 69'499.-.

Les engagements nécessaires a I'entretien des zones vertes sur le

dernier trimestre ont engendré le dépassement au 31.12.

CHF 5'686'500.- de demandes de crédits supplémentaires déposées par les
services pour financer divers travaux.

Crédit supplémentaire - CHF 1'900.- pour financer les besoins en mobilier
Crédits supplémentaires : CHF 7'800.- Internalisation de la Fondation Pro
Aventico, - CHF 4'000.- Financement de besoins sur d'autres comptes

Crédit supplémentaire CHF 6'000.- couverture des augmentations de

loyers + Charges. Le dépassement budgétaire s'explique par la

régularisation des comptes d'attente des loyers résultant du

changement de plan comptable et du nouveau systeme de

comptabilisation des loyers.

Crédit supplémentaire CHF 346'500.- adaptation a I'augmentation des
impressions estimée par le Centre d'édition, et prise en compte de
l'augmentation de I'impét préalable non récupérable en découlant.

Crédit supplémentaire de CHF 3'000.- internalisation de la Fondation Pro
Aventico. Dépassement relatif & 'augmentation du nombre de collaborateurs en
2014

Crédits supplémentaires : CHF 600.- Internalisation de la Fondation Pro Aventico, -
CHF 10'000.- Financement du besoins sur d'autres comptes

Il s'agit d'intéréts dus a des collaborateurs suite a des procédures

DECFO.

Il s'agit des différences de change lors de paiements a I'étranger, pas

de budget prévu.

1. Reclassification du 3511 au 3510 : Attribution au fonds. ..........c.cccviiiiiiiiiiiiie i
2. Neutralisation des recettes en lien avec le fonds n° 2005.........cccceeiiiviiiiiiiieiiiiaeaaes

Application du MCH2 relative a la comptabilisation des fonds capital propre
(fonds n° 3012 & 3103).

Crédits supplémentaires : - CHF 8'400.- Financement de personnel auxiliaire, -
CHF 662'500.- Suppression de la subvention a la Fondation Pro Aventico suite a
son internalisation

Lié au compte 4701. Subventions obtenues de la Confédération destinées a des
tiers

Résultat inférieur aux prévisions budgétaires

Indemnités variables selon le nombre de sinistres.

275'000.—

275'000.—

275'000
46'800
321'800
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4309 Autres revenus d'exploitation. .......ccvvveeieieeiii i eiaaas 8'012'387.59 6'197'000 6'880'318.55
700'700

4329 Autres variations de StOCKS.......cvuveeiueineieiiereaeiieneneeieanaenns 1'873'542.77 — —

4400 Intéréts des lIQUIIES. .......iviiiierie i, 1'229.75 — —

4401 Intéréts des créances et COmMpPLES COUrantS.........vvvevreeerenneennnss 328.— 100 929.55

4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..............cccocviviiiiiinnnnnns 5'677'244.12 5'335'000 6'295'057.79

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA .........ccoceviiiiiiiiiinnnnn. 4'731'873.20 4'550'700 4'620'794.82

4471 Paiement pour appartements de service PA ............ccccvieeinennnn. 112'440.— 167'000 112'440.—

4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............cccveivvvnnne 46'500.— — 46'500.—

4480 Loyers des immeubles IOUES.........c.veiiiiiiiiiiiinieeieeeeas —_ — 3'500.—

4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre...........c.ceevvunne — 338'400 1'009'099.90

4610 Dédommagements de la Confédération ............cccvevveieereinnnnnnss 345'835.— 200 249'884.—
391'500

4634 Subventions des entreprises publiques.............ccciiiiiiiiiienn. — 100200 —

4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats......... 1'258'042.— 68'000 1'335'767.—

4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises........ 275'968.90 499'000 503'951.55

4910 Imputations internes pour prestations de Service..........ccvvvevvennen — 14'000 4'100.—

4920 Imput interne pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation............... 80'000.— 519'000 77'100.—

4930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation................ 733'271.15 836'500 706'736.80

059 COUr S COMPLES 1uuuuiueiueieeeinereeeeneaeeaeaneaeaneaneneeernennanes 2'248'958.76 2'593'300 2'135'889.04
-92'600

6'149.40 3'600 3'363.60

3000 Salaires des autorités et JUGES .....uuvuvuiererereieiiieienenaraaaaenens 566'157.07 599'600 865'887.75

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 1'051'879.77 1'099'800 691'216.80
-46'600

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......vevuereeereeeeie et eeieeaeeneaeanes — 120'000 77'361.96
-56'500

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 94'317.63 104200 94'021.05
4700

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c..veveeuensns 200298.25 225'300 176'055.97
-9'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 1'532.92 1'300 1'241.68
900

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 33'316.57 38'500 34'607.95
-1'700

3059 Autres cotisations PatroNales..........veevereeierreneeieieieriernenenes 849.02 1'200 973.97

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........ceveveveenennns 28'173.17 35'000 8'076.60
5'000

3099 Autres charges de personnel............cocevviiiiiiiiiii e 678.40 2'000 —

3100 Matériel de DUr€aU. ... ..c.viue i e ae e aes 6'520.85 15'000 3'743.05

3102 Imprimés, publiCatiONS ......cvueeieiee e eaeeaaes — 1'500 489.25
-1'500

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveeiieeieiiieineiinennennenn 3'238.40 1'500 2'410.88
2'000

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoevivieieiiieiiienenenne. — — 6'712.65

3113 Matériel INformatiqUe. ... ...eeeveieirieieiereee e raeaeeaeas — — 5'874.—

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................ccceviennee. — — 347.10

3130 Prestations de services de tiers 10'122.63 18'000 16'554.62

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 119'175.80 170'000 —
20000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................cccvvennn.. — 1'000 —

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccocciiiiiiiiiiiinnnn. 100'739.45 109'400 105'468.—

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............cc.vevvenennns 8'006.85 — —
15'000

3162 Taux de leasing Opérationnel..........ccovieveviiiieneiiieiiienneennen — 15'000 10'809.10
-15'000
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4309
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4430
4470
4471
4511
4610

4634

4701
4900

4910
4920

4930

3010

3030

3050

3052
3053
3054
3090
3102
3132
3161

3162

Crédits supplémentaires CHF 700'700.- financement de travaux ou prestations par
des tiers

Nouveau schéma comptable pour la comptabilisation de la variation du stock
Cadev.

Budget lié au fermage sous estimé.

Location des cures suppérieure a I'estimation budgétaire.

Ventilation des budgets selon MCH2 (4472).

Application du MCH2 & SAP relative a la comptabilisation des fonds capital
propre.

Crédit supplémentaire de CHF 391'500.- lié a l'internalisation de la Fondation Pro
Aventico.

Financement de 1.0 ETP par la Ville de Lausanne (CDD a financement

externe). Cette recette n'aurait pas due étre portée au budget car elle est
comprise dans le prix des prestations facturées a la Ville de Lausanne

par le Centre d'édition qui est comprise dans le budget du compte 4260.

Lié au compte 3702.

Voir le compte 016/3900. Le budget a été surestimé lors de la construction
budgétaire.

Voir le compte 046/3910.

1. VOir rubrique 016/3920.. ... ueieeiteite it ettt ettt et e et
2. VOIr rubrique 046/3920....... ettt ettt e e,

Le budget a été surestimé lors de la construction budgétaire.
Voir le compte 016/3930.

059 Cour des comptes

Crédit supplémentaire de CHF 30'000 en lien avec la réattribution des comptes
selon décision du Conseil d'Etat du 12.11.2014

Crédit supplémentaire de CHF - 76'600 pour compenser les 29 ETP administratifs
du SPEYV selon décision du Conseil d'Etat 28.05.2014

Crédit supplémentaire de CHF - 56'500 en lien avec la réattribution des comptes
selon décision du Conseil d'Etat du 12.11.2014

Crédit supplémentaire de CHF - 4'700 pour compenser les 29 ETP administratifs
du SPEYV selon décision du Conseil d'Etat 28.05.2014

Voir 3050

Voir 3010

Voir 3050

Crédit de supplémentaire de CHF 5'000 non utilisé

Besoins regroupés au 3103

Crédit supplémentaire de CHF 20'000 non utilisé

Crédit supplémentaire de CHF 15'000 en lien avec la réattribution des comptes
selon décision du Conseil d'Etat du 12.11.2014

Crédit supplémentaire de CHF - 15'000 en lien avec la réattribution des comptes
selon décision du Conseil d'Etat du 12.11.2014

80'000.—

80'000.—

450'000
69'000

519'000
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3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 23'950.42 35'000 34'036.66
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ccoeveveenennnns. 1.56 — —
4260 Remboursements et participations de tiers..........ovevviieereinnnnnnes 6'149.40 3'600 3'363.60
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Comptes 2014

7
Charges Revenus
Récapitulation
051 Secrétariat gENEral du DFIRE. . ......iiuiiiiiii i e e aa et aeaaaaas 9'960'507.79 1'454'677.40
052 Direction générale de la fisCalité........c.oiiiiiiiiiii i 355'751'672.90 6'030'447'602.52
053 Service d'analyse et de gestion fiNAaNCIEreS........uiieiiiii it i e reiaeeenaeanns 822'997'826.80 329'868'733.83
048 Service des immeubles, du patrimoine et de la 10giStiqUe.........covvviiiiiiieiiiiiireiaeeens 89'629'410.89 26'012'544.64
059 Lo 10 o [T ot ] T o L= PP 2'248'958.76 6'149.40
10 LU PPN 1'280'588'377.14 6'387'789'707.79
Excédent des revenus SUr 18S Charges.........cviuiireiiineit e eie e etene e e eaeaeenenaans 5'107'201'330.65
101001 0TSSR =T 0 o1 = PP 6'387'789'707.79 6'387'789'707.79
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Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
14'540'600 1'053'800 329900 1'230'000 10'071'065.82 868'655.78
314'607'800 5'549'920'000 -892'800 — 351'411'482.50 6'059'837'712.87
448'285'200 368'388'300 -4'069'300 — 1'111'885'302.18 364'833'748.52
82'560'500 21'246'500 6'734'700 1'092'200 84'763'127.20 25'795'626.23
2'593'300 3'600 -92'600 — 2'135'889.04 3'363.60
862'587'400 5'940'612'200 2'009'900 2'322'200 1'560'266'866.74 6'451'339'107.—
5'078'024'800 312'300 4'891'072'240.26
5'940'612'200 5'940'612'200 2'322'200 2'322'200 6'451'339'107.— 6'451'339'107.—
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Ordre judiciaire vaudois

8 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

8 Ordre judiciaire VaudoiS. .. ..uuveiieiiiiieii i e i i neaiaeaae 144'520'854.93 147'468'700 141'253'521.62
-181'700

80'352'052.29 82'264'300 81'462'683.65

057 Ordre judiciaire VaudoiS ... ..cveiiiiiiiiiiiiieiieiiiieiieeieeaeenens 144'520'854.93 147'468'700 141'253'521.62
-181'700

80'352'052.29 82'264'300 81'462'683.65

3000 Salaires des autorites et JUGES .....c.uvueiieiintiieeieiieeieainenneenenn 9'119'892.88 9'242'600 9'046'906.80
-65'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................... 71'482'797.21 73'604'200 71'131'459.01
-160'500

3030 Travailleurs temMPOraIreS ... ....uvie i riie i rinreeiaeeanneenn 5'058'083.03 5'082'400 4'786'444.09

3042 INAEMNItES dE FEPAS. . .ueeeieeeinereeeaere et eeae e anenereaneneanes — — 12'214.—

3049 Autres INdemnites .......c.iieiiiii i neeeaes 52'832.99 139'100 62'835.16

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............ 5'302'834.32 5'573'000 5'271'651.16
-9'500

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........c.vveeeennenn. 9'476'531.25 9'654'600 9'289'017.62
-16'400

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 102'721.02 178'900 97'742.36
-200

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale .............. 1'854'509.19 2'015'600 1'848'177.75
-3'300

3059 Autres cotisations Patronales............cvvevevievrenneierneneriennenennes 51'420.58 59'000 51'017.83
-100

3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS ......cvvveiiiieiiiiiiieeninenns 2'305'677.60 2'241'600 2'240'122.—
65'000

3062 Prest empl/Alloc renchérissement rentes et parts de rente............ 128'259.60 130900 129'111.20

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........ceeveveveenennns 263'307.21 419'400 365749.47

3099 Autres charges de personnel...........ccvveveviiiiiiiiiiiiieeenen 38'987.55 39'500 48'498.60

3100 Matériel de BUr€aU. ... ..c.vueieeieie i e eeee e eneenes 615'305.09 647'200 505'562.84

3102 Imprimés, publiCatioNS .........eieveieiiiiene e raeeaes 254'600.95 232'000 170'739.80

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveiieeineiieiineninennennenn 186'753.50 223'000 225'487.40

3105 Denrées alimentaires. .......cvueeeeereere et eereeieeneneeerneneanes 221.75 300 —

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoceeiiiiiiiiiiiciie e 135'091.60 135'200 179'436.60

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccovvivennnn.. 37784.20 58'000 40'527.60
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3000

3010

3030

3042

3049
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3052

3053
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3059

3060

3062

3090

3100
3102

3103
3120

Ordre judiciaire vaudois

Charge nette du dEPartemMeNt. . ... ...uue ittt i et aa e ae e aae et eateaieaaneanes

057 Ordre judiciaire vaudois

Rétribution des juges cantonaux.

Crédit supplémentaire: compensation du crédit supplémentaire sur la rubrique

057.3060.

En 2014, création de 20.00 ETP pérennes pour les offices de poursuites et de

faillites.

Crédits supplémentaires: participation OJV a la compensation de 29 ETP

administratifs au SPEV sur la rubrique 054.3010 (CHF -152'200.-) et compensation

d'un crédit supplémentaire sur la rubrique 057.3134 (CHF -8'300.-).

1. Magistrats ad hoc avec missions particuliéres, personnel auxiliaire et interpretes............
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges, juges
suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal CantoNal..........oviiiiieiie e

Deés 2014, ces charges sont comptabilisées dans le compte 3170 suite aux
changements MCH2.

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis
2. Indemnités pour service de garde - Tribunal des MINeUrS.........c..covvviieiiiieiiiieereineeenns
3. Indemnités pour service de garde - Tribunal des mesures de contrainte / Juge

(ol Vo] o] [Tor=Nio] g Ie F=TSRN 0 T=T o TS

Crédit supplémentaire: participation OJV a la compensation de 29 ETP
administratifs au SPEV (054.3010).

Crédit supplémentaire: participation OJV a la compensation de 29 ETP
administratifs au SPEV (054.3010).

Crédit supplémentaire: participation OJV a la compensation de 29 ETP
administratifs au SPEV (054.3010).

Crédit supplémentaire: participation OJV a la compensation de 29 ETP
administratifs au SPEV (054.3010).

Cotisations pour prestations complémentaires familles.

Crédit supplémentaire: participation OJV a la compensation de 29 ETP
administratifs au SPEV (054.3010).

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs veuves.
Crédit supplémentaire du fait d'un budget insuffisant (le budget est établi sur la
base d'un décompte de la CPEV du début de I'année 2013).

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux
ou & leurs veuves.

Formations particuliéres en matiere judiciaire hors CEP (commission de formation
continue, séminaires, formations au brevet et a l'attestation des offices de
poursuites et de faillites, formations métier spécialisées) et participation a des
congres.

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures.

Frais d'annonces (affaires), et démarrage en 2014 de l'impression centralisée
(CADEV) pour les offices de poursuites. A I'échéance du délai pour les crédits
supplémentaires, le suivi budgétaire ne prévoyait pas de dépassement en fin
d'exercice. Ces charges découlent directement de la nature des affaires
judiciaires.

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliotheques des offices.
Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels.

64'168'802.64

1'109'198.54

458'103.61
1'784'218.25
53'869.27
141'328.36
1'511'365.—
5'058'083.03

44'613.99

3'744.50

4'474.50
52'832.99

65'204'400

946'400

594'000
1'847'000
90'000
170'000
1'435'000
5'082'400

50'000

43'600

45'500
139'100
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Ordre judiciaire vaudois

8 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers.......ooevveiiriieeieiiiiieieeineeness 11'979'514.08 12'449'400 11'384'006.40
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 37'511.25 40'000 74'614.55
3134 Primes d'assurances ChOSES.......cvuvievuereeierieneeienneneaienneneanes 9'180.70 1'000 910.—
8'300
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde......... 4'464'739.64 4'775'000 4'000'334.05
3137 IMPOLS Bt tAXES. ..t ttittie et ie ittt ae it ae e aeaeas 23'298.12 26'000 23'168.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...............cccevnennn.. 24'932.73 41'500 25'996.75
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccccvevviieiiiinennnn.. 8'029'959.30 8'132'400 8'168'379.30
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations,................ccevenee... 333'715.95 — 968.72
487'000
3162 Taux de leasing opérationnel..........c.ccvvviieiiiiiiiiiieieiee e — 487'000 345'602.01
-487'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 862'800.07 904'100 840'706.52
3181 Pertes sur créance effectives........ocvvevieieiiviiiii e 177'302.64 43'300 42'056.95
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3130

3132
3134

3135

3137
3150
3160
3161

3162
3170

3181

B 1= LS [ oo o P
o I [ O O o PPN

1

2

3

A Frais de telEPNONE. ...t
5. Frais de télECOMMUNICALION. ... ...u'eisieiie et et e e e e e e e e aeenes
(S = VSR [ (=T o =2 o1 v= Lo o P
7. Indemnités et frais des COMMISSIONS. .....uuiuiiiet it i e e e e aieaaneanes
8. Rémunération des tuteurs privés dont les pupilles sont indigents..........c.cvvevviievieinnnnnns
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement)...........c.ccvvviieiinennes
10. Frais de contentieux et de POUrSUItE. ......ueiieiie ettt i e et e e aaeeeaeas
11. Cotisations aux conférences regroupant les autorités
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention................

13. Frais d'interprétes indépendants..........cccceveiieiiiiiieiininnennns

B = TSR0 [ (=T 0 oL PN

Mandats de conseil et d'appui.
Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décision du

Tribunal des mineurs, et dés 2014 assurance des biens saisis par les offices des

faillites. Cette nouvelle assurance n'avait pas été prévue au budget et a di faire

I'objet d'un crédit supplémentaire (compensé sur 057.3010).

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (tribunaux

(ol T o a0 [1S1ST=T 0 T o 1 S
2. Frais de détention des mineurs

2.1. Centre communal de ValMONt........ouieiuiieireiii et e e e e e e neneaenes
2.2. DIverses iNStULIONS PrIVEES ... .uiiiiite it e i et et e et a e ae e et eateaeaaneanes
2.3. Détentions apres JUJeMENt. ... ..ocvueveeerrereeeeneneeneenennanenns

2.4. Prestations personnelles......ccuveeiiiiieiiiiieii i cieiaeeneas

3. Frais d'escorte de détenus extra-cantonaux

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce.

Réparation du mobilier et entretien des systémes de rayonnages rotatifs.

Baux a loyers conclus par le SIPAL et safes bancaires.

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat CADEV) et de terminaux de

paiement pour cartes bancaires. Baisse de consommation due a l'introduction de
I'impression centralisée (CADEV) dans les offices de poursuites (c.f. 057.3102).

Au courant de l'exercice 2014 et conformément a MCH2, la comptabilisation de ce

type de charge a été portée sur le compte 3161 au lieu du 3162. Le transfert de

budget a fait I'objet d'un crédit supplémentaire entierement compensé.

c.f. compte 3161.

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers,

éducateurs), transports publics ou VENICUIES PriVES. .......ciiiiiiiiiiiii i
2. Fraisde repas et d'hOtel. .. .....cciiiiiiiii i i i e i e e e an e ranaeaanas
3. Frais de représentation et d'habillement: indemnités forfaitaires aux juges

cantonaux et uniformes des huissiers

4. Frais divers pour 18 PEIrSONNEL .. ....iieiiiieei ittt eis et aneeseaseeeaneeraneeranseeanseens

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment
pour les débiteurs insolvables. Conformément aux nouvelles prescriptions liées a
I'utilisation de SAP, des factures qui étaient antérieurement directement déduites
des émoluments ont été amorties, ces opérations ayant été effectuées en fin
d'année.

8'063'444.94
119'213.08
16'095.18
50'341.59
28'910.31
91'321.80
3'128'668.95
37'602.20
10'276.30
35'948.55
37'199.28
303'021.35
57'470.55
11'979'514.08

273'459.65

1'046'065.60
2'893'699.54
5'184.—
244'674.30
1'656.55
4'464'739.64

531'458.09
51'916.30

278'433.08
992.60
862'800.07

8'885'000
184'000
23'300
109'600
600
36'400
124'000
2'569'000
81'000
20'000
47'000
35'000
277'500
57'000
12'449'400

190'000

1'600'000
2'600'000
170'000
210'000
5'000
4'775'000

528'700
54'300

318100
3'000
904'100

254




Ordre judiciaire vaudois

8 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3199 Autres charges d'exploitation..........ceviieeiiieiii i eieeaneens 12'069'561.49 10'862'500 10'823'537.83
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........ocveveeerennenennns 5'063.09 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........covvvvevevieeeennnsn. 10'771.01 — —
3499 Autres charges finanCieres .........vuvviviiiiiiiiiiieieinnreeienens -99.56 — —
3637 Subventions accordées aux MENages PrivVeS......cveveviererieeeennennn 3'602.90 15'000 6'043.80
3990 Autres imputations iNtErMES. ........c.viieiieii i i aeaaeas 21'390.— 15'000 14'495.—
4210 Emoluments pour actes administratifS,...........ccviieiviieereinnnnnnes 58'049'323.85 59'780'500 56'880'672.92
4250 VNS, ..ttt ittt et et e e 278.60 400 702.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ovvveeiieeiennnns 22'231'174.14 22'435'500 24'563'428.73
4270 AMEBNAES. ...ttt ettt ettt ettt eas 34'298.50 30'000 —
4400 Intéréts des lIqUIdItes........uiiiiiii i e 19'097.20 — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA 17'880.— 17'900 17'880.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3199

3400
3637

3990
4210

4250
4260

4270

4472

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement...........ccvviieiiiiieiiienineeninnns
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire

2.1. Expertises prises en charge par l'assistance judiCiaire............ooevviieiiiieiiiieerennneenns
2.2. Expertises et notes de police a charge de I'Etat

2.2.1. Tribunal CaNTONAL. ... ..eeeie ettt e et e e e e e e e nennaenes

2.2.5, JUSHICES 08 PAIX .t uuteutiseaueteeenteateetetase et e ate et eteaseaaeeaneaateaaeraeaaseaneeaneanes
2.2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines..............ccuveeen.
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de

4. Indemnités aux témoins a la charge de I'Etat ou de l'assistance judiciaire.....................
S 2130 1117 £ PP
A I'échéance du délai pour les crédits supplémentaires, le suivi budgétaire ne

prévoyait pas de dépassement avéré en fin d'exercice, les charges d'expertise

en large sous-consommation compensant le dépassement prévu au niveau de
l'indemnisation des avocats d'office. En fin d'exercice toutefois, la consommation

de ces deux rubriques a trés fortement augmenté, conduisant a un dépassement

du compte 3199. Ces charges découlent directement de la nature des

affaires judiciaires.

Charges d'intéréts payées dans le cadre du réglement de recours

DECFO/SYSREM (non prévu au budget).

Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs.

Frais d'intervention de la Police cantonale (c.f. 002.4990)

1. EMOIUMENES POUMSUITES. . uttitttteteeteieeseseeeseesaneeraneeransesanseeannesenneeransesnnseennnes
2. Emoluments faillites. .........cooeviiiiiiiieree e

3. Emoluments du registre du commerce
Le nombre de poursuites introduites est en diminution depuis 2012.

Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal

1. Remboursement des frais des instances judiciaires

1.1. Secrétariat général: arréts de la Cour administrative, attestations, taxes

A'@XAMENS BT AIVEIS. .. .ttt ettt et et et e e e et e e et e e e e e neneanenes

1.4. Tribunal des mineurs (jusqu'en 2013, comprenait également les amendes de

ce tribunal, dés 2014 les amendes sont portées sur le compte 4270)......cc.vvvievviinerennnnnnns
1.5, TribUNal AES DAUX ... . cuuitteeet et ettt e e e e e e e nas
1.6, JUSHICES 08 PaAIX. 1ututesttte it ete ettt e et e ae ettt e et e eae e aaeee e aa e et eateaneaaneaneaaneanens
1.7. Tribunal des mesures de CONraINE. ........o.veiueeeeeeeeteee et e ee e eeaeeenns
2. Retenues pour places de parc louées aux collaborateurs et téléphones mobiles.............
3. Participation des juges cantonaux a la prévoyance professionnelle...............cccoeeviuennes

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs (jusqu'en 2013, ces amendes
étaient comptabilisées dans le compte 4260).
Loyers d'appartement de fonction.

7'608'695.40

873'745.44

422'802.47
324'163.67
364'566.06
4'332.40
1'943'316.15
154'442.45

274'563.24
73'998.40
24'935.81

12'069'561.49

50'729'968.76
2'853'051.57
4'466'303.52

58'049'323.85

164'737.50
3'803'542.71
7'178'288.88

176'012.87
311'884.95
10'239'793.91
21'425.—
198'184.44
137'303.88
22'231'174.14

5'756'000

800000

460'000
345'000
460'000
10'000
2'316'000
150'000

460'000
80'500
25'000

10'862'500

52'770'000
2'715'500
4'295'000

59'780'500

120'000
4'500'000
7'300'000

100'000
450'000
9'632'000
6'000
170'500
157'000
22'435'500
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Ordre judiciaire vaudois

Comptes 2014

8
Charges Revenus
Récapitulation
057 Ordre JUAICIAIrE VAUTOIS, v usetssee st e tatesatesaae s sae e s aa e e st e san e e e annesaneaaaneaanneanns 144'520'854.93 80'352'052.29
16 LU PPN 144'520'854.93 80'352'052.29
Excédent des revenus SUr 1eS Charges.........cciuiieiiiiniis et e et e e e aeenenaas
Excédent des Charges SUF 18S TEVENUS .....uviieeieiee i iiieeratesanseeanseerinsernneeennneannes 64'168'802.64
RS04 =T =T = =T 144'520'854.93 144'520'854.93
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Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
147468700 82'264'300 -181'700 141'253'521.62 81'462'683.65
147'468'700 82'264'300 -181'700 141'253'521.62 81'462'683.65

181'700
65'204'400 59'790'837.97
147468700 147'468'700 — 141'253'521.62 141'253'521.62
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus

9 Secrétariat général du Grand Conseil ..........cccvvvviiiiiiiniiennennn, 7'677'996.27 8'157'900 7'420'046.28

1'507.20 12'700 1'507.20

058 Secrétariat général du Grand Conseil..........vvviueiiiinniannenennns 7'677'996.27 8'157'900 7'420'046.28

1'507.20 12'700 1'507.20

3000 Salaires des autorités et JUGES .....uvvuvuiererereieieieieneneraaaananens 3'788'690.— 3'990'400 3'758'040.—

3001 Paiements aux autorités et juges 881'870.18 986'400 864'062.72

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 1'904'409.30 1'805'900 1'850'395.19
100000

3030 Travailleurs teMPOraIreS .......vieieieeeee et eeaeeanes 42'298.93 98'000 40'140.90
-37'000

3049 Autres INdemnites ... ...oeieieii i e 173.33 1'000 480.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............. 375'422.91 385'000 361'995.25
15'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..............veveeuenens 233'759.37 213'100 223'061.33

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...................... 2'211.58 3'000 2'171.31

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............... 41'450.34 40'000 40'752.19
5'000

3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie................. — 4'200 —

3059 Autres cotisations Patronales...........ocvvevevievueneeierneneriennenenes 1'151.92 1'400 1'125.78

3090 Formation et perfectionnement du personnel............ccoevvvvinennn.. 7'739.30 20'000 738.70

3099 Autres charges de personnel..........ccocvveviieiiiiiiiiiiiieeeeaenn 4'116.95 7'000 4'597.85

3100 Matériel de DUr aU. ... ...viue e e aeeaaes 9'895.59 61'700 9'332.65
-29'000

3102 Imprimés, publiCatioNS .........cievueieiiiiiei e eaeeaes 18'058.30 64'300 31'613.90
-30'500

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........vceverrereeierneneeneenennnnss 2'142 — 1'000 —
1'500

3110 Meubles et appareils de bureau............cocevevieieiieieniiennenenn.. 1'797.20 — 460.—
2'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........c.ccocvvevnennn.. — — 487.10

3130 Prestations de services de tiers.......oouvviiieiiiiiiiiiieie e 89'462.01 110'300 46'551.31
15'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc............ 134'317.80 152'500 104'989.20
-15'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..............cc.vevvenenens 74'656.35 99'500 56'956.35

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccocoiiiiiiiiiiiinnnn. 40'895.— 75'000 —
-25'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceveueeen. 6'567.45 20'000 7'774.95

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............. 9'869.35 13'800 14'319.60
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Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3000

3001

3010

3030

3050

3052

3054

3100

3102

3103

3110

3130

3132

3160

Secrétariat général du Grand Conseil

Charge nette du dEPartemMeNt. . ... ...uue ittt i et aa e ae e aae et eateaieaaneanes

058 Secrétariat général du Grand Conseil

1. Jetons de présences SEaNCeS PIENIEIES. .. .. iuii ittt ee e e aaeaaens
2. Jetons de présences s€ances de COMMISSIONS. . ..u.uuerrereerserieeaneeneeinerieaaseaieaaneanes
3. Indemnités pour frais administratifs et de formation des députés (budget sous

[0 14T 0] LT 00 1 1 S

1. Frais de déplacement des dEPULES. ... ..uiiuiiie it aae e
2. Indemnités pour frais administratifs.............cccevieveiiiiiennnnnnn.
3. Indemnités de formation..........c.ceeiiiiiiiiiiiiic e
4. Indemnités aux groupes politiqUes.........c.veeviriiiiiiniiieinnennn.
5. Frais des COMMISSIONS. .. .uuiuiiieiieeiieeieiiiie e i e aaenaeas
6
7
8

. Frais réception PréSidenCe. . ... .ciie ittt
. Assemblée parlementaire de la Francophonie.........ccooiiiiiiiiiiiic e

Crédit supplémentaire compensé de CHF 100'000.- accepté par le Bureau du
Grand Conseil le 27.11.2014, destiné a prévenir un éventuel dépassement suite a
I'admission, par le TRIPAC, du dernier recours dans le service contre la
collocation dans Decfo-Sysrem.

Un montant de CHF 37'000.- a été prélevé, en diminution du budget voté, pour un
crédit supplémentaire compensé selon la décision du Bureau du Grand Conseil du
27.11.2014.

Crédit supplémentaire compensé de CHF 15'000.- accepté par le Bureau du Grand
Conseil le 27.11.2014, destiné a prévenir un éventuel dépassement suite a
l'augmentation en lien avec le compte 3010.

Dépassement budgétaire constaté lors du bouclement des comptes, résultant de
I'admission, par le TRIPAC, du dernier recours dans le service contre la
collocation dans Decfo-Sysrem, du paiement d'heures suppl. et d'indemnités pour
travaux spéciaux. Ce dépassement est aussi consécutif a 'augmentation du taux
de cotisation a la CPEV (de 15.0 a 15.5%), compensé par la rubrique 053/3099
centralisée au SAGEFI.

Crédit supplémentaire compensé de CHF 5'000.- accepté par le Bureau du Grand
Conseil le 27.11.2014, destiné a prévenir un éventuel dépassement.

Un montant de CHF 29'000.- a été prélevé, en diminution du budget voté, pour un
crédit supplémentaire compensé selon la décision du Bureau du Grand Conseil du
27.11.2014.

Un montant de CHF 30'500.- a été prélevé, en diminution du budget voté, pour un
crédit supplémentaire compensé selon la décision du Bureau du Grand Conseil du
27.11.2014.

Crédit supplémentaire compensé de CHF 1'500.- accepté par le Bureau du Grand
Conseil le 27.11.2014, destiné a prévenir un éventuel dépassement suite a la
décision de soutenir a hauteur de CHF 2'000.- la prochaine édition du Cercle
vaudois de généalogie centrée sur les députés.

Crédit supplémentaire compensé de CHF 2'000.- accepté par le Bureau du Grand
Conseil le 27.11.2014, destiné a prévenir un éventuel dépassement suite a I'achat
d'un beamer pour la salle du Sénat, en raison du manque de salle de commissions
pendant les travaux a la place du Chateau 6.

Crédit supplémentaire compensé de CHF 15'000.- accepté par le Bureau du Grand
Conseil le 27.11.2014, destiné a indemniser, a travers un nouveau compte,

les experts employés par la commission de présentation et celle des visiteurs,
ainsi gu'a prévenir un éventuel dépassement di aux frais de déménagement du
SGC a la rue Saint-Martin 2.

Un montant de CHF 15'000.- a été prélevé, en diminution du budget voté, pour un
crédit supplémentaire compensé selon la décision du Bureau du Grand Conseil du
27.11.2014.

Un montant de CHF 25'000.- a été prélevé, en diminution du budget voté, pour un
crédit supplémentaire compensé selon la décision du Bureau du Grand Conseil du
27.11.2014.

7'676'489.07

2'566'240.—
1'116'040.—

106'410.—
3'788'690.—
420'148.58
4'000.—
353'800.—
34'922.28
12'937.95
32'000.—
24'061.37
881'870.18

8'145'200

2'539'900
1'450'500

3'990'400
400'100
90'000
50'000
359'800
36'000
8'000
32'500
10'000
986'400
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Comptes 2014 Budget Comptes
2014 2013
Charges Revenus
3199 Autres charges d'exploitation..........ceviieeiiieiii i eieeaneens — 4'400 —
-2'000
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........c.vvveveeieneennnsn. 7'000.— — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ..........ccoeveveenennnnn. 58.86 — —
3499 Autres charges finanCieres ........ccvvievieieiiiiii e -17.75 — —
4250 VENEES. . ...ttt et ettt ettt e e et e — 8'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers 1'507.20 4'700 1'507.20
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

Budget 2014

3199 Un montant de CHF 2'000.- a été prélevé, en diminution du budget voté, pour un
crédit supplémentaire compensé selon la décision du Bureau du Grand Conseil du
27.11.2014.

3400 Dépassement budgétaire résultant de I'admission, par le TRIPAC, du dernier
recours dans le service contre la collocation dans Decfo-Sysrem, et donc du
paiement d'une partie des dépens.

4250  Non-impression du Bulletin du Grand Conseil pour des raisons techniques depuis
2007, rendant impossible la vente d'imprimés. Celle-ci pourra reprendre a partir de
2015.
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Secrétariat général du Grand Conseil

Comptes 2014

9
Charges Revenus
Récapitulation
058 Secrétariat général du Grand CONSEIl...........vuveiriiiiiiiiii e 7'677'996.27 1'507.20
LI € LU D PPN 7'677'996.27 1'507.20
Excédent des Charges SUr 1€S FBVENUS .......uuiuiieieieiteeeaereeaeteeeaeree et easeenenees 7'676'489.07
SOMMES EGAIES ...t e ettt ettt ettt et e et e et e e e a e e e e nans 7'677'996.27 7'677'996.27
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
8'157'900 12'700 — — 7'420'046.28 1'507.20
8'157'900 12'700 — — 7'420'046.28 1'507.20

8'145'200 7'418'539.08
8'157'900 8'157'900 — — 7'420'046.28 7'420'046.28
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Résumé du compte général pour I'année 2014

Comptes 2014

Départements
Charges Revenus

Département du territoire et de I'enViroNNEMENT. ... ... .c.iiiieieiiii e 190'838'100.76 386'455'016.51
Département de la formation, de la jeunesse et de la CUlUre...........ccviieiiiiiii i e eeeae e 2'735'453'313.07 461'517'496.79
Département des institutions et de 12 SECUMTE ............viiiiiieiiii e 733'300'178.14 410'469'112.80
Département de la santé et de 'aCtion SOCIAIE. ... ....iuiuiuiiie ittt eees 3'178'632'709.16 1'154'223'812.21
Département de I'ECONOMIE € AU SPOIT. . ......e'ueet ettt ettt et e e e e e e e e a e e rne e eernennanes 633'747'020.52 495'878'281.92
Département des infrastructures et des ressources hUMaiNes .........ccoouviiiiiiiiiiiii i e 492'138'453.59 141'922'690.63
Département des finances et des relations EXtEIEUIES. .. ....uiiiie it e it it aeaaaeaeaaaes 1'280'588'377.14 6'387'789'707.79
Ordre JUdiCIAINe VAUAOIS. ... . .uueseeie st e e ettt a e e e e e e s e s s s et et s e e e s s s et e e r e e anenens 144'520'854.93 80'352'052.29
Secrétariat général du Grand CONSEIl . ......uiueirit ettt et e et et reanaeas 7'677'996.27 1'507.20
L0 LD 9'396'897'003.58 9'518'609'678.14
Excédent des revenus SUr l8S Charges .........couieieiiiiiii e 121'712'674.56
Excédent des Charges SUI 185 TEVENUS ... ...uiiies it e ettt e et e e e e e e e e ea e e eneaaenernenaenes
Sommes égales.........ceveviineninnnss 9'518'609'678.14 9'518'609'678.14
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Résumé du compte général pour I'année 2014

Budget 2014

Crédits supplémentaires 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
222'567'700 418'470'200 1'403'900 2'732'000 183'647'058.68 388'225'352.54
2'724'893'100 446'677'400 11'557'200 6'047'400 2'649'170'862.41 453'118'061.37
691'620'400 349'668'000 16'803'300 5'032'300 705'097'466.98 375'571'238.87
3'138'010'500 1'078'482'600 40'945'800 25'155'300 3'012'003'211.09 1'071'144'361.85
638'025'800 502'468'200 17'203'600 6'378'300 624'784'538.43 493'083'365.99
490'091'400 128'856'600 8'540'700 3'074'200 459'121'164.65 132'488'972.30
862'587'400 5'940'612'200 2'009'900 2'322'200 1'560'266'866.74 6'451'339'107.—
147'468'700 82264300 -181'700 — 141'253'521.62 81'462'683.65
8'157'900 12'700 — — 7'420'046.28 1'507.20
8'923'422'900 8'947'512'200 98282700 50'741'700 9'342'764'736.88 9'446'434'650.77
24'089'300 103'669'913.89
47'541'000
8'947'512'200 8'947'512'200 98282700 98'282'700 9'446'434'650.77 9'446'434'650.77
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Charges et revenus des départements d'apres leur nature - Comptes 2014

Comptes de résultat opérationnel

Compte général

Département du
territoire et de

Département de
la formation, de
la jeunesse et de

I'environnement la culture

3. Charges totales 9'396'897'003 190'838'101 2'735'453'313
30.  Charges du PEISONNEL.......coiuiiiiiiiie ittt sbe e esabe e sbee e 2'463'959'268 80'316'061 1'454'473'338
31. Charges de biens et services et autres charges d’exploitation..............ccceeeveerieenene 872'251'112 40'564'845 158'719'495
33.  Amortissements du patrimoine administratif...............ccooieeriiiiiien e 189'926'065 -- --
34, Charges fINANCIEIES. .....cc.ui ittt b e st eb e b e sbeesene s 39'342'712 3'453 56'936
35. Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........iiuirriirrirriie e 13'227'657 3'336'178 4'303'552
36.  Charges de tranSTEIT.........ooiiiiiiiie ettt e e e ae e aeeeaee 5'328'294'417 33'740'112 924'672'427
37.  Subventions & rediStrIDUET ..........c.oi i 482'011'473 31'599'284 188'777'406
39, IMPULALIONS INTEINES.....oiueiitie ittt e e et e e be e st e et e e sbeeeaneenbeesaeas 7'884'299 1'278'168 4'450'159
4. Revenus totaux 9'518'609'678 386'455'017 461'517'497
40, REVENUS FISCAUX......ciiiiiiiiiiii it 5'843'441'325 227'136'861 -
41.  Patentes ef CONCESSIONS.........coiiiiiiiiiiie s 44'046'857 15'909'586 500
42.  TaxXeS €t COMPENSALIONS. ...c..uuteiiiieeeiieeeieeeeeeeeeeee e et eessseeeeseeeeeneeeesnseeesnseeesnneeeenneeeenns 491'159'804 64'731'748 33'556'786
43, REVENUS TIVETS.....coiiiiiiiiiiii s 47'766'438 4'562'706 4'529'237
44, Produits fINANCIENS........cccuiiiiiiii i 261'863'970 1'844'554 1'123'025
45.  Prélevements sur les fonds / financements SPECIAUX..........ccvvvvvveerieereeiieeneeseeseeenees 2'147'095 603'200 95'758
46.  Revenus de tranSfert..........ccocoiiiiiiiiii 2'338'288'417 39'630'117 231'631'769
47.  Subventions & rediStribUET ..o 482'011'473 31'599'284 188'777'406
49, IMPULALIONS INTEIMES.....ciiiiie ittt e e e et e e e e e s s e e eneeeennneees 7'884'299 436'961 1'803'016

Résultat opérationnel, excédent de charges (-) / excédent de revenus (+) 121'712'675 195'616'916 -2'273'935'816
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Charges et revenus des départements d'apres leur nature - Comptes 2014

Département des

Département des

Département des | Département de la Département de ) ) o Secrétariat
institutions et de la | santé et de l'action I'économie et du infrastructures et flnances_ etdes Ordre Jud|_C|a|re général du Grand
sécurité sociale sport des ressources reI’a_tlons vaudois Conseil
humaines extérieures
733'300'178 3'178'632'709 633'747'020 492'138'454 1'280'588'377 144'520'855 7'677'996
281'286'368 52'304'350 46'569'511 135'985'002 300'503'489 105'237'854 7'283'294
154'139'086 21'745'950 143'015'930 117'410'840 197'025'032 39'242'273 387'661
- -- - 14'686'709 175'239'357 -- -
-3'042 -23 68.48 24'389 39'238'155 15'735 7'041
605'367 550'000 3'857'560 -- 575'000 -- -
295'929'648 3'104'032'433 183'582'620 219'584'271 566'749'303 3'603 -
- -- 256'600'563 3'776'179 1'258'042 -- -
1'342'751 -- 120'767 671'064 - 21'390 -
410'469'113 1'154'223'812 495'878'282 141'922'691 6'387'789'708 80'352'052 1'507
- - - - 5'616'304'464 - -
682224 -- 27'116'916 59'848 277784 - -
108'792'618 107'041'801 27'274'466 12'258'927 57'186'877 80'315'075 1'507
8'656'733 71'622 15'316'242 4'078'022 10'551'875 -- -
178'317 2'405'406 427'456 6'387'734 249'460'501 36'977 -
1'098'137 -- 350000 -- - -- -
289'666'440 1'044'704'983 168'679'872 114'795'901 449'179'336 -- -
- -- 256'600'563 3'776'179 1'258'042 -- -
1'394'645 -- 112767 566'080 3'570'830 -- -
-322'831'065 -2'024'408'897 -137'868'739 -350'215'763 5'107'201'331 -64'168'803 -7'676'489
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ACTIF Bilan au 31
au 31.12.2014 au 31.12.2013

10 PATRIMOINE FINANCIER. ...ttt e 5'490'501'400.76 4'796'609'970.75

100  Disponibilités et placements & COUIt tEIME...........ccociuiiiieeeeiiiiiiiee e e e e 2'183'354'246.82 1'456'608'858.93

L1000  CAUSSE...eiiiiiiiie ittt 1'333'462.61 1'139'922.56

1001 LA POSIE ..ottt s 405'407'093.87 350'683'283.10

L1002  BANQUES.....ciiiiiiiiiiiie ittt 1'326'568'754.39 1'104'667'961.82

1003 Placements & COUMt tEIMIE........c.uiii it 450'000'000.00 --

1009  Autres diSPONIDIlItES. .....ccuueiiiiiiieiie e 44'935.95 117'691.45

TOL  CrB@NCES. .euteiiii ettt ettt ekttt ettt e a ettt h etk e et nat e e e bttt b e s 2'151'770'190.96 2'106'843'104.07

1011  CompteS COUraNtS AVEC HIBIS......iuveiiieeeie ittt e e e ettt e e et e e e e e e 153'578'033.80 133'450'488.84

1015  ComPteS COUrANtS INLEINES. .....cciiiiiiiiiieieee ettt e e e et e e e e e e e e e e eieeees 5'761'264.09 5'368'122.26

1012 CréancCes fiSCAIES.......cciuuiiiieriii it 1'423'694'243.38 1'408'988'012.45

1019 AULIES CrEANCES. ....eouvieiirieiieeitee ittt ettt ettt et ettt ettt ae e 568'736'649.69 559'036'480.52

102 Placements financiers & COUNt tEIME...........ueiiiiiieiiiiie et 500'000'000.00 600'000'000.00

1022 Placements @ iNtEIBLS........cccueiiiiiiieiiecee et 500'000'000.00 600'000'000.00

104  Actifs de régulariSation.............cocoiiiiiiiiiie e a e aees 421'381'017.76 403'760'357.24

104 Actifs transitoires et anticipés.. 421'381'017.76 403'760'357.24

106  Marchandises, fournitures et travauX €N COUIS........cceiuiuuiirieeeaaiiiiieeee e e siieeeeee e 16'878'884.78 15'302'151.43

106 Articles de com., matiéres prem. / prod. semi-finis et finis.............cccceeeeee. 16'878'884.78 15'302'151.43

107  Placements fINANCIEIS. .......ciii it e e ee s 177'135'412.59 176'746'419.63

1070  ACtiONS et PartS SOCIAIES. .......ueuiiiiiiiiiiiiie et 170'595'778.28 170'595'778.28

1072  Créances along tEIME........ccuuii ittt et 6'539'634.31 6'150'641.35

108 Immobilisations corporelles du PF 39'981'647.85 37'349'079.45

1084  Batiments..........ccceveueenne 39'893'413.95 37'247'103.10

1086  BIieNnS MEUDIES........ccocoiiiiiiiiiii e 88'233.90 101'976.35

14  PATRIMOINE ADMINISTRATIF....coiiiiiiiiiii et 2'023'671'695.14 2'010'680'821.08

140 Immobilisations corporelles du PA...........coooiiiiii 1'191'467'845.13 1'081'740'381.81

1401  Routes / voies de COMMUNMICALION. ........ciiiuuriieieeeiiiiee e e e e e 227'679'707.84 197'834'819.54

1402  Aménagement des cours d'eau..... 2'548'744.09 2'109'742.86

1403  Autres travaux de génie civil. 13'164'711.65 14'361'769.86

140 Batiments et terrains...........ccviiiiiiiiii e 885'101'717.25 782'453'700.06

L4055  FOFBES...ciiiiiieiiiie ettt - 25'959'218.00

1406  BienS MEUDIES.........cocoiiiiiiiii e 25'788'107.33 25'261'322.96

1407 IMMODIlISAtIONS €N COUIS.....ciiiiiiiiiiiiei et 6'834'508.52 6'680'657.57

1409  Autres immobilisations corporelles. ..o 30'350'348.45 27'079'150.96

142  Immobilisations incorporelles du PA.........ccoooiii i 34'537'362.70 30'614'033.15

142 Logiciels et autres immobilisations incorporelles.............ccccooeviiiiiieinniiinnes 34'537'362.70 30'614'033.15

T4 PrAES ..o 386'541'848.30 391'091'265.85

1441 Préts aux cantons et aux concordats... 10'000'000.00 10'000'000.00

1442  Préts communes et syndicats intercoOMMUNAUX........ccceeerruvrrreeeeeaiiiieeeeaeans 26'765'042.45 29'665'237.10

1444  Préts aux entreprises publiQUES. ........ooouiiiiiiiii i 33'718'851.00 30'280'696.00

1445  Préts auX entrepriSeS PrIVEES.......ccciuuiieiiiieaiiiieeaiiieeestieaasieaeaeseeeesseeaaaneeeans 277'702'468.40 288'814'191.40

1446  Préts organisations privées a but non lucratif.............cccceeiiiiiiin e, 9'597'135.00 3'449'140.00

1447  Préts consentis aux MENAGES PrHVES. .....cocuuiieiurreeiiieeaiiieaaaiieeeeieeeesiieaaanes 28'758'351.45 28'882'001.35

145 Participations, capital SOCIal..............coooeiiiiiiii 9'011'975.00 9'372'475.00

1454  Participations aux entreprises publiqQUeS..........c..ueveeiiriiiiiiieieeeiieeee e 850'000.00 850'000.00

1455  Participations aux entrepriSes PriVEES. ........ccuueeeiueeeiiiiieeaiiieaeieeeesiieaaaieaeans 8'161'975.00 8'522'475.00

146 Subventions d'INVESHISSEMENTS. .......cooiiiiiiiieie it 402'112'664.01 497'862'665.27

1461  Subventions d'investiss. Cantons / CONCOrdats...........occuvveeeeeenniiiiieeeeeenns -- 1'437'237.00

1462  Subventions d'iNVestiSS. aUX COMMUNES...........cceieeiiiiiiiiieeeaaiiiiieee e e e e 55'070'780.90 145'909'644.33

1465  Subventions d'investiss. eNtrepriSes PrivEES. ........cceeeieeieaiiiieeiiiieeesieee e 347'041'883.11 350'515'783.94

7'514'173'095.90 6'807'290'791.83
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décembre 2014

PASSIF

au 31.12.2014

au 31.12.2013

20

29

CAPITAUX DE TIERS. ... ettt e 5'921'809'786.87 5'424'181'774.56
200 ENQAgeMENTS COUTANTS. ... ciiiiiiiiiiii ettt e ettt e e et e e e e e e aabn e e e e eeenaan 1'746'239'386.93 1'934'194'857.56
2001  COmPtes COUrantS AVEC tIEIS......cceiiiurrrrieieaaiiiiiiie e e e ettt e e e e e e e e e e e snenees 129'683'350.10 115'711'042.96

2005  Comptes COUrants INTEINES. ........uuiieiiiiiiiiieee ettt e e e e e re e e e e 34'402'806.09 24'143'642.56

2002 IMPOLS...eiiiiiiiie it 74'226'486.96 60'159'191.17

2003  ACOMPLES AE TIEIS FEGUS. ...eereieeeiitteieieeeaaiitieee e e e e siber et e e e e s aenber e e e e e e e nneeeeeeens 40'388'001.71 33'744'845.04

2006  Dépots et cautions............... . 158'196'442.56 137'014'544.96

2009  Autres engagements COUMANTS..........coviiiiiiiiiiiiiiiiieieiei e 1'309'342'299.51 1'563'421'590.87

201 Engagements financiers & COUrt tBIME..........cueieeeeiiiiiiieeee e ccireeee e e e e e 725'694'144.78 173'599'562.67
2011  Engagements envers la COlECHIVIt. ...........ccuuiiiiiieeiiiiie e 175'694'144.78 173'599'662.67

2014 Part a court terme d'engagements a long terme...........ccocceeeeiiieeiiieeesinnn. 550'000'000.00 -

204  Passifs de régulariSation..............coiiiiieieciiiiiiiee e e 1'359'808'876.23 1'083'229'605.04
204 Passifs transitoires et antiCiPES. ........coeiueieiiiiieeie e 1'359'808'876.23 1'083'229'605.04

206 Engagements financiers a long terMe...........c.ueeeeeiiiiiiieee e 2'074'307'787.46 2'216'555'799.26
2063  EMPrunts.........cccccceeeeiiieiiniiinenns 975'000'000.00 1'075'000'000.00

2064  Préts, reconnaissances de dettes.. . 16'864'087.80 9'081'873.60

2069  Autres engagements financiers a long terme...........cccoeveieaiiieeiiiieeesiineene 1'082'443'699.66 1'132'473'925.66

209 Engagements financements spéciaux et fonds...........ccccceeeeeiiiiiiiee e 15'759'591.47 16'601'950.03
2090  Financements spéciaux des capitaux de tiers..........ccceeiueeeiiiieeiiieeenieeens 15'759'591.47 16'601'950.03
CAPITAL PROPRE......ciiiiiii ittt e 1'592'363'309.03 1'383'109'017.27
290 Engagements finanCemMEeNtS SPECIAUX.........cccuurrreieeeiiiiiieeeeeeeiitiree e e e e e eeabreeeaeeeeaees 139'909'782.52 136'578'982.52
2900 Financements spéciaux sous capital propre 139'909'782.52 136'578'982.52

291 ENgagements fONAS..........ooooieiiii i 86'970'666.62 79'147'572.29
2910  Fonds enregistrés sous capital ProPre...........eocueeeiieeeeriiiee e esieee e 86'970'666.62 79'147'572.29

293 PrefiNanCEMENTS. .....eiiiieiiie ittt 623'563'852.84 506'650'000.00
2930  Préfin@nCEMENES. .....ccuiiiiiiiiiiee e 623'563'852.84 506'650'000.00

299 Excédent / découvert (=) du bilan...........ccoooiiiiiiiiiiii e 741'919'007.05 660'732'462.46
(R) 2990  Résultat annuel, excédent revenus / charges (-) *. 81'186'544.59 121'078'112.22
2999  Résultats cumulés des années précedentes...........cooovveeeiiiieeiiieeesieeeanee 660'732'462.46 539'654'350.24
7'514'173'095.90 6'807'290'791.83

(R) Résultat opérationnel, excédent revenus / charges (-) 121'712'674.56 7'878'833.32
Résultat extraordinaire, excédent revenus / charges (-) -40'526'129.97 113'199'278.90

Résultat annuel, excédent revenus / charges (-) 81'186'544.59 121'078'112.22

* Arrété par le Conseil d'Etat.

Lausanne, le 25 mars 2015

Le Président :

Pierre-Yves Maillard

Le Chancelier :

V. Grandjean
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Principes pour la présentation et la tenue des comptes 2014

Les comptes 2014 sont présentés conformément & la loi sur les finances (LFin) du 20 septembre 2005, modifiée le 11 décembre 2012 (état au
01.01.2014) suite a I'introduction pour I'Etat de Vaud des recommandations prévues par le manuel comptable harmonisé (MCH2) notamment
la modification du plan de comptes, permettant ainsi une harmonisation dans la présentation au niveau des différents échelons institutionnels.

Structure des comptes

L'article 40 LFin précise que les comptes de I'Etat se composent du compte de résultat opérationnel et du compte de résultat extraordinaire, du
compte des investissements, du bilan, du tableau des flux de trésorerie et de I'annexe aux comptes annuels, Selon l'article 41, alinéa 4 LFin, le
résultat opérationnel est présenté avant et aprés amortissement des éléments du patrimoine administratif.

Annexe aux comptes

L'article 49, alinéa 2 LFin précise aux lettres a) a f), que I'annexe comprend les régles régissant la présentation des comptes et les éventuelles
dérogations a celles-ci ; les principes relatifs a la présentation des comptes ; I'état du capital propre ; le tableau des participations et des
garanties ; le tableau des immobilisations et des indicateurs financiers. L'annexe aux comptes comprend les comptes du CHUV, de L'UNIL et

de la HEP.

Enfin, les notes d’'information comprennent I'évolution des correctifs d'actifs, I'évaluation des risques généraux, les crédits supplémentaires et
les états financiers consolidés,

Périmétre de présentation des comptes de I'Etat

Un périmetre budgétaire a été défini pour la présentation du compte de résultat et du bilan comprenant les fonds de la série 1000 (charges et
revenus du budget de fonctionnement), les fonds de la série 2000 (charges et revenus des financements spéciaux) et enfin les fonds de la série
3000 (charges et revenus des fonds). Le compte des investissements est compris également dans ce périmétre.

En sus, le MCH2 préconise en matiére de consolidation une présentation globale des finances de I'Etat « Grand Etat » comprenant I'ensemble
des sources de financements. Ce périmétre de consolidation comprend le périmétre budgétaire tel que défini dans le paragraphe précédent
ainsi qu'un périmetre hors budget des comptes de résultat et de bilan pour les dons et legs, les fonds agricoles fédéraux (FIA), les fonds
agricoles cantonaux (FIR), les fonds forestiers fédéraux (FIF) et le CHUV. Concernant le CHUV, certains flux notamment la subvention
enregistrée comme charge dans les comptes de I'Etat et comme revenu dans les comptes du CHUV est éliminée. Le total consolidé « Grand
Etat » pour le bilan et le compte résultat tel que voulu par le MCH2 est présenté dans les notes d'informations aux comptes de méme que le
tableau des flux de trésorerie.

Financements spéciaux, fonds, dons et legs

L’article 48 LFin distingue désormais en lieu et place des fonds et fonds hors bilan, les financements spéciaux, les fonds et les dons et legs.

Les financements spéciaux sont des capitaux destinés a un but spécifique. Ils sont en principe alimentés par des recettes affectées. Les fonds
sont alimentés par le budget de fonctionnement. Les fonds et financements spéciaux sont prévus par une loi. Les dons et legs sont des capitaux
cédés a I'Etat par des tiers avec obligation de les affecter aux buts voulus par le donateur. Les financements spéciaux, fonds, dons et legs
figurent au bilan pour leur fortune sous capitaux de tiers et capitaux propres.

Un bilan et un compte de résultat sont établis pour chaque fonds. Comme pour I'ensemble des autres charges et revenus du budget de
fonctionnement, les financements spéciaux, les fonds, les dons et legs sont comptabilisés par nature de charges et de revenus et ce dans le
respect du plan de comptes MCH2. En complément aux comptes est présentée la situation du capital de chaque fonds.

Pour les fonds identifiés sous capital de tiers, I'excédent de charges ou I'excédent de revenus constaté pour I'exercice fait I'objet d'un
prélévement (compte 45) ou d’'une attribution (compte 35) au compte capital destiné a équilibrer le compte de résultat. Pour les fonds identifiés
sous capital propre, le résultat est présenté avec la variation des capitaux propres. En annexe aux comptes est présentée la situation du capital
propre.

Principes comptables

Les principes comptables retenus a l'article 4 LFin s’appliquent par la tenue et le bouclement des comptes 2014 notamment ceux relatifs aux

principes d'échéance et d'intégralité.

» Principe d'échéance : article 4, lettre f) LFin « Les charges et les dépenses, ainsi que les revenus et les recettes, sont comptabilisés dans
I'exercice au cours duquel s'est produit leur naissance économique. Les recettes fiscales sont comptabilisées dans I'exercice au cours
duquel les acomptes, les notifications, les décomptes, les bordereaux sont établis, quelle que soit la date de réalisation de I'événement
imposable. En dérogation a cette derniére regle, les douze acomptes en matiere d'impdt sur le revenu et la fortune (art. 217, al. 1 LI) de
I'année fiscale n, facturés aux contribuables I'année n-1, sont comptabilisés dans I'exercice comptable de I'année n ». La part vaudoise de
I'imp6t fédéral direct est quant a elle comptabilisée a I'encaissement dans les comptes de I'Etat.

» Principe d'intégralité : article 4, lettre i) LFin « La comptabilité doit enregistrer toutes les opérations dans la période correspondante. Aucune
provision ni réserve n'est enregistrée dans le compte d'Etat. Des préfinancements peuvent étre enregistrés dans le compte d’Etat ». Les
obligations présentes résultant d'évenements passés dont l'issue est quasi certaine, signifiant que des charges supplémentaires pour
I'année en cours et les années antérieures devront étre payées prochainement, sont publiées en complément aux comptes « Evolution
correctifs d'actifs et risques annoncés a fin 2014 supérieurs a 1 million ».

L'article 50 LFin précise en sus que « Les comptes sont réguliérement tenus a jour conformément aux principes comptables et au plan de
comptes. Ils sont ventilés par rubrique et service, respectivement office judiciaire, et sont cléturés au moins une fois par année civile ».

Principes d'évaluation

L'article 51 de la LFin précise que « De maniére générale, les actifs figurent au compte de bilan au maximum pour leur prix d'achat ou de
revient, compte tenu des amortissements ainsi que des réévaluations commandées par les circonstances ». Des évaluations d'investissement,
de débiteurs, de participations et de préts peuvent donner lieu a des écritures complémentaires sous forme d'amortissement en vue
d'enregistrer des correctifs d'actifs. Ces correctifs d'actifs sont enregistrés en diminution des postes d'actifs concernés dans des comptes
séparés.
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L'article 52 LFin précise que « Les éléments du patrimoine financier et du patrimoine administratif sont amortis, sauf exception, dans le compte
de résultat opérationnel ».

Patrimoine financier

Le patrimoine financier est constitué de I'ensemble des biens immaobiliers et mobiliers dont I'Etat a la libre disposition. Cela signifie qu'il peut
utiliser leur rendement ou le produit de leur vente (aliénation) a la couverture de charges financiéres de la collectivité ou encore les affecter au
patrimoine administratif. Les éléments du patrimoine financier sont amortis lorsque leur valeur économique est inférieure a leur prix de revient
(art. 53 LFin).

Les débiteurs figurent au bilan & leur valeur arrétée au 31 décembre de l'année civile (total des postes ouverts selon un échéancier). Les
créances considérées comme irrécouvrables sont amorties. Les débiteurs a risques sont enregistrés comme débiteurs douteux. Des correctifs
d’actifs peuvent étre enregistrés dans les comptes de I'Etat en cas de risque avéré de non recouvrement des créances.

Les titres cotés, dont la valeur boursiére au 31 décembre 2014 est inférieure au montant inscrit au bilan, font I'objet d’'une correction de valeur
par le biais d’'une écriture au compte de résultat. Les titres non cotés sont amortis immédiatement.

Les immeubles et batiments ainsi que les inventaires sont portés en compte pour leur prix d’acquisition ou de revient diminué d'amortissement
si leur valeur économique est inférieure.

Patrimoine administratif

Le patrimoine administratif est constitué par I'ensemble des biens immobiliers et mobiliers dont I'Etat se sert pour exécuter les taches dévolues
aux services publics. Les biens constituant le domaine public et le patrimoine administratif sont en principe inaliénables et n'ont qu'une valeur
d'usage. Toutefois, en cas d'aliénation, le transfert du patrimoine administratif au patrimoine financier s'opére a la valeur résiduelle (art. 51, al. 3
LFin).

Selon, le principe MCH2, I'inscription a I'actif du patrimoine administratif des dépenses d'investissement, de préts, de participations ainsi que les
désinvestissements ou remboursement de préts, de participations passent obligatoirement par le compte des investissements, soit les groupes
de comptes 5 et 6. Font exception les autres dépenses d'investissements du patrimoine administratif, notamment crédits d’inventaire pour les
fonds des véhicules, matériel et informatique. Les amortissements et réévaluations s'inscrivent directement dans les comptes 3 et 4 et sont
enregistrés dans des comptes distincts au bilan.

Les dépenses nettes du compte d'investissement (budget d’'investissement) sont amortis de maniére linéaire dés le premier mois durant lequel
CHF 1.- a été dépensé. La durée d'amortissement dépend de la nature de I'objet et ne peut excéder 30 ans. Si les circonstances I'exigent, un
amortissement complémentaire (non planifié€) peut étre comptabilisé. Les crédits d'étude figurent au bilan pour leurs dépenses effectives. Les
crédits d'étude ayant abouti a un décret d'investissement sont régularisés.

Durée d'amortissement par catégorie d'immobilisation Durée (ans)
Constructions de béatiments, améliorations fonciéres, terrains 25
Rou’tes cantonales, travaux de transformation + constructiong complémentaires 20
aménagement des cours d'eau, protection des eaux, subventions

Aménagements intérieurs, travaux de transformation 10
Mobilier, ouvrages techniques, matériel informatique, logiciels 5

Les titres et participations figurent au bilan au maximum pour leur prix de revient. Toutefois, la loi organisant la BCV a été modifiée a son article
6 par le Grand Conseil avec entrée en vigueur au 1 mai 2010. Elle stipule que « L'Etat détient la majorité absolue du capital actions ». Cette
mesure devenue contraignante, une correction de valeur égale au prix de revient des actions BCV détenues dans le patrimoine administratif
(50.12% du capital actions) a été enregistrée au bilan, ramenant ainsi leur valeur nette a zéro.

Les préts figurent au bilan a leur valeur nominale diminuée des remboursements ou sont amortis linéairement (préts non remboursables). En
cas de risque avéré de non remboursement ou de renonciation de I'Etat a ses prétentions en la matiére, un correctif d'actif est enregistré en
réduction du prét.

Les fonds des véhicules, matériel et informatique (crédits d’'inventaire) sont présentés au bilan au prix de revient diminué des amortissements
prévus par les décrets ainsi que des ventes et autres financements enregistrés. Le patrimoine immobilier historique non compris dans le compte
des investissements est présenté au bilan pour une valeur a zéro.

Application des recommandations MCH2 a I'Etat de Vaud

Le choix de se référer au modele MCH2 en matiere de gestion financiere souléve la question de savoir si I'entier du modele doit, respectivement
peut étre appliqué par I'Etat de Vaud ou non. Dans l'affirmative, il aurait été théoriquement possible d'inscrire dans la LFin que les finances
vaudoises sont gérées dans leur intégralité selon les recommandations MCH2. Cependant, le Conseil d’Etat n'a pas jugé opportun de pratiquer
de la sorte pour les raisons suivantes :

. comme le mentionne a juste titre le manuel MCH2, « La Confédération n'a pas la compétence d'influencer la présentation des
comptes des cantons et des communes, car ils sont souverains selon la Constitution, et I'organisation de la présentation des
comptes fait partie de leur liberté d’organisation. Une telle harmonisation ne peut se faire au niveau des cantons et des communes,
gue progressivement et sur une base volontaire ». Cette harmonisation repose sur I'élaboration de recommandations sous I'égide du
Conseil suisse de présentation des comptes publics (CSPCP). Il ne saurait étre question pour I'Etat de Vaud de créer un
automatisme dans I'application des recommandations dont il n'aurait pas la maitrise, d’autant plus qu’a l'instar de tout systéme
normatif, les recommandations MCH2 seront appelées a évoluer dans le temps ;

. certaines recommandations MCH2 offrent des choix quant a la maniére de traiter des problématiques spécifiques ; un renvoi général
de la LFin aux recommandations MCH2 ne saurait refléter les choix opérés en finalité ;
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. les recommandations MCH2 constituent des normes minimales que toutes les collectivités publiques sont tenues de respecter. Des
dérogations sont possibles, mais elles doivent étre indiquées dans I'annexe des comptes annuels ;

. la loi sur les finances actuelle est entrée en vigueur en 2006 ; elle répondait déja pour la plupart des points aux indications
nécessaires pour une gestion financiére de I'Etat selon les normes MCH2.

En conséquence, le Gouvernement s’est positionné de la maniére suivante dans le cadre du changement de modéle comptable :

. procéder a la modification du plan de comptes, permettant ainsi une harmonisation dans la présentation au niveau des différents
échelons institutionnels ;

. adapter la LFin afin que cette derniére puisse répondre a I'essentiel des recommandations MCH2 (01.01.2014) ;

. déroger pour tout ou partie a certaines recommandations MCH2 étant précisé que les dérogations soient diment mentionnées dans
I'annexe des comptes annuels ;

. veiller & ne pas introduire dans la pratique ou dans la loi des éléments qui aillent & I'encontre du principe de prudence dans la
gestion financiére de I'Etat ;

. veiller & ne pas introduire de complexité inutile dans la gestion financiere de I'Etat. La tenue de la comptabilité ainsi que le

bouclement des comptes annuels, tout en visant une information adéquate aux différents cercles de destinataires des comptes,
doivent rester intelligibles et compréhensibles.

Dérogations a certaines recommandations MCH2

Recommandations : N° 6 - Réévaluations, N° 12 - Bie n d'investissement / comptabilité des immobilisations et N° 19 - Procédure lors du
passage au modéele MCH2

A titre de norme minimale MCH2, le patrimoine financier doit théoriguement étre retraité sur la base des valeurs vénales, alors que le patrimoine
administratif ne doit pas faire I'objet d’'un retraitement. Le retraitement du patrimoine financier a pour effet soit une augmentation, soit une
diminution des actifs immobilisés. Au passif, le capital propre augmente ou diminue en conséquence. La méthode choisie ainsi que I'avant et
I'aprés retraitement doivent étre documentés dans le commentaire du bilan et 'annexe des comptes annuels.

A I'Etat de Vaud, en vertu du principe de prudence, il n'a pas été prévu de procéder a un retraitement du patrimoine financier au sens défini par
le MCH2. En effet, les actifs du patrimoine financier ne pouvaient pas étre évalués au-dessus de leur prix de revient (limitation vers le haut) ; par
contre, dans I'hypothéese ou la valeur vénale d'un actif se trouve de maniére provisoire ou définitive en dessous de son prix de revient, une
adaptation devenait nécessaire. Les catégories suivantes du patrimoine financier, soit les disponibilités, les débiteurs et comptes courants et les
comptes transitoires, n'ont fait I'objet d’aucune réévaluation, puisque ces catégories figuraient déja au maximum pour le prix de revient ou leur
valeur marchande tenant compte des risques associés, notamment les débiteurs et leurs correctifs d'actifs.

Pour la catégorie des placements, les actions et participations cotées sont réévaluées a leurs cours au 31 décembre (par exemple : les titres de

la BCV du patrimoine financier), mais au maximum pour leur prix de revient. En ce qui concerne les préts, les immeubles de réserve et les
stocks, les principes tels que définis au paragraphe précédent sont appliqués.

Recommandation N°9 - Provisions et engagements con ditionnels

Une provision est une obligation envers un tiers, précise dans sa nature, mais incertaine dans sa réalisation, qui doit entrainer une sortie de
liquidités sans contrepartie équivalente, et que des événements survenus ou en cours rendent prévisibles a la date du bouclement des
comptes. La provision est un passif dont le montant et/ou I'échéance ne sont pas fixés de facon précise permettant ainsi d’anticiper une charge
de I'exercice comptable en cours dont la comptabilisation affectera le compte de résultat et répond au principe de prudence.

La LFin n'autorise pas I'enregistrement de provisions dans les comptes de I'Etat (art. 4, al. 2, let. i LFin). Ce principe perdure avec le MCH2. En
effet, compte tenu des expériences déja réalisées avant I'entrée en vigueur de la LFin en 2006, et partant du constat que les instruments relatifs
aux passifs de régularisation et aux engagements conditionnels sont suffisants pour renseigner le lecteur des comptes sur les engagements
matériels de I'Etat vis-a-vis de tiers ; en conséquence l'introduction du principe de provisionnement ne s'impose pas. De plus, il convient de
souligner que la généralisation d’'un tel systéme, et particulierement la fixation des régles exactes et leur application qui permettrait d’assurer
une objective frontiere entre les provisions, les transitoires et les engagements conditionnels, est lourd et générateur de blocages tant la
subjectivité des uns et des autres pour évaluer les montants peut étre différente.

Recommandation N°11 - Bilan

La structure du bilan repose sur le plan comptable MCH2. L’Etat de Vaud n’utilise pas certains comptes du passif. Il s’agit :

. du compte prévu pour I'enregistrement des réserves liées au retraitement du patrimoine financier (296), ceci pour les raisons
expliquées au chapitre Recommandation N°6 ci-dessus ;

. des comptes prévus pour I'enregistrement des provisions a court et a long termes (205 et 208) sauf exception pour certains fonds,
ceci pour les raisons expliquées au chapitre Recommandation N9 ;

. du compte prévu pour I'enregistrement des réserves éventuelles provenant de I'enveloppe budgétaire excédentaire (292). Sur ce
point spécifique, le Conseil d’Etat n’estime pas opportun d'utiliser cet instrument qui consiste a créer une réserve spécifique au
moyen d’excédents comptables éventuels. Le plan comptable MCH2, comme dailleurs le plan actuel, dispose d'un compte
« d’excédent/découvert du bilan » visant a enregistrer le solde provenant des excédents et des déficits cumulés du compte de
résultats (299). La ventilation des résultats cumulés des exercices antérieurs dans deux comptes de nature comparable n’est pas

nécessaire.
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Titres et participations

Nombre de . .
N = Action nominative P = Action au porteur Valgur titres au Valeur au bilan au | Valeur au bilan au
nominale 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
1070 Actions et parts sociales  (patrimoine financier) 170'595'778.28 170'595'778.28
Banques et institutions financieres :
N Banque Cantonale VaudoiSe ...........coccviuieiiiiiieiiiiiee e 10.00| 1'448'830 170'593'648.28 170'593'648.28
N Banque Nationale SUISSE.........ccoeiiiiiiiiieieiaiiiii et 250.00 1 250.00 250.00
Agriculture :
N Association suisse des sélectionneurs ASS, a Lausanne............c.ccceceueeen. 100.00 44 -- --
Electricité et énergie :
N Romande Energie Holding SA, @ MOIgES........cccueiiiiiieiiiieeaiieeeeiieeeniieae e 25.00 48 1'880.00 1'880.00
Transports :
P Matterhorn Gottard Verkehrs AG, a Brig-Glis 1)........ccccceeiviiiiiiieniiiieeaeen. 75.00 0 -- --
N Transhelvetica SA, @ NEUChALEL............ccoiviiiiiiiiiii e 1'000.00 250 - -
Divers :
N Société Suisse de Crédit Hotelier, & Zurich - Parts sociales......................... 500.00 500 - -
N MCH Group SA, @ BAIE........cueeiiiiiieiieeiee et 10.00 1'200 - -
145 Participations, capital social  (patrimoine administratif) 9'011'975.00 9'372'475.00
Banques et institutions financieres :
N Banque Cantonale VaudOiSe ............coeooiiiiiiiiiieaniiiiiiee e 10.00) 4'313'422 -- --
N Banque Nationale SUISSE..........ccciiiiiiiiiiie e 250.00 3'400 850'000.00 850'000.00
N Coopérative vaudoise de cautionnement, a Pully - Parts sociales................ 10.00 200'000 -- --
N Coopérative romande de cautionnement - PME...........ccccccoeviiiiiniieeinineenns 1'000.00 5'331 - -
Agriculture :
N Coopérative agricole d'Orbe, & Orbe - Certificat de parts sociales............... 1'231.80 1 - -
N Coopérative fruitiere [émanique, a Perroy - Parts sociales.............cccccccuueee. 100.00 79 - -
N  Séchoir a herbe de la Plaine de I'Orbe, & Orbe - Parts sociales................... 100.00 62 - -
N Landi Moudon - Bercher - Meziéres, @ Moudon.............occceeeiiieieiiieeenieeene 100.00 187 - -
N Landi Nord Vaudois - Venoge SA, a Orbe........ccccvveeeiiiiiiieeee e 100.00 106 - --
N Sucre Suisse SA / Schweizer Zucker AG, a Aarberg 2).........ccccceevieennnnn. 10.00 129'180 515'000.00 515'000.00
N Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA), Lausanne..................... 100.00 4'000 - --
N Société coopérative de fromagerie régionale du Grand Pré..............ccccccu.e 100.00 156 - -
N  Organisation intercantonale de certification Sarl..............cocccvveeeeiiicinienenn. 2'000.00 2 -
Chauffage a distance :
N Cesla SA, & LaVey-MOICIES........cccuuiiiiee ettt e e eaeeee s 1'000.00 700 - --
Electicité et énergie :
N Romande Energie Holding SA, @ MOIgES........cccuvuieeeeiiiiiiiireeeesciiiieee e e e 25.00 439'999 7'124'975.00 7'124'975.00
P Société des Forces motrices de I'Avangon SA, a Bex - lére classe............. 300.00 1'740 522'000.00 522'000.00
N Société des Forces motrices de I'Avancon SA, a Bex - 2eme classe........... 150.00 1'440 - -
N Société des Forces motrices de I'Avangon SA, a Bex - 3eme classe........... 300.00 2'600 - -
Immobilier :
N Société immobiliere du Conservatoire de Lausanne SA, a Lausanne.......... 1'000.00 500 - -
N  Société vaudoise pour la création de HLM (SVLM) SA, a Crissier 1'000.00 1'100 - --
N Maison du sport international SA, & LaUSaNNe.........ccceeevueieeiiieeiiieeesiieeenne 1'000.00 50 -- --
N  SIEIJMA Lausanne SA, & LauSaNNE..........cccccuverererieniiiiree e 1'000.00 56 - -
Traitement des déchets :
N CRIDEC SA, A ECIEPENS......ooiiiiiiiiiiieee e 1'000.00 2'237 - -
N Installation de stockage pour déchets stabilisés Oulens SA (ISDS)............. 1'000.00 10 -- --
N SAIDEF SA, & POSIEUX.....ccviiiiiiiiieiii et 40.00 68'951 - -
N SATOM SA,; @ MONNEY.....c.uiiiiiirieiiieiiee ettt 100.00 20 - -
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Titres et participations

Nombre de . .
N = Action nominative P = Action au porteur Valgur titres au Valeur au bilan au | Valeur au bilan au
nominale 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
Transports :
N Transports de la région Morges-Biere-Cossonay (MBC) SA .......cccccoeeennee. 10.00 28'400 -- --
P Chemin de fer Lausanne-Echallens-Bercher SA (LEB) - ordinaires 250.00 645 - --
P Chemin de fer Lausanne-Echallens-Bercher SA (LEB) - privilégiées........... 250.00 2'600 -- --
N  Chemin de fer Montreux-Oberland bernois SA (MOB) - ordinaires............... 10.00 359'040 - --
P Chemin de fer Nyon-Saint-Cergue-Morez SA (NStCM) - ordinaires............. 250.00 5'372 -- --
P Travys SA, @ YVerdon-Les-BaiNs...........cccuriieieiiiiiiiiiee e eieeee e 10.00 151'667 - --
N Transports publics du Chablais SA, a Aigle ........ccocoiiiiiiiiiiiie e 10.00 169'649 -- --
N Transports publics Montreux-Vevey-Riviera SA (MVR), a Montreux 10.00 113510 - --
N Compagnie générale de navigation sur le lac Léman SA (CGN).................. 25.00 294'030 - -
N S Air Group SA (en liquidation concordataire)............c.cceeeeriuveeeriiieesneeeennnn 69.00 25'435 - -
N Société de navigation sur les lacs de Neuchatel et Morat SA....................... 1.00 537'390 -- --
N  Transports publics de la région lausannoise SA (TL).....cccccoveernieiiniiieennnnne. 250.00 130'380 - --
N Mobility Carsharing Suisse, a Lucerne - Parts sociales..............cccceevveeennee. 100.00 99 -- --
Divers :

N  Tunnel du Grand-Saint-Bernard SA, a Bourg-Saint-Pierre 500.00 10'000 -- --
N Société coopérative Boipac, a Rueyres - Parts sociales..............ccccvcueeeenne 25.00 2'000 - -
P Saline de BeX SA, A BEX 3)...uiiciiiiiiiiiiiieiie et 250.00 0 - 360'500.00
N SaliNeS SUISSES SA 3).iiiiiiiiieeiiiiiiiiie e st r e e e s e e e e s st ee e e e e e snaraeees 1'000.00 1'000 - --
N Association Forestiére Vaudoise et du Bas-Valais - Parts sociales.............. 250.00 60 -- --
N Blanchisseries générales LBG SA, & MONtrEUX..........uuveeeeeiiivriieeeeeniiinnenenns 1'000.00 800 - --
N SODEFOR Il, a Echandens - Parts sociales...........ccccoeuiieiiiieeiiiee i 5'000.00 8 -- --
N Biopdle SA, @ VENNEes........ccccoevuvvernieeeiiinnennn .| 10'000.00 390 - -
N  Service suisse aux biblioth@qUES...........cceeiiiiiiiiiiiiiiee e 100.00 150 -- --
N PalEXPO S.A ..o s 10'000.00 1'000 - -

1) Matterhorn Gottard Verkehrs AG - Dans le cadre de I'aliénation des participations de I'Etat dont les sociétés n'étaient pas délégataires

d’une tache publique, décision du Grand Conseil du 21.02.2006, la BCV a eu mandat de vendre les 60 actions, d’'une valeur nominale de CHF
75.- et d'une valeur au bilan a 0. La vente a été réalisée entre avril et mai 2014 pour un total net de CHF 13'126.40, plus-value enregistrée sur
I'exercice 2014 dans le compte 4410 - Gains provenant des ventes des placements financiers PF.

2) Juin 2014, les Sucreries d'Aarberg et de Frauenfeld SA, a Aarberg changent leur raison sociale en Sucre Suisse SA / Schweizer Zucker

AG.

3) Echange d'actions de la Saline de Bex SA contre des actions des Salines Suisses SA - Au cours de I'année 2014, et suite a I'adoption par
le Grand Conseil de 'TEMPD le 4 décembre 2013, le rapprochement entre la Saline de Bex SA et les Salines Suisses SA s’est concrétisé sous
la forme d’'un échange d’actions a I'issue duquel les Salines Suisses SA acquiérent 55.4 % du capital-actions de la Saline de Bex SA et I'Etat
de Vaud 10 % des Salines Suisses SA. Le décret autorise le Conseil d'Etat d’adhérer a la Convention intercantonale sur la vente du sel en
Suisse du 22 novembre 1973, transférant ainsi aux Salines Suisse SA le droit régalien exercé par I'Etat de Vaud sur la Saline de Bex SA.
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Etat des immobilisations

Dépenses . .
. . Dépenses cumulées
cumulées au Dépenses 2014 au 31.12.2014
31.12.2013 -
DEPARTEMENT DU TERRITOIRE ET DE L'ENVIRONNEMENT
Service des automobiles et de la navigation
300000000032 SAN - Evolution majeure du Sl-inf. - 259'348.12 259'348.12
Direction générale de I'environnement
210000000000 Plan directeur des rives du Léman 2éme.............ccceeneee. 286'156.75 -- 286'156.75
230000000005 Plan protection de la Venoge 1 (Mesures).. 2'778'000.00 -- 2'778'000.00
230000000007 Plan protection de la Venoge 2 (MeSsures)..........cccceeeeeuennes 1'708'342.86 631'099.54 2'339'442.40
240000000001 Dégats naturels hiver 1999..........cccoooviiiiiieiiicnieee e 4'484'000.00 - 4'484'000.00
240000000002 Ouvrages de protection dangers naturels... 5'600'000.00 -- 5'600'000.00
240000000006 Infrastruct. forestiéres & protection DN............cccccvvveviinnnn. 11'598'184.55 - 11'598'184.55
240000000007 Protection DN et amélioration structures....... 7'289'918.02 898'549.81 8'188'467.83
240000000008 Assainissement du glissement des Roches..................... 5'327'280.00 871'000.00 6'198'280.00
240000000010 Crédit cadre gestion/traitement déchets...............ccceeeneeen. 3'032'987.60 -- 3'032'987.60
240000000012 Vallée des Ormonts - Tvx reconst/protect.............ccceeveeee.. 28'638'696.40 - 28'638'696.40
240000000013 Amélioration des cond. de gestion forest............cccceeeveenne 14'000'000.00 -- 14'000'000.00
240000000015 Glissement de la Chenaula........................ 1'800'000.00 - 1'800'000.00
240000000016 Subv.fédérales a redistrib.-Protect eaux - 960'279.00 960'279.00
240000000017 Décharges de Réverule & Colliare - Ass 15'784'721.38 - 15'784'721.38
240000000018 Assainissement décharge de la Morenche..............c......... 1'250'000.00 -- 1'250'000.00
240000000020 Protection DN & amélioration structures?2...............ccc....... - 641'233.64 641'233.64
250000000006 Contributions pour I'énergie............ccccec.n.... 7'500'000.00 -- 7'500'000.00
280000000000 Cartes des Dangers Naturels..................... 6'822'918.31 1'127'187.80 7'950'106.11
300000000001 CDN - Cartes des dangers naturels - inf..... 81'815.87 -- 81'815.87
320000000000 Plan protection de la Venoge 2 (Etudes)............ccccevevveenne 500'000.00 - 500'000.00
410000000000 Part cantonale assainissement décharges................c....... 5'907'616.98 966'701.07 6'874'318.05
410000000001 Usine d'incinération TRIDEL..........ccccccoevviiiiiiiiicnee, 90'000'000.00 - 90'000'000.00
410000000002 Crédit cadre pour Etudes Rivieres 1999..........cccccceevveennnn. 1'544'848.20 - 1'544'848.20
410000000003 Crédit cadre pour Travaux Riviéres 1999............. 5'159'893.05 -3'689.05 5'156'204.00
410000000004 Inondations & dégats automne 2000 CHABLO 3'185'000.00 - 3'185'000.00
410000000005 Grande Eau - Diablerets 2éme étape................... 1'409'500.00 - 1'409'500.00
410000000006 Le Famollens en ville de ROlle............ccuveiieiiiiiiiiiiiieces 40'000.00 -- 40'000.00
410000000007 Arbogne - dérivation Broye............cccccoovveviienieiinenineiienns 4'000'000.00 1'090'000.00 5'090'000.00
410000000008 Frasse, stabilisation finale 11'445'300.00 - 11'445'300.00
410000000009 Travaux Plaine du Rhéne............cccooovevnenns 2'000'000.00 150'000.00 2'150'000.00
410000000010 Crédit cadre gestion/traitement déchets 5'438'299.30 296'177.65 5'734'476.95
410000000011 Phase pilote micropolluants...........ccccccoviieniinieciiennen 1'766'178.25 130'094.35 1'896'272.60
410000000012 Part cantonale ass. anciennes décharges?....................... 267'567.55 277'558.60 545'126.15
410000000013 Travaux de correction de I'Eau Froide.............cccocoevnrnen. 2'800'000.00 930'000.00 3'730'000.00
410000000014 La Thielle & YVerdon..........ccoceviiereiiiieniieieesiee e 115'000.00 - 115'000.00
410000000015 La Grande Eau & Aigle et Yvorne. 100'000.00 - 100'000.00
410000000016 La Tiniere a Villeneuve................. 930'000.00 1'067'672.45 1'997'672.45
410000000017 La Baye de Clarens & Montreux.... 150'000.00 - 150'000.00
410000000018 Le NOZON @ OFDE.....ccviiiiiiiieiie e 100'000.00 - 100'000.00
410000000019 La Brinaz & Grandson et Montagny...........cccccecverveenneenne 130'000.00 90'000.00 220'000.00
410000000020 Canal du Haut Lac-Basse Plaine du Rhéne....................... 100'000.00 60'000.00 160'000.00
410000000021 3éme correction du Rhéne..........c...cceevenen. 300'000.00 - 300'000.00
410000000022 Aménag.piscicoles sur divers cours d'eau.. 700'000.00 550'000.00 1'250'000.00
410000000023 Gestion inform. lacs et cours d'eau...........cccceevverrieneenne. 153'299.25 17'712.00 171'011.25
410000000024 Crédit cadre gestion/traitement déchets...............cceeeneen. -- 1'470'661.85 1'470'661.85
410000000025 Décharge des Saviez & Noville - ASS........ccccovvvvveriinniienns 74'061.45 167'702.85 241'764.30
410000000031 Protection des eaux - SUbVENtiONS.............cccvieieeeiiniiinnen. 387'151'693.00 -- 387'151'693.00
Service de la consommation et des affaires vétérinaires
300000000003 Sl-Laboratoire-Renouv. des applications.............ccccccuveennne 956'808.79 194'543.70 1'151'352.49
Service du développement territorial
320000000001 SAF Fromagerie de Montricher...........ccccceoviiiiiiiieeiniiiins 288'000.00 -- 288'000.00
320000000003 Subventions fédérales a redistribuer AF.............. 128'524'815.00 - 128'524'815.00
320000000005 Subventions fédérales a redistrib.crédit...... - 859'060.00 859'060.00
320000000006 Subventions fédérales a redistr. c-cadre..............cccecveenen. - 2'279'550.00 2'279'550.00
410000000026 SAF Fromagerie de Montricher...........c.ccoveeriiinieniieennn. - 2'248'858.00 2'248'858.00
410000000027 Crédit cadre améliorations foncieres.............cccocovevvvrinene 407'422'021.75 764'336.00 408'186'357.75
410000000030 Crédit cadre Amélior. Fonc.2011-2014........cccocvevveineennnn. 21'183'424.00 4'711'706.00 25'895'130.00
410000000032 Crédit cadre AF 2007-2010..........cccvvvuiiriiniiiiieieenn 18'527'667.00 1'367'627.00 19'895'294.00




au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

- - - 259'348.12 30'257.28 30'257.28 229'090.84

- -- - 286'156.75 340'000.00 - 340'000.00 -53'843.25

- - - 2'778'000.00 1'250'100.00 138'900.00 1'389'000.00 1'389'000.00

- - - 2'339'442.40 1'126'500.00 53'198.31 1'179'698.31 1'159'744.09

- - - 4'484'000.00 4'455'200.00 4'114.29 4'459'314.29 24'685.71

- -- - 5'600'000.00 2'464'500.00 223'964.29 2'688'464.29 2'911'535.71

5'398'184.55 - 5'398'184.55 6'200'000.00 2'723'400.00 204'505.88 2'927'905.88 3'272'094.12

3'590'858.08 358'685.28 3'949'543.36 4'238'924.47 588'000.00 165'951.11 753'951.11 3'484'973.36

527'280.00 - 527'280.00 5'671'000.00 1'193'400.00 235'663.16 1'429'063.16 4'241'936.84

916.20 - 916.20 3'032'071.40 - - - 3'032'071.40

14'534'852.95 - | 14'534'852.95 14'103'843.45 12'600'000.00 1'503'843.45 14'103'843.45 -

- - - 14'000'000.00 10'640'000.00 480'000.00 11'120'000.00 2'880'000.00

- - - 1'800'000.00 1'710'000.00 90'000.00 1'800'000.00 -

- 960'279.00 960'279.00 - - - - -

17'469'054.91 - | 17'469'054.91 -1'684'333.53 2'375'000.00 - 2'375'000.00 -4'059'333.53

- - - 1'250'000.00 1'141'300.00 13'587.50 1'154'887.50 95'112.50

- 323'287.42 323'287.42 317'946.22 4'239.28 4'239.28 313'706.94

- - - 7'500'000.00 7'500'000.00 - 7'500'000.00 -

4'783'924.64 649'322.62 5'433'247.26 2'516'858.85 1'319'000.00 239'571.78 1'558'571.78 958'287.07

69'340.78 - 69'340.78 12'475.09 35'000.00 - 35'000.00 -22'524.91

- - - 500'000.00 450'000.00 50'000.00 500'000.00 -

- 72'770.00 72'770.00 6'801'548.05 3'387'300.00 262'634.45 3'649'934.45 3'151'613.60

- - - 90'000'000.00 54'000'000.00 |  36'000'000.00 90'000'000.00 -

- - - 1'544'848.20 2'220'000.00 - 2'220'000.00 -675'151.80

- - - 5'156'204.00 5'780'000.00 - 5'780'000.00 -623'796.00

- - - 3'185'000.00 1'290'700.00 1'894'300.00 3'185'000.00 -

- -- - 1'409'500.00 885'500.00 524'000.00 1'409'500.00 -

- - - 40'000.00 210'000.00 - 210'000.00 -170'000.00

- - - 5'090'000.00 1'531'500.00 237'233.34 1'768'733.34 3'321'266.66

- - - 11'445'300.00 3'504'000.00 7'941'300.00 11'445'300.00 -

- - - 2'150'000.00 2'430'400.00 - 2'430'400.00 -280'400.00

- 215'118.25 215'118.25 5'519'358.70 2'070'000.00 246'382.76 2'316'382.76 3'202'975.94

- - - 1'896'272.60 630'000.00 180'896.08 810'896.08 1'085'376.52

- 140'310.10 140'310.10 404'816.05 125'900.00 14'679.80 140'579.80 264'236.25

- - - 3'730'000.00 774'000.00 173'882.35 947'882.35 2'782'117.65

- -- - 115'000.00 420'000.00 - 420'000.00 -305'000.00

- - - 100'000.00 300'000.00 - 300'000.00 -200'000.00

- -- - 1'997'672.45 300'000.00 94'315.13 394'315.13 1'603'357.32

- - - 150'000.00 300'000.00 - 300'000.00 -150'000.00

- - - 100'000.00 210'000.00 - 210'000.00 -110'000.00

- - - 220'000.00 413'000.00 - 413'000.00 -193'000.00

- - - 160'000.00 420'000.00 - 420'000.00 -260'000.00

- - - 300'000.00 219'000.00 4'500.00 223'500.00 76'500.00

- - - 1'250'000.00 300'000.00 52'777.77 352'777.77 897'222.23

- - - 171'011.25 200'000.00 - 200'000.00 -28'988.75

- 2'433.44 2'433.44 1'468'228.41 - 225'015.00 225'015.00 1'243'213.41

- - - 241'764.30 71'000.00 8'987.60 79'987.60 161'776.70

- - - 387'151'693.00 381'250'000.00 5'901'693.00 387'151'693.00 -

- - - 1'151'352.49 278'700.00 218'163.13 496'863.13 654'489.36

173'000.00 - 173'000.00 115'000.00 - - - 115'000.00

128'524'816.00 -- | 128'524'816.00 -1.00 - - - -1.00

- 859'060.00 859'060.00 - - - - -

- 2'279'550.00 2'279'550.00 - - - - -

- 1'120'060.00 1'120'060.00 1'128'798.00 - 49'751.92 49'751.92 1'079'046.08

57'623'496.85 - | 57'623'496.85 350'562'860.90 317'263'000.00 | 33'230'955.73 350'493'955.73 68'905.17

- - - 25'895'130.00 2'560'000.00 1'014'570.88 3'574'570.88 22'320'559.12

- - - 19'895'294.00 6'000'000.00 731'331.27 6'731'331.27 13'163'962.73
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Etat des immobilisations

Dépenses . .
. . Dépenses cumulées
cumulées au Dépenses 2014 au 31.12.2014
31.12.2013 -
440000000000 Subventions fédérales a redistribuer - A..........cccceeiiiiens - 869'374.00 869'374.00
TOTAL DEPARTEMENT DU TERRITOIRE ET DE L'ENVIRONNEMENT 1'220'354'015.31 25'944'344.38 1'246'298'359.69
DEPARTEMENT DE LA FORMATION, DE LA JEUNESSE ET DE LA CULTURE
Secrétariat général du DFJC
250000000047 Aménagement équipement de la HEIG.............ccceecieens 650'000.00 -- 650'000.00
Direction générale de I'enseignement postobligatoire
250000000011 CESSOUEST - Etudes et constructions...........c.cccccceevenne. 6'027'000.00 - 6'027'000.00
250000000012 Les Cedres(EFM) - Salles de gymnastique............cc......... 147'200.00 -- 147'200.00
250000000013 Gymnase Auguste Piccard- Am. Sportif............ccccoveeenenn 14'305'000.00 - 14'305'000.00
250000000014 Gymnase de la Cité, 2éme salle de gym...........cccccueeeennee. 827'000.00 -- 827'000.00
250000000018 CESSOUEST - Aménagement nouvelles salles................ 3'500'000.00 - 3'500'000.00
250000000019 Gymnase Auguste Piccard - Construction 7'045'000.00 - 7'045'000.00
250000000020 Gymnase de Beaulieu - Aménag. sportifs 8'302'700.00 -- 8'302'700.00
250000000021 Gymnase de Chamblandes..............c.cccoene 13'213'700.00 - 13'213'700.00
250000000022 Gymnase de Chamblandes - Salle de gym...........ccccceuee 8'500'000.00 -- 8'500'000.00
250000000027 Gymnase du Bugnon - Rénovation 3'860'000.00 - 3'860'000.00
250000000028 Gymnase de la Broye........c....cccocveeueennnn. 76'080'368.30 - 76'080'368.30
250000000035 Centre sportif Au Stand - ETSC Ste-Croix 3'130'000.00 - 3'130'000.00
250000000040 CPNV - Agrandissement............ccccccvennens 830'000.00 - 830'000.00
250000000041 EPCA - AgrandiSSEMENt...........cocvvrivieriieriieniieniee e 925'000.00 - 925'000.00
250000000043 Gymnase de Burier - Pavillon..............cccocveiiiicicienn, 18'280'600.00 - 18'280'600.00
250000000046 CHARTEM - IRSP ..ottt 7'713'203.50 - 7'713'203.50
250000000048 Gymnase Ouest du Canton...........cccoeoverveinieninieneenneee 3'155'725.96 - 3'155'725.96
250000000054 Centre enseign. ouest lausannois / SPOrt..........cccceevveuveees 5'872'386.23 15'964'168.28 21'836'554.51
250000000059 Augm. surfaces d'enseign. Gymnases....... 7'272'080.36 -- 7'272'080.36
250000000061 Classes supplémentaires et assainiss.... 7'747'426.90 2'379'683.80 10'127'110.70
250000000062 Cablage pédagogique DGEP............cccocoiviiiiiiiiieiieeen, 515'222.70 2'263'845.30 2'779'068.00
250000000087 Les Prés de Valmont, COFOP CUISINE...........cccccvvererennen. 2'350'000.00 - 2'350'000.00
250000000089 Les Prés de Valmont, COFOP, extension.. 10'155'758.85 - 10'155'758.85
250000000109 Centre professionnel et gymnase Marcelin.... 86'606'208.31 1'236'660.85 87'842'869.16
250000000110 Rue de Genéve 55 (ERAG).........ccccevvernnnne 16'934'000.00 - 16'934'000.00
250000000111 Rue de Genéve 63 (EPSIC).......ccccveviiiniiiiieiiceiecsreee 32'068'000.00 - 32'068'000.00
250000000112 CEPNV - YVErdoN.......ccoooveiiiiiiiiiie e 17'615'000.00 - 17'615'000.00
250000000113 ETVJ - L& SENHIEI..c..eiiiiiriiiieeeiee et 11'745'000.00 - 11'745'000.00
250000000114 CEPNV, bibliothéque-médiathéque............c.ccccevevennrnnnen. 2'150'000.00 - 2'150'000.00
250000000115 EIVD, réfection des toitures et facades...... 4'040'000.00 -- 4'040'000.00
250000000117 EPC et gymnase de Nyon - Construction... 24'816'072.00 11'139'224.21 35'955'296.21
250000000171 Nouveaux locaux OPTI Bussigny.................. - 2'287'022.25 2'287'022.25
280000000002 CPNV salle de sport (achat a la commune)....................... 3'600'000.00 -- 3'600'000.00
Direction générale de I'enseignement supérieur
250000000015 Université - Infrastructure, 4éme crédit...........ccceevcveeennnnen. 176'000.00 - 176'000.00
250000000016 Université - Deuxiéme salle omnisport...........cccccevcvveernnen. 4'537'200.00 - 4'537'200.00
250000000017 Université - Institut de biochimie 3'021'700.00 - 3'021'700.00
250000000023 HEP e 10'083'900.00 - 10'083'900.00
250000000025 Logements pour étudiants aux Triaudes...........c.cccoeeeenneen. 4'881'000.00 -- 4'881'000.00
250000000026 Université - Section de chimie, CONStr..........c.cccovviveennnnn. 54'158'800.00 - 54'158'800.00
250000000029 UNIL - réaffect. Anthropole - Internef............ccccooceevennnne 5'269'878.93 2'824'181.78 8'094'060.71
250000000030 Université - Boucl. divers crédits 1993................... 4'353'200.00 - 4'353'200.00
250000000032 Institut suisse de droit comparé.............. 3'000'000.00 -- 3'000'000.00
250000000033 Université - Crédit de bouclement 1997.............ccccooeeennnnn. 8'277'000.00 - 8'277'000.00
250000000034 Université - Construction de surfaces...........cccoceeeeviineannnns 18'450'000.00 -- 18'450'000.00
250000000036 Université - Réaménag. Ferme La mouline.............c......... 3'500'000.00 -- 3'5600'000.00
250000000037 UNIVersité - GEOPOLIS........cocvvervieiieriiesiee e 180'748'241.98 1'833'090.56 182'581'332.54
250000000038 Université - Batiment multi-service............cccooevevvevveennenns 9'138'400.00 - 9'138'400.00
250000000039 Travaux d'entretien lourd des batiments.. 6'270'000.00 -- 6'270'000.00
250000000042 UNIL = BUGNON 7.t 15'299'883.08 2'288.40 15'302'171.48
250000000044 Université - Animalerie du Bugnon 7-9...........ccccccevveenuienn. 6'219'588.42 1'663.20 6'221'251.62
250000000045 Université - Bugnon 9, transformation..............cccccceveeennes 3'444'064.06 54'828.57 3'498'892.63
250000000049 UNIL Entretien lourd crédit 2008-2011..........cccccoververnnnene 8'230'000.00 - 8'230'000.00
250000000050 Fondation Jean Monnet..................coo..... 3'097'019.55 - 3'097'019.55
250000000051 Station de pompage de I'eau du Lac 1'655'368.00 -- 1'655'368.00
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au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

- 869'374.00 869'374.00 -- - - - -

232'695'724.96 7'850'250.11 | 240'545'975.07 | 1'005'752'384.62 841'255'400.00 | 92'445'166.54 933'700'566.54 72'051'818.08

- -- - 650'000.00 567'700.00 27'433.33 595'133.33 54'866.67

- - - 6'027'000.00 4'098'700.00 214'255.56 4'312'955.56 1'714'044.44

- -- - 147'200.00 129'800.00 5'800.00 135'600.00 11'600.00

- - - 14'305'000.00 12'588'400.00 572'200.00 13'160'600.00 1'144'400.00

- -- - 827'000.00 621'000.00 41'200.00 662'200.00 164'800.00

- - - 3'500'000.00 2'940'000.00 140'000.00 3'080'000.00 420'000.00

- -- - 7'045'000.00 5'941'900.00 157'585.71 6'099'485.71 945'514.29

- - - 8'302'700.00 2'941'700.00 348'876.32 3'290'576.32 5'012'123.68

- -- - 13'213'700.00 9'890'400.00 548'071.43 10'438'471.43 2'775'228.57

- - - 8'500'000.00 6'948'500.00 310'300.00 7'258'800.00 1'241'200.00

- -- - 3'860'000.00 3'783'900.00 25'366.67 3'809'266.67 50'733.33

37'565'368.30 -- | 37'565'368.30 38'515'000.00 18'167'800.00 1'349'594.51 19'517'394.51 18'997'605.49

- -- - 3'130'000.00 1'627'600.00 115'669.23 1'743'169.23 1'386'830.77

- - - 830'000.00 830'000.00 - 830'000.00 -

- - - 925'000.00 925'000.00 - 925'000.00 -

- - - 18'280'600.00 8'055'000.00 926'716.67 8'981'716.67 9'298'883.33

1'353'031.00 - 1'353'031.00 6'360'172.50 2'564'900.00 302'443.63 2'867'343.63 3'492'828.87

- - - 3'155'725.96 1'965'700.00 220'073.28 2'185'773.28 969'952.68

- - - 21'836'554.51 950'400.00 1'269'462.19 2'219'862.19 19'616'692.32

- - - 7'272'080.36 2'400'000.00 696'011.48 3'096'011.48 4'176'068.88

- - - 10'127'110.70 - 1'012'711.07 1'012'711.07 9'114'399.63

- - - 2'779'068.00 - 252'642.56 252'642.56 2'526'425.44

- -- - 2'350'000.00 2'115'000.00 117'500.00 2'232'500.00 117'500.00

1'300'000.00 -25'362.00 1'274'638.00 8'881'120.85 5'448'700.00 381'380.10 5'830'080.10 3'051'040.75

10'481'871.00 --| 10'481'871.00 77'360'998.16 47'732'400.00 2'693'508.92 50'425'908.92 26'935'089.24

- - - 16'934'000.00 13'916'500.00 502'916.67 14'419'416.67 2'514'583.33

- -- - 32'068'000.00 26'100'100.00 1'453'025.00 27'553'125.00 4'514'875.00

- - - 17'615'000.00 16'803'100.00 270'633.33 17'073'733.33 541'266.67

- - - 11'745'000.00 9'829'400.00 478'900.00 10'308'300.00 1'436'700.00

- - - 2'150'000.00 1'529'600.00 103'400.00 1'633'000.00 517'000.00

- - - 4'040'000.00 4'040'000.00 - 4'040'000.00 -

130'000.00 - 130'000.00 35'825'296.21 10'008'400.00 1'173'495.28 11'181'895.28 24'643'400.93

- 400'000.00 400'000.00 1'887'022.25 - 141'526.70 141'526.70 1'745'495.55

- - - 3'600'000.00 - 144'000.00 144'000.00 3'456'000.00

- -- - 176'000.00 78'100.00 6'526.67 84'626.67 91'373.33

- - - 4'537'200.00 3'969'300.00 180'340.00 4'149'640.00 387'560.00

- -- - 3'021'700.00 2'011'700.00 106'166.66 2'117'866.66 903'833.34

- - - 10'083'900.00 6'199'100.00 295'797.80 6'494'897.80 3'589'002.20

- - - 4'881'000.00 4'862'600.00 4'600.00 4'867'200.00 13'800.00

- - - 54'158'800.00 45'024'000.00 2'166'280.00 47'190'280.00 6'968'520.00

250'000.00 428'094.15 678'094.15 7'415'966.56 4'004'000.00 772'327.76 4'776'327.76 2'639'638.80

- - - 4'353'200.00 4'136'300.00 216'900.00 4'353'200.00 -

- - - 3'000'000.00 2'052'400.00 105'288.89 2'157'688.89 842'311.11

- - - 8'277'000.00 5'297'600.00 331'044.44 5'628'644.44 2'648'355.56

- - - 18'450'000.00 11'926'100.00 501'838.46 12'427'938.46 6'022'061.54

- - - 3'500'000.00 3'500'000.00 - 3'500'000.00 -

58'037'655.00 | -11'188'205.00 | 46'849'450.00 135'731'882.54 31'719'900.00 9'466'937.51 41'186'837.51 94'545'045.03

- - - 9'138'400.00 2'856'000.00 369'552.94 3'225'552.94 5'912'847.06

- - - 6'270'000.00 6'270'000.00 - 6'270'000.00 -

3'872'125.00 - 3'872'125.00 11'430'046.48 4'343'400.00 587'091.77 4'930'491.77 6'499'554.71

2'049'629.00 - 2'049'629.00 4'171'622.62 1'236'000.00 172'683.69 1'408'683.69 2'762'938.93

670'071.00 - 670'071.00 2'828'821.63 925'600.00 152'549.94 1'078'149.94 1'750'671.69

- - - 8'230'000.00 4'000'000.00 846'000.00 4'846'000.00 3'384'000.00

1'117'400.00 - 1'117'400.00 1'979'619.55 665'400.00 302'380.98 967'780.98 1'011'838.57

1'868.00 - 1'868.00 1'653'500.00 292'000.00 85'093.75 377'093.75 1'276'406.25
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Etat des immobilisations

Dépenses . .
. . Dépenses cumulées
cumulées au Dépenses 2014 au 31.12.2014
31.12.2013 -
250000000052 Avenir Epalinges (reprise ISREC).........ccccevvveerieriieennennne. 17'922'500.00 - 17'922'500.00
250000000053 HEP restructuration 2éme étape............cccocoeerivriiennnenn. 3'504'782.05 947'508.70 4'452'290.75
250000000055 HEIG-VD agrandiSSEMEeNt...........cccuveriveriieeniraieerireenneesenes 15'915'380.48 43'849.55 15'959'230.03
250000000056 Université - Toiture Bugnon 7-9..........cccoevvvivenieiiecnneene. 1'059'134.50 - 1'059'134.50
250000000057 IDHEAP reprise terrain et batiment 13'180'000.00 - 13'180'000.00
250000000063 César-Roux 19, assainiss.+locaux ens...........ccccceeeeernnnns 6'168'371.85 3'757'516.25 9'925'888.10
250000000064 HEP - Pavillons provisoires............ccceoverveeneesneeneenneenens 2'103'269.70 1'040'484.75 3'143'754.45
250000000169 UNIL Entretien lourd crédit 2014-2016.............coeeivrrnnnne - 1'164'996.48 1'164'996.48
250000000175 CE Cotes de la Bourdonnette Affectation............c.cccceeuueee -- 12'052.80 12'052.80
250000000176 CE - Campus santé étude (C4) constr........ccccocvvvvernrennnn. - 229'263.09 229'263.09
Service des affaires culturelles
250000000024 Palais de Rumine - Musée Arlaud.............cccoeervveervennnnennn. 13'015'400.00 - 13'015'400.00
250000000031 Musée Romain Avenches - Remb. de bat........................ 4'229'600.00 - 4'229'600.00
250000000058 Nouveau Musée des BEauX-ArtS..........cccooveereerreereenineenns 9'255'452.22 1'183'334.26 10'438'786.48
250000000060 Futur musée romain Avenches Etudes..............ccccooeeennnen. 183'032.07 574.05 183'606.12
250000000174 CE - Musées de I'Elysée et du Mudac............cccevvvenneennne. - 195'631.12 195'631.12
TOTAL DEPARTEMENT DE LA FORMATION, DE LA JEUNESSE ET DE LA 850'327'820.00 48'561'868.25 898'889'688.25
CULTURE
DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS ET DE LA SECURITE
Service juridique et législatif
270000000001 Orgue de la Cathédrale............ccoceoiiiviiiiiiiiese e 3'043'600.00 - 3'043'600.00
Police cantonale
250000000001 Blécherette Il - CONStIUCHION. .......cccuveriviriiciieeieene e 2'836'900.00 - 2'836'900.00
250000000002 Blécherette Il - Etude et construction.. 42'015'900.00 - 42'015'900.00
250000000003 Brigade du lac, Yverdon-les-Bains............cccoccuvvveeeeennninns 1'805'900.00 -- 1'805'900.00
250000000010 CC POLCANT Locaux décentralisés............cccccoververnnnennn 2'192'575.20 908'728.15 3'101'303.35
250000000170 SAE - Transformations immobilieres..............ccccoveiennnnnen. -- 97'371.10 97'371.10
270000000000 Polycom - Renouv. équip. et infr. radio............cccceveineen. 4'240'000.00 - 4'240'000.00
280000000014 Polycom - Renouv. équip. et infr. radio... 25'325'001.60 445'745.44 25'770'747.04
300000000000 Modernis. S| Police - Schéma Directeur..... 97'142.54 960'116.26 1'057'258.80
300000000034 Rempl. Systéeme Aide a I'Engagement............cccceeevveeeenne -- 1'279'374.97 1'279'374.97
Service pénitentiaire
250000000004 Maison d'arréts de La TUIliere.........cccocovevieieiceeiicnee 2'277'200.00 - 2'277'200.00
250000000005 EPO - Constructions agricoles 2eme étape..............cc....... 3'225'671.30 - 3'225'671.30
250000000008 EPO - Agrandissement de la Colonie 15'895'249.30 8'450'660.58 24'345'909.88
250000000009 Simplon 43 Semi-détention travail exter.............ccceevcveeenn. 6'742'303.13 -- 6'742'303.13
250000000077 Extension de la prison de la Croisée............cccceeevvveennnee. 17'500'000.00 - 17'500'000.00
250000000085 EDM Pal@ZIBUX.......cuveeiiieiieiiiiiieesee et 27'041'557.93 4'130'171.20 31'171'729.13
250000000086 Constructions modulaires site La Croisée...............c......... 10'318'971.19 340'197.75 10'659'168.94
TOTAL DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS ET DE LA SECURITE 164'557'972.19 16'612'365.45 181'170'337.64
DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE
Secrétariat général du DSAS
300000000010 DSAS - financement 2é étape informat.............cccccevcveeennne 5'795'500.00 - 5'795'500.00
300000000011 RDU - Revenu déterminant unifié - inf.............cccooevnennen. 3'612'926.91 577'145.26 4'190'072.17
Service de prévoyance et d'aide sociales
250000000088 Acquisition terrain Ste-Croix pour RA..........cccooieiivieeennn 454'000.00 - 454'000.00
Service de la santé publique
250000000073 César-Roux 31 - Centres d'ambulances............cccccceeeenneee. 3'200'000.00 - 3'200'000.00
250000000103 Terrain EMS Bois-Gentil 1.........cccoooeiiiiiiniieiiceee 1'490'000.00 - 1'490'000.00
250000000106 Remise a niveau des hopitaux FHV...........ccceeveeiiiinnenn 5'700'000.00 - 5'700'000.00
250000000107 Hopitaux FHV - Entretien immobilier....... 3'400'000.00 - 3'400'000.00
250000000108 Travaux de sécurisation incendie EMS... . -- 5'844'134.07 5'844'134.07
270000000003 Renouvell. équip. hopitaux 2008-2010.............ccccvvveveennen.. 10'500'000.00 -- 10'500'000.00




au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

- 4'500'000.00 4'500'000.00 13'422'500.00 2'150'700.00 512'354.55 2'663'054.55 10'759'445.45

- - - 4'452'290.75 210'000.00 223'278.45 433'278.45 4'019'012.30

4'930'000.00 100'466.00 5'030'466.00 10'928'764.03 718'000.00 540'781.83 1'258'781.83 9'669'982.20

- - - 1'059'134.50 405'600.00 93'362.07 498'962.07 560'172.43

- -- - 13'180'000.00 12'000.00 526'720.00 538'720.00 12'641'280.00

- 700'000.00 700'000.00 9'225'888.10 - 461'294.42 461'294.42 8'764'593.68

- -- - 3'143'754.45 - 314'375.47 314'375.47 2'829'378.98

- - - 1'164'996.48 - 58'249.83 58'249.83 1'106'746.65

- - - 12'052.80 - 100.44 100.44 11'952.36

- - - 229'263.09 - 1'910.53 1'910.53 227'352.56

- -- - 13'015'400.00 11'954'800.00 650'733.33 12'605'533.33 409'866.67

- - - 4'229'600.00 2'707'200.00 169'155.56 2'876'355.56 1'353'244.44

- -- - 10'438'786.48 4'161'000.00 794'120.49 4'955'120.49 5'483'665.99

- - - 183'606.12 40'000.00 17'950.77 57'950.77 125'655.35

- - - 195'631.12 - 6'521.05 6'521.05 189'110.07

121'759'018.30 | -5'085'006.85 @ 116'674'011.45 782'215'676.80 393'190'400.00 | 37'036'909.69 430'227'309.69 351'988'367.11

- - - 3'043'600.00 1'988'000.00 175'933.33 2'163'933.33 879'666.67

- - - 2'836'900.00 2'043'000.00 113'414.29 2'156'414.29 680'485.71

- - - 42'015'900.00 31'062'400.00 2'190'700.00 33'253'100.00 8'762'800.00

- - - 1'805'900.00 288'900.00 72'238.10 361'138.10 1'444'761.90

107'600.00 6'000.00 113'600.00 2'987'703.35 912'000.00 296'529.07 1'208'529.07 1'779'174.28

- - - 97'371.10 - 811.43 811.43 96'559.67

- - - 4'240'000.00 4'240'000.00 - 4'240'000.00 -

11'950'350.20 -105'000.00 = 11'845'350.20 13'925'396.84 7'788'000.00 613'739.69 8'401'739.69 5'523'657.15

- - - 1'057'258.80 - 176'209.81 176'209.81 881'048.99

- -- - 1'279'374.97 - 191'906.25 191'906.25 1'087'468.72

- - - 2'277'200.00 1'594'600.00 113'766.67 1'708'366.67 568'833.33

994'000.00 - 994'000.00 2'231'671.30 814'800.00 101'205.09 916'005.09 1'315'666.21

2'580'000.00 3'792'240.00 6'372'240.00 17'973'669.88 701'200.00 719'686.24 1'420'886.24 16'552'783.64

1'638'000.00 - 1'638'000.00 5'104'303.13 578'600.00 205'713.78 784'313.78 4'319'989.35

- - - 17'500'000.00 8'400'000.00 650'000.00 9'050'000.00 8'450'000.00

2'038'000.00 2'070'000.00 4'108'000.00 27'063'729.13 3'313'600.00 1'271'136.05 4'584'736.05 22'478'993.08

- - - 10'659'168.94 - 532'958.45 532'958.45 10'126'210.49

19'307'950.20 5'763'240.00 = 25'071'190.20 156'099'147.44 63'725'100.00 7'425'948.25 71'151'048.25 84'948'099.19

- - - 5'795'500.00 5'795'500.00 - 5'795'500.00 -

- -- - 4'190'072.17 1'936'800.00 751'090.73 2'687'890.73 1'502'181.44

- - - 454'000.00 409'800.00 22'100.00 431'900.00 22'100.00

- -- - 3'200'000.00 2'773'800.00 142'066.67 2'915'866.67 284'133.33

- - - 1'490'000.00 238'400.00 59'600.00 298'000.00 1'192'000.00

- - - 5'700'000.00 5'700'000.00 - 5'700'000.00 -

- - - 3'400'000.00 3'400'000.00 - 3'400'000.00 -

- - - 5'844'134.07 - 584'413.41 584'413.41 5'259'720.66

- - - 10'500'000.00 10'500'000.00 -- 10'500'000.00 -
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Etat des immobilisations

Dépenses . .
. . Dépenses cumulées
cumulées au Dépenses 2014 au 31.12.2014
31.12.2013 -
270000000004 Renouvell. équip. hopitaux 2011.........cccccvvevieniienienneennn. 3'000'000.00 - 3'000'000.00
270000000005 DSAS - Investissements périodiques 2010.............cccoenee. 12'000'000.00 - 12'000'000.00
270000000006 DSAS - Investissements périodiques 2011..............c........ 12'000'000.00 -- 12'000'000.00
270000000007 Travaux protection incendie - hopitauX...........ccccevcvvveinnnen. 10'000'000.00 - 10'000'000.00
270000000008 Lits et tables de nuit - hopitaux RIP 4'232'600.00 - 4'232'600.00
270000000009 Hopitaux FHV - Installations techniques................ccccene.. 2'330'000.00 - 2'330'000.00
270000000010 Investissements périodiques lourds 2011.........cccceecvveeennns 6'000'000.00 -- 6'000'000.00
CHUV
250000000065 CHUV - Achévement des travaux, 12e créd...................... 2'500'000.00 - 2'500'000.00
250000000066 Batiment Bugnon-Est............cccceveiiiciinen 74'815'587.69 - 74'815'587.69
250000000067 Centre de traitement psychiatrique Nord.... 8'030'000.00 - 8'030'000.00
250000000068 Centre psychiatrique a Yverdon...........cccccveeiiieeinieeennnee. 25'399'280.65 -- 25'399'280.65
250000000069 Maternité (néonatologie), Transformation.............ccccceeeenn. 13'938'878.15 -- 13'938'878.15
250000000070 Champ de I'Air 2eme étape........cccceevvverireeniieiicnceneee 16'343'300.00 - 16'343'300.00
250000000071 IMUL, Bugnon 44 (Batiment M), transf.............ccccooeennenne 304'400.00 - 304'400.00
250000000072 Hopital de Cery 6'579'891.15 3'492'273.45 10'072'164.60
250000000074 Hopital de Cery - 2éme étape - phase 1.........cccccceveneennn. 9'423'700.00 - 9'423'700.00
250000000075 Restructuration urgences BH-05...........ccccccoeiiiiiiiieneennnnes 19'706'379.68 - 19'706'379.68
250000000076 Institut de pathologie - Transformation..............cccocuvvernnee. 10'292'100.00 - 10'292'100.00
250000000090 Maternité: réadaptation bloc opératoire............cccceccuereenne 8'965'077.85 - 8'965'077.85
250000000091 Prangins Ext.+transfo Eglantine-Peuplier.......................... 21'512'683.55 447'154.00 21'959'837.55
250000000092 Hopital des enfants...........cccocvveieenienicncceeece 492'109.30 3'013'019.40 3'505'128.70
250000000093 BHO06 Radio oncologie - Transformation.. 9'792'700.25 -- 9'792'700.25
250000000094 Maternité, surélévation d'un étage...........cccocververrreennennne. 8'321'582.15 48'968.55 8'370'550.70
250000000095 BHO5 - BIOC OPEratoire. ..........cceevveerieiiieiie e 3'589'653.05 12'858'486.40 16'448'139.45
250000000096 1ére tranche Soins continus+intensifs.............ccccocceeeennee. 4'847'461.25 554'987.10 5'402'448.35
250000000097 Bugnon 17 : dialySe........ccooveriiiiiiniee e 6'433'666.25 45'956.90 6'479'623.15
250000000098 BHO5 : restruct. du Centre des brilés 6'458'627.35 -- 6'458'627.35
250000000099 Extension du centre coordonné oncologie.............c..cc...... 5'822'673.65 5'482'962.15 11'305'635.80
250000000100 Entretien tech. : ascenseurs - SECOUrS..........ocuuvveeeeeeeninns 14'694'411.10 4'104'562.70 18'798'973.80
250000000101 Batiment de I'Hopital Orthopédique.............cccevviiiiennnns 27'371'400.00 - 27'371'400.00
250000000102 Extension restaurant et bureauX............cccveeeeeeiiiiiieeenennn. 5'806'893.30 7'328'159.18 13'135'052.48
250000000104 CHUV - locaux loués.................. 11'023'980.21 918'976.58 11'942'956.79
250000000105 Crédit cadre laboratoires 20'656'482.86 4'709'586.95 25'366'069.81
250000000179 Cery NeurosCIiencCes.........c.cccvevvevreenerenen. - 271'833.80 271'833.80
250000000180 CTE Laboratoire thérapie expérimentale..............ccccccu.... -- 2'817'003.55 2'817'003.55
Chancellerie d'Etat

250000000078 ACV densification des cellules de dépots...........cceeernneen. 2'171'000.00 - 2'171'000.00
270000000002 Numérisation anciens plans cadastraux 93'766.32 263'799.50 357'565.82
300000000009 ACV-Pble numérique/numérisation..............ccoecevervvenneennn. 7'153.90 181'880.31 189'034.21

TOTAL DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE

429'109'866.57

52'960'889.85

482'070'756.42

DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DU SPORT

Secrétariat général du DECS

250000000116 Poudrerie d'Aubonne SA, parcelle et trav...........ccccceeeennee 610'000.00 -- 610'000.00
Service de la population

250000000084 Réaffectation batiment FromexX...........cccoovvieviiiiicninens 2'975'120.00 - 2'975'120.00

300000000006 Réorganisation asile (informatique) 91'621.40 -- 91'621.40

300000000008 SPOP-mise en oeuvre du schéma directeur...................... 4'677'961.91 1'934'051.85 6'612'013.76
Service de l'agriculture

250000000119 Rénovation ECAM..........ccceeviiiiienicnieenieee 8'865'089.42 14'327.45 8'879'416.87

400000000000 Rénovation et agrandissement batiments H 1'562'437.00 -- 1'562'437.00
Service de la promotion économique et du commerce

410000000028 Centre congres et eXpo. MONtrEUX..........cocuveeeiiuverenieeaannnes 3'500'000.00 - 3'500'000.00

410000000029 Halles sud et nord du Palais de Beaulieu.......................... 20'000'000.00 - 20'000'000.00
TOTAL DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE ET DU SPORT 42'282'229.73 1'948'379.30 44'230'609.03

307




au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

- - - 3'000'000.00 3'000'000.00 - 3'000'000.00 -

- -- - 12'000'000.00 12'000'000.00 - 12'000'000.00 -

- - - 12'000'000.00 12'000'000.00 - 12'000'000.00 -

- -- - 10'000'000.00 10'000'000.00 - 10'000'000.00 -

- - - 4'232'600.00 4'232'600.00 - 4'232'600.00 -

- -- - 2'330'000.00 2'330'000.00 - 2'330'000.00 -

- - - 6'000'000.00 6'000'000.00 - 6'000'000.00 -

- - - 2'500'000.00 2'420'000.00 40'000.00 2'460'000.00 40'000.00

31'432'992.00 -- | 31'432'992.00 43'382'595.69 26'592'000.00 1'865'621.74 28'457'621.74 14'924'973.95

- - - 8'030'000.00 7'066'400.00 321'200.00 7'387'600.00 642'400.00

600'000.00 - 600'000.00 24'799'280.65 12'107'200.00 1'153'825.51 13'261'025.51 11'538'255.14

- - - 13'938'878.15 7'936'000.00 750'359.77 8'686'359.77 5'252'518.38

- -- - 16'343'300.00 7'714'100.00 784'472.73 8'498'572.73 7'844'727.27

- - - 304'400.00 273'600.00 30'800.00 304'400.00 -

- - - 10'072'164.60 4'075'200.00 877'906.33 4'953'106.33 5'119'058.27

- - - 9'423'700.00 8'785'800.00 471'172.73 9'256'972.73 166'727.27

- - - 19'706'379.68 12'046'000.00 851'153.30 12'897'153.30 6'809'226.38

- - - 10'292'100.00 7'146'200.00 524'316.67 7'670'516.67 2'621'583.33

- - - 8'965'077.85 4'702'500.00 473'619.76 5'176'119.76 3'788'958.09

- - - 21'959'837.55 5'340'800.00 874'686.20 6'215'486.20 15'744'351.35

- - - 3'505'128.70 - 140'205.14 140'205.14 3'364'923.56

- - - 9'792'700.25 3'169'600.00 509'469.25 3'679'069.25 6'113'631.00

2'500'000.00 - 2'500'000.00 5'870'550.70 1'451'800.00 245'486.16 1'697'286.16 4'173'264.54

- - - 16'448'139.45 960'000.00 953'970.44 1'913'970.44 14'534'169.01

- - - 5'402'448.35 2'650'000.00 176'244.73 2'826'244.73 2'576'203.62

- - - 6'479'623.15 988'500.00 323'007.25 1'311'507.25 5'168'115.90

- - - 6'458'627.35 1'072'900.00 336'607.96 1'409'507.96 5'049'119.39

540'000.00 - 540'000.00 10'765'635.80 679'600.00 420'251.49 1'099'851.49 9'665'784.31

- - - 18'798'973.80 4'510'500.00 840'498.47 5'350'998.47 13'447'975.33

- - - 27'371'400.00 7'192'000.00 960'923.81 8'152'923.81 19'218'476.19

- -- - 13'135'052.48 674'400.00 519'193.87 1'193'593.87 11'941'458.61

- - - 11'942'956.79 1'224'000.00 1'190'995.19 2'414'995.19 9'527'961.60

- -- - 25'366'069.81 6'687'900.00 2'312'714.69 9'000'614.69 16'365'455.12

- -- - 271'833.80 - 1'132.64 1'132.64 270'701.16

- -- - 2'817'003.55 - 11'737.52 11'737.52 2'805'266.03

- - - 2'171'000.00 1'635'600.00 178'466.67 1'814'066.67 356'933.33

- -- - 357'565.82 - 71'513.17 71'513.17 286'052.65

- -- - 189'034.21 - 37'806.84 37'806.84 151'227.37

35'072'992.00 -- | 35'072'992.00 446'997'764.42 219'419'500.00 19'808'630.84 239'228'130.84 207'769'633.58

- -- - 610'000.00 464'300.00 14'570.00 478'870.00 131'130.00

38'320.00 - 38'320.00 2'936'800.00 831'200.00 222'204.17 1'053'404.17 1'883'395.83

- - - 91'621.40 800'000.00 - 800'000.00 -708'378.60

- - - 6'612'013.76 1'497'400.00 1'278'653.46 2'776'053.46 3'835'960.30

- -- - 8'879'416.87 2'888'000.00 399'427.79 3'287'427.79 5'591'989.08

- - - 1'562'437.00 125'200.00 1'437'237.00 1'562'437.00 -

- - - 3'500'000.00 3'150'000.00 350'000.00 3'500'000.00 -

- - - 20'000'000.00 3'000'000.00 17'000'000.00 20'000'000.00 -

38'320.00 - 38'320.00 44'192'289.03 12'756'100.00 | 20'702'092.42 33'458'192.42 10'734'096.61
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Etat des immobilisations

Dépenses . .
. . Dépenses cumulées
cumulées au Dépenses 2014 au 31.12.2014
31.12.2013 -

DEPARTEMENT DES INFRASTRUCTURES ET DES RESSOURCES HUMAINES

Secrétariat général du DIRH
280000000004 Numérisation et nouvelle mensu. cadastr.............c.cceeuene 22'500'000.00 - 22'500'000.00
280000000005 Mensuration officielle et SIT-ACV........... 26'307'774.15 744'733.30 27'052'507.45
280000000009 Crédit mensuration officielle 2008-2011.. 16'388'869.19 5'675'622.03 22'064'491.22
280000000015 Poursuite mensuration officielle & ICDG.............cccccoeuenee -- 53'571.55 53'571.55
300000000012 Solutions ARGIS et GEOPOINT logiciels.............ccccoeenee. 3'700'000.00 - 3'700'000.00
300000000013 SIT-ACV - part informatique...........cceevveereeiiieiie e 578'201.33 - 578'201.33

Direction générale de la mobilité et des routes
220000000000 Routes nationales, CONStrUCtioN...........cccocvevveiiieiiieniiens 503'000'000.00 - 503'000'000.00
220000000001 RC 30c/RCA47, Gilly - COIreCtion...........cccvverveervernieeneeanne 800'000.00 - 800'000.00
220000000002 RC 401b, Cheseaux - Evitement.............cccoceevieiiiennnnnne. 60'491'642.00 - 60'491'642.00
220000000003 RC 151c et 79c - Carrefours giratoires...........ccccoeeeuvvveeennn. 653'900.00 - 653'900.00
220000000004 RC 706c - Pillon - Frontiére bernoise 2'270'000.00 - 2'270'000.00
220000000005 RC 732d - Montreux / PN Vernex......... 1'518'000.00 - 1'518'000.00
220000000006 Centre de ravitaillement de La Cote.. 9'051'000.00 - 9'051'000.00
220000000007 RC 780b, Cully - réfection ponts............ccccverveeneereeeneennn. 2'700'000.00 - 2'700'000.00
220000000008 RC 401b, Prilly - Vallombreuse.............ccccovvriieiiiniieenn 1'420'000.00 - 1'420'000.00
220000000009 RC 601b - Réfection de deux viaducCs...........c.cccuververnnnenne 2'050'000.00 - 2'050'000.00
220000000010 H 144 Rennaz-Les Evouettes - Etudes.............cccceveeennnn. 700'000.00 - 700'000.00
220000000011 Relais autoroutier a Bavois 13'460'000.00 - 13'460'000.00
220000000012 Réfection de routes cantonales a transf...............ccccceenee. 8'372'000.00 - 8'372'000.00
220000000013 Réfection de quatre ponts sur RC..........ccccoeviiieeiieneninnnn. 2'687'500.00 -- 2'687'500.00
220000000014 RC 152, Vallorbe-Le Pont - Correction.............cccocvevuennne. 3'900'000.00 - 3'900'000.00
220000000015 RC 743-744 Corsier-sur-Vevey et RC 780-7..........c.cceceue.. 1'025'000.00 - 1'025'000.00
220000000016 RC 501b, correction d'un trongon Le Mont 4'389'900.00 -- 4'389'900.00
220000000017 RC 152a, Vallorbe-Le Pont - Amélioration........ 4'400'000.00 - 4'400'000.00
220000000018 RC 254b, correction Vuiteboeuf-Ste-Croix 2'881'700.00 - 2'881'700.00
220000000019 RC 719b et 717d 6 aménag. + corr. FIuv...........cccccceerneene 5'240'000.00 - 5'240'000.00
220000000020 Lussery et Vallorbe Pont sur CFF...........cccocoveviiiiiciieenen. 1'330'000.00 - 1'330'000.00
220000000021 Carrefour du GaliCien..........c.ceeeeeiiieiieiiec e 5'900'000.00 - 5'900'000.00
220000000022 RC 715d, Bex - Les Glareys..........cccoovvvviieneeiiicneeee 2'091'600.00 - 2'091'600.00
220000000023 H 144 Rennaz-Les Evouettes - études.... 1'110'000.00 - 1'110'000.00
220000000024 Passerelle de Massongex, pont Brinaz.............ccccceeevvnee.. 1'450'000.00 - 1'450'000.00
220000000025 RC 705a, Falaises des gorges du PisSot............cccceeeeunnes 1'111'800.00 -- 1'111'800.00
220000000026 Penthalaz PS / CRF.......ooooviiiiee e 1'510'000.00 - 1'510'000.00
220000000027 RC 608-609, giratoire Vers-chez-Perrin..........cc.cccoccvenvennne 3'647'784.35 16'398.85 3'664'183.20
220000000028 Crédit cadre 2002-2005 pour construction.. 5'800'000.00 - 5'800'000.00
220000000029 RC 705a, reconstr. du pont sur la Sarine.... 1'700'000.00 - 1'700'000.00
220000000030 RC 702a, correction routiére pont Tine.... . 580'000.00 - 580'000.00
220000000031 H 144 Rennaz - Les EVOUELLES..........c.ceevvieiniiiiieniceie 86'337'021.33 2'645'652.57 88'982'673.90
220000000032 RC 2b, Commugny - Les Arrennys.........ccccecvevverreeneennne. 2'635'179.55 - 2'635'179.55
220000000033 RC 422b, Donneloye-Mentue, correct. rout....................... 3'020'000.00 - 3'020'000.00
220000000034 RC 537b, Thierrens-Neyruz, correction.............c.ccceevernenn. 2'762'944.20 - 2'762'944.20
220000000035 RC 705a, Aigle-Les Mosses, protections.... 4'594'578.40 - 4'594'578.40
220000000036 Vufflens-Aclens (route d'acceés au pole).........cccceeevieeenns 1'541'800.00 -- 1'541'800.00
220000000037 Trafic 40t.(contrble ponts), études...........cceeveeeeiiereniinnenn. 1'436'400.00 -- 1'436'400.00
220000000038 Assainissement Bruit............cccoooveiieiiiiiie e 1'088'497.04 - 1'088'497.04
220000000039 Crédit cadre 2004-2007 - 5 obj. routiers............cccevvvervenane 4'300'000.00 - 4'300'000.00
220000000040 Réseau prioritaire pour le trafic 40 t............... 13'698'077.30 - 13'698'077.30
220000000041 Vufflens-Penthaz, route ZI Venoge-Jct AR....... 2'775'324.30 587'673.55 3'362'997.85
220000000042 RC 151, Bussigny-pont de la Chocolatiere.... 3'267'561.15 - 3'267'561.15
220000000043 RC 29, Coinsins-Genolier réfec. routiere............c.cccceevneene 1'665'381.95 10'198.30 1'675'580.25
220000000044 RC 47, Essertines-Gimel correc. routiére...............ccocueen. 4'497'618.10 13'575.15 4'511'193.25
220000000045 RC 716, Bex - pont torrent Genin...........cccoceervernieenneenen. 1'598'248.05 - 1'598'248.05
220000000046 RC 34-67-632, objets routiers 2009-2010.............ccecvvrnnne. 2'521'572.00 - 2'521'572.00
220000000047 Travaux d'entretien des revét. bitum. RC................ . 4'478'700.00 -- 4'478'700.00
220000000048 RC 702, Rossiniéres Chaudanne 2éme étape................... 18'967'053.85 1'315'088.30 20'282'142.15
220000000049 RC 719, Ollon, Huémoz-Villars 2éme étape............c......... 877'487.60 3'221'921.65 4'099'409.25
220000000050 RC 1 Ecublens & St-Sulpice réhab 1ére ét.............cceeee. 9'433'727.30 89'112.55 9'522'839.85
220000000051 RC 82 & 40 équipements électromécaniques.................... 6'149'498.63 457'558.58 6'607'057.21
220000000052 Travaux assainissement bruit 1ére étape......... 4'694'135.51 381'593.25 5'075'728.76
220000000053 RC 559 Lausanne bandes cyclables rt Golf 5'876'271.05 1'589'347.05 7'465'618.10
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au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

- - - 22'500'000.00 20'656'000.00 461'000.00 21'117'000.00 1'383'000.00

15'528'479.05 582'509.30 | 16'110'988.35 10'941'519.10 5'610'000.00 484'683.55 6'094'683.55 4'846'835.55

3'420'115.55 988'941.20 4'409'056.75 17'655'434.47 5'098'000.00 784'839.70 5'882'839.70 11'772'594.77

- 73'415.95 73'415.95 -19'844.40 - -82.68 -82.68 -19'761.72

- -- - 3'700'000.00 3'700'000.00 - 3'700'000.00 -

- -- - 578'201.33 600'000.00 - 600'000.00 -21'798.67

- -- - 503'000'000.00 503'000'000.00 - 503'000'000.00 -

- -- - 800'000.00 520'000.00 40'000.00 560'000.00 240'000.00

10'977'761.00 - | 10'977'761.00 49'513'881.00 48'500'000.00 1'013'881.00 49'513'881.00 -

- - - 653'900.00 653'600.00 300.00 653'900.00 -

- -- - 2'270'000.00 2'156'500.00 113'500.00 2'270'000.00 -

- - - 1'518'000.00 1'506'400.00 11'600.00 1'518'000.00 -

- - - 9'051'000.00 8'140'800.00 453'400.00 8'594'200.00 456'800.00

- -- - 2'700'000.00 2'667'900.00 16'050.00 2'683'950.00 16'050.00

- - - 1'420'000.00 1'278'000.00 71'000.00 1'349'000.00 71'000.00

- - - 2'050'000.00 1'845'000.00 102'500.00 1'947'500.00 102'500.00

- - - 700'000.00 596'500.00 34'500.00 631'000.00 69'000.00

- - - 13'460'000.00 7'327'600.00 557'490.91 7'885'090.91 5'574'909.09

- - - 8'372'000.00 6'688'000.00 336'800.00 7'024'800.00 1'347'200.00

- - - 2'687'500.00 2'582'300.00 26'300.00 2'608'600.00 78'900.00

- - - 3'900'000.00 3'517'200.00 76'560.00 3'593'760.00 306'240.00

- - - 1'025'000.00 935'200.00 17'960.00 953'160.00 71'840.00

- - - 4'389'900.00 3'237'500.00 230'480.00 3'467'980.00 921'920.00

- - - 4'400'000.00 3'099'900.00 216'683.33 3'316'583.33 1'083'416.67

- - - 2'881'700.00 1'955'200.00 149'500.00 2'104'700.00 777'000.00

- - - 5'240'000.00 3'646'300.00 227'671.43 3'873'971.43 1'366'028.57

- - - 1'330'000.00 880'300.00 56'212.50 936'512.50 393'487.50

- -- - 5'900'000.00 5'325'000.00 71'875.00 5'396'875.00 503'125.00

- - - 2'091'600.00 1'039'400.00 81'714.10 1'121'114.10 970'485.90

- -- - 1'110'000.00 721'800.00 48'525.00 770'325.00 339'675.00

- - - 1'450'000.00 1'200'800.00 31'150.00 1'231'950.00 218'050.00

- -- - 1'111'800.00 609'000.00 55'866.67 664'866.67 446'933.33

- - - 1'510'000.00 814'500.00 76'515.56 891'015.56 618'984.44

- 207.34 207.34 3'663'975.86 1'540'000.00 235'997.31 1'775'997.31 1'887'978.55

- - - 5'800'000.00 3'595'000.00 245'000.00 3'840'000.00 1'960'000.00

- - - 1'700'000.00 1'046'100.00 65'390.00 1'111'490.00 588'510.00

- - - 580'000.00 291'300.00 28'870.00 320'170.00 259'830.00

47'213'139.65 2'108'835.06 | 49'321'974.71 39'660'699.19 16'044'000.00 2'146'972.65 18'190'972.65 21'469'726.54

227'420.55 - 227'420.55 2'407'759.00 634'000.00 110'859.94 744'859.94 1'662'899.06

- - - 3'020'000.00 1'811'200.00 109'890.91 1'921'090.91 1'098'909.09

- - - 2'762'944.20 990'000.00 161'176.75 1'151'176.75 1'611'767.45

1'120'516.80 - 1'120'516.80 3'474'061.60 1'314'000.00 196'369.24 1'510'369.24 1'963'692.36

- - - 1'541'800.00 1'370'900.00 170'900.00 1'541'800.00 -

- - - 1'436'400.00 1'290'500.00 145'900.00 1'436'400.00 -

83'895.70 - 83'895.70 1'004'601.34 900'000.00 104'601.34 1'004'601.34 -

- - - 4'300'000.00 2'023'800.00 206'927.27 2'230'727.27 2'069'272.73

199'033.20 - 199'033.20 13'499'044.10 5'962'700.00 579'718.78 6'542'418.78 6'956'625.32

- - - 3'362'997.85 990'000.00 296'624.74 1'286'624.74 2'076'373.11

- - - 3'267'561.15 704'000.00 160'222.57 864'222.57 2'403'338.58

- - - 1'675'580.25 270'000.00 82'681.19 352'681.19 1'322'899.06

400'000.00 - 400'000.00 4'111'193.25 592'500.00 206'981.96 799'481.96 3'311'711.29

- - - 1'598'248.05 459'000.00 81'374.86 540'374.86 1'057'873.19

- - - 2'521'572.00 480'900.00 120'039.53 600'939.53 1'920'632.47

- - - 4'478'700.00 888'900.00 224'362.50 1'113'262.50 3'365'437.50

10'861.50 104'477.13 115'338.63 20'166'803.52 2'912'000.00 1'014'113.88 3'926'113.88 16'240'689.64

- - - 4'099'409.25 229'500.00 231'600.02 461'100.02 3'638'309.23

- 310'728.96 310'728.96 9'212'110.89 1'524'000.00 452'241.82 1'976'241.82 7'235'869.07

- - - 6'607'057.21 1'646'000.00 630'382.15 2'276'382.15 4'330'675.06

127'841.25 422'966.20 550'807.45 4'524'921.31 874'400.00 228'157.57 1'102'557.57 3'422'363.74

- - - 7'465'618.10 -- 373'280.91 373'280.91 7'092'337.19
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31.12.2013 -

220000000054 RC 761 Puidoux-Thioleyres réfect. route..............cccccuvenen. 3'171'494.85 57'575.30 3'229'070.15
220000000055 Réseau prior.pour trafic 40 t.2éme étape.............ccceeeeeeee. 5'635'199.90 - 5'635'199.90
220000000056 RC 414 Fey-Montandrey correct. routiere.............cc........... 4'492'779.35 171'589.20 4'664'368.55
220000000057 Travaux assainissement bruit 2éme étape............c..cc....... 1'066.50 1'183'189.20 1'184'255.70
220000000058 Routes nationales, construction - 23éme... 10'235'888.70 -6'680'053.55 3'555'835.15
220000000059 Centrale de gestion du trafic PALM...........ccccoooiniiininnnn. 950'595.54 - 950'595.54
220000000060 RC 251, 2 girat. et assain. phonique MeX...............cocveueee. 2'501'916.25 10'814.40 2'512'730.65
220000000061 RC 1 Ecublens & St-Sulpice réhab 2éme ét...................... 527'747.70 56'335.80 584'083.50
220000000062 2éme étape trav. entretien revétement RC...............cc...... 8'378'657.85 459'859.10 8'838'516.95
220000000063 Renforc. trafic 40t solde réseau prior................ 5'303'089.15 - 5'303'089.15
220000000064 RC 702-711 murs -RC 743 pont Gilamont 2'440'230.75 - 2'440'230.75
220000000065 RC 254-19 correction 3 points noirs.............. 2'354'770.50 1'483'113.00 3'837'883.50
220000000066 Campagne 2012-15 entret lourd ouvr d'art..............cccoe.ee. 4'031'932.40 7'040'821.25 11'072'753.65
220000000067 ler rattrap. dégats forces de la nature.............cccceeevinneen. 902'540.50 2'870'243.06 3'772'783.56
220000000068 3éme rattrapage trav. entret. revétement...........c..ccceeeenns 13'050'000.00 - 13'050'000.00
220000000069 RC 401, Vernand Camarés, LEB............cccocceviviiicinnnn. 1'360'826.10 52'213.00 1'413'039.10
220000000070 Renforcement 40 t. solde du réseau RC... . 4'995'332.47 2'570'269.68 7'565'602.15
220000000071 RC 401 Grandson-NE 3 giratoires Poissine....................... 532'701.15 1'004'938.41 1'537'639.56
220000000072 RC 780, Ollon, giratoire du Lombard.............c.cccoeeriinnnnene 200'232.50 - 200'232.50
220000000073 Inventaire et anal.risques OuVr. SOULEN...........cceevveeernnnen. 777'927.75 514'642.33 1'292'570.08
220000000074 Campagne 2012 entretien des revétements 13'416'864.35 787'418.70 14'204'283.05
220000000075 Campagne 2013 entretien des revétements 10'790'772.10 3'708'891.20 14'499'663.30
220000000076 RC 711 entret. lourd murs de souténement......... 942'865.85 1'020'249.05 1'963'114.90
220000000077 RC 709 Ormont-Des. renforc. mur Bouillet....... 3'029'581.49 522'762.00 3'552'343.49
220000000078 Préfin. routier - aides aux COMMUNES............cceeeeiieeennnen. -- 253'250.00 253'250.00
220000000079 RC 2-6 Chav. Bogis-Commugny ligne de bus................... - 309'136.30 309'136.30
220000000080 RC 639, requalif. Mollie-Margot-Forel............ccccccocvvennenne. - 2'129'065.20 2'129'065.20
220000000081 RC 151, Moulin du Choc-Aclens, élargis..........c.c.ccevuennne. - 3'180'041.60 3'180'041.60
220000000082 Campagne 2014 entretien des revétements - 11'072'709.20 11'072'709.20
220000000083 RC 422, Pomy-Cronay, correction routiere.............c.......... - 1'488'249.90 1'488'249.90
220000000085 Etudes accidents & élimin.3 points NOirs...........ccceevveeeen. -- 415'387.00 415'387.00
220000000086 Renouvel. glissiéres,pose glis. motards.............ccccceveveeenn. -- 68'978.60 68'978.60
220000000088 CE RC 1, réhabilitation Mies-FOUNEX...........cccocvvrrvrernennnen. - 298'069.25 298'069.25
220000000089 RC 706, assainissement pont Aigremont... - 282'700.35 282'700.35
280000000006 Crédit ét. | - Plan agglo Lsne-Morges......... 4'014'258.00 175'419.15 4'189'677.15
280000000016 CE - RER Vaudois..........cccccevvverienneennn - 21'477.20 21'477.20
440000000001 Crédit ét. Il - Plan agglo Lsne-Morges..........c.cccevvercueeninen. 6'746'222.46 - 6'746'222.46
440000000002 Crédit ét. CC CFF accord Vaud-Geneéve...............ccceeueene. 657'115.63 304'505.67 961'621.30
440000000003 CGN - Programme investissement 2011-2012.................. 16'602'600.00 - 16'602'600.00
440000000004 Crédit étude Hopital Rennaz...........c.ccccceevieiiiiieniieie 131'760.00 58'156.00 189'916.00

Direction des systémes d'information
250000000152 Aménag. bureaux DSI + restaurant............ccceccveeeiieeennnn. 4'754'418.01 2'440.80 4'756'858.81
250000000167 Aménagement d'un Data Center...........cccocoveveieneeineenennn. 4'728'382.87 - 4'728'382.87
270000000011 Aménagement d'un Data Center............ccveeeeieeeiiieeennnnn. 2'074'083.45 - 2'074'083.45
280000000003 RCV4a - Modernisation de la téléphonie....... 6'095'280.22 115'613.75 6'210'893.97
280000000008 RCV 4b : modernisation réseau (backbone) 10'818'918.93 2'702'220.85 13'521'139.78
300000000014 Guichet électr. ACV socle cyberadmin............. 5'023'235.36 522'655.80 5'5645'891.16
300000000015 Mise €N 0 UVIE LOEO........c.cerviiiiiiiieiic e 635'301.23 221'329.30 856'630.53
300000000016 DSI - Création d'un Sl.........cccvviiiiiieiiceee e 2'045'386.43 - 2'045'386.43
300000000017 RCV4a Modernisation téléphonie cablage...............c.c.c..... 703'204.05 18'346.05 721'550.10
300000000018 DSI-Infr.haute dispo. systemes critiques...............ccceeueenee. 1'645'781.92 729'012.60 2'374'794.52
300000000019 LHR - 2éme phase d'adaptation SI ACV.... 5'532'842.60 112'860.20 5'645'702.80
300000000020 Rétablissement exploitation informatique..............cccceeee.. 2'615'057.61 - 2'615'057.61
300000000023 SEcUrisation dU Sl........cocviiiieiiieicieee e 118'514.69 2'565'323.87 2'683'838.56
300000000033 Migration tech. postes de travail inf...............cccooeeininens - 4'093'695.45 4'093'695.45

TOTAL DEPARTEMENT DES INFRASTRUCTURES ET DES RESSOURCES 1'089'901'125.49 64'777'561.90 1'154'678'687 39

HUMAINES

DEPARTEMENT DES FINANCES ET DES RELATIONS EXTERIEURES

Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique
250000000122 Béatiment administratif de la Pontaise.............ccccccuveeeeenne 4'212'100.00 -- 4'212'100.00
250000000123 Laboratoire cantonal d'Epalinges...............cccccoocvvevcniennnns 408'200.00 -- 408'200.00




au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

- 747.95 747.95 3'228'322.20 200'000.00 159'385.37 359'385.37 2'868'936.83

- - - 5'635'199.90 2'540'000.00 193'449.99 2'733'449.99 2'901'749.91

- -- - 4'664'368.55 246'400.00 232'524.66 478'924.66 4'185'443.89

- - - 1'184'255.70 - 59'212.79 59'212.79 1'125'042.91

8'016'611.82  -5'687'744.60 2'328'867.22 1'226'967.93 2'760'000.00 - 2'760'000.00 -1'533'032.07

- - - 950'595.54 412'000.00 89'765.92 501'765.92 448'829.62

- 198'263.25 198'263.25 2'314'467.40 456'100.00 116'147.97 572'247.97 1'742'219.43

- -- - 584'083.50 180'000.00 57'726.21 237'726.21 346'357.29

- -- - 8'838'516.95 1'425'000.00 436'089.24 1'861'089.24 6'977'427.71

- - - 5'303'089.15 1'290'000.00 236'064.07 1'526'064.07 3'777'025.08

142'185.65 - 142'185.65 2'298'045.10 266'000.00 112'891.39 378'891.39 1'919'153.71

- - - 3'837'883.50 278'900.00 187'314.92 466'214.92 3'371'668.58

- - - 11'072'753.65 - 553'637.68 553'637.68 10'519'115.97

- - - 3'772'783.56 - 179'656.36 179'656.36 3'593'127.20

- - - 13'050'000.00 1'906'100.00 619'105.56 2'525'205.56 10'524'794.44

76'430.70 - 76'430.70 1'336'608.40 97'600.00 65'210.97 162'810.97 1'173'797.43

- - - 7'565'602.15 685'000.00 362'136.96 1'047'136.96 6'518'465.19

627'100.00 - 627'100.00 910'539.56 - 50'246.94 50'246.94 860'292.62

- - - 200'232.50 93'800.00 5'601.71 99'401.71 100'830.79

- - - 1'292'570.08 - 129'257.03 129'257.03 1'163'313.05

- - - 14'204'283.05 760'000.00 707'593.86 1'467'593.86 12'736'689.19

- - - 14'499'663.30 - 724'983.19 724'983.19 13'774'680.11

- 579'974.23 579'974.23 1'383'140.67 - 69'157.03 69'157.03 1'313'983.64

- - - 3'5652'343.49 - 177'617.17 177'617.17 3'374'726.32

- - - 253'250.00 - 12'662.50 12'662.50 240'587.50

- - - 309'136.30 - 11'592.62 11'592.62 297'543.68

- - - 2'129'065.20 - 79'839.94 79'839.94 2'049'225.26

- - - 3'180'041.60 - 66'250.86 66'250.86 3'113'790.74

- - - 11'072'709.20 - 322'954.02 322'954.02 10'749'755.18

- - - 1'488'249.90 - 24'804.17 24'804.17 1'463'445.73

- - - 415'387.00 - 1'730.78 1'730.78 413'656.22

- - - 68'978.60 - 287.41 287.41 68'691.19

- - - 298'069.25 - 2'483.91 2'483.91 295'585.34

- -- - 282'700.35 - 1'177.92 1'177.92 281'522.43

- -- - 4'189'677.15 2'952'000.00 309'419.29 3'261'419.29 928'257.86

- -- - 21'477.20 - 357.95 357.95 21'119.25

- - - 6'746'222.46 3'071'600.00 3'674'622.46 6'746'222.46 -

- - - 961'621.30 220'000.00 92'702.66 312'702.66 648'918.64

- - - 16'602'600.00 1'660'400.00 14'942'200.00 16'602'600.00 -

- -- - 189'916.00 170'000.00 5'021.78 175'021.78 14'894.22

- -- - 4'756'858.81 1'136'800.00 388'709.35 1'525'509.35 3'231'349.46

- - - 4'728'382.87 789'600.00 1'969'391.44 2'758'991.44 1'969'391.43

- -- - 2'074'083.45 928'200.00 572'941.73 1'501'141.73 572'941.72

- - - 6'210'893.97 6'568'000.00 - 6'568'000.00 -357'106.03

- -- - 13'521'139.78 9'120'000.00 2'563'675.23 11'683'675.23 1'837'464.55

- - - 5'545'891.16 3'815'400.00 865'245.62 4'680'645.62 865'245.54

- - - 856'630.53 1'336'000.00 - 1'336'000.00 -479'369.47

- - - 2'045'386.43 1'231'800.00 406'793.22 1'638'593.22 406'793.21

- - - 721'550.10 894'200.00 - 894'200.00 -172'649.90

- - - 2'374'794.52 1'080'000.00 431'598.16 1'511'598.16 863'196.36

- - - 5'645'702.80 3'387'900.00 1'128'901.41 4'516'801.41 1'128'901.39

- - - 2'615'057.61 1'575'600.00 519'728.81 2'095'328.81 519'728.80

- - - 2'683'838.56 - 447'306.44 447'306.44 2'236'532.12

- - - 4'093'695.45 - 750'510.84 750'510.84 3'343'184.61

88'171'392.42 -316'678.03 | 87'854'714.39 | 1'066'823'973.00 754'027'800.00 | 49'576'801.47 803'604'601.47 263'219'371.53

- - - 4'212'100.00 3'875'500.00 168'300.00 4'043'800.00 168'300.00

- - - 408'200.00 360'800.00 15'800.00 376'600.00 31'600.00
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Etat des immobilisations

Dépenses . .
. . Dépenses cumulées
cumulées au Dépenses 2014 au 31.12.2014
31.12.2013 -
250000000124 Chéateau St-Maire Lsne Conservation+rest..............c...ee.... 1'813'725.35 315'899.15 2'129'624.50
250000000125 Avenches, thermes romains...........c.cccoceveiieiiienincceennens 3'238'000.00 - 3'238'000.00
250000000126 Centrale de LUCENS.........cccviiiieiiiiiesie e 6'700'000.00 - 6'700'000.00
250000000127 Locaux DINF Valentin-Riponne............ccccooeeviveriicnnnenen. 5'280'000.00 - 5'280'000.00
250000000128 Achat terrain DABC Lucens.................... 3'450'000.00 - 3'450'000.00
250000000129 Cathédrale,rest.enveloppe portail peint..............ccceveveeenne 12'900'000.00 - 12'900'000.00
250000000130 CEP VEBVEY.....oiiiiiiiiiiie ittt 8'045'600.00 - 8'045'600.00
250000000131 Batiment Perregaux reConStruction.............ccocevevvervenineene 3'614'752.64 2'924'886.50 6'539'639.14
250000000132 ETML Lausanne, restructuration............cc.ceevveerveenveennenns 6'158'998.85 59'097.95 6'218'096.80
250000000133 Gymnase d'Yverdon, assainissement ... 18'959'527.30 304'390.35 19'263'917.65
250000000134 EPCL Vallée Jeunesse Lsne Ass.énerg..... 3'359'952.45 3'822'088.30 7'182'040.75
250000000135 Ecole de chimie - rénovation douce............ 7'372'400.00 - 7'372'400.00
250000000136 Yverdon anciennes casernes ll........ccccooviiiieieiiniiiiineneenn. 1'942'800.00 - 1'942'800.00
250000000137 Assainissement de l'amiante...........cccoceveveiiiiieneneee 9'163'800.00 - 9'163'800.00
250000000138 2éme CC pour l'entretien des batiments...........cccoceevvenee. 21'585'111.61 106'326.90 21'691'438.51
250000000139 Chauffage site Marcelin suite & Chopag..........cccccvcvvvevnnee. 2'056'369.49 -- 2'056'369.49
250000000140 Acquisition plans numérisés pour bat 1'338'800.00 -- 1'338'800.00
250000000141 Mesures de sécurité dans batiments Etat................cc....... 1'432'200.00 - 1'432'200.00
250000000142 Cures Chavornay, Rances et GOUMOENS.............cccveeeeennn. 4'737'680.25 -1'267.00 4'736'413.25
250000000143 Palais de Rumine - Musée de zoologie..............ccocevernnnne 6'154'360.87 90'264.90 6'244'625.77
250000000144 Gymnase de Burier - Infrastructures............ccccceeeviiiienenn. 6'363'000.00 -- 6'363'000.00
250000000145 Cathédrale Lsne Travaux de maintenance. 1'173'352.35 839'271.17 2'012'623.52
250000000146 HEIG Yverdon Ass.€nergétique...........ccovvvvveervennieenneannn 2'827'364.50 8'055'382.35 10'882'746.85
250000000148 CLE Epalinges Ass.énergétique.... 8'371'979.95 2'460'779.00 10'832'758.95
250000000149 SR-RC Centres d'entretien...........cccvvveereeiieenneenie e 9'594'237.30 465'429.85 10'059'667.15
250000000150 Transf. Arsenal de Morges et ass.........ccccovvveeriieeiniieennns 5'5697'985.33 17'312.35 5'615'297.68
250000000151 CC pour financer besoins en [oCauX..........cceeeeeeeriiiieeeenn. 6'956'975.25 -- 6'956'975.25
250000000153 3éme CC pour l'entretien des batiments...........ccc.cceevennee. 1'134'389.70 4'004'747.06 5'139'136.76
250000000154 CB1 Le Mont-sur-Lsne Ass.énergétique 6'634'182.50 -3'555.00 6'630'627.50
250000000159 EPO colonie - assainissement énergétique....................... 3'129.30 147'029.15 150'158.45
250000000160 Prison la Croisée Orbe Ass.énergétique............ccccceeennnnee. 44'355.00 1'192'368.50 1'236'723.50
250000000161 Acqu. parcelle 623, av. Recordon 1-1bis..........cccccovevnrnnne. 17'626'635.85 196'793.60 17'823'429.45
250000000162 Acqu. BAC, rue St-Louis 4-6 & MOrges..........cccceevrvvennnennne. 24'020'700.00 - 24'020'700.00
250000000163 Acqu. parcelle 1223 Gare 45 Payerne..... 1'186'881.65 653'067.00 1'839'948.65
250000000164 Pl. du Chateau 6 Lsne Transformation.... 135'159.20 162'053.50 297'212.70
250000000165 Acqu. bat.adm. du Valentin 10 a Lsne..... 14'516'843.15 - 14'516'843.15
250000000166 Cluster sport interna.s/pdle uni Dorigny..........ccceeeeeereninnes -- 1'428'011.26 1'428'011.26
250000000172 Optimisation occup.béat.Lsne & Yverdon...........ccccoecvveennen. - 1'561'828.27 1'561'828.27
250000000178 CE-Cité U La Pala Chavannes...........c.cccooeveriienieniiecnnens - 249'494.60 249'494.60
250000000181 Acqu. de 2 batiments Riponne et Montbenon.................. - 64'000'000.00 64'000'000.00
300000000021 CADEV-Gestion du centre d'édition 129'567.40 95'010.93 224'578.33
410000000033 Abbatiale Payerne, aide exceptionnelle............ccccccevineen. - 500'000.00 500'000.00
Direction générale de la fiscalité
300000000022 Registres de 'ACV-RCPERS,RCENt,SITl.....c.cccvvrvirniene 1'332'556.77 2'629'233.77 3'961'790.54
300000000025 Informatisation de I'ACI - Phase 1.............. 7'641'946.86 - 7'641'946.86
300000000026 ACI - Vision 2010 - Automat. procédures... 7'924'523.06 - 7'924'523.06
300000000027 LHR - Loi sur I'harmon. des registres......... 2'878'692.73 -- 2'878'692.73
300000000028 ACI - Vision 2010 - Perception...........ccccueecueerveeneesineeninens 21'147'279.88 - 21'147'279.88
300000000029 ACI - Vision 2010 - Automatismes inter-d.............c.ccoeveenne 8'983'787.64 - 8'983'787.64
300000000030 ACI-Vision 2010-poursuite automatisation................c........ 8'777'400.71 589'978.97 9'367'379.68
Service d'analyse et de gestion financieres

300000000024 SIF Systéme d'information financier-lotl.................cc........ 27'672'226.59 2'026'900.86 29'699'127.45

TOTAL DEPARTEMENT DES FINANCES ET DES RELATIONS EXTERIEURES

326'599'6531.48

08'892'824.24

425'492'355.72

250000000000
250000000079
250000000080
250000000081
250000000082

ORDRE JUDICIAIRE VAUDOIS

Tribunal cantonal - Construction.............ccocvvevvevinicineennn.
DECTER Aménagement des OPF
CODEX Procédure pénale fédérale info...........c.ccceevnnen.
Office des juges d'applicat. des peines..........cccccceeeveiinnens
CODEX - Procédure civile unifiée...............cccocovevvvvcnnenn..

2'194'000.00
2'568'430.70
13'526'808.32
780'000.00
3'313'523.03

24'988.00
115'028.20

650'563.70

2'194'000.00
2'593'418.70
13'641'836.52
780'000.00
3'964'086.73




au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014
- -- - 2'129'624.50 225'500.00 211'569.39 437'069.39 1'692'555.11
- -- - 3'238'000.00 3'238'000.00 - 3'238'000.00 -
- - - 6'700'000.00 6'365'000.00 335'000.00 6'700'000.00 -
- - - 5'280'000.00 4'772'500.00 253'750.00 5'026'250.00 253'750.00
- - - 3'450'000.00 3'286'600.00 163'400.00 3'450'000.00 -
- -- - 12'900'000.00 12'900'000.00 - 12'900'000.00 -
- -- - 8'045'600.00 2'324'700.00 408'635.71 2'733'335.71 5'312'264.29
3'650'000.00 - 3'650'000.00 2'889'639.14 2'855'000.00 317'957.74 3'172'957.74 -283'318.60
- -- - 6'218'096.80 1'607'500.00 307'373.12 1'914'873.12 4'303'223.68
243'809.72 - 243'809.72 19'020'107.93 4'600'000.00 961'340.53 5'561'340.53 13'458'767.40
210'000.00 -72'000.00 138'000.00 7'044'040.75 568'400.00 359'757.82 928'157.82 6'115'882.93
- - - 7'372'400.00 2'930'400.00 370'166.67 3'300'566.67 4'071'833.33
- - - 1'942'800.00 1'152'900.00 197'475.00 1'350'375.00 592'425.00
- - - 9'163'800.00 3'597'800.00 463'833.33 4'061'633.33 5'102'166.67
- - - 21'691'438.51 11'000'000.00 2'138'287.70 13'138'287.70 8'553'150.81
117'646.95 - 117'646.95 1'938'722.54 735'000.00 92'594.04 827'594.04 1'111'128.50
- - - 1'338'800.00 378'000.00 68'628.57 446'628.57 892'171.43
- - - 1'432'200.00 845'400.00 146'700.00 992'100.00 440'100.00
- - - 4'736'413.25 939'600.00 237'300.83 1'176'900.83 3'559'512.42
- - - 6'244'625.77 1'761'000.00 320'258.98 2'081'258.98 4'163'366.79
- - - 6'363'000.00 1'897'400.00 297'706.67 2'195'106.67 4'167'893.33
- - - 2'012'623.52 304'000.00 189'847.06 493'847.06 1'518'776.46
- - - 10'882'746.85 3'001'400.00 439'982.38 3'441'382.38 7'441'364.47
- - - 10'832'758.95 - 541'637.95 541'637.95 10'291'121.00
- - - 10'059'667.15 1'400'700.00 475'423.87 1'876'123.87 8'183'543.28
56'885.00 -2'130.00 54'755.00 5'560'542.68 931'800.00 314'926.03 1'246'726.03 4'313'816.65
46'350.00 - 46'350.00 6'910'625.25 1'484'000.00 359'125.01 1'843'125.01 5'067'500.24
- - - 5'139'136.76 - 513'913.68 513'913.68 4'625'223.08
200'000.00 66'650.00 266'650.00 6'363'977.50 664'200.00 316'654.30 980'854.30 5'383'123.20
- - - 150'158.45 - 7'507.93 7'507.93 142'650.52
- - - 1'236'723.50 - 61'836.19 61'836.19 1'174'887.31
- 7'260.00 7'260.00 17'816'169.45 1'440'000.00 712'007.38 2'152'007.38 15'664'162.07
- -- - 24'020'700.00 1'920'000.00 960'900.00 2'880'900.00 21'139'800.00
- - - 1'839'948.65 176'000.00 72'345.60 248'345.60 1'591'603.05
- -- - 297'212.70 195'100.00 11'700.29 206'800.29 90'412.41
- - - 14'516'843.15 581'200.00 580'651.80 1'161'851.80 13'354'991.35
- -- - 1'428'011.26 - 142'801.13 142'801.13 1'285'210.13
- - - 1'561'828.27 - 52'060.97 52'060.97 1'509'767.30
- - - 249'494.60 - - - 249'494.60
- - - 64'000'000.00 - 266'666.67 266'666.67 63'733'333.33
- - - 224'578.33 - 37'429.73 37'429.73 187'148.60
- - - 500'000.00 - 2'083.33 2'083.33 497'916.67
- -- - 3'961'790.54 - 792'358.11 792'358.11 3'169'432.43
- - - 7'641'946.86 7'647'000.00 - 7'647'000.00 -5'053.14
- -- - 7'924'523.06 8'109'200.00 - 8'109'200.00 -184'676.94
- - - 2'878'692.73 2'900'000.00 - 2'900'000.00 -21'307.27
- - - 21'147'279.88 21'134'000.00 13'279.88 21'147'279.88 -
- - - 8'983'787.64 8'995'100.00 - 8'995'100.00 -11'312.36
- - - 9'367'379.68 8'784'400.00 324'300.00 9'108'700.00 258'679.68
- - - 29'699'127.45 9'962'400.00 6'179'481.87 16'141'881.87 13'557'245.58
4'524'691.67 -220.00 4'524'471.67 420'967'884.05 151'847'500.00 | 21'204'757.26 173'052'257.26 247'915'626.79
- - - 2'194'000.00 2'192'500.00 1'500.00 2'194'000.00 -
- - - 2'593'418.70 1'109'600.00 247'303.12 1'356'903.12 1'236'515.58
- - - 13'641'836.52 5'205'000.00 1'687'421.94 6'892'421.94 6'749'414.58
- - - 780'000.00 746'300.00 8'425.00 754'725.00 25'275.00
- - - 3'964'086.73 1'822'500.00 483'083.84 2'305'583.84 1'658'502.89
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Etat des immobilisations

Dépenses . .
. . Dépenses cumulées

cumulées au Dépenses 2014 au 31.12.2014

31.12.2013 -

250000000083 CODEX - Nouveau droit de la tutelle...............c.ccceveennnnne 897'930.30 678'328.55 1'576'258.85
300000000004 Informatisation gestion des poursuites............cceeevveeernnnne 2'474'460.72 - 2'474'460.72
300000000005 Nouvelle justice de paix (infformatique)...........cccveveeereninnes 1'019'400.00 -- 1'019'400.00
300000000007 CODEX - Adaptation du SI OJV..........ccovvvveriiiieiieeiens 2'666'613.67 136'943.55 2'803'557.22
300000000031 CODEX - Nouveau droit de la tutelle-inf 1'486'461.36 128'475.09 1'614'936.45
300000000036 Modernisation du S| JuStiCe..........cccovveviiiiiieiieic e - 97'038.94 97'038.94
TOTAL ORDRE JUDICIAIRE VAUDOIS 30'927'628.10 1'831'366.03 32'758'994.13

TOTAL ETAT DE VAUD

4'154'060'188.87

311'529'599.40

4'465'589'788.27
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au 31 décembre 2014

Recettes Recettes Dépenses nettes | Amortissements . Amortissements | Valeur comptable
. . . . Amortissements .
cumulées au | Recettes 2014 | cumulées au cumulées au cumulés au 2014 cumulés au nette au

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

- - - 1'576'258.85 185'000.00 119'013.63 304'013.63 1'272'245.22

215'200.00 - 215'200.00 2'259'260.72 2'400'000.00 - 2'400'000.00 -140'739.28

- - - 1'019'400.00 1'019'400.00 - 1'019'400.00 -

- - - 2'803'557.22 1'756'800.00 523'378.64 2'280'178.64 523'378.58

- - - 1'614'936.45 532'200.00 270'684.12 802'884.12 812'052.33

- - - 97'038.94 - 4'851.95 4'851.95 92'186.99

215'200.00 - 215'200.00 32'543'794.13 16'969'300.00 3'345'662.24 20'314'962.24 12'228'831.89

501'785'289.55

8'211'585.23

509'996'874.78

3'955'592'913.49

2'453'191'100.00

251'545'968.71

2'704'737'068.71

1'250'855'844.78

316




Montant au Montant au
31.12.2014 31.12.2013
2014 Part a court terme d'engagements a long terme..........cccoevevveeneennnen. 550'000'000.00 --
Emprunts auprés de banques 550'000'000.00 --
2.7150 % UBS SA. ..ottt 2005 2015 250'000'000.00 -
2.7250 % Bayerische Landesbank.............cc.ccocvvvveeiiiiiinnnnnn. 2005 2015 250'000'000.00 -
3.0700 % DEXIA. ..ottt 2005 2015 50'000'000.00 -
2063 EMPrunts along terme.........ccoovviiiieiieiiiie e 975'000'000.00 1'075'000'000.00
Emprunts auprés de banques............cccooviiiiiiiiiciiieceee e - 550'000'000.00
27150 % UBS SA. ..o 2005 2015 - 250'000'000.00
2.7250 % Bayerische Landesbank.. 2005 2015 -- 250'000'000.00
3.0700 % DEXIA. ..o 2005 2015 - 50'000'000.00
EmpPrunts pUbliCS.........cocviiiiiiici e 975'000'000.00 525'000'000.00
1.0000 % Emprunt publiC..........ccoooiiiiiii e 2012 2022 275'000'000.00 275'000'000.00
2.0000 % Emprunt publiC..........ccooiiiiiiiiiiciec e 2013 2033 500'000'000.00 250'000'000.00
0.5000 % Emprunt publiC..........ccoooiiiiiiii e 2014 2024 200'000'000.00 -

317




262.¥752.602 uonnuiwip (-) / uoneswbne (+) ‘asdoid rended np anau uoneLep
60€.£9€.¢6S.T 1¥5.992.9 6£8.025.5T¢C /T0.60T.£8€.T aidoud jeyded 62
S¥S.98T.18 G1G.98T.18 91219X3,| 9P 18U 1eYNS9Y 62
29%.¢€2.099 29%.¢€.L.099 Jainuel 9T ne ended 662
aldoud endeo aldoud
Lv1.980¥ np ‘uyaid Ins sluswanlRld €681 000.056.0cT [ended np “uygid xne suonnquiy  £68¢
€G8.,£9G.€29 LVT.9€0.¥ 000.056.0¢T 000.059.909 Sjuswadueulald €6¢
aldoud rendes aidoud reydeo
000.03¢€ Spuoj ap Jueusroid SIUBWBARIRIA  TIGH vivvi0e NP spuoj xne suonnguny  TTSE
aidoud rended xneroads
000.595. oueUl} SPUO) XNe SUOHNGUNY  OTSE
slan ap xneydes
095./58.€ Sap Spuoj xne suonnquiy  TOSE
02s.91 uoneyoldxa,p sabreys sanny 66T
aldoud rendeos
0or.082. SNos xneldads Sjuswadueul4 006z
199,0/6.98 00t.0€9.T Y6v.£57.6 C¢lS.LvT.6L spuod 16¢
aidoud endeo
00v.082.T np spuoj xne suonnquuy  TTGE
aidoud rendes xnejoads aidoud rendes xneroads
000.009 JuBUl SPUO} NS SUBWAA3IRId 0TS 000.02&.T JueUl} SPUOY XNe SUoINUIY  OQTSE
aidoud endeds
00v.082.1 snos saJisifaiua spuo4 Q162
€8..606.6ET 000.009 008.0€6.€ €86.8.5.9€T xnerogds uy/s syuswabebul 062
EON:MH e a1dwod 9| sed uononpay a1dwod 9| Jed uoneiuawbny maom:@a LS adwo)

aldoud endeos np 1€13

318



Financements spéciaux, fonds, dons et legs gérés par I'Etat

No de Capital Capital
fonds au 31.12.2014 au 31.12.2013
FINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS CAPITAUX TIERS
Département du territoire et de I'environnement
2011 |Fonds assurance pertes des @beilles. .........cocuiiiiiiiiiiiiiiiie e 39'846.57 43'046.52
2012 Fonds de la Caisse d'assurance du bétail 3'755'137.21 3'496'159.24
Département des institutions et de la sécurité
2007  |Fonds cantonal de la proteCtion CIVIIE..............eiiiiiiiiiiii et 4'626'074.17 4'848'709.65
2025 |Fonds contributions remplacement abris PC..........ooiiiiiiiiiiiiiiiie e 7'338'533.52 8'214'034.62
Total Financements spéciaux et fonds capitauX tIErS.........cuveiriiieiiiiiiiiee e 15'759'591.47 16'601'950.03
FINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS CAPITAUX PROPRES
Département du territoire et de I'environnement
2000 |Fonds d'indemnisation dégats du gibier...........ccuiiiiiiiiiiiiii e 591'714.57 189'512.61
2001 |Fonds cantonal d'aménagement PISCICOIE. ........uuiiiiiiiiiiiii i 641'249.60 514'595.70
2002 Fonds cantonal conservation des fOrELS...........iiii it e 397'595.62 466'634.63
2006  FONAS POUT 'ENEIGIE. .. ..o ittt s e s e 111'449'875.70 120'297'272.90
2013 Fonds de conservation de 1a fAUNE...........ooo i 399'149.94 384'747.27
3003  |Fonds pour la protection de 1a NAUIE...........coiiiiiiiiiie e 2'137'493.91 1'296'283.75
3004  [Fonds cantonal d'UrDanISME. ..........oiiiiiiiiiiiii et e et e e e e e e e e e e e aanes 736'547.60 736'547.60
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
2010 |Fonds de coordination bibliotheques RERO............coccuviiiiiiiiiiiciiee et 182'869.09 108'107.88
2014 | Fonds taxes d'inscription des gymnases...........ccccceeeeenuvennnn. 191'045.68 183'030.28
2015 |Fonds des éléves du Gymnase du Bugnon...........ccccceeeeeeennne e ——— 287'922.69 294'772.74
2016 |Fonds des éleves du Gymnase de Chamblandes..............cooiuiiiiiiiiiiiiii i 159'266.75 117'017.99
2017 |Fonds des éléves du Gymnase de la Cité....... e a——— 99'824.44 76'812.01
2018 |Fonds des éléves du Gymnase de BEaAUlIU............c.eeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 315'504.20 287'849.55
2019 |Fonds des éléves du Gymnase AUQUSEE PICCArd..........uuuviiiieiiiiiiiereeeeiiieiee e e e ssieee e e e e s senaeeeens 220'145.80 186'154.34
2020 |Fonds des éleves du GYMNASE A€ BUNET......ccuuiiiiiiiieiiieeeiiee ettt e e et aeeeeea s 284'841.19 164'694.95
2021 |Fonds des éléves du GYMNASe A& NYON.........uviieiiiiiiiiiie e siiieeee e e s s ssiiereeee e e e snneeeeeeeessnneaneaeaeeaans 136'193.77 123'769.92
2022  |Fonds des éleves du GymNase d'YVEIAON. .......ccuuiiiiiiieaiiiee ittt 312'435.67 326'506.03
2023 |Fonds des éléves du GYMNASE & MOIGES........ciuuuiirieeeiiiriieeeeeesitateeeeeesssssereeeeesesnssnsereeessannes 216'309.22 174'982.58
2024  |Fonds des taxes d'iNSCription de 'OPTL........uuiiiiiiiiiiii ettt e e 241'135.36 230'581.72
3000 Fonds cantonal des activiteés CURUIEIIES............cocviiiiiiiii i 43'599.37 346'096.30
3011 |Fonds congé sabbatique des ENSEIGNANTS .......c..eiiiiiriaiiiieiiiie et e sieeeaeee e e e snee e e eneeas 723'144.52 317'260.66
3014  Fonds Ecole cantonale d'art de LAUSANNE............ccoooiiiiiiiiiiiie e 643'198.51 522'133.53
3018  FONAS A€ 12 BCU.....coiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt n e e nes 861'074.83 812'769.42
3019  Fonds du MUSEE deS DEAUX-AIS........cccuiiiieiiiiieeeie e 404'701.93 309'374.76
3020  [FONAS dU MUSEE B IEIYSEE.......ueiiiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt e e et e e e baeaeaneeea s 111'324.99 71'685.99
3022  |Fonds pour la protection de 18 JEUNESSE .........ccoiiiiiiiiiiiiiiie ettt 7'726'572.57 10'193'417.52
3025 |Fonds Musée d'archéologie et d'hiStOINe............ocueiiiiiiieiiiie et e e e 95'915.90 151'166.41
3026  |Fonds publications musée d'archéologie et d'hiStOire............covvvviiiiiiiiiiiieeic e 205'575.39 208'075.39
3027  |Fonds promotion culturelle Cath@drale .............oouiiiiiiiiiiiiii e 722'123.48 847'282.03
3028 Fonds formation culturelle des adUItES............cocviiiiiiiiiiieie e 38'015.03 13'155.03
3029  |Fonds cantonal POU [ GANSE........coiuuiiiiiie ettt et e e e e e e e e e e e e s anneeeeas 161'500.00 138'500.00
3030 |Fonds création théatrale profeSSIONNEIIE...........ccueiiiiiiiiiiiii e 99'390.00 218'014.30
Département des institutions et de la sécurité
3017 Fonds incitation financiére fusioNs COMMUNES. ...........coiiiiiiiiiii e 12'434'500.00 12'730'000.00
Département de la santé et de l'action sociale
2004  [Fonds perfectionNemMENt SSP.........oiiiiiiiiii it 58'985.12 58'985.12
3005 | Fonds développement prévention.......... et e e e a e ees 1'509'770.97 1'093'113.37
3015 Fonds de la dime de l'alcool............... 1'613'579.30 1'335'554.30
3016 | Fonds prévention et lutte addictions................... e —————— 2'549'464.80 2'762'984.75
3021  |Fonds des HOSPICES CANTONAUX......ciuuutieriireeeriteeeiteeeeaire e e st e et e e et e e st e e e ssbe e e e nnneeennneeeanbeeeeas 702'111.60 835'134.27
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Financements spéciaux, fonds, dons et legs gérés par I'Etat

No de Capital Capital
fonds au 31.12.2014 au 31.12.2013
Département de I'économie et du sport
2008  Fonds arboriCole CantONAL...........cccuviiiiiiiiiei et 59'802.06 60'871.26
2009 Fonds maraicher cantonal..............ccccceeeeiiiiiiiineeennn. U POTPPRTPRN 353'189.24 361'444.12
2026 |Fonds APGM bénéficiaires d'indemnités chdmage... e e ———————aeaa—————— 6'700'262.01 9'122'771.23
3002  |Fonds pour la protection des PIANTES. .......coiiiiiiiiiiee et 4'464.97 4'464.97
3010 Fonds financement en Mati€re d'asile..........ccooviiiiiiiiiicce e 485'601.27 485'601.27
3023 |Fonds de lutte contre 1€ ChOMAGE. ..........oiii i 27'599'284.18 23'037'004.18
3024  [Fonds risques NON asSUrables (LVIT)....couuiii ittt 16'855'633.74 17'153'184.65
Département des infrastructures et des ressources humaines
2003 |Fonds réserve graviere de BioleY-OrjUlaz............oouiiiiiiiiiiiiie e 2'643'522.32 2'531'500.79
Département des finances et des relations extérieures
2005 |Fonds installations AMpPhith@Atre rOMaIN. ..........ocueiiiiiiiiiiiee e 323'428.15 316'366.90
1001 T [ T4 =T N A T O U USRS P P OPPPTSTPPRPRPTN 1'077'979.85 1'046'299.85
3009 | Fonds cantonal des monuments NiSTONQUES. ........ccoiuiiiiiiieiiiiie i 775'620.95 708'766.99
3012 Fonds d'entretien DaAtiment - EVAM = BEX .....uuiiiiiiiiiiiiiiie ettt aenae e e e 1'367'300.40 1'296'279.45
3013  Fonds d'entretien batiment - EVAM - StE-CrOiX.........ccveiuiiirieiiiiiie e 1'377'299.65 1'271'974.30
Total Financements spéciaux et fonds capitaux propres, y compris le résultat annuel .............. 209'329'057.90 216'521'107.56
DONS ET LEGS
Département du territoire et de I'environnement
4018  FOoNds ProfeSSeUr WIICZEK..........eiiiiiiiiiiiccie e 19'501.17 19'147.43
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
4004 | PriX Marie NE@SEIr-JACCOMEL. ... ....uuiiiiiiiiiiiiei ettt e ettt e e e et e e e e e e s e e e e e e e e e anebreeeaeeeannnes 13'834.18 13'592.10
4005 | Fonds des maitres du Gymnase de Beaulieu..... e ———— 841.43 764.07
4006 | Fonds des estampes du Professeur Decker....... e 1'724'771.93 1'749'918.38
4007  Fonds Pierre Christin (BCU)............ TR 2'071'168.89 2'039'808.55
4008  Fonds ThErese FriSCh (BCU).......c.uciiiiiiiiiiieiiie ittt ettt st 922'269.00 905'668.81
4009 FONdS JOSEPNINE ChAVANNES. .......c.uiiiiiiiiiitie ettt 13'310.84 13'078.86
4010 FONAS DAVIG......eiiieieiiiiite ettt ettt nh e bbbt et n e nes 133'830.96 131'438.55
4017  Fonds enfants et adoleSCENTS SOUITS...........cocviiiiiiiie e 242'992.46 222'859.88
4019  Fonds Fédération vaudoiSe ENtrEPIENEUIS ........eieiiueieeitiieaiieaeaiieeeetteeeseeeeanseeeeabbeeesneeaeaseeaeas 601'975.02 600'460.32
4020 Fonds d'encouragement HEIG-VD..........cccuuuiiieieiiiiiiiee e e s sttt e e e e st ee e e e s s sninaaeeeaeessnsnnaeaeeeenns 135'101.42 112'371.63
4022  Fonds d'encouragement de 'EPSIC.........ouuiiiiiiiiiieie ettt e e e 405'864.38 398'767.98
4023  Fonds des €18Ves du CEPV/IESAA.........oo et 118'224.70 114'496.58
4024  [FONAS Claude RENAUT. .......ciiiiiiiiiiii ettt ettt e e e e et e e e e e e s aaabee e e e e e e e aaabeeeeaeeaansrnneeeaaaanes 10'622.66 10'429.21
4025  |Fonds d'encouragement du CEPNV........cooiiiiiiiiie it e e e e e e e e e e e nnnnaeeeaaeean 160'906.77 169'606.98
4026 | Fonds d'encouragement de 'ETML LAUSANNE. .......cocciiiiiiiiiiaaaiitiiiee e et e e e e e e e e e niinnes 86'418.38 89'544.44
4027  Fonds d'encouragement de 'ECL LAUSANNE...........uuviirieeiiiiiiieeeeeesiiieeeeeessssssaaeaeeesssnnneneeseesannnes 34'309.90 33'820.25
4028  |Prix BCV en faveur des apPrentiS...........ueeieio i iiiiiiee e ettt e e e ettt e e e e e e e e e e e e s sineeeeeeeeaennnnnes 26'492.99 27'009.56
4029  |Fonds encouragement en faveur de 'EPCB..........cccuiiiiie i e e e e a e e 10'811.45 10'662.03
4030  FONAS d'AIdE A 18 JEUNESSE. ... .eiiiiiiie ittt ettt e ettt e e bt e e nte e e e enbeeeesnbeaeanneeeas 192'413.59 218'684.34
4033  Fonds prix du Gymnase de BEAUNEU..............eoeiiuiiiiiiiie i 293'405.63 292'964.75
4034  Fonds prix du Gymnase AUGUSEE PICCANT. ........ooiuuiiiiiiiiiiiiiee et e e 60'995.20 59'930.02
4035  [Fonds prix du GYmMNAase de 18 Cite...........ooiuiiiiiiiieiiie et 155'213.64 156'788.00
4036  |Fonds prix du Gymnase de Chamblandes..............cooiiiiiiiiiiiiii e 10'840.69 10'940.19
4037 | Fonds prix COMMUNS aux gyMNASES VAUAOIS. ......ccccurriiririieiiiiieeairieesieeessiiee e e e essieee e 74'857.82 64'712.72
4038 |Fonds d'encouragement du CEPM..........ooiiiiiiiiiii ittt e e iabe e e e e 108'424.98 111'689.40
4039 | Fonds prestations de SErVICe ECAL..........oiiiiiiiiiiieiiee ettt 273'790.20 217'139.05
4040  FONAS PriX 08 'ECAL. .. .uiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt b ettt e s e e b eanees 105.18 101.10
4041 Fonds d'encouragement de 1a HECVSANTE..........cuviiiieieiiiiiiiiec ettt e e e e e e sarae e e e e e e 1'139'030.53 1'128'446.37
4042 | Fonds prestations de service HEIG-VD........ 2'053'489.65 2'521'246.59
4043  |Fonds d'encouragement de la ESSanté....... 144'925.68 -
5000 | Fond.Louis Dapples - Pouponniere Nestlé 700'000.00 700'000.00
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Financements spéciaux, fonds, dons et legs gérés par I'Etat

No de Capital Capital
fonds au 31.12.2014 au 31.12.2013

Département des institutions et de la sécurité

4002  Fonds des pupilles du TUtEUr GENETAL ...........coiiiiiiiiiiiiie e 1'944.09 1'655.18
Département de la santé et de l'action sociale

4011 Fondation de bienfaisance du centenaire 235'838.54 336'587.74

4012  Fondation ANtONIE-JUNA COSSY....uuuiiieieiiuiririeeeiiiiiteeeeesesattaeeraeesastssaeeeesesssnseeeaeesasnsssereeesssssnnes 110'441.65 109'362.91

4013  FONds J. €t Ch. DUC, SASSEL.....c.utiiiiiiieiiietii ettt ettt 132'766.08 132'674.99

4014  Fonds des incurables et VIEIllards. .............ccouiiiiiiiiiiiii e 3'334'586.63 3'339'665.97

4015  [FONAS LanglandS-AUDEIT. ..ottt e et e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e annes 116'888.17 114'833.91

4016 | FONds LOUISE-ElISE GUIGNAIT........cuiiieiiiiiiiiiieeeieiitiee e e e s st e e e e s s e e e e e e sssnraeaeeeeessnnnnreeeaeesannnes 872'065.63 863'118.05

4021  [Fonds Dr. Pierre Decker (ChiFUIGIE).......oouuueiiiie ittt e e e e e e e 641'118.27 629'405.15
Département de I'économie et du sport

4000 | Groupe sélectionneurs MoUON & JOTAL.........ccoiuiiiiiiiie et 1'600.00 1'600.00

4001 | ROstibricke - DONS ElEVES PrOMOTIONS. .....ccuuiiiiiiiieaiiieeetteeeeibee e ettt e e ebae e e siteeeaesbeeeabbeaesneeaeaeees 650.00 650.00

4031 |Fonds école agriculture Marcelin Grange-VerINEY...........cuiiccuurrreeeesiiiieieeeeesesinrereeessssnnneeeesesnnnes 205'155.06 193'648.12

4032 | Fonds prix 6conomie famMili@lE.........c..eiiiiiiii et 121'615.08 120'491.81
Département des finances et des relations extérieures

5001  Fondation Marika OQIZ.........cccuieiiiiiieiiieie et 67'000.00 67'000.00
Ordre judiciaire vaudois

4003  Fonds d'encouragement deS MINEUIS...........uiiiiiiiiiiiiiiaeeaaaiiiiee e e e e s sbee e e e e e e e s sibbreeeaeesaanesneaeaeaaas 132'961.81 130'300.35
Total Dons et legs, y compris le résultat annUEL..............ccoooiiiiiiiiiiiiiee e 17'915'372.33 18'187'082.32
LI LI OO UR PO PPPRTR 243'004'021.70 251'310'139.91
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Garanties et engagements conditionnels accordés par I'Etat de Vaud

Montant au

Montant au

Commentaires
31.12.2014 31.12.2013

Département du territoire et de I'environnement

Direction générale de I'environnement
Garantie d'emprunt (type compte courant de 2'530'811.55 3'942'136.00 |Art. 26 de la loi cantonale du 3 décembre
construction) en faveur des entreprises de correction 1957 sur la police des eaux dépendant
fluviale du domaine public

Direction générale de I'environnement
Cautionnements octroyés en faveur des préts du fonds 5'751'831.95 5'483'746.45 |Réglement du Fonds d'investissements
d'investissement forestier forestiers du 7 juillet 1995 art. 2, al. 2
Total DTE 8'282'643.50 9'425'882.45

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Direction générale de I'enseignement supérieur
Garanties d'emprunts accordées a la Fondation "Maisons
pour étudiants de I'Université et de I'Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne" en faveur de la Banque Cantonale
Vaudoise

Garanties d'emprunts accordées a I'Ecole d'études
sociales et pédagogiques (EESP) de Lausanne

Service de la protection de la jeunesse
Garanties de loyer du Service de la protection de la
jeunesse
Garanties d'emprunts accordées au Centre de formation
professionnelle spécialisé Le Repuis, Grandson

Garanties pour des emprunts et des préts d'institutions
accueillant des personnes en situation de handicap et
des mineurs

Service de I'enseignement spécialisé et de I'appui a la formation
Garanties pour des emprunts et des préts d'institutions
accueillant des personnes en situation de handicap et
des mineurs

22'248'445.00

5'704'891.35

1'250'000.00

14'075'567.60

38'849'653.20

22'395'685.00

5'714'931.40

1'300'000.00

14'786'818.80

39'466'184.95

Emprunts contractés pour la construction
de batiments. Cette fondation est
subventionnée par I'Etat

Décrets accordés pour I'agrandissement
du batiment

Loi sur la protection de mineurs du 4 mai
2004 (LProMin)
Décret du 27 février 1980

Décret du 23 avril 2013 / EMPD N°38

A des fins de comparaison, I'année 2013
a été modifiée en conséquence

Décret du 23 avril 2013 / EMPD N°38

Total DFJC

82'128'557.15

83'663'620.15

Département des institutions et de la sécurité

Service des communes et logement
Garanties d'emprunts pour la construction de logements
a loyers modérés

Garanties d'exploitation en faveur de la Société vaudoise
pour la création de logements a loyers modérés

Reéglement sur 'aide financiére accordée a la CVCH
favorisant I'accession a la propriété du logement

12'586'934.00

5'000'000.00

1'427'895.00

11'848'532.50

5'000'000.00

1'737'625.00

Art. 13 de la loi sur le logement (LL) du 9
septembre 1975

Cette société a été créée par I'Etat, qui
en a la maitrise juridique et économique -
art. 16 de la loi sur le logement (LL) du 9
septembre 1975

Loi sur le logement (LL) du 9 septembre
1975 et Reglement du 30 avril 2008

A des fins de comparaison, I'année 2013
a été modifiée en conséquence

Total DIS

19'014'829.00

18'586'157.50

Département de la santé et de l'action sociale

Sécretariat général du DSAS
Garantie pour préts octroyés aux Blanchisseries
Générales SA

10'870'425.00

11'676'555.00

Décret du 11 septembre 1984
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Garanties et engagements conditionnels accordés par I'Etat de Vaud

Montant au Montant au Commentaires
31.12.2014 31.12.2013
Service de la prévoyance et de l'aide sociale
Garanties pour des emprunts et des préts d'institutions 201'291'602.00 185'597'965.38 |Décret du 23 avril 2013 / EMPD N°38
accueillant des personnes en situation de handicap et
des mineurs
Garanties de loyer accordées aux personnes assistées 3'523'015.00 3'784'988.00 |Loi du 7 mars 2006 sur l'action sociale
(SPAS) vaudoise (LASV) et loi du 10 février 2004
sur les mesures d'aide et d'intégration
pour les personnes handicapées (LAIH)
Service de la santé publique
Garanties d'emprunts pour la construction 273'955'794.00 270'961'185.00 |Art. 7, al. 2 de la loi du 5 décembre 1978

d'établissements sanitaires et médico-sociaux

sur la planification et le financement des
établissements sanitaires d'intérét public
et des réseaux de soins

A des fins de comparaison, I'année 2013
a été modifiée en conséquence

Total DSAS

489'640'836.00

472'020'693.38

Département de I'économie et du sport

Service de l'agriculture
Garanties accordées dans le cadre du financement des
stocks de vins vaudois
Office Vaudois de Cautionnement Agricole - arriére-
caution de préts cautionnés

Service de la population
Garantie relative au plan de rénovations de 'EVAM

Service de la promotion économique et du commerce
Garanties en faveur de la Confédération en exécution de
la Loi fédérale du 21 mars 1997 sur l'aide aux
investissements en région de montagne (LIM)

Garanties destinées a soutenir le développement des
régions qui rencontrent des difficultés économiques

Garanties pour soutenir la promotion et le développement
économique du Canton et des régions propres a
maintenir ou créer de la valeur ajoutée

Décret accordant une aide financiére aux Coopératives
vaudoises de cautionnement

5'998'880.00

5'000'000.00

19'972'947.00

14'590'700.00

291'625.00

9'663'375.00

1'596'232.00

9'208'930.00

5'000'000.00

20'573'000.00

14'948'809.00

630'250.00

6'191'375.00

1'814'733.00

Art. 33 de la loi du 21 novembre 1973 sur
la viticulture

Décrets du 8 septembre 1954 et du 24
novembre 2003

Décrets des 9 décembre 2009, 11
décembre 2012 et 17 décembre 2014

Le Canton garantit le 50% des pertes
éventuelles sur le non-remboursement
des préts. Cette obligation découle de la
loi fédérale

A des fins de comparaison, I'année 2013
a été modifiée en conséquence

Arrété fédéral (dit "Arrété Bonny") en
faveur des zones économiques en
redéploiement

Loi du 12 juin 2007 sur I'appui au
développement économique (LADE)

Loi du 12 juin 2007 sur I'appui au
développement économique (LADE)

A des fins de comparaison, I'année 2013
a été modifiée en conséquence

Total DECS

57'113759.00

58'367'097.00

Département des infrastructures et des ressources humaines

Direction générale de la mobilité et des routes
Garanties d'emprunts pour les Transports publics de la
région lausannoise SA

247'917'300.00

257'917'300.00

Loi sur les transports publics du 11
décembre 1990 et décrets 2002, 2008 et
2011
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Garanties et engagements conditionnels accordés par I'Etat de Vaud

Montant au
31.12.2014

Montant au
31.12.2013

Commentaires

Garanties d'emprunts du Chemin de fer Lausanne-
Echallens-Bercher

34'104'700.00

35'748'300.00

Loi sur les transports publics du 11
décembre 1990 et décret du 15 avril
2008

Total DIRH

282'022'000.00

293'665'600.00

Département des finances et relations extérieures

Service d'analyse et de gestion financieres
Garanties de I'Etat pour les dépdts de la Caisse
d'Epargne Vaudoise (loi sur l'organisation de la Caisse
d'Epargne cantonale Vaudoise)

Service Immeubles, Patrimoine et Logistique
Garantie en faveur du S| Conservatoire de Lausanne SA

169'108'199.00

9'398'283.00

188'090'986.00

9'533'283.00

L'art. 15 de la loi spécifie : "Chaque
déposant bénéficie d'une garantie de
I'Etat de CHF 40'000 au maximum".
Information transmise par la BCV

Entité subventionnée par I'Etat

Total DFIRE

178'506'482.00

197'624'269.00

La garantie de I'Etat n'a pas a étre activée pour :

Caisse de pensions de I'Etat de Vaud (CPEV)

Le degré de couverture provisoire atteint 75.02% alors
que le minimum & atteindre selon le chemin de
recapitalisation a fin décembre 2014 est de 65.8%. Dans
ces conditions, la garantie de I'Etat n’est pas actionnée.
En 2014, CHF 130 mios ont été comptabilisés. Le
montant fixé & 1.44 mrd destiné a la recapitalisation de la
caisse, a donc été totalement enregistré dans les
comptes de |'Etat

Retraites Populaires (RP)

Le degré de couverture provisoire au 31 décembre 2014
atteint 105.08%. Retraites Populaires fait face a ses
engagements et les intéréts des assurés ne sont pas
menacés. Dans ces conditions, la garantie de I'Etat n’est
pas actionnée

Le Grand Conseil a adopté le 18 juin
2013, la loi sur la Caisse de pension ainsi
que le décret accordant un crédit de CHF
1.44 mrd destiné a la recapitalisation de
la caisse afin d’'atteindre, conformément
au droit fédéral, un degré de couverture
de 80% en 2052. La garantie de I'Etat est
subsidiaire a la prise de mesures par le
conseil d’'administration pour rétablir
I’équilibre a long terme de la caisse

L'art. 11b de la Loi sur les RP (LRP)
prévoit que si I'expert technique constate
que les RP ne peuvent faire face
durablement a leurs engagements et que
les intéréts des assurés paraissent
menaces, |'Etat supporte l'intérét du
découvert & un taux supérieur de Y% au
taux technique

TOTAL des garanties accordées 1'116'709'106.65 1'133'353'319.48

Engagements des contrats de leasing supérieurs a CHF 1 mio

Service pénitentiaire 999'931.55 1'324'416.95 [Installation d'une sécurité vidéo a la
prison de la Croisée, ainsi qu'une
nouvelle installation, également de
sécurité vidéo, a la prison du Bois-
Mermet
A des fins de comparaison, I'année 2013
a été modifiée en conséquence

TOTAL 999'931.55 1'324'416.95
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Garanties et engagements conditionnels accordés par I'Etat de Vaud

Montant au Montant au Commentaires
31.12.2014 31.12.2013
Engagements dépassant la limite fixée par la base légale
Direction générale de I'environnement 2'000'000.00 2'000'000.00 |Assainissement du glissement des
Roches a Vallamand-Mur
Service Immeubles, Patrimoine et Logistique -- -- |Divers objets d'investissement dont les
devis ont été actualisés
A des fins de comparaison, I'année 2013
a été modifiée en conséquence
TOTAL 2'000'000.00 2'000'000.00

Avoirs des pupilles gérés a titre fiduciaire par I'Office des
curatelles et tutelles professionnelles

68'634'828.02

53'040'170.35
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Classification fonctionnelle et économique des charges --- Comptes 2014

(en milliers de francs)

Classification économique

Comptes de fonctionnement

30 31 33 34 35
Classification fonctionnelle TOTAL Charges de Charges de Amortissem. du Charges Attributions aux
personnel biens/services/a patrimoine financieres fonds/finance.
utres ch. exp administrat spéc
ADMINISTRATION GENERALE 951'856 358'322 116'449 17'095 -32 300
01 Législatif et exécutif 244'936 20'782 4'891 - 7 -
02 Services généraux 706'920 337'540 111'558 17'095 -38 300
ORDRE ET SECURITE PUBLIQUE, DEFENSE 684'503 438271 219'947 1'665 19 4'463
11 Sécurité publique 228'343 182'982 40'072 - -7 -
12 Justice 150'976 105'609 43'983 - 16 -
13 Exécution des peines 119'530 56'833 57'757 - 0 360
14 Questions juridiques 165'909 83'130 69'776 1'665 9 4'103
16 Défense 19'746 9717 8'359 - -0 -
FORMATION 2'535'812 1'393'460 131'639 - 17 2'014
21 Scolarité obligatoire 918'818 866'278 34'317 - 5 -
22 Ecoles spéciales 230'994 59'074 1'965 - 3 -
23 Formation professionnelle initiale 247'268 187'011 36'403 - 2 -
25 Ecoles de formation générale 232'182 179'420 18'455 - 1 -
26 Formation professionnelle supérieure 3'944 616 554 - -0 -
27 Hautes écoles 127'573 80'570 33'860 - 1 440
29 Autres systémes éducatifs 775'033 20'491 6'085 - 5 1'573
CULTURE, SPORT ET LOISIRS, EGLISE 206'405 36'173 12'583 - 10 2'565
31 Héritage culturel 42'539 17'565 6'752 - 3 560
32 Culture, autres 36'736 15'027 4'541 - 7 2'005
33 Médias 3'031 - - - - -
34 Sports et loisirs 62'971 3'083 935 - - -
35 Eglises et affaires religieuses 61'127 498 356 - - -
SANTE 1'404'812 41'553 20'853 - 30 550
41 Hopitaux, homes médicalisés 1'119'320 - - - - -
42 Soins ambulatoires 113182 - - - - -
43 Prévention 145'161 29'610 20'030 - 30 -
49 Santé publique, non mentionné ailleurs 27'149 11'944 822 - - 550
PREVOYANCE SOCIALE 2'490'390 71'373 173'126 1'665 7 -
51 Maladie et accident 351'703 4'017 636 - - -
52 Invalidité 515'096 - 144 - - -
53 Vieillesse et survivants 258'464 - - - - -
54 Famille et jeunesse 191'074 26'415 10221 - 0 -
55 Chdémage 114'917 6'494 411 - 0 -
57 Aide sociale et domaine de l'asile 1'059'135 34'446 161'715 1'665 6 -
TRAFIC ET TELECOMMUNICATION 372'483 55'531 45'400 8'027 -1 -
61 Circulation routiere 151'730 52'251 44'376 8'027 -1 -
62 Transports publics 146'354 - - - - -
63 Trafic, autres 74'399 3280 1'025 - -0 -
PROTEC ENVIRONNEMENT & AMENAG TERRITOIRE 104'070 36'247 16'527 - 3 1'707
72 Traitement des eaux usées 2'548 1'774 718 - 0 -
73 Gestion des déchets 1'754 1'481 272 - 1 -
74 Aménagements 26'364 6'033 8'114 - -1 -
75 Protection des espéces et du paysage 13'054 4'606 694 - 0 1'707
76 Lutte contre pollution de I'environnemen 10417 5'107 2'832 - -0 -
78 R&D protection de I'environnement 2'160 1'535 625 - - -
79 Aménagement du territoire 47774 15'710 3272 - 4 -
ECONOMIE PUBLIQUE 455'875 32'433 29'540 1'665 6 1'629
81 Agriculture 303778 8'563 3'655 - 0 259
82 Sylviculture 29'073 6'744 4'864 - 0 -
83 Chasse et péche 3'495 48 832 - 0 1'370
85 Industrie, artisanat et commerce 91'487 15'050 17'554 1'665 6 -
87 Combustibles et énergie 16'517 1'389 2'297 - 0 -
88 R&D activités économiques 11'526 639 338 - - -
FINANCES ET IMPOTS 688'016 596 106'187 159'809 39'283 -
91 Impots 106'058 - 106'058 - - -
92 Conventions fiscales 61'112 - - - - -
93 Péréqu financiére et compens des charges 113'382 - - - - -
95 Parts aux produits des impdts, autres 66'776 - - - - -
96 Administrat de la fortune et de la dette 40'008 596 129 - 39'283 -
99 Postes non ventilables 300'680 - - 159'809 - -
TOTAL 9'894'223 2'463'959 872'251 189'926 39'343 13'228
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Classification fonctionnelle et économique des charges --- Comptes 2014

(en milliers de francs)

Classification économique

Comptes de fonctionnement

Comptes d'investissements

36

Charges de
transferts

37

Subventions a
redistribuer

38

Charges
extraordinaires

39

Imputations
internes

50

Immobilisations
corporelles

51

Investissements
pour le compte
de tiers

52

Immobilisations
incorporelles

54

Préts

55

Participations et
capital social

56

Propres
subventions
d'investissem.

57

Subventions
d'investissem. a
redistri

236'613
219'256
17'357

12478
4849
4
4579
1375
1671

808'827
18'218
169'427
23'637
34'110
2'753
206
560'476

85'561
3'146
15'156
3031
3'954
60274

1'289'829
1'073'167
113'182
95'491
7'990

2'231'395
347'050
514'952
258'464
147'406
107'985
855'538

183'036
93
146'354
36'589

12'644
16

4'228
2'263
1'365

4771

85771
38'913
9'633
932
24'719
11'554
120

382'141
61'112
113'382
66'776
140'871

5'328'294

3'776
413

3'363
12'926
40
7'990

3783
1'113

275'274
252'380
7'933
313
4'220

10'428

482'011

121'110

1'450
1'364

86

4452

525
215
195
21
3'496

671
671

7'884

153'109
153'109

668
446

223

51'997
46'153

5'844

45'901
45'901

263292

22'619

17'948

17'000

17'000

17'000

49268

6'088
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Comptes 2014

2 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus

Total écoles cantonales vaudoises HES 117'295'439.19 122'789'500 114'542'700.31
102'404'490.93 99'938'700 101'673'078.49
1237 Haute école d'ingénierie et de gestion du canton 68'247'648.48 72'042'800 66'510'950.84
de Vaud (Heig-vd) 60'888'885.57 57'407'100 59'802'863.43
30. Charges de Personnel...........cccovvviieeiiieiicieesee e 45'320'506.13 50'440'400 44'715'111.93
31. Charges de biens et services et autres ch. d'exploitation......... 19'224'861.23 17'414'100 17'909'406.46
36. Charges de transfert..........coooveeiiiiiiiic e 205'931.57 305'000 189'037.15
39. IMPULAtioNS INEEINES .....viiiiiiiiiiiiii e 3'496'349.55 3'883'300 3'697'395.30
42. TAXES. i 5'784'681.88 5'848'800 5'570'915.43
43. REVENUS TIVETS.......oiiiiiiiiieiiece e 441'098.14 220'000 356'250.30
44, Revenus fiINANCIErS. ........cuuvieiiiiiiei e 83'110.30 65'000 90'425.00
45. Prélévements sur les fonds et financements spéciaux............. 10'000.00 - -
46. Revenus de transferts de la HES-SO...........ccccocvivieniiiennnnn. 50'603'586.03 50'516'300 48'781'695.83
46. Revenus de transferts.........ooeiiiiiiie e 2'690'136.96 757'000 4'766'141.41
49. IMPULALIONS INTEIMES ..o 1'276'272.26 - 237'435.46
1238 Haute école de Santé Vaud 30'493'075.31 32'474'600 29'704'446.11
(HESAV) 23'868'214.33 24'765'800 23'850'057.41
30. Charges de PersonNEl...........cocuvieiiiiiiiiiee i 25'316'284.43 27'042'500 25'580'571.42
31. Charges de biens et services et autres ch. d'exploitation......... 5'176'791.44 5'420'100 4'123'874.69
34. Charges finanCIBres..........ccovvviiiiiiiiece e -0.56 - -
36. - 12'000 -
42. 1'691'970.40 1'149'200 1'512'267.04
43. 533'721.06 341'000 666'421.12
44, 323'092.24 290000 319'962.08
46. 16'768'947.03 18'847'500 16'845'725.22
46. 4'550'483.60 4'138'100 4'505'681.95
1236 Haute Ecole d'Arts et de Design (HEAD) / ECAL 18'554'715.40 18'272'100 18'327'303.36
17'647'391.03 17'765'800 18'020'157.65
30. Charges de Personnel...........cccovviieiiieiic i 9'932'971.29 10'414'600 9'824'918.55
31. Charges de biens et services et autres ch. d'exploitation......... 8'180'541.91 7'657'000 8'107'376.06
34. Charges fiNANCIEIeS.........cocvviiiiiiiiieie e 899.92 500 --
35 Attributions aux fonds et financements spéciauX...................... 440'302.28 200'000 395'008.75
42. B =N LT TP 1'308'229.64 981'300 1'449'250.79
43. REVENUS TIVEIS.......cvoviiiiiiisiieieieieieieie s 905'143.26 652'000 859'407.34
44. Revenus financiers 2.04 - -
45. Prélévements sur les fonds et financements spéciaux............. 85'758.20 - 45'025.30
46. Revenus de transferts de la HES-SO...........ccccooviviiiiiiennnnn. 14'809'716.89 15'514'500 15'168'033.82
46. Revenus de transferts............ccoocceiiiiiiiiiiciii e 538'541.00 618'000 498'440.40
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud (Heig-vd)

Haute école de Santé Vaud (HESAV)
(L'année propédeutique santé financée par le canton est inclue)

Haute Ecole d'Arts et de Design (HEAD) / ECAL
(La filiere propédeutique financée par le canton est inclue)
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Comptes 2014

2
Charges Revenus
Co(t total des formations HES pour le canton de Vaud

016 ECOLES CANTONALES VAUDOISES HES

Haute école d'ingéniérie et de gestion du canton de Vaud (Heig-vd)............ccccoeeeiiiieennns 68'247'648.48 60'888'885.57

Haute école de Santé Vaud (HESAV).......cccooiiiiiiiiiie e 30'493'075.31 23'868'214.33

Haute Ecole d'Arts et de Design (HEAD) / ECAL......cccoociiiiiiiieiieeneceeesie e 18'554'715.40 17'647'391.03

Sous-total écoles cantonales membres de la HES-SO............cccocoiiiiiiiiicicicce, 117'295'439.19 102'404'490.93
015 FLUX FINANCIERS ENTRE LE CANTON ET SES ECOLES PRIVEES HES

(La Source, EESP, HEMU)

36. Subventions direCtes dU CANTON............ccieiiiiiieiee e 8'436'141.16

37. Subventions de la HES-SO rediStriDUGES...........cocuiiiiiiiiaiiiie e 44'838'724.08

47. Subvention de la HES-SO & redistribuer...........ccocoeiiiiiiiiiee e 44'838'724.08

Sous-total écoles privées membres de la HES-SO........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiieeiee e 53'274'865.24 44'838'724.08
015 PARTICIPATION DU CANTON A LA HES-SO

36. Participation du canton a la HES-SO.......ccoiiiiiiiii e 115'674'693.04

46. Contribution des cantons FR et VS (accord muSique)............eeeveeeeriiieeniieeeniieesineenn 1'837'197.28

46. Contribution des institutions socio-sanitaires a la formation pratique..............ccc.c....... 5'059'356.03

Sous-total participation du canton @ la HES-SO..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiciee e 115'674'693.04 6'896'553.31

Total formations HES-SO pour le canton de Vaud............ccocvveiiiiieiiiieeiiiieeiee e 286'244'997.47 154'139'768.32

Résultat net HES-SO pour Vaud, excédent des charges sur les revenus..............ccccee.... 132'105'229.15
015 ACCORD AHES (formations hors HES-SO)

36. Participation du canton a I'accord AHES (étudiants vaudois dans
des €c0les HES hOrs HES-S0O)......ccouuiiiiiiieiiiiee ettt ettt et e s e et aaaneeeas

Total accord AHES (hors formations HES-SO)........ccceiiiiiiiiieeeiiiiiiiieee e ssieeie e eievneeee s

Total de toutes les formations de niveau HES pour le canton de Vaud..............ccccccvveenne

Résultat net HES pour Vaud, excédent des charges sur les revenus.............cccoceeeeiieenne

SOMMES EQAIES......eieieiie ettt e e e e e e e e e e s s st e e aeeeaasteaeeeeeaessstaeeeeesaantnneeeeens

6'242'058.70

6'242'058.70

292'487'056.17

154'139'768.32

138'347'287.85

292'487'056.17

292'487'056.17
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus
72'042'800 57'407'100 66'510'950.84 59'802'863.43
32'474'600 24'765'800 29'704'446.11 23'850'057.41
18'272'100 17'765'800 18'327'303.36 18'020'157.65
122'789'500 99'938'700 114'542'700.31 101'673'078.49
10'562'100 9'438'926.59
42'000'000 42'472'630.41
42'000'000 42'472'630.41
52'562'100 42'000'000 51'911'557.00 42'472'630.41
118'236'000 114'442'901.13
1'400'000 1'830'955.53
5'822'000 5'383'572.09
118'236'000 7'222'000 114'442'901.13 7'214'527.62
293'587'600 149'160'700 280'897'158.44 151'360'236.52
144'426'900 129'536'921.92
4'232'000 5'704'899.35
4'232'000 - 5'704'899.35 -
297'819'600 149'160'700 286'602'057.79 151'360'236.52
148'658'900 135'241'821.27
297'819'600 297'819'600 286'602'057.79 286'602'057.79
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Département de la santé et de I'action sociale - CHUV

Bilan du Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV)

au 31.12.2014

au 31.12.2013

ACTIF
10 PATRIMOINE FINANCIER. .....coititiiiiiit ettt ettt e et e e e e 242'674'983.80 271'106'468.65
100  Disponibilités et placements & COUrt tErMe...........coeeeveiiieiiieiiie e 13'946'657.97 12'579'593.35
1000  CAISSE...uuiiiieitiee ettt e ettt ettt ettt b ettt 421'427.95 638'050.30
1001 La Poste.. e 5'697'468.38 3'291'178.54
1002  BANGUES. ...ceieiuiiieeiiiee ettt ettt et ee e st e et ean 7'792'848.64 8'628'564.01
1009  Autres diSPONIDIlIEES. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiee e 34'913.00 21'800.50
O O 1= T (ot T O O PP PP UP P PUPPPOPPPN 206'291'603.33 223'464'847.65
1011  Comptes courants avec tiers... 47'305'889.36 51'914'001.51
1019 AULIES CIBANCES. ... .eiiiiiiieeitiee it e e ettt ettt ettt e e ettt et e et e e et e e aannees 158'985'713.97 171'550'846.14
104  Actifs de régulariSation...........ccooeeeiiieieie i 6'417'399.93 19'343'476.18
104 ACtifs transitoires et ANtiCIPES.....uuuveieiiiiiiiiee e e 6'417'399.93 19'343'476.18
106  Marchandises, fournitures et travaux €N COUIS...........ccoriiieriiireeniiiiee e 16'019'322.57 15'694'049.47
106 Articles de com., matiéres prem. / prod. semi-finis et finis.............ccccceeeneee 16'019'322.57 15'694'049.47
107  Placements fINANCIEIS. ........uiiiuiiieiiiie ittt - 24'502.00
1070  ACtioNs et PArtS SOCIAIES..........uuvviiie e iiciiie et e e e e -- 24'502.00
14 PATRIMOINE ADMINISTRATIF. .. .ottt ettt 111'253'999.31 103'096'957.38
140 Immobilisations corporelles du PA............oooooiiiiiii 109'420'293.04 101'105'024.38
1400  Batiments et terrains 19'364'615.17 9'752'122.00
1406  BIENS MEUDIES. ...c..eiiiiiiii et 90'055'677.87 91'352'902.38
I (S (T PP U PP OPPPPPPRPOt 1'833'706.27 1'991'933.00
1446  Préts organisations privées a but non lucratif...........ccccceevvviiinee i, 1'833'706.27 1'991'933.00
Total de I'ACTIF 353'928'983.11 374'203'426.03
PASSIF
20 CAPITAUX DE TIERS. ...ttt ittt ettt ettt e e e e e bt e e 203'521'064.48 207'762'095.55
200  ENQAQEMENLS COUIANTS. ....ceeviriiiiiiiiiiiieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenees 60'609'195.47 59'407'631.15
2006  DEPOLS € CAULIONS. ....ceiiiiiieiiiie ettt 549'270.02 470'542.24
2009  Autres engagements COUMANTS..........covviiiiiiiiiiiiiiiieieiee e rereees 60'059'925.45 58'937'088.91
201  Engagements finanCIers & COUM tEIME.......cceviuuurieieeeeiiiiieeee e e seieee e e e e e sinaeeeae e 1'567'918.61 553'741.21
2019  Autres engagements financiers a C.t. @NVers tiers..........cccoovvveeiiieeeiiieneene 1'567'918.61 553'741.21
204  Passifs de réguIariSatiON.........c.uuviiieeeeiiiiieiee e e e e e e e e s st e e e e e s ae e e e raaae e e s 31'980'560.91 34'974'770.20
204 Passifs transitoires et antiCiPES. .........oeiueiriiiiie et 31'980'560.91 34'974'770.20
209  Engagements financements spéciaux et fonds...........ccocvveiiiiieniiie e 109'363'389.49 112'825'952.99
2091  Fonds des CapitauX de tIErS........coiiiiuiiiiiie ittt e et e e e 109'363'389.49 112'825'952.99
29 CAPITAL PROPRE......coiiititi ittt ettt e e e et e s 150'407'918.63 166'441'330.48
291 ENQagements fONAS. ..o 100'094'280.61 100'094'281.52
2910 Fonds enregistrés sous capital propre 100'094'280.61 100'094'281.52
295  Réserve liée au retraitement du PA..........cooiiiiiii e 41'357'185.82 41'357'185.82
2950 Réserve liée au retraitement du PA..........cccooiiiiiiiie e 41'357'185.82 41'357'185.82
299 Excédent / découvert (-) du bilan...........cccooooeiiiiiiininens 8'956'452.20 24'989'863.14
(R) 2990  Résultat annuel, excédent revenus / charges (-).. -16'033'410.94 6'193'047.55
2999  Résultats cumulés des années précedentes...........coevueeeiiiiieeeiiieeeiieee e 24'989'863.14 18'796'815.59
Total du PASSIF 353'928'983.11 374'203'426.03
(R) Résultat opérationnel, excédent revenus / charges (-) -15'669'303.68 6'334'897.98
Résultat extraordinaire, excédent revenus / charges (-) -464'107.26 -141'850.43
Résultat annuel, excédent revenus / charges (-) -16'033'410.94 6'193'047.55
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Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus

CHUV

Résultat d'exploitation
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation............. 885'743'472.75 898'327'113 854'942'923.93
3030 Travailleurs tEMpPOrairesS..........ueeeveeriiiiiiieeee e iiieeeeae e 17'807'338.04 -1'019'718 13'198'112.72
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation 19'783'573.79 19'940'051 19'388'394.50
3049  Autres INdEMNIES .......c.ecvviiiiiiiiieee e 12'685'072.02 12'785'404 12'448'189.42
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.. 57'972'976.34 58'431'510 56'161'605.46
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.................... 94'860'641.26 95'610'936 89'085'324.68
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............... 903'925.79 911'075 889'640.08
3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie........ 150'994.64 152'189 156'330.69
3090 Formation et perfectionnement du personnel....................... 3'948'444.97 3'112'473 3'932'411.94
3091 Recrutement du PersonNEl.........ccueeveeeiiiiiiiiieeee e 911'816.65 794'135 782'552.91
3099 Autres charges de personnel... 5'305'605.66 5'510'359 2'990'028.91
3100 Matériel de bureau...............cccoe..e. 2'485'193.15 2'653'758 2'388'797.48
3101 Matériel d'exploitation, fournitures..... 14'179'853.53 13'780'010 13'847'674.09
3102 Imprimés, publiCations............ccceeiuiieiiiieeiiiee e 1'532'790.44 1'289'573 1'566'317.77
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........c.ccveuverveerverineennns 1'919'744.73 2'049'955 1'707'915.09
3105 Denrées aliMentaires..........ccoicveereiriieiieiieesee e 16'408'265.57 16'119'883 15'955'099.44
3106 Matériel médical et de laboratoire............ccoocverviriienieennnnne 182'304'806.39 175'830'201 176'603'425.13
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.................. 722'772.22 768'301 338'272.54
3110 Meubles et appareils de bureau..............cccccvveiiiiieiiiieenen, 3'664'558.27 3'532'377 4'064'404.31
3111 Machines, appareils et VEhICUles.............cocveeiienieeiicnieen 8'753.50 9'070 18'971.35
3112 Vétements, liNge, MAAUX.........uueieeeiiiiiiiieie e e e 3'395'426.20 3'078'278 3'116'007.80
3113 Matériel informatique...................... 4'944'748.49 4'692'759 4'076'135.88
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..............ccceriiiiniinnen. 3'950'220.03 3'314'029 4'359'113.10
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............c.c........ 17'593'472.60 18'221'983 18'426'217.16
3130 Prestations de services de tiers........ccccovvveeiiiiieiiiee i 17'667'899.99 15'160'122 15'855'745.19
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.. 12'997'528.29 11'173'531 11'723'269.63
3134 Primes d'assurances ChOSES..........ccccocvveeiiiiiiiniiiie e, 2'216'933.05 1'752'609 2'262'112.03
3137  IMPOLS B LAXES. . .ueeeeeieeeieiiiiei et 1'294'220.02 1'015'538 200'867.19
3144 Entretien des batiments, immeubles.................cocoiiiiiiens 32'517'707.75 28'841'249 27'107'424.43
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau...................... 808'852.18 558'965 497'565.77
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.. 19'462'889.09 19'602'947 19'543'412.81
3153 Entretien informatique (matériel)............ocoveeiiiiiiiiieeniiee 222'762.64 162'783 249'237.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations....................... 20'955'255.94 18'041'530 17'049'301.09
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais... 7'367'780.84 5'792'042 6'850'476.62
3180 Réévaluations SUr CrEANCES. ........c..eeiireervieiiierreenieeeiee e - - 510'000.00
3181 Pertes sur créance effectives..........ccccvvvvieeniieniciiecieen 1'570'157.69 1'895'864 2'307'244.58
3199 Autres charges d'exploitation.............cccuveeeieeniiiiiiieeeeeniiies 18'517'481.80 10'656'297 20'471'282.13
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles........ 52'769'728.91 61'607'212 53'409'298.95
3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers.............cccccueee. 4'992'283.50 -- 12'333'421.59
3637 Subventions accordées aux ménages privés. 421'179.89 614'002 663'770.60

Total des charges d'exploitation..............ccccceeevcieeenninen. 1'546'967'128.61 1'516'770'395 | 1'491'478'296.44
4220 Taxes et subventions aux frais de pension.......................... 67'234'407.56 60'847'620 66'356'370.69
4221 Paiement pour prestations particulieres.............cccoceevcveennnen. 1'019'726'170.59 1'012'726'763 989'289'026.39
4230  Frais d'€C0IAge. ......cuuvieiiiiieiiiie et 5'421'520.44 4'203'442 6'133'274.70
4260 Remboursements et participations de tiers..............cccccoueee. 553'408.26 461'329 1'190'549.19
4309 Autres revenus d'exploitation............ccccocceveiiiiiiiiiieiiiieee 84'770'503.80 95'622'208 99'265'187.54
4390  AULIES FEVENUS.......oiiiiiiiieiiiie ettt st 6'461'602.08 1'588'289 7'209'728.40
4501 Préléevements provenant de fonds des capitaux de tiers...... 8'454'847.00 -242'294 6'323'124.65
4631 Subventions des cantons et des concordats..............cc........ 334'097'577.39 346'300'928 321'313'703.75

Total des revenus d'exploitation..............cccceeeevciieeiinen. 1'526'720'037.12 1'521'598'285 | 1'497'080'965.31

Résultat provenant des activités d'exploitation.

EXCEdENt d€ reVENUS.......cccvveriiiiieiic et 4'827'890 5'602'668.87

Excédent de charges..........ccccooiueiiiiiie i

20'247'091.49
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Renseignements complémentaires

Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV)

Apres avoir effectué les retraitements induits par l'introduction de la norme MCH2, le CHUV annonce un excédent de charges
de CHF 16'033'411 comme résultat global 2014.

Sans ce retraitement, le résultat net d'exploitation 2014 fait ressortir un excédent de charges de CHF 2'387'291, soit le 0,16%
des revenus (excédent de revenus de CHF 6'193'048, soit 0,4% des revenus en 2013). Dans le détail, les sous-catégories
du résultat net d’exploitation présentent aux niveaux :

Opérationnel : excédent de charges de CHF 2'572'482 (CHF 2'827'700 d'excédent de revenus en 2013)
Non-opérationnel : excédent de charges de CHF 464'107 (CHF 141'851 en 2013)
Investissement : excédent de revenus CHF 649298 (CHF 3'507'199 en 2013).

L'évolution du résultat est due principalement a des éléments conjoncturels. Vu sous I'angle des charges, elles sont
maitrisées et restent corrélées avec l'activité. Pour les revenus, ils se réalisent différemment qu’attendus mais permettent
de contenir I'évolution du résultat. Au vu du volume de I'activité, de multiple raisons peuvent expliquer cette évolution.
Les tendances principales qui ont marqué I'exercice 2014 sont :

Pour le résultat opérationnel :

- Les revenus d’hospitalisation continuent & progresser. Globalement, cette année se caractérise par une augmentation
du nombre de patients et une évolution Iégerement a la hausse de la durée moyenne de séjour ;

- La progression soutenue des revenus ambulatoires est due au développement d’activités, et en particulier a I'ouverture
du Centre de la main, ainsi gu’au meilleur suivi de la facturation des consultations ;

- Comme les années précédentes, 7% des capacités du CHUV sont occupés de maniéere inadéquate ;

- Une bonne maitrise de la masse salariale qui est proche de I'équilibre malgré un taux d’absence (hors formation) qui reste
éleveé ;

- L’évolution des biens et services médicaux est globalement en ligne avec I'évolution de I'activité ;

- Un dépassement budgétaire apparait sur les frais de gestion principalement sur les contrats d’entretien liés a I'évolution
technologique des activités médicales et a la hausse des colts de transports patients en lien avec I'engorgement chronique
de I'hopital.

Pour le résultat non-opérationnel :

- Il s’agit principalement d’une perte sur exercices antérieurs qui provient essentiellement de I'évaluation des séjours patients
de 2013, facturés en 2014. Ce déficit est réduit de I'extourne du montant OAMAL (mesure transitoire de I'introduction des
SwissDRG), qui ne sera finalement pas exigé par les assureurs maladie.

Pour le résultat d'investissement :

- Le profit provient d'une charge d’amortissement inférieure au budget due a des acquisitions effectuées tardivement sur
I'année 2014. Cet effet est augmenté par le faible taux d’intéréts (1,89% en 2014, contre 2,13% en 2013).
Ce non dépensé a été réduit par le colt des surfaces louées et non budgétées.
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Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus

Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements courants............c.ccceeveene 600'015.32 348'665 650'308.35
3406 Intéréts passifs des engagements financiers....................... 5'337'601.44 16'136'588 9'400'210.27
3411 Pertes réalisées sur immobilisations corporelles PF............ 2'463'067.22 -- 2'404'116.71
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres 229'996.99 766'194 570'337.88
3499 Autres charges finanCieres............cccoveeeeiiiiiie e 29'317.98 9'185 1'984.05

Total des charges financCieres...........coceeviieeiiiieeeiiineene 8'659'998.95 17'260'632 13'026'957.26
4401 Intéréts des créances et COmptes CoUrants...........cc.ceeeveens 2'048'737.05 1'897'735 2'499'678.77
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...............cccceern. 11'289'049.71 10'542'678 11'259'507.60

Total des revenus financiers............cccoceeviiiiiniiie e 13'337'786.76 12'440'413 13'759'186.37

Résultat provenant de financements.............cccccoeveeennnn.

EXCEdENt d€ reVENUS.......cccvveriiiiiiiiiee e 4'677'787.81 732'229.11

Excédent de charges..........ccccooiieeeiiiiii i 4'820'219

Résultat 0perationnel............cccueiiiiieieiiiieeiiee e

EXCEdENt d€ reVENUS.......cccvveriiiieeiice e 7671 6'334'897.98

Excédent de charges..........ccccooiieeiiiiie i 15'569'303.68

Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services/ch. d'exploit extraordinaires...... 3'106'956.14 27'595 1'609'210.92
4830 Revenus divers extraordinaires............cocceeeviiiieiiine e 2'642'848.88 19'924 1'467'360.49

Résultat extraordinaire..............coceveveriieiie i

Excédent de charges 464'107.26 7671 141'850.43

Résultat de I'@XerCICe. ........cciuuriiree e it e e
EXCEdENnt de reVENUS..........cccuvieeeie ittt
Excédent de charges..........ccccooiueiiiiiiiiniiee e

16'033'410.94

6'193'047.55
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Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV)
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

au 31.12.2014 au 31.12.2013
UNIL | Universiteé de | r:.l-‘*nrll 1[3
BILAN
ACTIF
ACHT CIFCUIANT. ... e 296'338'471.81 284'613'458.71
LIGUITIEES. ... ettt s 45'081'835.87 39'157'181.07
Comptes courants Etat de VaUd.........cooouuiiiiiiiiiiiiiie et 49'647'094.00 48'118'971.86
COMPLES A TEIME T HIIES. ..o itiie ittt 1.00 1.00
Placements GBUV ..........uiiiiiiiiiii e 190'361'202.89 183'204'473.52
DDITEUS. ...ttt 3'491'266.03 7'112'364.77
Comptes de régulariSation aCHf.............oocuiiiiiiiiiii e 7'757'072.02 7'020'466.49
ACHT IMMODITISE......ooeeie ettt e et e et e e eneeas 2.00 2.00
IMMEUDIES. ... e 2.00 2.00
TOtal AE I'ACTIF ... e e s ree e 296'338'473.81 284'613'460.71
PASSIF
ENQAgEMENTS @ COUI TEITNE. .....uuiiieiiiiieiiiie ettt ettt ettt ettt et e et a e e nbe e e snbbeaesnteaeannes 30'707'929.42 32'621'674.44
FOUNISSEUIS 1 CIEANCIEIS......cuviiiiiiei ettt 23'920'672.01 21'302'179.00
Comptes de régularisation PasSif..........ccoiuiiiiiiiiiiiie e 6'787'257.41 11'319'495.44
PrOVISIONS. ...ttt e e e s 55'987'064.08 46'327'616.59
ProVISIONS GENEIAIES. ... iiiiiiie ettt e e e e e e e e st ee e e e e e ennraeeeaeeannnes 1'603'141.50 2'000'626.50
Provision pour flUCtUALIONS @ COUIS..........uuiiiiieiiiiiiiie et e e 54'383'922.58 44'326'990.09
FONAS 08 HEIS.....eiiiiiiiii e 98'000'299.54 94'462'620.88
FONAS A8 IEIS...c i 98'000'299.54 94'462'620.88
FONAS PrOPIES.....ueiiiiie et st e e eene 111'643'180.77 111'201'548.80
CAPILAl FESEIVE.... ..ottt ettt ettt ettt n e 26'954'423.48 26'937'010.63
FONAS PIOPIES. .. ittt e st e e ettt e b e s nbaeeeanes 45'861'302.34 44'117'907.50
Fonds de réserve et d'iNNOVALION. ............iiiiiiiiiiiie ettt e s bee e sneee e 38'827'454.95 40'146'630.67
TOAl AU PASSIF. ...t 296'338'473.81 284'613'460.71
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

ler janvier au

31 décembre 2014

Part "Budget Etat

Part "FNS"

Part "Fonds

de Vaud" institutionnels"

Total
UNIL | Uniwersité de La .-\.w—..
Répartition du compte d'exploitation en
fonction du financement
Compte d'exploitation
CHARGES D'EXPLOITATION
PerSONNEL.....cooiiiiiiiii e 320'705'876.67 250'968'228.49 32'627'592.06 37'110'056.12
Biens, services, marchandises............cccocoveiiiiiiiiiiiee e 103'899'343.58 75'750'246.08 9'999'780.67 18'149'316.83
Attributions a fonds, provisions, capital..............ccceviveeinineen. 28'167'088.74 4'927'498.00 66'721.57 23'172'869.17
Augmentation des fonds de tiers...........cccceviiiiiiiiieiiiieeen. 3'537'678.66 - 684'197.54 2'853'481.12
Subventions, SUbSIdeS...........cccoviiiiiii s 137'076'736.70 132'557'097.40 - 4'519'639.30
Charges INTEINES. .......cciiiiiieiiiie et 2'276'691.27 - 195.00 2'276'496.27
Total des CHARGES D'EXPLOITATION.......ccccovvienieineennn. 595'663'415.62 464'203'069.97 43'378'486.84 88'081'858.81
PRODUITS D'EXPLOITATION
Taxes, ventes, rembourSEMENtS. .........cceeevieeeeeiieeeiiieee s 19'860'086.33 11'930'452.49 3'245.55 7'926'388.29
Subsides, mandats et produits diVers............cccceevveeeiiieeennnne. 97'304'596.83 6'568'549.32 43'340'960.32 47'395'087.19
Dissolution de fonds, provisions, capital..............ccccceeeiieeenne 18'092'743.40 - 36'236.73 18'056'506.67
Subvention Etat de Vaud............cccooviiiiiiiiiniieee 289'744'000.00 289'744'000.00 - -
Subvention et participations d'autres collectivités publiques... 154'075'029.28 150'735'611.85 - 3'339'417.43
Produits INtErNES........cooviiiiiiie e 2'276'691.27 2'121'717.16 - 154'974.11

Total des PRODUITS D'EXPLOITATION.........coovviieiiiiienns

RESULTAT D'EXPLOITATION......cooiiiiiieiiiiiie i

RESULTAT FINANCIER

Charges fiNaNCIEreS.........cccuiiiiiiie e
Produits fINANCIErS. ........ccoiviiiiiiiee e

Total du RESULTAT FINANCIER.........coovciiiiiiiiiecc e

RESULTAT OPERATIONNEL......c.ccoviiiiiiiiiiiiciecc

RESULTAT EXTRAORDINAIRE

Charges extraordiN@IreS. ..........occvuveieeeesiiiiiiee e sssireeeeeeesneees
Produits extraordinaires

Total du RESULTAT EXTRAORDINAIRE..........ccccooiiiiiinnns

RESULTAT TOTAL, excédent de produitsS............ccceeeueeen.

581'353'147.11

461'100'330.82

43'380'442.60

76'872'373.69

-14'310'268.51 -3'102'739.15 1'955.76 -11'209'485.12
91'038.20 25'703.62 1'965.76 63'368.82
14'825'525.83 1'809'267.05 10.00 13'016'248.78
14'734'487.63 1'783'563.43 -1'955.76 12'952'879.96
424'219.12 -1'319'175.72 - 1'743'394.84
2'705'180.05 2'705'180.05 - -
6'319'001.49 6'319'001.49 - -
3'613'821.44 3'613'821.44 - -
4'038'040.56 2'294'645.72 - 1'743'394.84
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Comptes 2014
Groupe Notes Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel "Enseignants": Salaire brut 86'380'125.13 93'100'849 83'791'933.47
Personnel "Enseignants": Charges sociales 24'461'407.20 19'702'416 17'340'562.06
Personnel "Assistants": Salaire brut 45'430'795.99 50'953'030 44'157'432.61
Personnel "Assistants": Charges sociales.. 6'639'699.50 6'764'403 6'308'201.40
Personnel "Administratif et technique": Salaire brut. 67'525'419.02 69'607'593 65'194'194.86
Personnel "Administratif et technique": Charges sociales... 13'920'639.55 14'000'015 13'128'366.28
Personnel "Auxiliaire / Occasionnel” 3'132'854.58 2'452'605 2'863'317.60
Remboursements indemnités du personnel.. -1'028'153.80 -1'245'000 -940'342.81
Autres charges de personnel 4'505'441.32 2'666'965 3'495'633.61
Charges de personnel ..o 1) 250'968'228.49 258'002'876 235'339'299.08
31 Biens, services et autres charges d'exploitation
Fournitures générales de BUr€au ...........ccooveiieiiiiiiii e 1'274'190.87 1'307'423 1'253'755.49
Nettoyage et entretien ... 2) 4'402'345.49 3'513'000 3'651'054.58
Imprimés, publications ... 1'071'491.58 1'458'350 1'076'402.48
Livres, périodiques, reliures, droits d'auteur .... ?3) 1'074'790.48 1'006'356 976'434.24
Fournitures de laboratoires 6'488'010.04 6'225'069 6'377'153.26
Acquisition de mobilier, machines, matériel 3'5681'751.68 1'762'157 3'057'867.57
Acquisition d'équipements scientifiques 4) 12'020'323.98 12'856'481 6'422'135.07
Acquisition de matériel informatique et de logiciels.... 5'943'110.54 5'192'620 5'401'765.87
Electricité, énergie, eau 7'337'910.19 8'582'500 7'318'096.00
Téléphones et frais de communications .... 436'034.51 522'571 410'346.54
Affranchissement, port et acquis de douane 587'265.57 544'162 640'370.14
Frais d'organisation de congres .... 1'610'468.74 1'650'577 1'615'555.54
Frais de surveillance 1'155'376.96 1'181'000 1'142'093.90
Cotisations a institutions privées 927'530.14 867'580 826'177.27
Consultations, mandats et expertises... 3'399'754.49 3'266'250 3'195'970.75
Experts et jurés 375'768.08 260'540 328'988.74
Prix, concours, récompenses... 109'236.80 80'000 96'522.75
Entretien technique des batiments (5) 12'930'920.75 8'256'500 9'288'598.41
Entretien mobilier, machines, véhicules.. 1'633'769.05 1'440'273 1'487'954.61
Entretien matériel informatique, logiciels.... 1'873'067.82 1'772'750 1'869'726.05
Loyers.... 3'185'907.90 3'060'020 3'396'633.06
Location matériel et mobilier.... 1'009'600.83 1'014'900 936'622.40
Déplacements, repas, hotel pour le personnel.. 959'021.67 1'034'610 871'567.34
Camps et voyages d'étude 600'737.64 513'500 508'712.78
Déplacements ... 866'781.26 749'633 648'326.54
Frais divers 895'079.02 515'150 854'689.13
Biens, services et autres charges d'exploitation..................c......... 75'750'246.08 68'633'972 63'653'520.51
35 Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions
Attribution a fonds, capital, provision............. 6) 4'927'498.00 4'240'400 4'036'743.83
Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions.... 4'927'498.00 4'240'400 4'036'743.83
36 Transferts de charges
Subventions, subsides "Enseignement” (@) 131'498'449.81 127'036'783 126'735'118.87
Subventions, subsides culture, loisirs, sports... 278'919.39 160'000 235'152.86
Aides, subsides accordés 308'057.80 196'000 276'267.89
Bourses, préts 471'670.40 113'000 645'629.80
Transferts de Charges..........ccovvviiiiiiiiiiicccccee e 132'557'097.40 127'505'783 127'892'169.42
Total des charges d'exploitation............ccevviveriieeiiiee e 464'203'069.97 458'383'031 430'921'732.84
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Nnil

UNIL | Université de Lausanne

La loi sur I'Université du 6 juillet 2004 est entrée en vigueur le 1er janvier 2005. Dés cette date, I'Université dispose d'une enveloppe budgétaire.
En 2014, la subvention cantonale s'est élevée a CHF 289'744'000.-, inscrite sous la forme d'une subvention au budget de la DGES (service 015).

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget détaillé. La subvention de I'Etat étant globale, I'Université conserve
la possibilité de modifier la répartition de ses charges en cours d'exercice en fonction des besoins. C'est ce qui explique certains écarts entre
le budget et le réel (comptes).

Les notes ci-dessous expliquent les grandes variations entre les comptes 2014 d'une part, et le budget 2014 ou les comptes 2013 d'autre part.
Il est a relever que les dépenses comprennent également celles financées par le fonds de réserve et d'innovation, alors que le budget est celui relatif aux
dépenses ordinaires de I'année 2014. Ceci peut également expliquer différents écarts entre budget et comptes.

Les comptes 2014 de I'Université qui sont présentés ici le sont selon la structure prévue par le nouveau modéle de comptes harmonisés 2 (MCH2);
afin de permettre une comparaison, les comptes 2013 et le budget 2014 ont été adaptés selon cette méme structure.

Notes
Charges
(1) Globalement, les charges de personnel ont augmenté d'environ 15.6 millions de 2013 & 2014, soit 9.7 mios pour le personnel "Enseignants”,
1.6 mio pour les "Assistants”, 3.1 mios pour le personnel "Administratif et technique" et 1.2 mio pour les autres sous-rubriques.
Globalement, I'augmentation est I'effet:
- de I'impact au niveau de la LPP de la décision prise en 2014 d'adapter les baremes des professeurs ordinaires pour qu'ils soient davantage en phase avec la
rémunération observée dans d'autres universités suisses; une charge LPP de 6,08 mios a ainsi été enregistrée dans les comptes 2014.
- de la reprise au ler janvier 2014 des activités et du personnel de I''DHEAP (+ 4.4 mios);
- de mesures spécifiques prises en faveur de I'encadrement des étudiants (charges estimée a 2.5 mios) ou de I'augmentation de la capacité de formation des
médecins (charges estimées a 0.9 mio), correspondant a des mesures du plan stratégique de la Direction;
- de la politique salariale de I'Etat de Vaud (annuités).
(2) Augmentation de I'entretien / nettoyage des batiments (+ 0.751 mio), y c. pour le batiment de I''DHEAP (+ 0.84 mio) nouvellement incorporé dans les batiments
UNIL a entretenir, nettoyer et surveiller.
(3) Pour rappel, les charges relatives a I'acquisition de périodiques et de livres par la BCU sont enregistrées au travers d'une subvention enregistrée dans la rubrique
"Subventions, subsides "Enseignement” ", dans les "Transferts de charges" (voir ci-dessous).
(4) Augmentation importante des acquisitions d'appareils scientifiques entre 2013 et 2014 (+ 5.6 mios).
(5) Augmentation de 3.32 mios par rapport a 2013 correspondant a un niveau général d'entretien technique plus important, ainsi qu'a des objets / projets particuliers
tels que 1°la rénovation des serres de la FBM (+ 0.449 mio), 2°la reprise des charges liées aux abri s bus (+ 0.283 mio) et 3°le financement de travaux
en lien avec le café du batiment Geopolis (0.323 mio).
(6) Augmentation de 0.891 mio, dont 0.5 mio provenant de l'attribution au fonds des parkings nouvellement créé pour financer et enregistrer les futurs travaux
relatifs aux parkings.
(7) Larubrique "Subventions, subsides 'Enseignement' " comprend notamment:
- la subvention CHUV qui passe de 112.7 mios en 2013 a4 116.6 mios en 2014;
- la subvention a I'Université de Genéve pour I'Ecole de pharmacie Genéve - Lausanne qui passe de 5.071 mios en 2013 & 5.075 mios en 2014;
- la subvention a la BCU pour l'acquisition de périodiques scientifiques et de monographies, qui passe de 5.233 mios en 2013 a 4.865 mios en 2014;
- la contribution de I'UNIL aux frais de fonctionnement du PACTT au CHUV qui passe de 0.45 mio en 2013 a 0.55 mio en 2014, montant qui inclut un montant
permettant au PACTT de financer des bourses liées a des projets innovateurs.
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Comptes 2014

Groupe Notes Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus
UMIL | Uriversité uawﬁ.:\-.. 13
PRODUITS D'EXPLOITATION
42 Taxes, ventes et remboursements divers
Inscriptions, taxes et émoluments.. (@) 10'327'982.25 9'909'000 9'935'767.85
Travaux et ventes diverses 1'113'892.84 910000 1'110'176.01
Remboursements divers 488'577.40 157'200 205'900.25
Taxes, ventes et remboursements diVers..........cccocvvvevieniiciieiieiinns 11'930'452.49 10976200 11'251'844.11
43 Revenus divers
Prestations de Service diVErses ..........cccuvviieiiiiiiiiiiiciicieeeeeeeee 5'237'247.73 5'140'500 5'249'927.97
Autres revenus 497'322.78 575'000 796'483.07
Subsides et mandats 833'978.81 1'315'000 390'373.63
Revenus divers 6'568'549.32 7'030'500 6'436'784.67
45 Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions
Dissolution de fonds, capital, ProviSion...........ccccceiiveiiiieniiesniee e 8) - - 3'000'000.00
Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions............. - - 3'000'000.00
46 Transferts de produits
Subvention "Etat de Vaud" 9) 289'744'000.00 289'744'000 276'100'000.00
Participation des autres cantons a I'enseignement. (10) 64'741'125.85 59'500'000 55'885'021.44
Subvention fédérale LAU (11) 76'763202.00 73'400'000 72'521'046.00
Subvention fédérale aux investissements.. (12) 959'167.00 550'000 937'812.00
Overheads FNS (13) 8'272'117.00 8'000'000 8'656'904.00
Transferts de ProduitS...........oceeviiiiiiiiiiiic e 440'479'611.85 431'194'000 414'100'783.44
49 Imputations internes
Imputations internes diverses (produits) (14) 2'121'717.16 2'613'960 1'733'072.92
Imputations internes 2'121'717.16 2'613'960 1'733'072.92
Total des produits d'e@Xploitation............cceeeiveerieeiiieeiieeeee e 461'100'330.82 451'814'660 436'522'485.14
RESULTAT D'EXPLOITATION. ..ottt -3'102'739.15 -6'568'371 5'600'752.30
RESULTAT FINANCIER
Charges financiéres 25'703.62 - 5'041.43
Produits financiers.......... 1'809'267.05 1'527'200 1'440'373.68
Total du RESULTAT FINANCIER 1'783'563.43 1'527'200 1'435'332.25
RESULTAT OPERATIONNEL.......c.coiiiiiiiiiiiiiieiieciieie e -1'319'175.72 -5'041'171 7'036'084.55
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
Charges exXtraordiN@IrES. ........ccuviiivieiiie it (15) 2'705'180.05 - 4'427'110.05
Produits extraordinaires (15) 6'319'001.49 5'041'171 1'604'510.00
Total du RESULTAT EXTRAORDINAIRE.... 3'613'821.44 5'041'171 -2'822'600.05
RESULTAT TOTAL, excédent de produitS.............ccoeererenenencnenennens (15) 2'294'645.72 - 4'213'484.50
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Uil

UNIL | Université de Lausanne
Notes
Produits

(7) Lavariation provient de I'augmentation du nombre d'étudiants inscrits a I'UNIL qui a passé de 12'955 en automne 2012 a 13'643 en automne 2013.

(8) Pas de dissolution de fonds enregistrée en 2014, contrairement a 2013 qui avait enregistré une dissolution du fonds des assurances créé initialement pour le
financement d'éventuels dommages en responsabilité civile.

(9) Lasubvention 2014 a augmenté de 13.644 mios par rapport a I'année 2013 et correspond au budget initial 2014.

(10) Cette rubrique correspond a la participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Université de Lausanne, en application de I'Accord
Intercantonal et a la rétrocession d'une partie des produits de I'Université de Genéve dans le cadre de la convention relative a I'Ecole de pharmacie
Geneve - Lausanne. Les montants regus dépendent du nombre d'étudiants des autres cantons qui étudient & I'UNIL, ainsi que de la filiere
d'étude (forfait différencié). Il est a signaler que les forfaits AlU ont été indexés en 2014.

(11) Cette rubrique correspond a la subvention de base de la Confédération en application de la Loi sur l'aide aux universités (LAU).

Sur proposition de la DGES, le mode de comptabilisation représente une estimation du décompte 2014 a recevoir (en 2015), calculé sur la base
d'estimations de la subvention fédérale globale a I'ensemble des universités et de la part UNIL a cette subvention. Le montant est porté en compte courant,
par la DGES, en faveur de I'UNIL. Le montant enregistré dans les comptes 2014 comprend également I'ajustement de I'estimation 2013 au décompte regu.

(12) Cette rubrique correspond aux subventions de la Confédération pour les investissements. Il est a noter que les montants enregistés dans cette rubrique
sont sujets a de fortes variations, car ils dépendent des budgets mis a disposition par la Confédération pour financer ces subventions et de la maniere
dont sont traitées les nombreuses demandes en cours. Il faut signaler que la Loi fédérale sur I'encouragement des hautes écoles (LEHE), entrée en
vigueur le ler janvier 2015, entrainera I'abandon de ce type de subvention des 2016.

(13) Cette rubrique correspond aux overheads FNS qui ont diminué de 0.385 mio par rapport a I'année 2013; le montant regu correspond & un taux
d'overheads de 15.42%.

(14) Larubrique correspond pour I'essentiel aux overheads de 13% prélevés sur les fonds de tiers versés a I'Université.

(15) En 2014, le fonds de réserve et d'innovation (FRI) passe de CHF 40'146'630.67 (situation au ler janvier 2014) a

CHF 38'827'454.95 a fin 2014. La diminution du FRI CHF 1'319'175.72 se compose:

- des attributions volontaires au FRI (CHF 2'705'180.05) qui sont présentées dans les charges extraordinaires;

- de la dissolution du FRI (CHF 6'319'001.49) pour le financement d'activités ou de projets spécifiques financés par le FRI qui est présentée dans les produits
extraordinaires;

- du résultat sur le budget ordinaire, aprés attributions volontaires au FRI (CHF 2'294'645.72) qui correspond au résultat 2014 viré au FRI.
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au 31.12.2014

au 31.12.2013

Haute école pédagogique du canton de Vaud

BILAN

ACTIF

BANQUES. ...ttt
Comptes courants Etat de VaU............cooiiiiiiiiiiiiiie e
AVANCES A TEGUIATISET ...ttt ettt ettt et e ettt e e ettt e e sbb e e e asbe e e e anbeeesbbeaaaseeaeannes
DT o1 (=10 €= PP ST
Actifs de régularisation et franSItOIrES. .........uiiiiiiie et

Total de IACTIF ...

PASSIF

(0T o)1 = LU= i =T a o =Y £ TSP UPR

(@1 = LT TT £ S T TPTRTPR PR
Passifs de régularisation et tranSIitOIreS. .........uieiiuiiie et e et

FONAS PIOPIES. ..ttt ettt e bt a bt e e et e e st e e anneees

Fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles............ccccoviiiiiiiiiiiieeniiieee

Total du PASSIF ..o

4'637'383.97 5'512'384.99
5'304.70 5'400.00
28'545.33 9'779.43
1'594'995.50 176'909.37
592'410.61 877'620.13
40'278.01 41'994.70
1'428'291.81 3'247'275.05
947'558.01 1'153'406.31
4'637'383.97 5'512'384.99
4'252'391.80 5'214'694.45
3'326'297.79 3'326'489.14
926'094.01 1'888'205.31
384'992.17 297'690.54
384'992.17 297'690.54
4'637'383.97 5'512'384.99
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2 Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus

Haute école pédagogique du canton de Vaud
3 Charges d'exploitation totales............ccccoecveiiiiiiiiiiciiiieee, 50'853'756.36 49'673'800 48'029'123.80
30 Charges du PersONNEL...........cocuieiiiiieiiiiie e 40'091'515.01 39'219'600 37'208'572.56
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploit............. 10'185'677.94 10'387'100 10'359'768.37
35 Attributions aux fonds/financements spéciauX..............cccecvernenns 87'301.63 - -
36 Charges de transfert 489'261.78 67'100 460'782.87
4 Revenus d’exploitation totauX............coovveieiiiieeniieeenieee e 50'782'927.31 49'593'800 47'567'818.84
42 COMPENSALIONS. ....eeiiieeiiiiiiiiee ettt e et e e e e e st e e e e e sanneeeeas 1'877'281.51 1'111'200 1'609'664.48
43 REVENUS dIVETS. ...t 316'011.75 21'600 195'153.59
45 Prélevements sur les fonds/financements spéciaux..................... 19'430.11 - 33'029.80
46 Revenus de transfert...........ccoccoiiiiiii e 48'570'203.94 48'461'000 45'729'970.97

Résultat provenant des activités d’exploitation......................

EXCEdent de Charges.........cceeeiuiieiiiiieeiiie et 70'829.05 80'000 461'304.96
34 Charges fiNANCIEIES.........cccueiiiiiiieeiie e 7'022.55 5'840.29
44 Produits fINANCIErS. ........ccoiviiiieiii e 131'280.42 80'000 126'867.46

Résultat provenant de financements............ccccoovveeiiieeenineenn.

EXCEdent de reVeNUS...........cccveviiiiic i 124'257.87 80'000 121'027.17

Résultat opérationnel..

EXCEdent de reVeNUS...........cccveiiiiiiciieeee e 53'428.82 -

EXcédent de Charges.........ccceeeiueieiiiiieeiie et 340'277.79
38 Charges extraordinaires.... 192'081.30 - 59'837.31
48 Revenus extraordinaires 138'652.48 - 400'115.10

Résultat extraordinaire

EXCEdent de reVeNUS...........cccveviiiiie i - 340'277.79

EXcédent de Charges.........cceieiuiieiiiiie et 53'428.82

Résultat de I'exercice - - --
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2 Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus

Haute école pédagogique du canton de Vaud 51'052'860.21 49'673'800 48'094'801.40
51'052'860.21 49'673'800 48'094'801.40

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..................... 6'120'086.81 6'281'700 6'067'679.63
3020 Salaires des enNSEIgNANTS. ........ccciiiiiiiiiiiieaa e e e e e e 26'250'369.33 25'562'000 24'188'286.55
3030 Travailleurs temMPOraires. .........ccverviiieiiieieiie e 866'926.73 752'100 886'731.75
3049 Autres INdEMNItES .......cccueieiiiiieiiiie e 19'664.67 23'000 1'213.33
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.......... 2'100'147.24 1'958'100 1'961'416.89
3052 Cotisations patronales aux caisses de pensions...........c.ccoecuveeee. 3'597'578.59 3'559'600 3'179'053.48
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............c........... 38'336.10 39'800 36'200.12
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale............. 734'529.63 752'800 685'186.44
3059 Autres cotisations patronales.............covvveeiiiieeniiie e 20'406.73 19'800 19'026.24
3090 Formation et perfectionnement du personnel.............cccveeeeeennnnes 239'709.09 176'700 91'124.51
3091 Recrutement du PErsONNEL.........ccceeiiiiiieiiiiieiiiiie e 45'946.88 70'000 60'773.28
3099 Autres charges de personnel.........ccc.eeeeieiriiiieieeeeiniiiiee e 57'813.21 24'000 31'880.34
3100 Matériel de BUreauU............cceevviiiieiiicee e 52'397.04 143700 109'833.79
3102 Imprimés, publications 417'764.38 296'700 279'037.06
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........cccocvveerrireeriieesnieeenene 153'344.70 221'200 212'138.16
3104 Matériel didactiQUe. ..........cuveriereiierrieiie e 165'757.94 347'100 175'247.05
3105 Denrées alimentaires............... 278'316.73 79'600 73'392.60
3110 Meubles et appareils de bureau 764'293.26 704'500 1'226'582.57
3111 Machines, appareils et vEhicules............cccocvviiiiiiiiiiieciicee, 175'584.04 99'900 96'330.55
3113 Matériel iINformatiQUe..........ccocueieiiiiieiiie e 1'056'332.45 831'000 1'278'743.61
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c..ccccoooiiiinnne. 507'933.50 603'300 497'352.70
3130 Prestations de Services de tiersS.........uueiieeiiiiiiiieeee e 3'356'220.19 3'395'000 3'5623'751.46
3132 Honoraires conseillers externes, experts, spécialistes, etc.......... 1'665'610.00 1'873'000 1'587'150.63
3134 Primes d'assurances ChOSES..........cccooiiiiiiiiiieieiiiiiee e 6'837.15 -- 3'947.30
3137 Impots et taxes........cccveveveennn. 5'603.60 9'900 5'261.95
3138 Cours, examens et conseils 2'012.40 5'000 1'089.42
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccocevivineenns 61'413.78 56'000 58'540.88
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccccooiiiiiiiiiiiiinnns 224'336.01 99'700 68'991.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................ccccvvveeennn. 185'471.31 229'600 163'347.29
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3020

3030

3090

3102

3105

3111

3113

3130

3132

3160

Haute école pédagogique du canton de Vaud

En application de la loi sur la Haute école pédagogique du 12 décembre 2007, la HEP est financée par une subvention du canton,
celle-ci apparait a la rubrique 015.3634 des comptes du canton. Les comptes de la HEP sont publié en annexe aux comptes
de I'Etat. Le réglement d'application des dispositions financiéres de la loi du 12 décembre 2007 sur la Haute école pédagogique,

du 26 ao(t 2009, précise les dispositions applicables.

Comptes 2014
Effet des engagements réalisés en 2014 et des mesures statutaires :
1. Enseignants. Renforcement du nombre d'ETP pour faire face a l'augmentation du

NOMDIE A'ELUTIANTS. .....cci ittt e et e e e et e e e e e e e e bbb e e e e e e e seaabeeeeeeeeesasareeaeeaaanes 22'103'407.52
A =1 1) = 14 OSSP 888'043.71
T = (0o [ T S (S = Lo L= o TP PPPP P TTOPPP 3'258'918.10

26'250'369.33

Certains collaborateurs PAT avaient été prévus en poste fixe, par prudence ils ont été engagés en contrat de durée
déterminée et comptabilisés comme des auxiliaires.

Politique du Comité de direction, favorisant la formation des collaborateurs en 2014 en compensation d'une année
2013 qui n'a pas permis de la favoriser.

De nombreux événements ont été organisés en 2014, dont I'événement publique "exposition Freinet", d'ou un colt
des imprimés plus élevé que le budget.

Concerne notamment le compte hors exploitation 8000 dont les charges sont compensées par des produits
comptabilisés dans les comptes 8000 également. Ces comptes sont équilibrés a la fin de chaque trimestre.

Le dépassement est essentiellement di au matériel d'enseignement.
Le dépassement est essentiellement di aux prestations informatiques.
1. Intervenants extérieurs. La consolidation des postes d'enseignants a permis une baisse
AU NOMDIE AINEEIV. EXE.....iiiiiiiie e s 1'584'554.77
2. Compléments de formation avec I'UNIL pour le MASPE et pour les cours de langues............... 365'980.00
3. Complément de formation avec le CONSEIVALOINE ...........c.eeeiiiiiiiiiieeiiee e e iee e 668'555.26
4. Frais divers d'organisation de manifestation 127'912.67
5. Frais de nettoyage de a HEP ...t 311'195.40
6. CotiSatioN & INSHIULIONS. .......oiiiiiiii e 138'003.33
7. Divers frais administratifs (port, téléphone, réseau, frais bancaire).... 133'915.16
8. DEMENAGEMENT € trANSPONT. .....cuteiieiiiiee ittt ettt e et e st e e s s e e antnee e 26'103.60
3'356'220.19
) (o] g0 g 1T [N = OO PSP P UUPUPPPPPTRTPIRE 1'110'506.89
2. Recours étudiants et affaires de PersonNel...........ccccooiiiiiiiiiiiiiie e 69'083.65
3. COomMMUNICALION. .......uviiiiiieiiiee e 68'909.60
4. troiS Chargés & MISSIONS. .......eiiiiiiiiiii ittt ettt e s b e e ateee e 212'076.80
5. Projets organisationnels de l'institution, suivant Plan stratégique............cccceoeuereiiiiieiiieeiniieene 108'997.20
Lo NN 11 (=TSR o] (0] =] £ TP O PP PU PR PPPRP 96'035.86
1'665'610.00
En 2014, le Centre de congrés de Montreux a di étre loué pour les examens bi-annuels, n'ayant pas d'auditoire

assez grand pour acceuillir 400 étudiants. L'aula des Cédres ne permet pas en |'état la tenue d'examens.

Budget 2014

20'624'000
1'063'200
3'874'800

25'562'000

2'366'400
210000
148'500
273100
163'000
204'000

30'000

3'395'000

1'210'000
80'000
90'000

220'000
150'000
123'000

1'873'000
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2 Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus

3170 Frais de déplacement et autres frais..........occeeeeiiieeiiiieeesiee e, 1'042'556.15 1'364'300 935'514.87
3181 Pertes sur créance effectives..........cccocvvviiiiiciiiiii 859.11 - 60.16
3199 Autres charges d'exploitation............c..eeeieeriiiiiiiieeesiieeeee e 63'034.20 27'600 63'454.87
3400 Intéréts passifs des engagements COUrants............ccoceeeerveeennnnn. - - --
3419 Différence de Change..........ccciiiiiiiiiiii e 2'972.69 - 832.83
3499 Autres charges finanCieres. ......ccccovvvvviiivee i 4'049.86 - 5'007.46
3511 Attributions au legs et fond. sans person. jurid. Enregistés

COMME CAPILAl PrOPIE......vveeiiiiieiieie ettt 87'301.63 - -
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...................... 106'533.30 -- -
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... -
3637 Subventions accordées aux ménages privés 382'728.48 67'100 460'782.87
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation

EXIrAONTINAINES. ... .eeieeeiee ettt e e e e e e 192'081.30 -- 59'837.31
4230  Frais d’€COIagE. .......ccvveiiiiiieiii e 983'295.80 920'700 994'520.86
4231 TAXES AE COUIS....iiiiiiiiiiea ettt e e e e ettt e e e e et e e e e e aibereaeaeaeanes 549'325.67 100'000 485'860.32
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service...........ccocovevvvveennnen. 18'699.00 60'000 13'285.00
4250 VEINEES...cuiiiiiiiii ettt 298'492.70 20'000 75'064.05
4260 Remboursements de tiers..........ccvevviiiieiiiniic i 27'444.29 - 31'823.50
4270  AMENUES. .....eiiiieiitieetie ettt 24.05 10'500 9'110.75
4309 Autres revenus d'exploitation 313'011.75 21'600 189'284.02
4390  AULIES FEVENUS......uiiiiieeieee ittt e e e e e sttt e e e e e s e sbabe e e e e e e annnbeneeaeeaaanes 3'000.00 -- 5'869.57
4400 INtéréts des QUIdItES.......cuvviiiiiieiiiieeeie e 153.77 - 201.21
4409 Autres intéréts du patrimoine finanCier.............cccceeeiieeiiieeeniinnenn. -- -- 75.00
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........cccccccvvieiiiiiiiieeeenn, 19'110.85 17'776.75
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............. 112'015.80 80'000 108'814.50
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre 19'430.11 - 33'029.80
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................... 47'891'793.55 47'604'300 44'581'796.62
4630 Subventions de la Confédération.............ccccevviiiiiiiiinieieenne 250'136.89 220300 280'029.87
4634 Subventions des entreprises publiques...........ccccoviiiiiieieiiniiinnen. 428'273.50 636'400 868'144.48
4830 Revenus divers extraordinaires. .........cccooovvivienieinieesie e 138'652.48 - 400'115.10

351




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2014

3170 1. Frais de déplacement (colloques a I'étranger, déplacement des étudiants pour

projets PEERS €t MODIIILY, ... ). cciiieiiiiiieeiie et 400'011.54
2. Frais de déplacement - véhicules privés (ViSites de Stages).......cccueururiririireiiiieeiiee e 93'956.49
3. Frais de déplacement ELUdIANTS. ........c.ueiiiiriieiiiie e 325'176.05
o = T o S0 (=T o o ST TTP P U UT OO PPPPPPPN 64'514.81
5. Frais d'NEDEIGEMENT. .....coiiiiiiiitie ettt e et e e e 158'897.26
1'042'556.15
3511/4110 Voir explication compte 3105
3611 Rétrocession a la HEP Valais des droits d'inscription des étudiants suivant le Master en Enseignement
spécialisé du semestre d'automne 2012 a l'automne 2014.
3637 1. Aides culture, loisirs et sport. Prestation 2014 avec convention de la Fondation vaudoise
AU PALHMOINE SCOIAINE.........uteieiiiii ettt ettt e et et e et e e enes 68'000.00
2. Charge du fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles ; voir explication
COMPLE BLOB. ... ittt r et 272'498.37
3. Charge des fonds ; voir explication COMPLe 3L05........cooiuiiiiiiieiiiiiiiei e 42'230.11
382'728.48

3810 Ces charges concernent les factures 2012 ainsi que la provision effectuée en 2013 pour le brevet de sauvetage
facturé a la DGEO. La convention liant les parties n‘ayant pas été signée, le Comité de direction a décidé que ces
prestations font des lors partie de sa mission de base.

4231 1. TaXES A'INSCHPLION. ...ceiitiieiit ittt ettt e ket e s b et e e et e e e et e nnneeeanbeeeanne 158'786.65
2. Inscription participation congres et ManifeStations.............cuuiiireiiiiie e 30'739.02

3. Compte hors exploitation 8000 voir explication compte 3105............ccorieiiiiiieiniiiee e 359'800.00
549'325.67

4250 Vente d'ordinateurs usagés, reprographie et refacturations internes de produits alimentaires et de boissons.

4309 Autres revenus (inscription colloques, formation continue et autres recettes) :

1. Revenus des formations postgrade et formation CONtINUE.............coouiiiiiiiieiiiieenie e 178'062.55

2. Revenus des participations aux activités sociales, culturelles et sport (colloques,
(Vo) Y= To =L T PO OSSP POV PP PPPPRO 49'960.00
3. Revenus de facturations a des tiers (infrastructure, énergie pour l'aula des Cedres, ... 84'989.20
313'011.75

4611 Par rapport au budget 2014, la subvention a été adaptée pour tenir compte :
- de l'excédent de revenu de la HEP de CHF 88'731.87 ;
- de la correction postérieure au bouclement (accords AHES) de CHF 284'395.83.

1. Subvention du canton de Vaud y compris la correction relative aux revenus AHES................... 42'794'172.30

2. Facturation aux autres cantons pour leurs ressortissants selon l'accord AHES. ............c.ccceee.. 4'328'599.93
3. Participations intercantonales Vaud (ens. spécialisés, Radiobus, cours d'anglais,
div. recettes relations INTEIMAL.).........cuii ittt 769'021.32

47'891'793.55

4630 Subsides FNS.

4634 Contributions des HEP romandes dans le cadre des conventions intercantonales de formation.

4830 Les produits exceptionnels suivants ont été comptabilisés: apurement des salaires ouverts 2009 CHF 85'000.- et
overhead FNS des années antérieures CHF 53'000.-.

Budget 2014

449'600
129'700
435'000
150'000
200'000
1'364'300

67'100

67'100

100000

100'000

20'000

1'600
21'600

43'167'300
4'437'000

47'604'300

352




Evolution correctifs d'actifs et risques annoncés

Département . Situation I . . . Situation
. Libellé Utilisation | Dotation Qissolution
et service 1.01.2014 31.12.2014
Evolution des correctifs d'actifs en 2014
Sur actions :
DFIRE/SAGEFI Correction de valeur actions BCV patrimoine administratif..... 670'230'262 670'230'262
Total correctif d'actif sur actions 670'230'262 - R - 670'230'262
Sur préts :
DECS/SPECo Assainissement Prét POle 19 (Biopole)........cccccvevvivieinieennnnnn. 8'800'000 450'000 8'350'000
DECS/SPECo Assainissement Prét Ldr 105 (Grand Hotel des Bains SA)..... 742'900 74'500 668'400
DECS/SPECo Assainissement Prét Ldr 262 (IENA Sarl).......ccccccevieeinnieenns 669200 67'000 602200
DECS/SPECo Assainissement Prét Lim 279 (Bowling du Parc SA).............. 284'000 31'600 252'400
DECS/SPECo Assainissement Prét Lim 300 (Fondation Bircher).................. 239'100 239'100
DECS/SPECo Assainissement Prét Lim 304 (Terco SA).....c.ccccvvvverneeeeninn. 325'000 325'000
DECS/SPECo Assainissement Prét FETCR 124-1 (Tele-Villars-Gryon)........ 787'000 787'000
DECS/SPECo Assainissement Prét FETCR 124-2 (Tele-Villars-Gryon)........ 584'000 584'000
DECS/SPECo Assainissement Prét FETCR 137-1 (Tele-Villars-Gryon)........ 905'000 905'000
DECS/SPECo Assainissement Prét FETCR 137-2 (Tele-Villars-Gryon)........ 80'000 80'000
DECS/SPECo Assainissement Prét FET 164 (Fondat.Mines de Sel de Bex) 300'000 300'000
DIRH/DGMR Amortissements préts conditionnellement remboursables...... 108'487'612 |1) 6'329'853 114'817'465
DIRH/DGMR Provision part cnes préts remboursables............cccccoceeinnnnene 9'081'874 1'032'786 8'049'088
Total correctifs d'actifs sur préts 131'285'685 - 6'329'853 1'655'886 | 135'959'652
1) solde a nouveau modifié
Sur créances :
DTE/SAN  Correctif débiteurs SAN........cccieiiiiiiie e 1'580'000 130'000 1'710'000
DFJC/SPJ  Correctif débiteurs SPJ.........cccoiiiiiiiiieiee e 183'400 183'400 171700 171700
DFJC/SESAF Bourses OCBE a remMBOUISEr..........cocueeiieiieiiieniienieesieeniee e 2'801'200 1'194'100 3'995'300
DFJC/SESAF Préts OCBE & remMbOUISET.........ccoiiiiiiiiaiie e 286'200 113'300 47'600 220'500
DIS/SJIL Correction de valeur créances NFP..........cccccoveeiienieiiiceiens 77'693'127 2'083'035 79'776'162
DIS/POLCANT Correctif débiteurs POLCANT .......cocuiiiuieiieiie e 250000 1'050'000 1'300'000
DIS/SPEN  Correctif débiteurs SPEN........ccccooviiiiiiieiie e - 82'166 82'166
DSAS/CHUV Correctif d'actif débiteurs CHUV..........cccooiiiiiiiiiiniieieeiee 3'800'000 590000 4'390'000
DSAS/CHUV Correction de valeur s/litige procédure pénale... 2'062'024 2'062'024
DSAS/SSP  C/C centrale d'encaissement (CEESV).........cccocvviniiiieinieennnne 16'251'928 | 3'531'529 12'720'400
DSAS/SPAS  COonNtentieUX CSR.......cciiiiiiiiiieiiiie ettt 4'680'639 1'324'977 6'005'616
DSAS/SPAS  Créances BRAPA.........coo et 128792'721 4'173'504 5'768'368 130'387'585
DSAS/SPAS  INAUS LASV....oiiiiiiiiiiie e - 38'427'400 38'427'400
DECS/SPOP FAREAS Créance postposée. 6'804'645 1'993'033 4'811'612
DECS/SDE  Correctif débiteurs SDE..........ccccieieeiiiiiieiiesee e 115'000 87'520 83710 111'190
DECS/SAGR Correctif débiteurs SAGR.........coceeiiiiiiiiieniesie e 107'015 34721 107'015 34'721
DECS/SPECo Correctif débiteurs DEVECO.........ccceiieiieiiiaieenie e 31'600 31'600 -
DECS/SPECo Risque PCC débiteurs Winway............ccceeeeieeiienieeanieeseennnn 108'921 51'705 64'034 942 120'308
DIRH/div. Correctif débiteurs CAMAC, OIT, DGMR........cccceveiiiiiiieenienne 53'840 19'833 61'592 34'007 61'592
DFIRE/DGF Correction de valeur sur créances fiscales...........cccocoeeveeninnne 373'613'069 | 86'785'219 @ 106'057'606 392'885'456
Total correctifs d'actifs sur créances 619'215'331 | 94'946'010 | 157'171'009 |  2'166'597 | 679'273'732
Total correctifs d'actifs 1'420'731'278 | 94'946'010 | 163'500'862 3'822'483 | 1'485'463'647
Risques annoncés a fin 2014 supérieurs a 1 million
DTE/DGE Risques engagements conditionnels DGE.............cccccccveeenne.. 2'000'000 2'000'000
DECS/SAGR Risques engagements conditionnels SAGR...........c.cccoevveeenn. 1'000'000 1'000'000 2'000'000
DECS/SPECo Risques engagements conditionnels SPECO...........cccccccvvenn. 910'205 315'000 6'606'256 7'201'461
Total risques annoncés supérieurs a 1 million 11'201'461
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Compte de résultat consolidé

Libellé Comptes 2014

3 Charges d'exploitation TOtAIES. ..........coiiiiiiiiiiiii 10'047'028'516.06
30 CRArges dU PEISONNEL........iiiiiiiiii s 3'563'540'987.70
31 Charges de biens et services et autres charges d’@XplOit...........cccuiiiiiiiiiiiiii e 1'256'122'797.02
33  Amortissements du patrimoine admiNISIratif.............oouiiiiiiiiii e 225'327'712.28
35  Attributions aux fonds/fiNANCEMENES SPECIAUX. .......eviviriiviiiiiiiieii s 18'319'026.32
36 Charges A raNSTBIT. ... ..o 4'493'822'220.75
37 SUDVENLIONS & FEAISIIIDUET. ... e 482'011'473.36
39 IMPULALIONS INEEIMES. .. ..iiiiiiiiiiii bbb s sba s 7'884'298.63
4 Revenus d’exploitation totaux 9'942'360'293.75
40 REVENUS TISCAUX.....eiiiiiiieiitii ettt ettt ettt e e et e e st e e b bt e e s b b e e e s e e e s b b e e e s sba e e e sabe e e s abaeeesabneas 5'843'441'325.42
41 PAeNtES €1 CONCESSIONS. .. ..eiiuiieiiieitie et itee et et e ettt et e e e e s e s e e et e et e s st e e n e e sse e e s ae e e e e eseeesneessneenneeseneenneeas 44'046'857.00
42  Compensations................. 948'690'496.37
43 REVENUS TIVEIS.. ..ottt sttt e h et s h e e e e ek e et e s e e e R e e e e s he e e e e e e 138'624'037.07
45  Prélevements sur les fonds/financements spéciauX...........ccccvvveiiveernennn 11'293'266.84
46  Revenus de transfert...... 2'466'368'539.06
47  Subventions a redistribuer . e 482'011'473.36
49 IMPULALIONS INEEINES. ... ittt ettt e st e b e e s et e e n e e e s e e e e s s e e ene e s sneenre e e e e sneeenees 7'884'298.63

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges..........ccccoeceveiiiieeeiieeesciee e, -104'668'222.31
34 Charges fiNANCIEIES. .........ooiiiiiiiiiii e 45'927'965.21
44 Produits fINANCIEIS.......oiiiiiiiiii i 256'615'066.36

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) Charges...........cccocoviiiiiiiiiiiicicce 210'687'101.15

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges...........cooviiiiiiiiiiiii e 106'018'878.84
38 Charges eXIra0rTINAINES. ... .. utuiiiiiet et 124'217'239.54

dont préfinancement ...................................................................................................................................................................... 120'950'000.00
48  REVENUS EXIra0NMINGINES. .........cviiiiiiic ittt 83'227'002.31

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges..........cccocooviiiiiiiiicicc -40'990'237.23

Résultat consolidé de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 65'028'641.61
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Bilan consolidé

Au 31.12.2014

ACTIF
10 PATRIMOINE FINANCIER. ... .ottt ittt ettt ettt e e et e e e e s bt e e e kbt e e e tb e e e eabe e e e asbeeeamte e e e enbeeeeasbeeeanbbeeeanbbeeeanbeaeansbaaanns
100  Disponibilités et placemMENtS & COUI tEIME.........cuuiiiie e e it e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e e e etare e e e e e e seanrneeeas
1000  CaliSSE...ccuvvirieeeiiiiiiiiee e e
1001 La Poste...
1002 Banques...........ccccevenenene
1003 PlacemMENTS @ COUI TEIMNIE. .. ..ei ittt ettt ettt et e ettt e sttt e e e sbe e e e sabe e e ettt e e asbbeeeenbeeeenneeaeannns
1009  AULIES AISPONIDIIIEES. .....eeiitiieiiiii ettt et ettt e e e ab e e s bt e e e e nbb e e s anbeeeenbeaeanneeas
O @7 1= T T (oY PO RRUUPPTRP
1011  COMPLES COUFANES AVEC TIEIS. .. eiiieiiiiiiiiiie e e ettt et e e e s atee et e e e e e atabeeeeaeeaasbebeeeeeaeaasnbeseeaeeaaabnbneeeaeeaannnes
1015  COMPLES COUMANES INTEIMES. ... .uuiiiiie ettt e e e e ettt ettt e e e et e e et e e e e e e abbe e e e e e e aaabbseeeeeeeansbneeeaeeeannnbnneaaaeaanns
1012  Créances fiscales
L1019 AULTES CIBAMNCES. ... eeieiuitieeiieeeateteeatteeeaabeeeaateeae e abeeeaabe e e e asbe e e e ambeeeaabeeaaasbbeeeaabeee e bbeaeansseeeanbeeeaasbeaeannnn
102  Placements financiers a court terme
1022  PlaCemENtS @ INEEIEES. . e uiiieiiiiie ettt ettt e ettt e et e e e e e a bt e e e be e e e ahbe e e e ahb e e e aabaeaeanbeaeaanbeaeabeeaeaneeaeas
104 ACHTS 0@ FEQUIAIISALION.......cceiiiiiiiii e e e ettt e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e sbabeeeeaeeeaantabaeaeeessasnbsseeaeesansssneaeans
104 ACLIfS tranSitoIreS ©F ANTICIPES. ... ..eiiiiiie ittt ettt e et e e et e e e e sbbe e e e nb e e e anbbeeesnaeaeannees
106  Marchandises, foUurnitures et traVAUX ©N COUIS. .......iuuuuiiieeiiiiiieiee e e e e ettt e e e e e s aiabereeaeeassasabeeeaeesannrneeaeeaaannes
106 Articles de com., matiéres prem. / prod. semi-finis et finiS..........ccooviiiiiiiiiiiiii e
107  Placements financiers..................
1070  Actions et parts sociales
1072 Créances @ lONQ tBIME. ... ..oii ittt et e e bt e ettt e e ettt e e aabbeeeasbeeeeanbeeesnbbeaeanneeeas
108 Immobilisations corporelles du PF..........coooii i
0 o7 111 0= o £ PP P PP UTPPPPPPURRON
1086  BIENS MEUDIES. ...ttt e ettt e e e e e bbb et e e e e e e abe s e e e e e s e anbebeeeeeeeaanbbnneaaeeaanes
14 PATRIMOINE ADMINISTRATIF. .. .ot iiiit ettt ettt ettt ettt ettt e ettt e e aa et e e e aabe e e e bbeaeamte e e e asbeeeaabbeeeambeeeaasbeeeeanbeaeanteeaaanneens
140 Immobilisations corporelles du PA...........oooi i
1401  Routes / voieS de COMMUNICALION. .......uiiiiiiiiitiiieee e ettt e e e ettt e e e e e st e e e e e e e abebeeeeaeeaannneneeaaeeaannnnes
1402  AmMENAagemeNnt AES COUIS A'BAUL.......uuuiiiiutiieitiie ettt e e ettt e ettee e ettt e e abe e e e atbeaeaaabeeeabbeaaanseeaeanbeeeeaneeaeansees
1403  Autres travaux de ENIE CIVil...........oiiiiuiiiiiiiie ittt e e e et e e e aneeae s
140 BALIMENTS © LOITAINS. .....eeeiii ettt e et et e e e s bt e e e e e e e e e aabs b et e e e e e s snbebeeeeeaeannbneeeaeeaas
O L o (=] £ T PR PO P PPRP T PTOPPTI
1406 BIENS MEUDIES. ...ttt e oottt e e e e e b ettt e e e e aabe s e e e e e s e s bbbe e e e e e e e nnbbnneaaeeeanes
1407 Immobilisations en cours............
1409  Autres ImmOoDIlISAtioNS COMPOTEIIES. ......coi it e e
142 IMmMOobilisations INCOrPOrEIIES U PA.........ooiiiiiieieeeeeee ettt e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeaaaes
142 Logiciels et autres immobilisations incorporelles
I (= £ O PP PO PPPPUPTON
1440  Préts @ 1a CONEAEIALION. .........eiiiiiie ittt ettt et e et e e e e ehb e e s bb e e e anbe e e e enbeeeenbeaeanseaeaas
1441  Préts aux cantons €t @UX CONCOTUALS. .........uuuiiieiiiiitiiiee e e ettt e e e e e sttt e e e e e s atebe e e e e e e s asnbeeeeaeesaanrnneeeeas
1442  Préts communes et SyndicatS iNtErCOMMUINAUX.........uurteeeiaiiireretaeaaaitrrereeessaaareeeeaesaaasnsseeeeeeaannseees
1444  Préts aux entrepriSeS PUDIQUES. .......oii ittt e e et e e e e e s abe e e e e e e e e nsnneeeeas
1445  Préts aux entreprises privées............ccceou...
1446  Préts organisations privées a but non lucratif..
1447  Préts consentis aUX MENAGES PrIVES.......ceiiuuiiaiiiieaitieeaaiieaaaieaeeateeeaateeaaaasteesaabseaaasbeaeaasbeeeaasaeasanseeens
145  Participations, CAPItAl SOCIAL..........uuuviriririiiiiriiiieteeeteteeeeeeesesesesereseaeseseseseaeseaesssssssssesssssesssebesssssssssssssnsssnnnsnrnes
1454  Participations aux entrepriseS PUDIGUES. ........coiiiiiiiiie et ee e e
1455  Participations auX ENIrEPIISES PIIVEES. ... ...eiiiiiieeiiieeiitttaeaiieeeateeeaatteeeatteeeabeeaaasbeaeaaseeeeasnbeaaanseaaaanes
146 SUDVENLIONS A'INVESHISSEMENTS. ...cciiiiiitiiii ettt e e e ettt e e e e e st bbb e e e e e e e e bbb e e e e e e e assbreeeaeeaas
1461  Subventions d'investiss. CantONS / CONCOIUALS. ........uiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e e s s eneereeeae e e
1462  Subventions d'investiss. aux communes...
1465  Subventions d'INVEStISS. ENITEPIISES PrIVEES.......cociuiiiiiiiieaitieeeiiee et et e ettt e e stee e e beee e sabeaeataeaeas

5'714'263'527.48

2'200'526'036.24
1'754'890.56
411'104'562.25
1'337'586'734.48
450'000'000.00
79'848.95

2'314'197'752.00
153'578'033.80
5'761'264.09
1'423'694'243.38
731'164'210.73

500'000'000.00
500'000'000.00

427'801'652.69
427'801'652.69

32'898'207.35
32'898'207.35

195'769'411.35
189'229'777.04
6'539'634.31

43'070'467.85
42'982'233.95
88'233.90

2'469'024'002.55

1'300'888'138.17
227'679'707.84
2'548'744.09
13'164'711.65
904'466'332.42
115'843'785.20
6'834'508.52
30'350'348.45

34'537'362.70
34'537'362.70

722'473'862.67
471'425.00
10'000'000.00
29'929'089.65
36'658'667.30
323'212'450.30
12'373'371.27
309'828'859.15

9'011'975.00
850'000.00
8'161'975.00

402'112'664.01

55'070'780.90
347'041'883.11

8'183'287'530.03
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Bilan consolidé

Au 31.12.2014

PASSIF
20 CAPITAUX DE TIERS.... . iiitteititaite ittt ettt b e bt b et et ekt o2t e eh et e bt e e h et ekt e e s bt e abe e e mb e e nen e e bt e sabe e beennnee e 6'319'057'496.20
200 ENQAGEMENTS COUNBNTS. .. .ciiiiitii e et eietie e ettt e e e e e e e e et e bt e e e e e eetar e e e e e eebareeeeeesbsaeeaeeeebsanaeaeeaesbsnnaaaaaes 1'725'939'095.87
2001  Comptes courants avec tiers... 82'377'460.74
2005  Comptes courants internes.. 789'286.72
2002  IMPOtS....ccooverrienirieiieniens 74'226'486.96
2003 ACOMPLES AE TIEIS FEGUS. .. eeeeieieiutttiteee e e ettt et e e e e e stabe et e e e e aaasbebeeeeeaaaasnbeeeeeeeaasbbbeeeeeaeassbneeeaeeaaanssnneeeens 40'388'001.71
2006  DEPOLS B CAULIONS. ....ceiuiiieiuiiieeaitieeeettee e ettt e e ettt e e aabee e s teeeeasbbeeesabeeeabbeaeassbeeeaabeeeabbeaeansbeesanbeeaaasseaeanns 158'745'712.58
2009  AULIeS eNgAgEMENTS COUMANTS........coiiiiiiiiiiiieiet ettt ettt ettt ettt et ettt et et et et e e ettt e e et e e et e r et et e rererereeeeenees 1'369'412'147.16
201 Engagements fiNANCIErS @ COUI TEIMMEB..........iiiiiiiiiiiee e eeciieee e e et e e e e e et e e e e e e e et be e e e e e e asatareeeeeeesaanreeeeas 738'082'224.46
2011  Engagements enVErs la COIBCTIVITE. .........coiuiiiiiiii ettt e e e aae e e nneee s 186'514'305.85
2014 Part a court terme d'engagements a long terme.... 550'000'000.00
2019  Autres engagements finANCIErs & C.t. ENVEIS IS, .....ccoiuiiiiiiiiie ittt et et et e e et eeaeeee s 1'567'918.61
204  PasSIfS 08 MEQUIAIISAION..........uuiiiii et e e et e e ee e e e e e e e e e e e e e e seataaeeeeeaeatabeseeeeesantsreeeeesaataraeeeaaeans 1'391'789'437.14
204 Passifs transitoires et anticipés 1'391'789'437.14
206  Engagements finanCiers A I0NQ EIME.........ciii oot e e e e e e e e e et e e e e e e e e aare e e e e e e e easaaeeeeas 2'321'306'748.60
20683 EMIPIUNES. .ottt h ettt ea ettt h e ekt eh R Rt bRt E et bt b et e nneena 975'000'000.00
2064  Préts, reconNNaiSSANCES 0 UEIES. .....ciiueiiiieie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e saabreaeaeeeas 16'864'087.80
2069  Autres engagements financiers a loNg tEIME.........ocuuiiiiiiii it e e e 1'329'442'660.80
209 Engagements financements SPECIAUX €t TONAS...........ociiiiiiiiiiiie i s e e e e aaaees 141'939'990.13
2090  Financements spéciaux des CapitauX 0 tEIS........cocuiiiiiiiiiiiieeiiiee et et e et e et e e ebre e eereeeaneeeas 15'759'591.47
2091  Fonds des capitaux de tiers...........cccuveeeeeennn. 109'363'389.49
2092  Legs et dons des CapitalX 08 LIBIS.........uuiiiie it e ettt e e e ettt e e e e e e e e e e e siebb e e e e e e e anbeneaeaeaaas 13'205'773.11
2093  Autres capitaux Etrangers affECIES.......coiiuiiii ittt e e ab e e 3'611'236.06
29 CAPITAL PROPRE ... ..ttt ettt ettt ettt eh ekt e bt ea e e bt e e e bt e e he e e R bt e ket e bt e e e bt et e e e sb e e nbe e s nn e e beeenee s 1'864'230'033.83
290 Engagements fiNanCeMENES SPECIAUX........uicieiiiiiuiiiiee e e eeiiiiee e e e e e et e e e e e e s eter e e e e e e estabreeeaeesanantaseeaeseeansareeeens 139'909'782.52
2900  Financements SPECIauX SOUS CAPItAl PIrOPIE.....cciuuiiiiiiieeiiiieeeitieeetee et ee e rtre e et aeaeibe e e e sbbeaesneeaeaneeas 139'909'782.52
A R Y To F= Yo L= g T=T | £ {0 (o £ SPPPPPPS 307'533'490.50
2910  Fonds enregiStrés SOUS CaPItal PrOPIE.........uiieiuuiieiiiiieeaiiee et e ettt e ettt e et e e ettt e e ate e e e anbbeeesnbeaeansaeaeas 307'064'947.23
2911  Legs et fondation SOUS CAPItAl PIrOPIE.......cceiiiiriiiiiee ittt ettt e e e e et e e e e e sbbe e e e e e aenbnbeeeaeeesnnnnes 468'543.27
P T R = (Y 1 PV g Tor=Y 4 1= o TSR P PR UUPPUPPPRNt 623'563'852.84
P IO B o =) (13 T (ot =Y o o =Y o TSP PR PUPPUPPPRN 623'563'852.84
295  Réserve liée au retraiteMENt AU PA...... ...ttt e ettt e e abe e e e st e e e snbeeesnbbeaeaneeeas 41'357'185.82
2950 Réserve liée au retraitement du PA 41'357'185.82
299  Excédent / découvert (=) dU Dilan..........coouiiiiii oo aara s 751'865'722.15
(R) 2990 Résultat annuel, excédent revenus / charges (-). 65'028'641.61
2999  Résultats cumulés des annN@es PreECEAENLES. .........uuiiiiuiiie ittt e eiie ettt e et e seee et ee e e sabeaeateeaaanes 686'837'080.54
8'183'287'530.03
(R) Résultat opérationnel, excédent revenus / charges (-) 106'018'878.84
Résultat extraordinaire, excédent revenus / charges (-) -40'990'237.23
Résultat annuel, excédent revenus / charges (-) 65'028'641.61
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

Libellé

2014

En CHF

Résultat total du compte de résultats (excédent de revenus)

65'028'641.61

+ Amortissements du patrimoine administratif et des subventions d'investissements
(planifiées, non planifiées, supplémentaires)

366'159'452.59

+ Réévaluations des emprunts et participations Patrimoine Administratif (PA)
+ Diminution des créances ou des engagements courants

16'376'900.00
19'878'109.28

— Augmentation des marchandises, approvisionnements et travaux en cours
— Augmentation des actifs de régularisation

-1'902'006.45
-27'169'898.17

— Diminution des engagements courants (CC, créanciers)
— Diminution des engagements et reconnaissances de dettes a l.t.

-241'072'233.65
-29'548'766.41

+ Augmentation des passifs de régularisation
+ Attributions d'engagements pour les financements spéciaux, fonds, préfinancements
et divers comptes de réserve du capital propre

270'161'029.85

123'506'649.94

Flux de trésorerie provenant de I'activité opérationnelle [FTO]

561'417'878.59

+ Remboursements de préts

78'390'842.95

+ Subventions acquises
+ Subventions a redistribuer

2'123'262.23
6'088'323.00

Recettes des investissements du PA ayant une influence sur les liquidités

86'602'428.18

— Dépenses d'investissements au sens du budget d'investissements -259'863'944.64
— Propres subventions d'investissements -19'683'853.57
— Subventions d'investissements redistribuées -6'088'323.00
— Dépenses d'investissements hors budget d'investissements -62'119'565.74
— Participations -16'639'500.00
— Préts -103'268'788.47
Dépenses des investissements du PA ayant une influence sur les liquidités -467'663'975.42

Flux de trésorerie provenant de I'activité d’investissements dans le PA [FTI]

-381'061'547.24

— Augmentation des placements financiers et des immobilisations corporelles
a long terme Patrimoine Financier (PF)

-1'197'131.59

Flux de trésorerie provenant de I'activité de placements dans le PF [FTP]

-1'197'131.59

Flux de trésorerie provenant de l'activité d’investissements et de placements [FTI+P]

-382'258'678.83

— Augmentation des placements financiers a court terme

-450'000'000.00

Diminution des placements financiers a court terme

100'000'000.00

+
+ Augmentation des emprunts financiers a court terme

550'000'000.00

Diminution des emprunts financiers a long terme

-100'000'000.00

Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement [FTF]

100'000'000.00

Variation des liquidités, augmentation [FTO] + [FTI+P] + [FTF]

279'159'199.76

Note : (+) = source de fonds (-) = emploi de fonds
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CONTROLE CANTONAL DES FINANCES

cu:S CONTROLE CANTONAL
? DES FINANCES

Rue Dr. César-Roux 37
1014 Lausanne

L1BE'RTE
PATRIE

Lausanne, le 5 mai 2015

Rapport sur les comptes annuels de I’'Etat de VVaud

a l'intention du Grand Conseil

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs les Député(e)s,

En notre qualité d’'organe de révision selon I'art. 11 de la loi du 12 mars 2013 sur le Contréle cantonal
des finances (LCCF), nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'Etat (compte de résultat,
compte de résultat opérationnel, compte de résultat extraordinaire, compte d’investissement, bilan et
annexe des comptes annuels de I'Etat) pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014. Les travaux de
révision ont été achevés le 4 mai 2015.

Responsabilité du Conseil d’'Etat

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels conformément aux prescriptions légales
incombe au Conseil d’Etat. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
maintien d’'un systéme de contrble interne relatif a I'établissement des comptes annuels, afin que
ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
En outre, le Conseil d’Etat est responsable du choix et de I'application des méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément aux prescriptions légales et aux Normes
d’'audit suisses (NAS) par analogie. Ces normes requierent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systéme de contrble
interne relatif a I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'existence et I'efficacité de celui-ci.
Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées,
du caractere plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

Nous avons disposé, dans le cadre de nos travaux, de I'autonomie et de lI'indépendance prévues a
I'article 2 LCCF.

Rapport du Contréle cantonal des finances
sur larévision des comptes annuels de I'Etat de Vaud
pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014
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Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice 2014 sont conformes a la loi sur les
finances (LFin) de I'Etat de Vaud.

Nous recommandons au Grand Conseil, au sens de l'article 11 alinéa 1 de la loi du 12 mars 2013 sur
le Contr6le cantonal des finances, d’approuver les comptes de I'Etat pour I'exercice 2014.

Paragraphe relatif & d’autres points de I'application de la loi sur les finances
Nous attirons I'attention sur le constat suivant qui ne remet pas en cause I'opinion exprimée ci-dessus.
Systéeme de contrdle interne

L'article 16 alinéa 1 lettre e€) LFin indique que les services sont responsables de mettre en place un
systeme de contrble interne (SCI). La démarche de mise en ceuvre a débuté au sein des services
avec l'appui du Service d’analyse et de gestion financiéres (SAGEFI), sept services ont obtenu leur
certification. A cet effet, une directive ad hoc du Conseil d’Etat, émise en septembre 2010, est entrée
en vigueur le 1% janvier 2011. Le déploiement d'un SCI au sens de larticle 16 LFin, auprés des
services de I'administration, certes concrétement entamé, ne peut encore étre considéré comme
effectif.

Contréle cantonal des finances

Thierry Bonard Philippe Tamborini
Expert-comptable Maitrise universitaire és
diplémé sciences (Master HEC)
(Expert-réviseur agréé ASR (Expert-réviseur agréé ASR
N° 106128) N° 106079)

Les comptes annuels et le bilan de I'Etat de Vaud vérifiés par le Contréle cantonal des finances sont
présentés dans la brochure « Comptes 2014 de I'Etat de Vaud ». Nous les énumérons ci-apres :

e Bilan au 31 décembre 2014

e Compte de résultat

e Résultat 2014 (comptes de résultat, de résultat opérationnel et de résultat extraordinaire)
e Compte des investissements

e Etat des dépenses d'investissement de I'exercice 2014

e Etat des dépenses d'investissement cumulés — Etat au 31 décembre 2014

e Annexe des comptes annuels

e Comptes du CHUV
e Comptes de I'Université de Lausanne
e Comptes de la Haute école pédagogique (HEP Vaud)

* k% k kX ¥ * %

Rapport du Contréle cantonal des finances
sur larévision des comptes annuels de I'Etat de Vaud
pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014
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Notes

Ainsi qu’il a été précisé plus haut, les notes qui suivent complétent le Rapport sur les comptes annuels
de I'Etat de Vaud. Elles comprennent les attestations des organes de révision du CHUV, de

I'Université de Lausanne et de la HEP, sur lesquelles le CCF s’appuie pour émettre son propre
rapport.

* * x k % % %

Rapport du Contréle cantonal des finances
sur larévision des comptes annuels de I'Etat de Vaud
pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014
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» CHUV

Statut du CHUV

En application des dispositions de l'article 11 de la loi du 16 novembre 1993 sur les Hospices
cantonaux (modifiée le 29 novembre 2011), les Hospices cantonaux dénommés CHUV tiennent leur
propre comptabilité. Les comptes du CHUV en 2014 sont présentés dans I'annexe des comptes
annuels de I'Etat de Vaud.

Audit des comptes annuels du CHUV

Par décision du Conseil d’Etat, le mandat de révision des comptes du CHUV a été confié a la société
Ernst & Young SA. Le rapport de révision d’Ernst & Young SA a été délivré en date du 19 mars 2015.
L'organe de révision conclut a la conformité de la comptabilité avec la loi sur les finances, la loi sur les
Hospices cantonaux et son réglement et aux instructions émises par le SAGEFI.

Ernst & Young SA recommande l'approbation des comptes annuels, tout en communiquant par un
rapport au Comité d'audit, le détail des constatations et conclusions relatives aux comptes de
I'exercice 2014.

Rapport du Contréle cantonal des finances
sur larévision des comptes annuels de I'Etat de Vaud
pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014
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31 11
65101

EY

Building a better
working world

Centre Hospitalier Universitaire Vaudois CHUV, Lausanne

Lausanne, le 19 mars 2015
th2/53.3

Rapport du contrdleur des comptes au Conseil d’Etat

Conformément au mandat que vous nous avez confié, nous avons effectué 'audit de la comptabilite et
des comptes annuels ci-joints du Centre Hospitalier Universitaire Vaudois CHUV, comprenant le bilan, le
compte de profits et pertes, le tableau de flux de trésorerie et I'annexe pour I'exercice arrété au

31 décembre 2014.

Responsabilité de la Direction

La responsabilité de 'établissement des comptes annuels incombe a la Direction du Centre Hospitalier
Universitaire Vaudois CHUV. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le
maintien d'un systéme de controle interne relatif & I'établissement et a la présentatfon' des comptes
annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs. En outre, la Direction est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité du contréleur des comptes

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes d'audit suisses. Ces normes
requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes
annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que |'évaluation des risques que les comptes annuels
puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de
|'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systéme de contréle interne relatif 2
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de l'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et
adéquate pour fonder notre opinion d'audit.

Rapport du Contréle cantonal des finances
sur larévision des comptes annuels de I'Etat de Vaud
pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014
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EY

Building a better
waorking world 2

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels pour 'exercice arrété au 31 décembre
2014 sont conformes 2 la loi du 20 septembre 2005 sur les finances du canton de Vaud (LFin), & la loi
du 22 février 2005 sur les subventions (LSubv), 4 la loi du 17 mai 2005 sur les participations de I'Etat et
des communes a des personnes morales (LPECSM), 4 la loi du 16 novembre 1993 (modifiée le 24 avril
2007) sur les Hospices cantonaux (LHC), au réglement d'application du 20 mai 2009 de Ia loi du

16 novembre 1993 sur les Hospices cantonaux (RLHC) et aux instructions émises par le Service
d'Analyse et de Gestion Financiére de I'Etat de Vaud (SAGEFI).

Nous recommandons d’approuver les comptes qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA

. Wt~
m) [ Michael Ackermann

Expert-réviseur agréé T Expert-réviseur agréé
(Réviseur responsable)

Annexe
> Comptes annuels (bilan, compte de profits et pertes, tableau de flux de trésorerie et annexe)
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» Université de Lausanne

Statut de I’Université de Lausanne

L'Université de Lausanne (UNIL) est un établissement de droit public autonome, doté de la
personnalité morale de par la loi du 6 juillet 2004 sur I'Université de Lausanne (LUL).

Cette loi, entrée en vigueur au 1% janvier 2005, institue notamment un nouveau régime financier
renforcant I'autonomie de I'UNIL. Ainsi, depuis I'exercice 2005, I'UNIL est dotée d'une enveloppe
budgétaire alimentée par une subvention cantonale annuelle. La Direction générale de I'enseignement
supérieur (DGES) est en charge de sa surveillance. Conformément aux dispositions de la LUL, les
comptes de I'UNIL sont annexés aux comptes de I'Etat.

Audit des comptes annuels de I'UNIL

Par décision du Conseil d’Etat, le mandat de révision des comptes de I'UNIL a été confié a la société
Ernst & Young SA.

Le rapport de révision d’Ernst & Young SA a été délivré en date du 20 mars 2015. L'organe de
révision conclut a la conformité de la comptabilité et des comptes annuels a la loi sur I'Université de
Lausanne, au reglement d’application des dispositions financieres, ainsi qu'a la loi sur les finances et
aux regles de la comptabilité publique et aux instructions émises par le SAGEFI.

Ernst & Young SA recommande I'approbation des comptes annuels, tout en communiguant par un
rapport au Comité d'audit, le détail des constatations et conclusions relatives aux comptes de
I'exercice 2014.
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Ermsl & Young SA Teliphono  +41 58 286 51 11
Av De lg Gare 393 Télétax +41 58 286 5101
Case puslale W ey comich

Building a better CH-1002 Lavsanne
working world

Université de Lausanne, Lausanne

Lausanne, le 20 mars 2015
th2/21.3

Rapport du contréleur des comptes au Conseil d'Etat

Conformement au mandat que vous nous avez confié, nous avons effectué I'audit de la comptabilité et
des comptes annuels ci-joints de I'Université de Lausanne, comprenant le bilan, le compte d'exploitation,
le tableau de flux de trésorerie et I'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014.

Responsabilité de la Direction

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe 2 la Direction de I'Université de
Lausanne. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de
controle interne relalif & I'établissement et & la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne
contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, la
Direction est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que
des estimations comptables adéquates.

Responsabilité du contréleur des comptes

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion d'audit sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes d'audit suisses. Ces normes
requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes
annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d’audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels
puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de
I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systéme de contréle interne relatif &
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
evaluation de I'adeéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et
adéquate pour fonder notre opinion d'audit.
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Opinion d'audit

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels pour 'exercice arrété au 31 décembre
2014 sont conformes aux dispositions prévues par Ia loi sur I'Université de Lausanne le 6 juillet 2004, au
réglement d'application des dispositions financiéres de la loi du 6 juillet 2004 ainsi qu'a la loi sur les
finances du canton de Vaud du 20 septembre 2005 (LFIN) et aux instructions émises par le Service
d'Analyse et de Gestion Financiére de I'Etat de Vaud (SAGEFI).

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA
7

!

LA

Serge Clément
Exper-réviseur agréé
(Réviseur responsable)

Joél Schneuwly
Expert-réviseur a

Annexe
= Comptes annuels constitués du bilan, du compte d'exploitation, du tableau de flux de trésorerie et de
'annexe
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» Haute école pédagogique (HEP Vaud)

Statut de la Haute école pédagogique

La Haute école pédagogique (HEP Vaud) est un établissement de droit public autonome, doté de la
personnalité morale de par la loi du 12 décembre 2007 sur la Haute école pédagogique (LHEP).

Cette loi institue I'autonomie et un nouveau régime financier de la HEP. Ainsi, depuis I'exercice 2012,
la HEP Vaud est dotée d’'une enveloppe budgétaire alimentée par une subvention cantonale annuelle.
La Direction générale de I'enseignement supérieur (DGES) est en charge de sa surveillance.
Conformément aux dispositions de la LHEP, les comptes de la HEP Vaud sont annexés aux comptes
de I'Etat.

Audit des comptes annuels de la HEP Vaud

Par décision du Conseil d’Etat, le mandat de révision des comptes de la HEP Vaud a été confié a la
société Deloitte SA.

Le rapport de révision de Deloitte SA a été délivré en date du 24 mars 2015. L'organe de révision
conclut a la conformité de la comptabilité et des comptes annuels a la loi sur la Haute Ecole
pédagogique, au reglement d’application des dispositions financiéres, ainsi qu'a la loi sur les finances.

Deloitte SA recommande I'approbation des comptes annuels, malgré une réserve sur un point mineur.
L'organe de révision communique par un rapport au Comité d'audit, le détail des constatations et
conclusions relatives aux comptes de I'exercice 2014.
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Deloitte.

Av De Montchos 15
Case Postale 460
CH-1001 Lausanne

Tél: +41 (0)58 279 92 00
Fax: +41 (0)58 279 93 00
www.deloitte.ch

Rapport de I'organe de révision

Au Conseil d'Etat du Canton de Vaud

Haute école pédagogique (HEP Vaud), Lausanne
Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels

Conformément au mandat que vous nous avez confié, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels ci-joints de la Haute école pédagogique (HEP Vaud), comprenant le bilan,
le compte d'exploitation et I'annexe pour 'exercice arrété au 31 décembre 2014,

Responsabilité du Comité de direction

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales, incombe au Comité de direction. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le maintien d’un systéme de controle interne relatif a I'établissement des
comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Comité de direction est responsable du choix et
de I'application de méthodes comptables appropriees, ainsi que des estimations comptables
adéguates.

Responsabilité de l'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément aux Normes d'audit
suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d'audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en
compte le systéme de contrble interne relatif a I'établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une
base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d'audit.

Audit. Fiscalité. Conseil. Corporate Finance.

Member of Deloitte Tauche Tohmatsu Limited
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= Haute école pédagogique (HEP Vaud), Lausanne
DeIOItte Rapport de 'organe de révision
e Pour I'exercice arrété au

31 décembre 2014

Opinion d'audit

La présentation des comptes annuels appelle le commentaire suivant : le tableau de flux de
trésorerie n'est pas présenté conformément & I'art. 18 du RFin-LHEP, en accord avec une
décision du comité d'audit en raison de son manque de pertinence pour la HEP Vaud

(voir annexe (d)).

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014
sont conformes a la loi sur la Haute école pédagogique du 12 décembre 2007 (LHEP), au
réglement d'application de la loi du 12 décembre 2007 sur la Haute école pédagogique
(RLHEP), au réglement d’application des dispositions financiéres de la loi du 12 décembre
2007 sur la Haute école pédagogique (RFin-LHEP) et a la loi sur les finances du Canton de
Vaud du 20 septembre 2005 (LFIN), & I'exception du fait énoncé au paragraphe précédent.

En dépit de la réserve formulée dans I'opinion d’audit, nous recommandons d'approuver les
comptes annuels qui vous sont soumis étant donné que la HEP Vaud ne génere que des flux
opérationnels.

Deloitte

ik Jaton Huni @%

xperl-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Lausanne, le 24 mars 2015
AJH/ISRI/rex

Annexes :
- Comptes annuels (bilan, compte d'exploitation et annexe)
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