COMPTES 2015

Comptes de fonctionnement détaillés par département : les petits chiffres imprimés en caractéres italique gras dans la colonne
« Budget 2015 » représentent les crédits supplémentaires
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Charges d'exploitation totales
Charges du personnel
Charges de biens et services et autres charges d’exploitation
Amortissements du patrimoine administratif

Attributions aux fonds / financements spéciaux

Charges de trANSTEIT.........eii e

Subventions a redistribuer

IMPULAtIONS INTEIMES. ...ttt ettt eeeeeeee s

Revenus d’exploitation totaux

REVENUS ISCAUX. ...vevvvivitieiiieeeiiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesesesesaseseseaesessaeaesssssesesssssasesessasssssssnseseneneees

Patentes et concessions

Prélévements sur les fonds / financements spéciaux

Revenus de transfert

Subventions a redistribuer

IMPULALIONS INEEIMES. ... eeieiitiee ettt st e et e bt e e et et e e eabe e e s bbeeeaneeee s

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges

Charges fINANCIEIES. ... .ueiiiiiie ettt et e et e e it e et e e eab e e e s bteeeannneas

Produits fINANCIEIS.........ooiiii

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges

Charges extraordinaires

AONT PrEfINANCEIMENL. ... eiitietiete ettt b e bt bt et e e st e es b e eseesseesaeesseebeesbeenbeenbeentenneenne

Revenus extraordinaires

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) charges

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges

9'591'687'055.86 9'357'554'291.88
2'316'101'875.85 2'463'959'267.79
758'905'268.63 872'251'112.42
183'239'837.16 189'926'065.37
38'551'291.61 13'227'657.40
5'733'385'429.58 5'328'294'416.91
556'549'852.75 482'011'473.36
4'953'500.28 7'884'298.63
9'612'735'232.77 9'256'745'707.97
5'925'288'785.41 5'843'441'325.42
160'511'312.70 44'046'857.00
489'571'289.87 491'159'804.17
45'447'828.39 47'766'437.99
29'362'131.65 2'147'094.73
2'401'050'531.72 2'338'288'416.67
556'549'852.75 482'011'473.36
4'953'500.28 7'884'298.63
21'048'176.91 -100'808'583.91
26'180'478.95 39'342'711.70
234'324'238.10 261'863'970.17
208'143'759.15 222'521'258.47
229'191'936.06 121'712'674.56
35'112'662.34 121'110'283.40
35'000'000.00 120'950'000.00
165'274'324.36 80'584'153.43
130'161'662.02 -40'526'129.97
359'353'598.08 81'186'544.59
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REVENUS EXITA0TTINAITES. ... .eeeieiie et ettt ettt et e e eab et e eabe e e e nb e e e e nb e e e anteeeennnes
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Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........cocociiiieiiiiiiiiii e

Résultat opérationnel, eXCEAENE U@ FEVENUS...........eiiiiiiiiiiiiiee e eeieiie e e e et e e e e e e e e e e snneeeeeae s
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9'373'930'417.07  9'145'351'034.87
9'847'059'470.87  9'518'609'678.14
473'129'053.80 373'258'643.27
243'937'117.74 251'545'968.71
229'191'936.06 121'712'674.56
35'000'000.00 120'950'000.00
194'191'936.06 762'674.56
- 47.34

106'928.54 106'616.61
5'733.80 53'619.45
35'000'000.00 120'950'000.00
35'112'662.34 121'110'283.40
2'626'155.40 14'187'925.07
57'622'650.05 57'622'561.55
69'048'827.83 4'737'519.65
35'976'691.08 4'036'147.16
165'274'324.36 80'584'153.43
130'161'662.02 -40'526'129.97
229'191'936.06 121'712'674.56
130'161'662.02 -40'526'129.97
359'353'598.08 81'186'544.59




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
1 Département du territoire et de I'environnement............ccceveneeen 190'005'330.65 232'472'200| 190'838'100.76
-1'161'300
398'303'452.84 426'924'200 | 386'455'016.51
471'400
001 Secrétariat général du DTE........ccvvieiiiiiiiiiii e eeeneeneeaens 4'026'061.15 4'708'500 3'888'677.72
36'466.43 2'600 14'604.25
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'815'096.33 2'873'100 2'721'874.12
3030 Travailleurs teMpPOraIreS ... .uu e it eiee e e et eie e eieeaineaiaeanneaas 25'020.65 319'400 53'896.71
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 176'352.33 195'500 171'752.16
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cevevevvenennns 351'115.34 403'100 348'841.93
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvenens 3'183.53 3'400 3'161.45
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 61'691.68 68'500 59'940.03
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuvveveveiiireiseierereieneaeienans 1713.40 2'000 1'661.52
3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 7'046.95 7'900 5'953.55
3100 Matériel de BUr aU. ... ..uiiei i aaeas 7'773.20 11'300 8'981.01
3102 Imprimés, publiCatiONS .......iiiei i e 27'343.15 45'800 33'478.26
-2'600
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeiereeereenernennens 7'315.15 11'000 7'342.35
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ccvveviiiiiiiiiiiinenns 9'791.60 10'000 6'634.05
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvieiiiiiiiiii i iieeeeeans 43.90 2'800 199.—
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........c.cvcvvievevenenens — 300 —
3130 Prestations de Services de tiers. ... ..vuevvevieiieiieiie e iieeenneneens 117'254.02 186'600 122'434.79
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 232'717.15 359'000 203'155.50
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn — 2'000 280.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvviiiniennnnns 132.10 1'600 312.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............cccooiviiiiiiiiiiiinen 46'855.— 47'400 46'797.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 11'988.77 9'400 10'860.21
2'600
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 10'198.10 15'600 7'371.40
3199 Autres charges d'exploitation. ............c.eviuiieinieieieieieieieienenens — 800 —
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres........ovevvveeeieeeieeannenns — — 11.63
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif............ 113'428.80 132'000 73'738.10
4210 Emoluments pour actes administratifS .........c..vvveveiiiireriiieerennnnns 2'500.— — 2'700.—
A U =Y 1= P 414, — — —
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennenenennns 10'498.13 2'600 2'961.80
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiiiiiiiiii i 23'050.— — 8'910.25
4400 INtéréts des IqUIdItES. .. ..iuueieiiii i eaas 4.30 — 32.20
005 Direction générale de I'environnement ..........coceviiveininnennnnnnns 125'355'143.26 158'770'500 | 128'833'300.44
-106'200
74'512'316.12 104'141'700 68'800'774.65
105'400
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 27'313'728.07 27'440'100 27'755'294.51
-260'000
3020 Salaires des enSeigNaNtS........ueeeeerieiee it rreereaneaneaeens 1'274'755.99 1'238'600 —
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ...uveiieesiseereeeeeeeeierereaereeeaeens 1'163'424.47 770'000 882'549.90
420'000
3042 INdeMNItES dE FEPAS. ....uviviueieieiiie et eeans 42'725.65 348'200 305'280.—
-290'000
3043 Indemnités de [0gemeNt .......cuieiieiie it eaeaens 16'320.— 13'900 —
3'600
3049 AULTES INAEMNItES ... ...vveeneeeeeeiieeiiiieeeeeeeeee e e e e eeeeeeans 196'374.73 267'200 185'021.71
-3'600
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'874222.60 1'847'700 1'799'031.34
10'000
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeeeernennnns 3'577'885.15 3'615'700 3'418'071.62
20'000
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 450'329.36 433'400 412'997.32

2'400




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3102
3132

3161

3010
3030

3042
3043

3049
3050

3052

3053

Département du territoire et de I'environnement

ReVeNU Net U DEPartEmMeNt. ... ...ttt ettt ee et r et es et e e et e e e e eeeeenerneanerneaneanennens

001 Secrétariat général du DTE

Compensation du compte 3161
1. Honoraires pour le territoire et I'enViroNNeMENt. ... ....iuveiuiiirier e eens
2. Honoraires pour les projets de I'égalité entre les femmes et les hommes............cccoeviiiiinnn,

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 2'600 accordé par la Cheffe de
département le 17.11.2015 pour frais de photocopieur

005 Direction générale de I'environnement

Compensation du compte 3030.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 456'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 8 juillet 2015 pour le financement du personnel auxiliaire a
I'organisation de la DGE.

Compensation du compte 3170.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 3'600.- accordé par la Cheffe
de département le 30 avril 2015 pour la modification d'imputation d'indemnités
de logement.

Compensation du compte 3043.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 456'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 8 juillet 2015 pour le financement du personnel auxiliaire a
I'organisation de la DGE.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 456'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 8 juillet 2015 pour le financement du personnel auxiliaire a
I'organisation de la DGE.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 456'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 8 juillet 2015 pour le financement du personnel auxiliaire a
I'organisation de la DGE.

208'298'122.19

35'501.10
197'216.05
232'717.15

194'452'000

149'000
210000
359'000




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 651'278.36 642'400 625'631.48
3'500

3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierieeierieeiieeernennens 18'074.15 17'600 17'363.55
100

3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........ccccvevvnvinennnn. — — 1'221.30

3099 Autres charges de PersonNel .......o.vveveevieiieiiii i iieeenneneens 75'189.85 85'000 72'867.15

3100 Matériel de DUr AU ... ..uveiie et e eaeeens 69'379.— 256'000 77'295.81
-145'000

3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiieieeas 457'882.87 448'000 573'544.14
65'000

3102 Imprimés, publiCationNS .........oeiieeieeie i rieee e eneeneaaens 67'450.40 175'700 85'960.32

3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierreerneenernennens 43'776.35 64'900 74'258.20

3104 Matériel didactigUe.........uueeveiiiiieiere e eens 17'516.75 20'000 18'376.80

3105 Denrées alimentaires. ... e et eee et e e e e rneaneaneanens 84'983.30 85'000 84'609.76

3106 Matériel médical et de laboratoire.........o.vvevievieiieiiiiiieeeeeens 168'163.43 185'000 166'923.—

3109 Autres charges de matériel et de marchandises............ccccvvvennnnn. 486.95 8'000 2'271.10

3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiiiaiaeas 54'291.20 87'000 183'310.15

3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeans 488'231.44 622'800 479'610.48
-20'000

3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuieiiireiteieie i et ieeeeeeans 12'264.20 19'000 15'754.60

3116 Appareils médicaux et de laboratoire............ccevvveieieiniiiininenennns 172'580.37 214'000 504'507.44
-20'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c.ccocviiiiininnen. 839'761.36 885'500 806'514.84

3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiirieii e rieeeeennens 1'108'451.91 1'418'500 1'100'922.82
9'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 5'063'894.81 7'334'200 5'267'813.01
-137'200

3134 Primes d'assurances ChOSES.........c.vvveieieiiiiniieieiieeee s 21'641.54 28'400 24'977.70

3137 IMPOLS €t tAXES. . teetiteieeet et et eie et et et e e e eerneanerneaneeneanens 222'857.05 227'600 239'384.28

3138 Cours, eXamens €t CONSEIIS.......uuviuiuiiereiiiiieieierereienaaeneans 193'820.10 196'500 133'255.75

3141 ENtretien deS FOULES . ...uuuei ettt eee ettt e e e e e e e e rneaneanennens 701'585.26 739'000 663'781.70

3142 Entretien des aménagements de cours d'eau..........cvevvvvinnerennnnns 6'884'327.22 7'340'000 7'227'570.88

3145 Entretien des forets. .. ..uieiie i e 3'903'284.25 3'948'400 4'196'933.96
-45'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccviievinnn. 6'484.25 15'000 8'998.50

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cceevvivenennns 693'451.17 728'000 554'726.65

3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 71'110.82 111'000 T4'447.77

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveviiiiiininenennns 555'484.65 563'500 529'990.30

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccveevuernennnn. 123'105.28 124'700 113'720.14

3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........cccoieviiiiiiiiiiii s 32'570.25 178'900 52'570.25

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 829'830.59 648'100 603'244.10
290'000

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... — 4'000 —

3180 REEValUAtiONS SUM CHEANCES. .. uuuiuisiseereeeeiereeseiereraeneaeeneenens 221'939.50 — —

3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovvviiiiiiiiii i eeeaens 118'135.50 35'500 20'020.95

3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiiiiiiii i ieieeiaeas 11'171.80 46'800 12'640.65
-9'500

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeieeannenns -277.02 — -372.61

3499 Autres charges finanCIeres .........vvevieiiiiii i 16.45 — 166.55

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'737'362.78 11'824'600 1'370'000.—

3511 Attributions aux fonds du capital propre.........cccevviviiiiiiiiineninenns 1'814'200.— 1'903'100 1'707'200.—

3610 Dédommagements a la Confédération............c.cvviieiiieiiininnnnnns 99'838.95 90'000 90'050.75
9'900

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 550'843.72 685'000 458'410.32

3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 16'542'053.50 19'175'700 17'158'761.79

-9'900




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3054

3059

3100
3101

3111
3116
3130

3132
3145
3170

3181
3199
3510

3511

3610

3611

3612

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 456'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 8 juillet 2015 pour le financement du personnel auxiliaire a
I'organisation de la DGE.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 456'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 8 juillet 2015 pour le financement du personnel auxiliaire a
I'organisation de la DGE.

Compensation du compte 048/3144.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 65'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le ler juillet 2015 pour financer les frais de fournitures et de

carburant des véhicules des agents de terrain de la DGE.

Compensation du compte 3101.

Compensation du compte 048/3144.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 9'500.- accordé par le Conseil
d'Etat le ler juillet 2015 pour financer les frais d'entretien des nouveaux

locaux de la région centre a Cugy.

Compensation des comptes 3030ss, 047/3118, 048/3144.

Compensation du compte 3101.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 290'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 18 novembre 2015 pour le transfert de dotation des forfaits

repas de la DGE.

Dossiers de pollutions non aboutis

Compensation du compte 3130.

Attribution directe de CHF 1'150'000.- au Fonds 2000 d'indemnisation dégats du
gibier

Attribution directe de CHF 350'000.- au Fonds 2001 cantonal d'aménagement
piscicole

Attribution directe de CHF 120'000.- au Fonds 2013 de conservation de la faune
Excédent de revenus de CHF 117'362.78 viré a compte capital du Fonds 2002
Conservation des foréts

Attribution directe de CHF 1'814'200.- au Fonds 3003 pour la protection de la

nature

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 9'900.- accordé par la Cheffe
de département le 9 décembre 2015 pour le financement complémentaire de la
redevance hydraulique annuelle de 'OFEN.

1. Grande CariGaie RaANGET. ... .ii ittt ittt ettt ettt a e et a e et e aeeaeeaneaans
2. Projets intercantonaux dans le domaine de l[a péche..........ccviviiiiiiiiiiiii e
3. Subvention cantonale en faveur d'autres cantons pour I'entretien d'ouvrages
d'endiguement, de CaNAUX OU 0 NVIBIES, ... .uuiiuieieititee e iaeee et ier e e e e e e s aaeneeaeeens

1. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes-forestiers

LT T e2= g1 (o g T= 10 ) G PP
. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Ouvrages de protections”..................
. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Foréts protectrices”..........ccvvvivveennn.
. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Biodiversité en foréts"......................
. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Gestion des foréts",...........ccccvvvennnn.
. Subvention cantonale pour les conventions-programmes “Nature et Paysage”......................
. Subvention cantonale pour les conventions-programmes “Parcs naturels

=T L0 o

8. Subvention cantonale pour le parc périurbain
9. Frais d'intervention de lutte contre la pollution par les hydrocarbures

(remboursés par 1S POIUBUIS) ...ttt ettt ettt ettt e e e et e a e e et e ae e aneeaneaanes
10. Contribution pour I'entretien des cours d'eau non corrigés, maitre d'ouvrage

DGE, petites ECF (entreprises de corrections fluviales) & intempéries..........cocvvvevieiineiinennnens
11. Contribution cantonale aux communes pour I'entretien des cours d'€au............cveveveinnennnns.
12. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiques............ccooiiiiiiiiiiiiii e
13, AULIES SUDVENTIONS ...ttt ettt et et et e e et e e e e et et e e et e e e e saeaneeneaneanannans
Compensation du compte 3610

~No abhwiN

50'000.—

500'843.72
550'843.72

3'891'055.91
101'994.27
1'220.—
1'199'500.—
1'877'000.—
1'018'757.02

354'856.60
15'748.05

2'296'367.57
2'262'100.—
2'503'481.46
230'386.20
789'586.42

16'542'053.50

50'000
10'000

625'000
685'000

3'555'200
50'000
1'618'000
999'500
1'877'000
1'481'800

385'000
70'000

1'430'000

2'800'000
3'550'000

290000
1'069'200

19'175'700
-9'900




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................oue... 3'863'390.14 5'732'400 2'669'278.71
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........veveveevvenennns 5'981'929.28 9'000'000 4'182'275.81
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 1'498'904.58 2'913'400 1'293'659.70
3637 Subventions accordées aux MENAges PriVeS,.........cc.vevereiererenenns 7'562'562.93 15'024'400 7'653'151.95
3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux.......... 16'300'968.95 18'857'100 18'185'311.88
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées..........ccvevvievinnns 5'216'662.45 5'750'000 7'911'424.90
3706 Subv a redistribuer - Organisations privées a but non lucrat............ 971'400.— 971'400 929'900.—
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés.........cccvevviviininnnnns 3'319'521.60 3'360'400 4'572'647.—
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 1'543.— 4200 318'127.11
3910 Imputations internes pour prestations de service.............ocevveennen. — — 960'040.65
4100 Patentes ...ttt ittt 1'860'066.74 1'975'000 1'864'471.52




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3634

3636

3637

3702

3705

3706

3707

3900

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............ccoooiiiiiiiiiinnn..
2. AULTES SUDVENTIONS. ..ttt ettt ettt et et et e et e et e et et et et et et e e e neraeaneanennenns

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............cccceiiiiiiiiiinnnnnn.
2. Subvention cantonale pour :

- L'Arboretum

- Le Centre dendrotechnique

- Lignum

- Le fonds suisse de recherche forestiére

- Société vaudoise des pécheurs en riviere (SVPR) .. .uuiiiii it eii i i e rannneeans
3. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Grande Carigaie”.............cveveeiennenn.
4. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt e et e et e e et et et e e et e e e e e e raeenennennennas

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............ccooceiiiiiiiiinnn..
2. Subvention cantonale liée aux conventions-programmes FOrétS........c.vviiieeiiiieieriineerennneens
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier destinées a l'agriculture ............cccvveinnennns
NN 11 (=TS0 o )V7= o1 To o

1. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Ouvrages de protection”.....................
2. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Foréts protectrices”.........cccvveviievnnnnnn.
3. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Biodiversité en foréts"...........ccevvvnvennns
4. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Gestion des foréts"...........cvvvvvvviinnnnnns
5. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Ouvrages de protection”

12. Subvention fédérale liée au Plan général d'évacuation des eaux (PGEE)............cccvviivevennn.
13. Subvention fédérale liée a la loi sur I'assainissement des sites pollués............cccevvvviinennnn.
14. Autres SUDVENLIONS FEEIAlES. .. ... ..ttt e et et e e e e eeneeneaneanenaans

1. Subvention fédérale liée aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit
LE=T 01/ T= UL (= PP

1. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Grande Carigaie"..............ccoevvvvinennnn.
2. Subvention fédérale liée a la convention-programme “Nature & Paysage" (Pro
N LU = U PP

1. Subvention fédérale liée aux conventions-programmes FOrétS.........ccvvieiiiiiiiiieiinreineenns.
2. Subvention fédérale liée aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit
LLT 00/ E= L= PP

Voir rubrique : 013/4900.

3'762'740.14
100'650.—
3'863'390.14

161'469.—

675'000.—
263'285.75
399'149.83
1'498'904.58

4'785'419.14
2'004'413.65
464'530.25
308'199.89
7'562'562.93

981'249.98
2'512'500.—
807'370.45
2'424'054.55

1'763'750.—
1'561'500.—
2'312'350.—
820'000.—
312'500.—
833'708.95
755'573.32
395'270.—
32'000.—
789'141.70
16'300'968.95

404'302.45
4'812'360.—
5'216'662.45

822'250.—

149'150.—

971'400.—

760'400.—

559'121.60

2'000'000.—
3'319'521.60

5'620'000
112'400
5'732'400

1'575'000

697'000
263'800
377'600
2'913'400

12'000'000
2'004'400
650’000
370'000
15'024'400

981'300
2'512'500
896'500
2'335'000

2'045'000
1'561'500
1'502'800
820000
312'500
2'000'000
1'500'000
1'000'000
590'000
800000
18'857'100

750'000
5'000'000
5'750'000

822'200

149'200

971'400

760'400

600'000

2'000'000
3'360'400




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4120 CONCESSIONS. .. .utteeeteeeteeaeeaesae et et eaereanerranerneaneaneanens 13'005'400.45 13'500'000 13'954'484.10
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviieieiiieneinennnns 1'098'017.75 837'000 877'716.90
4221 Paiement pour prestations particulieres............c.cccveeeievieenernnnnnns — — 34'001.85
4230 Frais d'@COIA0E. ... vttt it 192'677.05 120'000 240'731.10
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe..........coeevierrenernennnns 9'271'373.60 9'980'000 9'880'299.—
A Y =T ) T PPN 1'398'649.32 1'786'000 1'5651'888.94
4260 Remboursements et participations de tiers.......ccovvviireriiieerennnnss 3'286'490.19 2'068'100 2'738'682.96
Ay O N 43 T= o =TS 20'366.— 20'000 25'907.45
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiiiiiiii i i i 712'134.23 1'014'200 667'926.55
4400 INtéréts des IqUIdIES. . ...uiuieieiiiet i e eans 11.45 — 55.40
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants.........ccoeveeerernrenernennnns 979.60 500 52.50
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiiinenens 186'213.20 211'400 234'263.80
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............ccoevviiiininenennns 1'159'795.20 1'200'000 1'591'5655.55
4471 Paiement pour appartements de service PA........ccocevieviiinennennnns 18'120.— 18'200 18'120.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 12'227'166.— 35'842'400 600'000.—
105'400
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........coevvvennenn 1'284'334.74 1'963'500 —
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevvveiiiniiiniinnnnns 686'402.15 900'000 1'155'340.15
4611 Dédommagements des cantons et des concordats......................s — — 16'200.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevvieiiiiiiiieiiieeinennns 1'040'351.25 2'856'500 511'820.90
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 808'437.— 450'000 801'011.—
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats........... 25'808'553.— 28'348'900 31'599'283.78
4702 Subv a redistribuer par communes et syndicats intercommunaux...... — 590'000 —
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 8'000.— 8'000 8'000.—
4910 Imputations internes pour prestations de service............coeevveennnn. 85'340.— 92'000 86'360.—
4990 Autres iIMpUatioNS INTEIMNES, ... ...ueiiii e i i e eaannees 353'437.20 360'000 342'601.20
043 Service du développement territorial ........c.vviieviiiiiieiiiiienennnnes 12'729'561.54 15'113'800 10'270'896.08
-1'164'600

688'418.— 1'083'200 592'550.05
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'028'351.71 8'341'200 7'264'900.81
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ... i eieeeieeeieeeieeeiaeaieeaineaineannenas 437'846.06 509200 371'643.64
3049 AULreS INAEMNIES ... .iitieie it eaas 960.— 2'500 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 527'570.70 548'300 477'029.17
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveverennnnss 1'027'803.38 1'116'500 958'505.36
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 83'236.53 126'500 106'249.28
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 184'619.59 192'500 166'705.37
3059 Autres cotisations patronales..........oeevviireiriiieeriieriiireeennnees 5'120.13 6'200 4'623.58
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvvveevveinnnnn — — 633.60
3099 Autres charges de Personnel..........c.oevvevieiieiiiiieiiiieiieennennens 6'490.— 9200 6'481.60
3100 Matériel de DUreaU.........ivvieieiiiii i 13792.40 21'000 12'551.70
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......viieiiii i e 4'101.90 46'000 6'701.97
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........cviieiiieriieiiieeaineaiaeainenns 7'127.93 15'000 9'621.65
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 15'846.40 19'300 13'958.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnns — 500 —




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4120

4240

4260
4510

4511

4610

4630

4701
4702
4900
4910
4990

1. Utilisation @au fOrCe MOTNCE. . ...ttt ettt ettt et e e et e e e et a e ae e aeeanes
2. Dragage d€ MatEIIAUX ... ..ue e eueeeueeeeeeeeeseeauaeasaeaaeaaeaaeaeeaeeateeaeeaineatesaseeaseeannenns
3. Emploi de I'eau pour des USAgES TiVEIS ... ..uiiei ittt it e et eie et eia e e e eiaeaieeaieeanaanns

1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE)........ioviiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeineenas,
2. Taxes d'assainissement des sites contamings (TASC)......iiveiiieiiieiiii it iiiieeeieeaneans
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI).......cccviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

Facturation aux CFF concernant la pollution de Daillens.

Compensation du compte 3030ss.

Excédent de charges de CHF 12'227'166.- viré a compte capital des fonds :

2000 Fonds d'indemnisation dégats du gibier

2001 Fonds cantonal d'aménagement piscicole

2006 Fonds pour I'énergie

2013 Fonds de conservation de la faune

Excédent de charges de CHF 1'284'334.74 viré a compte capital du Fonds 3003 pour

la protection de la nature.

1. Participation fédérale pour I'assainissement du bruit ferroviaire...............cceeviiiiiiiiennnnn,
2. Participation fédérale aux frais cantonaux pour la perception de la taxe sur

|es COMPOSES OrganiqUES VOIALIES. .. ... eiue it ee i et e ettt et e e et e e e e raeeneeneaneanenaens
3. Participation de la Confédération pour le centre de formation des

forestiers-blcherons du Mont-Sur-LauSANNE. .......couiiuieiit i e aena s

1. Contributions globales de I'OFEV dans le domaine de I'énergie..........c.covievieiiiineiennennnnnns
2. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt et et e et e e e e et et et et et e e e e e e raeeneanennennas

Voir commentaires des comptes 3702, 3705, 3706 et 3707
Mauvaise imputation sur compte 4701

Voir rubrique : 041/3900.

Voir rubrique : 014/3910.

Voir rubrique : 013/3990.

043 Service du développement territorial

10'530'120.90
1'931'098.25
544'181.30
13'005'400.45

7'320'671.—
1'137'370.60

813'332.—
9'271'373.60

606'332.80

80'069.35
686'402.15

1'040'351.25
1'040'351.25

10'700'000
2'500'000
300'000
13'500'000

7'850'000
1'200'000

930'000
9'980'000

765'000

70'000

65'000

900'000

2'000'000
856'500
2'856'500
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiiiieiieiieierieeeeneneens 221'414.30 248'000 210'412.37
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'765754.67 1'933'000 279'895.53
-55'000
3134 Primes d'assurances ChOSES.......uvvuiueereieiiiieiteierereneneaenenans 1232.39 — —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............c.ccvevvveinennnn. 252.70 4'500 904.63
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinenns 224'731.45 229'000 225'886.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccvivieeiennnnn 42'895.30 37'000 41'928.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 41'962.80 72'000 50'036.24
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 13'006.— — 1'260.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........oeveevieiierieiie e rieeerneanens 18'020.60 18'400 22'610.30
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........c.cveeeuevneenernenens — —_ 3'634.23
3610 Dédommagements a la Confédération............ccevevieereinennernennnns — 70'000 —
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 2'086.85 8'000 2'261.40
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............coevuen. 55'337.75 1'540'000 31'500.—
-1'109'600
4210 Emoluments pour actes administratifS .........c.ovvveeeiiireriiieerennnnes 634'754.90 980'000 523'012.—
4260 Remboursements et participations de tiers........ccvvvvveviiieerennnnss 53'643.10 103200 69'538.05
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeevieiiieiiieiiieiiii i, 20— — —

11




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

3134

3161

3181
3634

4260

1. Frais liés aux manifestations du service pour la Loi sur 'aménagement du

territoire (LAT) et la Loi sur 'aménagement du territoire et des constructions

(LATC) ainsi gu'aux projets du Plan directeur cantonal, aux projets des

agglomérations nécessitant des séances d'information et I'envoi de brochures,

[o W10 LTSRN U 1 =N
2. Cing commissions fonctionnant a la demande sont concernées soit :

la commission cantonale consultative d'urbanisme et d'architecture (CCCUA), la

commission de suivi du Plan directeur cantonal (PDCn), la commission des

directives des améliorations fonciéres, la commission du suivi des modifications

de la Loi sur I'aménagement du territoire et des constructions (LATC), la

commission de suivi de la Loi sur le plan de protection de Lavaux (LLavaux). .........eveveereinnnenns
3. Cotisations & des institutions de droit privé dont :

- CEAT (Communauté d'études pour 'aménagement du territoire)

- ASPAN (Association suisse pour I'aménagement national)

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- Cotisations AF (Améliorations fonciéres)

- COtISALIONS GIVEISES ... .uuitt ittt ieia ettt et e e et e e s st e s it e e s et ra st e aaeaens

1. Plan dir€Cteur CANTONEL .........e ettt ettt e et e et e e et et e e e e re e e eneaneanannans
2. Appui aux communes et améliorations des prestations...........cvvevieiieiieeieiieerieeerneeaeans
3. Etudes transrONali@res .. ......e.eieii ettt e
oo 1 o= To T4 Eol =T o T 1= N
Lo =) (100 1=t ) e LTS =T oo £ PPN
6. Etudes d'aménagement et des agglomeErations. ... ...uiueiieiiieeiie i it aieeaieeanaanns
7.Données de base..........ooviiiiiiiiii
8. Etudes d'ameliorations fONCIBIES ... ... .ciuiiue ettt e e e e naennas
9. Mesure 12 du programme de législature : soutien aux projets des

Lo T o100 aT=T Lo 4N
Compensation du compte 047/3158

Assurance Casco pour |'utilisation de véhicules privés dans le cadre

professionnel et en Carsharing.

Dépassement relatif a I'utilisation accrue de nos appareils multifonctions, a

l'augmentation des photocopies en couleur et a I'obligation de fournir de

nombreuses copies a nos partenaires.

Abandon de créances et frais de rappels et de sommations inhérents.

1. Subventions en faveur des communes et des régions pour I'élaboration de

plans directeurs ceci suite a la révision de la loi sur 'aménagement du

territoire et des CONSIIUCTIONS ...\ ...ttt e e e e e e
2. Financement du fonctionnement des bureaux d'agglomération.

Compensation des comptes 044/3632 €t 044/3635. ... . cuiiieiiiiiiieii i i i i ainans
3. Appui renforcé a la gestion et au fonctionnement des agglomérations.

Compensation du COMPLe 048/3LA4.. .. ... ittt eii et ittt et easeeeaaseeeianneerasnserannneeens

Part cantonale des restitutions de subventions d'améliorations fonciéres aprées
remboursement de la part aux communes.

34'982.08

29'371.17

157'061.05
221'414.30

399'893.—
269'625.55

99'695.62
60'000.—
493'900.—
76'558.45
36'658.—
329'424.05

1'765'754.67

55'337.75

55'337.75

42'000

45'000

161'000
248'000

400'000
312'000
20'000
140'000
60'000
493'900
100'000
77'100

330'000

1'933'000
-55'000

340'000

900’000

300000

1'540'000
-1'109'600
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
003 Service des automobiles et de la navigation ............c.coevvveinnnnn 34'441'358.— 35'761'200 34'386'178.56
299'500
318'556'471.99 314'567'800 | 312'472'204.61
366'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'243'810.97 19'773'000 19'292'235.20
3030 Travailleurs teMPOraIrES ... uees e eeeeee et e e eeraeeereeneanennens 202'132.— 270000 214'882.—
3049 AULres INdeMNItES ......viei e e eaeaens 14'746.— 22'200 13'674.33
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'223'051.54 1'250'100 1'222'533.53
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c.ceveeevvenennns 2'249'938.72 2'342'700 2'255'971.43
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evueneens 25'544.78 26'200 25'427.15
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 423'365.79 433'900 423'469.07
3059 Autres cotisations Patronales...........ovvevievierienieiieierieeernennens 11'753.46 12'100 11'748.18
3090 Formation et perfectionnement du personnel .............cccevvvviennnnns — — 790.—
3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 71'507.40 95'500 67'583.15
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie et eaeaens 239'502.— 235'300 206'082.80
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.......vvuveveiiiiiiieii e eeenans 64'059.15 78'000 63'602.20
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieeie et eeneeens 737'654.50 786'700 740'313.15
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeiereeereenernennens 32'378.54 84'300 101'655.85
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ccvveviiiiiiiiiiiinenns 101'193.15 102'500 190'325.05
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiieeans 850'486.34 1'439'700 759'123.07
-459'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c.ccooviiiieininnnn. 199'661.15 254200 218'946.61
3130 Prestations de Services de tiers. ... ..vuvvvieiieiieie e iieeeeneneens 3'725'915.19 3'748'700 3'650'572.44
44'500
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 317'533.31 587'800 537'365.64
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viieiiieiiiiiiie it i i eiaeainenas 357'659.37 360'000 357'913.46
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt ittt it et e e a e aaaeas 56'823.75 59'800 61'065.79
3140 ENtretien des terTaiNS. ......uee et eieeeee et eee e reeereaneanenens 45'500.45 64'000 30'414.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 7'082.— 9'000 3'706.10
3151 Entretien de machines, appareils, VEhiCUIES............ccveveieieiinennns 149'301.93 224'300 139'654.58
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinenns 591'424.68 722'800 517'700.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvivieeiennnnnn 51'006.81 42'800 40'265.46
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 754'822.74 347'300 287'659.15
433'600
3180 REEVAlUAtIONS SUM CEANCES. .. uuuiesiseereeeeeeeteenerneneneanenenens -30'000.— — 130'000.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cevviviiiiiiiiiiiiii e 2'663'492.04 2'350'000 2'806'801.97
250'000
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieiierieeie e reeeeneanens 28'714.85 38'300 14'696.75
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS........c.ocveeererneenernennnns 31'552.55 — —
30'400
3419 Pertes de change sur monnaies Etrangeres.......oovvveverereineerennnnss -257.16 — —
4030 TAXES FOULIBIES, ... veesteeeeeeeteeee et et eereenereenerneaneanennens 229'030'595.45 224'600'000 | 222'097'176.96
116'000
4031 IMpPOt SUF [€S DAtEAUX ...uuet it i e i e e aaaeaas 5'116'176.35 4'600'000 5'039'684.30
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccvvevieiieviienernnnnnns 46'577'260.98 45'274'400 46'289'819.75
250'000
4250 VOIS, ...ttt ittt et et et et et et r et e aaens 22'744.10 30'400 25'195.30
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccveviiiiiieinennnnnns 1'331'277.51 1'204'000 1'699'607.55
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiie i i 164'393.90 286'000 174'715.15
4400 Intéréts des lIqUIdItES. .....uuiuiieiie i e e eaeaens 58.55 — 261.—
4600 Part aux revenus de la Confédération..............coccviiveiinnennnnnnns 35'166'082.50 37'523'000 36'016'292.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccevvveiiieiiiniinnnnns 1'147'882.65 1'050'000 1'129'452.60
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Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3111
3130

3132

3170

3181

3400

4030
4210

4260

4309

4600

003 Service des automobiles et de la navigation

Compensations du compte 048/3144

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 55'700.- accordé par le Consell

d'Etat le 11.11.2015 pour couvrir les contrats de nettoyage

1. Expertises liées aux mesures adminiStratiVES ........cvuiueeveieiersiererersneeteeneraraeneeaaenens
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratives. .........c.ccvvevieierinnennennennns
3. Cours de sensibilisation liés aux dangers de I'alCool.........coiiiiiiiiiiii i i i eaens
4. Frais de consulting et CertifiCation........c.viiuiiii i i i iaeas
5. DIVErS €t AULIreS MaNUALS. .. .uue ittt et e et e et e et et et e e e e e raeaneraeaneanennennns

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 464'000.- accordé par la

Commission des finances le 26.11.2015 pour régler les indemnités dues aux

experts pour mise a disposition de véhicule privé suite au jugement du TRIPAC

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 250'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 18.11.2015 pour couvrir les charges supplémentaires liées a

'augmentation du volume des affaires

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 464'000.- accordé par la

Commission des finances le 26.11.2015 pour régler les indemnités dues aux

experts pour mise a disposition de véhicule privé suite au jugement du TRIPAC

Compensation partielle des comptes 3170 et 3400

I O] 1 0] [T (= o (o {5 =YY
2. Immatriculations et autoriSatioNS SPECIAIES. .....uuiiei it aieeaiaaas
3. Admission des conduCteUrS........cvvvrereinreienieeiennennen
4. MeSUres admMiNiStrAtIVES. ... ...ttt ettt e et e et e e et et e e e e e enerraneraeaneanenennns
5. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plagues)...........cceevviennnnn.
6. EXamens pratiques CONUUCTBUIS, . ... .. uuiuet e eeeeeeeieeeieeeiaeaeeaeeaieeaeeaiaeaaeaeeaieeannenns
Compensation du compte 3181

1. Expertises médicales refacturées (Voir rubrique 3132.1 €1 3)...eiviiireiiiineeriiineeriinrereinneeannns
. Frais de poursuites refaCtUres ... ... e aaeas
3. Remboursement frais tEIEPNONES ........cciiiiiii e e aeaas

N

. Cours de sensibilisation alcool (Voir rubrique 3132.3) ... ..uiiieiiieiiiiiii i eneeeeens
. Produits et ristournes informatiQUeS. . .....uuiee it it e e e e e e e ea e aeeaaeas
. Refacturation des annonces publiées dans 1a FAO ........cviiiiiiiiiiii i eeeas
. Cours d'éducation routiére - refacturation ...........oeiieiiiiii i i i i aiaeas

A wWDNPE

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations)

5'693.30
205'000.—
6'400.—
54'143.25
46'396.76
317'533.31

13'271'664.80
18'033'315.61
3'489'254.15
3'760'461.30
4'344'860.05
3'677'705.07

46'577'260.98

12'737.70
1'314'618.81
3'921.—
1'331'277.51

152'235.80

12'158.10
164'393.90

240000
250'000
32'000
39'300
26'500
587'800

13'450'000
17'212'800
3'200'000
3'750'000
4'600'000
3'061'600

45'274'400
250000

100'000
1'100'000
4'000
1'204'000

36'000
100'000
10'000
140'000
286'000
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
009 Service de la consommation et des affaires vétérinaires............ 13'453'206.70 18'118'200 13'459'047.96
-190'000

4'509'780.30 7'128'900 4'574'882.95
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'084'316.95 7'833'500 6'950'069.56
3030 Travailleurs teMPOraIrES ... uees e eeeeee et e e eeraeeereeneanennens 134'973.90 300'000 160'279.65
3049 AULres INdeMNItES ......viei e e eaeaens 5'098.80 9'000 4'131.15
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 454'096.55 517'300 447'070.86
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeivennens 863'074.44 998'800 853'449.04
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evueneens 9'021.11 12'600 8'865.04
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 157'799.33 178'900 155'485.92
3059 Autres cotisations PatroNales. . ......c..vviieiiieiiieeii i eiaieaineaas 4'375.33 5'700 4'364.55
3090 Formation et perfectionnement du personnel .............cccevvvviennnnns — — 1'879.75
3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 9'456.20 10'000 2'007.55
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie et eaeaens 32'594.40 45'000 29'724.90
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.......vvuveveiiiiiiieii e eeenans 5'306.30 12'000 5'046.55
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........vvvveeeeiirneeriierereieerennnes 8'446.52 10'000 2'559.11
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cveevievieiieiieiiieeeeeenns 911'478.53 1'379'000 799'393.13
3110 Meubles et appareils de bureau............c.ccvveviiiiiiiiiiiinenns 9'989.70 10'000 3'801.60
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiieeans 30'258.98 70'000 22'637.63
3116 Appareils médicaux et de laboratoire............ccovuvuveieieieieienenenens 578'926.74 987'600 708'328.16

-190'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c.ccocviiiiininnen. 779'780.33 954'000 974'030.81
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiirieii e rieeeeennens 1'014'217.67 1'875'000 841'467.16
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 233'135.01 300000 286'220.79
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viieiiieiiiiiiie it i i eiaeainenas 2'284.40 5'000 1'905.65
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt ittt it et e e a e aaaeas 48'604.32 72'000 50'246.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccvvvevinnn. — 4'000 283.50
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 196'079.25 255'000 215'157.10
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 131'066.28 290'000 152'413.55
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinenns 12'000.— 15'000 12'000.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvivieeiennnnnn 49'004.19 70'000 53'855.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 265'539.79 350'000 235'915.68
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuueiere et et e reeereanerneanernennens 22'579.40 — —
3181 Pertes sur créance effectives,........cvcevviviiiiiiiii i eeeaens 59'106.40 70'000 90'441.85
3199 Autres charges d'exploitation..........coeviiiiiiiiiiii i cieeiaeas — 1'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies Etrangeres. ........ocveveveeneerenenennns -1'383.17 — 17.45
3499 Autres charges finanCIereS ... ....viiieiiiei it eieeeeens -7'379.50 — -4.20
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............... 215'409.30 1'000'000 258'977.97
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevieviieiiiiiiinnnnnnnns 20'755.25 30'000 18'194.85
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............cccvveneeen 25'044.45 255'000 41'546.70
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 74'237.55 177'800 56'075.35
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.......c.ccveeerernrenernennnns 13'912.— 15'000 11'207.—
4120 CONCESSIONS. . utteeeteeeteeaeeaesae et et eaeraeanereanerneaneaneanens — 28'400 90'629.95
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccvvevieiieviienernnnnnns 913'378.15 1'640'000 763'255.10
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt — 6'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieeeenenennns 6'076.75 2'000 6'430.—
4309 Autres revenus d'exploitation........c..oeviieiiiiiii i i 3'589'008.90 4'035'500 3'711'154.15
4400 Intéréts des liqUIdItES. .....uuieiieii i e naeeens 14.80 — 213.80
4500 Prélev sur les financements spéciaux des capitaux de tiers............. 1'301.70 1'417'000 3'199.95
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Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3116
3500

4500

009 Service de laconsommation et des affaires vétérinaires

Compensation du compte 048/3144

Excédent de revenus de CHF 215'409.30 viré a compte capital du fonds 2012 Caisse
d'assurance du bétail.

Excédent de charges de CHF 1'301.70 viré a compte capital du fonds 2011
Assurance pertes des abeilles.
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Département du territoire et de I'environnement

Comptes 2015

1
Charges Revenus
Récapitulation

001 Secrétariat général du DTE 4'026'061.15 36'466.43
005 Direction générale de I'enVirONNEMENT. ... .c.iiiiii i e aaeaaaens 125'355'143.26 74'512'316.12
043 Service du développement territorial..........ooeiiiiiiiiii i i e 12'729'561.54 688'418.—
003 Service des automobiles et de [a navigation............c.oiiiiiiiiiiiiii e 34'441'358.— 318'556'471.99
009 Service de la consommation et des affaires VEtErNaIreS. .......coevvviieiiiiiirereiiereiineeennnd 13'453'206.70 4'509'780.30

125 T G P 190'005'330.65 398'303'452.84

Excédent des revenus SUI 1eS Charges ........uviereiieieii et it eie et eae e eneraeeeeneanenes 208'298'122.19

RS04 04 T= TR =T o o 398'303'452.84 398'303'452.84
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Département du territoire et de I'environnement

Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
4'708'500 2'600 — — 3'888'677.72 14'604.25
158'770'500 104'141'700 -106'200 105'400 128'833'300.44 68'800'774.65
15'113'800 1'083'200 -1'164'600 — 10'270'896.08 592'550.05
35'761'200 314'567'800 299'500 366'000 34'386'178.56 312'472'204.61
18'118'200 7'128'900 -190'000 — 13'459'047.96 4'574'882.95
232'472'200 426'924'200 -1'161'300 471'400 190'838'100.76 386'455'016.51
194'452'000 1'632'700 195'616'915.75
426'924'200 426'924'200 471'400 471'400 386'455'016.51 386'455'016.51
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture......... 2'806'746'534.47 2'787'518'800 | 2'735'453'313.07
9'243'800

467'198'631.84 445'044'800 | 461'517'496.79
2'673'100

010 Secrétariat général du DFIC.......coiuiiiiiiiiiiiiiieinieeieneeeeans 12'319'084.55 13'262'600 12'558'816.08
-280'200

99'017.80 72'100 121'594.90

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'044'912.95 5'338'200 5'126'306.49
200200

3020 Salaires des enSeigNaNtS........vveeeerieiie it rareereaneaneneens 31'284.73 31'300 31'033.32

3030 Travailleurs teMPOTAIrES ......uuseeeeseeee et raeeereaneaneneens 21'898.38 100000 30'058.50
-30'000

3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuiie it eaas 360.— 1'000 597.33

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 313'918.66 337'600 321'747.02
-5'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevvvveerennnnns 602'291.30 646'600 599'412.79
-15'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............ceeeveennnns 5'801.36 8700 5'946.17

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 109'954.55 118'300 112'472.07

3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..veviiiiieiiiiii i i eieaiaeaas 3'050.55 3'300 3'123.86

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cooveevevnenennn. 25'953.35 65'000 32'847.58
-10'000

3099 Autres charges de Personnel .......c.vveveevieiieiiiie e iieeennennens 17'901.70 57'000 31'176.—

3100 Matériel de DUr aU. ... ..evuiie et eaeeens 15'465.05 58'500 20'793.13

3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........c.coveviiiiiiiiiiiiiiieieeas 10'673.15 12'000 11'225.80

3102 IMmprimés, publiCatioNS .........iuiieeieie et eeeaeneens 69'831.99 65'500 56'896.60
4'500

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vveeierieeerreerneenerneenens 6'922.81 5'500 6'211.46
1'600

3105 Denrées alimentaires.........c.ceueueeueieeeee e eeeeneeaens 4'045.40 5'000 4'086.50

3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoieviiiiiiiiiiiiieineas 17'118.05 25'000 19'012.95

3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiei e — 2'500 1'533.20

3113 Matériel INformatiqUe........oueieieiiiie e eaeeens 697.60 5'000 —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............c.ccvvviiininnen. 44'150.40 60'000 52'616.65

3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i eieeieeiaeas 139'617.04 186'000 153'993.46
-10'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 53'318.— 120'000 84'520.60
-6'400

3133 Charges d'utilisations informatiques. .........cceviviieiiienieiineainenns 216.— — —
300

3144 Entretien des batiments, immeubles..........c..cooeviiiiiiiiiiiei — — 10'366.20

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveevviinnnnn 1'926.45 11'000 1'321.95

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccovvvveiiiiiiiiiinennns 1'045'231.65 1'055'600 1'045'628.05

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevrenennns 22'102.60 66'500 —
-10'000

3162 Taux de leasing opérationnel...............ccoviiiiiiii s — — 24'188.—

19




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3010

3030

3050
3052

3090

3099

3100

3102

3103

3130

3132

3133

3160

3161

3162

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

(@ To Tl g 1= (o [0 (=T o Fo T (=44 T=T o | N

010 Secrétariat général du DFJC

Plusieurs postes n'ont pas pu étre repourvus immédiatement apres le départ des

titulaires, ce qui a généré des non- dépenses.

Compensation des crédits supplémentaires octroyés aux comptes 017/3132

(100'000.-) et 047/3158 (100'200.-)

Les besoins spécifiques de personnel auxiliaire ont été moins importants que

prévus, notamment dans le cadre du traitement administratif de la rentrée

scolaire assurée par I'Office du personnel enseignant (OPES). De plus, les

remplacements ont été réalisés en grande partie a l'interne.

Compensation des crédits supplémentaires octroyés aux comptes 017/3170

(10'000.-) et 047/3158 (20'000.-)

Compensation du crédit supplémentaire octroyé au compte 017/3110

Compensation des crédits supplémentaires octroyés aux comptes 017/3110 (5'000.-)

et 047/3158 (10'000.-)

Les besoins de formation se sont avérés moins importants que ceux envisagés lors

de I'élaboration du budget.

Compensation du crédit supplémentaire octroyé au compte 017/3110

Campagne de vaccination prise en charge en 2015 par le Centre de Santé au

Travail (CST).

Le recours toujours plus important a l'informatique, I'optimisation des besoins,

la standardisation des commandes et |'utilisation des stocks existants explique

des dépenses contenues.

Crédit supplémentaire de CHF 4'500.- entierement compensé accordé par la Cheffe

de département.

L'évolution des prix et des besoins conduit a une augmentation des dépenses sur

cette rubrique.

Crédit supplémentaire de CHF 1'600.- entierement compensé accordé par la Cheffe

de département.

B = Lo L= o o Y
CFTAIS A8 CCP ..t
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Commissions extraparlementaires
Frais de NettoyagesS .. .ocveviiieeiiii i riieeeeineeenns

B 1o LI T T (=TT o1 = o]
. Frais de SUrVEIllaNCe ........c.vieii
B UL =L > PPN
Compensation du crédit supplémentaire octroyé au compte 017/3130

0O NOUAWN P

De nombreuses recherches ont été réalisées a l'interne (arrivée d'une juriste au

1er avril 2014), limitant ainsi les travaux confiés a I'extérieur. La baisse du

nombre de recours enregistrés en 2015 a également contribué a limiter les
dépenses.

Compensation des crédits supplémentaires octroyés par la Cheffe de département
aux comptes 3102, 3103 et 3133.

Crédit supplémentaire de CHF 300.- entierement compensé accordé par la Cheffe de
département.

Loyers des immeubles sis a Lausanne (Barre 8 & Couvaloup 13) et Renens (Rue de
Lausanne 60).

Baisse liée a la réduction des activités de la reprographie.

Compensation du crédit supplémentaire octroyé au compte 017/3110

Maodification imputation en application MCH2, voir compte 3161.

2'339'547'902.63

43'450.41
17'532.17
15'807.02
40'800.—
8'580.—
5'959.43
5'140.80
2'347.21

139'617.04

2'342'474'000

47'000
15'000
19'500
72'500
12'000
12'000

8'000

186'000
-10'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 15'895.40 48'500 33'310.14
3181 Pertes sur créance effectives........co.vvviviiiiiiiii e — 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation...........ocvvevievieiieeie e rieeenneneens 108.92 5'500 1'266.38
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS...........cc.vevererererenenens 8'947.67 — 5'246.76
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvvevevneenernennnns -1.16 — 98.12
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. — 1'583'200 —
3511 Attributions aux fonds du capital propre........vvveieeeviieeriiieerennnnes 1'573'250.— — 1'573'250.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnen 3'062'240.— 3'175'300 3'108'529.—
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvvevvieeennnnns 50'000.— 60'000 50'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccvveviiieiienernnnnnns 58700.— 65'000 81280.—
4250 VNS, ...ttt ettt e e e 3'939.40 1'500 4'164.70
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocvvevieenennnnnns 11'359.60 5'600 11'061.80
4390 AULIES FBVENUS. ... \uiuiietiseneteeaeeetesee e e et e e seae e s eeaaeaeaenens 25'000.— — 25'000.—
4400 Intéréts des iqUIdIteS. .. .uuuiiiei i i i ei e e iaeas 18.80 — 88.40
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire..................... 12'280'260.90 12'849'100 11'966'862.41
314'876.50 119'000 269'416.67
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 6'743'157.27 7'138'400 6'261'069.72
-493'300
3020 Salaires des eNSeIgNANTS..........vuvuiueeee e e reeeeereeeneenens 2'114214.87 2'285'800 2'419'379.55
3030 Travailleurs teMPOraIreS ... uees e eieeee et eeraeeereaneaneaeens 239'934.48 252'000 176'356.12
3049 AULreS INAEMNItES ......uiei e e eaeaens 2'314.67 2'800 1'914.66
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 565'196.30 606'000 551'415.48
-30'500
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 1'094'302.45 1'155'100 1'062797.70
-60'800
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3170

3400

3510
3511
3611

3635
4210

4390

3010

3020

3050
3052

B = TSR0 [ =TT o o £
2. Frais de repas et 0 N0tel. ... e

Les intéréts sont en lien avec I'application de mesures qui découlent de la

nouvelle politique salariale de I'Etat.

Madification imputation en application MCH2, voir compte 3511.

Attribution au Fonds relatif aux congés sabbatiques des enseignants (COSAB)

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique............ccviiiiviiinennnns.
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction

publique de la Suisse romande et dU TeSSIN. ......uiiiiiii it e e ae e aeaanes

Contribution ordinaire au Vivarium de Lausanne.

1. Encaissement des avances faites lors de dépoit de reCOUrS........ovvierieiiiiieieiieaeieanennanans
2. Emoluments pergus en relation avec la nouvelle loi sur le cinéma, les

vidéogrammes et les [0giCIels de 10iSIrS. . ... .uei ittt eaaeaaaeas

Financement lié a la journée européenne des métiers d'art.

011 Direction générale de I'enseignement obligatoire

1. Personnel administratif

2015: 55.87 ETP, 2014: 55.87 ETP

Crédit supplémentaire déduit (- 493'300), le dépassement de quelque CHF 100'000

est compensé par la facturation de prestations de 2 collaborateurs du service a

12 CHP (VOIr COMPLE 4220 ... . tttiiirt et it et eiateseaaeeesanaeesannseseanseseansesssanneerannserennseeennns
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel administratif et

[0 =t ] (o] = Lo o PR
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

personnel administratif et d'exploitation...........oieiiiiii i e
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

pour le personnel administratif et d'eXplOitation............coueieiieeieiiiie e ens
Compensation du compte 3130 (CHF -493'300)

Personnel enseignant

2015: 16.77 ETP, 2014: 16.77 ETP (sous la forme de périodes de décharge)

1. Enseignants déchargés pour une part de leur temps d'enseignement, assurant

des taches d'encadrement cantonal des €COIES. ...........eieiiiiiiiiiiiii e e aeeas
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel enseignant.........................
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

PErSONNEl ENSEIGNANT. ...ttt ettt e r e et e e e e et e et e et e et e et e et e aneeaneeaneaanes
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

POUr le PErsONNEl ENSEIGNANT. .. ...ttt ettt et ettt et et et e e e e s ranerneaneanennans

Compensation du compte 3130 (CHF -30'500)
Compensation du compte 3130 (CHF -60'800)

9'486.05
6'409.35
15'895.40

1'028'888.—

2'033'352.—
3'062'240.—

57'200.—

1'500.—
58'700.—

6'775'151.97

-29'196.65

-2'798.05

6'743'157.27

2'116'032.37

-172.55

-1'644.95
2'114'214.87

22'000
26'500
48'500

1'101'200

2'074'100
3'175'300

65'000

65'000

7'169'400

-15'000

-8'000

-8'000

7'138'400
-493'300

2'288'800
-1'000

-1'000

-1'000
2'285'800
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............co.cvueuenen. 10'849.57 8'300 7'324.47
-4'400
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 197'165.52 212'800 192'279.24
-10'700
3059 Autres cotisations PatroNales. .......uvveeiieiiieiiie it eieaiaeaiaeaas 5'467.35 5700 5'472.43
-300
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvvvviveveinnnnn 90'054.15 95'000 56'267.18
3099 Autres charges de Personnel .........veeveevieiieiieii i iieeennennns 13'956.45 31'000 12'617.—
3100 Matériel de DUI AL ... ..uiie i aaaeas 32'486.40 25'000 22'707.75
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vvevieiieiiiieeeieeeeneenens 76.75 — —
3102 Imprimés, publiCationNS .........oeiieeieeie i rieee e eneeneaaens 10'456.32 11'000 12'395.55
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierreerneenernennens 1'238.11 4'500 1'519.53
3104 Matériel didactigUe.........uueeveiiiiieiere e eens 11'896.44 13'000 3'928.95
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevieviiiiiiiiiiiineeens 14'956.60 35'000 56'834.20
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiei e — 10'000 —
-10'000
3113 Matériel INformatiqUe........c.vieiieeiii i e raeeaens 581.72 1'000 1'726.16
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviinennen. 78.30 — 129.60
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i i eieeiaeas 972'208.67 787200 945'181.27
610'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 567.— — —
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS......uuiieiieiie i reeeaneeens 500.— 1'500 500.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 507.— 2'000 2'001.90
3153 Entretien informatique (Matériel)........c.ccvvviiiiiiiiii e — — 44.70
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........cvcvevvviiiieiennnnns 848.— — —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 43'312.50 30'000 36'556.60

23




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3053

3054
3059
3090

3111
3130

3138

3161

1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

administratif €t d' eXPlOItAtION. ... ..iei it i it eie et einae e eaneeerannreraneeraanneeans
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant.....................
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

[oTToz= ] T o= PPN
4. Retenue au personnel pour cotisation a I'assurance accidents non

LT (07T TST 0] o] 0= Y
Compensation du compte 3130 (CHF -4'400)

Compensation du compte 3130 (CHF -10'700)

Compensation du compte 3130 (CHF -300)

1. Frais de participation & 08S CONQIES .....uuiuiiueieteteieeateaeeateaeeaeeaeeaeeeeaeaereanerneaneanenaens
2. Frais de formation professionnelle du personnel...........ccviiiiiiiiiiiiiii i i aiaens

Compensation du compte 3130 (CHF -10'000)

1. Rémunération des intervenants extérieurs indépendants

- Ces charges concernent des mandats pour le remplacement de collaborateurs

absents et le renforcement de I'équipe en charge de la comptabilité, découlant

de la centralisation de la saisie des écritures comptables dans SAP des 90

directions des établissements scolaires: CHF 741'302.32 - Coaching et

Intervision: CHF 8'075.50 - Travaux et rénovation des locaux de la Barre : CHF

2'807.40 - Location de salles et sonorisation pour les conférences pléniéres par

exemple: CHF 24'035.40 - Conférenciers: CHF 1'080.35

- Divers travaux dans le cadre de la journée Osez tous les métiers: CHF 4'000

- Autres mandats: CHF 13'040.90. .. ... cuueiueie ettt te et et e et e e e ee e rneaneanennennns
2. Financement de la diminution du risque par la mise en conformité des

constructions scolaires (980 batiments). Le périmétre des batiments planifié en

2015 @ été plus faible QUE PreVU.. ... .ieii i ettt et e e e e e aneaaennas
B = LS (=R 1= o 1= YT o1 7= T o
. Frais d'organisation de congrés (Salon des MELIErS)........vueieiieiieiiiiiiie i ieaeeneneenans
B =150 L= o T o PP
B TSR0 Lo (=] =T T3 T
. Frais de tEléCOMMUNICALION. ... .. .ut ettt et et e e et e e e e e anennennas
. Frais de contentieUx et 0 POUISUIIES. ... ..iiei it i et e e e e e e e e e e aiaeaieeaaans
. Cotisations a des institutions de droit privé
10. COMMISSIONS PEUAGOGIGUES. .. .euueneeee et eneenteteeneaneaneaseaseaeeassaeeeeneanerranerneanennennens
11. Commission consultative de I'enseignement PriVe. . ........cceiiieiiiiiieiii i i ieeieeineenas,
12. CommisSioN d'@dUCALION FOULIEIE ...\ . .uessie st iaeeetete e v e e et e e e e e e et e e e e ar e e aanenens

© 0N O~ W

14. Commissions CDIP (Conférence suisse des directeurs cantonaux de

I'instruction publique) et CIIP (Conférence intercantonale de l'instruction

publique de la Suisse romande et du TESSIN)......uiiiiiie it ee e e aaeeaeaanes
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 600’000 accordé par le Conseil

d’Etat le 25 novembre 2015 pour la centralisation de la saisie des piéces

comptables des 90 établissements scolaires

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 10°000 accordé par la Cheffe

de département le 31 octobre 2015 pour les frais de contentieux et les frais de

représentation

1. Fédération francaise de jeux mathématiques, finale SUISSE.........cceviiiiiiiiiiiiiiiii e,
2. Mathématiques SaNS frONtEIES ... ... .ttt it e et et e et et e e e e e eneeneeneaneaaennns
3. CONCOUIS IES A 1A IECHIUIE, ... u .ttt ittt et e e a e e eens

Contrats de location des photocopieurs

60'815.96
20'331.86

2'361.06

-72'659.31

10'849.57

90'054.15
90'054.15

794'341.87

64'548.40
3'632.70
23'458.34
35'938.35
19'673.37
316.30
8'100.—
285.—
21'208.44
705.90

972'208.67

500.—
500.—

62'400
21'200

4'700

-80'000

8'300
-4'400

5'000
90'000
95'000

233'700

405'000
2'000
35'000
40'000
20'000
15'000
1'000
500
31'500
500
500
500

2'000

787'200
610'000

500
500
500
1'500
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 113'076.07 135'000 132'866.70
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........oevvevieiierieii e iieeeenenens 11.90 1'000 —
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........ccveevevnvenernennnns — — 3'576.49
3419 Pertes de change sur monnaies trangeres. .........ocveveveeneerenenennns -153.96 — -0.54
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............co.vuen. 1'000.— — —
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccoeviiiiiiiiiiiiiiininnnns 16'625.— 11'500 19'377.84
4221 Paiement pour prestations partiCulieres........c..vvveveviireriiieerennnnss 254'727.50 — —
4260 Remboursements et participations de tiers........covvvveeriiieerennnnns 43'524.— 1'500 9'372.83
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........cceeveunnenn — 106'000 240'666.—
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord....... 915'997'209.98 911'967'900 | 893'492'149.11
4'467'800
5'121'108.90 5'024'500 3'882'492.09
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 32'412'400.27 33'815'000 31'599'132.58
-516'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3170

3634
4210

4221

4260

3010

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES .......civiiiiiiiiiiii e
2. Frais de repas et 0 N0tel. ... e

Université de Genéve (parution d'un ouvrage).

Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de

I'enseignement privé. - Attestations et apostilles: CHF 1'750

- Autorisations d'enseigner: CHF 12'400

- Autorisations de diriger: CHF 2'300

- Duplicatas: CHF 175

Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique de la Suisse Romande et du

Tessin (CIIP) prestations fournies par deux collaborateurs de la Direction

pédagogique

1. Centre d'information pour la prévention du tabagisme (CIPRET) - Vaud.

Prestations fournies par des collaborateurs de la Direction pédagogique...........cocviveviveinneinnens
2. Refacturation de moyens d'enseignement de latin et grec au Canton de Genéve....................
3. Autres remboursemMENt de HErS. . ... .ei ittt e e aeaas
4. Retenues sur salaires des frais de parking des VEhIiCUleS Privés. .......c.vviieiiiiiiiiiiiereiineenns
5. Retenues sur salaires des frais de tEléphones Prives.........vviiiiiiiii i e,

012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord

1. L'écart concerne principalement des postes de bibliothécaires dont la bascule

des contrats de travail des communes a

I'Etat a été reportée en milieu d'année ou début 2016. De ce fait les salaires

de ces personnes ont continué a étre remboursés aux communes par le compte 3612

alors que le budget 2015 du compte 3010 (et liés) a été construit en tenant

compte d'une bascule des contrats au 1.1.2015. Divers postes vacants expliquent

(=10 =T 4= 0 o= =T o= g SR
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel administratif et

[o =0T = Lo o
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

personnel administratif et d'eXploitation............ccvviuiiiirii e
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

pour le personnel administratif et d'eXplOitation. ...........c.oueieiieeieii e eans
5. Remboursement indemnités Al pour le personnel administratif..............coeviiiiiiiiiiiiinnnnn,
6. Remboursement indemnités tiers pour le personnel administratif............cccoiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Compensation des comptes 3130 et 3158 (CHF -516'000)

71'432.65
41'643.42
113'076.07

33'382.60
1'000.—
105.—
5'711.40
3'325.—
43'524.—

32'548'372.92
-39'984.—
-183.60
-91'024.55
-4'364.—

-416.50

32'412'400.27

85'000
50'000
135'000

34'085'000

-150'000

-20'000

-100'000

33'815'000
-516'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3020 Salaires des eNnsSeigNaNtS......cuiiieeeieeiieiieeieaiee i i aineanneaas 690'467'952.88 690'496'500 675'223'509.56
3'662'100

3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eieeeieeieeeieeeieeeiaeaieeaineannenas 285'590.46 744'100 417'665.23
-428'100

3049 AULres INAEMNITES ...t aaneaas 29'911.99 30'000 27'533.30

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 45'471'132.84 45'552'500 44'477'972.11
172'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSion.........ocvvvevvieeennnnns 83'825'432.27 82'133'100 82'338'783.14
364'400
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3020

3030

3049

3050

3052

1. Les dépenses de ce compte doivent étre comparées au budget en tenant compte

des charges sociales. Le budget prévu, charges sociales comprises, est ainsi de

CHF 844'778'400, compte tenu du crédit supplémentaire. Les dépenses sont de CHF

841'354'781. Le solde non dépensé est 0.4 % (CHF 3.4 mio). Ces non dépenses

compensent les codts découlant de la correction dans la comptabilisation des

salaires 2015 des enseignants de St-Maurice (voir compte 3611) a hauteur de CHF

1.2 mio. Cette situation équilibrée découle d'une diminution du nombre d'éleves,

laquelle a partiellement compensé les problemes d'organisation 2014-2015

(concrétisés par une diminution du nombre d'éléves par classe au primaire)..........ccveeeveeeinennn..
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel enseignant ............c.cvevuveenn.
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

LT ETo gl o= I =T TS =T o g = | Y
4. Remboursement d'indemnités de l'assurance invalidité pour le personnel

L2015 =1 T [ F= o S
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

POUTN [€ PEISONNEI ENSEIGNANT ... .uiut ittt i et ittt et iae e et et aaeeaneeaneeaneeaneeanreaneennes
6. Remboursement indemnités par tiers responsables pour le personnel enseignant..................
Crédit supplémentaire non compensé de CHF 3'662'100 accordé par le Conseil

d’Etat le 4 novembre 2015 pour la variation des effectifs des classes 2014-2015

(évolution des effectifs des classes primaires de la rentrée 2014-2015 et mise

en place de mesures d’appuis scolaires)

1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques............cccceviiiiiiiiinennnn.
2. Camps, courses d'écoles et voyages d'études selon décision du Conseil d'Etat

du 10.9.2014 (CHF 500'000). Ce montant a été temporairement porté au compte 3030

(et comptes liés), en attendant des instructions plus précises sur la

répartition effective des frais liés a ces activités. Ce montant a finalement

été ventilé entre trois comptes (du groupe 31) désignés pour gérer le

financement des camps. Note, la somme ventilée (crédit supplémentaire

entierement compensé) est de CHF 500'000, soit CHF 428'100 plus les charges

sociales liées figurant dans les COMPLES lIES. ... ....iiieiiiireiiii e eens
3. Remboursement indemnités journalieres Assurance-maladie et accidents pour le

LS Yo a0 T= BT D1 7= 1 (Y
4. Remboursement indemnités par tiers responsables pour le personnel auxiliaire.....................
Compensation des comptes 3170 et 3171 (CHF -428'100)

1. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis -

EtabliSSEMENTS SCOIAINES ...\ttt ittt e e e e aas
2. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Informatique

LYo F=To T o o 0T Y

Crédit supplémentaire non compensé de CHF 228'600 accordé par le Conseil d’Etat
le 4 novembre 2015 pour la variation des effectifs des classes 2014-2015

(évolution des effectifs des classes primaires de la rentrée 2014-2015 et mise

en place de mesures d’appuis scolaires)

Compensation des comptes 3130 et 3158 (CHF -31'800)

Compensation des comptes 3170 et 3171 (CHF -24'200)

Crédit supplémentaire non compensé de CHF 459'700 accordé par le Conseil d’Etat
le 4 novembre 2015 pour la variation des effectifs des classes 2014-2015

(évolution des effectifs des classes primaires de la rentrée 2014-2015 et mise

en place de mesures d’appuis scolaires)

Compensation des comptes 3130 et 3158 (CHF -61'100)

Compensation des comptes 3170 et 3171 (CHF -34'200)

695'740'041.71
-3'146'698.65

-261'741.—

-58'285.—

-1'591'037.50
-214'326.68

690'467'952.88

296'314.91

-8'929.90
-1'794.55

285'590.46

29'431.99

480.—
29'911.99

696'256'500
-2'920'000

-940'000

-200'000

-1'700'000

690'496'500
3'662'100

316'000

428'100

744'100

-428'100

29'000

1'000
30'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 819'750.54 797'300 797'503.19
26'600

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 15'750'254.03 16'068'900 15'417'919.10
61'000

3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie................... 27.33 — 40.50

3059 Autres cotisations PatroNales. .......uvveviieiiieiiie it i eeieaiaeaiaeaas 437'490.25 425'900 430'487.18
200

3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........ccccevevviniinnnnns 1'816'008.92 1'519'300 1'764'941.36

3091 Recrutement du PersoONNEl......c.evviiiiiiiieeiii i reieeeennnaes 18'360.— — 27'049.50
18'400

3099 Autres charges de Personnel..........c.oevvevieiieiiiiiiieiieeneaeens 422'189.80 449'800 431'429.37

3100 Matériel de BUreau...........vievuiiiiii i 222'242.86 200'000 253'786.93

3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiitiii i 83'531.50 108'000 130'171.95

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierreerirenereanernennens 41'644.66 37'000 42'429.27
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3053

3054

3059

3090

3091

3099

1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

administratif @t A eXPlOItAtION. ......ii it i i i e e eieeeeaneeeranneeraneeraanneeans
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant.....................
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le pers. occasionnel.............ccvevuvennns
4. Retenue au personnel pour cotisation a I'assurance accidents non

L0 (=TS TS o] o] 0= R Y
Crédit supplémentaire non compensé de CHF 35'900 accordé par le Conseil d’Etat

le 4 novembre 2015 pour la variation des effectifs des classes 2014-2015

(évolution des effectifs des classes primaires de la rentrée 2014-2015 et mise

en place de mesures d’appuis scolaires)

Compensation des comptes 3130 et 3158 (CHF -4'600)

Compensation des comptes 3170 et 3171 (CHF -4'700)

Crédit supplémentaire non compensé de CHF 80'600 accordé par le Conseil d’Etat

le 4 novembre 2015 pour la variation des effectifs des classes 2014-2015

(évolution des effectifs des classes primaires de la rentrée 2014-2015 et mise

en place de mesures d’appuis scolaires)

Compensation des comptes 3130 et 3158 (CHF -11'100)

Compensation des comptes 3170 et 3171 (CHF -8'500)

Crédit supplémentaire non compensé de CHF 900 accordé par le Conseil d’Etat le 4

novembre 2015 pour la variation des effectifs des classes 2014-2015 (évolution

des effectifs des classes primaires de la rentrée 2014-2015 et mise en place de

mesures d’appuis scolaires)

Compensation des comptes 3130 et 3158 (CHF -400)

Compensation des comptes 3170 et 3171 (CHF -300)

B 1= o (=TT £
S DOYENS, ..

. Enseignants
. Personnel administratif .........o.oieiieii e
. Personnel en charge de l'informatique pédagogique
. Informatique pédagogique - frais de participation & des CONGres.........ccvvevievieeernrenernennennns

o g WNBE

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 18’400 accordé par le Consell
d’Etat le 25 novembre 2015 pour les frais de recherche du personnel enseignant

1. Promotions, fétes des €coles..........cuvvveiiiieniiniiinennnns

2. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, etc)
3. Action particuliere auprés d'un collaborateur ou d'un éléve (naissance,

mariage, maladie, eUIlL, BEC) ... ...uiueiie it it ie ittt et i e i et iae e aaeeaneeaneeaneeanreaneenns

288'340.48
6'751'837.82
4'071.78

-6'224'499.54

819'750.54

175'800.19
189'512.89
1'361'212.51
83'950.80
5'632.53

1'816'008.92

85'169.97
281'682.48

55'337.35
422'189.80

291'100
6'714'500
8200

-6'216'500

797'300
26'600

170'000
150'000
1'116'900
65'000
15'000
2'400
1'519'300

75'000
304'800

70'000
449'800
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3104 Matériel didactigUe.........vueeieiiiire i eans 18'375'293.42 20'726'100 18'683'994.81
-1'700'000
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvviiiiiiiiiiiinenns 22'002.35 50'000 34'328.40
3112 Vétements, liNge, MAGAUX.........euuerurereereeteeie e e e eneeens 9.90 — —
3113 Matériel iNformatiqUe.......vueiiee i i e e e aaeaas 3'605'384.73 2'989'700 3'377'724.41
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3104

3113

Compte tenu du crédit supplémentaire compensé de CHF 1'700'000, ce compte

présente une non dépense de CHF 650'806.58.

Ce solde positif compense premiérement le dépassement (CHF 365'945.93/ compte

3161) relatif aux photocopies découlant de la diffusion de certains moyens

d'enseignement romands aupres des éléves et des enseignants. Deuxiemement, le

solde non dépensé découle aussi de la volonté de nombre d'établissements

scolaires qui ont privilégié la mise a niveau de leur informatique pédagogique

en restreignant a cette fin leurs dépenses en fournitures scolaires et en partie

aussi dans le but de compenser les colts de journées de formation.

I - T o 0T
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN)......oiiuiiiiiiiii i i i i eiaeas
3. Sciences humaines et SOCIAIES (SHS) ... .uiiiiiiiii it ci e i e e reneerannneeans

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle ..............ccooviiiiiii e,
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éleves et des

salles de classes, de méme que le papier et toner a usage pedagogiqUe..........oevvreiireeinneennanns
7. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliothéques, médiatheques et

centres de dOCUMENTALION. .. ... ..t ettt et e e e e e e e e e e s e e saeaens
8. Equipements des nouvelles constructions scolaires
9. Brigade de PréventioN FOULIBIE. ... ...ttt e e e e e e e e e e e e aieeaeaannans
B = To o] o TU PP
Compensation du compte 3161 (CHF -700'000)

Compensation du compte 3611 (CHF -1'000'000)

1. Unité infrastructures et technologies (UIT) ACQUISItIONS ......viieiiieiiiiiiiiiieiie i eeeaen
2. Centre technique de l'informatique pédagogique (CTIP) Acquisitions -

2Dl (o] L4 o] T =T AR U o o N
3. CTIP Acquisitions - Développements et projets
4. CTIP Acquisitions - Prestations EXIEIMES. .....u.ve.eeiteieeeteeeteateae et eereaneraeaneaneneennns
5. UIT LICENCES 1 I0gICIEIS. ..ttt et e e e e e e e e e e aaeaaenns
6. UIT DEVEIOPPEMENS B PrOJOTS. . uu ettt ettt ete it et e taeeteaeeaeeaeeaeeaeraeanerranerneanerneasennns
S L B =TS o Lo g =) 1= =

4'614'851.52
1'797'457.19
1'291'239.76
2'402'439.42
1'129'628.76

6'118'246.60

573'643.38
362'092.74

85'694.05

18'375'293.42

3'212'400.05

48'735.94
64'516.05
6'416.80
45'843.14
11'183.85
216'288.90
3'605'384.73

5'000'100
1'800'700
1'600'800
2'760'700
1'225'000

6'964'200

900'000
369'600

5'000
100'000

20'726'100
-1'700'000

1'650'000

51'700
97'000
1'000
490'000
500'000
200'000
2'989'700
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiiiieiieiieierieeeeneneens 1'998'988.86 1777100 1'822'402.26
88'600

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'207.25 —_ 9'026.20
19'500

3138 Cours, eXamens et CONSEIlS ......uuiierieiieiie i rneeens 28'317.89 30'000 25'634.15

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cccceviievinn. 205'261.78 220'000 175'865.82
-1'500
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

3138

3150

1. Interprétes (parents allophones et malentendants)........ccovieiiiiiiiiiii i aeeaes
2. Prestations pédagogiques délivrées aux éleves

Domaines disciplinaires:

- Langues: CHF 36'757.70

- Mathématiques et sciences de la nature: CHF 118'950.85

- Sciences humaines et sociales: CHF 12'966.45

- Arts: CHF 51'091.07

- Corps et mouvement: CHF 7'287.85

- Capacités transversales et Formation générale: CHF 8'782.40

Adaptation de 'OPAC (Online Public Access Catalog) pour les éléves (logiciel de

bibliothéque): CHF 10'452.90

Prévention: CHF 12'234.90

RAdiObUS: CHF 59'171.90. ... .ttt e et et e e et et et et e e e e e e e e e neananes
3. - Cotisation des bibliotheques scolaires au Réseau RERO: CHF 57'323

- Coordination RenouVaud: CHF 204'319

- Camps, courses d'école et voyages d'étude (frais relatifs aux enseignants):

CHF 38'564.57

- Autres prestations (traductions de documents (examens anglais/allemand)

documents remis aux parents), élimination des déchets spéciaux des

laboratoiresde sciences, conférenciers (réception des parents/journées

pédagogiques, e1C): CHF 176'269.14 . . ... . .uiiueiit it iie ittt ie e ie i aae it eineeaneeanreineenns
4. Frais de représentation: invitation des Parents,..........veeveieiireiiiieneirine i rrieneeeenens
5. Frais de représentation : autres (ex: invités externes des Conseils de

Lo (=Tt o] o )
[T = VST L= o To o P
A = VS L= O
8. Frais de téléphone : établissements scolaires, communications postes fixes...........ccccvevinnn,
9. Frais de téléphone : établissements scolaires, communications postes mobiles.....................
10. Frais de téléphone : informatique PEdagogiqUe........cueieiireieeiriieeie et eereeerneaneanenaens
11. Frais de télécommunication: établissements scolaires (abonnements, LAN,

hébergement de sites, IgNeS IOUEES, E1C ..).....iuiiiiriiii i e e aneaaens
12. Frais de télécommunication: informatique pédagogique (abonnements, LAN,

hébergement de sites, IgNeS IOUEES, EIC ..)....iiueuiiriiii i e naeens
13. Frais de CONteNtiEUX €t POUMSUITES . ... ueeteieeieeie et e it eae et e it e et e et e et e aneeaneeaneaans
14. Financement des experts (externes) des examens de certificat de fin de

scolarité. Le mode de défraiement a été revu en 2015. Le personnel externe et

interne se voit désormais indemnisé de la méme maniére ce qui induit une

augmentation relative des experts externes. Ce léger dépassement est compensé

par une diminution plus importante des codts engendrés par les experts internes......................
15. Frais découlant des permis nécessaires lors d'échanges d'enseignants avec

d'autres pays (Service de la population et des migrations (autorisations

d'entrées) + Commune (autorisations pour frontaliers)) ......c.ccoviiiiiiiiiii i i i
16. Cotisations a des institutions de droit privé (ex: CLACESO, La Bataille des

livres, Fédération suisse de scrabble,  tC..) ... .uuiiiiii it
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 125°000 accordé par le Conseil

d’Etat le 9 décembre 2015 pour la migration sur RERO afin de préparer la mise en

ceuvre RenouVaud

Compensation du compte 3091 (CHF -18'400)

Compensation du compte 3132 (CHF -18'000)

Frais d'études d'avocats dans le cadre de quatre affaires

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 19’500 accordé par le conseil
d’Etat le 2 décembre 2015 pour des frais d’études d’avocats non budgétés

Prix dans le cadre des promotions scolaires & Prix et inscriptions dans le cadre

de concours (ex: Fédérations francaise et suisse de jeux mathématiques, rallye
mathématiques, concours de natation et divers, etc)

Compensation du compte 3132 (CHF -1'500)

244'338.75

317'696.02

476'475.71
47'136.63

32'641.99
363'308.35
203.55
87'386.95
126'270.44
5'365.92
53'526.71

37'143.60

194'779.24

95.—

12'620.—

1'998'988.86

205'000

369'100

200000
60'000

50'000
393'800
400
90'000
119'300
9'000
90'000

20'000

500

168'000

1'000

1'000

1'777'100
88'600
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvvviiiiiiiiiiiieieeenens 3'780'526.42 3'368'400 3'893'946.46

3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvveviiininenennns 493'886.83 — 573'158.45
500'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................covenenens 3'438'945.93 2'373'000 3'123'463.32
700'000

3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccooiieiiiiiiiiiii s 303'110.57 299'000 289'266.45
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3153

3158

3161

3169

1. Unité infrastructures et technologies (UIT) MaintenancCe .........ccovieiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieene,
2. Centre technique de l'informatique pédagogique (CTIP) Maintenance -

=Dl (o] = L4 o] TN =T AU o o] N
3. CTIP Maintenance - Développements €t PrOJeLS ......vueveeerereeee et rieeierieeiereeernraneaneanennns
4. CTIP Maintenance - Prestations EXIeIMES. . ... it it e et eie et aiae e aiaeaieeaieeanaans
5. UIT Licences et logiCiels.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiieeaenns

6. UIT Développements et Projets
7. UIT Prestations EXIEIMIES ...t vt tieteetttee et aeee e se e et e et e e e e et e et e et e aeaeasaenens

Projet RERO: collaborateurs externes qui viennent en appui & la DGEO pour la

migration des données des bibliothéques vers la base centralisée du Réseau RERO.

Fin des travaux agendée au premier semestre 2016.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 500’000 accordé par le Conseil

d’Etat le 9 décembre 2015 pour la migration sur RERO afin de préparer la mise en

ceuvre RenouVaud

1. Contrats de location des photocopieurs (administration et pédagogie) . Les

moyens d'enseignement romands nécessitent d'imprimer un certain nombre de

documents tant pour les enseignants que pour les éléves. Il s'avére que celui-ci

sousévaluait les effets de ce changement dans la diffusion des moyens

d'enseignements romands. Le dépassement de ce compte est ainsi naturellement

compenseé par les non dépenses du compte relatif a I'achat des moyens

d'enseignement (3104) effectué par les établissements scolaires aupres de la

CADEV. Compte duguel le montant soustrait aurait di étre de CHF 1'000'000 au

lieu de CHF 700'000... ... cuteiuitseaee e te et e et a e et e s et e s e e s e s st a s e e ra s e e nanenens
2. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines

LI LN ) R =)
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 700°000 accordé par le Conseil

d’Etat le 4 novembre 2015 pour le financement des impressions dans les 90

établissements scolaires (charges liées a 'usage des photocopieurs)

1. Droits d'auteurs (Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, Swissperform),

soit, Tarifs Communs 7, 8-11l et 9-1ll remboursés a la CDIP en fonction du

NOMBDIE ' IEVES .. ...ttt et ettt a et e et s e aaeens
P2 =11 Vo (=T [T B = o N P
3. Redevance (Studio d'émissions) pour le Radiobus
4. Société cantonale des Chanteurs VaudOiS. .........cevuiuiiereiiire et aeeans
5. Droits de représentation SSA (tNEALIre) ........cciiriiiiiiii i e e e eaeaas
6. Redevance pour utilisation d'images (édition de moyens d'enseignement) ............cvevvieiennnnn.

206'437.24

74'948.19
319'445.29
2'129'619.65
152'472.11
155'331.—
742'272.94
3'780'526.42

3'408'652.52

30'293.41

3'438'945.93

249'717.29
44'721.75
3'729.15
1'041.75
3'900.63
303'110.57

500000

27'400
318'000
1'508'000
115'000
200000
700000
3'368'400

2'348'000

25'000

2'373'000
700000

242'800
45'000
4'000
200
2'000
5'000
299'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'513'403.96 500'000 479'399.66
450'000
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 486'136.19 — —
50'000
3181 Pertes sur créance effectives.........cvvevvevieiiiiii i 2'114.75 5'000 13'722.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeeeevierie e raeeereeerneneens — 1'000 —
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........cvvveverereinnerennnnss 29'055.03 — 1'802.01
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveverereinrerennnnss -560.12 — -14.69
3499 Autres charges finanCieres ... .....vviiiiiiiiii i e eaaees -7.15 — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3170

3171

3400

3419

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - DIreCteurs.......ccvveeviieiiieiiieiiieeieanne.
2. Frais de transport et pour usage de vVEhicules Prives - DOYENS. .....uviveiiiireeeiiinreriineerennneeans
3. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Enseignants (dont CHF

356'400.67 pour les camps, voyages et courses d'€C0IE) ......uvuiiieiiieiiieiiiiiii i iieeeieeeneans
4. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Maitres itinérants ..............coevvieiinnnn.
5. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Personnel

EoTe L0011 0T U L PPN
6. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Personnel en charge de

I'informatique PEAgOGIGUE. ... . .eit ittt ittt ettt et e e et e et et e et e et e ane e e e eaneaans
7. Frais de repas et d'hOtel - DIrtECIEUIS, ...ttt ittt e eie e e e aieeaneas
8. Frais de repas et A'hOtel - DOYENS. ....uiiuetiiiiee i eiiee e eiiet et eiaterainseeeaaneeeranneerarnserannseeens
9. Frais de repas et d'hétel - Enseignants

(dont CHF 685'400.70 pour les voyages, camps et courses d'école).........cccvvvviiiiiiniiinriinnnnns.
10. Frais de repas et d'hOtel - Maitres itiNErants.........cvuiuveieiiireiier e aeeens
11. Frais de repas et d'hdtel - Personnel administratif............ccoviiiiiiiiiii e eaeeaens
12. Frais de repas et d'hdtel - Conseil des éleves (et équivalents).........ccvveeiiiiiiiiiiiiiiieiineenns.
13. Frais de repas et d'hdtel - Personnel en charge de l'informatique

10 = To oo o 11T
Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 450’000 accordé par le Conseil

d’Etat le 11 novembre 2015 pour les frais des enseignants accompagnant les

éléves en voyage d’étude, camps et courses d’école

Ce compte concerne les frais du personnel accompagnant externe doté des titres

requis. En 2015, l'essentiel des accompagnants dont les frais sont imputés dans

ce compte sont des moniteurs dotés du brevet Jeunesse et Sport. Une subvention

compense leurs charges (voir compte 4634).

1. Personnel accompagnant @XterNE - FEP@S. ... .uuurreneneneeeeeeeaeraeeeraeaneraranerneaneanannens
2. Personnel accompagnant externe - hébergement
3. Personnel accompagnant eXterne - tranSPOI. . ... .. eiiee i e et e e aieeeieeaiaeaieeaieeannans
4. Personnel accompagnant externe - iNndemMNIteS,.........cvuiireieiieiieeie i rieeereeneanenaenans
5. Personnel accompagnant eXterne - @ULTE ........c.eieeereieeseneeee et et eiereeerneenerneaneaneasennns
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 50°000 accordé par le Conseil

d’Etat le 11 novembre 2015 pour les frais des enseignants accompagnant les

éléves en voyage d’étude, camps et courses d’école

Les intéréts sont en lien avec I'application de mesures qui découlent de la
nouvelle politique salariale de |"Etat.
Pertes et/ou gains de change sur monnaie étrangére

155'151.34
25'872.12

411'530.29
72'903.65

37'061.05

18'659.95
35'980.13
33'593.80

713'983.83

6'889.70
1'004.40

773.70

1'513'403.96

68'872.45
111'180.02
67'993.48
230'666.82
7'423.42

486'136.19

180'000
35'000

64'000
85'000

16'000
20'000
41'000
23'000
24'200
500
5'500
800

5'000

500'000
450'000

50'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 3'511'702.08 1'444'200 1'962'323.27
1'000'000
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 6'079'508.71 5'807'000 5'645'751.86
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ceevvvieveiniiennnnenennns 7'375.70 — —
4250 VENIES. ... ettt e — — 3'526.65
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3611

3612

4210

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique de la

Suisse romande et du Tessin) sur la migration scolaire intercantonale (montants

dus aux cantons d'accueil)

Eléves VD scolarisés dans les Cantons du/de

- Valais : CHF 136'238.55

- Fribourg : CHF 131'855.93

- Neuchatel : CHF 27'753.35

- Geneve : 17'997.65

- Zurich : CHF 8'750

S BN I CHEF 49360, ..ttt ettt ettt e e e
2. Convention sur la migration scolaire intercantonale (Convention de Lavey-Morcles

et Vasselin). La DGEO a corrigé en 2015 un décalage découlant du mode de

facturation du Canton du Valais relatif a la scolarisation des éléves vaudois de Lavey-

Morcles Vasselin a St-Maurice. Cette correction comptable engendre ce

dépassement. Les frais payés au Valais concernent les salaires des enseignants

valaisans, dont les colts

3. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP):

financement des tests PISA (2015) .. ...uiiiiriiiee et
4. La CIIP a modifié son mode de financement par les cantons membres pour

élaborer les moyens d’enseignement romands de I'école obligatoire. Le fonds

existant et assurant la trésorerie a été dissous et les cantons doivent couvrir

désormais au fur et a mesure les frais de fonctionnement des équipes qui

élaborent les moyens d'enseignement romands...........c.viiiiiiiiiii i i i
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'000°000 accordé par le

Conseil d’Etat le 25 novembre 2015 pour le financement des moyens

d’enseignement romands élaborés par la CIIP

1. Conventions avec la Ville de Lausanne, Ecublens et I'Association

intercommunale scolaire de I'Esplanade (Begnins) quant aux prestations

cantonales effectuées par du personnel communal (secrétariats)..........covviieiiiiiiiiiiiieneiinnenn,
2. Prestations délivrées par les bibliothéques scolaires communales

Ce compte enregistre des charges plus importantes que prévues par le fait que la

bascule de contrats de travail de bibliothécaires communales a I'Etat prévue en

2015 n'a pas pu étre réalisée. Voir compte 3010.1... ...ttt i i as
3. Frais administratifs découlant des points 1 et 2 ci-dessus.........ccciiiiiiiiiiiiiii e
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

communes d'accueil des éleves)

Eléves provenant des Cantons de/du:

- Fribourg : CHF 9'125

- Valais CIIP : CHF 6'625

- Valais (Convention Lavey-Morcles et Vasselin, éléves de ces communes) : CHF

70'819.5

- Neuchatel : CHF 5'125

- Genéve : CHF 5'375

- Bern : CHF 3'000

SJURA T CHE B2, .ot

Attestations et duplicatas

371'955.48

2'051'398.60

57'522.—

1'030'826.—

3'511'702.08

2'758'133.25

3'083'441.12
52'239.84

100'694.50
85'000.—
6'079'508.71

584'200

860'000

1'444'200
1'000'000

2'800'000

2'207'600
60'000

250'000
489'400
5'807'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvveviiirerennnnns 129'870.95 146'000 557'034.31
4270 AMENUES. ... ue ettt et et et ettt e et e e rnea e aneanens 10'218.05 — —
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i i 26'840.85 50'000 25'445.05
4400 Intéréts des IqUIdItES. ....ouiiriieii i e eneeaens 0.05 — 0.55
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre.........c.ccevvnennnns 274'801.63 — —
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............ceeveunenns 297'680.19 1'200'000 110'816.51
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 3'204'578.05 3'100'000 2'610'846.35
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4260

4309

4511

4611

4612

Retenues sur salaires pour les téléphones Mobiles. ........cccviiiiiiiii i e,
Communications privées (CollabOrateUIS) . ... ..cuiuiiit i e e e e e aeeeeanes
. Photocopies privées (collaborateurs et €IEVES). ... ...iiuiiiiiiiiii i i aeas
Ouvrages, Supports de cours et Materiel. ... .....oveiieereiii e r e reeneeneaaeans
. Déprédation des équipements et apPareilS,.......c.vieeuerierereeit i i i eeaeaas
. Participations des parents (ex: cours facultatifs)
. Vente des journaux et revues publiées par les établissements scolaires............cccoveviieiinnnnns
B Lo oL (= PP

© O NOU A WN R

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES. ... ..uuiuiueiuieiertieerereneeteeneraraeaeasaenens
2. Déprédation des équipements et apPareilS..........v.eerereeerereeie i i aaeaaas
3. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et inStitutions) .........c.cevviiereriineereinneenns
4. Frais de téléphonies refacturés a des tiers
5. AULIES PrestationS......eeveeee v e ieeeeeeeeieaeeaeeenes

Prélevement de CHF 274'801.63 du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le co(t

de remplacement des enseignants en congé sabbatique.

1. Remboursement des salaires des enseignants en congé sabbatique, voir 4511.

Les recettes pour les remplacements des enseignants en congé sabbatique ont été

portées au compte 4611 au budget 2015 pour CHF 803'300. On note une importante

diMINUEION dES AEMANUES. .. .u.uee ettt e et ettt et et e e e e e e e rneaneanennennns
2. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires

refacturées a différents Mandants (ClHIP) ......cvouiiiiiiiiiii i i e i i e rearerenneeeannns
3. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par

les cantons de domicile

- Fribourg: CHF 83'793.31

- Valais: CHF 40'614.91

- Neuchatel: CHF 47'303.24

- Geneve: CHF 44'218.32

- Bern: CHF 24'679.96

B L T O L L

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de

direction des établiSSEMENES SCOIAINES. .......ciueiiii i et e e e eneaneaaeans
2. Frais administratifs découlant du point 1 Ci-OESSUS ......uiueiireiiieiiieiiieeiieeeieeeieeaieeeeeannens
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants (CHF 448'446.90) et

bibliothécaires (CHF 200'510) des établissements SCOIAINES........ccvvieiiiiiiiiiii i ieeaae,
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par

les communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)

Eléves scolarisés dans les Cantons de

- Fribourg: CHF 20'250

- Neuchatel: CHF 7'150

- Geneve : CHF 2'500

- Valais : CHF 21'960

- Bern : CHF 30'500 (dont Convention avec Saanen CHF 25'000)

AN (o1 I O o | £ T PPN

14'825.—
101.10
8'168.10
93'588.10
5'040.75
1'266.90
400.—
933.50
5'647.50
129'870.95

12'274.10
201.—
11'222.50
815.—
2'328.25
26'840.85

51'928.80

245'751.39
297'680.19

2'360'075.35
112'310.80

648'956.90

83'235.—
3'204'578.05

14'000
7'500
17'000
60'000
7'500
2'000
1'000
37'000

146'000

6'000
3'000
20'000
5'500
15'500
50'000

803'300

96'700

300'000
1'200'000

2'250'200
113'000

550'000

186'800
3'100'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

4634 Subventions des entreprises publiques..........cceiiiiiiiiiiiiiiiaens 644'128.40 — 49'974.70

4910 Imputations internes pour prestations de Service............c.cocvueenen. 525'615.03 528'500 524'847.97

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 68'493'437.98 69'308'700 65'725'407.84
-89'600

77'852'223.95 75'961'100 73'995'572.81

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'051'390.11 8'359'700 7'648'055.22
37'500

3020 Salaires des eNnSeigNaNtS......vuiiiee it i eieei et eineaieeaineanneas 104'420.56 210'000 142'560.51

3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...t eieeeiee e eieeeieeeiaeeieeaiaeanneaas 519'299.81 783'800 691'561.82

3049 AULres INAeMNIES .. ..viuieie it eans 4744 — 5'000 3'637.33

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 529'786.37 563'100 518'540.63
2'300

3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON.........ccevvvieeerennnnss 985'800.39 1'016'800 957'5633.91
4'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............ceeeveennnns 10'549.78 18'200 10'040.91
100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 184'310.08 200'000 180'721.80
800

3059 Autres cotisations patronales..........c.eeveevieiierieeieiieeierneeerneanens 5'122.70 5'800 5'050.20
100

3090 Formation et perfectionnement du personnel...........ccccevvievinnnns 40'429.40 105'500 75'935.29
-50'000

3099 Autres charges de Personnel .........cveeveevieiiiiieiiiieieiieeennennens 25'358.80 26'000 26'221.50

3100 Matériel de BUreau.........vuvievuiiiii i 48'421.88 50'000 30'101.68
800

3102 Imprimés, publiCationNS .........cevieeieiie i rieeereeaeeneaaens 153'010.20 223'000 183'795.50
-5'000

3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........c.cv.vuvieerrrenerernenennenenenens 2'751.31 6'000 5219.78

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooieviiiiiiiiiiiiiieaiaenas 88'747.45 191'000 56'141.80
-100'000

3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiii e — 2'000 —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............ccciiiiiiiiinenns 3'507.05 5'000 3'724.80
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4634

4910

3010

3020
3030

3049

3050
3052
3053
3054
3059
3090

3100
3102
3110

3120

Subvention versée par Jeunesse et Sport dans le cadre des camps sportifs
répondant aux critéres d'octroi fixés par ce programme d'encouragement du sport
de la Confédération. La subvention 2015 se monte au total & CHF 825'683 dont,

- CHF 181'554 ont été crédités en faveur des Associations intercommunales qui
ont recruté et assumé les frais en 2015 encore, du personnel accompagnant
détenteur du brevet Jeunesse et Sport, - CHF 18'174 ont été versés en faveur des
coachs répondant aux criteres Jeunesse et Sport et ne disposant pas d'une
décharge octroyée par la DGEO pour organiser les camps, et - CHF 644'128.40,
soit le solde, compense les charges J+S du compte 3171 et en partie du compte
3090 (colt de formation pour I'acquisition du brevet Jeunesse et Sport), de méme
que du compte 3130 (entrées des accompagnants J+S dans les patinoires, piscines,
maneéges équestres, ..etc auprés de divers prestataires).

1. Participation du SESAF aux frais de gestion des classes D (voir SESAF 019,

[oda] 44T 1= 1= 1 0 ) P

2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les

classes COES refacturées au SESAF (voir SP 019, compte 3010).......cvvuviieiiiniinnrinneenns

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 37'500 accordé par le Consell
d'Etat le 26.08.2015 pour l'internalisation de I'activité des commissaires
professionnels pour les métiers de la floriculture et de I'horticulture.

Plusieurs postes n'ont pas pu étre repourvus immédiatement, ce qui a généré un
non-consomme.

Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprises (CFFE).
Nécessité de recourir a du personnel auxiliaire lors de la saisie des nouveaux
contrats, pendant la session des procédures de qualifications, lors de la saisie
des indemnités des experts aux procédures de qualifications, lors des mises aux
concours des postes des enseignants ainsi que pour la saisie des pieces
comptables. Les besoins ont été moins importants que ceux initialement prévus.
Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du
service.

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Frais de formation du personnel administratif du service et frais de

participation a des congres.

Compensation de CHF 50'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Compensation de CHF 5'000.-, voir commentaire compte 3132 (87'000.-)
Compensation de CHF 100'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(149'100.-)

Frais d'élimination d'archives et autres déchets.

425'200.—

100'415.03
525'615.03

425'200

103'300
528'500
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiii i i i ciaeeiaeas 6'895'483.66 6'696'500 6'676'180.03
7'300

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 406'176.71 345'000 332'337.36
87'000

3138 Cours, eXamens et CONSEIlS ......uuiierieiieiie i rneeens 10'200.— 15'000 9'900.—

3139 Examens de fin d'apprentiSSage......vuvvieiiieiiieiiiiiieeieeiaeainenas 1'293'097.36 1'387'000 1'045'021.68

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvvivvvennnnn 6'360.40 2'000 2'395.55
5'000

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cooeveveinenenens — 1'000 —

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoveviiiiiiiiiiiennnn. 744214.96 731'000 699'843.20
54'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 58'356.80 60'000 —

3162 Taux de leasing OpErationNel........c...uvveveiiiiriiiieniiiineeeienans — — 53'648.35

3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccoieviiiiiiiiiiiii s 2'439.— 5'200 -12'862.95

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 136'114.58 230'800 135'604.75
6'000

3181 Pertes sur créance effectives...........ccvvviiiiiiiiiiii e 6'360.— 6'000 15'730.50

3199 Autres charges d'exploitation..........coevieiiieiiieiiiiiiiiieeeneenns 2'351.— 8'000 3'201.20

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvevvevnverernennens 1.80 — -5.47

3499 Autres charges finanCieres.........ccvviviiviiiiii i -24.10 — —

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 11'707'725.80 11'846'400 11'580'998.40

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............co.vuen. 831'583.04 950'000 860'429.63
-87'000

3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvvveveineerennnnss 92'258.— 100'000 135'163.—
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Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

3139

3150
3160
3170

3181
3611

3634

3635

1. Frais d'€NVOIS POSTAUX. «.uuttuuttinteinteeteeeeitetteaat et e et e ante et e st eaeeaneeaneeaneeaneeaneannes
2. Frais de téléphonie fixe et MObIle........oiiii i e
3. Frais de représentation du service, augmentation des charges liées a la

réalisation de nouveaux projets (Sénégal, Singapour, mobilités des apprentis et

maturité bilingue frangais-anglais)
4. Frais d'organisation de congrés
5. Indemnités des experts aux procédures de qualifications ainsi que pour les

cours d'instruction destinés aux experts. Les besoins se sont avérés plus

importants que ceux envisageés lors de I'élaboration du budget..........c.ccoviiiiiiiiiiiiii i
6. COtISALIONS UIVEISES. ... uuiutt sttt e et e e e e e e s e e s et s e et n e anenens
7. Rémunérations des intervenants extérieurs lors des cours pour formateurs

[T gL =T o 7=
8. Transports effeCtUEs Par ES tEIS. .. ..uuuiue et ettt et ite et et et ae et eaeeaeeereenerneaneaneanennns
Crédit supplémentaire de CHF 900.-, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Crédit supplémentaire de CHF 6'400.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144

(149'100.-)

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 87'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 25.11.2015 pour la mise en ceuvre du projet de mobilité des apprentis

Erasmus+

Matériel utilisé lors des procédures de qualification.

Acquisition imposée par les nouvelles ordonnances de formation.

Ce matériel est refacturé a la formation professionnelle (Fonpro) ainsi qu'aux

cantons (voir comptes 4230 et 4611).

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3132 (87'000.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144 (149'100.-)

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PrIVES........ciieiiiiiii i
P = VLS o (= (=T o F= TS = Ao o] (=
Les besoins spécifiques prévus pour le développement du projet de la mobilité

des apprentis et de la maturité bilingue francais-anglais, ont été moins

importants que ceux budgétisés.

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

Créances douteuses.
1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles

2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieurs

SPECIANISEES (AES). .. utiitiit ittt ettt et ettt ettt ettt ireeaaeaaeaas
3. Participation a lI'enseignement gyMNasial........c.uiieiiiiiiiiii i i i e e eieeaiaeas
4. Contribution a la Conférence internationale de l'instruction publique (CHIP)...........vcvvvvviinnnnnn.
5. Participation aux procédures de qualifications des autres CantoNnS..........coevvviiereriineereinneenns
6. Participation aux validations deS aCqUIS. .....uuieiiieiiieii e eie e eia e eaieeaieeanaans
7. Soutien et promotion de la formation professionnelle

8. Cours spéciaux iNtercantonauX. .........oeveeereneeneenennens.

Gymnase du soir.

Compensation de CHF 87'000.-, voir commentaire compte 3132 (87'000.-)
Stages en entreprise des éléves de I'Organisme pour le Perfectionnement
scolaire, la Transition et I'Insertion professionnelle (OPTI).

117'222.06
44'452.64

41'760.62
4'344.15

6'525'656.51
500.—

154'689.73
6'857.95

6'895'483.66

101'438.83
34'675.75

136'114.58

6'898'642.95

2'399'045.—
864'910.—
796'856.—
659'556.35

65'752.50
18'413.—
4'550.—
11'707'725.80

145'500
45'000

20'000
15'000

6'199'000
2'000

270'000

6'696'500
7'300

172'000
58'800

230'800
6'000

7'117'600

2'162'900
1'271'800
778200
515'900

11'846'400
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2015 2014
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 33'820'109.38 33'593'900 33'306'378.73
-53'000
3990 Autres IMpUtations INTEIMES, ... ... .uivvrireiire e ieraeeenans 1'722'979.70 1'560'000 342'601.20
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ceevvvieveiniiennnnenennns 8'410.60 6'000 4'000.—
4230 Frais d'@COIagE. ... uuuiuiititee it 1'674'545.70 1'697'000 1'452'406.16
= (N 69'430.— 118200 79'324.74
4260 Remboursements et participations de tiers.......ccovvviireriiieerennnnss 29'373.10 35'000 92'090.32
4390 AULIES TBVENUS....uiieisineiseeit ettt sttt st ae st aeraeaens — — 200.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........c.cocvvvvvinenennns 1'033.20 — 774.90
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3636

3990
4210
4230

4250
4260

Augmentation des subventions pour Romandie Formation, 'ARPIH, les Maitres

sociaux professionnels GPA, ainsi que pour les conventions pour I'engagement des

commissaires professionnels.

RO 10T £ g1 (=T =T gl =T o] L] =T
. Logements pour apprentis - Le Cazard. .........ceviieiiiiiiiieiie it e e e eaiaeaaaas
. Logements pours apprentis - Fondation Balcon du Jura....
. Assistante Médicale et VETEINAINE. ........uvuiiie ittt ranaaaes
. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ).......ccvvveiiieiiiniiinieninnns
. Romandie Formation (cours préparatoires au brevet et a la maitrise). ..........ccevviiiiinniinnnn,
. Centre de formation et de développement - VIRGILE (cours préparatoires au

o] =3V A= A W = W0 T U4 =) Y
8. Perfectionnement dans le Nord Vaudois - PERFORM (Association pour le

perfectionnement professionnel et la formation continue) - cours préparatoires

AU Drevet et & 18 MaTtIiSE. ... uiu ittt ettt et
LR O 10 o [ o T=T g (=T 1T T g T=T 4= o | O
10. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations

PrOfESSIONNEIIES. ..ttt ettt et e
11. Cours pour formateurs en entreprises délégués aux associations

L0 12T (o] o T T
12. Ecole supérieure d'ambulanciers et soins d'urgence romande (ASUR). ........ccvviiieviinnennnnn.
13. Formation des éducateurs de la petite enfance - Ecole supérieure en

éducation de I'enfance (ESEDE).........cciiiiiiie et et e et ee et et et ae e eereaneeneaneaneaaennns
14. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH............ccciviiiiiiiiiiiiiiieean,
15. Communauté d'intérét pour I'accueil familial de jour...........c.ooeiiiiiiiiii e
16. és-L(Clairval) - EQUCALEUIS SOCIAUX. ... tuuseueerasnersesenerassseessseerassneeseenernraeaeesanenens
17. Fondation des €COIES U8 SOINS. ...uuueiuere ettt rneateaeeateaeeae ettt ear e rranerneaneanannans
18. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels...........ocveveviiieviiinennnnn.
19. ASSOCIAtION [I@ B BCKIIE. ...ttt ettt ettt e e e ettt e e e e s e e e eneaneanannans
20. Haute Ecole des Arts de la scéne de Suisse Romande (HETSR) - CFC

QL= QTS 4 TES] LT S
21. Salon des métiers et stand Département de la Formation de la Jeunesse et de

L= O80T N [
22. Maitres sociaux professionnels - GPA ... ... it e e aeas
23. Centre Sport Etudes Lausanne (CSEL). ....ciuiiriiiitiiiieie ittt e e aennenaeeas
24. Fédération PROGRAP / PROCOM. ... .uiiiiiiiite ittt ei e e e e e eiae e e e eaeaaeaaeannens
Compensation de CHF 53'000.-, voir commentaire compte 3010 (37'500.-)

~No g~ wWwN R

Voir rubrique: 005/4990 Direction générale de I'environnement.

Emoluments pour les duplicatas de CFC.

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation

pour la formation professionnelle (FONPRO). .....ciiiiiit it ee e e e aeeaes
2. Frais de matériel des procédures de qualifications. ........cviieiiiiiiieiiie i i aiaens
ORI £ [ F= 1o g S0 (=TSR Voo U P
4. Matériel d'examen facturé auX rEPETANTS. .....iiei i i ei e e e e aieeanaans

Ventes de supports de cours destinés aux formateurs en entreprises.

1. REMDOUISEMENT A8 tEIS.. ..ttt ettt ettt e e et e et e e et et e e e e rae e e eneaneanannans
2. Jetons de présence (Ecole Changins, Fondation pour la formation

professionnelle (FONPRO), Secrétariat a I'Economie (SECO)).....uviiiiriiiinieiiiieeriinrereinseeannns
3. Retenues sur salaires pour la participation aux frais de t€léphone...........ccovviiiiviiiieieiinnnnn,
4. Retenues sur salaires pour la participation aux locations de places de

2= 1221

5'309'151.70
100'000.—
222'713.30
1'703'589.20
200'000.—
298'525.75

170'361.—

23'949.45
815'482.90

502'100.—

43'696.10
3'035'715.43

3'144'000.—
3'080'300.—

280'969.30
2'641'350.65
8'493'271.58
2'170'117.20

281'573.62

372'779.60

275'876.—
644'586.60
10'000.—

33'820'109.38

1'598'406.40
53'000.—
1'455.30
21'684.—
1'674'545.70

4'185.—

12'486.70
2'625.—

10'076.40
29'373.10

5'513'100
100000
230'000

1'750'000
200'000
250'000

200'000

40'000
850'000

200'000

60'000
3'290'000

3'222'000
2'541'000

300000
2'925'000
8'563'000
1'953'800

300'000

426'000

250'000
380'000
10'000
40'000

33'593'900
-53'000

1'517'000
135'000
5'000
40'000
1'697'000

35'000

35'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

4611 Dédommagements des cantons et des concordats.............c..eueeens 6'632'112.35 6'104'900 6'441'912.40

4630 Subventions de la Confédération..........c.cveviiviiiiieneiiiinnieienans 69'437'319.— 68'000'000 65'924'864.29

014 Enseignement secondaire ll........c..cocvveviiiiiniiiiniiiiineeeienans 406'932'153.97 409'303'700 | 398'045'975.53
443'900

40'204'091.72 34'610'100 37'678'312.88
2'813'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 23'102'896.38 24'122'100 23'743'958.45
-1'497'300

3020 Salaires des enSeigNaNtS........veeeierieiee it rareereaneaneneens 266'351'691.54 265'232'900 | 259'736'473.89

3030 Travailleurs teMPOTAIreS .......vseeieeee et raeeereaneaneneens 283'361.26 427'000 391'714.68
-20'000

3049 AULreS INAEMNItES .. ...t eeaeeens 3'681'242.27 3'245'000 2'957'323.03
643'000

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 18'084'320.54 18'239'900 17'690'704.38
-53'300

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........c.cvvevvveeennenns 35'057'260.94 36'356'800 34'396'454.78
-105'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 887'764.87 778'100 866'344.76
-1'100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale ................ 6'287'139.44 6'353'900 6'148'062.19
-18'500

3059 Autres cotisations PatroNales. ........vveviieiiieiiie it eieaiaeaineas 173217.11 178'300 172'443.91
-500

3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevivivevennnnn 751'472.67 790'500 764'648.67
-40'000

3099 Autres charges de Personnel..........cvoevvevieiieiiiiiiieieiieeneanens 283'315.36 252'800 279'732.14
40'000

3100 Matériel de BUreau...........vvevuiiii i e 571'818.93 867'800 564'915.39
-258'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4611

4630

3010

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059
3090

3099

3100

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles

SUPETIEUrs SPECIAIISEES (AES). .. .uiitiiiti ittt et et i e it a it aa it aa e aaa e aneaaneaaas

2. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles

ProfeSSIONNEIES (AEPT).. ... it

3. Participation des autres cantons aux frais de matériel des procédures de

[o U E= 11 Tox= o P

Crédit alloué par la Confédération aux cantons sous la forme de forfaits pour le
financement des taches assumées par ces derniers.

014 Enseignement secondaire Il

Compensation de CHF 645'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Compensation de CHF 852'300.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3010
(852'300.-)

Engagement de personnel auxiliaire pour renforcer les équipes administratives en
début et fin d'année scolaire. Les besoins spécifiques de personnel auxiliaire
ont été moins importants que ceux prévus lors de I'élaboration du budget.
Compensation de CHF 20'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Versement d'un montant forfaitaire annuel de CHF 960.-- a titre de participation
aux “frais professionnels” (art. 14 LVFPr) pour les éléves des écoles des
métiers et dans certains gymnases.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 645'000 accordé par la
Commission des finances le 07.01.2016 pour les réattributions du budget 2015
liées a la problématique des comptes de bilan et a I'exploitation du nouveau
plan comptable.

Compensation de CHF 2'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3049
(2'000.-)

Compensation de CHF 53'300.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3050
(53300.-)

Compensation de CHF 105'900.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3052

(105'900.-)

Compensation de CHF 1'100.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3053
(1'100.-)

Compensation de CHF 18'500.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3054
(18'500.-)

Compensation de CHF 500.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3059 (500.-)
Prise en charge de la formation continue du personnel administratif et des
enseignants.

Compensation de CHF 20'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 20'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)

Crédit supplémentaire de CHF 20'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Crédit supplémentaire de CHF 20'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Madification de l'imputation comptable des frais d'impression suite a la mise en
ceuvre du nouveau plan comptable MCH2 (voir 3102).

Crédit supplémentaire de CHF 2'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
Compensation de CHF 150'000.-, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)
Compensation de CHF 110'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(568'000.-)

4'283'500.—

1'138'800.—

1'209'812.35
6'632'112.35

3'972'600

1'082'300

1'050'000
6'104'900
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvviiieiiii e 2'662'096.71 3'026'600 2'832'109.69
-226'000

3102 Imprimés, publiCationNS .........ouvieiierie i ee e eneaaens 251'676.51 227'300 281'960.15
-10'000

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierireieriranereanernennens 459'078.83 477'500 513278.94
21'000

3104 Matériel didactigUe...........eeieieiiieiiiiie e 3'114'809.39 3'034'000 3'108'440.27
103'000

3105 Denrées alimentaires. ......uueeeeeeeieeee et et eereeereaneanenens 508'809.50 170'000 346'414.60
440'000

3106 Matériel médical et de laboratoire..........c.cvvviiviiriiiniiiiiiieienans — 13'000 595.35
-10'000

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............cveveveenens 34'864.60 31'000 22'908.42
-4'000

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieiaeas 2'004'482.74 2'040'100 2'179'251.46
5'000

3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiiiii i 7'349'562.55 7'677'100 7'389'198.20
-123'000

3113 Matériel iInformatiqUe........c.eieiieiieiie i e eneeaens 2'676'484.52 3'142'100 2'984'258.59
-448'000

3116 Appareils médicaux et de laboratoire............ccovuvuveieieieieienenenens 108'958.69 115'000 98'785.10

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif................ 59'967.75 61'000 54'776.95

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c.ccocviiiiininnen. 252'049.15 363'600 303'955.50
-18'000

51




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3101

3102

3103

3104

3105

3106
3109

3110

3111

3113

3120

Les besoins en matiére premiére pour les écoles professionnelles se sont avérés
moins importants que prévus lors de I'élaboration du budget.

Crédit supplémentaire de CHF 28'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
Compensation de CHF 14'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 220'000.-, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)
Compensation de CHF 20'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(568'000.-)

Frais d'impression.

Compensation de CHF 10'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(568'000.-)

Modification de I'imputation comptable suite & la mise en ceuvre du nouveau plan
comptable MCH2 (achats des livres pour les bibliothéques). Les dépenses n‘ont
pas été aussi conséquentes que prévues lors des demandes de modifications
budgétaires.

Crédit supplémentaire de CHF 1'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
Crédit supplémentaire de CHF 20'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Achats de matériel scolaire destinés a la vente aux éléves, compensés par des
revenus (voir 4250).

Crédit supplémentaire de CHF 113'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Compensation de CHF 10'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(568'000.-)

Achat de nourriture pour les cafétérias gérées par le Centre d'Orientation et de
Formation Professionnelle - COFOP.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 440'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour le projet de cafétéria de I'ETML gérée par le COFOP
Compensation de CHF 10'000.-, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)
Modification de l'imputation suite a la mise en ceuvre du nouveau plan comptable
MCH?2 et de l'intégration des écritures sur les fonds.

Compensation de CHF 4'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Les moyens attribués lors des demandes budgétaires spécifiques en cours d'année
ont été surévalués.

Crédit supplémentaire de CHF 195'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Compensation de CHF 75'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(102'000.-)

Compensation de CHF 115'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(568'000.-)

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 258'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour répondre aux besoins spécifiques des établissements
scolaires

Crédit supplémentaire de CHF 12'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
Compensation de CHF 63'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144

(63'000.-)

Compensation de CHF 27'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(102'000.-)

Compensation de CHF 303'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(568'000.-)

Des projets prévus pour I'année 2015 n'ont pas pu étre réalisés.

Compensation de CHF 20'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 428'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Compensation de CHF 20'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Crédit supplémentaire de CHF 2'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiii i i i ciaeeiaeas 4'206'096.11 5'043'200 4'228'498.04
-527'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 59'298.— 83'500 27'794.75
10'000

3134 Primes d'assurances ChOSES. ... ..uuuiieiieieieiaeeereaereanennennens 19'876.62 31'300 17'038.99
-2'000

3137 IMPOLS €t tAXES. . teetiteeeaeeee ettt et et e e e e e e aneaaens 71'945.19 66'800 90'037.73
22'000

3138 Cours, examens et CONSEIIS.....uiieiiieiiie i et i eie i eiaeaineas 982'980.03 108'400 341'166.43
844'000

3140 ENtretien des terTaiNS, ... ee et e e e e e e reaneanennens 2'588.40 77'400 7'906.20
-68'500

3144 Entretien des batiments, immeubles.............c.ccoiiiiiiiiinie s — — 20'020.50

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........c.ccvvvvvvinennnn. 1'026'938.05 1'168'200 926'571.55
18'000

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccovviviieiiinnnnn 35'219.— 122'300 63'621.96
-40'000

3153 Entretien informatique (Matériel)..........ccviviiiiiiiiiii i eeeaens 1'026'101.95 1'222'000 1'207'110.07
-110'000

3159 Entretien d'autres biens meubles..........cccoeviiiiiiiiiiiiiii e 8'983.35 16'800 7'379.85

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveviiiiiiiiininenennns 8'396'803.55 9'210'100 8'776'055.80
-120'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccevvvvinn. 1'273'336.94 1'296'700 319'275.12
32'000

3162 Taux de leasing opérationnel..........c.ccvvevieiiiiiiiieiiiieiieeeneenens — — 902'112.25

3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoveviiiiiiiiiii i 219'221.62 215'500 211'643.95

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 483'780.05 543'800 467'109.49
-30'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132
3134

3137
3138

3140

3150

3151

3153

3160

3161

3162

3169
3170

© 00 ~NO O WNPE

Compensation de CHF 80'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 85'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Compensation de CHF 163'000.-, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)
Compensation de CHF 199'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3130
(199'000.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Compensation de CHF 2'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)

1. OrganiSation (& COUIS.....uuuttiit et et et et et e et et et e tatetatetateraterateraneraneranes

2. Prix et récompenses, augmentation compensée par des revenus supplémentaires

L7615 1= 0 )

Crédit supplémentaire de CHF 229'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Crédit supplémentaire de CHF 615'000.-, voir commentaire compte 3171
(1'316'000.-)

Compensation de CHF 13'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Compensation de CHF 55'500.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(149'100.-)

Les frais d'entretien se sont avérés moins importants gu'initialement prévus.

Crédit supplémentaire de CHF 8'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
Crédit supplémentaire de CHF 10'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Les dépenses prévues au budget se sont avérées moins importantes que prévues.
Compensation de CHF 10'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 30'000.-, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)

Des projets prévus en 2015 n'ont pas pu étre réalisés.

Compensation de CHF 5'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 105'000.-, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)
Compensation de CHF 60'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 60'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(149'100.-)

Frais de photocopieurs dans les différents établissements.

Crédit supplémentaire de CHF 12'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
Crédit supplémentaire de CHF 20'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Modification de l'imputation comptable suite a la mise en ceuvre du nouveau plan
comptable MCH2 (voir 3161).

Droits d'auteurs.

Compensation de CHF 30'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

. Frais d'eNVOIS POSTAUX. . ..uuuiietiieeiie et et et et et e it e i e aa e e et e aa e aa e aaneaaneaaneanas
. Frais des comptes postaux des établiSSEMENtS. .......cuiiieiiiiiiii i i iaeaaas
. Frais bancaires sur les encaissements par Carte. ........ccuveeiieiieiineiieeieaieaieaaneans
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE..........c.iieiiriiii i e eas
. Frais de télécommunication (Billag + hébergement et mise a jour de site)..............cuunn.
. Frais de repréSentation. ........c.eieiiseieeit ettt ee e ne e e e e e aaeaeeareaeaeas
. Frais d'organisation A& CONGIES........ciuiitiieeit et et et ee i eneeneateaeeaeeaaeaeeaeeaeaneeas
. Indemnités des experts aux procédures de qualifications. ............coviiiiiiiiniiiniiineenns
L EMOIUMENTS QIVEIS. L,
10. Cotisations & des associations oU INSHIULIONS. ... .uveeiiieiie i rieeraaeeaann
11. Frais de nettoyage facturés par des tiers......c.vvieeiiie it i eaae e
12, Frais de SUMVEIlIANCE. .......e ettt et et e e e e e eenes
13. Frais de réfectoire refacturés aux EleVES..........cveviiiieiiiie i ii i aeaes
14. Rémunération d'intervenants eXtErieUIS........vieiie i e i e i e i e i eaeeaeeneeeans
15. Frais de transports effectués par des tiers. .......c.oviiiieiiiiiiic i eeaes

397'443.01
13'642.49
2'822.83
115'371.70
62'522.33
706'089.88
11'056.60
625'314.12
4'420.—
88'737.98
164'017.90
54'084.25
321'926.75
1'533'091.37
105'554.90

4'206'096.11

691'140.53

291'839.50

982'980.03

443'500
8'100
2'000
142'500
34'900
670400
12'000
701'400
3'000
78'600
535'600
62'500
358'000
1'846'400

144'300

5'043'200
-527'000

10'500

97'900

108'400
844'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'714'507.48 3'316'800 4'069'662.89
1'904'000

3180 REEVAlUAtiONS SUM CEANCES. .. uuuiuiesiseereeeieeeeseierereneaeeneenens — 4'000 —

3181 Pertes sur créance effectives.........co.vvviviiiiiiiiiiii e 108'526.19 16'300 10'295.75

3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveeeerierie e reeeereeerneneens 56'182.50 83'100 65'765.55
-20'000

3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........cvvveverereinnerennnnss 5'238.84 — 4'673.71

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres............ooovveveieenenens 4'981.66 — -964.12

3499 Autres charges financieres .............oevvviiiiiiiiiiiiii e -3'338.98 — -1'149.46

3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers.........ccvvvviiiiiinennnnns — 876'000 —

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 307'614.17 — —

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............c..ue... 6'684'410.30 7'522'000 7'433'478.26
-132'000

3635 Subventions accordées aux entreprises Priveées. ........cvveveeeeernennens 13'248.— 320'000 14'524.—
-305'000

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif............ 385'825.— — 405'250.—
452'000

3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,.......uevevereenrenenenennns 758'107.70 644'100 516'026.78
98'000

3910 Imputations internes pour prestations de Service.............cocvvvuenen. 85'340.— 92'000 86'360.—

4100 PaBNIES ...uveeiiteieeeteeee ettt ettt et — — 500.—

4210 Emoluments pour actes administratifs ........c.ccvvevieviiiieiiennernennnns 5'393.— — 4'335.30

4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccccvveviiviinennnnns 23'326.40 200'000 —
-200'000

4221 Paiement pour prestations partiCulieres..........vvvevvviireriiieerennnnss 3'073.50 — —

4230 Frais d'écolage 7'198'087.— 6'216'900 7'047'359.25

4231 Taxes de cours 1'339'252.86 994'800 1'185'444.75
38'000

A250 VENEES, ... evueeeeseesetee e ee et e e s e e e e st e e e e e e e e s et e e e eeeanss 5'079'797.30 4'274'300 4720'702.61
840000

4260 Remboursements et participations de tiers.........c.oevviviieiiinnnnnnns 5'5634'287.49 3'132'400 3'892'702.32
1'944'000

4270 AMENUES. ..ttt et ettt et e et e e e e aneaaens 6'406.20 — 136.—

4290 AULIES TAXES . .. ueeieeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e aan e aaneaaneaneas — — 360.—

4309 Autres revenus d'exploitation..........ceviiiiiiiiiiii i 576'777.20 793'000 669'637.65

4310 Prestations propres sur immo corporelles portées a l'actif............... 70— — —

4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeeeet et et et et e e raeenereanerneaneanennens 320'037.04 — 396'269.90
191'000

4400 Intéréts des iqUIdItES. . ..uiuiiiei i i i ie e aaaeas 78.40 — 518.90

4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........c.ccoiiiiiiiiiiieinennns — 463'500 3'505.—
-463'500

4471 Paiement pour appartements de Service PA .......cccvvveiiiiiiiniinnnnns — — 12'750.—

4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........c.cocvvvvvinenennns 448'230.40 — 447'853.70
463'500

4479 Autres revenus, biens-fonds PA ... ....c.ccoiiiiiiiiii i 40.— — 10.—

4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 35'123.22 — —

4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre ............coevvvuenen. 483'836.71 — —

4611 Dédommagements des cantons et des concordats............ceeveunnnns 17'859'972.— 18'106'000 18'067'040.—

4614 Indemnités des entreprises publiques.........cccveviiiiiiiiiiiiiieiaenns 676'080.— — 658'280.—

4631 Subventions des cantons et des concordats ...........ccveeveinernennnns 4'280.— — —

4634 Subventions des entreprises publiques..........ccviiiiiiiiiiiiieiiaenas 557'060.— 425'000 512'312.—

4635 Subventions des entrepriSeS PrivEES. ....c.ivveiiieiiieiiieiiieieieeeneanns 49'660.— — 51'020.—

4637 Subventions des MENAages PriVES.........cuveveiiiriiriieniiiieneaeienans 1'680.— — 5'680.—

4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 1'543.— 4200 1'895.50
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3171

3199

3634

3635

3636

3637

3910
4220

4230
4231

4250

4260

4390

4430
4472
4511

4611
4614

4634
4635
4900

Frais de voyages et d'excursions imputés auparavant sur des comptes de bilan,
compensés par des revenus supplémentaires (voir 4260).

Crédit supplémentaire de CHF 15'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Crédit supplémentaire de CHF 573'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'316'000 accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour la mise en ceuvre du projet de
maturité bilingue frangais-anglais dans les gymnases vaudois

Compensation de CHF 3'000.-, voir commentaire au SIPAL, compte 048/3144
(338'000.-)

Compensation de CHF 17'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Compensation de CHF 132'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Crédit supplémentaire de CHF 15'000.-, voir commentaire compte 3111 (258'000.-)
Compensation de CHF 320'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)

Aides et subsides pour les maturités bilingues et les séjours linguistiques.

Aides ponctuelles pour des éleves en difficultés financieres.

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)

Voir rubrique: 005/4910 Direction générale de I'environnement.

Modification de l'imputation suite a la mise en ceuvre du nouveau plan comptable
MCH2 (voir 4260).

Crédit supplémentaire, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)

Augmentation due a I'ouverture de nouvelles classes.

Taxes d'inscription des éleves des gymnases et de |'Organisme pour le
Perfectionnement scolaire, la Transition et I'Insertion professionnelle (OPTI)
versées aux Fonds des éléves selon reglements en vigueur.

Compensation de CHF 38'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Ventes de matériel scolaire (voir 3104).

Compensation de CHF 527'000.-, voir commentaire compte 3105 (440'000.-)
Compensation de CHF 313'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)

~No g b~ wNE

Compensation de CHF 593'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Compensation de CHF 1'351'000.-, voir commentaire compte 3171 (1'316'000.-)

Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et les promotions

(voir 3138).

Compensation de CHF 191'000.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)

Crédit supplémentaire de CHF463'500.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Compensation de CHF 463'500.-, voir commentaire compte 3049 (645'000.-)
Prélevement de CHF 483'836.71 du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le colt
de remplacement des enseignants en congé sabbatique.

Participation des autres cantons aux accords intercantonaux.

Restitution de stages des techniciens/nes en salle d'opération, techniciens/nes

en analyses biomédicales et laborantins/ines.

Projet de formation des jeunes adultes en difficulté (FORJAD).

Stages dans le domaine de la santé.

Voir rubrique: 005/3900 Direction générale de I'environnement.

. Remboursement d'aides, de subventions et de participations.,............oveveviiieereiineeennns
. Remboursement de dommages au pPatrimoiNe...........cuviiiiieiiiiii e eaaeaaaens
. Remboursement de tiers (photocopies, MoNNayeurs, €tC)........uvviireerriierereineereinneeennns
. Participation des éléves aux voyages et excursions (VOIr 3171).......c..cveviueiineiireinnennnnns
. Retenues sur salaires des frais de teléphone. .........c..ccviiiiiiiiiiiii e
. Retenues sur salaires des locations de places de parking. ........vvveeiiiireriiieereinneeennns
L REIENUES AIVEISES. ...ttt ettt et ettt ena

8'173.50
17'781.80
795'959.63
4'669'299.11
13'805.20
29'178.25
90.—

5'5634'287.49

2'500
27'200
332'700
2'770'000

3'132'400
1'944'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
015 Direction générale de I'enseignement supérieur,...................... 809'270'417.28 806'934'700 | 685'821'301.25
271'180'008.15 270'323'000 188'642'305.24
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'355'186.01 2'350'200 2'334'408.43
3030 Travailleurs teMPOTaIrES .. ..uu e it eieeeiee e eiaeeieeeineaieeaineannens 100'620.43 100000 138'059.62
3049 AULreS INAEMNItES .....ueiee it eeaeeens 960.— 1'000 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 151'655.66 148'900 154'041.91
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveerennnnes 311'937.91 303'600 310'313.92
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ce.vveuenens 2'813.70 3'700 2'869.85
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 53'314.13 52'300 53'940.69
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uveviieiiieiiieii i eieaiaeainenas 1'479.25 1'500 1'495.24
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coevvveeenenennn. 1'900.— 40'000 1'390.—
3099 Autres charges de personnel........c..covveveviiiiniiiiiiiiin e — — 284.—
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uveiie et eaeaens 7'635.40 11'000 8'328.05
3102 IMmprimeés, publiCatioNS ......c.eveiiiiit i 2'367.05 3'000 2'268.80
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vvevvevieeerieeereanennennens 193.70 — —
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiiiaiaeas 2'714.25 3'000 1'236.70
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccvvvviininnnn. — 500 —
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i i eieeiaeas 2'814'526.45 3'022'500 1'443'225.34
-121'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 432'114.— 228'000 162'997.90
235'000
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 3'910.10 1'000 427.70
2000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvvvieviennnnn 9'541.05 10'000 10'028.80
2'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 13'112.15 15'100 9'125.45
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........evevevneneeeenenennns 3'439.32 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........cvoevevvenernennnns 22.28 — 25.89
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.................ueue.. 161'632'238.02 158'568'000 | 157'377'011.74
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............cccuve... 366'562'213.81 368'132'800 | 332'822'568.13
-118'000
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 10'709'369.83 11'238'600 9'241'141.16
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3010

3030

3050
3103

3130

3132

3150

3161

3400

3611

3634

3636

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Le dépassement résulte d'une décision concernant I'application de mesures qui

découlent de la nouvelle politique salariale de I'Etat.

Les impératifs du service ont nécessité de recourir a du personnel auxiliaire

notamment suite & une absence de longue durée ce qui a provoqué un léger

dépassement du budget.

a 3054: voir 3010.

Il est apparut en fin d'exercice que le compte 3102 était utilisé a tort depuis

I'introduction du nouveau plan de compte et que c'est le compte 3103 qui était

correct.

1. Développement des échanges internationaux (transfert du 016.3130) ........cccvvviiniiinreinennnn.
2. Cotisation a Réro (réseau romand des bibliotheques universitaires)............coevvveiiieiiiniinnann.
3. Cotisation aux organes de pilotage intercantonaux (mise en oeuvre de la LEHE)...................
4. COtiSALIONS GIVEISES. . s uttisitet ittt et e ettt e e e et e et e et e e et e et e et e e e e e aenens
5. Frais de port, de téléphones et de représentation
Compensation partielle du crédit supplémentaire octroyé au compte 015/3132

Mandats d'audit des comptes de I'Unil, de la HEP et des écoles publiques HES........................
Honoraires en lien avec la transition des dossiers des constructions

Crédit supplémentaire de CHF 235'000.- accordé par le Conseil d'Etat le
4.11.2015 pour l'audit des écoles publiques HES et les travaux relatif a la
transition des constructions universitaires.

Crédit supplémentaire de CHF 2'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 4.11.2015

pour des adaptations du mobilier rendues nécessaires par le réaménagement de la

zone de réception notamment s'est révélé insuffisant.

Crédit supplémentaire de CHF 2'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 4.11.2015

pour les frais de photocopies sur la base des dépenses du ler semestre.

L'évolution du nombre de copie sur le deuxiéme semestre a rendu le complément

budgétaire superflu.

Les intéréts sont en lien avec I'application de mesures qui découlent de la

nouvelle politique salariale de I'Etat.

1. Enseignement UNIVErSItAIre AU ... ...ieiieiiie i i et e et et e ae et ae e aeeaneaanes
2. Participation @ I'aCCOrd AHES . ... ... ittt ittt e ee e eeeeeeaneaannans
3. Contribution @ 1@ HES-SO ... ..ttt et et e e et et e e raeaneaneaaennas

2. HEP (ajustement 2015: -764'990.36; correctif 2014: -284'395.83) ......cvviiieiiiiiiiiiiieiiiniannanns
3. Subventions aux écoles HES cantonales : avec I'entrée en vigueur des

dispositions financiéres de la LHEV, les écoles sont dorénavant au bénéfice

A'UNE SUDVENTION.. ... ettt e et aees
Compensation partielle du crédit supplémentaire octroyé au compte 015/3132.

1. Hautes écoles privées membres de 1a HES-SO.........ccviiiiiiiiiiiiii i e nnenaens
2. Fondation Jean Monnet, les développements prévus ont pris du retard avec pour

conséquence que l'augmentation de la subvention prévue au budget ne s'est pas

concrétisée en 2015

R TR YT

1'405'722.92
1'074'666.—
259'173.—
29'650.—
45'314.53

2'814'526.45

252'682.—

145'690.30
33'741.70

432'114.—

35'918'910.—

6'827'475.35

118'885'852.67

161'632'238.02

299'283'400.—

42'953'113.81

24'325'700.—

366'562'213.81

9'909'369.83

700'000.—
100'000.—
10'709'369.83

1'470'000
1'130'000
359'900
34'100
28'500

3'022'500
-121'000

189'000

39'000

228'000
235'000

33'300'000

5'732'000

119'536'000

158'568'000

299'283'400

44'002'500

24'846'900

368'132'800
-118'000

10'370'600

768'000

100'000
11'238'600
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques................c.eu... 216'539'515.80 217'700'000 | 136'906'427.85
3706 Subv a redistribuer - Organisations privées a but non lucrat............ 47'557'636.98 45'000'000 44'838'724.08
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevvevieenernnnnens 169'647.81 1'000 600.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...................c.... 1'907'307.11 1'800'000 1'837'197.28
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 5'005'900.45 5'822'000 5'059'356.03
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats............ 264'097'152.78 262'700'000 | 181'745'151.93

016 Haute €COole VAaUdODISE . .iiui it iieiiii it eneeaneenns

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation......................
3020 Salaires des enseignants
3030 Travailleurs temMpPOraireS .. ..uu e it ei e e e eiaeeieeaiaeaaneaas
3049 AULres INdeMNIES ... .iiuieie it eans
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs..............
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............ccveevveeennenns
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..........c.ccveveennnns
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale.................
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uveviiiiiiiiieiii i eieieaiaeas
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvviviveviinnnnn
3091 Recrutement du PErSONNEl ... ..ciieiiieiiiiiie et eie i i aaneaas
3099 Autres charges de personnel........c..cviiiiiiiiiiii i eieaiaeas
3100 Matériel de BUreaU.........vuvieiuiiii i
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES ... ....cvvieiiiei it eeeens
3102 Imprimés, publiCatioNS .........cevieiieiie i rieeereeneeneeaens
3104 Matériel didactiQUe. ... ..uuieiiiee i ei i aaneas
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiicieieeas
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieaiaenas
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiiiiiiiee s
3113 Matériel iINformatiqUe........c.eieiieiierie i reeee e eneeaens
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccoviiiiniinnnnns
3130 Prestations de services de tiers
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc..............
3134 Primes d'assurances ChOSES......vuviieiiiiiiiiiie it eieeieeiaeainenas
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it et et et aaaeas
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS......cuvieiieiieii i reeeeaeaeens
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveevviinnnnn
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccccvvvviiniennnnns
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvvviiiiiiiiiii i eeeans
3158 Entretien des immobilisations incorporelles..........cvcvevvviiiieiennnnns
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoeeviiiiiiiiiiennen.
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceevevnnens
3162 Taux de leasing Operationnel..........cceiieiiiiiiiiiiiii i eieaiaeas
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiii s
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais...............
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps..........
3181 Pertes sur créance effectives,........c.oevviviiiiiiiiii i eeeaens
3199 Autres charges d'exploitation..........coeiiiiiiiiiiiii i i ieeiaeas
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........co.vveveieeenneennnnns
3503 Attributions a d'autres capitaux étrangers affectés ..................v.ens
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.......ccoeevvieiieiieiineninenns
3637 Subventions accordées aux MENAges PriVES.......vvvveierereineerennnnns
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises...........
3920 Imput int pour bail & ferme, loyers, frais d'utilisation......................
3930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation..................

118'573'287.43
102'404'490.93

11'356'184.46
54'706'237.18
922'425.53
19'315.34
3'939'843.10
7'522'802.71
61'373.03
1'375'891.31
38'159.72
487'952.37
17'869.40
121'707.70
357'319.43
400'358.48
790'000.08
218'404.39
1'063.55
1'071'487.17
3'221'662.06
2'288'210.52
587'346.25
14'274'048.59
514'649.19
37'828.38
2'043.65
32'000.—
336'115.81
415'994.80
252'297.79
467'640.88
6'782'376.52
540'003.93
180'774.03
73'241.24
670'619.22
316'504.33
17'033.19
11'019.34
899.36
275'937.95
164'364.33
205'931.57
281'488.90
2'481'589.50
733271.15
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Comptes 2015

Budget 2015

3704

3706
4611

4636

1. Accord intercantonal universitaire (AlU) versé a l'Unil.........cooiiiiiiiiiiiiiiii e
2. Subvention fédérale aux universités (LAU) versée al'Unil.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieineenns
3. Forfaits HES-SO versés aux écoles cantonales CONCEINEES. ... ..uviirereiireeriiinreraineerennneeens

Forfaits HES-SO versés aux écoles privées concernées.
Participations des cantons de Fribourg et du Valais en application des
conventions relatives a I'enseignement HES de la musique.

Part de la contribution a la HES-SO mise a charge des établissements
socio-sanitaire (voir 3611).

016 Haute école vaudoise

60'193'853.05
79'132'239.—
77'213'423.75
216'539'515.80

62'000'000
76'700'000
79'000'000
217'700'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt ittt — — 5'409'120.39
4231 TAXES U8 COUIS. .. uutiittiee et e aiae et e aiaeaieeaiaeaiaeaaneanneanneanneans — —_ 427'321.40
LA O =T 1= P — —_ 772'354.08
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvoveevivenennennnns — — 2'176'086.05
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiieii i i — — 1'850'124.82
4390 AULIES TEVEINUS. . .e . ueeieeeeeeaeeeeeeeean e en e e an e aan e aaneaaneaaneannenns — — 29'837.64
4401 Intéréts des créances et Comptes COUraNtS.......covveveiererennneeennnnss — — 187.34
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiinenns — — 323'092.24
4480 Loyers des immeublesS IOUES.........cvieiviiiiiiiiii it riiieeeeanaes — — 82'925.—
4501 Prélevements provenant de fonds des capitaux de tiers................. — — 10'000.—
4503 Prél provenant d’autres capitaux affectés des capitaux tiers............ — — 85'758.20
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................c.e..ns — — 5'829'503.19
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiiieinennns — — 1'949'658.37
4634 Subventions des entreprises publiqUes.........c.ccvveviiiieiiiieinennns — — 82'182'249.95
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... — — 316'231.61
4910 Imputations internes pour prestations de service...........ccoevvveennnn. — — 960'040.65
017 Service des affaires culturelles..........cccvoviiiiiiiiiiiiiiiiieans 74'968'089.25 67'543'100 66'849'038.97
317'000
9'327'822.89 560'500 2'127'483.26
90'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'503'549.92 21'346'100 19'329'003.71
-435'000
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......eeseeeesee et e raeeereeneaneneens 1'811'730.34 1'608'600 1'679'903.73
210'000
3049 AULreS INABMNItES ... vt e eeaeaens 72'338.07 36'200 48'138.20
22'000
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'384'234.18 1'425'800 1'303'264.55
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 2'491'513.06 2'601'400 2'324'235.13
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 28'163.15 28'100 24'916.86
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 483'079.85 499'900 451'398.21
3059 Autres cotisations PatroNales. ........vveviieiiieiiie it eieaiaeaineas 12'197.66 13'700 12'528.78
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevevvieiennnnns 112'919.25 198'500 133'421.55
3099 Autres charges de Personnel .........cvoevvevieiieiiii i iieeeeennens 24'331.90 29'900 25'587.60
3100 Matériel de BUr€aU........vuvieiieeie e e eneeaens 212'444.32 219'500 227'513.21
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvoevievieeiiiieiieeeeneanns 98'669.40 87'500 79725.49
3102 Imprimés, publiCationNS .........cevieeieiie i rieee e eneaaens 1'360'759.59 1'239'700 1'270'425.17
125'000
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierreerranereanernennens 100'577.69 123'500 97'299.47
3104 Matériel didactigUe.......uvuiieeieieeieeie e eenneeens 76'138.02 — 50'361.—
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............ccceevvnnenn 34'229.51 — 42'140.20
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieaiaeas 747'782.43 745'600 375'111.50
30'000
3111 Machines, appareils et VEhICUIES ........ccuiiieiiiiiiiiiii i cieeaeens 499'935.96 445'700 398'881.05
100'000
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Renseignements complémentaires Comptes 2015

Budget 2015

3010

3030

3049

3102

3104
3110

3111

017 Service des affaires culturelles

Non-dépenses générées par les délais de repourvue des postes vacants.

Compensation des crédits supplémentaires octroyés aux comptes 3030 (CHF

120'000), 3049 (CHF 22'000), 3102 (CHF 125'000) 3111 (CHF 100'000), 3160 (CHF

18'000), 3636 (CHF 50'000).

1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillance..........c.c.ccoviiiiiiiiiiiiiii i,
2. BCU-Lausanne : accueil et surveillance des salles de [ecture. ..........c.coviiiiiiiiiiiiiiiininenns
3. Musées cantonaux : travaux scientifiqgues ponctuels, inventaires, collection

de la Fondation vaudoise pour le patrimoine scolaire (Musée cantonal

d'Archéologie et d'Histoire), prestations de laboratoire (Site et musée romains

d'Avenches)

4. Direction SERAC : Ecole-Musée, projets ponctuels, BiblioSER (catalogage des

bibliothéques des MUSEES CANTONAUX). . ... vuusiueeietertiteerareeree et rar et teeaeraraeaeasaenens
5. Civilistes. ......
6. Dépassement financé par le Fonds RERO - N°® 2010.......uiiiiiiiiiiiiiiieiie i eieeeieeeieeananns
7. Dépassement financé par le Fonds de [a BCU - N° 3018 .......ccviiiiiiiiiiiiieiiieeieeenneneenans
Crédits supplémentaires de CHF 210'000 accordés par le Conseil d'Etat le

25.11.2015 (CHF 120'000 : projet BiblioSER), le

2.12.2015 (CHF 40000 : Site et Musée romains d'Avenches) et le 10.02.2016 (CHF

50'000 : opération technique de mise en conformité au MCH2).

Crédit supplémentaire de CHF 22'000 accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015
: adaptation a la nouvelle directive relative au travail

de nuit, samedi, dimanche et jours fériés.

Crédit supplémentaire de CHF 125'000 accordé par le Conseil d'Etat en date du
10.02.2016 : opération technique de mise en conformité au MCH2.
Dépassement financé par le Fonds du Musée de I'Elysée - N° 3020

Crédit supplémentaire de CHF 30'000 accordé par le Conseil d'Etat le 24.06.2015
: participation du Canton de Vaud aux Rencontres photographiques d'Arles.
Crédit supplémentaire de CHF 100'000 accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015
: réaménagement des salles d'expositions du MBCA durant la période de
construction du futur musée pour I'accueil des nouveaux collaborateurs et les
travaux préparatoires en vue du déménagement.

464'243.79
333'241.49

611'863.81

161'546.53
85'020.15
28'178.20

127'636.37

1'811'730.34

440'000
460'000

464'600

160'000
84'000

1'608'600
210000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif................ 7'340'467.75 1'914'000 1'717'792.19

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........covvvviiiieieinnnns 16'742.25 19'400 40'156.96

3130 Prestations de Services de tiers........ovvvievieiieiieiieieiieeenneanns 1'299'141.76 1'262'400 1'429'424.03
10'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'233'373.87 1'217'000 1'025'491.20
150000

3133 Charges d'utilisations informatiques. .........ccvviviiiiieiieiineeiaenns 542'213.96 480'200 606'380.65

3134 Primes d'assurances ChOSES........uuvieiieieie e iieeereanennennens 100'811.85 157'000 215'764.77
-23'000

3137 IMPOLS B tXES. .t ittiiee it et et e e e e e aaaeas 37'632.79 27'500 48'662.11

3140 ENtretien des terTaiNS, ... ee et e e e e e e reaneanennens 14'320.80 10'000 9'719.80

3144 Entretien des batiments, immeubles.............c.cciiiiiiiiiiie s — — 344'778.05

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cceevvenenens 64'482.04 32'600 26'236.59
50'000

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............cccovviiiieiennnnnn 47'317.84 95'000 52'996.94

3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.covviiiiiiiiiii e 186'459.45 193'000 92'950.25

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinenns 243'667.30 236'200 222'139.15
18'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cecevevnenenens 169'819.99 191'600 8'234.91

3162 Taux de leasing OperationNel.........c...vveveiiiiininiieniiiineeeienans — — 164'828.11

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 129'553.16 133'900 121'773.03
10'000

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'500.— — —

3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveeeevieiierie e reeereeeeneneens 115'136.— 60'100 170'144.26

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........ccvvevereveinnerennnnss 5'193.49 — 7'370.23

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........ccvvveveieeeinnannnns -8'242.51 — 2'898.84

3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviviviiiiii e 0.70 — —

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 2'496'490.— 2'415'000 2'290'000.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3119

3130

3132

3133

3134

3150

3160

3170

3199

3510

1. Acquisitions collections BCU LAUSANNE .......i.iiiiiiieiiit it eiie it iie et ae e eeeeaeeaeaanes
2. Acquisitions collections des MUSEES CANONAUX......uuueueereneeeereeeraeaerranerneanerneanennns
3. Dépassement financé par le Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032.......cccvviiieiiriinnernnnnennns
4. Dépassement financé par le Fonds du MCBA - N° 3019......cciieiiiiiiiiiiie e eeeeeaennenaenans
5. Dépassement financé par le Fonds du MCAH - N° 3025........cciiiiiiiiiiiiie e ieeennenaenans

O = 130 [ oo
2. Frais divers : CCP, bancaires, CONtENTIEUX. .. ..uuueiueeeeeeeeeieeeieeeieeeiaeaieeaieeaieeaieeaieeannenns
LT o TSR0 (o (=] =T oo o T
e 1o [N {=T o (=31 o] = o]
5. Indemnités et fraisS de COMMISSIONS. ... ....iiue ettt et ie et e et et eae et e eeenereanerneaneaneasennns
(SR O 7= 1] 3 11V =] =
A =V (=N =10 = o[
8. FralisS 08 SUNVEIIIANCE . .. ..ttt ittt ettt ettt e e et e e eaereenerneeneaneaaennns
9. Rémunération des intervenants extérieurs
10. Frais de transport : expositions temporaires des MUS€es CantonauX.........vcevveeineeieenneenne.
Crédit supplémentaire de CHF 10'000 accordé par le Conseil d'Etat le 24.06.2015

: participation du Canton de Vaud aux Rencontres photographiques d'Arles.

1. Direction SERAC : Ecole-Musée, DABC, Patrimoine culturel immatériel,

participation du Canton de Vaud aux Rencontres photographiques d'Arles............c.ccovvviinennnn.
2. Musées cantonaux : mandats scientifiques, projets d'expositions et

muséographie, participation du Canton de Vaud aux Rencontres photographiques

L0 ot
3. BCU-LaUSANNE .....cviiiiiiiiiiie e

4. Dépassement financé par le Fonds du MCAH - N° 3025
Crédits supplémentaires de CHF 150'000 accordés par le Conseil d'Etat le
24.06.2015 (CHF 100'000 : participation du Canton de Vaud aux Rencontres
photographiques d'Arles.) et le 2.12.2015 (CHF 50'000 : Site et musée romains
d'Avenches).

Dépassement financé par le Fonds RERO - N° 2010 (CHF 25'327) et par le Fonds de

la BCU - N° 3018 (CHF 151'486.35).

Compensation du crédit supplémentaire octroyé au compte 048/3134 : couverture

ECA.

Crédit supplémentaire de CHF 50'000 accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015

: Aula du Palais de Rumine : adaptation technologique.

Crédit supplémentaire de CHF 18'000 accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015

: extension dépét pour le Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire.

Crédit supplémentaire de CHF 10'000 accordé par le Conseil d'Etat le 24.06.2015

: participation du Canton de Vaud aux Rencontres photographiques d'Arles.

Boutiqgue Rumine-Arlaud : versements aux partenaires CHF 76'779.95 (compensation

par recettes cf compte 4309).

1. Fonds cantonal des activités culturelles (FCAC) - N° 3000 ........cuuviiuriinriinriineiineeineeineenns.
2. Fonds cantonal de la formation culturelle (FCFC) - N® 3028.......ccuviiiiiiiiiieiiiieieeennenaenens
3. Fonds cantonal d'aide & la création théatrale indépendante et professionnelle

B 1

6. Fonds du Musée de I'ElySE€ - N° 3020 ... ....ciuiereiniireineitenteateneeieeneeeaereanerneaneaneanennns
7. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N°3026....................
8. Excédent de revenus viré au compte capital du Fonds RERO - N° 2010...........covvineiineiennnnns

1'184'118.90
655'780.83
5'460'590.62
26'245.—
13'732.40
7'340'467.75

210'616.62
2'424.66
84'407.13
301'083.04
37'590.97
80'673.94
18'725.80
230'024.50
36'310.24
297'284.86

1'299'141.76

273'593.87

756'161.05
179'498.95
24'120.—

1'233'373.87

600'000.—
190'000.—

1'100'000.—
240'000.—
145'000.—

90'000.—
50'000.—
81'490.—
2'496'490.—

1'200'000
714'000

1'914'000

213'800
1'600
81'900
282'200
60'000
74'700
21'600
222'300
50'000
254'300

1'262'400
10000

205'000

547'000
465'000

1'217'000
150000

600'000
190'000

1'100'000
240'000
145'000

90'000
50'000

2'415'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3511 Attributions aux fonds du capital propre 352'920.51
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3511

1. Excédent de revenus viré au compte capital du Fonds de la BCU - N° 3018..........ccccvvnnennnn.
2. Excédent de revenus viré au compte capital du Fonds du MCBA - N° 3019.........cvcivvvvennnnnnns
3. Excédent de revenus viré au compte capital du Fonds des acquisitions UNIL -

I R0

90'307.94
15'086.—

247'526.57
352'920.51
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 30'523'491.95 28'448'500 30'377'441.49

50'000

67




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

1. THEATRE

O O I 4 1= L= [N o
1.2. ThEAtre KIEDEr-MEIBAU . ... ettt ettt ettt ettt e et a e ae e aeaanes
O 3 T= = U= =T T =
1.4. ThEAtre ArSeniC, LAUSANNE . ... .ueie ittt ettt eteen e et eas et eae e e eaeeaeeneeaeanerneenerneanennennens
1.5. Théatres communaux hors LAUSANNE .........iuiiueieiiteieeit it et eae et eereenerneaneanenaens
1.6. Festival des arts VIVants, NYON ... ...ieiiiiiiiii i et e e et et e ae e aeaanes
B @ o =T = W L= I TF =T TPt
B TS oTTod o T [T oo 10 g =T 4 L
1.9. Fondation ThEALre AU JOrat......ciueiieiit i eii i et e e ettt e e et e a e e ane e aneaanes
1.10. Fondation Théatre Barnabé, ServiOn.........cciieiiieiiiiiii i ee e aeaaaes
1.11. Label + ThEAtre ROMANG ... .ciiiiiitiii it e et e e e et e e e aneaanes

2. MUSIQUE

2.1. Orchestre de la Suisse Romande (OSR).......c.ciiiiiiiiiiiii i i i i aeas
2.2. Orchestre de Chambre de Lausanne (OCL)........uvuiieiireieiie et et eie e raeeneeneeneaneanennns
AR R OF Ty (=T - Le- Mo [ s TH T T o
2.4, QUALUOT SINE NN, L.ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e ee e eeeaaeaaeaaeaiaeanaannanns
2.5. Sinfonietta de LAUSANNE. ... ...ttt ettt ettt e et e e e e e e e neanennennns
2.6. Aides a des associations de formation MUSICAlE ........cveiiieiiiiii i i i i aiaens
2.7. Abonnements OSR POUr GYMNASIENS .....uuiiueeiite e eiteeiee et aieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeanneans
2.8. Ensemble vOCal de LaUSANNE .........ciiiueiieteieeteieeeteaee et et et e e e e s e e e sneaneanennennns
2.9. Chanteurs et COStUMES VAUAOIS. .. ....uueiueietetereeteneteaeaeeatee e et anerarenerneaneanennennns
2.10. Conférence sociétés chorales vaudoises de concerts (CSCVC) : garanties de

Lo 1< ot 8 0 o) TS0 o] €<= N
2.11. Festival de MUSIQUE MONITEUX-VEVEY .....uureteieeetrineterainterennseseaaseesrannreresnsesennseeens
2.12. Société de musique contemMPOraiNe VD, ... ..uiiieiiiieiie ittt aieeaieeanaans
2.13. Académie de MUSIQUE e LAUSANNE ......uiieiiiee it e e et e e et e aiaeeieeaiaeaieeaieeannaans
P =T o (od W1 T o= -
2.15. Semaine internationale de piano de BlONaY .........cviieiiiiiiii i i
2.16. Aides & festivals de MUSIQUE.......u.eieee et it et et et et ae e e aeeeeereaneeneaneaneaaennns
2.17. Créations MuUSIQUES @CtUEIIES. .. ... .cvuiine ittt et it et re et e e eereaneeneeneaneaaennns
2.18. Les DOCKS, LAUSANNE ... u.uititieieetetee ettt e e e s e e e a e e e e e et e et e e e e e e ee e eaeens
2.19. Ecoles de musiques : mise en oeuvre loi sur les écoles de musique (LEM)

selon décret du Grand Conseil. Crédit supplémentaire de CHF 50'000 accordé par

le Conseil d'Etat 18 25.11.2005.. ...ttt ettt et et e et e e e s e e e neanaanans
2.20. Société cantonale des musiques vaudoises (SCMV).....iiiuiiiiiiiiiiiiiie i aiaens
3. EXPOSITIONS ET SCIENCE

3.1. Aides exceptionnelles aux MUSEES NON CANTONAUX .....vuuseueeneenerneenerneanerneanerneenerneanennns
LT =T 1 £ N

3.4. Cabinet des EStamPes, VeVEY. . ... ciiiiii it et it et i et et e ettt e et ae e aneenreneaneanennns
3.5, BD-Fil, LAUSANNE. ..t ettt ettt et et ettt e et e et et et et et e e e e e e e aanas
O ST ] =T = O (o U |
4. ARTS VISUELS ET PHOTOGRAPHIE

4.1, CINEMaAtN gUE SUISSE ...ttt it it e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e aeeaaeaiaeaeeannanns
o 143 o] o . P
e Y o Ko (W == IR Yo o N
O 4 =3 =T 1117 PP
4.5. ASSOCIatioN FOCAIE NYON. ... .ttt e e et e e et et et e e e e e eneeneeneaneaaennns
4.6. Festival international du film alpin des Diablerets (FIFAD)......c.ciiuiiiiiiiiiiieiieiieeieeaiaanns
4.7. Association La Lanterne MagiqUe. ... ...uieeiieeiiee i e e et e e et e e e eiaeaiaeaieeaieeannens
T =TS 1AY=L [ 4 =T =
5. DANSE

LI R o ([ IR TU 2= o T PPN
5.2. Association vaudoise de danse contemporaine (AVDC) : soutien exceptionnel

POUN 1€ 308 ANNIVEISAINE. ... ..ttt ittt e ettt e e e et et e e et e et e et e et e et e et e aneeaneeaneaanes
5.3. Compagnie Philippe Saire. . ......c.iiei i i e aaeas
5.4. Médiathéque SUISSe 0 18 aNSE.......ciiie it i et i e e e eeeaeaneaaenaas
5.5. Sévelin 36, un lieu pour la danse : aide exceptionnelle pour le programme

commun (Vidy-Arsenic-Sévelin- ManufaCture).........c.viiiiiiii i i eiaeas
Lo ST O] | [=Tox 11 /=T o] =T =T o

2'000'000.—
460'000.—
150'000.—
570'000.—
560'000.—
150'000.—

1'900'000.—
345'000.—
500'000.—

70'000.—
92'500.—
100'000.—

400'000.—
2'840'000.—
40'000.—
60'000.—
115'000.—
104'908.50
4'000.—
100'000.—
74'290.—

55'803.80
65'000.—
10'000.—
15'000.—
100'000.—
20'000.—
322'000.—
183'000.—
30'000.—

10'355'267.50
25'000.—

68'000.—
15'000.—
40'000.—
140'000.—
40'000.—
25'000.—

500'000.—
2'000'000.—
270'000.—
30'000.—
20'000.—
17'000.—
37'000.—
67'500.—

70'000.—
95'000.—
290'000.—
50'000.—

260'000.—
65'000.—

2'000'000
460'000
150'000
570000
580'000
150'000

1'900'000
350000
500'000

70'000
95'000
100'000

400'000
2'840'000
40'000
60'000
115'000
100000
4'000
100000
85'000

70'000
65'000
10'000
15'000
100000
20'000
315'000
190'000
30'000

10'305'000
25'000

90'000
15'000
40'000
140'000
40'000
25'000

500'000
2'000'000
270'000
30'000
20'000
17'000
37'000
67'500

70'000
75'000
290000
50'000

240'000
65'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4231 TAXES U8 COUIS....uuiuiuitiseneiaiaeiaessee e e tae e e e raeeaeeneenens 214'506.59 — 210'999.06
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccvvevevenernnnnnns 25'573.36 — 41'164.40
4250 VBINIES, ...ttt ettt ettt 133'502.29 175'200 167'030.60
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeieeennenennns 22'503.75 9'900 22'749.55
O N 0 1= L= 144'412.09 — 118'961.55
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i 756'249.01 350500 1'410'937.08
90'000
4390 AULIES TBVENUS....uiieisineiseeit ettt sttt st ae st aeraeaens 38'554.97 — 34'820.—
4400 INtéréts des liqUIdITES. ... .cuveeiii i i e e eiee e eannaes 15.43 — 62.62
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccccevviviinnnnns 6'150.— — 2'470.—
4480 Loyers des immeubles loués 6'600.— 5'000 6'900.—
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4231
4240

4270
4309

4390

Renseignements complémentaires Comptes 2015| Budget 2015
L =] =S @ N B = g T PPN 35'000.— 35'000
LSS R O]y T o T=To [ 1= 1N o - T 170'000.— 170'000
6. PLURIDISCIPLINAIRE
6.1. Fondation vaudoise pouUr [ CUIUIE. .......iei i e e e e e e e e e ee e aneas 150'000.— 150'000
6.2. Festival de 1a CIte ... .ttt ettt e e e e 210'000.— 210'000
B.3. CORODIS. ...ttt ettt et et et e et et e et aena 100'000.— 100'000
6.4. Alliance culturelle du Pays-d'ENNAUL..........oiiiiiiiiii i i e e e e e aaeas 60'000.— 60'000
(e N (1 T=T £ = 1151 (=T PP 22'153.42 25'000
6.6. Fondation de I'Abbaye de BONMONT. ......iuiiiei i e e e e eeaaaas 20'000.— 20'000
6.7. Lieux indépendants de SPECLACIE. ... .. ..iiiei ittt e e e e iee e e aaaas 600'000.— 600'000
(SR T @] [ [=Tod 1 o] I o PPN 7'000.— 7'000
6.9. Subventions & Projets SUPTACANTONAUX. .. .. uee e e eeeeeeaeeaieeaieeaieeaieeaineaieeaieeaneeannenns 11'085.— 30'000
6.10. Subventions et garanties PONCIUEIIES .........cuiiiriii i i i i aeas 331'300.— 325'000
6.11. Projets transfrontaliers (comité régional franco-valdo-genevois)..........cc.vveviieiiieiiiniennanns 21'085.— 20'000
6.12. AsSociation Le LiVIe SUI €S QUAIS ....uuuueiiesiieeiieeeie e et et eieeeaeeie e aiaeaieeaieeananns 90'000.— 90'000
6.13. Fédération vaudoise des UNIVErsités POPUIAITES .........veeieeieeierie e e e eerneenennenaenans 140'000.— 140'000
L0 1 T PPN 40'000.— 40'000
6.15. BUreau CUItUrEl - LAUSANNE. ... ..ueiet ettt te et et et et et e et ene e e e e raeaneanennennns 25'000.— 25'000
6.16. Association pour la promotion du GOOt.........eiieiiieiiie i i i i e e aieeaiaaaas 12'000.— 12'000
B.17. COMNAISSANCE 3.. .. .ueteneit ettt et et te e a et e an et e e et eaeseeaere e rarenerneaneaneanennns 60'000.— 60'000
B.18. GlODIIVIES . ...ttt ettt 24'000.— 24'000
(S R I =11 o [[o] g T=To I - PPN 100'000.— 100'000
7. SUBVENTIONS AUX FONDATIONS LIEES AUX INSTITUTIONS
7.1. Fondation de I'Elysée : soutien exceptionnel pour le 30e anniversaire............voveveeeieeennnnns 140'000.— 100'000
7.2. FONAAtioN TOMS PAUI .. .cuuitititit ettt e e et e et e e e e e e e e aaeens 200'000.— 200'000
7.3. Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant.........c.coviiiiiiiiii i i i eieeaiaeans 10'000.— 10'000
8. PRELEVEMENT SUR LE CAPITAL PROPRE DES FONDS
8.1. Fonds cantonal des activités culturelles (FCAC) - N® 3000.......ciiuiiieiiiniiineiieeiineainaaiaanns 580'194.49 —
8.2. Fonds cantonal de la formation culturelle (FCFC) - N° 3028......cciuiiiiiiiiiiiieiineiineainenaenns 208'000.— —
8.3. Fonds cantonal d'aide a la création théatrale indépendante et
Professionnelle - N® 3030, ... ciuiiie ittt ettt et e e e e et a e 818'404.24 —
8.4. Fonds cantonal de a danse - N® 3029........iiuiiiiiiiiii i i e e eeeaaaas 330'000.— —
8.5. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027........cccviiiiiiiiiiiiiieieeeeeenenaenans 30'000.— —
8.6. Fonds des publications du MCAH - N® 3026........coueieiieiieieeieeie i reenereeneaneneennns 62'000.— —
30'523'491.95 28'448'500
50'000

Recette complémentaire liée au Fonds de la BCU - N° 3018 : part de la taxe
universitaire affectée a la BCU Lausanne

Recette complémentaire liée au Fonds de la BCU - N° 3018

Recette complémentaire liée au Fonds de la BCU - N° 3018

Entrés Musées cantonaux (CHF 127'404.14), Boutique Rumine-Arlaud : ventes
partenaires boutique (CHF 119'149.56 - cf compte 3199), recettes complémentaires
liées au Fonds RERO - N° 2010 (CHF 133'000), au Fonds du MCBA - N° 3019
(97'436.26) et au Fonds du MCAH - N° 3025 (CHF 39'148). Compensation du compte
3030 (CHF 40'000) et du compte 3132 (CHF 50'000) : Site et musée romains
d'Avenches : transfert du solde Fondation Pro Aventico dissoute au 31.12.2015.
Recette complémentaire liée au Fonds cantonal des activités culturelles - N°

3000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ..........cccccvvvennenns 2'082'587.70 — —
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevienennnnnnns 6'000.— — —
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 10'353.10 1'900 41'967.35
4614 Indemnités des entreprises publiqUES. ..........cevviriieieiniieninenennns 5'999.35 — —
4630 Subventions de la Confédération...........c.ccvvevieiieiiiiieiiienenens 19'522.— 18'000 39'097.85
4631 Subventions des cantons et des concordats..........c.ccvvevvenernennnns 5'855'293.25 — —
4635 Subventions des entreprises PriveesS. ....c.viveviieiiieiiieiieeineainenas — — 30'323.20
018 Protection de la JEUNESSE . ....iiiiiiiiiiii e eans 148'789'192.84 143'593'300 | 137'600'551.52
2'589'800
27'832'707.88 23'642'800 16'492'382.32
321'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 17'652'650.97 17'751'200 16'748'624.84
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... e veiieee e e e eneeeaeens 315'866.20 308'500 510'411.97
3049 AULreS INAEMNItES ... .vieeie it eaeeneanens 19'120.31 18700 16'481.12
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'130'556.38 1'131'700 1'093'333.27
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 2'116'092.94 2'162'500 2'030'430.23
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 23'101.91 29'200 21'470.50
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 392'059.80 397'500 379'459.11
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiierieeie e reaenneeens 10'873.43 10'900 10'524.95
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevevvieiennnnns 165'403.75 190'000 181'188.20
3099 Autres charges de Personnel .........cvoevvevieiieiiii i iieeeeennens 19'939.27 14'000 15'608.15
3100 Matériel de BUreau.........uuveiuiiiiiiii e 46'670.40 53'600 47'537.33
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeiereeerneenernennens 5'771.90 7'800 5'099.55
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiieiiinenns 24'900.20 85'000 44'545.50
-60'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c.ccooviiiieininnen. 12'193.60 23'000 11'201.30
-10'000
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiivieii e iieeeeneneens 564'130.52 570'500 496'888.75
-34'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 12'821.15 42'500 19'795.55
-30'000
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennnn. 413.65 3'000 529.70
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoeeviiiiiiiiiiennen. 1'464'694.95 1'570700 1'383213.20
-94'000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccceiveviinn. 53'707.35 58'000 53'749.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 732'379.39 698'200 695'314.66
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiiii e 229'490.80 305'100 736'426.96
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......oeveevieiierie e reeerneneens 3'997.85 4'800 3'359.05
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4511

4631

3010

3030
3110
3120
3130

3132
3160
3170

3181

Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal des activités

culturelles (FCAC) - N® 3000, ... uutiueeiueeeueeaaeaaeaeeaaeaaeaaeaeeareeateeataeaiaeasaeataearneanneans
Excédent de charge viré au compte capital du Fonds formation culturelle des

Eo Lo (U] (T (O O R N e {07
Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal d'aide a la création

théatrale indépendante et professionnelle - N° 3030........uuiiiiuiriieieieiireieire e
Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal pour la danse - N°

Excédent de charge viré au compte capital du Fonds pour la promaotion culturelle

de [a Cath@drale - N® 3027 .. ...ttt et et et et et et et e e e raeeneanennenas
Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal du Musée de I'Elysée

S 1070 PP
Excédent de charge viré au compte capital du Fonds du MCAH - N° 3025.........cccvivviineinnnnnnens
Excédent de charge viré au compte capital du Fonds des publications du MCAH - N°

Recette complémentaire liée au Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

018 Protection de lajeunesse

Les comptes 2015 présentent un écart substantiel par rapport au résultat 2014.
Il s'explique par la pérennisation de 2.5 ETP, I'augmentation de 0.4 ETP et
I'integration de 1 ETP avec financement externe, soit un total de 3.9 ETP
supplémentaires.

Ecart aux comptes d a la pérennisation de 2.5 ETP (voir rubrique 018/3010).
Compensation du crédit supplémentaire de la rubrique 048/3144
Compensation du crédit supplémentaire de la rubrique 048/3144.
Dépassement di notamment a l'augmentation des frais de fonctionnement en rapport
avec le projet de la politique de I'enfance et de la jeunesse dont le

financement est comptabilisé a la rubriqgue 018/4505. Compensation du crédit
supplémentaire de la rubrique 048/3144.

Compensation du crédit supplémentaire de la rubrique 048/3144.
Compensation du crédit supplémentaire de la rubrique 048/3144.
Dépassement imprévisible di a I'augmentation du nombre de situations suvies,
ainsi qu'a l'augmentation de la fréquence des visites aux familles et auprés des
partenaires.

Meilleur suivi et gestion proactive des débiteurs douteux. le résultat des
comptes 2014 tient compte d'une correction de valeur d'environ CHF 402'000,
suite & la recommandation du CCF

542'242.49

208'000.—

818'404.24

330'000.—

40'704.61

76'138.02
5'098.34

62'000.—
2'082'587.70
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 100'775'527.51 97'586'700 93'049'978.93
2'817'800
3637 Subventions accordées aux ME&Nages Privés,........evevevneneerrnenennns 13'763'267.61 13'530'200 13'013'124.95
3706 Subv a redistribuer - Organisations privées a but non lucrat 9'253'561.— 7'040'000 7'032'254.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

3637

3706

1. Institutions de la politique socio-éducative

Importante augmentation due essentiellement a I'accroissement des prises en

charge auprés des institution de la politique SOCIO-EdUCALIVE. .......ceviieiiiiiiii i i eiaeans
2. Institutions hors politique socio-éducative

Baisse due a une priorisation des prises en charge auprés des institutions

relevant de la politique SOCIO-EAUCALIVE. . .......ciueieiite it ei et e et ae et e e eereenerneeneanenaens
3. Institutions hors canton

Le résultat des comptes 2015 correspond au résultat enregistré en 2014. L'écart

entre les comptes et le budget 2015 s'explique par une insuffisance budgétaire........................
4. Institutions de prévention Petite-EnfanCe........c.oiiuiiiiiiii i i e
5. INStitUtioNS de Pré&VENtION JEUNESSE. .. ..ttt ittt ettt e e et e e e e e e e e aieeaeeanaans
6. Promotion et soutien aux activités de la JeUNESSE. ... uiiieiii i i aeas
7. Formation des familles d'accueil

Le budget prévoyait une augmentation de la subvention suite a I'introduction de

la nouvelle ordonnance fédérale sur le placement (OPE) exigeant |'autorisation

et la surveillance de I'ensemble des familles d'accueil y compris les familles

élargies. Le processus de formation de cette catégorie de parents nourriciers

n'a pas été déployé pleinement €N 2015.... ... .iiiiiii i
8. Ateliers de préparation a l'adoption

Le programme d'information et de formation aux parents adoptifs est en cours de

déploiement. Il atteindra son plein effet en 2016 VOir €N 2017, .......ccevieiieiieiieiieeereeeinenaenans
9. Subvention prélevée sur le Fonds Protection de la Jeunesse

L'écart entre le budget et les comptes s'explique principalement par des

dépenses supplémentaires décidées en cours d'année, en rapport avec les

indémnités octroyées aux victimes de mesures coércitives1950 -1980. Le capital

du fonds a été augmenté en conséquence de 1.44 million suite a la décision du

Conseil d'Etat du 18 NOVEMDBIe 2015........uiuiuiieieiieiie et e e saeaens
Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 2'817'800 accordé par la

commission des finances le 18.11.2015 pour le financement des prises en charge

en institution spécialisée situées dans le canton de Vaud et hors canton. Voir

compensation a la rubrique 018/4637.

B ST 10y (=T I 1U Qo F= T =T o P
P o= L0011 =TS o oo
3. Chambres INAEPENOANTES . .. ...ttt e e e e e e e e e e e aiaeaeeannens
4. Institutions de la politique socio-éducative

5. Institutions hors politique socio-éducative....................
6

7

8

9

B (1 (8o g TS T £ 3o g o]

. Frais de santé
Ecart d0 notamment au remboursement provenant de la correction cantonale des
primes en vertu de la modification de la loi fédérale sur I'assurance-maladie du
21 mars 2014, entrée en vigueur au 01.01.2015. ... uiiiiiiiii i i i aaaas
Les principales variations concernent les institutions relevant de la PSE, qui
enregistrent une augmentation du nombre de situations de prise en charge (voir
rubrique 018/3636.1) , et une baisse du nombre des prises en charge en familles
d'accueil, qui s'explique notamment par la complexité des situations traitées
demandant une prise en charge en institution spécialisée.

Subvention de l'office fédérale de justice et police en faveur des institutions

de la politique socio-éducative. La variation entre les comptes et le budget est

la conséquence de I'augmentation des prises en charge et la reconnaissance par
cet office de deux institutions supplémentaires en 2015; a savoir I'école
Pestalozzi et le foyer Sainte Famille. (voir rubrique 018/4701).

82'930'214.91

1'842'767.05

3'652'182.25
1'031'752.70
3'200'610.—

459'726.75

57'166.20

16'298.—

7'684'809.65

100'775'527.51

1'033'149.60
970'929.90
695'128.80
5'668'520.60
282'889.15
335'369.30
3'082'161.61
269'035.70

1'426'082.95

13'763'267.61

81'167'600

2'200'000

2'156'600
1'237'300
3'282'200

453'000

140'000

50'000

6'900'000

97'586'700
2'817'800

1'200'000
1'090'200
400'000
5'000'000
300000
350'000
3'520'000
170'000

1'500'000

13'530'200
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........c.ccoeevviiiieiiiinerennnnns 92'740.— 73'800 48'620.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevievieeneinnnnens 109'631.06 109'000 99'620.20
6'000
4400 INtéréts des IqUIdILES. .....iuviieiiiet i eaas 161.30 — 808.15
4402 Intéréts des placements financiers a court terme.............ccccvuenen. 14.60 — —
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........c.ccoviiiiiiiiiiinenens 16'520.— — —
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... — 6'900'000 —
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........coevvveinnenn 7'668'289.65 — —
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevivveviiinernnnnnns 173'000.— 20'000 —
4611 Dédommagements des cantons et des concordats.............c.c.cueeens — — 206.90
4637 Subventions des MENages PriVES.........ccvuveiiiriireiereiiieneaeienans 10'518'790.27 9'500'000 9'310'873.07
315'000
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats........... 9'253'561.— 7'040'000 7'032'254.—
019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation....... 357'696'687.72 352'755'700 | 344'819'922.93
1'795'100
35'266'774.05 34'731'700 35'903'445.69
-550'900
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 35'941'039.41 36'581'400 35'252'227.69
-248'300
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS......vuvieiierie et raraereaneanennens 55'796'199.32 45'628'200 44'267'014.38
5'448'700
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uuueseeeeseee et e e aeeereaneanennens 459'170.64 452'200 232'977.65
13'000
3049 AULres INdEMNIES . ...iuiie i eaas 16'312.01 18'400 16'823.96
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 5'780'547.61 5'154'900 5'018'105.35
325'100
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4210

4260
4510
4511
4610

4637

3010

3020

3030

3049

3050

1. Enquétes en vue d'adoption
Ecart d0 & la baisse des nouveaux cas d'adoption en raison de la complexité dans
le traitement desS SIUALIONS. ... ...t e ettt e et e e e e s e e e eneaneanannans

3. Mandats de surveillance de droit de visite

Augmentation du nombre de mandats de surveillance de droit de visite, dont

plusieurs faisant I'objet d'une prolongation et par conséquent d'une

augmentation des émoluments. 2014: 85, 2015: 141, ... . iiuiuiiieiriieit i aeans

Compensation du crédit supplémentaire de la rubrique 048/3144.

voir 018/4511.

Prélévement sur le capital du fonds 3022 - Fonds de la protection de la jeunese
et en faveur de I'enfance malheureuse et abandonnée.

Participation de la Confédération, en vertue de l'art. 26 de la loi sur
I'encouragement de I'enfance et de la jeunesse, a I'étude sur la politique
cantonale de I'enfance et de la jeunesse.

1. Participation des parents
2. RemMbBOUISEMENT AVS/AL . ...ttt ettt ettt e e e e raeaneanenaenas
3. Remboursement des assurances maladies

Augmentation due principalement a la rétrocession par la Confédération de la

part des primes pour les situations prises en charge précédemment par notre

ES]=T o PPN
4. Remboursement d'aides individuelles

Remboursement d'aides et de subventions apres établissement des décomptes par

des institutions Pour 1eS eXerCiCes PréCEUENTS. ... . .ui ittt it ettt e e eieeaieeaaans
Compensation partielle du crédit supplémentaire de la rubrique 018/3636

019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation

Salaires effectifs du personnel administratif du Service, des conseillers en
orientation ainsi que des spécialistes de I'Office de psychologie scolaire.

Mutations au sein du personnel administratif du Service.

Compensation de CHF 248'300.00 du crédit supplémentaire, partiellement compensé,
accordé par la Commission des finances le 26.11.2015 pour la couverture des
mesures d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans I'école

réguliere.

Salaires effectifs du personnel enseignant des classes de développement, des
classes officielles d'enseignement spécialisé ainsi que du renfort pédagogique.
Renforcement des mesures d'aides a I'enseignant pour des éléves en situation de
handicap fréquentant I'école réguliere.

Crédit supplémentaire de CHF 5'448'700.00, partiellement compensé, accordé par
la Commission des finances le 26.11.2015 pour la couverture des mesures
d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans I'école réguliere.

Crédit supplémentaire de CHF 13'000.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour I'extension du programme d'insertion
professionnelle des adultes en difficulté (FORJAD + FORMAD).

Indemnités forfaitaires de participation aux frais professionnels des apprentis

du Service.

Crédit supplémentaire de CHF 325'100.00, partiellement compensé, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour la couverture des mesures
d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans I'école réguliere.

Voir comptes 3010 et 3020.

14'040.—
8'400.—

70'300.—
92'740.—

2'137'162.75
6'606'795.02

949'085.43

825'747.07

10'518'790.27

25'000
6'000

42'800
73'800

2'040'000
6'600'000

860'000

9'500'000
315'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............ceeeeevvenennns 10'496'656.61 9'877'900 9'678'281.52
370'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 185'893.26 116'800 154'598.50
6'500

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 2'004'411.88 1'790'500 1'742'284.69
112700

3059 Autres cotisations PatroNales........o.vveveevieiierieiie e reeeaneeens 55'495.28 51'200 45'962.24
3'200

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccveveviinennens 688'017.12 793'300 725'653.48

3099 Autres charges de Personnel.........cvoeveevieiiiiieiie i iieennennns 43'775.45 43'800 28'651.95

3100 Matériel de BUreaU........c.vieiieiieii i eneeaens 137'830.05 178'400 152'156.16
-8'500

3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiitiii i 15'020.77 22'900 22'073.12

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierreerirenereanernennens 276'173.63 370'400 —

3104 Matériel didactigUe.......cvviieeieiieeieeie e e eenneaeens 418'395.61 438'200 745'278.99

3105 Denrées alimentaires. .. ...ueueeeeeeeieeeeeee et e e e rneeneaneneens 9'279.05 10'000 9'530.45

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccccevvnneen — 1'100 396.—

3110 Meubles et appareils de bureau.........c.cvvvveviiiiiiiiiieiiieeianes 53'892.— 45'800 42'355.60
8'100

3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiieeans 205'144.24 214'300 206'514.99

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA .............cocvvvivininenens 6'539.42 6'200 5'939.41
400

3130 Prestations de Services de tiers. ... ..vuvvvieiieiieie e iieeeeneneens 18'673'373.43 16'974'900 18'952'513.82

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... — 20'000 20'021.90

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveveveinnnnn 5'041.65 5'700 3'264.45

3153 Entretien informatique (matériel)..........coviiiiiiiiiiiiiiiieiaeas 12'394.17 12'600 12'593.13

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiiinnnn. 785'322.— 792'800 785'322.—

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenennns 110'347.25 115200 —

3162 Taux de leasing OpPErationNel........c...uvveveiiiiinieiniiieineaeienans — — 110'188.15

3169 Autres loyers et frais d'UtiliSatioNn..........ccveviiieeireiiieieeeeenens 7'778.50 13'800 6'528.91

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 542'554.89 675'000 547'994.43

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'085.55 20'000 9'341.54

3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiiiii e 1'781'204.40 750'000 1'898'362.45

3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevierierieeie e ieeenneaeens 5'373.30 8'800 3'262.95

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........evevevneneenenenennns 756.11 — 32'473.90

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens -164.72 — 4.88

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 1'200.— 1'700 1'700.—

3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 10'366'363.98 10'961'800 10'586'170.01

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............co.vuen. 611'444.30 763'500 —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3052

3053

3054

3059

3100

3110

3120

3130

3181

3400

3612

3634

Crédit supplémentaire de CHF 370'500.00, partiellement compensé, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour la couverture des mesures
d'enseignement spécialisé et d'aide a I'intégration dans I'école réguliére.

Voir comptes 3010 et 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 6'500.00, partiellement compensé, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour la couverture des mesures
d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans I'école réguliere.

Voir comptes 3010 et 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 112'700.00, partiellement compensé, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour la couverture des mesures
d'enseignement spécialisé et d'aide a I'intégration dans I'école réguliére.

Crédit supplémentaire de CHF 3'200.00, partiellement compensé, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour la couverture des mesures
d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans I'école réguliére.
Compensation de CHF 8'500.00 du crédit supplémentaire accordé par la Cheffe de
département le 29.01.2016 pour l'achat supplémentaire de mobilier et équipement
de bureau ainsi que les taxes d'élimination dans le cadre du déménagement d'une
partie des collaborateurs du SESAF.

Crédit supplémentaire de CHF 8'100.00 accordé par la Cheffe de département le
29.01.2016 pour I'achat supplémentaire de mobilier et équipement de bureau ainsi
que les taxes d'élimination dans le cadre du déménagement d'une partie des
collaborateurs du SESAF.

Crédit supplémentaire de CHF 400.00 accordé par la Cheffe de département le
29.01.2016 pour I'achat supplémentaire de mobilier et équipement de bureau ainsi
que les taxes d'élimination dans le cadre du déménagement d'une partie des
collaborateurs du SESAF.

Augmentation des prestations de logopédie privée pour les enfants et jeunes de 0
a 20 ans liée a I'évolution du nombre de bénéficiaires.

Application de la directive d'exécution n°10 concernant le principe d'échéance,
ainsi que de la réponse a la recommandation émise par le Contréle cantonal des
finances (CCF). Déploiement, en principe sur trois ans, du projet pilote d'une
mesure de renfort pédagogique en complément des prestations de la transition 1.
Financement par le Fonds cantonal de lutte contre le chémage. Voir compte 4510.
Procédures de recouvrement de préts soldées par un acte de défaut de biens et
ajustement du correctif d'actif 2015 a I'Office cantonal des bourses d'études et
d'apprentissage. Application de la directive d'exécution n°20 concernant la

tenue et le suivi des débiteurs de I'Etat de Vaud.

Dépassement en lien avec les mesures de la nouvelle politique salariale de

I'Etat.

1. Résultat des comptes d'exploitation des communes exploitant des classes
officielles d'enseignement SPECIALISE. ..........cieiiiiriiii i e eaeaas
2. Convention entre I'Office de psychologie scolaire et la Commune de Lausanne
pour les prestations de psychologie, logopédie et psychomotricité..........c.ccevviiiiiiiiiiieiiennnn.

Subvention de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu
scolaire (PSPS) aux actions de santé et de prévention dans les établissements de
la scolarité obligatoire.

4'806'554.98

5'659'809.—
10'366'363.98

5'401'900

5'5659'900
10'961'800
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Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif 154'504'866.67 160'417'000 | 156'278'437.61
-3'134'500
3637 Subventions accordées aux ME&Nages Privés,........evevevneneerrnenennns 57'155'437.85 58'898'500 56'765'768.70
-1'101'800
3640 RéEvaluations, Préts PA ... . ii i i ei e aaaeas 12'900.— — -65'700.—
3910 Imputations internes pour prestations de ServiCe...........ccevveveunenns 525'615.03 528'500 524'847.97
.......................................................................... 62.— 1'500 2—
4260 Remboursements et participations de tiers........covvvveeriiieerennnnns 4'126'088.80 2'713'000 4'897'476.98
4309 Autres revenus d'exploitation..........oevvieiiieiiieiiiiiii i, 71'245.— 105'000 86'981.—
4390 AULIES TEVENUS. . ...ttt ieeeeeeeeeee e e aa e e e e e e aaneaaneaaneanneanenns — — -16.19
4400 INtéréts des IqUIdIES. .....iuieieiiiie e e 14.55 — 85.90
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants.........ccoeveeerernrenernennns 90712.30 — 25'992.20
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............ccoevviiiininenennns 215'000.— 215'000 215'000.—
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre 69'120.— — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

3637

3640

3910

4260

4401

4510

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant

de I'Office de I'enseignement SPECIAlISE. .......iuiiieiiii i i i aaeaas

2. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant
des prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec I'Office de

0153 o] (oo 1=t =Tl P

3. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant
de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire.
Intervention de Profa dans les établissements relevant de la Direction générale
de I'enseignement obligatoire sur mandat de I'Unité de promotion de santé et de

prévention en milieu SCOIAINe (PSPS) ... ..iiiiiiii it ees

Compensation de CHF 3'029'500.00 du crédit supplémentaire, partiellement
compensé, accordé par la Commission des finances le 26.11.2015 pour la
couverture des mesures d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans
I'école réguliere.

Compensation de CHF 76'000.00 du crédit supplémentaire, totalement compensé,
accordé par le Conseil d’Etat le 28.10.2015 pour la maintenance du prologiciel
Proges et de la solution "Datawarehouse” pour la gestion des subventions des
partenaires.

Compensation de CHF 29'000.00 du crédit supplémentaire, totalement compensé,
accordé par le Conseil d’Etat le 11.11.2015 pour le financement de divers

travaux de réaménagement et de réfection.

Bourses et préts d'études délivrés par |'Office cantonal des bourses d'études et
d'apprentissage. Dossiers des bénéficiaires du programme d'insertion
professionnelle des adultes en difficulté (FORJAD + FORMAD).

Compensation de CHF 1'200'000.00 du crédit supplémentaire, partiellement
compensé, accordé par la Commission des finances le 26.11.2015 pour la
couverture des mesures d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans
I'école réguliere.

Crédit supplémentaire de CHF 98'200.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour I'extension du programme d'insertion
professionnelle des adultes en difficulté (FORJAD + FORMAD).

Variation de la provision des préts non encore remboursables pour les débiteurs
de I'Office cantonal des bourses d’études et d’apprentissage (OCBE).

1. Participation a la gestion des classes de développement des établissements de

la scolarité réguliere. Voir SP 012 (centre de profit 1105) compte 4910..........ccevvuvernnennnn.

2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les
classes COES refacturées par la DGEO. Voir SP 012 (centre de profit 1105) compte

4910 : CHF 103'300.00. ... .tuetiseneieiiee et st s e s e e s s s e e s s s e s e e e s e eaeeaas

1. Remboursement des aides suite a l'interruption des études et remboursement de
préts a I'Office cantonal des bourses d'études et d'apprentissage.
Activation des préts octroyés par |'Office cantonal des bourses d'études et

d'apprentissage durant I'exercice 2015, ... ....ceiiiieiiii e

2. Financement par le Fond du Service de I'emploi et par le Service de
prévoyance et d'aide sociales du projet interservices Transition 1 et Case

Management pour la formation professionnelle..........ccooiiiiiiiiiii i

3. Soldes finaux des comptes d'exploitation des institutions privées reconnues

d'utilité publique ainsi que des classes officielles d'enseignement spécialisé.....................
4. Autres remboUrSEMENtS e HErS. ... ettt et i i i it a e e i e aaneaaas

Facturation des intéréts de retard a I'Office cantonal des bourses d'études et
d'apprentissage.

Financement par le Fonds cantonal de lutte contre le chémage d'une mesure de
renfort pédagogique en complément des prestations de la transition 1. Voir SP
040 (centre de profit 1501 - Fonds 3023).

149'381'556.72

4'588'168.40

535'141.55

154'504'866.67

425'200.—

100'415.03
525'615.03

3'326'062.70

200'000.—

571'441.70
28'584.40
4'126'088.80

155'181'700

4'760'300

475'000

160'417'000
-3'134'500

425'200

103'300
528'500

2'496'000

200'000

17'000
2'713'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevvveiiieiiiniinnnnns 96'608.40 45'000 69'058.80
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 28'062'512.— 29'152'100 27'980'418.—
-550'900
4630 Subventions de la Confédération 2'535'411.— 2'500'100 2'628'447.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4610

4612

4630

Facturation a I'Office d'Assurance-Invalidité de mesures de formation
professionnelle - Article 16 LAl
1. Facture sociale aux communes pour |'Office cantonal des bourses d'études et

[o T o] (=] 01T o =N

2. Remboursement des prestations de logopédie, psychologie et psychomotricité
des classes officielles d'enseignement spécialisé a I'Office de psychologie

L5070 o =N

Crédits supplémentaires de moins CHF 550'900.00, effet facture sociale (voir
compte 3637).

1. Subvention fédérale a I'Office cantonal des bourses d'études et

o T o] €] 011t TTo =N

2. Financement partiel par la Confédération du projet interservices Transition 1

et Case Management pour la formation professionnelle..............cccoviiiiiiiiiiiiiiiinenns

26'609'294.—

1'453'218.—

28'062'512.—

2'352'341.—

183'070.—
2'535'411.—

27'430'300

1'721'800

29'152'100

-550'900

2'317'000

183'100
2'500'100
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Comptes 2015

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat geNéral du DFJC. ... .....cciiiiii it e et ee e eneeneaneenened 12'319'084.55 99'017.80
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire, ........ccevviieeiiiiieieiiiereriiereiineeennnesd 12'280'260.90 314'876.50
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord............ocvvevierieneriennennnnnd 915'997'209.98 5'121'108.90
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire............c.oveviiiiiiiiiiiiiiiieeeaens 68'493'437.98 77'852'223.95
014 Enseignement SeCONdAIre 1. ... ..o oiiuiiiniii i e 406'932'153.97 40'204'091.72
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIEUN. ......viieereiieeeerieeerainrerenneerennseeennnesd 809'270'417.28 271'180'008.15
016 Haute ECOIE VAUAOISE. .. .. .ueeiieiie ettt e et e et e e et e e e e e e eneeneenenns — —
017 Service des affaires CUtUrElIES ........oieiiiiiii i e eeaae 74'968'089.25 9'327'822.89
018 PrOtECiON 08 |8 JBUNESSE. ..\ttt ettt et e et et e e e e e e aaa e aaneaanens 148'789'192.84 27'832'707.88
019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation.............cccevvieiiiiiiieiinnenns 357'696'687.72 35'266'774.05
1= G P 2'806'746'534.47 467'198'631.84
Excédent des Charges SUM IS TEVENUS .....iiuiiieiii ittt e e eaaeaanens 2'339'547'902.63
IS T0] 00104 T=TR=T o F= 1= 2'806'746'534.47 2'806'746'534.47
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Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
13'262'600 72'100 -280'200 — 12'558'816.08 121'594.90
12'849'100 119'000 — — 11'966'862.41 269'416.67

911'967'900 5'024'500 4'467'800 — 893'492'149.11 3'882'492.09
69'308'700 75'961'100 -89'600 — 65'725'407.84 73'995'572.81
409'303'700 34'610'100 443'900 2'813'000 398'045'975.53 37'678'312.88
806'934'700 270'323'000 — — 685'821'301.25 188'642'305.24
— — 118'573'287.43 102'404'490.93

67'543'100 560'500 317'000 90'000 66'849'038.97 2'127'483.26
143'593'300 23'642'800 2'589'800 321'000 137'600'551.52 16'492'382.32
352'755'700 34'731'700 1'795'100 -550'900 344'819'922.93 35'903'445.69
2'787'518'800 445'044'800 9'243'800 2'673'100 2'735'453'313.07 461'517'496.79
2'342'474'000 6'570'700 2'273'935'816.28

2'787'518'800 2'787'518'800 9'243'800 9'243'800 2'735'453'313.07 2'735'453'313.07
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3 Département des institutions et de la sécurité............cocevvineennnn. 775'855'488.99 726'363'700 | 733'300'178.14
21'324'300
444'971'553.56 372'782'600 | 410'469'112.80
3'641'500
020 Secrétariat général du DIS .........cooiiiiiiiiiiiiii e 64'589'019.49 64'662'800 63'895'751.46
60'000
96'320.10 80'700 88'221.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'350'954.79 2'379'500 2'427'021.23
3030 Travailleurs temMPOraIreS ......vvieeeriiereiireeeiireeraineereineeeannnees 21'091.33 49'100 107'554.46
3049 AULres INdeMNIES ... ..viuieie it eens 282.50 1'000 942 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 146'022.82 148'800 155'286.56
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 281'320.64 308'500 312'312.04
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 2'472.09 3'100 2'841.81
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 51'379.20 52'300 54'542.78
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierir e rieereeerneneens 1'425.36 1'600 1'511.57
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiiiieii i iieeenenaens 6'919.85 10'000 6'247.10
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvviie et eaeeens 5'669.30 11'000 7'266.90
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 3'921.90 3'000 1'919.65
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeereeerneenernennens 3'317.15 7'000 4'731.80
3110 Meubles et appareils de bureau............cocvviiiiiiiiiiiiiiiainenns 2'5657.40 8'000 1'178.30
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........ccoviiiiiiinnnnn. — 1'000 —
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuvviiiiiiiie it i eieaineainenas 290'071.38 291'000 264'151.21
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 231'133.60 170'800 160'984.—
60'000
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccvvvviieiinnnnn. 76'407.30 102'100 100'322.01
-14'400
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiiinnnn. 2'059.70 — —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenennns 7'376.89 12'000 9'517.90
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 2'856.29 15'100 3'651.99
3199 Autres charges d'exploitation.........c....eveveviiiiriiei i iieineeeieans — 1'000 50.—
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS........ovevvveeeieeeineannenns 5'000.— — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvueen 61'096'780.— 61'086'900 60'273'718.15
14'400
4260 Remboursements et participations de tiers.........ocvvevreviiieerennnnss 3'372.20 3'300 3'364.10
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oveeeveiieeeeiii i eiieeaaaes 92'941.— 77'400 84'818.—
4400 Intéréts des IQUIdItES. ....uiiriie i i eaeeneeaens 6.90 — 39.30
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles ..................... 16'872'817.36 16'220'900 14'348'340.45
820'900
738'360.26 460'400 450'253.52
255'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10'191'207.51 10'070'100 8'633'816.89
140'700
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ... ueieieeeiseereee e rere s enereeeaeens 1'989'657.86 1'460'200 1'619'079.87
540'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

3150

3400
3634

4309

3010

3030

Département des institutions et de la sécurité
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020 Secrétariat général du DIS

B 1= g 001 o G
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. Frais de conciergerie de la cath@drale.........ccoieiiiiiiiiii i i i as
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2. Bureau d'accueil de la cathédrale par la ville de Lausanne ...........ccviiiiiiiiiiiieiieiieeiaenns
Crédit supplémentaire de CHF 60'000 accordé par le Conseil d'Etat le 11.11.2015,

pour un mandat imprévu dans le cadre de la haute surveillance du Tribunal

cantonal. Compensation totale au SCL, rubrique 025.3636.

Indemnité versée dans le cadre d'une convention de départ d'un collaborateur.

1. Subventions versées a I'Eglise évangélique réformée vaudoiSe............cceviiiiiiiiniiinriinnenns.
2. Subventions versées a la Fédération ecclésiastique catholique romaine...............ccevvveiennnnn.
3. Participation au Centre romand d'information sur les CroyanCes............cceveveeeuevnienennennennns
4. Participation a la Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud..............cccevenen.
Crédit supplémentaire de CHF 14'400, accordé par le Conseil d'Etat le

02.12.2015. Augmentation de la subvention au Centre intercantonal d'information

sur les croyances, afin d'établir une cartographie de la diversité religieuse

dans le canton de Vaud. Compensation au compte 3150 - entretien de la

cathédrale.

Recettes en lien avec la Cathédrale de Lausanne (entrées a la tour et
organisation de concerts).

022 Office des curatelles et tutelles professionnelles

Crédit supplémentaire de CHF 140'700 accordé par le Conseil d'Etat le 09.12.2015
pour le transfert de 2.3 ETP du SPAS a I'OCTP, totalement compensé sur la
rubrique 036.3010

Crédit supplémentaire de CHF 540'000 accordé par le Conseil d'Etat le 04.11.2015
pour le personnel auxiliaire, partiellement compensé sur les comptes 4260 et

4309

330'883'935.43

20'438.21
16'831.97
112'529.75
6'863.65
1'546.50
131'861.30
290'071.38

71'161.60
159'972.—

231'133.60

76'312.70
94.60
76'407.30

34'884'600.—
26'021'800.—
54'880.—
135'500.—

61'096'780.—

353'581'100

26'000
20'000
106'000
16'200
2'800
120'000
291'000

15'800
155'000

170'800
60'000

100'000
2'100
102'100
-14'400

34'961'300
25'945'400
45'000
135'200

61'086'900
14400
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3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3049 AULres INdeMNIES ... .iiuieee it eans 9'312.01 5'800 6'160.—

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 767'244.08 716'700 649'912.50
42'500

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............ceeevevvenennns 1'350'162.67 1'360'400 1'134'900.77
81'700

3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents...........ccoveveunenns 17'132.49 14'900 13'882.12
900

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 265'912.13 249'700 225'955.13
14'800

3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.oveviiiiiiiiii i i eieeieaiaeas 7'375.46 7'000 6'261.94
300

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvvveevveinnenn — — 164.—

3099 Autres charges de personnel........c..covveveviiiiniiiiiiiiin e 19'703.25 13'600 9'119.65

3100 Matériel de DUr aU. ... ..uveiie et eaeaens 62'476.90 58'000 62'165.65

3102 IMmprimés, publiCatioNS .......cueesieiiee et eeaeaeens 26'415.55 19'000 31'723.30
11'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiiniiieiieiineainenas 3'758.95 9'000 4'031.15

3110 Meubles et appareils de bureau.........c.cvvvveviiiiiiiiiieiiieeianes 71'515.— 77'000 73'653.20

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviiiiiiinnnnns — 1'000 —

3130 Prestations de Services de tiers......ivviiiiiiii i i i eiaeeiaeas 631'500.70 653'300 537'434.49
-25'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 102'447.20 50'000 27'316.—
55'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn 1'948.90 4'000 717.90

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiens 1'030'312.60 1'045'800 1'010'639.60

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvviinnn. 30'841.35 35'200 24'471.65

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 286'398.75 340200 249'939.43
-41'000

3199 Autres charges d'exploitation..........cceiieiiiiiiiiii i i ciaeeiaeas 7'494.— 30'000 26'987.57

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........c.cvvevverernennens — — 7.64

4260 Remboursements et participations de tiers.........c.oevviviieiiinnnnnnns 629'141.06 380'400 386'317.62
230'000

4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i 109'219.20 80'000 63'935.90
25'000

021 Service juridique et législatif.........ccviiiiiiiiiiiiiiiiieieens 69'569'061.84 32'425'400 45'818'469.94
8'283'000

77'257'019.27 32'738'600 43'588'816.57
193'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'669'316.84 3'926'800 3'516'679.30

3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uuueseeeeseee et e e aeeereaneanennens 106'324.70 180'000 96'693.30
-40'000

3049 AULres INdEMNIES . ...iuiie i eaas — 1'000 45.33

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 236'816.52 256'100 227'467.36

3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNnsion...........c.ceveeevvenennns 449'888.65 509'300 439'314.54

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevveeens 4'450.45 6'400 4'290.56

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale ................ 82'295.29 89'400 78'448.56

3059 Autres cotisations PatroNalesS. ... ...c.veeveeiieiierieiie e reanerneanens 2'283.18 2'600 2'196.97

3099 Autres charges de Personnel ... .....vveveevieiieiiii i iieeenneneens 3'317.35 7'000 1'627.70

3100 Matériel de DUr aU. ... ..evvie et eaeeaens 142'882.— 35'000 64'505.64
88'000

3102 Imprimés, publiCationS ...........ccvviiieiiiiniiie e 12'308.70 — 40.—

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........cvveeierieeerreerneenernennens 20'437.65 30'000 16'930.45

3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiiaiaeas 664.40 2'000 1'278.15

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............cccviiiiiiinnnnns 555.20 5'000 383.60

3130 Prestations de Services de tiers.......vvvviiiieiiei e iieeennenens 5'699'372.68 2'911'000 3'951'479.27
2'400'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 177'112.74 243700 806'341.48
-40'000
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Renseignements complémentaires Comptes 2015| Budget 2015

3049 Dépassement principalement dG au remboursement des frais forfaitaires de
formation professionnelle aux stagiaires en maturité professionnelle commerciale
dés la volée 2015-2016

3050 Crédits supplémentaires - voir comptes 3010 et 3030

3052  Crédits supplémentaires - voir comptes 3010 et 3030

3053  Crédits supplémentaires - voir comptes 3010 et 3030

3054  Crédits supplémentaires - voir comptes 3010 et 3030

3059  Crédit supplémentaire - voir compte 3030

3099 Dépassement résultant principalement de locations de salles pour divers
séminaires (vu le manque de place a I'Office), d'achats d'eau pour le personnel
durant la canicule de I'été, ainsi que du repas annuel de I'Office

3100 Dépassement résultant de commandes de matériel de bureau en hausse, en relation
directe avec I'augmentation du nombre de dossiers gérés par I'Office

3102  Crédit supplémentaire de CHF 11'000 accordé par la Cheffe de département le
21.11.2015 pour la réimpression du "Manuel a I'attention des curateurs privés",
totalement compensé sur le compte 3170

3130 Dépassement résultant de prestations de tiers [égérement supérieures aux
prévisions, notamment dans le domaine des interprétes pour les mineurs non
accompagnés

3132  Crédit supplémentaire de CHF 55'000 accordé par le Conseil d'Etat le 09.12.2015
pour le financement du chef de projet de la réforme vaudoise de la curatelle,
totalement compensé sur les comptes 3130 et 3170

021 Service juridique et législatif

3030 Utilisation de travailleurs temporaires au secteur recouvrement pour la
migration des dossiers dans le nouveau systeme. Compensation d'un crédit
supplémentaire de CHF 40'000, accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour
financer I'application de Gestion des recouvrements des contentieux (DSI)

3100 Dépassement lié au déménagement du secteur recouvrement et a l'augmentation de
personnel dans ce secteur. Crédit supplémentaire de CHF 88'000, accordé par le
Conseil d'Etat le 28.10.2015 pour le déménagement du secteur recouvrement

3130 Augmentation des frais de poursuites liée a l'introduction de la gestion des
actes de défaut de biens. Augmentation des émoluments versés au titre de
I'assistance judiciaire. Crédit supplémentaire de CHF 2'400'000 accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour l'assistance judiciaire et les
indemnités aux prévenus acquittés

3132  Compensation d'un crédit supplémentaire de CHF 40'000, accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour financer I'application de Gestion des recouvrements
des contentieux (DSI)

88




Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccvvievinn. — 5'000 510.85
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn. 199'298.70 121'800 121'075.25
85'000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 1'871.10 7'000 2'179.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 402.60 7'000 277.30
3181 Pertes sur créance effectives......ccvviviiiiiiiiiiiiii i 37'479'345.11 10'000'000 19'781'468.14
3199 Autres charges d'eXploitation. .........veeveevieiierie e rieerieeernenens 20'423'441.53 13'034'300 15'894'377.24
5'830'000
3419 Pertes de change sur monnaies Etrangeres. ........vevevereenreeenenennns 424.72 — 2'151.95
3511 Attributions aux fonds du capital propre...........cceveviieieiiieneinennens 255'640.28 200'000 245'090.90
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vvveeevenennns 132'000.— 145'000 132'000.—
3637 Subventions accordées aux MENages Privés,........eveverneneeeenenennns 468'611.45 700'000 431'616.60
-40'000
4120 CONCESSIONS. 1 .uvteeeteneeteeeteesae et et eae e aneraranernraneaneanens 1'500.— 3'000 4'500.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vvvieveiiireriiieeeennnnns 535'465.75 555'000 516'332.75
4260 Remboursements et participations de tiers........covvivreriiieerennnnss 60'561'195.77 30'000'000 39'894'087.89
4270 AMENUES. ...ttt ettt ettt ettt e e e e e e rnea e aneanens 15'787'906.29 2'120'000 3'173'784.98
193'000
4290 AULIES TBXES ..o utteeeteeeateeat et et et et e e raeee s e enerneaneanennens 370'910.51 — —
4309 Autres revenus d'exploitation...........oeveevievierieeieiieeieiieeerneneens — 60'600 —
4400 INtéréts des IqUIdILES. ... uueieiiiii i eans 40.95 — 110.95
004 Service de la sécurité civile et militaire..........c.cccveevieiiiiiennnnnnn. 24'274'712.09 48'740'500 20'722'253.52
5'000
17'223'671.32 41'549'700 13'708'864.30
343'700
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'336'532.32 8'507'000 8'235'403.28
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......cuueeereeee et raeeereaneanennens 422'231.40 244'000 221'451.51
3049 AULres INAeMNIES .. ..viuieie it eans 74'521.64 100'900 69'741.39
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 558'896.30 547'000 537'673.57
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cevvveveieeeinenns 1'033'715.34 1'044'900 1'004'888.43
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeevennnens 60'424.20 58'300 59'858.22
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 193'894.83 189'600 186'232.60
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevierierieiie e reaernennens 5'379.56 5'700 5'170.26
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevvvievveinnnnn 6'753.— — 8'335.55
3099 Autres charges de Personnel..........cvoevvevieiieiiiiiiieieiieeneanens 37'409.95 41'500 16'192.30
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3160

3181

3199

3511

3637

4260

4270

3010

3030

3049

3090

Crédit supplémentaire de CHF 85'000, accordé par le Conseil d'Etat le 28.10.2015
en relation avec le déménagement du secteur recouvrement du SJL
Amortissements extraordinaires d'anciennes créances (assistance judiciaire et
frais pénaux) reprises au stade de l'acte de défaut de biens dans le nouveau
systeme

Augmentation des indemnités pour frais de défense et détention injustifiée.
Versement de cas exceptionnels en 2015. Crédit supplémentaire de CHF 5'830'000
accordé par la Commission des finances le 26.11.2015

Recettes effectives liées a I'encaissement des créances compensatrices et
versées au fonds pour la lutte contre les addictions

Compensation d'un crédit supplémentaire de CHF 40'000, accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour financer I'application de Gestion des recouvrements

des contentieux (DSI)

Augmentation des recettes comptabilisées au titre des frais pénaux et de
I'assistance judiciaire. Montant également lié a I'amortissement extraordinaire

de créances AJ (voir compte 3181)

Reprise de I'encaissement des amendes et peines pécuniaires prononcées par les
autorités judiciaires - rattrapage. Compensation du crédit supplémentaire de CHF
173'000 accordé pour les comptes 3100 et 3160 et compensation d'un crédit
supplémentaire de CHF 20'000, accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour
financer I'application de Gestion des recouvrements des contentieux (DSI)

004 Service de la sécurité civile et militaire

1. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Dépassement de CHF 29'774.66 financé par le Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025). Transfert d'1

ETP du Service d@s 1€ 01.05. 2005 .. . uutieiititieet ettt e e e e e e s e e e e e e e eaeaeeas
2. Montant des salaires du personnel du Service. Montant non-dépensé de CHF

200'242.34 da a la fluctuation naturelle du personnel, compensé par le compte

3030. Transfert d'1 ETP vers le Fonds des contributions de remplacement liées

aux abris de protection civile (Fonds 2025) dés 1€ 01.05.2015 ......ccviiiiiiiiireeeiiinreriineerainneens

1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses Musées (Gardiennage)......................
2. Heures d'auxiliaires pour la gestion du Chateau de Morges et ses Musées

(0T 1ST=T 7= 1 L= U
3. Heures d'auxiliaires rendues nécessaires pour le remplacement de

collaborateurs en arr@t Maladie. . ... ..u.eier et e e aeaas
4. Auxiliaires pour la protection de la PopUlation........c.uiieiiiiii i i i
5. Dépassement budgétaire compensé par une non-dépense du compte 3010..........cccevvennnennns

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat major cantonal de
conduite, de la Protection civile vaudoise et du personnel technique..............coeviiiiiiiiiiinnnn,
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et ses Musées..................
3. Indemnités de formation pour les six apprentis de commerce et un apprenti
LTSt 1= T 1T 10T

Frais de formation liée aux 7 apprentis. Dépenses non prises en charge par le
compte formation du SPEV

174'274.66

8'162'257.66
8'336'532.32

14'995.19

50'066.58

94'238.27

79'290.91

183'640.45
422'231.40

65'302.01
2'052.08

7'167.55
74'521.64

144'500

8'362'500
8'507'000

29'000

55'000

60'000
100'000

244'000

88'200
4'700

8'000
100'900
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3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3100 Matériel de BUr€aU........vuvieiieiie i e eaeeaens 33'126.94 42'300 39'261.45

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.cvoevievieiieiiiieiieeeeneenens 980'845.53 1'640'400 774'232.26
70'000

3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiriiii e 111'235.54 154'900 65'709.62
15'000

3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........cuviieiiieeiiniiieeaieaineainens 6'552.42 18'200 9'031.87

3104 Matériel didactigUe........oueieeieieeieeie et eeneaeens — 3'500 77—

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn -7'739.35 33'500 28'536.02

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieainens 414'519.17 945'100 896'272.69
-15'000

3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiineeans 221'843.80 1'086'800 651'770.20

3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuiuiirtiieire i ee e eenans 119241.50 178'000 167'296.05

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif................ 11'310.— 15'000 14'030.—
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Budget 2015

3100

3101

3102

3110

3111

3112

1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et la l0giStiqUe........covviiiiiiiiiiii i,
2. Fournitures de bureau pour le Chateau de Morges et SeS MUSEES .......vvvveiviiinieriineereinneenns
3. Fournitures de bureau pour le centre de compétences de la protection de la

10T 10 1= 1o
4. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection CiVile) ............ocviiieiiriiii i e eeeaenaens
5. Fournitures de bureau pour la mise sur pied d'exercice de I'Etat Major

[OF=T gl (o] =1 [ @] Te (1 (= PP

1. Achats de matieres premiéres et fournitures, benzine et produits de

nettoyage. Crédit supplémentaire de CHF 20'000 entiérement compensé accordé par

le Conseil d'Etat le 28.10.2015 pour le Chateau de Morges et ses Musées. Crédit

supplémentaire de CHF 50'000 entierement compensé accordé par le Conseil d'Etat

le 01.07.2015 a titre de subvention en faveur de la Fondation de la maison de

LaaToTaLe=To oo Lol o =T v
2. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais du service d'assistance et du matériel,

ainsi que du poste régional de réparation selon la lettre g du réglement. Non-

dépense de CHF 664'521.30 due au report sur 2016 de l'achat d'une partie des

(=T [T 2T LT oL 530 Lo oo o L
3. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection CiVile) ...........cocviriieiiriiii i e eaeeaens

1. Frais d'imprimés pour le service. Crédit supplémentaire de CHF 15'000

entierement compensé accordé par la Cheffe de département le 07.10.2015

concernant le Catalogue du RUL. .........iiiiii i i e e e e aaeas
2. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection CiVile) ...........coviriieiiriiii i e eaeeaens

1. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile).

Montant non-dépensé de CHF 505'120.58 dii au report du projet de détection de gaz

pour la sécurité des locaux-matériel PCi et a des faibles demandes de la part

des propriétaires pour le remplacement des appareils techniques obsoléetes des

abris de protection de la POPUIALION. ... ...iieiii i e e aeeaaeas
2. Acquisitions de mobiliers et d'équipements pour les divisions du Service de

la sécurité civile et militaire. Compensation du compte 3102 .......cviieiiiiineerriinreriinrereineeeannns

1. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile).

Montant non-dépensé de CHF 857'916 di au report du projet du Centre sanitaire

protégé de Gollion (CHF 200'000); au retard du projet du Poste de Commandement

de I'Abbaye (CHF 300'000) et a la non-demande de la part des communes pour la

construction d'abris publics (CHF 350'000) ... .uuiuetiteieeaeeaeeaieeaieeeieeaieeaineaineaieeaineannanns
2. Acquisitions de machines, matériel spécialisé et véhicule pour I'ensemble des

AIVISIONS AU SBIVICE . ...ttt ittt e e e e e e aeens

1. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de
remplacement liées aux abris de protection CiVile) ............cceiiieiirii i e eaeeaens
2. Frais liées aux uniformes des collaborateurs de I'ensemble du service ...........cocevvvvreininnnnnn.

7'220.25
401.50

25'505.19

33'126.94

407'781.48

507'478.70

65'585.35
980'845.53

111'235.54

111'235.54

209'879.42

204'639.75
414'519.17

92'084.—

129'759.80
221'843.80

42'924.70
76'316.80
119'241.50

11'500
3'800

25'000

1'000

1'000
42'300

368'400

1'172'000

100'000
1'640'400
70'000

128'900

26'000
154'900
15'000

715'000

230100
945'100
-15'000

950'000

136'800
1'086'800

75'000
103'000
178'000
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3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........c.cocviviiennn, 161'519.83 198'900 154'903.65
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiierieiieiie e rieeeeneens 1'571'829.62 1'991'900 1'234'268.07
-45'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 389'894.— 419'000 321'270.78
3133 Charges d'utilisations informatiques..........covvievieiiinieiieiennenens 9.— — —
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... ..vuuiieiieitieiaeeeraeeereaneanennens 25'130.20 30'300 23'798.20
3137 IMPOLS BT TAXES. .. e vieiiitieee ettt 680.— 2'300 740.—
3140 Entretien des terrains. ... o.vee v veeerereeeneeneeienneeeeaens 8'823.32 25'500 20'400.60
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Budget 2015

3120

3130

3132

3134

3140

1. Frais du service liés & la consommation d'eau, d'électricité et taxes

Lo =] T 1T g o] o R
2. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais concernant les autres mesures en lien avec

la protection civile selon la lettre j du réglement. Elimination des sources

L= Y6 0T 1ot 1 L PP

1. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais du réseau cantonal d'alarme et du réseau

de transmission de la protection civile (Polycom) selon la lettre a et h du

reglement. Non-dépense due au retard du projet du Poste de Commandement de

] 7
2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile

et militaire. Dépassement de CHF 5'286.76 d( aux frais de contentieux ou de

recouvrement de la taxe militaire. Crédit supplémentaire de CHF 45'000 accordé

par le Conseil d'Etat le 26.11.2014 en faveur du SIPAL (crédit supplémentaire

ayant fait objet d'un report de crédit de 2014 Sur 2015). .....iieiiieiiiiiii i
3. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile). Non-dépense liée a

I'annulation du projet des stations radios fixes pour Ies ORPC..........coiiiiiiiiiiiiiiiiie e

1. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la
protection civile (Fonds 2007). Frais de mandats selon la lettre j du réglement...........ccvevevvennnn.
2. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de
remplacement liées aux abris de protection civile)
3. Mandats (ISO 9001 2015, audits, QIVEIS)......uiieeiieiiieeii e eie e e e e aieeaieeanaans

1. Entretien des jardins du Chateau de Morges et SeS MUSEES. .........cevieiiieenerneeneineanennenaens
2. Entretien des terrains du site de GOllioN............cvuiiriieiiiiie e e

155'429.73

6'090.10
161'519.83

434'327.56

1'134'586.76

2'915.30
1'571'829.62

56'880.85

96'161.75
236'851.40
389'894.—

8'189.20
16'941.—
25'130.20

8'823.32

8'823.32

198'900

198'900

676'100

1'129'300

186'500
1'991'900
-45'000

65'000

100'000
254'000
419'000

10'300
20'000
30'300

10'500
15'000
25'500
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3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3144 Entretien des batiments, immeubles............cccoiiiiiiiiiiiiii 914'649.90 5'750'000 —
3145 Entretien des forets. ... ..o.vieiiii i e 14'407.90 15'000 11'870.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 69772.85 172'100 247'880.85
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules.............covveveieiinnnen. 3'102'024.68 5'678'900 2'321'034.24
-20'000
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........c.ccvviiiiiiiiinnnn. 729.— — —
3159 Entretien d'autres biens meubles.........ccocviiiiiiiiii e 51'533.55 72'500 12'190.30

95




Département des institutions et de la sécurité
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Budget 2015

3144

3150

3151

3159

1. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile). Montant non-dépensé da a la

non-demande de rénovation d'abris publics.........c..cciiiiii i
2. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile).

Modernisation des postes de commandement (2 en 2015 et 3 en 2016) (La Tour de
Peilz/Echallens). Montant partiellement remboursé par I'Office fédéral de la

protection de la population sous la rubrique 4610. Projets retardés en raison

des incertitudes liées au projet de la Confédération ProtPop 2015+ ainsi qu'en

raison des difficultés techniques d'ingénieure Civile...........coiiiiiiiii i
3. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile).

Modernisation CSP Vinet. Montant partiellement remboursé par I'Office fédéral de

la protection de la population sous la rubrique 4610. Montant non-dépensé di au

blocage par 'OFPP concernant les Centres sanitaires protégés (ProtPop2015+)...........cccvuuvene.
4. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile).

Création d'un centre opérationnel et de subsistance pour la Protection civile

vaudoise. Projet partiellement en cours de réalisation; finalisation prévue

Lo L0TU = 1Y 120 Y
5. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile).

Modernisation de la piste d'exercice (CHF 750'000) et des locaux logistiques

(CHF 300'000). Montant non-dépensé concernant la piste d'exercices de la

protection civile vaudoise dil & des retards. ........vuvuiireirieiiiiie et
6. Entretien des batiments du Service de la sécurité civile et militaire..........c.ccveevieiiiiieninnennn.

1. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais concernant la maintenance et le

développement du dispositif informatique de gestion de données selon la lettre ¢

(o U=t | =T o T o
2. Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service...........ccvvevvireininnennn.

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la

sécurité civile et militaire. Compensation du compte 310L........c.iiveiiieiiieiiieiiieieieiiieeeieeaneans
2. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais d'acquisition, installation, maintenance

et entretien des sirénes fixes et mobiles (lettre b du réglement) ainsi que les

frais d'entretien et de maintenance des constructions du dispositif sanitaire

(lettre i du réglement). Montant non-dépensé de CHF 2'434'739.62 da

partiellement &, d'une part au budget surestimé de la part de 'OFPP en ce qui

concerne sa participation au projet Polyalert -remplacement des sirénes fixes-

(CHF 2'111'523.19), d'autre part a une estimation trop élevée sur le colt de

modernisation et mise-a-jour des sirénes fixes (CHF 256'668.71). Compensé

partiellement par 4610 en ce qui concerne le projet Polyalert ..........cccvviiiiiiiiiiiiiieiieeeenns
3. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile). Non-dépense de CHF 84'090.05

prévue pour I'entretien des abris et des constructions sur demande des

propriétaires et due au faible nombre de demandes en 2015.........c.cciiiiiiiiiiiiiii i

1. Chateau de MOrges € SES MUSEES ... ...uiuiiui it it i et ee et eae et eaeeae et e eereanerneaneanenaens
2. Entretien d'autres DIENS U SEIVICE. ....uiuiii it e e e e e e e e e e aeeanens

337'217.75

425'974.40

151'192.55
265.20
914'649.90

64'380.15
5'392.70
69'772.85

226'754.35

2'859'360.38

15'909.95
3'102'024.68

9'271.20
42'262.35
51'5633.55

800'000

1'400'000

1'000'000

1'500'000

1'050'000

5'750'000

161'000
11'100
172'100

284'800

5'294'100

100000
5'678'900
-20'000

12'500
60'000
72'500
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoevviiiiiiiiiiiiiinnnnns 131'880.— 132'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 41744 — 42'000 40'221.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 136'448.24 170200 141'370.67
3181 Pertes sur créance effectives.........co.vvviviiiiiiiiiiii e 5'723.40 — —
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveeeerierie e reeeereeerneneens 1'515'049.51 1'658'300 1'530'631.01
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeieeanenns -7.78 — -13.47
3499 Autres charges finanCIeres .........oovieiiii i -79.50 — -0.05
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............... 1'379'581.23 16'275'000 —
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 2'132'675.05 1'250'000 1'670'522.30
4231 TAXES B COUIS....unutnteneeteeeeeeee et et aerananerrenerneaneaneanens 750.— — —
4250 VNS, ...ttt ettt e e e 44'413.83 31'500 85'262.40
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3160

3170

3181

3199

3500

3636

4250

1. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais du service d'assistance et du matériel,

ainsi que du poste régional de réparation selon la lettre g du réglement............coevvviiiieveinnnnnn,
2. Chateau de Morges et ses Musées

Location d'une surface de stockage @ MOUON.........cueieiiriieiiteee et eereeneeneenennenss
3. Division des Affaires militaires et logistiques

Location d'une surface de stockage @ MOUON.........cueieiiriieiiteee et eereeneeneenennenss

1. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de
remplacement liées aux abris de protection CiVile) .........c.cceviiiiiiiiiii i
2. Frais de déplacement de la part des collaborateurs du ServiCe...........ccveevieiieieiinnennennennns

Abandon de créances concernant les tenues professionnelles égarées (dans des

entités externes)

1. Autres charges d'exploitation du Chateau de Morges et SeS MUSEES.........vvivvieviinrereinneennnns
2. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais d'instruction du Centre instruction

vaudois de protection civile selon la lettre d du reglement. Dépense compensée

PAr 1€ COMPLE 4260, .. ... ettt ettt et e e e ettt e a e e et e et e et e et e et e et aaneeaneeaneeaneaanes
3. Autres charges d'exploitation dU SEIVICE.........c.eiiiriieiieiie i e eaeeas

1. Attribution au Fonds cantonal de la protection civile (FONAS 2007)......cccviiiiieieriinrereinneennnns
2. Attribution au Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONOS 2025). .. ...ttt it et et ettt e e et a e et e et e et e aeeaeeaneaanes

1. Codt des jours de service de la protection civile vaudoise.

Dépassement budgétaire de CHF 408'620.24 di aux diverses opérations telles que:

Bise Noire, Umbrella, Alpa et Pistache. Le colt des opérations Atome et Daillens

a été compensé par le compte 4910 (CHF 168'068.80) et 4611 (CHF 102'615.55)

L] 0= 1)Y= 14 T= o Y
2. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Frais d'instruction du Centre instruction

vaudois de protection civile selon la lettre d du reglement et frais des

services d'instructions obligatoires accomplis dans les Organisations régionales

de protection civile (lettre e du réglement). Dépassement budgétaire compensé

par le compte 4630 pour CHF 412'117 et CHF 61'937.81 financé par le Fonds

cantonal de la protection Civile (FONAS 2007) .....iuuiiieiiieii et e ei e eieeaiaeaieeanaanns

1. Vente d'habits et autres matériauX CANTONAUX ........vueererrereneenrenereeerneeiereenerneanennennens
2. Chateau de Morges et ses Musées: vente de livres et autres objets du kiosque....................
3. AULTES VENTES QU SBIVICE . utiittitt ettt e et e e e e e e e et e e ae e ee e ae e aeeaaeaaeaiaeaneannanns

48'000.—

20'000.—

63'880.—
131'880.—

2'738.01
133'710.23
136'448.24

393.15

1'513'550.01
1'106.35
1'515'049.51

568'979.64

810'601.59
1'379'581.23

1'058'620.24

1'074'054.81
2'132'675.05

27'910.—
16'318.93

184.90
44'413.83

48'000

20'000

64'000
132'000

3'000
167200
170'200

6'300

1'650'000
2'000
1'658'300

8'375'000

7'900'000
16'275'000

650'000

600’000
1'250'000

20'000
10'000

1'500
31'500
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneienennenennns 1'626'270.33 2'007'000 1'823'817.13
Ay O N 44 T= o =S 373272 — 500'000 422'165.40
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i i 214'670.54 242'000 239'733.15
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietseeeeeeeet et et et et e e reenereenerneaneaneanens 7'374'537.52 9'375'000 5'329'963.50
4400 Intéréts des iqUIdItES. . .uuiuiiie i i aiaeas 48.23 — 188.12
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinenns 34'490.50 84'200 58'758.95
4432 Paiement pour utilisations des du immeubles PF.............ccvvvuneen 270.— — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccvviiiniinnnnn. 21'718.50 25'000 19773.50
4489 Autres revenus des biens-fonds [OUES .........c.ccviiiiiiiiiiiiiiieenns 1'200.— — 675.—
4500 Prélev sur les financements spéciaux des capitaux de tiers............. 343'700.— 17'850'600 1'098'136.58
343'700
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoceviveieiiiinennnnnnns 2'874'616.62 3'000'000 2'938'819.32
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4260

4270
4309

4390

4430

4500

4600

1. Remboursement des frais de poursuites avancés lors des procédures de

reCOUVIEMENT (TAXE MUITAINE). . .u ettt it e ittt i ettt ie e s e e e s ene e e eanneeesanneerannrerannseeannns
2. Remboursement, de la part du Fonds 2007 (Fonds cantonal de la protection de

la population) des frais liés au Centre d'instruction de la Protection civile

vaudoise (compensé par 1e COMPLe 3199).......uiiriieiireieiit ettt ee e aneareananes
3. Remboursement, de la part du Fonds 2007 (Fonds cantonal de la protection de

la population) des frais liés au codt du poste

régional de réparation............cvevuvveneverneneeseienernaieneanns

4. Autres remboursements de frais,

Amendes liées a la taxe d'exemption de I'obligation de servir

1. Revenu des l0CatioNS AES I0CAUX. ... ...uuueree ettt ettt ettt e e e raee e eneeneanannens
2. Frais de téléphone des Organisations régionales de protection Civile ...........cccvveiiieiiiiiinnnnns
3. Vente de matériel l0giStiQUE. .. ... ..ieii et e e ettt e e e e e aneeneeneaneaaeans
4. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires &

L1053 110 10T
5. Recettes des entrées au Chateau de Morges et SES MUSEES.......civeiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeaiaenns
6. Revenus des prestations du Poste régional de réparation ...........c.ceviiviiiiieiiiieiienieainanns

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile (Fonds 2007)

s'étendant a I'ensemble du canton (CHF 6.50 par hab. x 750'000).

Dépassement budgétaire di a I'augmentation du nombre d'habitants dans le canton

par rapport au budget (+5'369 habitants).........uieiiiiiiiiii i i
2. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile)

Facturation des contributions de remplacement (CHF 800 / place protégée).........cvcoeviverinernnnn.
L N (ST oy =T U P

Loyers et fermages (appartements + Centre de subsistance). Diminution de la

recette compensé par une comptabilisation dans le compte 4472 (CHF 11,796).

Non-facturation de CHF 26'780 dd a la fermeture provisoire, pour cause de

travaux, du Centre de subsistance

1. Prélevement dans le Fonds des contributions de remplacement liées aux abris

de protection civile (Fonds 2025). Crédit supplémentaire pour la DSI pour la

GESHON UES ADIIS, ... ettt ettt et ettt e et e et e et et et et e e e e r e e e e enas
2. Prélevement dans le Fonds cantonal de la protection civile des dépenses liées

aux mesures de protection civile s'étendant a I'ensemble du canton de Vaud

Lo 0 302200 14 Y
3. Préléevement dans le Fonds des contributions de remplacement liées aux abris

de protection Civile (FONAS 2025). ... .uueiiiit it eiie et tiie et e tetaanseeeaaneeerannrerarnserannseeens

Taxe d'exemption de I'obligation militaire

2'461.80

1'513'550.01

97'955.84
12'302.68
1'626'270.33

6'959.—
12'390.09
2'000.—

129'112.30
56'955.70
7'253.45
214'670.54

4'909'898.50

2'462'736.—
1'903.02
7'374'537.52

343'700.—

343'700.—

200'000

1'652'500

147'000
7'500
2'007'000

122'000
100'000

20'000
242'000

4'875'000

4'500'000

9'375'000

9'666'200

8'184'400
17'850'600
343'700
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

4610 Dédommagements de la Confédération............ccevvveiiieiiiniinnnnns 3'630'911.75 8'434'400 1'275'671.25

4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 102'615.55 — —

4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiiiiiiiieiiieenennns 412'117.15 — 415'900.—

4910 Imputations internes pour prestations de Service.............cocvueuenen. 168'068.80 — —

002 Police CantONale. ... ..uiiei i aaeas 197'031'963.64 194'374'000 193'510'836.86
6'671'000

104'426'872.17 96'716'900 104'596'624.81
2'849'800

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 115'535'903.48 114'338'300 | 113'360'341.96
1'211'300

3020 Salaires des ensSeigNantS..........c.oevrireeieriiiieieierereae e, 1'250.— — —

3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeeeeeee et raeeereaneaneneens 2'517'735.77 3'530'500 2'593'401.62

3049 AULreS INdEMNIES ... .eisiie i eaas 15'983'160.21 14'500'000 14'219'702.59
15'000

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 8'412'779.99 8'336'300 8'155'605.37
68'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeveernennnns 16'136'342.73 16'069'000 15'641'517.32
99'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 161'425.62 15'700 156'836.49
180'800

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 2'924'941.99 2'884'900 2'835'543.37
37'100

3059 Autres cotisations PatroNales...........oevvevierierieeierieeieiieeerneanens 81'242.79 88'700 78'737.64
1700

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............oocvevevevenenens 1'893'332.41 2'280'900 2'116'581.60
-180'000

3099 Autres charges de personnel........c.oveviiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 355'587.45 398'200 295'258.02

3100 Matériel de DUr aU. ... ..evvie et eaeeaens 309'550.11 367'850 319'341.88
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4610

4611
4630

4910

3010

3030

3049

3053

1. Remboursement contrats de prestations par la Confédération (Base Logistique

Lo L= 2N 0T T ) S
2. Subvention par la Confédération des jours de service PCi nécessaire a la mise

sur pied en cas d'engagements A'UNJENCE. ... ... iee it eiee e e et e e e et e aieeaiaeaieeaieeaieeanneans
3. Subvention de I'Office Fédéral de la Protection de la Population pour les

co(ts d'exploitation du Centre sanitaire protégé de Gollion. Non-recette

compensée par la recette comptabilisée dans le compte 4630..........cccevieiieiiiiiiieiieeineanenans
4. Remboursement de la part de I'OFPP portant sur le projet Polyalert.

Compensation partielle du COMPLE 3151 ... ..ttt e e aiaeaieeaaaas
5. Remboursement des frais i8S & AIRLA.......ciuiiriiii i e e anenaenas
6. Montant entierement compensé par le Fonds 2025 (Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile).

Subvention de I'OFPP pour la modernisation du Centre sanitaire protégé de

Lausanne Vinet CHF 900'000 ainsi que la modernisation des postes de

commandements (2 en 2015 et 3 en 2016) CHF 2'500'000. Non recette due a la

non-dépense dans |€ COMPLE 3144, ... ... ettt ettt e e e i eaaeeaneennss

Facturation de I'opération Daillens compensée par la dépense dans le compte 3636
Subvention de la part de la Confédération des forfaits pour I'entretien des
constructions des abris et des frais d'entretien des constructions sanitaires;
dépense comptabilisée dans le compte 3636.

Facturation des frais pour 'organisation de la conférence sur le nucléaire

iranien. Voir rubrique 002/3910

002 Police cantonale

Masse salariale personnel policier et CiVil...........oiiiiiiii i e
Crédits supplémentaires pour :

1. La problématique de la surpopulation carcérale accordé par la Commission des

finances le 19.02.2015. CHF 425'000 non compensés.

2. Le renforcement de la lutte contre le terrorisme accordé par le Conseil

d'Etat le 08.07.2015. CHF 90'800 entiérement compensés par le compte 4630.

3. Le transfert d'un ETP de la DSI accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015.

CHF 34'300 entierement compensés sur le budget de la DSI.

4. L'organisation de la conférence sur le nucléaire iranien et l'insuffisance

budgétaire consécutive a la décision du CE "vers un Etat moderne" du 15.09.2014,

ainsi que la Convention signée entre la DCERH les Syndicats du 29.10.2014 qui

n'ont pas pu étre intégrées au projet de budget 2015. CHF 661'200 entierement

compenseés par le compte 4610.

Ces crédits supplémentaires concernent également les comptes 3050, 3052, 3053,

3054 €1 3050, 1.1ttt e e

Charge inférieure au budget en raison d'un recours moins conséquent et contenu
aux auxiliaires.

1. Dépassement consécutif a I'entrée en vigueur de la décision du CE "vers un
Etat moderne" du 15.09.2014 et de la convention entre la DCERH et les Syndicats
de la Police cantonale du 29.10.2014 dont les effets n'ont pas pu étre intégrés

au processus budgétaire 2015.

2. Crédit supplémentaire accordé par la Commission des finances le 07.01.2016
pour les négociations sur le nucléaire iranien. CHF 15'000 entierement compensés
au compte 4610.

Crédit supplémentaire pour l'insuffisance budgétaire accordé par le Conseil

d'Etat le 28.10.2015. CHF 180'000 entierement compensés par le compte 3090.

1'217'522.75

1'809'729.—
603'660.—

3'630'911.75

114'324'603.48

1'211'300.—
115'535'903.48

1'500'000

30'000

4'400

3'500'000

3'400'000
8'434'400

114'338'300

114'338'300
1'211'300
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vveeieviiiie e iieeeeneenens 1'641'820.10 2'182'450 1'882'774.37
4200

3102 Imprimés, publiCationNS .........ouvieiierie i ee e eneaaens 166'860.55 171'000 136'737.69
7'600

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierireieriranereanernennens 76'249.49 106'200 80'845.32

3106 Matériel médical et de laboratoire.........o.vvevievieii i iieeeeeens 18'376.55 22'300 21'623.50

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn 649'322.91 789'100 661'571.48
2'200

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieainens 579'587.15 626'800 541'577.59

3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiineieens 2'662'103.67 2'799'200 2'646'019.02
159'000

3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuiuiirtiieire i ee e eenans 2'254'195.84 2'355'500 2'262'083.22

3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif................ 14'823.52 15'000 14'778.—

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA .........c.ccooeviiiieininnnn. 896'693.83 1'075'100 899'675.84
7'000

3130 Prestations de Services de tiers.......uuuvvvieiieiieiie e iieeeneneens 5'477'070.13 3'314'100 6'372'008.93
3'254'300

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'076'921.20 1'139'400 959'217.57

3134 Primes d'assuranCces ChOSES........cuvieiierieieiieeeiieeereanennennens 114'059.82 186'100 113'000.70

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 605'312.30 753'600 633'699.10
1'800

3137 IMPOLS O tAXE .ttt ittt it et et et e e aaaeaaneaas 58'582.53 135100 57'667.47

3138 Cours, eXamens et CONSEIlS ......uiieiieiie it reeerneeens 41'090.93 65'100 113'068.37

3140 Entretien des terrains. ... .o eee sttt e e e e aneaneeens 51'511.29 78'000 55'778.20

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveveveinnnnn 53'126.70 84'900 59'059.—

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cocevevvinenenen. 1'853'125.14 1'783700 1'941'875.45

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiiinnnn. 2'888'116.45 3'338'600 2'795'645.60
-43'900

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 390'930.62 447'300 708'658.97
17'700

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'590'263.12 3'328'100 3'359'049.28
525'400

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 278'361.17 481'000 83'867.18
-46'000

3180 REEVAlUAtIONS SUM CEANCES. .. uuuiesiseereeeeeeeteenerneneneanenenens -1'140'000.— — 1'050'000.—

3181 Pertes sur créance effectives,........c.cevviviiiiiiiiiiiiii e 1'385'815.91 25'000 —

3199 Autres charges d'exploitation.........c....vveveviiiriii e 1'340'053.07 1'434'000 1'444'883.58

3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés......... — 295'000 —

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS........c.ocveeererneenernennnns 5'595.86 — 6'265.52

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeieeennnnns 8'468.61 — -12'598.61

3499 Autres charges finanCIeres .........ovvvieiiii i e -20.74 — -170.02

3610 Dédommagements & la Confédération...........ccovvviiiiiiiinnnnnnnns 1'537'370.25 1'552'000 987'435.29

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................eu... 1'274'928.22 1'300'000 1'693'842.63
66'300

3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 2'571'350.10 1'550'000 2'058'990.76
1'095'300
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3101

3111

3130

3132

3135

3160

3170

3171
3180

3181

3611

3612

Fournitures et carburant pour les véhicules de service : diminution consécutive

a la baisse substantielle du prix de I'essence en 2015.

1. Crédit supplémentaire accordé par le Conseil d'Etat le 23.09.2015 pour

I'acquisition d'un nouvel élévateur a la Division logistique de la Police

cantonale. CHF 91'200 entierement compensés par le compte 3160.

2. Crédit supplémentaire accordé par la Commission des finances le 07.01.2016

dans le cadre de I'organisation de la conférence sur le nucléaire iranien. CHF

21'800 entierement compensés par le compte 4610.

3. Crédit supplémentaire accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour le

renouvellement de certaines infrastructures pédagogiques de I'Académie de

police. CHF 46'000 entierement compensés par le compte 3171.

Crédit supplémentaire accordé par la Commission des finances le 19.02.2015 pour

le financement de la société privée de surveillance active dans les zones de

rétention de la police cantonale, dans le cadre de la problématique de la

surpopulation carcérale. CHF 3'240'000 non compenseés.

1. Action "prévenir et lutter contre la délinquance jJuvenile" ............c.ciiiiiiiiiiii i
2. Mandats pour la communication de la police cantonale, graphisme et

AUAIOVISURL ...ttt e
3. Projet sport-santé pour le personnel et enquéte de satisfaction et

LT 0 T
4. Réforme poliCiere et Projets aSSOCIES. ... .uuu e it e it et i e et et e et e et et eie e eereanerneaneaneasennns
5. Académie de police - Préparation et mise aux normes pédagogiques Eduqua.

Partenariats internationaux de I'ACAGEMIE ... ....uuiiieiiiire e aeeas
6. Mise en place du nouveau systéme d'écoutes téléphoniques et transmission de

[0 L6 4T T= T PP
7. Action "prévenir et lutter contre la délinquance jJuvenile” ..........ccoiiiiiiiiiii i
8. Honoraires du directeur de la Fanfare de la police cantonale et des renforts

0T o3 (1T Y
9. Appui pour la mise en place du systéme de controle iINterne..........ocviieiiiiiiiiiiiiiieaiaeans
10. Etude pour la mise en place d'un systéme de substitution a certaines peines

privatives de liberté et pour le suivi d'auteurs de violences domestiques

(bracelet électronique) et observatoire de la SECUMTE. ..........eiriieiirii i eeeaenaens

1. Convention nationale pour le transport intercantonal de priSONNIers..........c.vvveeviierereineennnn.
2. Frais médicaux pour les détenus en Zone CarCerale.......ccuuveiiieiiieeiiieiie it aieeaieeaieaannens
3. Frais de repas pour les détenus €N ZONe CarCerale.........ovveeieeierieeierieeieiieeerneaenneanenans

1. Un projet de location n'a pas pu étre mené a terme durant I'exercice

2. Crédit supplémentaire accordé par la Commission des finances le 07.01.2016
dans le cadre de I'organisation de la conférence sur le nucléaire iranien. CHF
47'300 totalement compensés au 4610.

3. Compensation de CHF 91'200 pour l'acquisition d'un élévateur.

Crédit supplémentaire accordé par la Commission des finances le 07.01.2016 dans
le cadre de l'organisation de la conférence sur le nucléaire iranien. CHF

525'400 totalement compensés au 4610.

Gestion rigoureuse et optimisation des frais par I'Académie de police.

Extourne du correctif d'actif compensé par le compte 3181 sur lequel sont
comptabilisées les exonérations accordées par le Conseil d'Etat, conformément a
la LFacManif.

Comptabilisation des exonérations accordées par le Conseil d'Etat conformément a
la LFacManif, compensée par le correctif d'actif extourné sur le compte 3181.
Crédit supplémentaire accordé dans le cadre de I'organisation de la conférence
sur le nucléaire iranien selon décision de la Commission des finances du
07.01.2016. CHF 66'300, entierement compensés au 4610, ont permis de rétribuer
les Polices cantonales pour leur participation.

Crédit supplémentaire accordé dans le cadre de l'organisation de la conférence
sur le nucléaire iranien selon décision de la Commission des finances du
07.01.2016. CHF 1'095'300, entierement compensés au 4610, ont permis de
rétribuer les Polices communales pour leur participation.

117'489.—

104'945.35

43'330.—
165'402.—

351'032.—

171'241.—
31'515.65

20'000.—

71'966.20
1'076'921.20

551'785.30
22'492.—
31'035.—

605'312.30

80'000

53'400

56'000
350'000

220'000

150'000
40'000

25'000
25'000

140'000
1'139'400

653'600
40'000
60'000

753'600

1'800
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 109'976.— 130'000 109'038.—

3910 Imputations internes pour prestations de Service.............cevvvuenen. 186'668.80 — —
186'700

4120 CONCESSIONS. .. ututatatnetisene ettt aseaereeeaeaaaseaerereneaaanenenens 784'004.02 550'000 670'351.56

4210 Emoluments pour actes administratifs ........c.ccvvevieviiieiiennernennnns — — 1'150.—

4230 Frais d'€COIagE. ... uuuiuiititee it 6'500.— — —

4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........covvvreriiirerennnnss 49'980.— 95'000 113'265.—

4250 VENMIES. ...ttt ittt et ettt et 297'121.80 307'000 314'676.—

4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevniieinnnenennns 1'798'122.58 992'000 1'668'905.42

4270 AMENUES. ...ttt et e e ettt e et e e e e e e aneanens 20'155'377.45 19'050'000 20'823'911.91

4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevievierieeieiieierieaernennens 602'774.42 980'000 2'901'825.86

4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis..............ccceeiuennens 718.60 — -541.20

4400 INtéréts des IqUIdILES. ......uueieiiiert i e eaas 48.20 — 462.10

4401 Intéréts des créances et COmMPteS COUTaNtS. .......cvvevurerernrenernennnns 172.05 500 75.30

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiiiiiiieiennnnns 14'123.20 — 14'630.10

4471 Paiement pour appartements de service PA ........coviiiiiviiiiiiiinnnnns 15'840.— — 15'840.—

4480 Loyers des iImmeubles I0UES..........ooevieiiiiiiiiiii e ieeenaeeeens 11'160.— — 11'160.—

4610 Dédommagements de la Confédération .............cevvveiiiniiiniinnnnns 8'083'438.65 2'755'000 6'634'247.10
2'717'900

4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 1'754'963.35 1'270'000 1'656'458.90

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 67'832'225.— 67'771'400 66'830'942.01

4614 Indemnités des entreprises publiQUeS. ........c.ccvvevieviiieiiiineinennns 34'704.50 — 10'860.—

4630 Subventions de la Confédération............ccvveviiiiiiiiiieiiiiennenens 1'653'240.— 1'550'000 1'533'760.—
131'900

4990 Autres imputations INTEIMES. ... ...ouiieiie e reeeeneaeens 1'332'358.35 1'396'000 1'394'644.75

024 Service PENItENtIAINE. .. .uui it eaeaeens 124'446'871.64 127'952'100 | 115'065'302.16
5'744'400

23'957'983.23 28'459'000 25'819'635.22

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 48'302'190.71 52'571'300 43'891'904.81
-660'000

3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiiereiserereeeieeeeaererereaeeaeeaenens 1'626'451.44 1'263'800 1'955'970.77
460000
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

3910

4270

4610

4612

4630

4990

3010

3030

1. Subside au Secours suisse en montagne pour ses actions de SECOUrS. ......ccevvieeierineeineenns.
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUr 1eS [aCS......uiiuiii i i i

1. Frais pour l'organisation de la conférence sur le nucléaire iranien. Voir
L] o T TR =N 00 B Y
2. Frais pour l'organisation de la conférence sur le nucléaire iranien. Voir
L] o 1o [ L= 72 T Y

Recettes supérieures au budget, notamment en raison des bonnes conditions

météorologiques qui tendent a inciter les conducteurs a rouler au-dela des

limites autorisées.

Paiement par la Confédération des charges consécutives a l'organisation de la

conférence sur le nucléaire iranien pour un montant de CHF 5'639'539,80.

1. Participation de communes au réseau radio POlYCOM ........cciiiiiiiiiiii i i reieeeanns
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a

LN oT=To [T o 0T = 0 (= o T ] ot Y
3. Facturation aux communes dans le cadre de la Réforme poliCiere..........cveviieiiieiiiiiiieiinnnnns
4. Facturation aux communes pour la formation continue des policiers et le

LS00 01T 3 T

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations
relatives au controle des poids [ourds (RPLP). ..o e
2. Contribution pour le financement des taches de compétences fédérales............ccovvviiniinnnnn,

1. Remboursement de frais d'intervention. Voir rubrique 057.3990........c.cccviiiiiiiiiiieeineenns,
2. Remboursement de frais d'intervention. Voir rubrique 026.3990 .........ccvievieiiiinerninnenneneenens
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom. Voir rubrique

0468.3990.. ..ttt ettt e e e aen

024 Service pénitentiaire

Plusieurs vacances de postes, notamment des postes d'éducateurs a
I'établissement de détention pour mineurs liées a l'ouverture partielle de
I'établissement. Diminution de charges en compensation de deux crédits
supplémentaires accordés, soit CHF 460'000 pour le personnel auxiliaire (compte
3030) et CHF 200'000 pour les indemnités pour travail de nuit, du samedi et du
piquet de couche (compte 3049).

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 460'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 18.11.2015 pour couvrir le remplacement des absences longue durée,
ainsi que, occasionnellement pour des renforts ponctuels pour faire face a la
surcharge de travail liée a la forte hausse des condamnations et la

surpopulation carcérale.

29'976.—
80'000.—
109'976.—

168'068.80

18'600.—
186'668.80

716'316.—

3'133'985.—
63'964'165.—

17759.—
67'832'225.—

1'003'240.—
650'000.—
1'653'240.—

10'005.—

1'290'733.35

31'620.—
1'332'358.35

50'000
80'000
130'000

186'700

650'000

3'060'000
63'995'800

65'600
67'771'400

1'100'000
450'000
1'550'000
131'900

15'000
1'350'000

31'000
1'396'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3049 AULres INdeMNIES ... .iiuieee it eans 997'745.22 838'700 635'096.82
200'000

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'214'799.28 3'424'000 2'925'913.67

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.............cv.vevevenenens 5'807'694.34 6'293'100 5'318'079.24

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..........c.ccveveennnn. 64'365.81 68'100 55'678.85

3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 1'113'608.38 1'186'500 1'014'095.06

3059 Autres cotisations PatroNales. . ......c.uveviieiiieiiieiie i eieeieaiaeas 30'892.92 33'800 28'163.69

3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........ccccevevviniinnnnns 959'088.34 1'298'700 936'650.20
-50'000

3099 Autres charges de personnel........c.occviiiiiiiiiiii i i eieeiaeas 67'874.40 148'900 71'892.45

3100 Matériel de BUreaU........c.vieiieiieii i eneeaens 141'549.54 158'200 135'027.54

3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES........ccvvieiiiei it cieeeneeens 2'946'740.87 3'832'100 3'404'865.54
-50'000

3102 Imprimeés, publiCatiONS .......iiiei i 3'555.50 15'000 23'208.80

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieeiieiiieeaieaiaeainens 10'662.66 21'000 11'390.37

3105 Denrées alimentaires. .. ...ueueeeeeeeieeeeeee et e e e rneeneaneneens 3'670'211.28 3'730'400 3'407'926.56
435'000

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ccevvennen. 86'191.29 134'700 81'968.30
-20'000

3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiii i 337'936.92 355'600 155'350.49

3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cveviiiiiiiiiiiiiineans 1'092'150.04 1'183'900 1'035'263.82
-40'000

3112 Vétements, [INGE, MACAUX.....euvteeierie et ree e reeneaneneens 462'760.73 531'900 511'885.11

3 R 2= = PPN 438'728.35 560'000 450'449.23

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccvivviininnnn. 2'142'743.72 2'668'800 2'114'368.58
-60'000
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3049

3090

3101

3105

3109

3111

3120

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 200'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 18.11.2015 pour couvrir 'augmentation des tarifs de l'indemnité pour

travail de nuit et I'introduction d'une indemnité de CHF 2.- par heure pour le

travail du samedi dés le ler janvier 2015, décidées par le Conseil d'Etat le

3.09.2014, ainsi que l'augmentation de CHF 2.50 a CHF 5.- par heure pour le

piquet de couche (piquet sur le lieu de travail).

La contribution vaudoise effective au Centre suisse de formation du personnel

pénitentiaire (CSFPP) est inférieure au budget, ce dernier étant basé sur

I'ensemble des places de détention alors que la contribution facturée pour 2015

ne tenait pas encore compte des 196 nouvelles places créées entre 2013 et 2014.

Diminution de charge de CHF 50'000 en compensation d'un crédit supplémentaire

accordé au compte 3132.

1. Matiéres premieres et fournitures des ateliers.

La diminution de charge est due d'une part au papier des cahiers d'école pour

I'atelier brochage acheté directement par la Centrale d'achat de I'Etat de Vaud

(CADEV) en 2015, ainsi qu'a une activité pas encore optimisée des ateliers de la

nouvelle COlONIE AES EPO. ... ..uiiiit ittt ettt s et e e e e e e e eneaneanennans
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

L= To U110 = ) TN
3. Produits et fournitures de nettoyage.

La valorisation des stocks des ateliers d'intendance et buanderie a été

abandonnée des 2014, avec pour conséquence des colts 2014 qui incluent la

AiMINUEION 08 STOCK. . ...ttt et ettt et et e e e s e aeaneneennas
4. Fournitures véhicules, carburant.

La diminution de charges est due a la baisse du prix de I'essence

essentiellement. Diminution de charge de CHF 50'000 en compensation d'un crédit
supplémentaire accordé au COMPLE 3132, ... iiuuiieiiie it ei ettt et eiaeaieeaieeaieeannans

Crédit supplémentaire non compensé de CHF 435'000 selon décision de la
Commission des finances du 17.09.2015 pour la prise en charge des frais de repas
servis dans les zones carcérales en lien avec la surpopulation carcérale.
Diminution de charges de CHF 20'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
accordé au Service pénitentiaire et au Service des immeubles, du patrimoine et

de la logistique pour 'aménagement et les frais d'exploitation de locaux
supplémentaires a Penthalaz.

Diminution de charges de CHF 40'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
accordé au Service pénitentiaire et au Service des immeubles, du patrimoine et

de la logistique pour I'aménagement et les frais d'exploitation de locaux
supplémentaires a Penthalaz.

La non dépense des frais de chauffage est due principalement & une météo
clémente ainsi qu'a la baisse du prix du mazout.

Diminution de charge de CHF 60'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
accordé pour réfection d’'un terrain agricole et d’'un pont sur le site de la

plaine de I'Orbe (compte 3140 entretien des terrains).

2'036'900.63

379'353.15

321'463.28

209'023.81
2'946'740.87

2'655'300

448'000

390'600

338'200
3'832'100
-50'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiiiieiieiieierieeeeneneens 10'395'572.57 6'989'800 10'572'647.17
4'241'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 313'521.80 173'900 180'750.46
100000

3134 Primes d'assurances ChOSES.......c.ceveverereineennnnennennens 11'269.70 23'600 11'611.90
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

1. Frais de surveillance.

Le projet du nouveau systéme de surveillance électronique (appareils et mise en

place d'une centrale de surveillance commune) adopté par la Conférence latine

des chefs de départements de justice et police le 31.10.2013 budgétisé a CHF

661'600.- pour le canton de Vaud a été reporté dans le temps. Les frais

d'exploitation de la zone carcérale de I'hétel de police de la ville de Lausanne

a charge du canton (convention du 16.06.2004), précédemment ventilés aux

rubriques 3120, 3130 et 3160 sont maintenant inclus dans cette rubrique. Un

crédit supplémentaire non compensé de CHF 4'189'000 a été accordé, selon

décision de la Commission des finances du 17.09.2015 en couverture des frais des

agents de sécurité privée affectés a la surveillance des personnes détenues au-

dela de 48 heures dans les zones carcérales des polices cantonale et municipale

en lien avec la surpopulation CarCErale. .........c.viireiiit i ittt et eneeneeneaneaaenans
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants

nécessitant une prise en charge psychiatrique (CIC).........cvuiiriieiirii i reenenaenaens
3. Frais de téléphone.

Cette rubrique inclut également les achats de cartes téléphoniques vendues aux

personnes détenues pour CHF 254'803.45... ... ...iiiiiiie i e e anes
4. Frais de contentieux et de poursuites.

Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires prononcées par les autorités

judiciaires et le Ministére public a été transféré au Service juridique et

|égislatif depuis le 01.09.2014; cette décision est intervenue apres

(= E=T oo - To g e (U T o o 1=
5. Frais de port et de CCP.

Idem que pour les frais de poursuites au POINt 4 Ci-OESSUS........vueeerireieieeierieeiereaneeneanennens.
6. Frais de nettoyage.

Crédit supplémentaire non compensé de CHF 52'000 selon décision de la Commission

des finances du 17.09.2015 pour financer les colts supplémentaires a la zone

carcérale de la police municipale de Lausanne en lien avec la surpopulation

(o 17T = 1

7. Frais de transport
LT o 1o LI T o] (=TT o1 = Lo} P
9. Cotisations.

Le Service pénitentiaire a notamment pris en charge en 2015 la part vaudoise des

cotisations aux travaux de la Conférence latine des chefs des départements de

justice et police (CLDJP) pour la surveillance électronique, le centre de

compétence pour I'exécution des sanctions pénales ainsi que le suivi des

capacités de détention en privation de liberté.............cooviiiiiiiiii e

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 100'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 02.12.2015 pour les honoraires de différents mandats, notamment une
étude sur la pénibilité des métiers du Service pénitentiaire et le recrutement

du nouveau directeur des ressources humaines.

Le dépassement est d a la prise en charge des honoraires des avocats chargés de
la défense de plusieurs collaborateurs dans plusieurs procédure en cours.

9'402'268.04

200'545.18

322'696.37

336.30

125'731.68

252'104.45
38'846.35
17'957.40

35'086.80
10'395'572.57

5'839'800

223'000

391'400

55'800

190'600

185'600
57'700
42'900

3'000
6'989'800
4'241'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 33'640'593.17 33'175'300 29'751'742.84
1'152'000
3137 IMPOLS €t tAXES. . teeiiteieeit et eee et ee et ie e eereeneeneeneeneanens 53'789.63 121'100 54'565.02
3140 Entretien des terTaiNS, ......uveveiiieeeiereree et ererereieneeeeans 64'031.80 8'000 1'375.45
60'000
3145 Entretien des forets. .. o.uieiie i 11'445.55 15'000 9'436.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvvivvvennnnn 961.30 23'500 5'248.30
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvveiiiniinnnnns 767'144.93 836'100 559'775.45
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnns 267'298.56 279'000 295'902.10
11'400
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 103'044.31 113'800 94'873.32
3162 Taux de leasing OpErationNel........c...eveveiiiiinieieniiiineeeienans 51'087.50 108'000 38'698.80
-35'000
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccoieviiiiiiiiiiiii s 69'929.30 81'000 65'707.67
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 214'178.10 299'900 229'612.96
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuutiese et et e reeereenerneaneanennens -10'113.30 — 82'166.25
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvvviiiiiiiiiiii e 3'893.60 5'000 1'741.30
3190 Prestations de dommages et iNtEréts,.......cvvvieiiieiiieiiieiineeennenns — — 3'270.10
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i i ieeiaeas 3'812.60 8'500 1282 —
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........ccveeeuevnvenernennens 90.— — 15.69
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres. ..........oc.veveverererenenens -8'908.41 — -18.72
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uviiii it i i eaaeas -160.30 — 96.95
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. — 200'000 360'276.25
3511 Attributions aux fonds du capital propre........c.vveieeeviiieriiieeeennnnns 476'673.49 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordatS............ceevennnn 98'238.— 100'000 101'825.45
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 4'401'536.— 5'072'100 4'477'549.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension...........c.ccveevevvneinnnnens 12'623'269.61 15'079'200 14'373'983.30
4221 Paiement pour prestations particulieres............c.cccveeeievieenernnnnnns — — 42—
4230 Frais d'@C0Ia0E. ... vt ettt 1'000.08 — 250.02
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........o.vvevreninnrnenennns 191'798.27 192'000 174'583.70
A Y =T ) T PPN 5'310'194.15 6'610'300 5'774'032.09
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviiereriiieerennnnns 711'475.91 950'500 847'170.43
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3135

3140

3160

3162

3636

4220

4250

1. Frais médicaux des détenus.

Un crédit supplémentaire non compensé de CHF 1'150'600 a été accordé, selon

décision de la Commission des finances du 17.09.2015 pour financer les codts du

dispositif temporaire de soins dans les zones carcérales des polices cantonale

et municipale ainsi que les frais médicaux y relatifs en lien avec la

SUIPOPUIALION CANCEIAIE. ..\ttt it eet ettt et e et e e et ee e ene e enaeenaeenesanesenaeenssenseanssannanns
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP)..........c.cccvviviinnnn,
3. Frais d'exécution de mesures en institutions.

La diminution de charge est due essentiellement a la baisse du nombre de

condamnations a des traitements des addictions (art. 60 CP) rendues par les

L] o0 =T U G PP
4. Frais de placement hors canton.

Forte hausse du nombre de placements hors canton (+25), notamment dans le canton

de Zurich qui dispose de capacités non utilisées, ceci afin de limiter le nombre

de détentions illicites dans les zones carcérales et également de faire exécuter

les peines dans le bon régime pour des personnes condamnées en attente de

transfert dans des établissements de détention avant JUGemMEeNt........cviueviieiiieiieeiineiieiiaeniaens
5. REMUNETAtioN S UELENUS.. ... .e.ue ittt e et ettt et e e e e raeaneanennennns
6. Autres frais de détention.

Nette hausse constatée des colts des gardes sécurisées de détenus dans les

T 1= L)Y

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 60'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 4.11.2015 pour la réfection d’un terrain agricole et d’'un pont sur le

site de la plaine de I'Orbe.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 11'400 accordé par le Conseil

d'Etat 22.05.2015 au Service pénitentiaire et au Service des immeubles, du

patrimoine et de la logistique pour 'aménagement et les frais d'exploitation de

locaux supplémentaires de la direction du service a Penthalaz.

La nouvelle encarteuse-piqueuse de l'atelier brochage des EPO a été mise en

service en octobre seulement alors que le budget était prévu en année pleine.

Diminution de charges de CHF 35'000 en compensation d'un crédit supplémentaire

accordé au Service pénitentiaire et au Service des immeubles, du patrimoine et

de la logistique pour 'aménagement et les frais d'exploitation de locaux

supplémentaires a Penthalaz.

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP)........cciiiiiiiiiii it
2. Contribution au Centre de compétence : Formation dans I'exécution des peines

(FEP), selon convention du 8.04.2010 entre la Conférence des Directeurs

Cantonaux des Départements de Justice et Police (CCDJP) et I'CEuvre suisse

d'entraide ouvriére de Suisse Centrale (OSEO-SC)......c.ciuiiriieiitiiereeierie e iieeerneaeaneanennns

1. Adultes : Le Canton n'a pas pu accueillir autant de détenus en provenance

d'autres cantons en raison de la surpopulation carcérale vaudoiSe. ..........c.cveviieiiieiiieiineiannanns
2. Mineurs : le nombre de placements par les cantons du concordat est inférieur

aux prévisions; ces recettes incluent également la part de couverture de déficit

due par les cantons du concordat en raison de la sous-occupation de

LIS 0] S TS7=T o=

La facturation des cahiers d'écoles n'inclut plus le colt du papier acheté
directement par la CADEV; a cela s'ajoute une production plus orientée a
l'interne, ainsi qu'un démarrage que partiel des nouveaux ateliers de la
nouvelle colonie fermée. La baisse de chiffre d'affaire est en grande partie
compensée par une diminution de charge au 3101.

5'689'094.92
5'332'133.47

3'994'292.60

13'797'283.45
3'617'505.49

1'210'283.24
33'640'593.17

3'909'594.—

491'942 —
4'401'536.—

9'224'449.61

3'398'820.—
12'623'269.61

4'336'000
5'502'200

4'766'400

13'537'000
3'960'300

1'073'400
33'175'300
1'152'000

4'334'000

738'100
5'072'100

11'131'400

3'947'800
15'079'200
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4270 AMENUES. ...euue ettt et ettt et et s e et e e e e aneanans 3'948'663.27 4'210'000 4'352'689.96
4309 Autres revenus d'exploitation..........ccviiiiiiiiiii i i 26'465.20 — 24'379.16
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis..............cccceevvennen. -69'644.15 — -7'177.10
4329 Autres variations de StOCKS.........vevuiuiiireiiiiiiieirieieraeeieans 3'429.— — -30'412.—
4400 Intéréts des iqUIdItES. . .uuiuiiie i i aiaeas 38.89 — 443.11
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccciiiiiiiiiiiiiiininenns 500.— — 83.55
4630 Subventions de la Confédération............ccovvieiiiiiiiieiiiienenens 1'210'793.— 1'417'000 309'567.—
025 Service des communes et du logement...........cevevevniinnnnenennns 237'654'823.84 199'173'700 | 238'286'728.52
-260'000
220'976'538.83 172'680'800 | 222'096'360.93
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'955'778.24 8'382'900 8'250'503.48
-15'000
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uveseeeesee et eaeeereeereaneaneneens 205'498.41 155'000 263'832.31
15'000
3049 Autres INdeMNItES ........covuieiiiriiiiii e 13265.17 26'000 13'317.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 506'882.40 530'900 524'869.89
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............ceeeeevvenennns 944'348.93 1'022'300 963'233.76
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 10'460.82 11'600 10'619.16
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 176'841.32 191'000 183'644.70
3059 Autres cotisations PatroNalesS........o.vveveevieiierieie e reaerneeens 4'908.25 5700 5'189.03
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvvviiieiennnnnn — — 3'135.20
3099 Autres charges de Personnel .........cveeveevieiiiiieiiiieieiieeennennens 12'130.40 17'000 4'115.55
3100 Matériel de BUreau.........vuvievuiiiii i 43'657.05 50'500 173'210.10
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.voevievieiiiiiii e eneenens 1'383.20 2'500 1'432.40
3102 Imprimés, publiCationNS .........cevieeieiie i rieeereeaeeneaaens 1'462'382.10 1'830'000 1'075'919.45
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vvevievieeierireerneenerneenens 15'802.95 34'000 14'182.25
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcveviiiiiiiiniiiiiiiieans 28'243.25 49'000 29'894.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA .........c..cocviiiiiininnen. 12'505.70 38'500 10'269.05
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiie e iieeeeneneens 1'859'002.71 2'769'000 1'819'910.64
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 186'130.72 70'000 68'475.80
200000
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4270

4630

3010

3030

3102
3130

3132

1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.

Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires prononcées par les autorités

judiciaires et le Ministére public a été transféré du Service pénitentiaire,

Office de I'exécution des peines (OEP), au Service juridique et Iégislatif a

partir du 01.09.2014. L'OEP continue néanmoins a recouvrer les amendes

prononcées avant la date du transfert ainsi que celle juste avant ou lors de

l'incarcération. A noter également que par mesure de simplification

administrative, les garanties amendes précédemment portées en compte recette par

le SPEN le sont par le Ministére public depuis le 01.01.2015; cela représente un

montant d'un peu moins de CHF 200'000 pour 2015.......iiueiieiiitiiieeii i i e e ie e aeanes
2. SEQUESTIES AEVOIUS A 1B AL... .\ttt et it i eiie ettt et e e e s einseeeanneesranneeranneerannneenns
I Y 4 1= aTo (=0 Yol o] [T F= =T

1. La subvention a I'exploitation de I'Office Fédéral de la Justice (OFJ) pour

I'établissement de détention pour mineurs a Palézieux est inférieure au budget

en raison de l'ouverture partielle de I'établissement; une subvention

complémentaire de CHF 134'804 pour 2014 a été versée en 2015 suite & une

COITECtioN EffECIUEE Par 'OF J. ...ttt i i et et et eia e e aneesranneeraneerannneeans
2. Subvention de I'OFJ pour des travaux de rénovation aux établissements de la

o E= T TS0 L= @ o= Y

025 Service des communes et du logement

1. AMINISTratioN OU SEIVICE. .. ..ttt ittt et ettt ettt et et e et et e et e et e et e aneeaneaanes
B2 (=] =T ox (3 (TN
3. Secteur des droits POltIGUES ... ..t e e et e et et e e e e e eeeneeneaneaneaaeanns
g1 (= (U [oTo =T T o PPN
Compensation du compte 3030.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 15'000 accordé par la Cheffe

de département le 10.11.2015 pour pallier des absences longue durée du

personnel.

Facture mandat externe de CHF 40'000 initialement considérée comme honoraires a

finalement d( étre considérée comme salaire auxiliaire (voir compte 3132).

Le budget tient compte de scrutins supplémentaires.

Ce poste comprend notamment les frais postaux des droits politique. Le budget

tient compte de scrutins supplémentaires.

1. Mandats d'études dU [0gEMENT. . ... ....eiee et ee e et et e et et e ae e e e e eaeeerneeneeneaneanenaens
2. Communes
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 200'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 09.12.2015 pour confier des mandats non prévus au budget (recherche
collaborateurs, sondage logement, mandat finances).

Un montant de CHF 40'000 compris dans le crédit supplémentaire entierement
compensé était prévu pour des honoraires qui, finalement, ont été considérés

comme des salaires auxiliaires (voir compte 3030).

3'221'334.49
714'965.53
12'363.25
3'948'663.27

1'025'962.—

184'831.—
1'210'793.—

1'373'571.77
5'223'481.38

127'656.02
1'231'069.07

7'955'778.24

86'448.32
99'682.40

186'130.72

2'900'000
1'300'000

10'000
4'210'000

1'417'000

1'417'000

1'482'800
5'451'400

126'300
1'322'400

8'382'900
-15'000

50'000
20'000

70'000
200000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 140'419.45 100'000 121'454.35
80'000
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 2'618.40 21'000 2'454.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cocvevnennnn. — — 334.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........cocovviiiiiiiiiinnns 577'893.60 580'500 575'212.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvvvinn. 53'347.05 45'500 13'634.85
10'000
3162 Taux de leasing opérationnel..........c.ccvvevieiiiiiiiiiiiieiieeneaeens — — 31'918.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 101'942.42 151'500 104'703.10
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.oevviviiiiiiiiiiiiiei e eeeaens 17'707.55 10'000 —
10'000
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiii i ieiaeeiaeas 19'309.10 103'000 28'209.—
-20'000
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveeeieeeieeenenns 82.20 — -57.30
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 10'900'000.— 10'900'000 11'195'500.—
3622 Péréqu fin & compens des charges communes/groupes intercommu.. 208'044'510.— 160'609'300 | 208'060'192.—
3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux..... 479'304.60 1'300'000 974'024.25
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 311'017.— 350'000 326'962.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuvveeevenennss 308'729.— 162'000 219'407.—
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 2'178'651.— 7'750'000 2'399'269.—
-540'000
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ocveeeuernennernennnns 1'080'070.85 1'905'000 817'755.50
4120 CONCESSIONS. 1 ueteeeteneeteeateaesae et et eaeraraneraranernraneaneanens 240.— 3'000 7'372.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vvvveeeviiieriiieerennnnns 2'882'959.78 2'610'000 3'060'400.02
4260 Remboursements et participations de tiers........ccvvvieeriiieerennnnss 206'352.45 140'500 209'296.65
4270 AMENUES. ...ttt et ettt et et e et e e e e aneanens 9'783'835.49 9'300'000 10'653'523.86
4390 AULIES TEVENUS. ...ttt eeeeeeeeaee e e e e e e e e e e ean e aan e aaneaneanenns — — 50'208.—
4400 INtéréts des IqUIdIES. .....iuueieiii e eans 47.10 — 247.50
4401 Intéréts des créances et COmptes COUTaNts. ........ccoeveeererneenernennns 15'940.— 8'000 11'726.10
4450 Revenus provenant de préts du PA ... ....oviiiieiiiiiieieiieeeneenens 42'654.10 10000 43'372.80
4622 Péréqu fin et comp des charges communes/syndicats intercom........ 208'044'509.91 160'609'300 | 208'060'214.—
026 MINIStEre PUDIIC ...cuuit e e e e 41'416'219.09 42'814'300 41'652'495.23
294'788.38 96'500 120'336.05
3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuiveereiiiieiteierereieneeaeenens 238'668.48 238'700 236'700.04
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 18'727'517.79 19'021'300 18'464'873.98
3030 Travailleurs temMPOraIreS ... ...ueieesiseereee e re e neaeeeaeens 1'770'581.57 1'520'600 1'693'741.22
250'000
3049 AULreS INAEMNITES ........eeiiiie e eeaens 81'482.24 273'100 82'091.18
-160'000
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'304'730.33 1'321'100 1'280'443.14
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSioN.........vcvvvevvieeennenns 2'418'336.44 2'626'200 2'389'123.35
3053 Caotisations patronales aux assurances-accCidents.............cveveunenns 23'897.24 23'900 23'271.17
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 455'380.86 462'000 446'825.92
3059 Autres cotisations PatroNales...........oevvevieiierieiieriaerieaerneneens 12'634.02 13'000 12'391.14
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS........c.ccvcvvieviiieiiieneinennens 37'149.60 40'000 37'149.60
3062 Prest empl/Alloc renchérissement rentes et parts de rente.............. 14'503.80 20'000 14'503.80
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........ccccvevvneinennnn. — — 10'476.24
3099 Autres charges de Personnel .........vveveeiieiiiiieii i iieeenneneens 3'195.75 6'100 6'121.95
3100 Matériel de DUr aU. ... ..evuiie et eaeaens 80'214.05 111'800 74'630.05
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieiie e eeaeaeens 1'125.25 29'800 3'377.—
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeievieeerreerneenernennens 23'034.60 66'600 11'036.40
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3135

3161

3181

3199
3612

3622
3635

3636

3637

4210

4622

3030

3049

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 80'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 09.12.2015 pour absorber les codts a la charge de I'Etat dans le cadre

des tests médicaux (ex. : alcoolémie). Voir compte 4260 qui enregistre les tests
médicaux refacturés aux contrevenants.

Crédit supplémentaire entierement compensé accordé par la Cheffe de département
le 30.11.2015 pour pallier une sous-estimation des frais leasing

(photocopieuses).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 10'000 accordé par la Cheffe
de département le 30.11.2015 pour pallier une sous-estimation des pertes sur
débiteurs.

Compensation des comptes 3161 et 3181.

Décret modifiant celui du 2 octobre 2007 réglant les modalités d'application de
I'impact financier de la RPT sur les communes vaudoises pour la facture sociale
(DRPTC, art. 2 al. 1 let. b)

Péréquation intercommunale. Compensation au compte 4622.

Des subventions ont été attribuées en fonction du partenaire concerné

(organismes privés) et non en fonction du type d'aide (aide a la pierre dans le
compte 3636).

1. Aides a la pierre lin€aire. .......c.ooviieiiiiiiiiiiiiieans

2. Aides a la pierre dégressive
Compensation des comptes 025.3132 pour CHF 200'000 ; 025.3135 pour CHF 80'000 ;
020.3132 pour CHF 60'000 et 050.3511 pour CHF 200'000.

1. Aides individuelles au logement (A€ 2007). .....ueieiieeie et iie i iae et ae et ae e aeeaeaanes
2. Aides individuelles au logement (de 1977 €t 1988).......ciieiiieiiiiiiiiiieiie ittt aieeaiaans

1. Frais récupérés et émoluments divers des PréfeCtUres. ... ....uvuvieiieiieiiiii e e iieenenneaaens
2. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale. ............cccvvveiiieiinnnns
3. Frais récupérés auprés des communes pour les SCrutinsS COmMMUNAUX. .......uvveeereeeneeeneeennanns
4. Autorisations pour les transformations de 10gement...........vivieiiii i

Péréquation intercommunale. Compensation au compte 3622.
026 Ministéere Public
Crédit supplémentaire entierement compensé accordé par le Conseil d'Etat le

04.11.2015 pour le besoin financier en travailleurs temporaires
Compensation partielle du crédit supplémentaire du compte 3030

900'301.—
1'278'350.—

2'178'651.—

1'080'070.85

1'080'070.85

2'265'089.48
450'000.—
115'050.30
52'820.—
2'882'959.78

4'250'000
3'500'000

7'750'000
-540'000

1'900'000
5'000
1'905'000

2'010'000
450'000
100'000

50'000

2'610'000
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3 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiieiaeas 24'655.80 30'000 19'395.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 1'881.— 3'700 2'839.55
3130 Prestations de services de tiers...........ocvviiiiiiiiiiiii e 485'149.39 630800 502'854.61
-90'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'887.85 27'500 3'554.70
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 570'521.30 804'300 1'121'609.60
3137 IMPOLS €t tAXES. . teetiteeeaeeee ettt et et e e e e e e aneaaens 320.— 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvivvveinnnnn 9'530.70 16'200 4'611.20
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............ccovvvvviiiiiniiiennns 2'401'655.35 2'391'600 2'396'788.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 101'850.71 109'800 99'422.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 159'840.07 195'500 153'831.79
3199 Autres charges d'eXploitation...........oeveevievierieeie e reeernennens 11'175'741.55 11'480'200 11'216'801.82
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS...........cvcevevevenernennens — — 1'302.88
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvevieii i — — -24.05
3990 Autres imputatioNS INTEIMES. ... .uiiei it i e eie i eiaeaaneaas 1'290'733.35 1'350'000 1'342'750.75
4260 Remboursements et participations de tiers........covvivreriiieerennnnss 106'880.05 96'500 119'605.25
4270 AMENUES. ...ttt ettt ettt ettt e e e e e e rnea e aneanens 187'801.73 — —
4400 Intéréts des liqUIdites.......ouviieiiieiiiiiii i eiaeaaas 106.60 — 730.80
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3135

3199

3990
4260

4270

. Frais de port. Compensation partielle du crédit supplémentaire du compte 3030............ccuuuen.
B = [ O O PPN
B =T Lo (=] =T 1T T
B = TS (oI = o= Y=Y o1 = T o
. Cotisations a des institutions de droit Prive...........ccoieiiiiiiii i ree e enenaeaas
LFrais de SUNVEIIIANCE . ... ettt
. Frais de transports effeCtUés par deS tiers ........ceiiiieiiiie i e e eneaaeaas
B 1= g o =T o U

0 ~NO O~ WNEPRE

1. Frais d'escorte et de transport de POliCE. ... .uiiiiii it aes
2. Frais de détention et note de gedle. Diminution par rapport a 2014 due a une
baisse des incarcérations dans d'autreS CANtONS........c.viueieeireie et et eiereenerneaneanenaens

1. Indemnités aux avocats d'office et assistance JudiCiaire...........coveeviieiiiiiiiiiiii i eieenne,
2. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police jJudiCiaire.........cvieiiiieiiiiii i reinneens
3. INAEMNITES AUX TEMOINS .. ...uieie ittt e e s e e e s e eaeaens
4. Frais divers des instances judiciaires : participation du canton de Vaud au

programme de protection des témoins de I'Office fédéral de la police.........cccvvviiiiiiiiiiiiiinnnnn.
5. Autres charges d'eXploitation .........i.eiieiiie i e e e e e a e aaaas

Facturation interne de la police cantonale. Voir rubrique 002.4490

1. Remboursement des frais judiciaires par [€S Parti€S......ccuvieiiiiiiiiiii i aeeaes
2. Retenues frais de 818 PNONES. ... .t
3. ReteNUES ParKiNG PrIVE ... e et sttt e et e et e et e e e et e e e e e eaeeeeeeaeeneraeanernraneaneanennns

Dés janvier 2015, par mesure de simplification administrative, les garanties
amendes sont portées en compte par le Ministére public et non plus par le SPEN.

398'204.06
2'262.85
68'365.80
6'302.45
6'669.55
3'172.05
172.63
485'149.39

3'162.—

567'359.30
570'521.30

2'799'428.77
8'262'308.43
10'599.35

103'400.—
5—
11'175'741.55

80'114.55
15'377.50
11'388.—
106'880.05

515'000
5'000
75'900
12'300
300
10'000
12'300

630'800
-90'000

1'600

802'700
804'300

2'884'200
8'519'800
16'600

56'100
3'500
11'480'200

40'000
32700
23'800
96'500
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Comptes 2015

3
Charges Revenus
Récapitulation
020 Secrétariat GENEral du DIS.......c.iiiiiii i e et e 64'589'019.49 96'320.10
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles..........vvviiiiiiiiiiiiie i i eiaeeens 16'872'817.36 738'360.26
021 Service juridique et I8gislatif........oeiiiiii i e 69'569'061.84 77'257'019.27
004 Service de la sécurité civile et MIlItAIre, ... ....c.viieiiiiii i e eieensd 24'274'712.09 17'223'671.32
002 Lol [ToT o= 1o (o] T [ 197'031'963.64 104'426'872.17
024 SEIVICE PENIEENTIAINE ...ttt ettt ittt e et ettt a e et e et e et e aeeaneeaneeaeeaneeaneeaned 124'446'871.64 23'957'983.23
025 Service des communes et du [0gemMEeNt.........ccoiiiiiiiii i i eeea 237'654'823.84 220'976'538.83
026 LTSy =T (N U] o o3 41'416'219.09 294'788.38
LI LU G PP 775'855'488.99 444'971'553.56
Excédent des Charges SUI 1ES TEVENUS ........eiiiueieiete et it eee et eae e eeeeeneeneanennns 330'883'935.43
RS04 L= TSR =T o o 775'855'488.99 775'855'488.99
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Département des institutions et de la sécurité

Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
64'662'800 80'700 60'000 — 63'895'751.46 88'221.40
16'220'900 460'400 820'900 255'000 14'348'340.45 450'253.52
32'425'400 32'738'600 8'283'000 193'000 45'818'469.94 43'588'816.57
48'740'500 41'549'700 5'000 343700 20'722'253.52 13'708'864.30

194'374'000 96'716'900 6'671'000 2'849'800 193'510'836.86 104'596'624.81
127'952'100 28'459'000 5'744'400 — 115'065'302.16 25'819'635.22
199'173'700 172'680'800 -260'000 — 238'286'728.52 222'096'360.93
42'814'300 96'500 — — 41'652'495.23 120'336.05
726'363'700 372'782'600 21'324'300 3'641'500 733'300'178.14 410'469'112.80
353'581'100 17'682'800 322'831'065.34

726'363'700 726'363'700 21'324'300 21'324'300 733'300'178.14 733'300'178.14
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Département de la santé et de I'action sociale

Comptes 2015

Charges

Revenus

Budget
2015

Comptes
2014

4 Département de la santé et de I'action sociale............ccveeviieenne

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale.................

3059 Autres cotisations patronales..........c.eeveevieiierieeieiieeierneeeeneanens
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevevvnernennens

3099 Autres charges de personnel........ccovviiiiiiiiiii i i eieaiaeas
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeeens
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiiii i i
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.ccvveiiieiiieiiieiiieiiineennens
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiieinenas
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i eieiaeaineas
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc..............
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvevinn.
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccoieiiiiiiiiiiiii s
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais...............
3199 Autres charges d'exploitation..........coeiiiiiiiiiiiiii i i cieeiaeas
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ...........
4230 Frais d'€COIA0E. .. .vuuiit ettt et e e ee e eneaneaaens
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvveviiinerennnnns
4400 Intéréts des IqUIdItES. ... ouuiriieiie e eeeneeaens
4401 Intéréts des créances et COmMPteS COUTaNtS. .......cvuerurrrernennernenenns
4463 Entr publ comme SA ou autre forme d'organisat de droit privé..........
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux

028 Administration générale du SASH.........ccevviiiiiiiiiiicieeeans

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation......................

3030 Travailleurs teMPOraIreS ... .uu e i eieeeiee et e eieeeiaeaineaineaaneas
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs..............

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........cccvvveeevennnnss

3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens

3'366'847'377.59

6'806'166.17

3'456'694.12

137'850.72

18'583.97
220'492.02

420'660.29

6'071.76

76'837.16

2'131.23
123'203.85

25'857.20
22'300.90
5'206.80
25'067.47
9'264.70
299'524.55
492'049.70
20'146.05
6'736.60
18'094.35
3'892.73
1'415'500.—

9'856'138.03

6'151'061.96

664'432.44
428'873.66

793'634.79

8'363.75

1'191'308'628.53

790'103.95

160.—
3'362.—
46.35
39'037.60
13'980.—
733'518.—

15'131.73

3'285'856'100
91'679'800
1'131'523'100
52'600'400

6'979'400
-69'800
772'400

3'553'100
-81'200
70'000
75'000
22'100
224'300
-3'600
425'600
16'400
6'100
-200
80'000
-1'200
2'200
211'000
-75'000
27'000
37'000
14'000
25'300
10'000
307'500
495'000
21'000
10'000
18'500
4'200
1'415'500
2'600

50'000

719'800

10'991'400
-21'100

38'700

6'535'400
-21'900
824'600
463'000
1'800
874700
4'300
59'200
100

3'178'632'709.16

1'154'223'812.21

6'696'881.23

778'347.20

3'446'250.47

49'144.36

21'240.02
213'921.46

405'791.04

6'093.33

74'562.83

2'072.64
167'668.43

23'387.45
29'418.25
12'089.32
22'316.66
14'147.50
318'672.45
488'374.45
19'387.—
6'325.78
17'021.70
3'896.09
1'355'100.—
17'350.—
9'377.30
257.80
56'259.10
10'690.—
684'413.—

9'375'848.36

15'362.50

6'211'577.41

402'393.23
414'788.30

754'233.54

8'076.44
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires Comptes 2015| Budget 2015
4 Département de la santé et de |'action sociale
Charge nette du d8PartemMENt. .. .. .iuiei ittt et ee e aenens 2'175'538'749.06 2'154'333'000

027 Secrétariat général du DSAS

3010 1. Compensation du compte 3010 des services publiés 028 et 037 pour CHF -56'200
suite au transfert de 0,4 ETP a chacun de ces deux services.
2. Compensation de CHF -25'000 du compte 3052.

3030 Crédit supplémentaire de CHF 75'000 accordé par le Conseil d'Etat le 04.11.2015
pour du personnel auxiliaire en remplacement d'une collaboratrice ayant pris un
congé non payée de plusieurs mois, ainsi que des renforts pour pallier diverses
absences pour maladie.

3050 Compensation du compte 3050 des services publiés 028 et 037 pour CHF -3'600.-
(voir aussi compte 3010).

3052 1. Crédit supplémentaire de CHF 25'000.- , voir compte 3030.

2. Compensation du compte 3052 des services publiés 028 et 037 pour CHF -8'600.-
(voir aussi compte 3010).

3053 Compensation du compte 3053 des services publiés 028 et 037 pour CHF -200.-
(voir aussi compte 3010).

3054 Compensation du compte 3054 des services publiés 028 et 037 pour CHF -1'200.-
(voir aussi compte 3010).

3090 Compensation de CHF -75'000.- du compte 3030.

028 Administration générale du SASH

3010 1. Crédit supplémentaire de CHF -50'000.- accordé selon décision du Conseil
d'Etat du 22.04.2015 pour la maintenance évolutive du systeme informatique
social PROGRES. 2. Crédit supplémentaire de CHF 28'100.- accordé selon décision
du Conseil d'Etat du 27.05.2015 relatif au transfert de 0.4 EPT du SG-DSAS.

3050 Voir compte 3010, chiffre 2.

3052  Voir compte 3010, chiffre 2.

3053  Voir compte 3010, chiffre 2.
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale ................ 149'093.47 161'000 143'936.91
600

3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviieiiiiiieeiie i eieaiaeainenas 4'127.23 4'500 3'991.49

3099 Autres charges de personnel.........c..ouvveveviiiniiiiniiiineeieans 20'519.60 20'600 14'304.45

3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vveiie et e 92'572.30 130700 111'270.49
-6'000

3101 Matériel d'exploitation, fournitures..............coceveiiiiiiiinininnn, — 1'000 —

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieeineas 35'393.45 35'500 29'468.92

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............ccoiiiiiiiiinnnn. 7'548.25 24'000 15'897.65

3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 279'893.67 338'400 206'789.10

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 790'499.05 1'105'000 658'835.—

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cevvvenenens 2'185.25 6'000 1'765.50

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveviiiiiiiininenenns 336'453.45 354'100 354'048.—

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvevinn. 16'963.93 22'000 16'878.74

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 20'805.28 28'300 26'095.59

3181 Pertes sur créance effectives.........c.ocvvviiiiiiiiiiiiii e 50'366.50 — —

3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......oeveevieiierieei e rieeenneeens 3'350.— 3'400 1'497.60

4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeveviiiieiiiieerennnnns — 25'800 —

4260 Remboursements et participations de tiers...........coceveevieeneinnnnnns 15'131.73 500 15'362.50

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........cccoiiiiiiiiiiininnnns — 12'400 —

029 Régime cantonal de réduction des primes.........cocevevvenernennnns 360'287'327.46 351'251'500 | 347'058'364.45
8'848'500

287'757'246.— 282'825'900 | 275'553'378.—
4'795'000

3030 Travailleurs tempOraires ..........o.ovviiiiiniiii s — 42'300 —
-42'300

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... — 2'800 —
-2'800

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........c.ccveveveeennnns — 6'200 —
-6'200

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........cceoeveennen. — 100 —
-100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. — 1'000 —
-1'000

3059 Autres cotisations patronales............cvveuiiiiiiiiiiiiiniieans — 100 —
-100

3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiitiii i — 60'000 8'394.85
-60'000

3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiieii e iieeenneneens — 39'000 —
-39'000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............cccveueetn 114'500.— 200'000 100'000.—

3637 Subventions accordées aux Mé&nages Privés.........ceveveveveneineenens 360'172'827.46 350'900'000 | 346'949'969.60
9'000'000

4610 Dédommagements de la Confédération ............ccevvveiiieiinneennnnns 215'341'665.— 214'600'300 204'148'390.—
741'400

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 72'415'581.— 68'225'600 71'404'988.—
4053'600
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3054
3100

3110

3132

3181

3030
3050
3052
3053
3054
3059
3102
3130
3637

Voir compte 3010, chiffre 2.

Crédit supplémentaire de CHF -6'000.- selon décision du Conseil d'Etat du
25.11.2015, relatif a la maintenance de SESAM par la DSI.

Report de crédit de CHF 19'100.- accordé selon décision du Conseil d'Etat du 27
janvier 2016.

Report de crédit CHF 227'000.- accordé selon décision du Conseil d'Etat du 27
janvier 2016.

Amortissement du solde débiteur de la Convention franco-suisse selon
recommandation du Contréle cantonal des finances au Secrétariat général du
Département de la santé et de I'action sociale.

029 Régime cantonal de réduction des primes

Compensation de CHF -42'300.- (voir compte 3637).

Compensation de CHF -2'800.- (voir compte 3637).

Compensation de CHF -6'200.- (voir compte 3637).

Compensation de CHF -100.- (voir compte 3637).

Compensation de CHF -1'000.- (voir compte 3637).

Compensation de CHF -100.- (voir compte 3637).

Compensation de CHF -60'000.- (voir compte 3637).

Compensation de CHF -39'000.- (voir compte 3637).

Crédit supplémentaire de CHF 9'000'000.- accordé selon décision de la

Commissions des finances du 26.11.2015 pour financer les charges supplémentaires

du régime cantonal de réduction des primes de I'assurance maladie.

1. Subsides pour cas Revenu d'INSertion (RI)........ieeeeiiiieieiii i i iiieeerennrerennseeannns
ST o] (o [= T3 o F= 14 11T
L] 1] (U] S PP

97'567'097.10
219'467'503.90
-35'762.75
17'148.45
627'071.95
43'164'434.86
-634'666.05
360'172'827.46

96'000'000
213'600'000

38'300'000
3'000'000
350'900'000
9'000'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

030 Prestations complémentaires AVS/AL......ccovuiiiiiiiiiiinniinennns 508'351'610.69 486'957'300 | 478'424'568.—
21'603'200

329'408'494. — 314'030'500 | 311'392'643.—
14'369'700

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............co.vuen. 7'674'543.40 7'496'300 8'256'100.—
178'200

3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 500'677'067.29 479'461'000 | 470'168'468.—
21'425'000

4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccveeveiennennnnnnns 155'250'220.— 145'800'000 | 149'756'268.—
7'224'600

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 174'158'274.— 168'230'500 | 161'636'375.—
7'145'100

031 HEDbergement.........ouieiiiiii e 102'670'996.30 100'925'000 | 103'109'979.—
2'300'000

52'634'590.27 51'263'500 52'643'616.60
1150000

3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccvveeuernennernennnns 102'670'996.30 100'925'000 | 103'109'979.—
2'300'000

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 50'036'406.— 49'660'500 50'466'363.—
1'150'000

4637 Subventions des MENages PriVES.........ccvuveiiiieiriieieiiiennieienans 2'598'184.27 1'603'000 2'177'253.60

032 HOSPItaliSAtION. ... uieiiitiee i 2'512'858.30 2'027'200 2'214'997.90

1'300'738.85 1'073'600 1'115'001.70

3637 Subventions accordées aux MENages Privés,........eveveveeneeeenenennns 2'512'858.30 2'027'200 2'214'997.90

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 1'212'120.— 953'600 1'099'995.—

4635 Subventions des entreprises Privees.........v.vvierireieiernenieeenenennns 88'618.85 120000 15'006.70
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3634

3637

4610
4612

3637

3637

030 Prestations complémentaires AVS/AI

Crédit supplémentaire de CHF 178'200.- accordé selon décision de la Commissions

des finances du 07.01.2016.

Crédit supplémentaire de CHF 21'425'000.- accordé selon décision de la

Commissions des finances du 07.01.2016.

L PC NOMES SASH ... et
2. PC NOMES SPAS ... .t
3. PC A UOMICIHE ..ttt e
4. Prestations complémentaires de QUETISON. .. ...uuiiiei it ei e e e e e e aieeaieeaieeannans
5. AllOCALIONS 8 NOEL ... .e ettt et ettt e e et et et e e rae e e aenas

Compensation par la participation de la Confédération (voir compte 3637).
Compensation par la Facture sociale (voir compte 3637).

031 Hébergement

Crédit supplémentaire de CHF 2'300'000.- accordé selon décision de la

Commissions des finances du 07.01.2016 pour les cotisations AVS.

. LAPRAMS - LONGS-SE)0UIS. .\ttt tuatetasesennseseenseesasasesensesesnsesssssseesensseresnsesesnsesennns
. LAPRAMS - Courts-séjours aides individuelles. ........cviiiiiiiiiii i e s
. LAPRAMS - Aides individUelleS AVASAD . .....iiiiiiiie it eiaeaaeaas
. LAPRAMS - Aides indiVidUEIIES AULIES .......ciuiieeiiie ittt e e e e e nenneneas
. LAPRAMS - QuOtités disponibles EPUISEES........ciuiireiiieiiit it eie e e eneaaeaas
. LAPRAMS - Garanties PartiCUIEIES. .. ... ..eeie ettt et ee e et ie et et e e eaeeeenernreneeneanennns
. LAPRAMS - Financement résiduel Centres d'accueil temporaires...........vevvveiiieiiiniiineennnnns
. LAPRAMS - Financement résiduel hors-Cantons. .........cciueveiiriieeitii i e ieeneenennenans
. LAPRAMS - Financement résiduel EMS ... ... ittt aaeas
10. LAPRAMS - Subvention Centres d'accueil tempOraires. ... ...uoeviieiiieiii i i i i eieenes
11. NON LAPRAMS - LA SV ittt ittt ettt e e e e e et e e et e e e et e e e et e e san e e sann e eaanneaannes

© 00 ~NO O~ WNLE

032 Hospitalisation

1. Frais médicaux population VUINErable ...........ccoiiiiiiiii i e e aes
2. Abandons de factures

161'472'633.35
67'742'313.41
202'610'111.19
65'182'709.34
3'669'300.—
500'677'067.29

5'989'615.80
8'088'118.15
2'053'793.35
727'305.05
454'583.60
1'351'642.65
1'540'496.65
335'239.85
62'275'569.20
12'032'706.60
73'956.20
6'847'969.20
102'670'996.30

2'255'042.10
237'370.75
20'445.45
2'512'858.30

160'800'000
66'950'000
188'140'000
60'000'000
3'571'000
479'461'000
21'425'000

6'800'000
9'500'000
1'500'000
400'000
400'000
1'200'000
1'451'000
340000
62'360'000
12'400'000
74'000
4'500'000
100'925'000
2'300'000

1'541'800
384700
100'700

2'027'200
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires ... 179'533'250.58 171'950'000 | 164'972'359.85
6'250'000

3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccvveerernrenernennnns 179'533'250.58 171'950'000 | 164'972'359.85
6'250'000

034 Politique familiale et autres régimes SOCIiauX ......c.vveveieieneennnnns 100'533'754.94 79'462'000 87'526'347.28
20'655'100

63'265'660.51 52'193'500 64'497'852.38
10'484'300

3610 Dédommagements a la Confédération...........c.ceeveveineiinnnnenennns 2'652'000.— 2'650'000 3'288'000.—
223'000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............co.vuen. 7'335'833.19 7'425'100 6'570'913.10
-90'500

3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......cvvvveiererenneerennnnes 90'545'921.75 69'386'900 77'667'434.18
20'522'600

4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvveveeviiieerennnnss 34'727'338.81 35'000'000 50'750'980.78

4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccveevievneenernnnnnns 629'030.70 — 288'644.60
223'000

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 27'909'291.— 17'193'500 13'458'227.—
10261'300
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3637

3610

3634

3637

4610

033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires

Crédit supplémentaire de CHF 6'250'000.- accordé selon décision de la

Commissions des finances du 26.11.2015 pour financer les charges supplémentaires

du régime cantonal de réduction des primes de |'assurance maladie.

1. Subsides bénéficiaires des prestations complémentaires AVS/AL ......cc.coeiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns.
2. Contentieux bénéficiaires prestations complémentaires AVS/AI.

Deés 2014, le contentieux pour les bénéficiaires PC est ajouté aux dépenses de

S0 1o T

034 Politique familiale et autres régimes sociaux

Crédit supplémentaire de CHF 223'000.- accordé selon décision du Conseil d'Etat

du 25.11.2015 relatif a la participation aux allocations familiales fédérales

dans l'agriculture.

Compensation de CHF -90'500.- du compte 3634 du service publié 030.

1. Subvention Association des agents d'assurances sociales (ADASS).......cccveeviiiiiiiiriineenns.
2. Frais de gérance Allocation de Maternite. ...........cevuiriereiuiireeteiererareneeseienerrneaeeenenens
3. Frais de gérance Allocation personnes sans activité lucrative (PSA) ......ccievviiieieriieereinneenns
4. Frais de gérance Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé & domicile (AMINH) ...t ettt r et a e e e aeeanes
5. Frais de gérance PC Famille et Rente Pont
6. Charte SOCIAlE AgIICOIE .. ..ttt ittt e e e et e e e e e e e e e e aiaeaeeannaas

Crédit supplémentaire de CHF 20'522'600.- selon décision de la Commissions des

finances du 07.01.2016 pour financer l'allocation familiale pour personne sans

activité lucrative, PC Familles et Rente-Pont.

1. Allocation de MALEINITE, .. .....ueieee it ettt et e e et s r e aaeaens
2. Allocation personnes sans activité [UCrative (PSA)......iiuiireiiie i i e eeeneeaenans
3. Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile

Y11 ) T
4. Allocation PC Famillles .......ueies ettt ettt e e e aenas
5. AllOCAION RENEE PONT... ...ttt e et e e e e e aenens

Crédit supplémentaire en lien avec le compte 034.3610.

177'948'105.95

1'585'144.63
179'533'250.58

4'401.45
985'578.22
969'582.54

103'975.90
3'272'295.08
2'000'000.—
7'335'833.19

4'850'962.20
19'273'275.70

1'358'487.50
48'091'237.80
16'971'958.55
90'545'921.75

170'350'000

1'600'000
171'950'000
6'250'000

20'200
956'500
937'000

117'300
3'394'100
2'000'000
7'425'100

-90'500

5'337'400
16'500'000

1'409'500
30'680'000
15'460'000
69'386'900

20'522'600
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

035 Promotion du maintien @ domicile...........coveviiiiiiiiiiiiiiiennns 72'831'910.30 73'488'500 65'445'397.05
55'800

3'667'371.— 3'578'700 3'271'708.—
101'200

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 72'831'910.30 73'488'500 65'445'397.05
55'800

4260 Remboursements et participations de tiers........covvvveeriiieerennnnns 600'000.— 600'000 754'692.—

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 3'067'371.— 2'978'700 2'517'016.—
101'200
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3636

035 Promotion du maintien a domicile

Crédit supplémentaire de CHF -89'000.- accordé selon décision du Conseil d'Etat

du 8.07.2015 pour la maintenance”évolutive de I'application Revenu Déterminant

Unifié (RDU). Crédit supplémentaire de CHF -200'000.- accordé a DSI selon

décision du Conseil d'Etat du 23.09.2015 pour la maintenance évolutive du

progiciel PROGRES. Crédit supplémentaire de CHF 420'400.- accordé selon décision

du Conseil d'Etat du 4.11.2015 pour le transfert de subventions du SPAS et de

SSP au SASH en matiére de maintien & domicile. Crédit supplémentaire de CHF

-75'600.- accordé accordé a la DSI selon décision du Conseil d'Etat du

25.11.2015 pour la maintenance évolutive du systéme d'enregistrement des

subsides a I'assurance maladie SESAM.

Association vaudoise d’aide et de soins a domicile (AVASAD)

Une partie de la subvention a 'AVASAD est versée par le Service de la Santé

puUblique A 1a rUDFIQUE 0B1.3636. ... ..ueeiirereteineeteieeeeeaneeerannrerenseseannseseanneerannserennseeennns
AVASAD - Plan AlZREIMET ... ...t

(@0 E: 14 11T (RS To] o F= V1=
NS 1S 7

Espace Proches (eX-Pallium) ... ...ciiiiiii i
Forum HandiCap VaUd. ........o.oiiiiiiii i ettt e e e et e e et a e anaeaaaeas
ST o] 11T o PP

Transport HAndicap Vaud (THYV ) ... e e e e e e e e e e e aaaas
Lo =l o] 11 (TN S T=T g = PP
[ (o)l Yo T0 o L= I = 19 Y o Lo o
4 ROUES 8 SECOUIS. .. ututtitteaseeeueeeuteeaeeaaeaaaeaaaeaaaeaaaeaaaeaaaeaaaeaseeaaneaneanneaneanneannenns
N 14N

T 4PN
Association Vieillard-Invalides-Veufs & Orphelins (AVIVO) .......civiiiiiiiiii i naens
BENAVOIAE VAUD. ...ttt et e e et
COMPALENCES DENEVOIES ... .t e e
Croix-Rouge Présence & QOmMICIIE. .. ..ot e e e e aaeaaeas

INSIEME - CAMPS 08 VACANCES. ... utitttitetitet ittt ete e ettt ettt et e et et et e e et e eateaateaaaeaaseaaneaanens
(o] T F= i o] @ oT 0] o I o TU ot N
Mouvement des ATNES (MDA). .. ...uuie ettt ettt ettt et e aa et e aa et e e e e ee e aneraeaneeneareanenes
PRAre AQUIES. .. ...ttt et ettt et e et et et et e e et

[ =TT o T T =
L (0T = 1111 - N
(a7 1= r=Y 11T TS =T Vo7 N
Entraide Famili@le . .....oeorii e e

62'072'500.—
270'000.—
443'000.—
144'776.10

85'567.50
117'901.85
99'300.—
903'000.—
-12'500.—
50'000.—
63'415.90
435'134.05
50'000.—
400'000.—
160'000.—
580'000.—
31'000.—
201'500.—
70'600.—
949'888.75
23'000.—
32'500.—
368'199.95
867'000.—
33'500.—
131'058.50
54'057.15
90'589.35
-7'540.70
173'512.65
447'100.—
660'000.—
843'352.10
1'248'100.—
387'694.10
93'900.—
68'403.05
75'700.—
50'400.—
76'300.—
72'831'910.30

62'297'000
500'000
270'000
130000
200000
195'000
148'000

25'000
86'000
898'000
50'000
50'000
320'000
400'000
50'000
400'000
160'000
590'000
31'000
201'500
70'600
962'000
23'000
32'500
368200
840'000
33'500
152'300
68'700
17'600
85'200
178'900
447'100
660'000
868'600
1'145'000
395'000
63'000
75'800

73'488'500
55'800
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036 Service de prévoyance et d'aide sociales...........ccvvvieneininennns 763'346'196.86 715'316'000 | 719'507'054.31
31'516'200
405'880'966.49 374'477'800 | 381'851'822.97
20'897'200
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'436'537.56 11'758'000 10'943'787.18
178'300
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uvues e eesie et rae e reeereaneanennens 816'645.29 734'100 773'245.95
153'400
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 767'648.74 768'800 730'474.72
17'500
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........c.vveveveeenenns 1'490'185.52 1'561'300 1'423'417.84
36'000
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 14'851.05 18'500 14'002.32
300
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 266'873.07 268'900 254'227.42
6'400
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevierierieeierieeerieaerneneens 7'402.53 7'400 7'131.29
3099 Autres charges de personnel.........cooeveiiiiiiiiieeiiiiriiieeennnaes 15'185.05 16'200 17'826.53
3100 Matériel de BUr€aU........o.vieiieiie i eneeaens 25'973.95 35'000 27'423.90
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........cvuiiiiiiiiii e 7'740.05 17'000 6'786.45
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveiiiviiiiiiiiiieans 34'897.75 35'000 27'199.40
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........ccccviiiiiiiiinnnns 627.65 1'000 128.30
3130 Prestations de Services de tiers. ... ..vuvvvieiieiieie e iieeeeneneens 947'486.25 895'700 879'853.26
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 435'076.02 441'300 430'080.15
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccvvvviieiinnnnn. 1'576.55 5'000 2'942.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............cccooiviiiiiiiiiiiinen 19'007.80 74'300 19'663.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 53'428.60 — 50'769.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 55'316.75 63'500 54'117.35
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cevviviiiiiiii i 15'523'327.93 6'000'000 14'913'944.66
864'000
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.......c.ovevvieiieiieiineninenns 1'803.— — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.......... 3'570'000.05 2'164'600 3'463'843.90
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3010

3030

3050

3052

3053

3054

3130

3161
3181

3611

036 Service de prévoyance et d'aide sociales

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF -140'700.- selon décision du
Conseil d'Etat du 09.12.2015 suite au transfert de 2.3 EPT a I'OCTP. Crédit
supplémentaire totalement compensé de CHF 319'000.- selon décision de la
Commission des finances du 07.01.2016. Compensé par la rubrique 4630
(subventions du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM)) pour le financement des
postes fixes du CSIR.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 42'400.- selon décision du
Conseil d'Etat du 11.11.2015 pour le personnel auxiliaire du projet FORMAD.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 111'000.- pour le financement
des postes auxiliaires du CSIR. Compensé par la rubrique 4630 (subventions du
SEM).

Crédits supplémentaires totalement compensés d'un total de CHF 17'500.- selon
décisions du Conseil d'Etat du 25.11.2015 et de la Commission des finances du
07.01.2016 pour le transfert de 2.3 ETP a I'OCTP et le financement des postes
fixes et auxiliaires du CSIR.

Crédits supplémentaires totalement compensés d'un total de CHF 36'000.- selon
décisions du Conseil d'Etat du 25.11.2015 et de la Commission des finances du
07.01.2016 pour le transfert de 2.3 ETP a 'OCTP et le financement des postes
fixes et auxiliaires du CSIR.

Crédits supplémentaires totalement compensés d'un total de CHF 300.- selon
décisions du Conseil d'Etat du 25.11.2015 et de la Commission des finances du
07.01.2016 pour le transfert de 2.3 ETP a 'OCTP et le financement des postes
fixes et auxiliaires du CSIR.

Crédits supplémentaires d'un total de CHF 6'400.- selon décisions du Conseil
d'Etat du 25.11.2015 et de la Commission des finances du 07.01.2016 pour le
transfert de 2.3 ETP a 'OCTP et le financement des postes fixes et auxiliaires

du CSIR.

1. Frais de contentieux et de poursuites. Augmentation liée a la croissance du
volume d'activité du contentieux juridique LASV et au BRAPA. ... .coiiiiiiiii i aaens
2. Cotisations a des institutions de droit Prive.........co.eiuiieiieiiii e eaeens
3. Autres frais de fONCHONNEMENT ... ... e e e e e eeeas

Location des photocopieuses du SPAS. Budget ventilé a la rubrique 3160.

1. Amortissement du solde des débiteurs de la refacturation franco-suisse suite

a la recommandation du CCF au SG-DSAS........iuiiiitiiiiiitiiireie et eeens
2. Amortissements des débiteurs indus LASV gérés par le contentieux SPAS. Les

créances sont comptabilisées a I'émission de la facture et non a I'encaissement,

ce qui contraint a leur évaluation en fin d'exercice et a leurs amortissements

d'oU I'écart d'@VAIUALION. ... c.esie ettt
3. Amortissements des débiteurs indus LASV des CSR (hors contentieux). Ecart di

a la modification du mode de comptabilisation suite a la recommandation du CCF

sur les comptes 2013. Cette charge est entierement compensée par une recette

supplémentaire non budgétée de CHF 7 mios (rubrique 4637).......ccuvieiieiiiiiiiiieieiieeeineneenans
4. Amortissements des débiteurs du BRAPA. Crédit supplémentaire partiellement

compensé de CHF 864'000.- selon décision de la Commission des finances du

07.01.2016 suite a la modification de la LHPS...........coiuiiiiiii e e aeeas

Dépassement budgétaire lié a I'aide sociale aux Vaudois hors canton. La
migration intercantonale ne suit pas de régle précise et il est impossible d'en
prévoir le nombre exact.

510'955.96
283'522.—
153'008.29
947'486.25

610'171.80

1'399'360.24

6'520'700.—

6'993'095.89
15'523'327.93

440'000
290700
165'000
895'700

800'000

5'200'000
6'000'000
864'000
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3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 76'787'255.35 76'771'000 72'669'791.15

3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........veveveevvenennns 60'012'871.29 71723'300 59758'049.37
-380'000

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 11'018'321.— 11'334'000 10'955'001.70
-202'400
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3612

3635

3636

1. Subvention pour les frais de fonctionnement des centres sociaux régionaux

(CSRI/CSI) appelé également budget RAS. Couvre les frais de délivrance du RI

ainsi que Il'octroi des prestations d'appui social. Suit la croissance du nombre

de dossiers de bENEFICIAINES AU Rl.........ieiieieiie e re ettt r e e e eneeneeneaneaaenans
2. Convention de délégation au CSR de Lausanne pour des taches de contentieux.

Part non soumise a la facture sociale (tache cantonale déléguée)...........ccvivviiiiiiiiiiiiiinennnens

1. Subventions aux établissement sociaux-éducatifs (ESE) : handicap et grandes

difficultés sociales. Ecart lié principalement aux évaluations des décomptes

fINAUX @ Charge AU SP AS. ...ttt it ettt it et e e e eanseeeannaeeranarerannseeannnes
2. Subventions aux établissements sociaux-éducatifs (ESE) : ateliers protégés.

Transfert des activités de jour des ESE des subventions (rubrique 3635) aux

aides individuelles (rubrique 3637). Compense partiellement le dépassement des

charges des ESE de la rubrique 3637. Vu le systeme de financement des ESE, les

deux rubriques 3635 et 3637 doivent étre analysées simultanément.

Crédits supplémentaires totalement compensés de CHF-380'000.- selon décisions du

CE des 22.04.2015, 08.07.2015 et 28.10.2015 pour des développements

informatiques assurés par la DSl en lien avec 18S ESE.........couiieiiiiiiiiiiiieie e reeenaeneens
3. Subvention Fondation Vaudoise de Probation.............ccoviiiiiiiii i e
4. Subvention accordée a des organismes, non soumis a la facture sociale et au

Conseil de politique sociale (Quart-Monde; CHF 45'000.- ; Arcade: CHF

S 0

Subventions accordées a des organismes et services spécialisés sur décision du

Conseil de politique sociale (CPS) et soumise a la facture sociale :

1. Gestion de budget SPECIALISE .......iueiie it et araa
P =111 0T o [0 Fo o =T 4= o
3. Politique de la famille. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF

-202'400.- selon décision du CE du 04.11.2015 en raison du transfert au SASH des

subventions de Coopération-Service, Pro Familia Vaud, Entraide familiale

122 T o [ 1] PP

76'337'255.35

450'000.—
76'787'255.35

6'309'531.39

52'758'739.90
747'600.—

197'000.—
60'012'871.29

1'729'100.—
2'417'481.55

1'459'002.—
65'800.—
1'626'300.—
419'900.—
2'640'037.45
660'700.—
11'018'321.—

76'307'900

463'100
76'771'000

5'143'700

65'639'700
742'900

197'000
71'723'300
-380'000

1'729'100
2'488'200

1'661'700
65'800
1'626'300
419'900
2'682'300
660700
11'334'000
-202'400
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3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........ceveveveveneinenennns 580'036'158.06 530'622'100 | 542'083'345.42
30'842'700

4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevvevieenernnnnens 897'781.59 415'000 1'454'894.75
449'000

4400 Intéréts des iqUIdItES. . .uuiuiiie i i aiaeas 27.85 — 25.50

4611 Dédommagements des cantons et des concordats............ceeveunenns 5'102'972.73 6'500'000 5'220'117.45

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 343'679'206.— 327'126'300 | 324'757'844.—
10'796'100

4630 Subventions de la Confédération..........ccoveviiiiiiiiiiiiiiiieeinenas 27'586'991.— 19'280'000 16'221'741.—
8'212'100

4635 Subventions des entreprises Privees. .......ovvevieeieveenerneenernennens 3'320'237.26 3'500'000 9'260'449.94
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3637

4260

4612

4630

4635

1. Revenu d'insertion (RI) : crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF

26'500'000.- mios selon décision de la Commission des finances du 07.01.2016.

Ecart d0 & une augmentation des dépenses en décembre 2015 imprévisible lors de
I'établissement de la demande de crédit supplémentaire et a la difficulté de

projeter de maniére précise les COtS atteNdUS. .........cvuirieieiiiii e eees
2. Mesures d'insertion sociale RI (MIS) : crédit supplémentaire totalement

compensé de CHF 1'715'700.- selon décision de la Commission des finances du

26.11.2015 pour financer I'extension du programme FORJAD a FORMAD. Crédit

supplémentaire totalement compensé de CHF 1'187'000.- selon décision de la

Commission des finances du 07.01.2016 pour le financement des MIS CSIR

supplémentaire compensé par les subventions du SEM (rubrique 4630)..........cviieieriineerennnnnnns
3. Frais de placement des personnes handicapées selon la LAIH. Vu le systéme de

financement des ESE basé sur des subventions et des aides individuelles, il est

indispensable de considérer les rubriques 3635 et 3637 ensemble. Ecart entre le

budget et les comptes 2015 expliqué par le transfert des activités de jour des

subventions aux aides individuelles (compensation partielle par la rubrique

3635), I'augmentation de la proportion de bénéficiaires vaudois dans les ESE et

la baisse de l'octroi de rentes Al/PC dans le secteur des grandes difficultés

sociales qui couvrent une partie du PriX de JOUMEE. .. .. uiiieiiie i i eeaaaeas
4. Avances pensions alimentaires BRAPA. Crédit supplémentaire partiellement

compensé de CHF 1'440'000.- selon décision de la Commission des finances du

07.01.2016 suite a la modification de la LHPS..........ciiiiiiiiiiii e e

1. Remboursement des fraiS d& POUISUILE. ......u.eiieiiie i i e e e e e e aeaanes
2. Remboursement des subventions RAS : crédit supplémentaire de CHF 449'000.-

selon décision de la Commission des finances du 07.01.2016.........cceviieiiieiiieiiieiaieeaneeennenns
3. AULreS reCOUVIEMENTS U SBIVICE. ...ttt sttt eeeeeeaeeeeeaeeaeeaieeaieeaeeaiaeaiaeaaeaineannenns

Facture sociale soumise aux communes sur la base de 50% des dépenses et recettes
soumises de I'année en cours. Crédit supplémentaire de CHF 10'796'100.- selon
décisions de la Commission des finances du 26.11.2015 et du 07.01.2016........ccevvveinrerennnennns

1. Subventions du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour la couverture des

frais d'assistance. Appellation SEM : forfait global 2. Augmentation liée a

I'afflux de réfugiés. Crédit supplémentaire de CHF 6'135'100.- selon décision de

la Commission des finances du 07.01.2016 pour le financement des postes fixes et

AUXIIAINES AU CSIR. ...ttt ettt e e e et e e aaeens
2. Subventions du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour la couverture des

frais d'intégration. Appellation SEM : forfait global 4. Augmentation liée a

I'afflux de réfugiés. Crédit supplémentaire de CHF 2'077'000.- selon décision de

la Commission des finances du 07.01.2016 pour le financement des MISCSIR...............ccuveee.

1. Remboursement des établissement socio-éducatifs (notes de crédit) résultant

des décomptes finaux. Diminution des recettes liée a l'introduction des fonds

d'égalisation des résultats et des fonds de réserve affectés dans les ESE

conformément & I'art. 43D de [a LAIH. ... cuiuiiiii e ees
2. Remboursements relatifs auX MIS..........oiiiiiiii i

363'708'846.38

38'911'901.65

163'749'113.50

10'919'370.98

2'562'919.55

184'006.—

580'036'158.06

428'457.96

449'552.50

19'771.13
897'781.59

343'679'206.—
343'679'206.—

24'093'037.—

3'493'954.—
27'586'991.—

2'059'759.75
1'260'477.51
3'320'237.26

334'101'000

36'472'000

148'484'100

9'266'500
2'298'500

530'622'100
30'842'700

410'000

5'000
415'000
449'000

327'126'300
327'126'300
10'796'100

17'500'000

1'780'000
19'280'000
8'212'100

3'000'000
500'000
3'500'000
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2015 2014
Charges Revenus

4637 Subventions des MENages PriVES.........ccvuveiiireireiereiiieneieienans 25'293'750.06 17'656'500 24'936'750.33
1'440'000

037 Administration générale du SSP........ccoiiiiiiiiiiiiiiiicieiaeas 18'957'381.40 27'477'300 17'999'265.19
-1'147'100

3'161'108.49 6'267'700 2'644'724.93

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'749'820.26 9'498'000 8'715'078.34
6'100

3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieeeee ettt reeereaneaneneens 1'799'225.46 3'008'200 1'320'118.79
-70'000

3049 AULreS INAEeMNItES ... vt e e eaeeens — 1'000 130.—

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 587'966.64 681'000 568'005.47
1'800

3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNnsion...........c.ceveeevvenennns 1'164'219.73 1'253'900 1'115'482.63
4300

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 11'042.72 20'800 10'189.08
100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 206'840.46 237'900 198'173.85
600

3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevierierieiie e reaernennens 5'735.69 6'700 5'523.48

3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevvvievveinnnnn — 5'000 —

3099 Autres charges de Personnel..........cvoevvevieiieiiiiiiieieiieeneanens 18'634.25 19'000 10'867.30

3100 Matériel de BUreau..........vvviieiiriiei i e eaeeaens 30'125.15 32'300 42'980.90

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccveveviierireieieieieeneneennns 13'742.45 — 13'804.65

3102 Imprimeés, publiCatiONS .......uiiei i i 53'019.25 161'500 98'021.47
-20'000

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieriieiiieaieaineainenas -5'025.60 22'000 21'121.10

3105 Denrées alimentaires............... 20'211.08 — —
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4637

3010

3030

3101

3102

3103

1. Remboursements sur les frais de placement de la part des résidents des

établissements SOCIO-EAUCALITS. .. ... e e neeaeeas
2. Remboursements sur les pensions alimentaires. Crédit supplémentaire de CHF

1'440'000.- selon décision de la Commission des finances du 07.01.2016. Revenu

supplémentaire consécutif a I'augmentation des avances en raison du mécanisme de
comptabilisation des créances a I'émission de la facture (rubrique 3181).........cccvvveiinniinniinnnnns
3. Remboursements sur le RI. Revenu extraordinaire de CHF 7 mios lié au

changement de méthode de comptabilisation des indus qui doit étre mis en lien

avec la charge extraordinaire de CHF 6.5 mios de la rubrique 3181........ccciviviiinieiiineereinnennns
4. Fonds de lutte contre la précarité : remboursements des préts 2015 et solde

des remboursements d( au Fonds de lutte (SPAS) pour les préts octroyés en 2015.

A mettre en lien avec 1a rubrigque B637... ... i e

037 Administration générale du SSP

1. Traitement du personnel
Certains postes n'ont pas été repourvus en raison de la réorganisation du

service. Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 28'100.- accordé par

le Conseil d'Etat le 27 mai 2015 pour le transfert de 0.8 EPT d'appui comptable

du SG/DSAS au SASH et au SSP (voir également comptes 3050-3054). Compensation de

CHF -22'000.- voir rubrique 047.3158 - Réalisation d'un composant métier pour

les demandes d'autoriSation d& PratiqUEN .. .....v.eeseiieeeeiieeerentereineeeeaneeeranneerannrerannseeennns
2. Remboursements d'assurances de perte de gain

1. Personnel 0CCASIONNEL.........uie e ettt e e e e ne e neans
2. Médecins scolaires s'occupant de la santé scolaire dans la formation

post-obligatoire. Le nombre de consultations des médecins a été inférieur aux

prévisions et 0.4 EPT de médecin a été engagé courant 2015 par un partenaire

L]0 0117 1T g T
3. Cercles de qualité dans les EMS

La croissance du nombre d'EMS inscrits dans les cercles de qualité a été

inférieure aux prévisions budgétaires. Par ailleurs, la fréquence des séances a

été plus faible que prévu. Compensation de CHF -70'000.-, voir rubrique

063.3634 - Augmentation des codts de la Ligue pulmonaire vaudoise ............cccvvveiiieiinniinnnnns

Les charges en lien avec le Fonds des Hospices cantonaux (gestion des vignobles)
n'ont pas été budgétisées.

Impression des documents, publications et brochures du SSP

Report de certaines impressions de 2015 a 2016. Un nombre croissant de documents
est publié en ligne. Compensation CHF - 20'000.-, voir comptes 3110 et 3161

En 2015, les frais liés aux achats de livres et abonnements du centre de
documentation en santé publique ont été intégrés dans le contrat de prestations

du CHUV. Le solde négatif 2015 s'explique par I'extourne du transitoire de 2014

3'264'028.48

11'023'821.34

10'820'054.24

185'846.—
25'293'750.06

8'772'755.11
-22'934.85
8'749'820.26

839'522.27

97'780.76

861'922.43
1'799'225.46

4'200'000

9'356'500

4'100'000

17'656'500
1'440'000

9'548'000
-50'000
9'498'000
6'100

846'300

204200

1'957'700
3'008'200
-70'000
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4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cvcvevieiiiiiiiniiiiii e, 742'101.53 992'000 758'917.90
3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevveviiiiiiiii s 122'950.80 565'000 31'071.10
-442'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............c.ccoevviininnens 52'627.90 53'000 56'548.89
3130 Prestations de Services de tiers.......vuvvvieiieiieiie e iieeennenens 1'298'510.29 1'271'000 1'261'780.57
65'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'236'566.62 1'466'200 1'738'538.74
3137 IMPOLS €t tAXES. . teetiteeeet ettt ettt e e aneaaens — — 4'317.94
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cccceviievinn. 4'806.80 5'000 1'387.15
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoveviiiiiiiiiiiennnn. 61'847.80 62'300 61'513.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 48'740.10 47'600 46'387.40
7'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais 65'380.45 73'500 72'815.69

139
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3106

3110

3120

3130

3161

3170

1. Maladies transmissibles

Financement des frais d'achat de matériel, enquétes et traitements, destinés a

éviter la propagation de maladies. En 2015, la contribution du canton pour la

campagne nationale contre la rougeole n'a finalement pas été sollicitée par

I'Office fédéral de la santé PUBlIQUE. .........eiiie i e e e e neanenaens
2. Vaccins scolaires

Les charges sont entierement remboursées par Santésuisse, voir compte 4260.............c.ceeueens
3. Vaccins contre le cancer du col de l'utérus

Les charges sont remboursées par Santésuisse, voir compte 4260. Il y a une

tendance a la baisse de la vaccination contre le cancer du col de I'Utérus. ...........c.covieiiinnnnnn,

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 13'000.- accordé par le Chef

du DSAS le 10 novembre 2015 pour les meubles et appareils de bureau, imprimantes
multifonctions. Compensation de CHF - 455'000.- pour le financement des travaux
d'aménagement de locaux du SSP, voir comptes 3130 et 048.3144

Prévention SIDA

Financement des frais de transport de déchets (seringues usagées) et de

récupération du matériel d'injection utilisé par les toxicomanes

1. Frais liés a l'organisation des comités de pilotage et groupes de travail

dans les domaines de la filiere diabéte, de la politique gériatrique et de la

LT L (=301 =T o] 7= P
2. Frais d'organisation de congrées

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 35'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 22 avril 2015 pour la réalisation d'un symposium dans le cadre

de la politique VieillisSSEMENt Bt SANTE ... .. it e e e ieeaeeaaeas
.Fraisbancaires ...........ooeiiiiiiiii

. Frais de contentieux et de poursuites
. Frais de surveillance, liés a la sécurisation du bureau de médiation.............c.c.cceviieiiiniinnnnns
B 1o Lo T T (=TT o1 - o]
B = LS 0 L= o o Y
B 1o (o (=] =T o3V T
. Indemnités et frais des commissions extraparlementaires (nommées par le

Conseil d'Etat). Entrée en vigueur du nouveau réglement du 17 juin 2015 sur le

Bureau cantonal de médiation et la Commission d'examen des plaintes. Le

reglement prévoit notamment une indemnisation forfaitaire annuelle pour ses

membres et son président. Cette indemnisation n'était pas connue lors de la

o] (o Tot=To [N oTU Lo fo =1 e= Tl 0 L T
10. Frais de transport de tiers

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 30'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 9 septembre 2015 pour le financement des travaux d’'aménagement

ES 10CAUX AU SSP ... .ttt ittt e e e e e e e e s et et r e e
11. Cotisations

11.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS).......viieiiiiieieriinreriineeennns
11.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé

© 00 ~NO O~ Ww

11.3. Interassociation de sauvetage
11.4. Association intercantonale pour I'assurance qualité dans les hopitaux

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 7'000.- accordé par le Chef du

DSAS le 10 novembre 2015 pour les meubles et appareils de bureau, imprimantes

multifonctions.

1. Frais de transport provoqués par l'activité professionnelle...........cccooviiiiiiiiiiiii s,
A = VLo Lo (=Y o F= T = Ao 1 o] (=

3. Autres frais divers pour 1€ PErSONNEL ... ..iiui i i e e aiaeas

68'134.80

310'379.53

363'587.20
742'101.53

67'034.77

79'223.20
87.78
1'507.65
29'054.85
49'660.28
47'176.70

109'973.08

38'469.58

339'475.—

420'591.—
66'092.05

4'201.20
20'000.—
25'963.15

1'298'510.29

45'081.70
20'179.35

119.40
65'380.45

135'000

350'000

507'000
992'000

63'400

70'000
200
500

2'000

47'000

59'000

46'000

68'000

6'000

347200

420'600
67'500

15'000
20'000
38'600
1'271'000
65'000

52'000
21'000

500
73'500
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4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3180 REEVvalUAtiONS SUM CrEANCES. .. uuuiuesiseereeeeneeseienereneneeneenens -1'813'782.98 — -3'5631'528.69
3181 Pertes sur créance effectives........co.vvviviiiiiiiii e — 10'000 4'000.—
3199 Autres charges d'exploitation...........ocvvevievieiieeie e rieeenneneens 112'656.— 245200 140'501.30
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.........ccvevreveverneieneenenennns 742'315.— 2'000'000 550'000.—
3624 Péréqu fin & compens des charges aux entreprises publiques......... 23'986.60 — 94'621.28
3630 Subventions & la Confédération..........c.ccveevievieiieiiiieiieaenneanens 80'425.— — 80'425.—
80'500
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 62'185.— — 61'587.—
64'000
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................ou.... 883'220.— 80'500 1'076'967.—
619'500

141




Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3180

3199

3511

3630

3631

3634

Variation du correctif d'actif sur le compte de clearing de la CEESV

Le risque sur les créances est évalué en fonction du nombre de débiteurs de la

CEESV ouverts au 31 décembre 2014, ce montant n'a pas été budgétisé.

1. Emoluments de justice et dépenses judiciaires dus par I'Etat de Vaud dans les

affaires SUIVIES Par 18 SO P ...ttt i e e et a e e e aaeaas
2. Placements a des fins d'assistance (PLAFA) - Prise en charge des frais

médicaux lors de I'ordonnance de PLAFA. Le volume des prestations facturées par

les médecins a été inférieur aux prévisions. ....................
BT £ TS T £

1. Alimentation de CHF 550'000.- du fonds 3005 pour le développement de la

prévention et de la promotion de la santé. 2. Excédent de revenus de CHF

192'315.- viré a compte capital du fonds 3015 de réserve de la dime de I'alcool.

Observatoire de la santé

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 80'500.- accordé par la

Commission des finances le 07 janvier 2016 pour la ventilation des subventions

entre les organisations privées a but non lucratif, les entreprises publiques,

la Confédération, les cantons et les subventions redistribuées a I'étranger,

afin d'étre en conformité avec le plan comptable MCH2.

1. Inspection régionale romande des fabricants de médicaments.............ccveevieviiieiennennnnnns
2. Laboratoire évEnements biol0gIQUES. ... ...cueiuiereii it ee ettt e e eneaneaaeaas
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 64'000.- accordé par la

Commission des finances le 07 janvier 2016 pour la ventilation des subventions

entre les organisations privées a but non lucratif, les entreprises publiques,

la Confédération, les cantons et les subventions redistribuées a I'étranger,

afin d'étre en conformité avec le plan comptable MCH2.

1. Commission cantonale d'éthique de la recherche sur I'étre humain (CER-VD)

Le budget a été inscrit au compte 3636, chiffre 1.4. Les charges de la CER-VD

ont été plus faibles par rapport aUX PréViSIONS. .......cvuiieiieiit i e eaeeas
2. Observatoire de 1a SANTE. .......uueieieiiieie it
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 619'500.- accordé par la

Commission des finances le 07 janvier 2016 pour la ventilation des subventions

entre les organisations privées a but non lucratif, les entreprises publiques,

la Confédération, les cantons et les subventions redistribuées a I'étranger,

afin d'étre en conformité avec le plan comptable MCH2

3. Subventions fonds prévention, dime alcool et addictions

Le budget a été inScrit au COMPLE 3636.......uueririneieieiireiteert et eerereraeaeaeas

5'000.—

107'656.—

112'656.—

43'974.—
18'211.—

62'185.—

525'000.—

358'220.—
883'220.—

15'000

230000
200
245'200

64'000

80'500

80'500
619'500
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Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 1'550'891.35 5'653'700 1'893'682.81
-2'190'000

3637 Subventions accordées aux Ménages Prives.......c.ccvveeuernrenernnnnens 3'610.60 5'000 2'733.15

3638 Subventions a redistribuer a I'étranger..........ccvveieieiiiiieeeenans 1'022'785.— — 1'473'500.—
726'000

4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccoeviiiiiiiiiiiiiiininnnns 359'601.40 260'000 355'139.22

4250 VNS, ...ttt e e et et — 100 —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

3638

4210

1. Projets intercantonaux

1.1 Centre suisse d'information tOXIiCOIOGIQUE. ... .uuuueiieiie et iie it i et ee et ae e aeeaneaanes
1.2 Inspection régionale romande des fabricants de médicaments............cccveviiiiiiiieiieennn.
1.3 Laboratoire évENements bDiolOgIQUES .......ceueieiereieiet et ettt e e et eaeeereenerneaneanenaens
1.4 Commission cantonale d'éthique de la recherche sur I'étre humain(CER-VD).

Pour 1.2, 1.3 et 1.4: compensation de CHF -1'490'000.- des comptes 3630, 3631,

3634 B1 3038, ...ttt e
1.5 Fondation (suisse) pour la sécurité des patients
2. Autres subventions

2.1 Soutien a des projets de santé dans les pays en voie de développement............coeveveinnnnnns
2.2 Dons, aides et SUDVENLIONS CASUBIS .......u.eieieiiieiiieit i saeaens
2.3 Convention entre le DSAS et la Société vaudoise de médecine (SVM) pour la

garde médicale et le partenariat public- PriVe. ..........cciiiii i e e
2.4 Partenariat public-privé DSAS-Société vaudoise de pharmacie (SVPh) et

service de garde Le partenariat ayant débuté en début d'année 2015, les projets

SONt fINANCES PrOgrESSIVEMENT., ..\ttt ittt ittt ettt ettt et eneeeneeeneeenseenssanseenseanseenseanssannenns
Financement de différents projets de santé publique par prélévements sur les

fonds du bilan : - fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

- fonds de prévention

- fonds de la dime de l'alcool

Le nombre de projets financés par des fonds est inférieur au budget. En outre,

une partie des projets a été comptabilisée dans les comptes 3634 (financement au

CHUV) et 3638 (financement de projets dans les pays en voie de développement)

Compensation de CHF -700'000.- pour le crédit supplémentaire totalement compensé

de CHF 1'440'000.- a la Chancellerie pour l'aide aux victimes de mesures

Lot 0= (o117

1. DONS, aides SUDV. CASUEIS BraNger ... ...ueue et eteieeeteaneateaeeaeeaeeaeeeeaeaereenerneaneanennens
2. Soutien a des projets de santé dans les pays en voie de développement..............cccvviviennnnn.
Pour 1. et 2. : crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 726'000.-

accordé par la Commission des finances le 07 janvier 2016 pour la ventilation

des subventions entre les organisations privées a but non lucratif, les

entreprises publiques, la Confédération, les cantons et les subventions

redistribuées a I'étranger, afin d'étre en conformité avec le plan comptable

MCH2

3. Financement par préléevements sur les fonds du bilan de différents projets de

santé a I'étranger via la FEDEVACO. Madification de la comptabilisation des

fonds afin d'étre en conformité avec le plan comptable MCH2.Le budget a été

INSCHIt QU COMPLE 3638, ...t etueeeeieeeetineterenteseanseeseanaeerannserenseseannsessannserennserennseeennns

Emoluments pour les autorisations délivrées, notamment autorisations :

- de pratiquer relatives aux professions de la santé

- d'exploiter une installation sanitaire

- d'exploiter un établissement sanitaire

- de diriger un établissement sanitaire

- de fabrication de médicaments par les pharmacies et drogueries

- de mise sur le marché des médicaments fabriqués par les pharmacies et
drogueries des 2015

131'822.50

96'700.—

27'000.—

312'225.85

60'510.—

922'633.—
1'550'891.35

11'285.—
711'500.—

300'000.—
1'022'785.—

132'000
45'000
19'000

700'000

96'700

715'000
36'000

300'000

100'000

3'510'000
5'653'700
-2'190'000

726'000
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4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4260 Remboursements et participations de tiers..........covviviiiiiinnninnnns 902'239.41 1'676'600 1'474'908.68
4270 AMENUES. ... ue ettt et et et ettt e et e e rnea e aneanens 17'000.— 15'000 21'800.—
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis..............ccevvvnennn. — — 42'877.03
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre ...........coovevevenens 1'132'267.68 3'566'000 —
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.ccvveviiiieiiennennnnnnns 750'000.— 750000 750'000.—
060 Hospitalisation d'intérét publiC........c.ccvieiiiiiiiiii e 1'005'994'200.89 1'015'950'600 | 958'228'973.36
20'000
38'870'173.41 41'630'000 55'129'045.24
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............cccuve... 645'276'085.75 645'938'900 | 609'111'208.—
7'420'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4260

4511

3634

1. Remboursement par les assureurs maladie de vaccins scolaires. Ces recettes

compensent intégralement les charges inscrites a cet effet au compte 3106..........cccvvvviieiinnnnn,.
2. Remboursement par les assureurs maladie des vaccins contre le cancer du col

de l'utérus. Ces recettes compensent les charges inscrites a cet effet au compte

3. Retenue téléphonie mobile du personnel
4. Retenue parking du personnel

La retenue pour le parking privé a été encaissée directement par le SIPAL............cocvivvviveinnens
5. Remboursement par le Fonds de gestion des conventions de 1 ETP d'économiste.................
6. Alimentation du fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

par les valeurs patrimoniales confisquées versées par le SPEN, ainsi que par le

produit des créances compensatrices (calculées sur la base d’une estimation de

I'enrichissement résultant du trafic de stupéfiants) versées par le SJL.

Modification de la comptabilisation des fonds afin d'étre en conformité avec le

plan comptable MCH2 . ... . i i ittt it e e e s et e e eanneeesanneerannrerannseeannns
7. Divers remboursements NON DUAGELES ........iuiiriiiit it e e e e eneeneaneeaenans

1. Excédent de charges de CHF 332'000.00 viré a compte capital du fonds 3005
pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé.

2. Excédent de charges de CHF 691'168.00 viré a compte capital du fonds 3016 de
prévention et la lutte contre les addictions

3. Excédent de charges de CHF 109'099.68 viré a compte capital du fonds 3021 des
Hospices cantonaux

060 Hospitalisation d'intérét public

1. Groupe CHUYV - Exploitation : patients vaudois LAMal , LAA/AI/AMF, prestations
d'intérét général, taches de santé publique et formation

Le manco de financement des assureurs dans le domaine de I'hospitalisation
universitaire 2015 a di étre compensé par I'Etat. Ce manco provient
principalement des pertes de recettes en raison du passage de la version 3.0 a

la version 4.0 de SwissDRG (6 mios) et diminution des revenus financés par 'Al
(1.4 mio).L'écart a été compensé par un crédit supplémentaire entierement
compensé pour les "Hospitalisations au Centre hospitalier universitaire vaudois
(CHUV) - Contrat de prestations entre le CHUV et le DSAS" de CHF 7'400'000.-
selon décision de la Commission des finances du 07 janvier 2016.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 20'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 27 mai 2015 pour le transfert de la gestion du Réseau de Santé
et Migration (RESAMI) a la Policlinigue médicale universitaire (PMU) par
l'intermédiaire du Service de la santé publique (SSP)......ccciiiiiiiiiiii i
2. Groupe CHUV - Investissement : Amortissements et intéréts des batiments du
CHUV, location de surfaces, amortissement du crédit d'inventaire et impact sur

le fonds d'entretien L'écart s'explique par le fait que le taux d'intérét

utilisé lors de la procédure budgétaire était plus élevé que le taux réel ainsi

que par le retard dans le début des travaux effectifs. A noter que le montant
effectif des amortissements et intéréts n'a été connu qu'apres I'établissement

du crédit supplémentaire mentionné au POINt L........ouiiriieiiteiiie e ree e rraeaneneenens

310'379.53

407'787.40
1'593.94

113'738.39

68'740.15
902'239.41

555'740'037.75

89'536'048.—
645'276'085.75

350'000

481'700
7'500

11'500
125'900

700'000

1'676'600

548'204'800

97'734'100
645'938'900
7'420'000
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4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. ........coevevevernennens 24'830'642.20 24'346'700 22'228'939.30
1'500'000

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 335'887'472.94 345'665'000 | 326'888'826.06
-8'900'000

4260 Remboursements et participations de tiers........c.ocvvevieviennennennnns 37'861'160.97 36'530'000 50'415'648.50

4400 Intéréts des lIqUIdITES. ... .eeiuiiiiieiiii e 1'009'012.44 3'100'000 2'337'596.74

4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux — — 375'800.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3635

3636

4260

4400

1. Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal - Exploitation : patients

LAMal VD Augmentation du nombre de lits financés et élargissement des

disciplines accordées en raison des évolutions de la planification hospitaliere

cantonale, notamment dans le but de désengorger le CHUV........ccoiiiiiiiiiiii i eeens
2. Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal - Investissement : patients

LAMal Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'500'000.- accordé par

la Commission des finances le 26 novembre 2015 pour les hospitalisations dans

les cliniques privées inscrites sur la liste LAMaL. ........couiuiiiiiiiiniiir e eens

1. FHV - Exploitation : patients LAMal VD, LAA/AI/AMF, prestations d'intérét

général et formation. Le financement de la part Etat pour les hospitalisations

des établissements de la FHV fixé dans les contrats de prestations 2015 est

moins important que prévu, notamment a cause des prévisions d’activité a la

baisse.Ces baisses ont permis de compenser les besoins supplémentaires pour les

patients VD hospitalisés hors canton et pour les cliniques privées. Compensation

de CHF -1'500'000.-, VOIr COMPLE 3635, ... uutttiieteteiteeerineterearerannseeeraneesrannreresnserennseeens
2. FHV - Investissement : patients LAMal VD et LAA/AI/AMF

Adaptation au financement effectif selon les contrats de prestations et les

conveNntions hoSPItali®reS 2015, .. ... .u.eii et ee et et e et e et ee et e e ae e e eereenerneaneaneaaennns
3. Patients VD hospitalisés hors canton

L'écart s'explique par le fait que le libre choix du patient est difficile a

budgétiser de maniere précise suite a I'entrée en vigueur des maodifications de

la LAMal en 2012. De plus, les comptes ont été impactés par la prise en charge

des hospitalisations relatives aux exercices antérieurs suite a la décision du

Tribunal rendue en 2015 ainsi que par le volume d'activité 2014 plus important

que prévu. L'écart a été compensé par le disponible sur le financement de la

part Etat pour les hospitalisations des établissements de la FHV et sur les

intéréts passifs du compte clearing Etat/CEESV.........ccciuiieiiiiiiiii i ee e enennenaens
4. Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV

Le solde du compte de clearing CEESYV et le taux d'intérét ont été plus bas que

ce qui avait été budgétisé. La charge est contre-balancée par le compte 4400

également plus faible que BUGELISE. .........oiuiiii e e aeeas
5. Développement - Projets partagés entre différents prestataires pour faire

face a l'engorgement du CHUV. Le budget alloué au titre de I'engorgement n'a été

que partiellement utilisé en 2015, d aux mesures prises ne nécessitant peu de

moyens financiers ainsi qu'au nombre limité des projets présentés et au retard

dans la réalisation des projets sélectionnés. Ceci a permis de compenser les

besoins supplémentaires du CHUV. Compensation de CHF 7'400'000.-, voir compte

1. Remboursement CHUV de la part assureurs et autres payeurs que le canton de

Vaud pour les investissements L'écart s'explique par :

- l'adaptation du remboursement selon le contrat de prestations et les

conventions hospitalieres définitives 2015 : CHF -1.8 mio

- la correction du remboursement suite au bouclement des conventions

hospitaliéres 2014 & la CEESV : CHF -0.4 MiO.....uiuiuiititit it eee e e rane e aaenens
2. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande

utilisée pour financer le Centre de JeU EXCeSSIf.....uiiiii i e
3. Rétrocessions suite au résultat du bouclement des conventions hospitaliéres

2014 Q18 CEESV. ...ttt e
4. Remboursement d'hospitalisations pour les recours accident par assurances

responsabilité civile et remboursement CSS par assurance complémentaire, non

prévus au budget 2015 (NON PEFEIMNE). ... ..ueue ettt et tneatean et eaeeaeeaeeaeeeeaeeerrenerneaneanenaens

Le solde du compte de clearing CEESV et le taux d'intérét ont été plus bas que
ce qui avait été budgétisé. En outre, moins d'intéréts de retard ont été
facturés aux établissements et aux assureurs.

22'573'311.05

2'257'331.15
24'830'642.20

275'654'209.40

20'172'099.—

37'607'307.10

904'697.69

1'549'159.75
335'887'472.94

33'779'426.—

530'000.—

689'682.97

2'862'052.—
37'861'160.97

21'926'700

2'420'000
24'346'700
1'500'000

283'413'800

19'967'400

31'000'000

2'130'000

9'153'800

345'665'000
-8'900'000

36'000'000

530'000

36'530'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

4634 Subventions des entreprises publiques..........cceiiiiiiiiiiiiiiiaens — 2'000'000 2'000'000.—

061 Secteur médico-social + réseaux de SOINS.........ccvevevnininnenenennns 172'335'373.90 179'191'000 | 158'854'415.89
-554'000

40'938.— — 967'067.—

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux..... 2'062'849.— — 2'185'464.—
2'251'400

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.v.... 3'711'358.55 5'745'500 2'010'395.84
-1'651'400

3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ..........o.oeue.... 17'966'183.46 20'824'000 18'456'122.74
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4634

3632

3634

3635

Aucune rétrocession du CHUV en 2015 en raison de son résultat déficitaire 2014.

061 Secteur médico-social + réseaux de soins

Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 2'251'400.- accordé par la
Commission des finances le 07 janvier 2016 pour la ventilation des subventions
entre les organisations privées a but non lucratif, les entreprises publiques et

les communes, afin d'étre en conformité avec le plan comptable MCH2

1. Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne

Compensation de CHF -1'651'400.-, voir compte 3632........ccciieiiiiiiiiiiiiiieeiieiieaaneas

2. Programme de soins palliatifs
Le dépassement budgétaire s'explique essentiellement par une croissance

d'activité de I'équipe de PEAIALNIE. ... ....ceiieiie e e e e et ae e e eaeanes

3. Programme de santé mentale
Financement de la réalisation du plan de santé mentale au Département de
Psychiatrie du CHUV. Adaptation au financement effectif selon le contrat de

LT =TS] €=V 1T0] 0 E 30 0 P

4. Vieillissement et santé - CHUV

Certains projets initialement prévus en 2015 ont été reportés. .........ccvvvevireierernennnnns.

1. EMS a but commercial - Exploitation
Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs maladie) des
structures de soins de jour et de nuit. Lourdeur des cas et nombre de journées

plus bas que prévu ainsi que de la fermeture d'un établissement. ............cccvvieiiiiiinnnnn

2. EMS a but commercial - Infrastructure
Le disponible s'explique principalement par la baisse du taux hypothécaire de
référence de 2% a 1.75% ainsi que par le transfert de charges vers le compte

3636 afin d'étre en conformité avec le plan comptable MCH2. .............ccocviiiiiiiiiiinnnns

3. Financement résiduel des organisations de soins a domicile (OSAD) et
infirmiéres privées. Le dépassement budgétaire s'explique par la hausse des
activités dans le secteur des soins & domicile. Suite a I'entrée en vigueur de
I'arrété du Conseil d'Etat du 23 mai 2012 sur le financement résiduel,

I'activité des OSAD a continué a augmenter en 2015 (en volume de prestations
ainsi qu'en nombre ), ceci étant difficile a estimer lors de I'élaboration du

504'878.—

1'898'618.23

1'307'862.32
3'711'358.55

3'068'228.70

9'697'637.75

5'300'317.01
17'966'183.46

2'251'400

472'700

2'048'100

973'300
5'745'500
-1'651'400

3'204'000

14'520'000

3'100'000
20'824'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 148'594'982.89 152'621'500 | 136'202'433.31
-1'154'000

4260 Remboursements et participations de tiers

40'938.—

967'067.—
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

4260

1. Exploitation

1.1 Association vaudoise d’'aide et de soins a domicile (AVASAD)

Adaptation au financement effectif selon I'avenant 2015. .........cceiiiiiiiiiii i,
1.2 EMS a but idéal

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs maladie) pour

les établissements reconnus d'iNtErét PUDIIC. .........coeiiiiiii e eaens
1.3 Complément de financement aux établissements effectuant une prise en charge

adaptée a des situations complexes

Prise en charge de patients victimes d'un accident cérébro-vasculaire qui

présentent des problémes neurogériatriques, de patients atteints de sclérose en

plaques ou vivant avec le VIH. Activité plus basse qu'initialement prévue au

1.4 Bureaux régionaux d'information et d'orientation médico-sociale (BRIO)

Les réseaux ont pu prendre en charge une partie des codts, ce qui explique

I'écart NON PErENNE N 2005, .. .. ittt ittt it it it ettt a e it et e aaeeaaseaaeeaneeaneeaneeanreanrennes
1.5 Programme de soins palliatifs - mesures dans différentes organisations

reconnues d'intérét public (hors CHUV). Le montant global de la subvention est

plus bas que prévu en raison du nombre de formations plus faible qu‘annoncé

ainsi que de la prise en charge non pérenne d'une partie des codts par les

organisations. Compensation de CHF -218'000.- de la rubrique 035.3636.........c.cccvuviieiiininnnnnns
1.6 Prise en charge des diabétiques par les filieres de soins dans les

établissements privés reconnus d'intéréts PubIiCS..........vviveiiiiiiii e
1.7 Lutte contre la pénurie de personnel soignant

Réalisation de démarches visant la réinsertion et le recrutement des

professionnels de la santé. Le dépassement budgétaire s'explique par le

subventionnement du bachelor en soins infirmier en emploi. Cette nouvelle

filiere de formation en 2015 n'avait pas ét€ bUdgetiSEe........ceiiiiiiiiiiiiii i i
1.8 Formation postgrade du personnel soignant

Soutien & la formation postgrade du personnel soignant par contribution aux

frais d'inscription et décolage dans le domaine de la gériatrie,

psychogériatrie,psychiatrie et sSanté CoOmMMUNAULAINE..........ouiiriieiiriiii i iieeeeeenennenaens
1.9 Réseaux de soins

Subventionnement des activités permanentes des réseaux de soins.

Les réseaux ont pu prendre en charge une partie des codts, ce qui explique

I'ECart NON PErENNE BN 2005, ..t ittt ittt ettt ittt tanaeetanaseranseseanneeseanneerannrerennseeennns
1.10 Programmes de santé mentale

Réalisation du plan de santé mentale, notamment a la Fondation de Nant.

Le projet-pilote de centre thérapteutique pour petits enfants au Nord ayant pris

du retard, la mise en oeuvre du projet a I'Est (Fondation de Nant) a été

(0113 =T PP PP
1.11 Vieillissement et santé

Mise en oeuvre et développement de la politique "Vieillissement et santé" (hors

CHUV). Certains projets n‘ont pas nécessité de financement du SSP en 2015.

Compensation de CHF -936'000.- du compte 3632 et de la rubrique 037.3130........cccvuveveinnnnnns
2. Infrastructure

2.1 EMS a but idéal - Service de la dette

L'écart s'explique par le remboursement anticipé des dettes de quelques EMS en

2014 ainsi que par un retard au niveau de la consolidation de certains emprunts.......................
2.2 EMS a but idéal : Financement des loyers et 1easingS .......c..vveiiieiiieiiiiiiiiiiiiiiiieeannans
2.3. Restructuration des EMS

Financement des travaux d'aménagement, de mise en conformité, de transformation

et de compensation pour pertes d'exploitation durant [€S travauX. ......ceeeeeiieeriiieieriieereineens
2.4 EMS a but idéal (anciennement a but commercial) : Financement des

infrastructures Transfert provenant du compte 3635 afin d'étre en conformité

avec le plan comptable MCH2. ... .. ii et eiee e aane e e tanaeeraneerannseeans

Remboursement de I'ECA dans le cadre de la mise en conformité des EMS.

79'983'596.—

28'990'878.60

6'671'068.—

4'418'950.—

2'757'042.83

2'113'800.—

1'639'986.—

307'266.90

3'136'830.—

2'320'076.60

1'435'309.25

6'908'732.58
2'660'961.25

2'905'554.68

2'344'930.20
148'594'982.89

80'393'700

29'019'000

7'060'500

4'762'800

3'285'200

2'113'800

1'437'900

333'600

3'300'500

2'867'500

2'516'200

9'955'600
2'700'000

2'875'200

152'621'500
-1'154'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

062 Chaine desS UIgENCES. ....iuiuiieieiiisiteeieretee s reraeaaeeens 23'436'849.05 24'463'300 22'341'255.—
803'000

1'063'159.50 — 768'799.—
803'000

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux..... 1'360'024.— — 1'241'107.35
1600000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneen 2'508'746.25 5'5698'500 2'963'010.50
-2'500'000

3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......ovvveveveerennnnss 144'037.80 333'600 181'367.40
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3632

3634

3635

062 Chaine des urgences

Chaine des urgences: subventions aux communes

1. Subventions aux services d'ambulances

Augmentation de I'activité et donc des revenus des services d'ambulance, ce qui

nécessite Moins de SUbVENtion de I'ELat..........vevuiuiirtiere e e aeeens

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'600'000.- accordé par la
Commission des finances le 07 janvier 2016 pour la ventilation des subventions
entre les organisations privées a but non lucratif, les communes et les
entreprises publiques.

Chaine des urgences: subventions aux institutions publiques

1. Subventions aux services d'ambulances

Augmentation de I'activité et donc des revenus des services d'ambulance, ce qui

nécessite Moins de SUBVENtioN de I'ELAt.........ieieieiirtit ettt e e e aeeens
2. Subventions aux Services Mobile d'Urgence et de Réanimation (SMUR) sur la

base de conventions et contribution du CHUV a la REGA. L'écart s'explique par

des charges salariales MoiNs €leVEES QUE PreVUES. ........iuiireieeieeie et e eie e anernreneaneaaenans
3. Subventions Fondation Urgences Santé (FUS) : paiement du loyer au SIPAL et

centre de formation en médecine de catastrophe (CEFOCA) du CHUV........ccoiiiiiiiiiiiiiiinnnnn,
4. Subvention pour le dispositif sanitaire d'organisation en cas de catastrophe

[ L
Compensation de CHF - 2'500'000.- , voir comptes 3632 et 3636

Chaine des urgences: subventions aux institutions privées a but commercial

1. REMU (Renforcement médical urgent)

Transfert de certains montants vers le compte 3636 afin d'étre en conformité

avec le plan comptable MCH2. ... ... i i aaaas
2. Financement ORCA (exercices, prévention et formation) .........c.cvvviriiiiiieiiiiriiierniineens

1'189'589.—

170'435.—

1'360'024.—

1'759'528.65

510'466.—

222'110.—

16'641.60

2'508'746.25

138'705.80
5'332.—
144'037.80

1'600'000

4'581'200

582'000

234'300

201'000

5'598'500
-2'500'000

300'500
33'100
333'600
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 19'424'041.— 18'531'200 17'955'769.75
1'703'000

4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevniiinnnnenennns 260'340.— — —

4611 Dédommagements des cantons et des concordats.............cveveuenens 802'819.50 — 768'799.—
803'000

063 Promotion santé et prévention maladies..........ccvcvevnviinenenennns 21'704'567.40 21'852'700 20'890'521.98
70'000

2'930'532.— 3'016'000 3'114'598.43

3634 Subventions accordées aux entreprises publiqUeS.............cvevvuenens 447'400.— 377'400 1'886'442.90
70'000

155



Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

4610
4611

3634

Chaine des urgences: subventions accordées aux institutions privées a but non

lucratif

1. Subventions aux services d'ambulances

Le dépassement budgétaire est justifié par le crédit supplémentaire entiérement

compensé de CHF 900'000.- accordé par la Commission des finances le 07 janvier

2016 pour la ventilation des subventions entre les organisations privées a but

non lucratif, les communes et les entreprises publiques, afin d'étre en

conformité avec le plan comptable MCH2. ... ... ..ot e e e eaeaas
2. Financement des Services Mobiles d'Urgence et de Réanimation (SMUR).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 803'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 25 novembre 2015 pour la comptabilisation de la participation

financiere des cantons du Valais et de Fribourg aux colts des services

d’ambulances et des SMUR INtEICANTONEAUX ......uvurereenseneteeeteeeeeeraeeerarenerneaneaneanennns
3. Subventions de la Fondation Urgences Santé (FUS, soit Centrale 144 et

Centrale téléphonique des médecins de garde), Equipe mobile d'urgences sociales

(EMUS), Ecole supérieure de soins ambulanciers (ES ASUR). ......c.iieviiiiiiiiieiieieiieeennenaens
4. Subvention pour le dispositif sanitaire ORCA destiné a I'Association

Cantonale Vaudoise des Samaritains, a I'H6pital intercantonal de la Broye et a

I'Hopital du Chablais. L'acquisition de matériel sanitaire a ét€ reportée. ..........ovevvviiieriiinennnnn.

Comptabilisation de la participation financiére de la confédération a Airl4.
Compensation de CHF 803'000.-, voir compte 3636

063 Promotion santé et prévention maladies

1. Institutions publiques de prévention et promotion de la santé

1.1 Participation aux prestations du Programme cantonal de promotion de la santé

et de prévention primaire enfants (0-4 ans)-parents réalisées au CHUV..............ccceviiviiiiinnnnn,
1.2 Prévention et lutte contre la tuberculose

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 70'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 18 novembre 2015 pour I'augmentation des co(ts de la Ligue

oL g aToT T U1 IV U8 (o [0} T Y

7'443'645.35

3'689'349.25

8'172'304.50

118'741.90
19'424'041.—

377'400.—

70'000.—
447'400.—

6'748'700

3'261'400

8'291'100

230'000
18'531'200
1'703'000

377400

377'400
70'000
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4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 21'257'167.40 21'475'300 19'004'079.08
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieneenenennns 216'009.— 195'000 354'057.43
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccceveveieineiinnnnenennns 1'603'523.— 1'710'000 1'649'541.—
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 1'111'000.— 1'111'000 1'111'000.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3636

4260

4600
4612

1. Institutions de prévention reconnues d'intérét public

1.1 Prévention et dépistage auprés de la population...........c.cceviiiiiiiiiiii e
1.2 Centres de consultation en santé sexuelle et reproductive,consultations de

grossesse, éducation sexuelle en milieu scolaire, conseil en périnatalité,

prestation du Programme cantonal de promotion de la santé et de prévention

primaire enfants (0-4 @NS)-ParENtS. ... ..uiueeereiteteieeeetaeeeraarereinseseaneeseanseerannrerennseeennns
1.3 Cours de préparation a la naissance pour les femmes migrantes ..........c.ccoviiviiiiireineennn.
1.4 Coordinations régionales prévention

Le dépassement budgétaire est dii notamment & un versement extraordinaire pour

2015 concernant le soutien du secteur Activité physique dans les Espaces de

L2377 011 ) o Y
1.5 Programme cantonal de dépistage du cancer du sein et du cllon............coevvviinieviinnennnnn.
2. Prévention et lutte contre les dépendances dans les institutions privées

reconnues d'intérét public

2.1 Prévention et lutte contre la toxicomanie

Financement d'organismes de type ambulatoire permettant une cohésion et une

coordination de I'ensemble du dispositif toxicomanie du CantoN...........cvvevievievieieriienneneennns
2.2 Centre d’Aide et de Prévention

Prévention et consultations ambulatoires, y compris aide contrainte, pour les

personnes souffrant de toxicodépendance et leurs proches.........c.cccvviiiiiiiiiiiic i
2.3 Prévention et suivis alcoologiques ambulatoireS. ........uveiiieiiieiiieiiieiiieieieeeieeaieeeneeaneans
2.4 Prévention des dépendances auprés des jeunes

Les subventions liées a la prévention des dépendances aupres des jeunes ont été

versées directement via les subventions aux institutions de prévention incluses

AUX POINTS 2.1, 2.2 B 2.3 L.ttt it it ett et e ettt ettt eae e ene e enetenseenaeenseanesenaeenssaneeannsannanns
2.5 Accompagnement social de personnes alcoolodépendantes........c.vvveviieiiieiiiieiieeaieeainanns
2.6 Prévention du tabagisme

Financement du Centre de référence cantonal en matiére de prévention du

tabagisme (co-financement par le Fonds Fédéral de prévention du tabagisme). Le

dépassement budgétaire est dii notamment a un soutien extraordinaire pour 2015

concernant I'avant-projet "Pratiques d'influences de l'industrie du tabac en

R0 ST PP
2.7 Financement de la part vaudoise du Programme intercantonal de lutte contre

(Lo =T o= g o Eo T [ot IR U I 1T
3. Prévention et lutte contre les maladies transmissibles dans les

établissements reconnus d'intérét public

3.1 Prestations et accompagnement de type médico-social pour des personnes

atteintes de maladies virales, principalement des personnes SEropoSitives........o.vvveiiieiiieiennenns
3.2 Lutte contre les maladies transmissibles

Soutien aux programmes réalisés par des organismes spécialisés, notamment pour

des populations VUINErables CIDIEES. ...........viiiiiii e
3.3 Prévention et lutte contre la tuberculose

Le dépassement budgétaire s'explique par le nombre croissant de cas de

tuberculose et des enquétes d'entourage plus larges suite a une augmentation du

Lo T o =30 [ 4 g 1T | =T Y

Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande
utilisée pour financer le Programme intercantonal de lutte contre la dépendance
au jeu

Dime cantonale de l'alcool versée par la Régie fédérale des alcools (RFA)
Participation des communes a la facture sociale pour la consultation en santé
sexuelle et reproductive

2'731'644.—

5'356'296.—
271'900.—

827'000.—

1'676'400.—

3'951'011.45

608'500.—
2'517'200.—

217'400.—

539'578.—

152'509.60

720'200.—

1'344'999.35

342'529.—
21'257'167.40

2'756'300

5'428'800
271'900

784'000

1'676'400

3'978'200

624'300
2'531'400

158'500
223'000

486'800

170'000

720200

1'375'500

290'000
21'475'300
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
050 Chancellerie d'ELal.........cceuuueeeeiieeeeeiiieeeeeiieeeeeeieeeeearannns 14'393'614.77 13'243'700| 12'547'897.03
1'350'000
521'659.33 353'800 478'775.26
3000 Salaires des autorites e JUGES ....uvuurerierieiie e rieeereaneanennens 1'759'206.12 1'759'300 1'759'207.80
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'001'947.80 5'074'600 4'890'067.18
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uvues e eesie et rae e reeereaneanennens 234'688.84 252700 165'952.69
3049 AULres INAEMNItES ...t i aaaeas 2'070.40 2'000 2'344.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 427'141.76 436'300 419'326.04
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cevevevvenennns 704'875.73 727'100 690'577.64
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvenens 7'184.07 10'300 7'017.12
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 150'376.13 154'100 147'919.70
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuvveveveiiireiseierereieneaeienans 4'172.73 4'900 4'100.31
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS .......cooevieiieiiiieiieennenens 2'192'448.60 2'365'000 2'301'076.55
-90'000
3062 Prest empl/Alloc renchérissement rentes et parts de rente.............. 223'269.60 270000 257'540.50
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevvvevvvinnnnn — — 10'560.07
3099 Autres charges de personnel.........cooeveiiiiiiiiieeiiiiriiieeennnaes 11'654.20 14'500 6'726.15
3100 Matériel de BUr€aU........o.vieiieiie i eneeaens 70'004.30 82'000 70'670.85
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........c.cevvevieiieiiiieiieeeeneenens 112'278.60 13'700 118'258.60
3102 Imprimeés, publiCationS .........o.viiiiriiii e 285'405.45 401'000 277'025.74
-20'000
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieiiiniiieeaieaiaeainens 72'604.84 87'600 64'303.09
3105 Denrées alimentaires. ......uee e eeeeeee et ee e reaneanenens 92'097.20 97'500 92'591.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovveviiiiiiiiiiiiieiaeas 8'267.35 8'500 4'825.35
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiii i 75'782.39 76'000 70'141.46
3118 Immobilisations incorporelles..........c.ovvevieiiiiii e — 160'300 —
3119 Autres immobilisations ne pouvant étres portées a l'actif................ 37'369.21 37'500 37'212.36
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 5'598.70 8'800 5'399.75
3130 Prestations de services de tiers........ovvevieiieiieeie e rneeeeneenens 675'994.15 371'300 426'335.74
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 216'502.65 224'500 218'308.18
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuiieiiereieiieeereaereaneanennens 372.20 — 428.60
500
3137 IMPOLS €t LAXES. . uueetiteeeeeeee ettt et e e e e e aneaneanens 80.— 200 80.—
3138 Cours, eXxamens et CONSEIlS........ouvvieiieiiii i eaeeaens 20'000.— 20'000 5'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccceevvvenenens 5'636.— 10'000 7'249.69
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cecevvvnenenens 18'115.03 23'500 19'493.65
3158 Entretien des immobilisations incorporelles .............covuvevevenenenens 9'063.90 10000 9'683.70
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........c.coviiiiiiiiiiiinnns 72'849.90 74'200 72'428.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvvvinn. 16'460.— 17'700 15'352.12
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Renseignements complémentaires Comptes 2015| Budget 2015

050 Chancellerie d'Etat

3000 Traitements des conseiller-ere-s d'Etat

3010 Lavacance de fractions d'ETP explique I'écart entre le budget et les comptes

3049 Indemnités pour le personnel (service de piquet/présence durant les week-ends,
les jours fériés, les votations/élections)

3060 1. Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ere-s d'Etat et des veuves
2. Compensation de CHF - 90'000.00 d'un crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 1'440'000.00 accordé par la Commission des finances le
26.11.2015 pour la réalimentation du Fonds pour la protection de la jeunesse
afin de verser une aide immédiate forfaitaire aux victimes de mesures
coercitives

3062  Allocations de renchérissement des pensions de retraite des ancien-ne-s
conseiller-ére-s d'Etat et des veuves

3090 Rubrique centralisée dés 2015 au Service du personnel

3101 1. Achat de produits et fournitures de nettoyage (Maison de I'Elysée
oL T TedT0T= L= 4 =T o Y 423.05 1'700
2. Achat de fournitures pour limousines du Conseil d'Etat (ESSENCE)......cvuviiiiiieiiiiiiiieiieeaiaanns 12'524.60 12'000
3. Inventaire des vins. Les achats de vins, ventes et variations de stock
figuraient jusqu'en 2013 sur un compte d'inventaire unique. Dés 2014, les achats
et variation de stock sont imputés en tant que charges et trouvent leur
contrepartie dans les recettes (voir rubrique 4250). Les dons sont imputés sous
la rubrique de charges liée aux denrées alimentaires (rubrique 3105).........cccvvviiiiiniiinriineenns. 99'330.95 —

112'278.60 13'700

3102 1. Impression des textes adoptés par le Conseil d'Etat, production de documents,
brochures et dépliants, redevances diverses (licence de reproduction d'articles,
ProLitteris, participation aux frais d'exploitation du Guichet virtuel) et
publication d'annonces dans les médias. La baisse des colts d'impression des
textes adoptés par le Conseil d'Etat ainsi que de ceux de la participation aux
frais d'exploitation du Guichet virtuel (ch.ch) expliquent principalement
I'écart entre le budget et les comptes. Baisse progressive du budget d'année en
année
2. Compensation de CHF - 20'000.00 (voir rubriques 3134 et 3170)

3103 Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse
et les statistiques

3105 Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions; location et
remplissage des distributeurs automatiques des Archives cantonales vaudoises
(ventes sous rubrique 4250)

3111  Achat de matériel et équipement divers pour la Maison de I'Elysée et les
ateliers des Archives cantonales vaudoises

3118 Budget informatique centralisé & la DSI - Budget non utilisé en respect des
directives

3130 Participation aux frais de manifestations et réceptions notamment. Le
dépassement budgétaire est lié a la réception organisée le 17.12.2015 en
I'honneur de M. le Conseiller fédéral Guy Parmelin. Un crédit supplémentaire n'a
pas pu étre établi dans les délais autorisés

3134  Assurance RC des limousines du Conseil d'Etat. La centralisation des assurances
RC au SIPAL ne concerne pas celles des véhicules. Un crédit supplémentaire
totalement compensé de CHF 500.00 a été accordé par le Chef du DSAS le
08.10.2015 afin de couvrir ce montant en 2015. Le budget 2016 a été adapté en ce
sens

3138  Prix remis aux récipiendaires du Mérite vaudois

3151  Entretien des limousines du Conseil d'Etat et de I'équipement des ateliers des
Archives cantonales vaudoises

3158  Participation au projet collectif Archives cantonales - Archives communales
"Panorama" : consultation et mise a jour des archives communales. Dés 2016, le
budget y relatif figure sous la rubrique des mandats, en respect des directives
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4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 390'164.65 379'000 339'843.93
19'500
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiii i eeeaens — — 2—
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieiierieeie e rneeeeneanens 45263.— 64'600 25'870.35
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvvevevneenernennnns -230.73 — -23.73
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.......c.cvvevviviieiiieiineninenns 1'440'000.— — —
1'440'000
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnen 5'000.— 5'000 5'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccveevviiiieriiieenennnnns 15'506.45 16'200 17'691.43
4221 Paiement pour prestations particulieres............c.ccveeeievirenernennnns 14'839.90 — —
4250 VNS, ...ttt ettt e e e 108'519.50 16'300 119'027.05
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocvvevieenennnnnns 341'534.23 311'300 312'734.43
4309 Autres revenus d'eXploitation...........ceveevierierieeierieeerneenerneanens 41'251.70 10'000 28'745.—
4400 Intéréts des iqUIdIteS. .. .uuuiiiei i i i ei e e iaeas 7.55 — 27.35
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccovviiiviiiinnnnn — — 550.—
056 Controle cantonal des finanCes.......cvveveviiiiiiiiiii e 3'295'180.55 4'329'200 3'438'583.28
755.— 1'000 1'070.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'322'017.44 2'793'500 2'435'502.64
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uveseeeesee et eaeeereeereaneaneneens 169'290.— 430'000 164'817.53
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 145'888.95 172'600 149'732.78
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeevvennens 303'042.76 360'100 318'633.86
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ceveeeeens 2'494.55 3'100 2'494.59
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 51'263.18 60700 52'749.87
3059 Autres cotisations PatroNales...........u.eveveveiiersireieneieieneaeienans 1'421.01 1700 1'461.83
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........ccccvvvvneinennnn. 43'292.26 72'500 45'425.09
3099 Autres charges de Personnel .........vveveeiieiieiieii i iieeennennens 1'013.40 2'500 —
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vvvie et eae e 8'466.45 10'000 8'570.50
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeierie e eeneaeens — 5'500 4'381.10
-5'500
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........c.vuveviireireiereineieneineienans 3'495.75 — —
5'500
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........c.cocvvviiiennns 1'154.85 1'000 668.85
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3170

3199
3511

3611

4210
4221

4250

4260

4309

3010
3030

3090

3103

Un crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 19'500.00 a été accordé par

le Chef du DSAS le 08.10.2015 pour couvrir le dépassement estimé a la fin de

troisieme trimestre. L'entier de ce montant n'a pas été utilisé

Cadeaux du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'440'000.00 accordé par la

Commission des finances le 26.11.2015 pour la réalimentation du Fonds pour la

protection de la jeunesse afin de verser une aide immédiate forfaitaire aux

victimes de mesures coercitives

Participation des Archives cantonales vaudoises au réseau des bibliotheques de

Suisse occidentale (RERO)

Il s'agit des émoluments pergus par les Archives cantonales vaudoises

Recettes de travaux d'inventaire effectués par les Archives cantonales vaudoises

lors de la remise d'un fonds privé

1. Vente de matériel et recettes des distributeurs automatiques aux Archives

CANTONAIES VAUAOISES. ... .e ettt ettt et et e e et e et e e et et e e et e e e e s reneraeeneanennennns
2. Inventaire des vins. Les achats de vins, ventes et variations de stock

figuraient jusqu'en 2013 sur un compte d'inventaire unique. Dés 2014, les achats

et variation de stock sont imputés en tant que charges (voir rubrique 3101) et

trouvent leur contrepartie dans les recettes. Les dons sont imputés sous la

rubrique de charges liée aux denrées alimentaires (rubrique 3105).......cviiiiiiiinieriinrereieeeannns

Il s'agit majoritairement de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans
des conseils d'administration et de remboursement d'excédents de rentes des
ancien-ne-s conseiller-ere-s d'Etat; rétrocession FAO

Facturation des mandats externes du Groupe Impact

056 Contréle cantonal des finances

2.1 ETP vacants sur l'exerice 2015 dont celui du remplacant du Chef de service.

1. Assistance & la révision des comptes @annUEIS. .........c.oueieiiriieiirii e reeneanenaens
2. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) ou d'experts (mandats

spéciaux) Le budget prend en compte les éventuels mandats confiés par le Conseil

d'Etat, les commissions de surveillance et de haute surveillance du Tribunal

cantonal. En 2015, il a peu été fait appel aux mandataires pour effectuer le

programme annUel d'aUit.. . ........c.eeiiiieteriireii et tiet e e e s einseseanneeesanneerannserannseeannns
3. Attestation NCQ1 (ex NAS 220): En 2014, le montant était inclus dans les

frais d'assistance a la révision des comptes annUEIS...........cueiieiiiriiiieiiii i ianernaens
4. Personnel QUXIIIAITE . ........ees et ettt aas

1. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers

deS CaANtONS [AtiNS (CCCFCL). .. uuttiiit et ittt eite e eitee e tana e saateraanseeeaneessanneerannserannneeens
2. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et

[0 TS0 T= =1 =) N
3. Préparation au dipldome d'expert-comptable (CHF 1'100 en 2014) et au dipléme

fédéral d'expert en finance et controlling (CHF 2700 en 2015 contre CHF 4'600

L= A0 PPN
4. Séminaires de la Chambre fiduciaire

Les 2 ETP vacants sur I'exercice 2015 et I'annulation de cours expliquent la non

(U111 EFot 1o g o [U I T o o T

Crédit supplémentaire de CHF 5'500 accordé par le Chef de département le 4
novembre 2015 entierement compensé a la rubrique 3102 pour I'achat de revues et
documentations pour corriger l'erreur d'affectation lors de I'élaboration du

budget 2015.

9'188.55

99'330.95
108'519.50

70'000.—

90'990.—
8'300.—

169'290.—

8'183.60

18'778.66

2'300.—

14'030.—
43'292.26

16'300

16'300

64'000

350'000
6'000

10'000
430'000

14'000

10'000

2'700

45'800
72'500
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4 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiii i i i ciaeeiaeas 14'405.68 21'500 12'592.14
2'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 92'986.90 210'000 96'771.45
-2'500

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............c.ccvevvveinennnn. — 2'000 264.60

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvvvinn. 2'732.45 7'500 3'186.20

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 132'105.30 175'000 141'329.80

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres........cvvvveeeieeeneeennenns 109.62 — 0.45

4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covviiviiiiiinnnnnnnns 755.— 1'000 1'070.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

4260

Crédit supplémentaire de CHF 2'500 accordé par le Chef de département le 4

novembre 2015 entierement compensé & la rubrique 3132 relatif a la non

budgétisation du renouvellement de I'agrément de I'Autorité de surveillance en

matiére de révision (ASR) du CCF et a une nouvelle contribution annuelle au

Fonds en faveur de la formation professionnelle.

1. Assistance & I'audit iNfOrMatiQUE ..........eveineiiie et r et et re et e e rneeneeneeneanenaans
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systemes d'information et de

télécommunication. En 2015, il n'a pas été fait appel a I'assistance d'un

mandataire pour les audits de sécurité. Pour les autres mandats, les besoins ont

été orientés uniquement sur les COPIL SIRH et SAMOA, ainsi qu'au mandat RDU....................
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par l'auditeur externe.........c.cvcveveviieernnnnnnnns

1. Parts privées aux frais de natel et Parking..........cocviiriieiiriiei i e eaenaenaans
2. Conférence des Chefs des contrdles financiers des Cantons latins (CCCFCL) ...........ccevvuennn.

77'986.90

15'000.—
92'986.90

525.—
230.—
755.—

115'000

75'000
20000
210'000
-2'500

600
400
1'000
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Comptes 2015

4
Charges Revenus
Récapitulation

027 Secrétariat GENEral du DSAS ... ... ittt et a e 6'806'166.17 790'103.95
028 Administration générale du SASH........ciiiiiii e eaa 9'856'138.03 15'131.73
029 Régime cantonal de réduction des PriMeS ......c.uiireiiiiii i i ee e aaeaanens 360'287'327.46 287'757'246.—
030 Prestations complémentaires AVS/AL .. .....ieiii it e e e eeenenns 508'351'610.69 329'408'494.—
031 L L= 0T=T 1= T3 1= o P 102'670'996.30 52'634'590.27
032 HOSPITAIISALION ... ettt e et ettt et ettt e e e et e e nena 2'512'858.30 1'300'738.85
033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires...........ocveevieveereinienennns 179'533'250.58 —
034 Politique familiale et autres régimes SOCIAUX. ....vvuueereirereiieeeeiineeerainrerannserennseeennnesd 100'533'754.94 63'265'660.51
035 Promotion du maintien & domICIlE . ......cuiiie i e 72'831'910.30 3'667'371.—
036 Service de prévoyance et d'aide SOCIAIES ........cvviiiiiiiiiiiii i eireieeineeasd 763'346'196.86 405'880'966.49
037 Administration générale du SSP...... ..ottt e 18'957'381.40 3'161'108.49
060 Hospitalisation d'iNtErét PUDIIC .........viiii e e eaes 1'005'994'200.89 38'870'173.41
061 Secteur médico-social + réseauX de SOINS........ccveereieiiteieireieeie it rneaerneaneenened 172'335'373.90 40'938.—
062 ChalNe S UIQEBMCES ...ttt ettt ettt ettt et e et e et et et et e e e e reenerneaneanened 23'436'849.05 1'063'159.50
063 Promotion santé et prévention Maladies.........ccvueiirrerii i e neaes 21'704'567.40 2'930'532.—
050 Chancellerie A'ELal.........cieuieeis et e et e e e e e e e reenerneaneanened 14'393'614.77 521'659.33
056 Contrdle cantonal des fINANCES. .......uiei et e e e enened 3'295'180.55 755.—

1= TGP 3'366'847'377.59 1'191'308'628.53

Excédent des Charges SUI IS TEVENUS ........eiuiireiiete it et ere et eae et eaeeaeeereeneeneanennns 2'175'538'749.06

SOMIMES EUAIES .. .euttiet ettt ettt et e e ettt e et et ettt e e s e e ra e e et e seae e naens 3'366'847'377.59 3'366'847'377.59

165




Département de la santé et de I'action sociale

Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
6'979'400 772'400 -69'800 — 6'696'881.23 778'347.20
10'991'400 38'700 -21'100 — 9'375'848.36 15'362.50
351'251'500 282'825'900 8'848'500 4'795'000 347'058'364.45 275'553'378.—
486'957'300 314'030'500 21'603'200 14'369'700 478'424'568.— 311'392'643.—
100'925'000 51'263'500 2'300'000 1'150'000 103'109'979.— 52'643'616.60
2'027'200 1'073'600 — 2'214'997.90 1'115'001.70
171'950'000 — 6'250'000 — 164'972'359.85 —
79'462'000 52'193'500 20'655'100 10'484'300 87'526'347.28 64'497'852.38
73'488'500 3'578'700 55'800 101'200 65'445'397.05 3'271'708.—
715'316'000 374'477'800 31'516'200 20'897'200 719'507'054.31 381'851'822.97
27'477'300 6'267'700 -1'147'100 — 17'999'265.19 2'644'724.93
1'015'950'600 41'630'000 20'000 — 958'228'973.36 55'129'045.24
179'191'000 — -554'000 — 158'854'415.89 967'067.—
24'463'300 — 803'000 803'000 22'341'255.— 768'799.—
21'852'700 3'016'000 70'000 — 20'890'521.98 3'114'598.43
13'243'700 353'800 1'350'000 — 12'547'897.03 478'775.26
4'329'200 1'000 — — 3'438'583.28 1'070.—
3'285'856'100 1'131'523'100 91'679'800 52'600'400 3'178'632'709.16 1'154'223'812.21
2'154'333'000 39'079'400 2'024'408'896.95
3'285'856'100 3'285'856'100 91'679'800 91'679'800 3'178'632'709.16 3'178'632'709.16
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

5 Département de I'économie et du SPOrt.......coeevieveiiinieiennennnnns 679'509'945.82 647'345'500 | 633'747'020.52
32'325'200

505'222'714.11 505'782'800 | 495'878'281.92
9'844'100

039 Secrétariat général du DECS........c.iviiiiiiiiiiiiieiieieneeeeans 3'485'968.78 3'261'700 3'095'512.45
281'900

153'598.55 137'600 138'743.90

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'683'352.87 1'801'800 1'566'658.37
-80'200

3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ...t iiee e eiee et eiee i eiaeaieeaiaeannens — 19'800 50'193.96
-19'800

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 104'220.65 112'800 100'358.84
-5'100

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeveernennnns 208'824.50 230'100 202'132.99
-10'400

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............oeevveennnns 1'876.10 2'000 1'843.34
-100

3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 36'445.45 39'500 35'009.04
-2'200

3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierierierieeierieaernennens 1'010.36 1'200 974.58
-100

3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiie i i eieieaiaeas 2'019.10 4'800 2'970.20

3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vveiie e e 4'050.— 10'200 6'441.70
-5'000

3102 Imprimés, publiCatioNS ... ...oiieiiii i 1'144.85 2'000 1'169.58

3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiiniiiiiieiineainenns 8'546.50 10000 9'074.30

3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevveviiiieiiiiiiiineeens 2'848.65 4'900 2'309.05
-2'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccoviiiiiiinnnnn. 720.— 2'000 856.55

3130 Prestations de services de tiers........ovvevieiieiieeie e rneeeeneenens 530'148.49 91'000 181'981.67
420'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 27'622.80 40'000 69'342.—
-12'200

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cccvvvvvvveinnnnn 1'017.75 2'000 577.80

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccoeviiiiiiiiiiiiniinnnnns 844'172.55 854'000 843'794.25

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 8'743.90 8'000 7'154.10

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 16'252.60 21'600 8'622.30
-1'000

3199 Autres charges d'exploitation..........oviiiiiiii i iaeaiaeas 2'909.25 4'000 4'049.65

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeieeennnnns 42.41 — -1.82

4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vvvieveiiireriiinerennnnns 2'500.— 1'000 850.—

4260 Remboursements et participations de tiers........covvevreviiinerennnnss 3'820.20 5'400 4'399.80

4390 AULIES TBVENUS....ueeeteeeaeeeet e et et et e e raeenereenesneaneanennens 16'000.— — —

4400 INtéréts des IqUIdItES. .....iuieieiiie i eaas 15.30 — 51—

4480 Loyers des immeubles IOUES...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 109'591.05 113'400 111'771.10

4920 Imput interne pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation................. 21'672.— 17'800 21'672.—
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3010

3030
3050
3052
3053
3054
3059
3100
3110
3130

3132

3160

3170
4260

4390

4480
4920

Département de I'économie et du sport

(@ To Tl g 1= (o [0 (=T o Fo T (=44 T=T o | N

039 Secrétariat général du DECS

Transfert de budget pour la prise en charge par le SEPS du salaire du Secrétaire

général du comité pour I'organisation des JOJ 2020, pour la période de janvier a

ao(t 2015.

Compensation du compte 3132.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

Compensation du compte 3132.

Compensation du compte 3132.

1. Frais de représentation AU SEIVICE........uiieiit ettt it ie ettt ee et e et a e aeeaeeaneaans
2. Crédit supplémentaire de CHF 420'000 accordé par le Conseil d'Etat le

02.09.2015 pour la présence du Canton de Vaud a I'Exposition universelle Milan

2015, entierement compensé par les services du DECS. ........c.iiieiiieiiieiiieiiieiiieiiieeineeannanns
3. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
4. Indemnités et frais des cOmmisSIONS eXtrapariemMentaires. ... ....veuvieiiieiiieiiieeeieeeieeaieeennens
5. Frais de contentieUX €t 08 POUISUILES. ... ..uueiuiereieeet et eaeeeteaeeeeeraeeerneanerneaneanennennns
6. Frais de téléphonie fixe et MObDIle.........ciiiiii i s
A 1o (=N oo = o [ O 4

1. Honoraires concernant la démarche MEGA

Crédit supplémentaire de CHF 19'800 accordé par le Conseil d'Etat le 02.09.2015

dans le cadre du projet MEGA du SG- DECS, enti€rement COMPENSE. .......ccuvvieiireiinneenneennanns
2. Honoraires de conseil juridique relatif & la Loi fédérale sur le droit

foncier rural (LDFR) Crédit supplémentaire de CHF 8'000 accordé par le Chef de

département le 20.10.2015 dans le cadre de recours en matiere de droit foncier

rural (LDFR), entierement COMPENSE. ... ..ttt ittt ie i it e et ae et ae et aeeaneeaeaanes
3. Compensation du compte 3130 pour CHF 40'000........ciieiiieiiieeiieeiieeiieeaieeaieeaiaeaieeannans

Loyers pour I'ensemble des locaux du département sis & Caroline 11. Le non

dépensé s'explique par des ristournes de charges de chauffage.

Compensation du compte 3132.

1. Retenues frais de téléphonie mobile. .........ooiiiiiiii i
2. Retenues frais de parking sur domaine Prive........c.uiieiiieeiiee i i it aieeaieeanaans
R Y=t ] oo 1=t g T gL T £ PPN

Remboursement de frais sur une affaire en cours traitée par I'Unité juridique
départementale, selon convention.

Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers.

Refacturation des frais de locaux & ARC Emploi. La contrepartie est
comptabilisée au Service de I'emploi, rubriqgue 040/3920.

174'287'231.71

10'721.90

442'790.57
23'800.—
15'130.88
19'657.02
18'048.12

530'148.49

18'122.80

9'500.—

27'622.80

1'125.—
2'656.80

38.40
3'820.20

141'562'700

15'000

24'000
12'000
2'000
17'500
20'500
91'000
420'000

40'000
40'000
-12'200

2'100
3'300

5'400
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
040 Service de I'8MPIOi........ceiiiiieeieiiieeeeeee e 116'513'438.44 135'220'600 | 114'916'977.74
-700'000
93'624'768.53 109'130'500 93'807'183.64
-350'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'388'579.15 5'860'800 5'370'540.37
-195'000
3049 AULres INdeMNItES ......viei e e eaeaens 99.75 1'000 148.70
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 336'020.65 364'500 333'505.61
-12'000
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cevevevvenennns 660'185.91 722'500 660'455.60
-20'000
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevvenens 6'365.21 7'000 6'262.19
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale ................ 116'797.06 127000 116'216.28
-3'000
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierir e rieereeerneneens 3'243.93 3'600 3'223.04
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........ccceviiiveieinnnnn — — 3'495.—
3099 Autres charges de Personnel .........cvoevvevieiiivieii i ieeeeeneens — 2'000 —
3100 Matériel de BUreau.........uuvveieiiiii e 21'724.25 25'000 22'640.65
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiitiii i 4'366.53 5'000 4742.12
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vvevvevieeiereeerneenerneenens 2'486.05 4'500 2'095.75
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveiiiviiiiiiiiiieans 20'615.95 20'000 16'461.85
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........ocevieiiiiiiiiiiii e eaeaens 426.15 3'000 222.18
3130 Prestations de Services de tiers. ... ..vuvvvieiieiieie e iieeeeneneens 112'245.60 131'700 102'598.95
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 59'635.65 133'000 89'102.60
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveveveinnnnn 378.— 2'000 378.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvviinnn. 5'862.40 10'000 5'723.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 86'239.55 87'000 82'848.10
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. uuuiuisiseersieieneesenereraenenaeneenens 11'164.80 — -3'810.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cevviviiiiiiii i 150'575.— 100000 87'519.50
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........eveveveenennenenennns 780.04 — —
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieiiiiii i 264.40 — 262.07
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. — 12'300'000 —
3511 Attributions aux fonds du capital propre......c.cvvveveeeviireriiieeeennnnes 1'926'947.67 — —
3610 Dédommagements & la Confédération............ccvvviiiiiiiinnnnnnnns 18'543'000.— 19'000'000 18'076'000.—
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques................. 51'511'625.17 56'659'000 49'807'958.69
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3010
3050
3052
3054
3111
3130

3132

3170

3510

3511

3610

3613

040 Service de I'emploi

Compensation du compte 3636.

Compensation du compte 3636.

Compensation du compte 3636.

Compensation du compte 3636.

Acquisition de matériel pour les inspecteurs du marché du travail.

O = TSR0 [ oo
P o £ 10 Lo (=] =T oo 3 T
3. Frais de contentieUX et 08 POUISUIIES. ... ..iieiiee it i et e et e e e e e e aiaeaiaeaieeaneeannanns
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi

et la Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement a la libre

CIFCUIALION 0B POISOMNES. ...ttt ittt ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e e ae e aeeaaeaaeaaearaeaeeannanns
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions du

Service de I'emploi en matiére du marché du travail. ...........ceiiiiiiii i
6. Cotisation Association des offices suisses du travail
7. Cotisation Association suisse pour la technique du SOUdage ........coeviieiiiiiiiiiiiiiiieiieaiaeans
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail..........cccevviiieiiiiiiiii e,
9. COtiISALIONS TIVEISES. .. .ttt ettt et et ettt et et e et e e et et et et et ene s reneraeaneanennennns
10. Cotisation Arc Emploi & INSertion Vaud...........ccoueieiiriieiiteieieei i eiereeeeneenennenaens
11. Organisation d'un colloque sur le marché du travail. ...........cccooiiiiiiiiii e eeeaens

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie

en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM)........cccvvviinvevennnnnnns
2. Conseils et expertises de I'Institut universitaire romand de Santé au Travail

(IST) pouvant étre mandaté par le Service de I'emploi sur la base d'une

convention de COllADOTALION. .. ... . ettt e e e e e aenas
3. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail

illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités analogues. ............ccccvvvviiiiiiiiinennn.
4. Maintenance des outils de gestion d'Arc EMPIOi.......c.evuiieeieiieeierieiie e raeeereenenneneenens

1. Frais de transports et usage de véhicules privés
P = VLS o (= (=T o F= TS = Ao B o (=

Budget 2015 : Attribution des revenus au Fonds 2026 APGM.

Suite a la modification des principes de comptabilisation des fonds, seul le

résultat au net est imputé dans les comptes de I'exercice en cours.

Voir compte 4510.

Excédent de revenus de CHF 1'926'947.67 viré a compte capital du fonds cantonal
de lutte contre chdmage (3023).

Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et des mesures
relatives au marché du travail selon I'art.92 al.7bis LACI.

Participation des communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Frais de fonctionnement et d'investissements des Offices Régionaux de Placement,
Logistique des mesures du marché du travail, Instance Juridique Chdmage
intégralement pris en charge par le fonds de compensation de
I'assurance-chdmage. Voir compte 4613.

50'721.55
4'335.95
8'018.90

2'700.—

16'000.—
21'500.—
4'039.20
3'500.—
730.—
700.—

112'245.60

32'532.65

20'947.—
6'156.—
59'635.65

73'106.70
13'132.85
86'239.55

58'000
9'000
12'000

5'000

12'000
21'500
4'100
3'500
900

700
5'000
131'700

100'000

10'000

20'000
3'000
133'000

71'000
16'000
87'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................oue... 2'005'094.58 2'800'000 1'878'646.24

3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........veveveevvenennns 2'561'989.45 3'500'000 3'857'801.09
-300'000

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 8'098'547.85 11'027'800 9'000'522.56
-1'270'000

3637 Subventions accordées aux MENAges PriVeS......cvveeeiereieeeieeannenns 24'850'476.89 22'300'000 25'364'202.50
1'100'000

3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 21'672.— 17'800 21'672.—

3930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation.................. 6'028.80 6'400 5'642.40

4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris..........cceeveeennenns — — 5'590'006.—

4210 Emoluments pour actes administratifs ...........c.ccevevievieiiienernnnnnns 1'229235.— 1'225'000 1'304'393.—
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Renseignements complémentaires Comptes 2015 | Budget 2015

3634 1. Frais de fonctionnement de la Caisse cantonale de chémage (CCH) et
indemnisation des caisses de chdmage concernant l'assurance perte de gain

maladie en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chémage (Fonds 2026 APGM)................... 747'274.95 750'000
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation
des communes via la facture sociale, Voir compte 4612.........ciiiuiiiiiiieiiiiee it reieerannneeans 1'257'819.63 2'050'000
2'005'094.58 2'800'000
3635 1. Subvention accordée par le fonds cantonal de lutte contre le chdmage (3023).......ccevvevnveennnn. 500'000.— —

2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI.
Participation des communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Compensation de CHF 300'000.- du COMPLE 3637, ... .iiuiiieiiieiiiteiieeeieeaieeaieeaieeaieeaieeannans 2'061'989.45 3'500'000
2'561'989.45 3'500'000
-300'000

3636 1. Codts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI.
Participation des communes via la facture sociale, voir compte 4612.
Compensation de CHF 800'000.- du compte 3637.

Compensation de CHF 300'000.- en faveur du DSAS (mesures coercitives).
Compensation de CHF 400'000.- en faveur du SPOP. .......ciiiiiii i e eae s 7'104'052.35 10'150'000
2. Participation financiere cantonale aux frais de fonctionnement de la
Commission de contrdle des chantiers de la construction.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 230'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 13.05.15 relatif a la réduction budgétaire de 2 ETP pour en
affecter les charges & la commission des ChaNtiers. ..........vuvviiieiiiieiiii e 791'560.50 668'000
3. Colits relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi..........cccvvuveenn. 197'935.— 209'800
4. Versement a I'AIEP pour l'attribution du Prix de l'intégration
professionnelle. Ce financement est pris en charge par le fonds cantonal de

lutte contre Ie ChOMAGE (B023)...... .ttt e ettt et e e et a e et a e aeeaneaanes 5'000.— —
8'098'547.85 11'027'800
-1'270'000
3637 1. Prestations versées aux assurés de I'assurance perte de gain maladie en
faveur des bénéficiaires d'indemnités de chémage.
Dépassement de CHF 2'069'000.- financé par le fonds APGM (2026)..........ccvvevuerennernennennnns. 14'039'025.60 11'970'000
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation
des communes via la facture sociale, voir compte 4612........ciiuiiiiiiiiiiii it aieeaiaeans 6'974'493.19 7'323'000
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi
réservées aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Participation des
communes via la facture sociale, voir compte 4612. Crédit supplémentaire
entierement compensé de CHF 1'100'000.- accordé par la Commission des finances
le 26.11.15 pour la réaffectation budgétaire liée a I'application du MCH2. ............ccccevviviinnnnnn. 3'829'763.— 3'000'000
4. Colts relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi..........cccvvnvennn. 7'195.10 7'000
24'850'476.89 22'300'000
1'100'000
3920 Refacturation de la surface utilisée par ARC Emploi en faveur du SG DECS. Voir
compte 039.4920
3930 Refacturation de divers frais de fonctionnement pour ARC Emploi. Voir compte
4930
4210 1. Emoluments relatifs & la main-d'oeuvre étrangére et au placement.........c.ccvveveiiinnennennennns 750'040.— 715'000
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises
a la loi fédérale sur le travail et pour les autorisations d'exploiter........ccvvvviiiiiiiiiiiiieeiaeans 47'080.— 35'000
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de
contrdle facturés aux entreprises en cas de constatation de travail au Noir.............cocvevnvenennn. 432'115.— 475'000
1'229'235.— 1'225'000

172




Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvveviiirerennnnns 35'565.70 39'400 45'638.45
4270 AMENUES. ... ue ettt et et et ettt e et e e rnea e aneanens 100'000.— 100'000 222'400.—
4390 AULIES TEVENUS. . ...ttt eeeee e e e e e e e e e e e e en e eaneaaneanneanenns 12'604'219.33 12'300'000 11'973'808.76
4401 Intéréts des créances et COmMpPtes COUraNTS.........oveererneneenesenennns 932.90 — 335.70
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre......... 2'214'613.87 12'820'000 —
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre ..........cccevevinnnnns — — 350'000.—
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeeviivieiiinnennnnnnns 203.25 — —
4603 Part aux revenus des institutions publ d'assurance sociale.............. 2'431'947.67 — —
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevivveviiinernnnnnns 3'370'853.14 3'187'200 3'135'312.13
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 130'906.10 182'000 84'593.91
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 19'885'559.— 22'511'500 21'194'715.—
-350'000
4613 Indemnités des assurances sociales publiques..............cceevvenenen. 51'5611'625.17 56'659'000 49'814'885.29
4910 Imputations internes pour prestations de Service............ccveevnvnnnn. 103'078.60 100'000 85'553.—
4930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation.................. 6'028.80 6'400 5'542.40
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4260

4270

4390

4510

4603

4610

4612

4613

4910

4930

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des

dossiers ORP-LMMT-IJC par le fonds de compensation de I'assurance-chOmage.............cccvee..
2. Jetons de présence et iNdEMNITES. .. ...t e e e e e e e aeeanaas
3. ReteNUES ParKiNGS PrIVES, .. ettt ettt ettt et et e aa et e e et eae et eeeeanerneanerneanerneanenns

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas de constatation de

travail au noir.

Cotisations prélevées sur les indemnités de chdmage et sur les prestations

versées aux bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds 2026 APGM).

Excédent de charges de CHF 2'214'613.87 viré & compte capital du fonds APGM

(2026). Voir compte 3510.

Part du résultat bénéficiaire en faveur du fonds cantonal de lutte contre le

chdémage (3023) faisant suite au changement du mode de financement de la CCH

(mandat de prestation 2014-2018).

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en

charge des dossiers ORP-LMMT-IJC par le fonds de compensation de

L= TS B = Ta Tt ot T o 0 =T = Y
2. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge du dossier ARC

Emploi, organisateur de mesures d'insertion professionnelle au sein de I'ACV,

par le fonds de compensation de I'assurance-ChoMAage. .......oceiiieiiiiiiiiii i aeaaes
3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs du

marché du travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (Ldét)............ccevveviinriinnnnnn.
4. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs

en charge de la lutte contre le travail au NOIF (LTN) ... .ueiiiii i eii e e e reneeeannneeens
5. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST)

aux codts salariaux des inspecteurs du travail.........c.oiieiiiiii i i
6. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des

contrbles effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs

professionnels de véhicules automOobIlES. . .........ouiiiitiir i

1. Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux

colts des mesures de réinsertion professionnelle RI.

Compensation en faveur du DSAS et du SPOP, voir compte 3636. ........ccviieiiiiiiiiiiieeiieeaiaenns
2. Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux

colts du service de I'emploi et des mesures du marché du travail. ............ccvvevieiieiiinnennennennn,
3. Participation financiere des communes via la facture sociale relative aux

colits des mesures de formation et d'emploi réservées aux bénéficiaires visés par

= g T o A PRSPPI

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissements
des ORP, LMMT et IJC par le fonds de compensation de I'assurance-chémage. Voir
compte 3613.

Remboursement du SPECo relatif au financement de la part patronale (taxe
prélevée par la Police du commerce selon I'art.55 LADB) des frais de
fonctionnement de la commission de lutte contre le travail illicite dans le

secteur des métiers de bouche et activités analogues. Voir rubrique 044.3910

Voir compte 3930.

28'634.50
2'676.—
4'255.20

35'565.70

1'391'237.41

639'129.78

468'675.20

395'917.25

391'613.50

84'280.—
3'370'853.14

8'699'177.50

9'271'500.—

1'914'881.50
19'885'559.—

37'000

2'400
39'400

1'462'300

612'000

447'000

181'900

394'000

90'000
3'187'200

11'511'500

9'500'000

1'500'000

22'511'500
-350'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

041 Service de I'agriCulture .......ovveiieiie i e e 312'959'163.94 318'026'100 | 314'213'206.08
-625'000

288'268'956.23 289'744'600 | 289'750'782.85

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 6'427'600.03 7'159'000 6'824'625.56
-451'000

3020 Salaires des eNSeigNaNtS......uuveeeierie e raraereaneaneeens 3'604'219.52 3'343'200 3'388'968.03
315'000

3030 Travailleurs temMPOraIreS .........vuvuiirireereie e eaeeans 865'144.92 604'500 610'524.12
118'000

3049 AULreS INEMNItES ... . uiieiie i e e eaeeneeaens 11'242.32 12'500 11'445.34

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 670'668.18 684200 660'743.43

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 1'181'405.16 1'251'800 1'171'806.15
8'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveinnens 21'801.25 15'200 21'724.93
10'000

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 232'972.22 239'300 232'008.71

3059 Autres cotisations patronales. .........oeeeviiieeiiiiieeriiriiireeeanees 6'465.75 6'800 6'617.52

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvvvievveinnnnn — — 518.50

3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiiiii i ieieeiaeas 18'505.54 20'000 17'639.40

3100 Matériel de BUreaU...........vieiuiiiiiiiii e 47'516.18 50'300 49'753.81

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ocvieiieiiii e eieeeeaeeens 683'509.51 1'275'500 478'371.48
-345'000

3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieiie e eaeaeens 63'651.85 43'000 49'183.20
30'000

3103 Littérature spécialiSée, Magazines........c.vveeierieeierieenerneenernennens 39'154.17 70'100 52'563.39
-35'500

3104 Matériel didACtQUE, ... ... eeurereeerneereeteeteeeteesteeenersneraneeaneeens 249'644.94 265'000 236'725.70
-4'000

3105 Denrées alimentaires. .......uueieiieeie et eie e reeerneeneeneanens 610'100.84 627'000 596'085.19

3106 Matériel médical et de laboratoire..........covvviiiiiiiiiiiiiieieeas 31'905.40 44'300 30'415.62

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccevvvnnenn 1.20 — 10.32

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieaiaenas 60'715.25 69'000 69'284.15

3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiiiiiiiee s 305'438.95 343'000 434'294.65

3115 BAAIl L .u ittt 245'919.05 160'000 155'973.21
60'000

3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........c.cevvvreieieineiennenenennns 84'088.25 110'000 —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............cccviiiiiiinnnnn. 8'149.80 5'000 6'839.55
4'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3010
3020

3030

3101

3102

3103
3104
3105

3110

3111

3115

3120

041 Service de I'agriculture

Compensation des comptes 3020, 3030, 3052, 3053.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 315'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour la mise en conformité de I'enveloppe pédagogique.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 118'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour I'engagement de personnel auxiliaire.

1. Reconnaissance du service en qualité d'établissement d'affectation du service

2. Rémunération du personnel d'appoint nécessaire aux différents domaines du

service (notamment les exploitations PEdagOGIQUES). ....ueueereeeeererie e et eereaneeneeneaneanennns
3. Rémunération des commissaires et préposés agricoles (environ 280 agents) y

compris les prestations facturées en faveur du SCAV. ... ..ouiiiiiiiiiii e eeens

1. Fournitures de nettoyage (réfectoire, internat, etC.) ... ....ccviieiiiiiiiiiii i
2. Approvisionnement des domaines pédagogiques (adaptation en relation avec le

rapport du Conseil d'Etat sur la politique et I'économie agricoles vaudoises).

Investissement pour la porcherie moins élevé que prévu au budget. Compensation

Lo [T o] 0] o] (= 3 5 I S
3. Carburants pour les véhicules de service, bus scolaires et des exploitations

pédagogiques (tracteurs, ElEVAtEUIS, BIC.) .uiuuiiiitiiit it i i i i et e e e aeeaeaanes
4. Matériel et fournitures liés a I'enseignement des travaux ManuelS..........coeevviieieriineereinneenns

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 30'000 accordé par le Consell

d'Etat le 18.11.2015 pour des annonces marketing et envois de mailings courrier

pour les portes-ouvertes et la réorganisation.

Compensation des comptes 3102, 3130 et 3169.

Compensation du compte 3171.

1. Approvisionnement du réfectoire de MarCelin...........ccoueieiireieiieii e eeanenaans
2. Approvisionnement du réfectoire de Grange-VerneY........o.vueveeeierierierieeieraraereanennennennns
3. Approvisionnement de la cuisine pédagogique du CEMEF .........c.cvuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenneens

1. Renouvellement de mobilier de bureau selon planification effectuée sur5ans.......................
2. Renouvellement du mobilier d'enseignement selon planification effectuée sur 5

1. Machines et matériel d'exploitation (réfectoires et exploitations
[TTo = To oo o 0= TR
2. Matériel spécialisé pour I'enseignement et la recherche

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 60'000 accordé par le Conseil
d'Etat 1€18.11.2015 pour l'achat de porcelets et d'aliments pour I'essai
d'engraissement de porc.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 4'000 accordé par le Chef de
département le 28.10.2015 pour un nouveau contrat de vidange des fosses a
graisse.

11'867.60

608'703.39

244'573.93

865'144.92

8'928.95

596'561.30

28'988.95
49'030.31
683'509.51

390'453.40
174'312.34

45'335.10
610'100.84

26'940.65

33'774.60
60'715.25

198'959.30
106'479.65
305'438.95

25'000

319'500

260'000
604'500
118'000

11'500

1'156'000

39'000
69'000
1'275'500
-345'000

340'000
242'000

45'000
627'000

20'000

49'000
69'000

223'000
120'000
343'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiiiieiieiieierieeeeneneens 928'497.10 936'600 890'815.64
50'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 296'499.55 311'500 58'517.50
15'000

3134 Primes d'assurances ChOSES. ... ..uuuiieiieieieiaeeereaereanennennens 38'644.30 38'900 39'101.—

3137 IMPOLS €t tAXES. .ttt eteteeeaeeee ettt et e s e e e e aneaaens 99'660.02 120'300 100'394.49

3140 Entretien des terTaiNS. .......covieieiiieieiere e eans — 5'000 1'539.60

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvivvveinnnnn 31'186.10 44'500 38'621.01

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cooeveveinenenens 77'822.45 107'400 97'591.69

3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 23291.69 18'000 13'351.07

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiinnnn. 6'275.— 6'300 6'275.—

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 126'961.57 126'000 119'263.09

3162 Taux de leasing opérationnel............cveviieirinenernnnnns 10'243.— 15'500 8'411.50
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

3137

3150

3151

1. Frais de port . Economie de CHF 10'000 en raison du recensement par internet

et de la mise a disposition des fiches d'accompagnement surle site. ........ccovviiiiiiiiiieiiinennn,
2. Frais de CCP. Prise en compte des frais retenus pour les paiements par carte

Lo Lo o] 7 £ =T | PP
BT = T Lo 1= o 3 T T N
4. Frais de représentation
5. Commission des Premiers grands crus. Diminution des dépenses pour cette
commission

7. Commission de déguStatioN AOC ... ..iiiiiie ittt eie e aia e e e e aiaeannaaas
8. Commission du blocage-financement des ViNsS VaUdOIS .......c.viieiiieiiiiiiiiiieiieeieeaieeaiaeans
9. Commission des désignations des VINS VAUOIS. .. ...uuueeiieiiieeeieeiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeannaans
10. ComMMISSION A affEIMAGE. ...ttt ittt it ea e s eins e s eanneeeeanneerannserannseeannns
11. Commissions de conciliation baux & ferme.........ccvuiiiiiiiii e
12. Conseil d'administration FIA-FIR. ..ot e eaaes
13. CoMMISSION DIOUIVEISIE .. ... s sttt e et e s r e et e eens
14. Commission de terminologie agricole
BT 0o o EoT T Yo 1o =
16. Surveillance de la formation professionnelle (commissions de formation

professionnelle, rémunération des commissaires professionnels et des experts aux

(20 10 01T o R
17. Frais de nettoyage (réfectoires, internat, tC.).......voiiriieeireieeir it eiereeerneanennenaens
18. Rémunération des intervenants extérieurs (enseignement). Crédit

supplémentaire entierement compensé de CHF 50'000 accordé par le Conseil d'Etat

le 18.11.2015 pour l'augmentation du nombre d'intervenants spécialistes pour le

brevet fédéral de SpPECIaliSte EQUIN. ... ..iiiiii it
19. COtiSALIONS QIVEISES . .uuuttettete ettt et et et e e s et e et e e et e e e e et e e eneraraneeneaneanannans
20. Frais de contentieux et de poursuUiteS .........cevvvvnneennns

21. Commission contrble Météo-phyto...........ceevvvvinnnnnnns

22. Commission contréle Cochylis-eudemis
23. COMMISSION S VENUANGEUIS ...ttt ittiieeeee et e e ae e e e ieeeie e aeeaieeaaeaiaeaiaeaeeaineannenns

1. Systeéme d'iNfOrmMatioN ... ..o
2. Recherche action. Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 15'000

accordé par le Conseil d'Etat 1€18.11.2015 pour l'externalisation d'analyses de

{60 =T = PN
3. Formation

1. TVA liée aux prestations du réfectoire et des laboratoires, a la vente des
produits des exploitations pédagogiques et du matériel SColaire........ccvviieiiiiieiiiireiieeenns
AT T (SR U (o] (o101 1= =N

1. Mobilier machines de DUr AU .........ciiiiii i e e e e aes
A\ [ 1 1= Q=T g TSy~ g 1= 44 T=T o | S
3. Matériel enseignement et reCherChe. ... ..oiiui it e as

1. Entretien machines et matériel d'exploitation réfectoires, internat,
Agrilogie, exploitations pédagogiques Marcelin et Grange-Verney..........cvoovvieeiieeiireriserisernnens
2. ENtretien deS VENICUIES. .. ...uuii ittt et ettt ees

91'441.90

7'671.37
39'459.55
94'115.15

50'496.60
5'402.40
9'803.03

17'863.42
4'173.39

73'277.92
7'334.98

37'858.73
2'166.61
2'717.90

18'237.06

255'413.84
34'915.—

149'401.30
18'277.60
6'219.35
900.—
750.—
600.—
928'497.10

150'000.—

65'545.30
43'610.—
19'121.40
18'222.85
296'499.55

99'350.02
310.—
99'660.02

497.10
30'689.—
31'186.10

74'562.—
3'260.45
77'822.45

110'000

8'600
40'000
100'000

100'000
6'000
11'000
5'000
10'000
89'000
6'500
45'000
2'500
2'200
10'000

240'000
40'000

94'500
12'800
3'500

936'600
50'000

26'000

30'000
97'000
8'500
150'000
311'500
15'000

120'000
300
120'300

8'500
3'000
33'000
44'500

72'400
35'000
107'400
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............cceeviiiiiiiii i 2'100.— 600 600.—
1'500
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 160'608.16 180'000 178'409.55
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 96'655.07 90'000 92'762.15
4000
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuueeese et et et reeereanerneaneanennens 186'084.75 — -72'294.30
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ovveviiiiiiiiiii e 22'222.60 29'000 181.20
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeveevierierieeie e reeenneneens 6'908.— 14'400 93'709.65
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........covvveveieeeienannnns -32.34 — -19.23
3440 Réévaluations - Placements financiers PF .............cccovveveieninenens — 800 —
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviviviiiiiiiii s -102.51 — -75.32
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 277'120.50 150'000 268'632.85
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 165'333.30 20'000 3'035.45
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............coevuen. 908'000.— 896'000 1'041'029.20
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveeeveineerennnnss 80'000.— 130'000 486'015.70
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif............ 8'760'382.80 11'203'600 9'194'874.55
-405'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3169

3170

3171

3634

3636

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'500 accordé par le Chef de

département le 28.10.2015 pour le renouvellement de I'enregistrement de 2

margues figuratives a savoir, Saucisson vaudois et Saucisse aux choux vaudoise.

1. Frais de transports VENICUIES PriVES. .. ......eiue et it et ee et ee et eae e e et eaeeeeeeneeneaneanenaens
2. Frais de repas et O h0tel. .. .. i

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 4'000 accordé par le Chef de

département le 28.10.2015 pour la nouvelle loi sur la formation professionnelle.

Excursions et voyages d’études supplémentaires pour les professionnelles du

cheval.

1. Conférence des directeurs cantonaux de I'agriCulture ...........ooeviieiiiiiiiriiir i i eineenas,
2. Frais des institutions de crédits agricoles (FIA-FIR).........ciiiitiiii i eeeeeneeaeans

. Groupement suisse pour l'agriculture de montagne (SAB).....c.ciiiiiiiiiiii it eieeeaans
. Dépannage agricole et familial..........c.oiiiiiiiiii i e
B =3 O =g Vo 1 o
B Y1 (o U PPN
. AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + cours OPD).......ccvvviireiiiiierereiniereinneeennns
. Vulgarisation agricole et VItICOIE .........uieiie it e e eeeas
B N €T 15
B Oo T (==l ot g1 = o[ 0T ] (=
. Attractivité du monde rural
10. Agence régionale pour la qualité de I'hygieéne alimentaire (ARQHA) .......cvviiiiiiiiiiiiiieeeannns
11. Cultures maraiCheres SUISSES (CCM) ..uiuuiiiiiiit ittt e e et et ae e aeaanes
12. Vulgarisation arbOriCOIE ... .ui ettt ittt et
13. VUlgarisation MaraiChere . ... ...t it ee e e et e et et et e e e e e e eaeenerneaneeneaneanenaens
14. Apiculture
BT ) 0=
16. Promotion des produits de I'€levage. ..........eviiriieiii e e e e aaeaaans
17. Marchés de bétail SUIVEIIIES .........iiii i e e e aes
18. Promotion des produits de I'agriculture
19. Promotion de I'image de I'agriCUltUre . ... ..coiiiiiiiii i e e e eaes
20. CoBrA, controle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue

Iégale a effectuer sur les paiements directs, voir compte 4260). Réduction des

LLE e L=l o] 1 o] =T PP
21. Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA) .....iiieiiiiiiiiiiie et iiinrereineeranneeens
22. Plateformes intercantonales (CEAT, CIPBJ, INtEITEQ).......uviierereiireeeiineeeiiinrereineerannneeens
23. Office Eco-Prest, organisation et coordination des contréles agricoles
24. Marchés, études & projets de développement agricole (PDRA). Non réalisation

et retards de divers projets ( lait d'industrie, projet Truffes, Fromagerie Les

Ormonts, Maison des vins de la Cote et du Chablais, Orge de brasserie) ..........cvevvviiiieriinnnnns
Compensation pour les crédits supplémentaires de CHF 405'000 des comptes 3115,

3132, 3130 et 039/3130.

© 00 ~NO O WNPE

142'390.96
18'217.20
160'608.16

908'000.—
908'000.—

27'000.—
350'000.—
1'157'194.—
20'100.—
33'275.—
2'500'000.—
19'000.—
105'041.—
325'000.—
16'852.—
260'000.—
377'450.50
43'186.—
120'000.—
264'989.35
361'897.50
298'440.90
816'318.—

946'215.25
182'000.—
7'000.—
83'707.40

445'715.90

8'760'382.80

160'000
20'000
180'000

6'000
890000
896'000

27'000
350'000
1'066'000
20'100
40'000
2'500'000
4'500
15'000
80'000
300000
17'000
280'000
280'000
20'000
120'000
265'000
390'000
1'167'000
921'000

1'428'000
182'000
9'000
162'000

1'560'000

11'203'600
-405'000

180




Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........ceveveveveneinenennns 34'691'960.10 35'075'000 34'058'177.23
3640 Réévaluations, PrétsS PA ... ..iuiiiiirieii e e eens 500'000.— — —
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés...........cccvevveeeenenennns 249'985'022.45 252'100'000 | 252'380'163.85
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 8'000.— 8'000 8'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ........c.ccvvevieviiieiiennernennnns 161'614.10 233'500 241'260.91
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccccvveviieiinnnnnnns — — 1'505.—
4221 Paiement pour prestations partiCulieres........c..vvveveviireriiieerennnnss 1'190'393.20 1'255'000 1'209'774.55
4230 Frais d'écolage..........coeevvevnernnnnnns 381'998.— 313'000 466'204.10
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3637

3640
3707

4210

4221

4230

1. Aides iNdIVIAUEIIES SOCIAIES ... .v. ettt et ettt et e e e e eneanennannens
2. Aides iNdiViduellesS ECONOMIGUES . ... .ui ettt it e e e et e e e e e e e e e eiaeaiaeaeeannans
3. Aides individuelles N MONTAGNE ... .uiii it e e e e e e e e aeeaaeanaas
4. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature)..........coeevviieieiiiieereinennns
5. Contributions réseaux écologiques - compensé a 90% par la Confédération (voir

[oTo] 14T (=321 3 0 )
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensé par la

Confédération 75% (voir compte 4610) et les communes 25% (voir compte 4612).....................
7. Contributions compensation autoroute - entierement compensé par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610)....uuuuuiieiieeaeeeee e aieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeataeaieeaneeannenns
8. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensé par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610). ... .uuuueieeieeaiee et aieeaieeaieeaiaeaieeaieeaiaeaieeateeaieeaieeannenns
9. Préservation des ressources naturelles - compensé a environ 80% par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610).......uiueineeneiniereineateaaeateaeeaeeaeeae e eaeaeraranerneaneaneanenns
10. Contributions Di0, SOIS, VEIGEIS, .. ..ttt ettt e e ae e aeeanes
11. Contributions a la Qualité du paysage - compensé a 90% par la Confédération....................

12. Conversion arboricole
13. Pacage franco-suisse

Affaire en cours sur le fonds des risques non assurables 3024.

1. Aides a la reconversion professionnelle...........ccoueieiiriieii i e
2. Contributions paysage CUltiVé (SANS EStVAGE)........eerereerreieeieeieeieererieeieraeanerneeneaneanennns
3. CONtIDULIONS 0 SHIVAGE ...ttt ettt ettt et e et e et e aa et e e e e eaeeeeeeeenerneanerneaneaneanennns
4. Contributions sécurité approvisionnement (sans cultures particuli€res) .........ccccveviiviineninnnn,
5. Contributions CUUIrES PartiCUNIES. ... ..uei it e e e e aaaas
6. Contribution biodiversité (sans mise en réseau)

7. Contribution Systeme de ProdUCTION. ... ..ii it e eie e e e eaeeaaans
8. Contribution transition. La contribution a la transition a diminué trés

fortement au plan national en raison de la forte participation des agriculteurs

suisses aux différents programmes particuliers et/ou collectifs (qualité du

paysage, mise en réseaux, qualités niveaux 1 et 2, efficience des ressources)

ainsi que du changement du coefficient de transition déterminé par I'Office

LE=To [T = U Lo = To 4 o1 1= PN
9. Contribution effiCieNCe JeS rESSOUICES ......ueuieteieit ettt e e neaneaennns

1. EMOIUMENES fONCIEIS. ... ettt ettt ettt e e et e e e s e e e rneaneanannans
2. Emoluments Commission affermMage. ... ...oiuuiieiiiiii i i i e e e e aiaeas
3. EMOIUMENTS ENSEIGNEMENT . ... ettt et ete et ra et et et et e e eeeeeneraeanernraneaneanennns
4. Emoluments prestations viti-vinicoles. Diminution de décisions en matiére de

oo P TS SR ol PPN
Lo = o] (U 1 =T o1 £ @ I =T 1 PPN
6. EMOIUMENtS PermMiS 08 traiter. ...ttt e e e e e e e e e aaaas
7. EMOIUMENES 185 Grand CrlU. .. .uue et et iateteeaeateaaea et et et et et e e eneraeenesaeaneanennennns
8. Emoluments Blocage-financement

1. Recettes réfectoire MarCelin ... .....o.eiieiiiiii i et r e aeaanes
2. Recettes réfeCtoire Grange-VerINEY .....uuueeieieeeeiseeetasteraratereanseseraseeseanneeresnsesennseeens
3. Recettes cuisine pédagogique CEMEF.........ciiiiiiiiii i i i aeas
Stabilisation du chiffre d'affaires par rapport a 2014

Encaissement des écolages supplémentaires notamment pour le brevet de
spécialistes équins

878'102.50
7'092.—
465'432.75

11'418'738.—

960'484.—

12'528.—

206'491.60

2'185'926.70
371'445.50
17'866'809.55
178'000.—
140'909.50
34'691'960.10

23'378'589.55
13'659'860.45
116'847'290.75
16'288'410.35
27'415'783.70
36'714'069.55

13'156'597.90
2'524'420.20
249'985'022.45

32'710.—
14'189.10
310.—

27'005.—
7'500.—
33'500.—
46'400.—
161'614.10

832'131.15
355'198.55
3'063.50

1'190'393.20

5'000
750'000
40'000
300'000

11'000'000

800000

22'000

230'000

3'500'000
500'000
17'600'000
178'000
150'000
35'075'000

100'000
24'700'000
14'400'000

113'100'000
14'200'000
23'000'000
32'000'000

28'500'000
2'100'000
252'100'000

150'000
10'000
1'000

60'000
12'000
500

233'500

920'000
305'000
30'000

1'255'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4250 VONEES, ..ttt ettt et ettt et 1'938'831.06 2'037'500 1'832'102.72
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevievieeneinnnnens 1'486'820.14 1'446'600 1'141'579.20
4309 Autres revenus d'exploitation 176'073.— 181'000 180'221.76
4329 Autres variations de StOCKS.........vevuiuiiireiiiiiiieirieieraeeieans 3.62 — 6.89
4390 AUtres revenus................. — — 68'698.97
4400 Intéréts des IqUIAItES. ...uuieeiiie i e e raeeeens 177.77 — 6'004.70
4401 Intéréts des créances et Comptes COUraNtS.......covveveiererennneeennnnss 2'030.40 1'000 4'769.75
4450 Revenus provenant de préts du PA ... 18'032.65 — 14'093.95
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiiiiiieneinnnes 19'615.— — —
4471 Paiement pour appartements de service PA...........ccvvevevvneinnnnnns 157'400.20 110'000 115'585.20
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccccvevvviininnens 81'561.65 175'000 174'576.50
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 96'312.50 — —
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre............cecvveuenen. 656'359.74 — —
4610 Dédommagements de la Confédération ..........ccoveviiiiiiiiinennnnns 29'629'255.25 29'792'000 29'529'027.15
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ceevvennnenn 653'497.— 450'000 615'642.75
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux — 200'000 206'723.50
4614 Indemnités des entreprises publiques...........c.ccvieviiiieiiineinennns — — 24'300.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiiieieanns 264'416.— 250'000 1'538'641.40
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats........... 249'985'022.45 252'100'000 | 252'380'163.85
4990 Autres imputations INTEIMES. ......iiei i eie i eiaeaaneaas 1'369'542.50 1'200'000 —
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4250

4260

4471

4472

4610

4611
4630

4701

1. Abonnements aux bulletins Viti-arbo €t SPP .......c.oiiiiii i
2. Vente matériel PEAAgOGIGUE ... ..uei ittt e e e et e e e e e e e e e e e e e ia e aaaaaas
3. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole. Faible

récolte sur les 7.5 ha de vignes de Marcelin. Bas prix du porc et vide de la

porcherie pendant la transSfOrmMation...........oeeeeieiie i e e e e anaeens

1. Retenue sur les paiements directs (remboursement des frais de controles)............ccccevinennn..
2. RemMbOUISEMENT e HEIS ...ttt e et et e e et e e e e raeeneanennenas
3. Remboursements frais de contentieux et de POUrSUItES. .. ..ivuiiieiiieiiii i i eieeeiaeans
4. Remboursements excursions, voyages d'étude et camps (participation des

1= oY= N
5. Retenue frais de tElEPNONE. ... ... ..ttt

1. Paiement pour appartemMent A SEIVICE. .....uuiutiit ettt eie it et it aae e it e it eaeeaeeaneaans
2. Retenue pour [0gemeENt e SEIVICE. ... .uiui ittt e e e e e e e e aiaeaeeaaans

. Location salles de cours/gym Marcelin .........oceiiieiiiiiii i i i eaaeas
. Location salles de cours/gym Grange-VerNeY .......c..iieeiieeiieeaieeaieeaiaeaieeaineaieeaineaneeanaeans
L HEDEIrgEemMENt BlEVES. ... . i e eas
. Hébergement externes Grange-VerNEY ... ..c.uiieeiieeiiee et eaiee et e aieeaiaeaiaeaiaeaieeaieeaieeanneans
. Hébergement externes MarCelin. . ... ...oiuiiiuiiiiii i i i e e eaaeas
. Loyers provenant des biens-fonds du PA (locataires de locaux a Marcelin et

Grange-Verney) Diminution de la recette de la location d'appartements de service

laissés libres pour les besoins du service en réorganisation et baisse sur les

[0CALIONS AES AULIES IOCAUX... . vetttete et e et vt te e et e e e e et e e e e e e e e e e snea e eneaneanannans
A 2 (=] =T 18 (0 =T = |

o0~ WN PR

1. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) (voir

. Préservation des ressources naturelles (VOIr 3637)........ciuiieiiriieiitii i e ineeeenennenans

2
3
4
5. Contributions art.62a Leaux (Boiron) (VOIr 3637) ......uiuiiieiiiiiiiieiieeaieeiieeaieeaieeaineaineannans
6
7. Contributions a la qualité du paysage (VOIr 3637) ....uuueeiieeeieeeieeaieeaieeaieeaineaieeaieeaineannenns

Succes des cours brevet, maitrise et patente

1. Controle de la VENOANGE. ... .eiii ettt ettt et et e e et a e e aeaans
2. CONtroles feU DACIEIEN . ... .ttt e e et eens
R [ g oo = =T 1Y =T oo o 4 PP

La contribution & la transition a diminué trés fortement au plan national en
raison de la forte participation des agriculteurs suisses aux différents
programmes particuliers et/ou collectifs (qualité du paysage, mise en réseaux,
qualités niveaux 1 et 2, efficience des ressources) ainsi que du changement du
coefficient de transition déterminé par I'Office fédéral de I'agriculture.

49'774.20
192'598.55

1'696'458.31
1'938'831.06

1'412'702.05
36'317.34
2'233.35

30'992.40
4'575.—
1'486'820.14

53'340.—
104'060.20
157'400.20

1'050.—
19'841.—
12'278.80

7'096.30

667.—

21'043.55
19'585.—
81'561.65

464'187.75
10'284'385.70
755'561.70
13'773.—
205'971.60
1'815'031.85
16'090'343.65
29'629'255.25

208'416.—
50'000.—
6'000.—
264'416.—

56'000
281'500

1'700'000
2'037'500

1'390'000
11'600
1'000

38'000
6'000
1'446'600

75'000
35'000
110'000

16'000
10'000
20'000
29'800

3'000

88'000
8'200
175'000

300'000
9'900'000
600'000
22'000
230'000
2'900'000
15'840'000
29'792'000

210'000
40'000

250'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
042 Service de I'éducation physique et du SPOrt.......cccveviieiiiniennnnns 15'155'087.37 8'843'900 7'971'359.50
6'653'100
2'215'097.40 1'904'900 2'042'754.30
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'304'831.46 2'240'900 2'324'058.46
80200
3020 Salaires des eNSeigNaNtS......uuveeeierie e raraereaneaneeens — 5'400 1'671.40
3030 Travailleurs teMPOTaIreS ......ueeeeeeeeeeee et eereeereaneaneeens 261'153.31 303'500 245'933.42
3049 AULreS INABMNILES ... vt e e e naeaens 2'811.09 2'000 1'336.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 159'146.27 159200 157'772.42
5'100
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cccevvveeerennnnns 284'583.33 294'400 284'720.18
10400
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccveeveennens 3'074.26 6'400 3'039.07
100
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 55'458.09 54'900 55'053.43
2'200
3059 Autres cotisations patronales. .........oeeeviiieeiiiiieeriiriiireeeanees 1'539.45 1'500 1'526.68
100
3090 Formation et perfectionnement du personnel .............ccvvvevvveinnnnn — —_ 7'440.30
3099 Autres charges de personnel.........c.oo.veeveviiiniiiiiiiiiineeeieans 72— 1'000 23.50
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vveiieeiee e e 11'102.75 22'000 8'508.85
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........cooviiiiiiiiiiiicieeieeas 36.75 2'000 35.30
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieiie e eaeaeens 1'366.65 2'000 3'721.80
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiieiieaineainens 4'653.60 4'600 3'337.20
3104 Matériel didactiQUe..........vveeieiieiieeie e e eeeaeeens 420'951.20 491'000 278'129.55
3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevveviiiieiiiiiiiineeens 6'526.55 15'000 482.50
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiieeans 9'000.— 11'400 770.60
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........ccocveviiieinenennns — 900 —
3130 Prestations de services de tiers........ovvevieiieiieeie e rneeeeneenens 139'818.44 185'500 129'386.05
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 15717 — 35'000 31'151.43
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS......uuiieiieiieii e eeeneaeens 2'207.25 7'000 1'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cccvvvevvveinnnnn 89.90 3'000 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccccvvvivvviinnnn 314.35 1'500 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvviiininenennns — — 14'034.60
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoeeviiiiiiiiiiiinnnn. 22'144.50 17'500 12'107.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceevvenenens 14'239.50 16'000 —
3162 Taux de leasing OperationNel.........c...vveveiiiiiniriiiniiiiineeeienans — — 15'360.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 410'258.87 432'600 355'934.69
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 117'937.80 55'000 68'990.—
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuuteese et et et e eereenerneaneaneaeens 1'290.— — —
3181 Pertes sur créance effectives...........ocvvvieiiiiiiiiiii e 40.— — —
3199 Autres charges d'exploitation. .........veeeviiieeeiii i eiieeeannaes 10'431.95 10'500 11'894.80
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviviviiiiiii e -0.60 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 28'082.95 40'000 29'246.20
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 2'020'926.90 2'085'000 2'017'220.80
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 8'845'281.80 2'337'200 1'907'472.82
6'555'000
4230 Frais d'@COIagE. ... .uuiuiitirie ittt — — -100.—
4231 TAXES B COUIS. ..uutnutteneeteeeteeeae et et aerananerranerneaneanennans 315'323.50 250'000 255'550.30
4250 VNS, ...ttt et e e e e 40.— 400 —
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3010

3020
3030
3050
3052
3053
3054

3059
3104

3170

3612

3636

4231

042 Service de I'éducation physique et du sport

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 80200 accordé par le Consell

d'Etat le 28.10.2015 pour la prise en charge du salaire du secrétaire général du

comité de candidature pour l'organisation des Jeux Olympiques de la Jeunesse

2020 - Vaud/Lausanne.

Le salaire de I'enseignante de rythmique a été intégré a la rubrique 3010

Salaires du personnel administratif et d'exploitation.

Traitement des moniteurs J+S et remplacement de personnel administratif dans le

secteur J+S.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

Voir rubrique 3010.

1. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation phySiQUE.........vviieiiiiiiieriiriiieeeannns
2. Documents didactiques et de prévention, dont manuels J+S pour fr. 50'000.-

(compensation partielle par la rubrique 4630 pour les manuels J+S). .....oiiieiiiiieiiiriiieeeans

1. Frais de transport des collaborateurs du SEIVICE.........c.eieiiiiieiieiieri e reeereaneananeans
2. Frais liés aux activités J+S (compensation partielle aux rubriques 4230, 4260

et 4630). Il s'agit notamment des abonnements de remontées MEcaniques. ........c.ovevvieeieeannnnns
3. Hébergement et frais de repas des moniteurs participant aux cours J+S

(compensation partielle aux rubriques 4230, 4260 €t 4630)......ccuieiiieiiieiii i i aaeaae,
4. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du SEerviCe..........vvvieviiiinieriieereinneenns
5. Frais de transport liés aux activités du secteur pdagogiqUe ........cveviieiiieiiieieieieieeeneeeneenns
6. Frais de repas liés aux activités du secteur pEdagogigUe. ........c.uvieiirieiinieiiieeeieeaieeeneeeneeans

1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF)........ccovviiiiiiiiiiiiiieenns
2. Participation aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires (y

compris participation J+S et participation de la Fondation "Fonds du sport

vaudois"). Compensation aux rubriques 4260 €t 4630.........ceiiieiiieiiieiiieii i,
3. Camps sportifs scolaires, montant & la charge du SEPS. ..........c.ccviiiiiiiiiiiiei e eaeaas

L. ACHVIEES SCOIAINES.. e et teettee et ettt et et et et et e s et e e e e et et e e et e e e e rae e e rneaneanannans
2. Manifestations SPOrtives FEPALIIVES. ... ...ttt e e eia e e e aieeanens
3. Manifestations Sportives PONCIUEIIES. ... ..t e e e e e aaeas
4. Participation aux loyers des fédérations internationales de sport.

Report de 2014 a 2015 de l'arrivée d'une fédération, qui ne s'est finalement pas

INSEAIIEE BN 2005, ..ttt ittt ettt et et e ettt e e et e e ettt
LT 1= £ PPN
6. Promotion, organisation et projet JOJ 2020

Participation financiere de I'Etat de Vaud au Comité de candidature JOJ 2020.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 6'555'000 accordé par le

Conseil d'Etat le 18.11.2015 et par la Commission des Finances le 26.11.2015

pour le financement de I'engagement relatif aux Jeux Olympiques de la Jeunesse -
Vaud/Lausanne 2020 .......eueeeeeeeee e et

Taxes percues des participants aux cours J+S.

334'663.45

86'287.75
420'951.20

71'190.66

59'667.20

260'195.25
14'899.56
3'204.60
1'101.60
410'258.87

530'307.90

1'290'997.—
199'622.—
2'020'926.90

34'530.75
399'500.—
135'000.—

-21'182.—
103'711.—

8'193'722.05
8'845'281.80

388'000

103'000
491'000

71'500

85'000

260500
15'600

432'600

590'000

1'300'000
195'000
2'085'000

57'700
586'500
335'000

73'200
484'800

800000
2'337'200
6'555'000
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5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

4260 Remboursements et participations de tiers..........covviviiiiiinnninnnns 717'012.90 629'500 671'514.35

4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 23'298.— 30'000 15'837.65

4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiiiiiiiieiiieenennns 1'159'423.— 995'000 1'099'952.—

023 Service de la population........c.cuvieiieiiii i 166'857'658.51 144'033'700 | 155'465'041.86
25'835'600

92'694'095.21 76'802'500 81'733'858.96
10'194'100

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 14'976'549.31 15'053'000 14'473'417.61
74700

3030 Travailleurs teMPOTAITES ... .ue et it eieeeie et e eieeaieeaieeaineannens 937'027.27 778700 802'036.62
150000

3049 AULres INdeMNItES ... . .vieiie e e eaeaens 21'806.01 10'600 13'705.24
10'000

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 993'923.12 985'400 960'236.50
5'500

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 1'806'035.77 1'829'000 1'734'894.10
8'800

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..........c.ccveveennnns 20'411.71 23'700 19'709.77

3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 344'918.11 345'000 333'255.66
2200

3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevierierieeie e reaernenens 9'574.49 10'400 9'247.96

3099 Autres charges de Personnel.........coeeevviieeiiiiie i riiieeeennnees 11'795.80 13'100 14'831.07

3100 Matériel de BUr€aU........vuvieiieiie i e eneeaens 124'419.73 145'000 132'760.08
-50'800

3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiriii i 53'134.90 63'100 35'972.40

3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenererneneenenenennns 6'873.71 17'200 7'950.03

3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoieviiiiiiiiiiiiieineas 45'476.15 68'000 18'177.47
-6'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccvviiiininnnn. 9'194.55 16'000 3'713.05

3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiieii e iieeeeneeens 785'261.50 773700 743'591.69
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4260

4611

4630

3010

3030

3049

3100

3110

3130

Cette rubrique comprend notamment la participation de la Fondation Fonds du
sport vaudois pour les camps sportifs et les camps de clubs.

Cette rubrique comptabilise le montant facturé aux autres cantons lorsque
ceux-ci envoient des moniteurs se former dans le canton de Vaud.

Subvention de la Confédération pour d'une part les camps scolaires J+S et
d'autre part les cours de cadres J+S.

023 Service de la population

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 60'300.-, accordé par le
Conseil d'Etat le 04.11.2015 pour la suppression de poste avec convention et
indemnité de départ. Compensation du compte 3030 de CHF 135'000.- pour le
financement du personnel auxiliaire employé en renforcement a la division
étrangers.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 150'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 02.12.2015 pour le personnel auxiliaire employé en

renforcement a la division étrangers. Dépassement budgétaire de CHF 8'327 lié a
la sous-estimation du montant du crédit supplémentaire.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 10'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour lI'augmentation des indemnités pour travail de nuit et
heures du samedi.

Compensation du compte 3144 de CHF 40'000.- lié au financement des travaux de
sécurité des guichets de la division asile et étrangers, gérés par le SIPAL.
Compensation du compte 3049 de CHF 10'800.- relatif a 'augmentation des
indemnités pour travail de nuit et heures du samedi.

Dépassement budgétaire de CHF 30'220.-, lors de la demande des crédits
supplémentaires, la disponibilité budgétaire était suffisante pour les
compensations évoquées ci-dessus, or sur le mois de décembre le montant total
des commandes pour le matériel de bureau a dépassé les prévisions, dés lors une
partie de la compensation aurait dd étre prise sous les rubriques 3102, 3103 et
3110.

Compensation partielle du compte 3030 de CHF 6'000.- pour le financement du
personnel auxiliaire employé en renforcement a la division étrangers.

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de

surveillance de I'état civil, des naturalisations et des documents d'identité................ccevvvennenn

2. Envois d'actes suite aux commandes par internet. Ces frais sont partiellement
refacturés et récupérés sous la rubrique 4260.

Les frais de compte liés aux réglements par cartes Postfinance, cartes de crédit
et cartes de débit, ont été négociés a la baisse avec la société ADUNO.

Consommations téléphoniques ordinaires et téléphones cellulaires. ............c.ccocviiiiiiineinnnn.

3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCI) :
Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le

bureau cantonal de I'NtEGration (BCI).......ueiiueiiieiie i i e e aaeaaaeas

4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation
annuelle a la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et

cotisation annuelle a I'association des services cantonaux des passeports...........ovvvevevirernnen.

5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence
de deux agents de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets.
Contrats de surveillance électronique au centre de biométrie voie du Chariot 3 a
Lausanne et a la direction de I'état civil, avenue Caroline 2 & Lausanne.

Contrat de transport de fonds au secteur des documents d'identité.

Interventions sur site en cas de déclenchement d'une alarme..........c.coiieviiiiiiiiiiiiereiineeennns

6. Frais de transports par des tiers. Déménagement des bureaux de l'asile,
avenue Sévelin 40 a Lausanne pendant la durée des travaux dans les locaux du

SPOP avenue de BeaulieU 19. ........iiiiiiiiiiieiii e iiiee e et eiseeeanaeeranneeranserannneeenn

55'939.65

480'526.55

42'695.22

13'584.—

173'768.58

18'747.50

785'261.50

61'600

493'400

46'500

16'700

151'500

4'000

773'700
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2015 2014
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3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 456'993.23 317'800 59'964.65
115'000
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'323'046.26 121'363'400 | 133'724'773.86
-119'207'500
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............c.ccvevvveinennnn. 7'049.15 21'500 5'659.50
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinenns 1'157'342.15 1'129'200 1'144'053.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccvivieeiennnnn 35'304.45 30'500 39'352.48
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 69'860.90 48'200 70'695.87
3199 Autres charges d'exploitation. .........oeeeviiieeeiii i eiireeeannaes 74'048.70 81'200 55'789.45
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........uevevevneneenenenennns 104.97 — —
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevnverernennens -30.19 — -0.50
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiiiiiic s 12.06 — 0.25
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 343'346.85 250000 249'257.70
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 3'302'416.— — —
3'290'500
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3132

3135

3160

3170

3612

3631

1. Augmentation des frais d'interprétes en matiére d'asile et mandats du bureau

cantonal de l'intégration. Dépassement budgétaire de CHF 16'812.-........cccovviiiinieriineerninnnnnns
2. Reprise du module ZivisPro (registres a numériser)

Le module ZivisPro ne sera plus accessible avec I'entrée en vigueur de la

nouvelle gestion électronique du SPOP. Certains registres (Lausanne et Prilly)

doivent étre conservés et numérisés. Une société externe a été mandatée...............cveveviennnnn.
3. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 115'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 04.11.2015 pour la mise en application de la gestion

électronique des dossiers du SPOP, une société externe, le groupe d'accueil et

d'action psychiatrique (Graap), est mandatée pour assumer les fonctions

administratives de traitement et numérisation du courrier quotidien.

Dépassement budgétaire de CHF 7'381.13 lié a la sous estimation du crédit

LU o o1 [=T 4= 1 =TT

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des

étrangers en situation illégale. Compensation du compte 3144 de CHF 277'000.-

pour le financement des travaux de sécurité des guichets de la division asile et

étrangers, gérés par le SIPAL. Dépassement budgétaire de CHF 190'408.- lié a

l'augmentation du nombre de requérants d'asile et a I'accélération des renvois

de criminels étrangers au 2€Me SEMESIIE... ... ..i.ier ettt eie et eateaeeaeeaeeneeeaeraranernraneaneanennns
2. Transfert de CHF 110'064'500.- a la rubrique 3634, selon la nomenclature

MCH?2, pour la subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des

LA TTe 1= gL EIN (=Y T
3. Transfert de budget de CHF 20'000.- du Département de I'économie et du sport

(DECS) au Département de la santé et de I'action sociale (DSAS) concernant le

Réseau de Santé et Migration (RESAMI)......ciiuiiiiiiiii i aaaeaaaeas
4. Frais liés a l'entretien, aux intéréts et aux redevances des centres

préfinancés. Economie résultant de la baisse des intéréts dus a la Confédération

Lo SRS 1 L = N N
5. Transfert de CHF 8'846'000.- aux rubriques 3631, 3634, 3635 et 3636, selon la

nomenclature MCH2, pour les programmes d'intégration............ccvveeiiiriiieiiriiriireiieeineenns.

Dépassement budgétaire de CHF 28'142.- augmentation des charges 2015 pour les
locaux de l'avenue de Beaulieu 19.

Dépassement budgétaire de CHF 21'661.- lié a I'excédent d'émoluments sous la
rubrique 4210 et donc aux frais de déplacements des officiers de I'état civil

pour les célébrations de mariages.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d’asile ou de personnes

a l'aide d’'urgence. Dépassement de CHF 93'346.85 di a l'augmentation du nombre
d'enfants a scolariser.

1. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'787'100.-, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour le reclassement du compte 3135, selon
la nomenclature MCH2, pour la subvention du bureau cantonal de l'intégration

versée au centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) en faveur de

N1 Yo =t iTo o [T =Yg To =Y £
2. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'503'400.-, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour le versement compensatoire pour 2014
recu en 2015. Le total des décisions effectives lié au versement du forfait

d'intégration a connu une augmentation de plus de 20% par rapport & la moyenne
utilisée pour le calcul du forfait d’intégration fixe 2014-2017. Des lors le

SEM, en application de sa directive, a compensé en 2015, sa contribution pour

'année 2014. Dépassement budgétaire de CHF 11'916.- compensé par un excédent de
Produit SOUS 18 rUDFIQUE 4B830. ......ueeiiiiiet e tii et it eiee et ease s eneeseanneeesanneerannrerannseeannns

64'612.10

20'000.—

372'381.13

456'993.23

1'983'408.26

339'638.—

2'323'046.26

1787'114.—

1'515'302.—
3'302'416.—

47'800

20'000

250'000
317'800
115'000

2'070'000

110'064'500

20000

362'900

8'846'000

121'363'400
-119'207'500

3'290'500
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 132'513'723.35 —
135'573'400
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeeeevenennns 690'668.68 —
1'114'600
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 4'866'620.— —
4'904'600
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3634

3635

3636

1. Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 23'855'000.-, accordé
par la Commission des finances le 26.11.2015 pour assurer la couverture des
surcodts dans le domaine de l'asile et de I'aide d'urgence. Disponible

budgétaire de CHF 3'468'915.- d(i a la surestimation du crédit supplémentaire par
rapport au besoin en Frais variables (FV) au niveau des frais médicaux.

La surestimation a été induite par la forte croissance de la consommation
constatée a la fin du premier semestre et qui a été projetée sur le deuxieme
semestre au moment du chiffrage du CS. Il s’avere que la hausse constatée a la
fin du 2eme trimestre (T2) était liée a un volume important de primes facturées
par avance par certaines caisses. Ce biais a généré un important excédent sur la
masse des FV en T3 qui a été cependant réduit en T4 par 'augmentation des
autres frais variables liés a I'entretien des primo arrivants dont le volume a
dépassé les prévisions. Dans un contexte haussier les autres types de frais dont

se compose la subvention versée a FTEVAM n’ont pas généré d’écartsS............cvvvereiinerinennnen.

2. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 111'289'500.-, accordé par
la Commission des finances le 26.11.2015, pour le reclassement du compte 3135,
dont CHF 110'064'500.- lié a la COASI, pour la subvention accordée a
I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM) pour les taches qui lui

sont déléguées par la loi cantonale sur I'aide aux requérants d’asile et a

certaines catégories d’étrangers (LARA). La subvention couvre notamment les
dépenses d’assistance et d’aide d’urgence, les frais de santé, ainsi que les
dépenses d’hébergement et d’encadrement y compris la surveillance en abri et les
mesures d’intégration en faveur des personnes au bénéfice d’'une admission

L0101V 1T =

3. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 111'289'500.-, accordé par
la Commission des finances le 26.11.2015, pour le reclassement du compte 3135,
dont CHF 1'225'000.- lié au bureau cantonal de l'intégration, subvention

accordée a |'établissement vaudois d'accueil des migrants (EVAM) en faveur de

I'intégration des admis provisoires pour des mesures internes et externNes.........oocvvevvereinnnnnn.

4. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 428'900.-, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour le versement compensatoire pour 2014
recu en 2015. Le total des décisions effectives lié au versement du forfait

d'intégration a connu une augmentation de plus de 20% par rapport a la moyenne
utilisée pour le calcul du forfait d’intégration fixe 2014-2017. Des lors le

SEM, en application de sa directive, a compensé en 2015, sa contribution pour

'année 2014. Dépassement budgétaire de CHF 409'538.85 compensé par un excédent

de produit SOUS 1a ruUbFQUE 4630.......ieiiitii i e e e e

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'114'600.-, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour le reclassement de la rubrique 3135

des autres subventions et forfaitsS CaNtONAUX ... ...eeiiiree ittt et reiiaeeeeinereranrerannreeannnees

1. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 4'719'300.-, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour le reclassement du compte 3135 pour
le programme d’intégration cantonal vaudois (PIC) et a la subvention accordée

aux institutions membres de la Communauté d’Intérét pour la Formation
Elémentaire des Adultes (CIFEA) en faveur de l'intégration des réfugiés et des

E=To [ 0T ER o] (0 )Y/ 1 £

2. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 185'300.-, accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour le versement compensatoire pour 2014
recu en 2015. Le total des décisions effectives lié au versement du forfait
d'intégration a connu une augmentation de plus de 20% par rapport a la moyenne
utilisée pour le calcul du forfait d’intégration fixe 2014-2017. Des lors le

SEM, en application de sa directive, a compensé en 2015, sa contribution pour

=T TS

20'385'784.50

110'064'500.—

1'225'000.—

838'438.85
132'513'723.35

690'668.68
690'668.68

4'719'300.—

147'320.—
4'866'620.—

135'573'400

1'114'600

4'904'600
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccvevererneenernennens 870'749.82 660'000 811'996.35
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviieieiiieneinennnns 15'416'611.49 13'225'900 15'726'055.19
O (N — 3'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeieeennenennns 835'784.67 122'500 1'516'793.97
758'600
4290 AULIES TAXES .. ueueaieieasiseerarae st s et e s et e s ee e rae e e neenens 171'234.70 — 72'859.90
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiieiiiiii i i i 2'836'288.20 1'030'400 2'997'541.10
4390 AULIES TBVENUS....uiieisineiseeit ettt sttt st ae st aeraeaens 101'042.— 115'000 —
1'909'500
4400 INtéréts des IqUIdIES. . ...uiuieieiiiet i e eans 62.— — 267.90
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccvevvevienennnnnnns 811'712.75 550'000 —
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 31'110.55 — —
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 12'150.— — —
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3637

4210

4260

4290

4309

4390

1. Mandat accordé par le Conseil d'Etat au Service Social International (SSI)

pour améliorer les conditions de retour des migrants relevant de la procédure

dite de Dublin en Italie. Ce mandat a été fait sous la forme d'un projet pilote

pour 2015. Aucun budget n'avait été prévu pour ce mandat au budget 2015............cceevuvinnnnnn.
2. Frais de l'aide au retour, de I'exécution des décisions de renvois et du

refus de départ sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de vols

spéciaux. Dépassement budgétaire de CHF 124'100.- lié a I'annulation de vols

spéciaux facturés par la confédération (SEM)..........cciiiiieiiiiiii i e eaeaas

1. Emoluments naturalisations.

Un émolument de CHF 300.- est versé par la Confédération pour chaque rapport

d'enquéte de naturalisation facilitée fEdérale............ouiiiiiiiii e
2. Emoluments documents diidentité...........oeiuieiiitiiire e

1. Compensation partielle du compte 3634 de CHF 758'600.- pour assurer la
couverture des surcolts dans le domaine de I'asile et de l'aide d'urgence.
Remboursement de CHF 758'598.91 versé par 'EVAM pour I'excédent de financement

2. Remboursement partiel des frais de téléphone et de parking retenus sur les

572 = 1 £ PPN
3. Refacturation aux administrés des frais d'envois d'actes et des frais de port

facturés par la Confédération pour les documents d'identité.

La refacturation des co(ts de productions des cartes biométriques a été

comptabilisée sur le compte 4290, pour un montant de CHF 171'234.70,

contrairement au budget 2015 qui a été enregistré sous le compte 4260. .........cccevveiiieiinniinnnnns

Refacturation des codts de production des cartes biométriques et des taxes
fédérales budgétés en 2015 sous la rubrique 4260 pour un montant de CHF
122'500.-

Compensation partielle du compte 3634 de CHF 1'909'500.- pour assurer la
couverture des surcolts dans le domaine de I'asile et de l'aide d'urgence,
enregistrée par erreur sous le compte 4390 au lieu de 4309.

Reclassement au compte 4309 de la compensation partielle de CHF 1'909'500.-.
Diminution des co(ts de santé payés par le SPOP et refacturés a la société HPR.

86'650.—

784'099.82
870'749.82

1'523'085.—
5'309'395.81
3'617'552.63
67'262.50
4'899'315.55
15'416'611.49

758'598.91

9'758.60

67'427.16
835'784.67

660'000
660'000

1'201'600
5'250'000
2'550'000
50'000
4'174'300
13'225'900

122'500
122'500
758'600
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4630 Subventions de la Confédération............ccevvieiiiiiiiieiiiiennennns 72'478'098.85 61'755'700 61'420'340.90
7'526'000
044 Service de la promotion économique et du commerce............... 64'538'628.78 37'959'500 38'084'922.89
879'600

28'266'198.19 28'062'700 28'404'958.27
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'425'012.95 3'411'200 3'079'689.64
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueeeiere et eeraeeereaneaneneens — 30'000 —
3049 AULres INdeMNIES ... .iiuieiie ittt eans 1'673.75 2'100 1'742.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 212'990.27 211'600 191'623.64
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeveernennnns 421'504.44 427000 376'058.41
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ccveveunenns 4'051.28 4'300 3'447.09
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 74'254.80 74'300 66'854.09
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieeie e rieaerneneens 2'059.39 2'200 1'852.88
3099 Autres charges de Personnel.........coeeeviiieeiiiiieeiiieriiieeeannees 3'864.60 5'000 3'723.85
3100 Matériel de BUreau.........ouvieveiiiiii i 16'042.— 22'000 8'323.90
3102 Imprimés, publiCationNS .........cevieeieiie i rieeereeaeeneaaens 46'142.10 48'000 37'158.45
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vvevievieeierireerneenerneenens 5'136.90 6'500 3'863.50
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiiiieiieenens 7'124.35 10'000 4'333.10
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........cccciiiiiiiiinnnns — 500 —
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4630

3010

3030
3049

3102

1. Indemnisation de la Confédération pour les frais administratifs des nouveaux

demandeurs d’'asile. Hausse des arrivées induisant un niveau de forfait

administratif plus IMPOrtant QUE PreVU. ...t e e e e e e aiaeaieeaneeannanns
2. Subvention de la Confédération pour le domaine de l'asile et de I'aide

d’'urgence. Compensation partielle du compte 3634 de 5'408'400.- pour assurer la

couverture des surcolts dans le domaine de I'asile et de l'aide d'urgence.

Revenu supplémentaire de CHF 2'727'253.- d(i & une sous-estimation du financement

fédéral pour le 4éme trimestre 2015. Plusieurs éléments contribuent a générer ce

surplus. (i) Abandon d’une correction de CHF 700'000 pour risque de produits

pergus en trop qui avait été intégrée a titre prudentiel. (i) Doublement du

volume des forfaits d’aide d’urgence lié a une accélération dans le rythme des

décisions négatives rendues par le SEM.

(iii) Hausse des effectifs en procédure ou au bénéfice de 'admission provisoire

donnant droit au financement fédéral (+373 PEISONNES)........iiueiireiieiiieeiieeeieeeieeeieeeneeannans
3. Contribution du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour les programmes

d'intégration cantonaux. Compensation des comptes 3631, 3634 et 3636 de CHF

2'117'600.- lié au versement compensatoire pour 2014 regu en 2015. Le total des

décisions effectives lié au versement du forfait d'intégration a connu une

augmentation de plus de 20% par rapport a la moyenne utilisée pour le calcul du

forfait d’intégration fixe 2014-2017. Dés lors le SEM, en application de sa

directive, a compensé en 2015 sa contribution pour 'année 2014. Revenu

supplémentaire de CHF 383'460.85 en lien avec I'excédent de charges sous les

TUDFIQUES 3631, 3634 €1 3636. ... uuuiiiiireterineereinseeeeaneeerannrerennseseanneessanneerennserennsesennns
4. BCl autres fiNanCEIMENTS . ... ....e ettt et e et et ettt e e e e e neanennennns
5. Contribution du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour les programmes

d'intégration cantonaux (Financement ressources internes CHF 632'800.-). ......c.cvvveviiiviieinnnnnns

044 Service de la promotion économique et du commerce

1. Salaires versés au personnel régulier.

Un collaborateur a bénéficié en 2015 d'un rattrapage salarial. Le recours

introduit en 2008 a I'encontre de la classification initiale a été admis. .........cvviiiiiiiiiiiiieeeennn,
2. Allocations perte de gain service militaire ou civil
3. Indemnités perte de gain ACCIENTS. ... ..eiue ettt ettt et et e e re e eereaneeneeneaneaaennns

Le service n'a pas eu besoin de recourir a du personnel auxiliaire en 2015.

1. Indemnités pour travail de nuit, du samedi, du dimanche et des jours fériés

versées principalement aux inspecteurs de la Police du COMMErce.........ccvviiiiiiiiireriiinenennnnn.
2. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-S.........vvveeiiiieieriieereinneens

Principalement I'impression des brochures d'informations destinées aux
entreprises et celle des cartons de lotos officiels vendus par les préfectures
aux sociétés organisatrices.

2'104'571.—

59'142'653.—

5'637'374.85
1'114'600.—

4'478'900.—
72'478'098.85

3'428'915.75
-1'046.35
-2'856.45
3'425'012.95

713.75
960.—
1'673.75

2'019'900

51'007'000

3'135'300
1'114'600

4'478'900
61'755'700
7'526'000

3'411'200

3'411'200

1'100
1'000
2'100
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiii i i i ciaeeiaeas 195'749.73 545'500 202'407.81
-186'000
3131 Planifications et projections de tiers.........oevvevieeieiiieiereeeinennens 635.— — —
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 629'144.29 670'000 331'612.22
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............c.ccvevvveinennnn. 915.50 2'000 391.50
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvvvinn. 12'849.20 12'000 9'963.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 38'166.78 47'500 41'536.18
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuueiese et et et eeeereanerneaneanennens -28'308.80 — 31'492.30
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3131

3132

3161

3170

1. Frais de port.

Les envois en nombre (publipostages) n'ont pas été aussi €levés que Prévu..........ccvvvveveeennnnn.
P o £ 1o Lo (=] =T oo o T
3. Frais de représentation.

Le service représente le canton a des événements/manifestations en Suisse ou a

I'étranger (missions économiques), accueille des délégations étrangeres et

organise des conférences de presse et des séances d'informations a ses

partenaires. En 2015, aucune action de promotion n'a été mise sur pied

directement par le service. Compensation partielle a hauteur de CHF 200'000.- du

crédit supplémentaire accordé a la rubrique 3632 PoiNt L.......cieiiiiiiiiiiiiii i i aiaeas
4. Indemnités et frais des commissions :

4.1. Comité SPECo-OTV (Office du tourisme du Canton de Vaud).

Frais supportés par lI'organisme conformément a la convention renouvelée en 2015...................
4.2. Commission d'examen LADB (loi sur les auberges et les débits de boissons)......................
4.3. Commission LPros (loi sur I'exercice de la prostitution).

Ne S'eSt Pas FEUNIE BN 2005, ... .. ittt ittt et ettt e e aa et e e et e e e e ee e eneraraneaneaneanenes
5. Frais de contentieux.

Aucune indemnité de dépens n'a di étre acquittée en 2015........ccoiiiiieiiiiii i i
6. Cotisations aux institutions suivantes :

6.1. Association Arcjurassien.ch.

Crédit supplémentaire de CHF 14'000.- accordé par le Conseil d'Etat le

09.09.2015 totalement compensé a la rubrique 3634 POINt 1. ......cveiiieiiieiiieiiieiiieeaieeeieeaneanns
6.2. Association Lake Geneva ReGION. ... ...iiiiiii i i e e e e e e aneas
6.3. Association SIP (Switzerland Innovation Park) West EPFL. .........c.ccciiiiiiiiiiiiiiiiiicieens
6.4. Centre de recherche conjoncturelle (KOF) de I'Ecole polytechnique fédérale

Lo L4 8T Tod o I (= 72 S
6.5. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de

Y0 o To o o [T | -1 =) Y
6.6. FRC (Fédération romande des consommateurs)
6.7. Fédération suisse du tourisme...........cccevveverennnnnnnn.

6.8. Fondation Nature & ECONOMIE.........ciiie ittt e e e aneneennns
6.9, SUISSE TOUIMSITIE.. ..\ ue ettt ettt et et ettt e e et e e e e et et et e e e e eae s e eneraeaneanennenns
6.10. Switzerland Global Entreprise (anciennenent OSEC - Office suisse

d'exXpansioN COMMEICIAIE). .. .. .uuue ettt ettt e et e et e e et et e e e e et ee e neneraeaneanennennns
6.11. Marge pour hausses POteNtielles........uiei i i
7. Frais de transport effectué par des tiers (pour

déménagement/déplacement/débarras de bureaux/dOSSIErS). ....vuveviiiieieiie it iiereinneens

Traduction d'un texte en anglais pour le site internet vaud.ch. Enregistré par

erreur & la rubrique 3131 au lieu de la rubrique 3132.

1. Actualisation/réalisation des supports de communication de la promotion

économique (essentiellement ses brochures d'informations aux entreprises et le

] 1CC T a1 (=T L] ANV U8 o o] o) T
2. Statistiques conjoncturelles et SECtONEIES. . ... .uiiiei i i
3. Maintenance et développement du systéeme d'information (SI) du service. ............ccveviieiennnnn.
4. Etudes/enquétes/évaluations dont certaines liées au toUrSME. ..........cevieiieiieinerienennennennns
5. Mise en oeuvre du schéma directeur de signalisation touristique du canton...................ceues.
6. Avis de droit demandés
1=

Location des photocopieurs multi-fonctions du service. L'appareil dédié a la

Police du commerce a été plus largement utilisé.

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES.........ieiiieiiiiiiiii i it eieeaneenas,
2. Frais de repas €t O hOTel. .. ...ttt e e aaaas

28'378.28
22'287.90

65'192.31

3'678.64

6'559.—

14'000.—
5'000.—
5'000.—

7'500.—
10'000.—
4'120.—
5'000.—
15'610.—

3'240.—

183.60
195'749.73

107'413.55
72'714.—
29'760.14
87'131.60

294'042.60
24'861.60
13'220.80

629'144.29

30'747.18
7'419.60
38'166.78

40'000
23'000

390'000

1'500
9'000

1'000

18'000

5'000

1'600

7'500
15'000
4'200
5'000
16'000

3'300
2'400

3'000
545'500
-186'000

185'000
73'000
50'000
92'000

270000

670'000

37'500
10'000
47'500
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3181 Pertes sur créance effectives.........c.oevviviiiiiiiii i 149'946.25 50'000 -6'757.05
3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiiiiiiiiii i iieeiaeas 1'538.90 2'000 1'660.75
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........evevevneneenenenennns 9'611.35 — —
3419 Pertes de change sur monnaies trangeres. .........ocveveveeneerenenennns 7.35 — -37.02
3499 Autres charges finanCieresS ... ...uvuiiii it i i aaeas -92.75 — -59.95
3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers.........covvvviieeinnnnnnns — 3'800'000 3'857'560.—
3511 Attributions aux fonds du capital propre........vvveieeeviieeriiieerennnnes 21'457'130.— — —
3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux..... 1'859'150.50 300'000 908'013.50
1'600'000
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................ou.... 13'265'658.— 10'600'000 13'095'886.65
-64'000
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3181

3199
3400

3501

3511

3632

3634

L'assainissement financier d'une société de remontées mécaniques a entrainé une

perte de CHF 120'400.- (les amortissements 2014 des préts accordés par le canton

ont été abandonnés).

Essentiellement les fournitures nécessaires a la petite cafétéria du service.

Un collaborateur a bénéficié en 2015 d'un rattrapage salarial (rubrique 3010).

Le recours introduit en 2008 a I'encontre de la classification initiale a été

admis. Les intéréts calculés sur le montant dd ont été portés a cette rubrique.

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de l'enfance

malheureuse et abandonnée. Le crédit budgétaire de CHF 3'800'000.- a été inscrit

par erreur a la rubrique 3501 au lieu de la rubrique 3511. Voir cette derniére.

1. Dotation initiale au Fonds de soutien a l'industrie vaudoise financée par un

prélévement sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien &

I'industrie et a lI'innovation (rubrique 4893). ... ...eiuiii i e eneaneaaens
2. Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de

I'enfance malheureuse et abandonnée, en vertu de I'art. 59, al. 3 de la loi sur

la protection des mineurs (LProMin) qui stipule que le 20% du montant des taxes

pergues sur les loteries, tombolas et lotos sert a alimenter ce fonds. Le

produit effectif des taxes (rubrique 4130) s'étant révélé supérieur au montant

budgété, le Fonds a bénéficié d'une attribution plus élevée. Le budget a été

inscrit par erreur & 1a rubriqUe 3501, .. ... .i it

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi du 12 juin 2007
sur I'appui au développement économique (LADE) :

1. Projets régionaux et cantonaux.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 700'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 09.09.2015 pour subventionner les projets d'agglomérations et
leurs schémas directeurs. Compensation par le SDT (Service du développement
territorial). Approuvé par la Commission des finances le 17.09.2015. Un montant
de CHF 700'000.- a été en outre réservé par le biais de cette rubrique pour
financer I'acquisition d'une parcelle. Crédit supplémentaire de CHF 900'000.-
accordé par le Conseil d'Etat le 10.02.2016, totalement compensé aux rubriques
suivantes:

- 3130 point 3 (frais de représentation) a hauteur de CHF 200'000.-;

- 3635 point 2 (organismes régionaux) a hauteur de CHF 350'000.-;

- 3635 point 4 (prestataires de services aux entreprises) a hauteur de

350/ 000 m ettt ettt e e e e e e e aneanaaas

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi du 12 juin 2007

sur |'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonauk, intercant. et actions de promotion.

Compensation du crédit supplémentaire accordé a la rubrique 3130 point 6.1.

(cotisation 2015 & I'Association ArcjurassSIEN.CH). ... .iii i e e aeeaes
2. Projets régionaux et cantonaux.

Compensation partielle a hauteur de CHF 50'000.- du crédit accordé au SSCM

(Service de la sécurité civile et militaire) pour les travaux 2015 de rénovation

de la maison de montagne de Bretaye
3. Prestataires de ServiCes auX ENtrEPIISES. ...uu.uirerneteeeteaneteaere et aeraranerraneaneanennns
4. Versements a I'Association Innovaud, a la Fondation pour l'innovation

technologique (FIT) et aux projets oenotouristiques financés par un prélévement

sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a l'industrie et a

I'INNOVALION (FUDIIQUE 4893)... ..t ettt it eite e e it ettt etasaserenseseanneeseanneerannserennseeannns

17'500'000.—

3'957'130.—
21'457'130.—

1'859'150.50

1'859'150.50

8'213'637.—

65'475.—
2'063'546.—

2'923'000.—
13'265'658.—

300'000
300'000
1'600°000

8'500'000

100'000
2'000'000

10'600'000
-64'000
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vveeeeenenennns 11'660'643.10 12'230'500 10'733'211.90
-470'400
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... — — 1'416'517.95
3640 Réévaluations, PrétsS PA ... ..iuiiiiiiiiii e eeeens 7'327'081.95 200'000 -623'100.—
3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux.......... 69'061.— 100'000 7'184.—
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques....................... 2'697'720.— 2'945'300 2'936'300.—
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées..........ccvvvvevvennnnns 869'186.— 2'100'000 1'276'915.—
3910 Imputations internes pour prestations de service............ccoevvveennen. 103'078.60 100'000 85'553.—
4120 CONCESSIONS. .. uueiaieinttiseeraraetat e s et e ee s e e eneenens 2'175'163.85 2'000'000 2'239'115.10
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris...........cceeevvennens 19'785'648.09 19'000'000 19'287'795.13
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3635

3640

3702

3704

3705

3910

4120
4130

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi du 12 juin 2007

sur l'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonauk, intercant. et actions de promotion.

Compensation partielle a hauteur de CHF 100'000.- du crédit de CHF 420'000.-

accordé au Secrétariat général du DECS pour organiser la présence du canton de

Vaud a I'Exposition universelle de Milan de mai & octobre 2015...........c.cccviiviiiieiiineineenennns.
2. Organismes régionaux.

Compensation partielle a hauteur de CHF 350'000.- du crédit supplémentaire

accordé & 1a rubrique 3632 POINT L. ....ueiieiiie i et e et e e e aie e aa e aiaeaieeaiaeaineannans
3. Projets régionaux et cantonaux.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 329'600.- accordé par le

Conseil d'Etat le 09.09.2015 pour subventionner les projets d'agglomérations et

leurs schémas directeurs. Approuvé par la Commission des finances le 17.09.2015...................
4. Prestataires de services aux entreprises.

Compensation partielle a hauteur de CHF 350'000.- du crédit supplémentaire

accordé a la rubrique 3632 point 1
5. Projets d'entrepriSes.......ouveeveeeeiieeneaeeianeeienenes

6. Pertes sur cautionnements.

L'Etat a dd couvrir les engagements de deux entrepriSesS PriVEES.......vviieeerrierereinrereinreeennnes,
R @ o To] o 1= = i o] TR £=Ted 1o o [ 1= S
8. Versements aux projets oenotouristiques financés par un prélevement sur

I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a l'industrie et a

'INNOVALION (FUDIIQUE 4893)... ..t ettt ittt et eite ettt e tanaseranseseanneeesanneerannrerannseeannns

L'assainissement financier d'une société de remontées mécaniques a entrainé une
perte de CHF 7'738'400.- (les soldes des préts accordés par le canton ont été
entierement abandonnés).

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi
fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la
Confédération reversée au volet cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi
fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la
Confédération reversée au :

Yo =] or- T 1o o o PP

Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi

fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la

Confédération reversée au :

Yo =] or- T (o] o o PP
2. Volet intercantonal des territoires Chablais et Broye. ........c.oviiiiiiiiii i i eeineens
Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4701.

Co0t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des

métiers de bouche - part a charge des employeurs vaudois gu'ils financent par la
contribution prélevée a ce titre (rubrique 4210 point 2.). La contrepartie se
trouve dans les comptes du Service de I'emploi (040) a la rubrique 4910.

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter.

Taxe sur les jeux de loteries, les lotos et les tombolas. Voir le commentaire de

la rubrique 3511 point 2.

1'112'336.—

1'269'780.—

2'937'051.10

443'500.—

4'168'124.70

1'128'860.30

500'000.—

100'991.—
11'660'643.10

75'020.—
2'622'700.—

2'697'720.—

641'310.—
227'876.—

869'186.—

1'083'000

1'630'000

3'846'500

871'000

4'050'000

250'000
500'000

12'230'500
-470'400

100'000
2'845'300

2'945'300

1'650'000
450'000

2'100'000
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Département de I'économie et du sport

5 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........c.ccoeevviiiieiiiinerennnnns 1'804'650.— 1'713'000 2'471'088.86
4230 Frais d'@COIa0E. ... vt ettt it 16'572.— 20'000 18'756.—
4250 VBINIES, ...ttt ettt ettt 12'215.— 20'000 10'041.50
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeieeennenennns 727'569.65 54'400 61'797.93
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........veeeeeverie e rieeereaeaneneens 108'412.60 110'000 95'964.75
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats 3'635'967.— 5'145'300 4'220'399.—
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Département de I'économie et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4210

4230

4250

4260

4309

4701

Emoluments et contributions pergus par la Police du commerce :

. Autorisations LADB (loi sur les auberges et les débits de boiSSONS)........c.vvviieiiiiiiereiineennnns
. Lutte contre le travail illiCIte.. .......use e eaas
B Lo TToz= i o g e[S o o
. SUNVEIllANCE PrOSHIULION. . ...ttt e e e e e e e e e e e e e aneaeeaaaans
. Autorisations petites [oteries........c.vvvvviviiiereiineennnnes

Commerce itinérant (particuliers)...........coocvviviniiinnnns

. FOrains, CirqUES. ... ..iiiii i eaeas

. Ventes aux encheres et de gré a gré
. COMMEICE ItINErANt (ENIIEPIISES). .ttt et et e e e e e et e e e e e aiaeaiaeaiaeaiaeaiaeanaeaaeans
B0 TS o] £ 30 L= T o =
SO 1/ T 1 =T = Y
12. Autres activités a risque (escalade, canyoning, rafting, saut a

=T = T T 131
13. Droits éludés.

Changement de procédure en 2014 de la part des préfectures qui ne transferent

o1 [U R (=T o = W ot 11 1= PP
14. Crédit & la conSOMMALION. ....vuveeeeeeieeee e eieeaeeennes

15. Préts sur gages et achats a réméré
16. Courtage MatriMmONIAL.........eiie ittt ettt e et a e e et et e ae e aeeaneaans

L'organisation des examens professionnels en vue de I'obtention du certificat

cantonal d'aptitudes pour exploiter un établissement public a été déléguée a

Gastrovaud qui rétrocede au canton 10% des émoluments d'inscription par module

pour lui permettre de couvrir ses propres frais en la matiere.

Produit de la vente des cartons de lotos officiels que la Police du commerce est

chargée de faire imprimer (frais pris en charge a la rubrique 3102).

1. Remboursements de subventions et récupérations sur cautionnements honorés

[T =ToT=To [T aaT o 0 TT o
2. Jetons de présence et defraiemMentS. .. .. ..ieiiieri i i e aaeas
3. FraiS 08 POUISUILE B CUPEIES. . ...ttt it et enee ettt eneeeneeeneeenseenssenssenssenseenssenseanssennenns
4. Retenues frais de tEIEPN0ONE. ... ..t
5. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition

d'une place de parc sur emplacemeENt PriVE..........iiieiiieii i a e aieeanaans

1. Indemnité de perception de la contribution en faveur de la Fondation vaudoise

pour la formation des métiers de BOUCHE. ... ... ..cciuiiiiiii e
2. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées dans

1SR ] = TR g 0= T4 1Y

Aide au développement économique des régions allouée par la Confédération dans
le cadre de la loi fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) a
redistribuer par le canton. Voir les rubriques 3702, 3704 et 3705.

1'612'732.50
129'497.50
3'100.—
3'020.—
22'090.—
2'250.—
1'840.—
9'540.—
17'130.—
1'400.—

2'000.—
50.—

1'804'650.—

684'419.95
37'435.—
1'466.10
2'175.—

2'073.60
727'569.65

64'039.75

44'372.85
108'412.60

1'500'000
120'000
2'000
10'000
5'000
30'000
5'000
2'000
15'000
3'000
1'000

2'000
15'000
2'000
500

500
1'713'000

30'000
20'000

2'400

2'000
54'400

60'000

50'000
110'000
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Département de I'économie et du sport

Comptes 2015

5
Charges Revenus
Récapitulation
039 Secrétariat gENEral dU DECS ... ....iiiiiiiit it i it i i i i ieeireaneeaneennsd 3'485'968.78 153'598.55
040 1] Vot o [N =T 4T o] o P 116'513'438.44 93'624'768.53
041 Service de agriCUITUIE. ...ttt et e e et et e e e e et e eeeaneeaneeaned 312'959'163.94 288'268'956.23
042 Service de I'éducation physique et dU SPOIt..........cciueieiereieeireieeieei i aiereaneenened 15'155'087.37 2'215'097.40
023 Service de 1a POPUIALION . ... et 166'857'658.51 92'694'095.21
044 Service de la promotion économique et du COMMEICE ....uuiiieiiteieeiieeiieeiieerieeaneennd 64'538'628.78 28'266'198.19
1= )G P 679'509'945.82 505'222'714.11
Excédent des Charges SUI IS TEVENUS ... ..cuuiiriiie it iie et ite et raaeeiaeraneeaseenens 174'287'231.71
IS0 ] 0014 L=TS =T F= 1= P 679'509'945.82 679'509'945.82
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Département de I'économie et du sport

Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
3'261'700 137'600 281'900 — 3'095'512.45 138'743.90
135'220'600 109'130'500 -700'000 -350'000 114'916'977.74 93'807'183.64
318'026'100 289'744'600 -625'000 — 314'213'206.08 289'750'782.85
8'843'900 1'904'900 6'653'100 — 7'971'359.50 2'042'754.30
144'033'700 76'802'500 25'835'600 10'194'100 155'465'041.86 81'733'858.96
37'959'500 28'062'700 879'600 — 38'084'922.89 28'404'958.27
647'345'500 505'782'800 32'325'200 9'844'100 633'747'020.52 495'878'281.92
141'562'700 22'481'100 137'868'738.60
647'345'500 647'345'500 32'325'200 32'325'200 633'747'020.52 633'747'020.52
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

6 Département des infrastructures et des ressources humaines....... 517'221'043.47 512'915'800 | 492'138'453.59
8'440'500

140'496'817.07 135'200'200 | 141'922'690.63
3'067'700

045 Secrétariat général du DIRH ........cciiiiiiiiiiiircr e 38'139'020.29 38'331'400 35'150'252.99
339'600

5'642'411.96 5'144'100 5'133'222.02
123'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'338'130.88 8'840'200 8'321'816.59
-310'900

3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ...t iiee e eiee et eiee i eiaeaieeaiaeannens 439'741.09 88'000 205'582.22
360'000

3049 AULres INAEMNItES ... ..uiieiie e e eaeeneeaens 1'056.— 2'000 960.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 548'345.45 551'500 531'671.24
10'500

3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNnSiON.........ccevvvveeerennnnss 1'089'062.90 1'106'000 1'058'898.10
23'500
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3010

3030

3050

3052

Département des infrastructures et des ressources humaines

(@ To Tl g 1= (o [0 (=T o Fo T (=44 T=T o | N

045 Secrétariat général du DIRH

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 169'100.- accordé par le

Conseil d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands

projets ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH. Compensation de CHF 480'000.- des

comptes 045 3030 et 045 3132.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... iuiiuiitiiiiieieae et et aee e e e e rneaneananaans
2. Unité des opérations fONCIEreS (UOF) .....iiueiuiereiei et eieeet et et et eaeeneeaeeereeneenraneaneanennns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iueiiie e ie et et eet et et e e e e ee e aneeneeneaneaaennns
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......ciiuiiiiiiiiii i i i i i aieeaaaeas

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 360'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 04.11.2015 pour I'engagement de personnel auxiliaire et mandat

LSE.

1. Unité de développement durable (UDD) et Office de l'information sur le

territoire (OIT) Engagement de personnel astreint au service Civil............ccviiiiiciiiiiiic i ninens
2. Secrétariat Général, CAMAC, OIT

Engagement de personnel auxiliaire en remplacement d'absences maladies longue

AUIEE BT CONGES MATEIMITE, ... tset ettt teet e teineeeeanaeeeeanatesanaseranseseaneesrannserannserennneeens
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Engagement de personnel auxiliaire sur postes vacants en attente de recrutement....................

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 10'500.- accordé par le Consell

d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands projets

ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... .iiuiiiiitiiiiteieeteieae ettt aee e e e e rneeneanannens
2. Unité des opérations foNCIEresS (UOF) ... .uiiiiiiii i i i eie e e e e e e e aaeas
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uiiiii ittt e e e e e e e e e aaeaaaas
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiii it a e aaaeas

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 23'500.- accordé par le Consell

d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands projets

ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... iiuiiiiitiiiieieeee et et e e e e eenennaneens
2. Unité des opérations foNCIEreS (UOF) ... .uiiiiiiii i e e e e e e aeas
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... ciuiiiie et i ettt et et ae et ae e eeeeeneeneeneaneaaennns
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiii i i i e e aaaaas

376'724'226.40

5'975'422.38
474'519.94
817'179.59
1'071'008.97
8'338'130.88

9'658.30

220'250.32

209'832.47
439'741.09

387'526.27
29'475.99
50'474.62
80'868.57

548'345.45

766'697.74
58'707.91
105'325.30
158'331.95
1'089'062.90

377'715'600

6'229'200
509'800
831'000

1'270'200

8'840'200

-310'900

60'000

28'000

88'000
360'000

389'300
31'700
51'300
79'200

551'500

10'500

775'300
62700
108'800
159'200
1'106'000
23'500
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6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 126'402.26 124'300 119'453.89
8'100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 190'924.77 192'300 185'097.70
3700

3059 Autres cotisations PatroNales........o.vveveevierierie e rieeereaerneneens 5'294.22 5'500 5'134.18
100

3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvvvviveveinnnnn — — 340.—

3099 Autres charges de personnel............oeeeveviiiiieiiiiiiiiieeens 22'449.25 19700 23'601.20

3100 Matériel de bureau...........ccoevuiiiiiiiiii e 40'157.45 83'500 35'944.15
-23'400

3101 Matériel d'exploitation, fournitures.......................... 5'406.65 12'000 7'239.95
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3053

3054

3059

3099

3100

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 2'100.- accordé par le Conseil

d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands projets

ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH. Crédit supplémentaire totalement compensé

de CHF 6'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 04.11.2015 pour I'engagement de

personnel auxiliaire et mandat LSE.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... iiuiiiiiiiitei it eee et et et eereeneeneaneanenaens
2. Unité des opérations foncieres (UOF) ..........covvivvinnenns

3. Unité de conseil et d'appui (UCA) .......coviiniiiniiinninnnns

4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 3'700.- accordé par le Conseil

d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands projets

ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... .uiuiiiiiiititit et e et e e raneneeaaenens
2. Unité des opérations foncieres (UOF) ........cccvvviuiinnnnns

3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ......vcveviviiieriinnnennns

4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 100.- accordé par le Conseil

d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands projets

ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... .iiuiiiiiteieiiteieeeteieate et et eaeeereenerneeneanannans
2. Unité des opérations foNCIEreS (UOF) ... uuiiiiiiii it e e e e e e e e e aaeas
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....ccvviviiiiiiiiiiiiinnnnns

4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Dépassement di aux frais un peu plus élevés que prévus de la Conférence annuelle

du DIRH organisée par le SG a l'attention de tout le personnel du département.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... .iiuiiiiitiiiiteieeteieae ettt aee e e e e rneeneanannens
2. Unité des opérations foNCIEresS (UOF) ... .uiiiiiiii i i i eie e e e e e e e aaeas
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uiiiii ittt e e e e e e e e e aaeaaaas
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiii it a e aaaeas

Compensation de CHF 7'400.- du compte 048 3144.

Compensation de CHF 16'000.- du compte 045 3110.

Secrétariat Général, CAMAC, UDD

1. FOUrnitures CoOUrantes ECOMOMAL ... ....eueueenerntenerneeneaneaeeaeeeeaese e eaeanernranerneaneanannans
2. Fournitures pour imprimantes du département ... ......eiieiiiiiiiiii i i i,
Office de l'information sur le territoire (OIT)

1. Fournitures courantes économat, papier et films pour

IMPrESSIONS A€ PlANS, ...\ttt ettt it ettt et eaae et tanaeetanarerenseseanneessanneerannrerannseeannns
Unité de conseil et d'appui (UCA)

1. FOUrNitures CoOUrantes ECOMOMAL ... ..uueuerueenerntenerneneaneaeeeeaeeaesae e rananernranerneaneanannans
Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

1. FOUrNitures COUrantes ECOMOMAL ... ....euerueeneintenerneteaneaeeaeeeeae e e et eae e rnranerneaneanannans

89'814.55
6'756.04
10'800.75
19'030.92
126'402.26

134'882.93
10'273.43
17'692.73
28'075.68

190'924.77

3'739.74
284.77
490.65
779.06

5'294.22

21'848.05
30.—
60.—

511.20

22'449.25

11'117.25

8'606.85

15'343.85

1'885.25

3'204.25
40'157.45

88'300
7'200
10'600
18'200
124'300
8'100

135'700
11'000
18'000
27'600

192'300

3'700

4'000
300
500
700

5'500

100

17'900
500

1'300
19'700

22'000

35'000

16'000

6'000

4'500

83'500
-23'400
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6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3102 IMPrimés, PUblICALIONS ... ...ceveiiiieiiiieeieeeeeeeeeeeeee e 889'449.— 1'007'000 893'913.—
-40'000

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vveeierieeiernreerneenerneenens 8'530.29 13'700 9'042.70

3110 Meubles et appareils de bureau............cvcveiiiviiiiiiiiiineieans 44'436.75 29'300 45'053.35
16'000

3111 Machines, appareils et VEhiCUuleS ........ccviiiiiiiiiiiiicieeeaeas 222.50 3'000 812.—

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.ccviiiiiiiiinnnns 1'457.70 3'500 1'448.55
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3102

3110

3120

Compensation de CHF 40'000.- du compte 045 3132.
Secrétariat Général
1. Imprimés divers, cartes de visite et cartes de voeux de I'Etat-major du SG et

[o L= F= W ot g 40T T o= o] o PP

Centrale des autorisations (CAMAC)

1. Frais de publication des avis d'enquétes dans la Feuille des avis officiels.....................

Unité de développement durable (UDD)
1. Edition de jalons et guides. Le budget n'a pas entierement été utilisé en

raison de I'édition différée d'un jalon pour le SIPAL. .......ciiiiiiiiii i

Office de l'information sur le territoire (OIT)

1. Reliure, reprographie et imprimeés diVerS.......ccviiiiiiiii i i e aen

Unité des opérations fonciéres (UOF)

1. Documentations et publication d'annonces immobilieres............cccvevvvivieeienieenennennn.

Unité de conseil et d'appui (UCA)

1. Documentations, impressions de MemMENtOS PrOCESSUS. ....u.ueerrirererererereinrerennneeennnes

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 16'000.- accordé par la Cheffe
de département le 10.11.2016 pour I'achat de mobilier de bureau pour les

diverses entités du SG.

Unité de conseil et d'appui (UCA)

O 1= (o

3'235.85

877'478.75

4'087.80

277.50

573.70

3'795.40
889'449.—

1'200.65
257.05
1'457.70

500

950'000

48'000

2'000

4'000

2'500

1'007'000
-40'000

3'000
500
3'500
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6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiiiieiieiieierieeeeneneens 466'655.02 493'100 464'890.91
10'600
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 838'219.98 680'000 571'423.03
194'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3130

3132

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 10'600.- accordé par le Conseil
d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands projets
ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH.

Frais de port

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT, UOF
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) .......cvviiriiiniiiniinnnnns

3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......ciiuiiiiiiiiii i i i ieeaiaeaas
Frais de CCP

R ST=To (] o T LA €= 4 =T - | PP
Frais de téléphone

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... iuiiiitiiiiteaeee et et e e e e re e e raeenennaneens
2. Unité des opérations foNCIEreS (UOF) ... ..t i i e e e e eaeas
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... ciuiiuiie et ettt ee et et et eae e e eaereeneeneaneaneaaennns
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiiii i i i i e e aaaeas
Frais de représentation

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... ciuiiiitiiiiti et eie et et et ee e eneeneeneanenaens
2. Unité des opérations foncieres (UOF) ........cccvvviuiinnnnns

3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ......vcveviviiieriinnnennns

4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)
Frais d'organisation de congrés

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT
Conférence suisse des Chefs des services cantonaux des transports publics

organisée par le Canton de Vaud en 2015 (SG), Commission mixte italo-suisse du

Tunnel du Grand-Saint-Bernard organisée par le Canton de Vaud en 2015 (SG) et

Séminaire sur la restauration collective organisé par I'unité de développement

Lo 10T ir= o] L= (1 ) N
2. Unité des opérations foNCIEreS (UOF) ... uuiiiiiiii it e e e e e e e e e aaeas
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Rencontre des autorités et coordinatrices de l'accueil familial..............coooiiiiiiiiiiiiiiie i,
Indemnités et frais des commissions extraparlementaires

1. Secrétariat général, CAMAC, UDD, OIT

Commission de nomenclature de I'OIT ... . .. i i i a e eieeaaeas
2. Unité des opérations foncieres (UOF)

Commission cantonale iMmODIEIE ........e et e e aneeeeans
Frais de contentieux/poursuites

I 7 = O N Y
Cotisations diverses

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... ciuiiiiitiiiitei et et ae et eeeeeneeneaneanenaens
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... ciueiiie e ie ettt ee et et e et ae e ene e eneeneaneaneaaennns

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 194'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 04.11.2015 pour I'engagement de personnel auxiliaire et mandat

LSE.

1. Secrétariat Général (SG)

Mandat LSE chef de projet pour la plate-forme des demandes de permis de

(o0 011 U1 = PPN
2. Centrale des autorisations (CAMAC)

Mandat pour le transport et la transmission des dossiers durant les absences du

Lot 01U 5T
3. Unité de développement durable (UDD)

Mandats divers en relation avec les projets de I'Unité..........cooiiiiiiiiiiiii e,
4. Office de l'information sur le territoire (OIT)

Mandats pour la mise a jour permanente des constructions et pour les expertises

et NOrmes, INfErEUIS aUX PreVISIONS. ... .. e e ettt ettt et ee et e et eae et eaeeaeanerranerneaneaneasennns
5. Unité des opérations fONCIEreS (UOF) ... ..iueiuieriiiiteieeet et e et ene et eneeeeeeeeneeneeneaneaaennns
6. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). .......iiuiiiiiiii i i i i i eeaaaeas

38'508.36
140.—
3'333.18

2'477.80
23'416.06
1'408.35
929.02
5'198.24
8'203.35
10.50

534.20
318.95

18'671.80

543.—

1'946.41

91'008.—

4'225.30

265'132.50

650.—
466'655.02

379'196.38

6'538.30

53'513.—

374'615.35
16'445.45
7'911.50
838'219.98

51'000
800
4'100

5'000

15'600
2'600
1'500
4'600

8700
200
2'500
500

13'500
500

5'000
110'000
4'500
261'500
1'000

493'100
10'600

32'000

18'000

70'000

545'000
15'000

680'000
194'000
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6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiieiiiiiie i i aieeeiaeaineaas 3'371.58 6'800 2'436.40
3137 IMPOLS B taXES. .ttt et et e it e e e e e aaaeas 87'992.97 100'000 83'425.90
3140 Entretien des terTaiNs. .. ...ueu et eie ittt aeee e e reeneaneneens 83'000.— — —
83'000
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............c.ccvevvveinennnn. 1'748.45 6'500 330.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccccveviiiiinnns 7722 — 14'500 6'534.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiens 325'755.10 330'400 325'905.30
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccccevvveiinnnnns 79'827.75 95'700 82'554.03
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiieas 99'317.10 105'500 81'893.95
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 52759.39 70'700 55'569.75
4'400
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3134

3137

3140

3150

3160

3161

3169

3170

Secrétariat général

1. Prime casco collective couvrant les déplacements professionnels des

collaborateurs du service au moyen de leurs VENICUIES PriVES........cvviiiiiiiieiiiiieriieereineens
Office de l'information sur le territoire (OIT)

1. Assurance casco pour le matériel de mesure de précision et assurance RC du

VENICUIE B SEIVICE EOUIPE ...ttt ettt ettt ettt et e s e ta e ss e raerseraserasersernnens

1. Office de l'information sur le territoire (OIT)

TVA forfaitaire due sur les prestations facturées (diffusion des géodonnées et

géoservices, mise a jour de la base de données cadastrales officielle et

vérifications des mutations, mise a jour permanente des CONSLIUCIONS) ........c.evvvevieeiieeiineinnnns
2.Unités des opérations foncieres (UOF)

Versements anticipés aux syndicats d'améliorations fOnCIieres..........c.ocvievieviieieiieeeinennennnns.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 83'000.- accordé par le Conseil

d'Etat le 07.10.2015 pour le financement de divers travaux en vue d'augmenter la

valeur d'une parcelle avant cession d'un droit distinct et permanent (UOF).

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... .uiuiitiiiiitii et e et e e rareneaaaenens
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... ciueiiie e i et et et et et ae e eereeneeneeneaneaaennns

Loyers et charges des locaux loués
1. Secrétariat Général et Centrale des autorisations (CAMAC). .....vivireiiiieeeriiieriirereineeeannns
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ...ttt et e e e e e et e e e eia e e e e e e e aaeanaeas
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OIT

1. Frais d'utilisation photocopieurs/imprimantes multifonCtionNS.........cccvviiieiiiiii i eiieeeans
2. Frais d'utilisation et de réservations des véhicules en carsharing..........ccoeevviieiiiiiieereiinnnnns
3. Location matériel spécifique pour I'impression de plans et divers (OIT).......covviieiiiiiieieinnnnnns
Unité des opérations fonciéres (UOF)

1. Frais d'utilisation des véhicules en carsharing.........c.ooeviiriieiiii i e naenaens
Unité de conseil et d'appui (UCA)

1. Frais d'utilisation photocopieurs/imprimantes multifonctions..............ccooeiiiiiiiiiiiic i,
2. Frais d'utilisation des véhicules en carsharing............cooevviiiiiiiiii i e eaeaas
Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

1. Frais d'utilisation photocopieurs/imprimantes multifonCtionS.........ccevviiiiiiiiii i eiieeeans
2. Frais d'utilisation des véhicules en carsharing........c.ovviieiiiiiii i i i i eiaens

Office de l'information sur le territoire (OIT)

Emoluments annuels pour I'utilisation et I'acquisition de géodonnées

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 4'400.- accordé par le Conseil

d'Etat le 19.08.2015 pour le transfert du poste de "Délégué aux grands projets

ferroviaires" de la DGMR au SG-DIRH.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... iuiiuiitiiiiteieae ettt e e e e e aeanenneneans
2. Unité des opérations fONCIEreS (UOF) .....iiueiuieteieeeteie et et et et et eneeaeeereeneeneeneaneaaennns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iuiiiie e it et et et et et et eae e e eereeneeneaneaneaaenans
4. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......ciiuiiiiiii i i i i e e aiaaas

2'107.28

1'264.30
3'371.58

84'322.37

3'670.60
87'992.97

1'748.45
1'748.45

195'204.45
56'801.60
73'749.05

325'755.10

39'638.45
18'672.20
10'269.75

2'173.60

3'016.35
29.95

4'708.85
1'318.60
79'827.75

31'052.74
1'762.90
1'210.30

18'733.45

52'759.39

4'300

2'500
6'800

90'000

10'000
100'000

6'000
500
6'500

197'900
59'300
73'200

330400

29'300
25'600
28'000

2'000

5'800

4'000
1'000
95'700

38700
1'500
13'000
17'500
70'700
4'400

216




Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuseeeeee et eereenereanerneenerneanens 6'815.55 — 6'981.30
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiiiiiiei e 13'579.70 14'000 8'813.25
3199 Autres charges d'exploitation. . ........ccuvveiiieiiieiiiiiiiicieeeneaens 21'386.40 2'700 3'509.50
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres. ..........oc.veveverererenenens 0.85 — —
3499 Autres charges finanCieresS ... ...uvuiiii it i i aaeas -198.71 — -23.90
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 24'300'000.— 24'330'000 22'010'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........ovvieeeiiireriiinerennnnns 3'505'723.— 3'635'000 3'546'408.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de SErviCe.........vovvveviieiiineennnnns 1'500'575.15 1'149'000 1'257'759.35
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3180

3181

3199

3499

3636

4210

4240

CAMAC, OIT

Ajustement des créances douteuses et attribution au ducroire.

Nouveau processus suite a l'introduction du nouvel outil comptable. Aucun budget

prévu pour ce compte, difficilement estimable.

CAMAC, OIT

Pertes effectives sur créances douteuses suite a actes de défauts de biens.

1. Secrétariat Général, CAMAC, UDD, OlT ... ciuiiiitiiiitei et eae et et eeeeeneeneeneaneaaens
2. Unité des opérations foncieres (UOF)

Frais de dépens arrétés par le Tribunal cantonal, versés dans le cadre d'un

recours sur expropriation. Frais extraordinaires, non prévus lors de

(= F=T oTo] =t To g e (U1 T o o 1=
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uuiireeiiiieieiiitereieeeiineeeianrerarnrerannseeens

Office de I'information sur le territoire (OIT)

Escomptes obtenus selon conditions de paiement de fournisseurs

Compte non budgété, processus lié au nouvel outil comptable

Secrétariat Général (SG)

1. Coopération au développement dans des Pays ters. .....cuviieiii i i aeaaes
Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

1. Subvention aux institutions d'accueil de jour (0-12 ans)

Augmentation selon cadre financier (2010-2015) et décision du CE du 15.05.2013....................
2. Subvention a I'école d'études sociales et pédagogiques EESP pour la formation

a la coordination de I'accueil familial de jour. Formation repoussée en 2016. ...........c.coevenviennnnn.

Centrale des autorisations (CAMAC)

1. Emoluments pour préavis, approbations et autorisations spéciales de I'Etat et

frais de publication des avis d'enquétes relatifs aux demandes de permis de

o0 TS U
Office de I'information sur le territoire (OIT)

1. Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour

permanente desS CONSIIUCTIONS. ... v .. tueeiieis et ettt ettt e s et a s e e ra s e e e aaeaens

Centrale des autorisations (CAMAC)

1. Facturation acces InfoCamac Professionnel...........c.ovieiiriiiiiiiii i e naenaens
Office de l'information sur le territoire (OIT)

1. Facturation diffusion des géodonnées et EOSEIVICES ... ...ieiiriieriiiiiriireireieeieeineenns,
2. Facturation mise a jour de la base de données cadastrales officielle et

VErIfiICAtiONS AES MULALIONS ... . u ettt ettt e et et et et s e et e e e e e eneenennanes
3. Unité des opérations foncieres :

Facturation d'honoraires de la Commission cantonale immobiliére dans le cadre de

demandes spécifiques d'expertises et de rapports d'estimations............ccveevieiieeereenennennennns

1'931.40

19'455.—

21'386.40

50'000.—

24'250'000.—

24'300'000.—

3'498'223.—

7'500.—
3'505'723.—

22'817.75

673'683.55

773'847.85

30'226.—
1'500'575.15

2'500

200
2'700

50'000

24'250'000

30'000
24'330'000

3'630'000

5'000
3'635'000

20'000

500'000

624'000

5'000
1'149'000
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2015 2014
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4260 Remboursements et participations de tiers..........covviviiiiiinnninnnns 82'868.41 108'000 45'420.87

4309 Autres revenus d'exploitation..........ceevveiiieiiieiiiiiiiieenaans 43'520.— 5'000 120'720.—
40'000

4400 INt€réts des IqUIItES. .. ..uuuiiiei it eneeeeeans 11.90 — 66.65

4401 Intéréts des créances et COmMpPteS COUTaNtS. .......cvvevurererneenernennnns 1'126.75 400 1'008.80

4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinenns 425'078.60 115'000 40'290.40
83'000

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiiiiiiienninnnns — 700 —

4610 Dédommagements de la Confédération............cccevviviiiiiininnnnns 83'508.15 125'000 121'547.95

4910 Imputations internes pour prestations de ServiCe.............cocvveuenen. — 6'000 —

046 Direction générale de la mobilité et des routes.........cocevvvvnennnns 324'258'061.26 319'683'500 | 310'977'803.83
2'306'400

124'271'560.30 120'994'700 | 127'379'024.81
2'944'700

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 44'666'045.62 46'233'400 44'099'008.96
-563'600

3030 Travailleurs teMPOraIreS .....evviee et eieereiiaeeeiinreereinrerannseeannnaes 227'735.73 321'000 225'012.71
11'000

3049 AULres INAEeMNItES ... ..iieiie i e e eneeaens 1'237'856.67 1'164'000 1'053'570.84
140000

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'903'737.21 2'977'100 2'879'948.20
-23'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4260

4309

4430

4470
4610

3010

3030

3049

3050

Secrétariat général, CAMAC, UDD, OIT

1. Remboursements divers de tiers, notamment participation pour repas lors de la

Conférence suisse des Chefs des services cantonaux des transports publics (SG)..........vevuveenn.
2. Facturation aux propriétaires des dossiers de mutation commandés d'office

dans le cadre de la mise a jour permanente des constructions (O1T)......cveviieiiieiiieiiieieieeeneenns
3. Remboursements de frais de contentieux et poursuites (CAMAC et OIT).......ccveviviinierninnnnnns
4. Retenues frais de tElEPNONE .. ... ...iiiii ettt et aeaas
Unité des opérations foncieres (UOF)

1. Retenues frais de tElEPh0NE ... .. oot
Unité de contr6le et d'appui (UCA)

1. Retenues frais de telEPhoNe ... ..o e
Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)

1. Retenues frais de telEPN0ONE .. ... .i.e it ettt aaaas
2. RetenUES ParKiNg PrIVE ... .. .ues sttt ettt ee e te e e et e e et e s et eaeeeeereanernranerneaneanensennns

Compensation de CHF 40'000.- du compte 045 3132.

Divers revenus non planifiables dont une participation financiére exceptionnelle

de CHF 41'180.- d'autres cantons au développement de la plate-forme des demandes

de permis de construire.

Unité des opérations fonciéres (UOF)

Indemnités uniques pour servitudes et droits restreints (DDP) accordés sur

parcelles propriété de I'Etat de Vaud. Budget difficilement estimable en raison

de la détermination des montants au cas par cas et non planifiés. Encaissement

d'un montant important en 2015 pour la parcelle César-Roux a Lausanne.

Retenues parking Etat centralisé au SIPAL

Office de l'information sur le territoire (OIT)

Participations fédérales a diverses taches réalisées par I'Office

L. Plan d'eNSEMDIE. ... . e ettt
P S T4 £ [T PPN
3. Tenue du Registre des batiments et logements (REGBL).........cveiiieiiieiiieiiiiiiiiieeaieeaneans
B 01\ VLT g (o] oI €= To] oo o |
5. Entretien fronti€re NatioNale. ..........cieie it

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Compensation de CHF 119'500.- des comptes 046 3110 et 048 3144.
Compensation de CHF 11'000.- du compte 046 3030.

Compensation de CHF 170'000.- des comptes 046 3049 et 046 3102.
Compensation de CHF 169'100.- du compte 045 3010.

Compensation de CHF 94'000.- du compte 047 3158.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 11'000.- accordé par la Cheffe
de département le 06.11.15 pour les besoins supplémentaires en personnel
auxiliaire pour faire face a l'absence de longue durée du titulaire d'un poste

au Centre Cantonal d'Entretien des Véhicules.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 140'000.- accordé par la
Commission des finances le 07.01.16 pour des réallocations financiéres au budget
2015 sur diverses rubriques de la DGMR.

Indemnités de piquet pour travail de nuit, dimanches et jours fériés.

Compensation de CHF 7'500.- des comptes 046 3110 et 048 3144.
Compensation de CHF 10'500.- du compte 045 3050.

Compensation de CHF 5'000.- du compte 047 3158.

714.86

71'679.25
2'105.10
2'500.—

125.—

625.—
5'119.20
82'868.41

31'768.30
32'539.85
19'200.—

83'508.15

100000
1'000
1'200

300

300

600
4'600
108'000

10'000
50'000
31'000
19'000
15'000
125'000
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2015 2014
Charges Revenus

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeveennens 5'308'382.28 5'569'300 5'237'352.10
-36'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 689'145.07 693'000 661'944.65
-2'100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 1'005'490.25 1'034'900 997'464.55
-3'700

3059 Autres cotisations PatroNales. . ......c.uveviieiiieiiieiie i eieeieaiaeas 27'930.29 31'100 27'718.45
-100

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccveveviinennens 99'821.60 100'000 132'465.05

3099 Autres charges de Personnel.........cvoeveevieiiiiieiie i iieennennns 181'066.13 151'700 216'259.11

3100 Matériel de BUreaU........c.vieiieiieii i eneeaens 55'868.95 112'500 68'762.23
-10'000

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvvuiiierireieieieieeeenenennns 2'374'551.80 2'588'500 2'557'843.27

3102 Imprimeés, publiCatiONS .......iiiei i 72'007.90 46'500 56'500.65
30'000

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........ccvvieviieiiieiiieiieaineainenns 38'621.88 40'500 35'213.78

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccccevvnneen -0.15 — 0.15

3110 Meubles et appareils de bureau............ccoieviiiiiiiiiiiiiieeineas 86'448.95 38'000 22'646.50
55'600

3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiieeans 224'118.56 243'000 225'654.20

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........ccoviiiiiiinnnnn. 2'463'728.87 2'130'000 2'547'502.75
395'000

3130 Prestations de Services de tiers. ... ..vuvvvieiieiieie e iieeeeneneens 582'714.80 651'000 598'122.43
44400
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3052

3053
3054
3059
3090

3099

3100
3101

3102

3110

3111
3120

3130

Compensation de CHF 7'500.- des comptes 046 3110 et 048 3144.

Compensation de CHF 23'500.- du compte 045 3052.

Compensation de CHF 5'000.- du compte 047 3158.

Compensation de CHF 2'100.- du compte 045 3053.

Compensation de CHF 3'700.- du compte 045 3054.

Compensation de CHF 100.- du compte 045 3059.

Formation continue pour le personnel des centres d'entretien des routes

nationales. Pour le reste du personnel la formation est centralisée au SPEV.

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les

collaborateurs travaillant plus de 25 nuits/an et plan de prévention 45+.

Codts supplémentaires liés a la canicule de juillet et & des mesures de sécurité

et santé pour le personnel.

Compensation de CHF 10'000.- du compte 046 3110.

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.

1. Matieres premieres et fOUMMItUIES ... ... e i ettt et e e e eneeneeneanenaens
2. Fournitures pour les véhicules, carburants
3. Produits et fournitures de nettoyage ............ccevvuevnnnnns

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 30'000.- accordé par la

Commission des finances le 07.01.16 pour des réallocations financiéres au budget

2015 sur diverses rubriques de la DGMR.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 35'600.- accordé par le Consell

d'Etat le 19.08.15 pour la sécurisation de I'atelier de serrurerie du centre

d'entretien de la Blécherette, adaptation du dépét de Sottens et équipement.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 20'000.- accordé par la Cheffe

de département le 06.11.15 pour les besoins supplémentaires pour équiper les

places de travail des nouveaux collaborateurs.

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 395'000.- accordé par la

Commission des finances le 07.01.16 pour des réallocations financiéres au budget

2015 sur diverses rubriques de la DGMR.

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisations...........cooovievieiiiiieiennennnnnnns
2. ConsomMmMAtioN d'@IECHIICITE. ... .u ettt e ettt e e e e e eneaaenas
3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions

d'exploitation (les achats de mazout sont centraliSés au SIPAL).......cccvvvviireeiiiieieriieereineens
4. Taxe d'élimination des AEChETS. .. ...i.iiuieii it eeens

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 55'000.- accordé par la

Commission des finances le 07.01.16 pour réallocations financiéres au budget

2015 sur diverses rubriques de la DGMR.

Compensation de CHF 10'600.- du compte 045 3130.

1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaireS.........ooeevviiiiiiiiieiiiereineeeennns
2. Cotisations diverses :

- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO).....c.iiveiiieiiieiiieiiieiiieiiieeeieeaneans
- Conférence des directeurs des transports publics (K&V)....
- Association TGV-Trans Europe RhiN-RNONE..........ciiiiiiiii i eaeaas
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses

ASSOCIAtIONS ProfESSIONNEIES) . ... ettt e ittt et e e einseeeaneesranneeranneerannneeans
- INSHEULIONS e ArOIt PrIVE . ...ttt e e e e e e e e e ea e e e e aaeaeeananns
B =TS0 [ o T o PP
. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom)................cueuen.
. Frais de téléCOMMUNICALIONS. . ... ..esitee ettt e e e r e e e e e e e enaaaes
B = LS (oI = o =TT o1 = T o
. Frais de contentieUx et 08 POUISUIIES. .. .. .uietiie i i e e e e e e e e eiaeeieeaieeaieeaaans
. Frais de nettoyage facturés par des tiers. ... ....cuveiiiie i i e eneeaeaas
. Frais de transports effectUés par deS terS .....iuiiiei i e eie e e aaeas

© 00N O bW

2'343'146.40
31'405.40
2'374'551.80

94'849.32
1'196'305.88

315'490.30
857'083.37
2'463'728.87

4'102.07

38'342.—
30'972.70
1'931.—

2'576.—
7'826.30
39'810.84
149'819.94
48'116.92
33'414.50
-384.65
132'500.75
93'686.43
582'714.80

1'000
2'565'500
22'000
2'588'500

76'000
1'317'000

257'000
480'000
2'130'000
395'000

6'000

38'500
22'000
2'600

4'400
13'500
43'700

140'900
35'500
44'900

1'000

133'000

165'000

651'000

44'400
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3131 Planifications et projections de tiers........ovevvviiieiiiiireriiieeennnnes 46'754.— 300'000 165'851.20

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'299'805.75 1'338'700 1'387'398.53
25'000

3134 Primes d'assurances ChOSES.......uvvuiueereieiiiieiteierereneneaenenans 131'245.35 54'200 135'831.29

3137 IMPOLS €t tAXES. .t teetateeeee ettt et et e e e e eaneaneaaens 1'767'072.69 1'516'900 1'440'414.76
315'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3131
3132

3134

3137

Amortissements des frais d'études non activés.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 150'000.- accordé par la

Commission des finances le 07.01.16 pour des réallocations financiéres au budget

2015 sur diverses rubriques de la DGMR.

Compensation de CHF 125'000.- du compte 047 3158.

1. Mandats pour affaires juridiques, certification qualité du service, audit des

comptes des centres d'entretien des routes NAtioNAIES. ..........cviiiiiiiiiiii i i i aiaeans
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et

oL go] =TS Ir=To T | (o] 00 =T =1 o] o ) Y
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral.............ccevvvnnennn.
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces

oL o) [Tox 4o o] 11 1= [ 10 oY= Y
5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de

Omission des contrats d'assurance véhicules dans la phase budgétaire suite a la

réorganisation du portefeuille d'assurance.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 315'000.- accordé par la

Commission des finances le 07.01.16 pour des réallocations financiéres au budget

2015 sur diverses rubriques de la DGMR.

B Y (o] =11 =1L £ PP
2. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP .........ccciiiiiiiiiiii i cieeeeens
I U L1 (ST T ] T K= A = V(=

638'192.35

242'944.35
30'533.—

304'013.60

11'421.30
72'701.15
1'299'805.75

1'270'008.35
308'311.69
188'752.65
1'767'072.69

365'000

500'000
140'000

200'000

108'700
25'000
1'338'700
25'000

1'184'900
331'000
1'000
1'516'900
315'000
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3141 ENtretien deS FOULES. .. ..uueie ettt et e e e e e re e rneeneanennens 43'138'386.74 33'183'600 32'914'590.26
4'680'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 9'251.40 45'900 5'528.55
-10'000

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccccvvevvinennnn. 438'664.03 451'300 451'664.50

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinenns 520'369.10 516'800 516'699.85

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccvivieeiennnnn 172'710.65 159'000 124'538.67

3162 Taux de leasing opérationnel..........c.ccvvevieiiiiiiiiiiiieiieeneaeens — — 12'903.45
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3141

3150
3151

3160
3161

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 934'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 08.07.15 pour la réallocation financiére pour compenser des
besoins urgents accrus au niveau de I'entretien des ouvrages d'art et du réseau
routier.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'316'000.- accordé par la
Commission des finances le 17.09.15 pour la réallocation financiére pour
compenser des besoins accrus au niveau de projets routiers ainsi que pour
I'entretien d'ouvrages d'art du réseau routier détériorés par les intempéries du
printemps.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 2'430'000.- accordé par la
Commission des finances le 07.01.16 pour des réallocations financiéres au budget
2015 sur diverses rubriques de la DGMR.

Frais supplémentaires liés principalement au service hivernal pour CHF 4'612'000
(intempéries du printemps) et dégats liés aux forces de la nature. Ces deux
rubriques ont fait I'objet d'un risque annoncé. Le service hivernal donne lieu a

un supplément de revenu de CHF 1'306'000 facturé aux communes et comptabilisé
sous la rubrique 046 4309.

1. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif chaussée, dont CHF

3'000'000.- suite a la levée du moratoire subventions routi€res COMMUNES.........c.evvviveeennnnns
2. Entretien des routes cantonales - PP2-Nettoyage. .......cuvviiiiiiiiiiiiiieie i eiaeeaaeas
3. Entretien des routes cantonales - PP3-SUrfaces VEreS .......ccovvviiieiiiiiieiiiieieiineeennnans
4. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique.............cccevvvennnnns
5. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChniqUeS.........cccvvviiiiiiiiieiiiineeeinnes
6. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des acCidents,........vvvvvviiiinrerererererennns
7. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC...........cccvviiiiiiiiiiiiieeieens
8. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art..................ce....
9

. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la

10. Entretien des routes cantonales - Réparations sur ChausS€e ..........vvvvvviiiiieriinnenennnnss
11. Entretien des routes cantonales - Service hivernal...........ccceviiiiiiiiiii i iiieeiaees
12. Entretien des routes cantonales - Signaux, réSEauU FOULIET. ... ....oeviieiiriiieiiieeiireinennss
13. Entretien des routes cantonales - Peinture réSeau rOULIEI .........veeeevreuerereiererrinrerennnees
14. Entretien des routes cantonales - Compteurs, recensements, etudes.............cceveveineennes
15. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité doucCe.........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiieeinnes
16. Entretien des routes nationales - PP2-NettOyage. .....covvviiieiiiireieiiieiiinrereinseeannnes
17. Entretien des routes nationales - PP3-Surfaces VEres.......occvvviiiiiiiiiiiiieiiiineeeinnnns
18. Entretien des routes nationales - PP4-Services de I'électromécanique............c.ceevvvennnen
19. Entretien des routes nationales - PP5-Services teChniques.........c.vvviieiiiiiieriiieeeennnnes
20. Entretien des routes nationales - PP6-Services des acCidents.........ovvvvviiinrerererererennns

21. Entretien des routes nationales - Entretien des centres d'entretien des

routes NatioNales (CERN) ... ...ttt ittt ettt e e et r et et aneeaneaanes
22. Entretien des routes nationales - Entretien des places de ravitaillement.........................

23. Entretien des routes nationales - Service OFROU - Filiale - Tiers - Mesures

1T 1AV T LU =T o

Compensation de CHF 10'000.- du compte 046 3110.
Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.

1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien..........covevviiiiieiiiinenennnnns
2. Entretien des VENICUIES Bt @CCESS0INES ... uuiuuiiit ittt it et eia e i aia e aaaeanaens

Facturation du SIPAL supérieure au budget de CHF 3'500.-.
Nombre de copies en hausse en lien avec I'augmentation de notre activité;
dépassement constaté en fin d'année.

5'016'770.35
146'030.53
691'606.99
223'492.40
470'540.61
398'514.80
94'796.45
2'435'305.83

1'617'078.50
6'179'617.09
11'811'646.22
494'829.40
674'600.25
48'016.92
42'048.15
693'235.54
287'825.65
623'964.13
353'205.23
1'320'597.32

140'114.60
503'661.36

6'936'117.05
1'934771.37

43'138'386.74

123'266.07
315'397.96
438'664.03

5'038'600
160'000
490'000
350'000
290000
500'000

90'000

1'210'000

600'000
5'300'000
7'200'000

400'000

700'000

30'000

100'000

620'000

290'000

350'000

270'000
1'500'000

120'000
320'000

5'430'000
1700000
125'000
33'183'600
4'680'000

160'000
291'300
451'300
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Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 2'141'553.63 2'242'700 2'108'042.54
-4'400
3180 REEVAlUAtiONS SUM CEANCES. .. uuuiuiesiseereeeieeeeseierereneaeeneenens -33'671.05 — 770.65
3181 Pertes sur créance effectives.........co.vvviviiiiiiiiiiii e — 30'000 19'833.30
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i i eieaiaeas 590.— 6'900 4'115.28
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles 7'975'511.— 8'370'000 8'026'521.90
3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés......... 20'100.— 30'000 —
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........ccvvevevereinnerennnnes 19'800.10 — —
3419 Pertes de change sur monnaies Etrangeres. ........vevevereenreeenenennns -26'444.18 — -362.41
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviiviiiiii s -0.65 — -1'042.60
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'503'580.73 75'400 —
3612 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux 325'000.— 325'000 92'636.85
3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux..... 11'700.— — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............coevuen. — 83'000 80'240.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveeeveineerennnnss 185'861'455.84 191'283'000 | 182'646'344.48
-2'736'700
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 287'540.20 289'000 216'383.40
3660 Amortissement planifié, subventions d'investissements.................. 12'718'071.— 13'030'600 12'279'014.—
3661 Amortissement non planifié, subventions d'investissements............. — — 2'259'652.—
3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux.......... 2'493'206.52 1'500'000 3'776'178.80
3705 Subventions a redistribuer - ENtreprises privées...........cvvevevenenens 198'700.— — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3170

3510

3612

3632

3635

3636

3702

3705

Compensation de CHF 4'400.- du compte 045 3170.

1. Frais de transport et pour usage de VEhICUIe PriVE.........ccoiiiiiiiii i e
2. Frais de repas et O N0tel. ...
3. INdEMNItES POUF trAVAUX SPECIAUX. ... eueneenerneererneesernenseaseaeenesaeensraeanernranernranerneasenns
4. Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel

d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.........ccviviiiiiiiiiiiiieieeeeaeans

Attribution au Fonds 2003 réserve graviere Bioley-Orjulaz pour la somme des

prestations 2014 et 2015. Recette équivalente a la rubrique 046 4309 TVA

comprise.

Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales. Report de crédit de

2015 sur I'année 2016 pour des raisons de coordination technique.

Indemnités planifiées globalement sur les rubriques 046 3635 et 046 3636.

Compensation de CHF 2'650'300.- du compte 046 3141.

Compensation de CHF 86'400.- du compte 047 3158.

1. Mohilité : indemnisation du trafic régional et assimilé. Les offres finales

des entreprises ont été inférieures au montant BUAGELE. ........cviieiiiiiiiii i e eieeens
2. Mobilité : M2 - charges financiéres (emprunts garantis). Les charges

financiéres ont été moins importantes que prévues en raison d'une mise en place

progressive du Matériel FOUIANT. ... .....eiie it it e et e e e eaaeeanreaneennes
3. Mohilité : lignes de trafic urbain en site propre (ML et M2) ... ..iiveiiiiiiiiiiii i iiiieieeeeeens
4. Mobilité : participation a des communautés tarifaires.

L'extension dans le Chablais a été reportée a décembre 2016 et I'extension dans

la Broye a été financée par un report de Crédit.......ccviieiiieiiie i aes
5. Mohbilité : frais d'améliorations techniques. Octroi d'une subvention liée a

l'investissement nécessaire pour le transport ferroviaire de matériaux entre la

graviére des Délices a Apples et le site de la Ballastiére & Gland............cooievviiieiiiiiieeneiinennns

1. Mohbilité: Balisage sentiers pédestres (art. 88 de la Constitution - tache

déléguée par le canton & VaudRando); Swissmobil (itinéraires de mobilités

douces); Lausanne-Roule (promotion des deuX-roues [Egers).......cvvieiiieiiieiiieeiieeiieeaieaaiaenns
2. Mohbilité : Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de

contréle technique des installations de remontée mécanique non soumises a

(oo oot TSy o I (=T 1= 1 1= ) S

Subventions fédérales redistribuées sur présentation des décomptes des

bénéficiaires :

1. Routes : RPT - convention-programme "Mesures de Protection contre le bruit et

[ ESTo] Fo T ] = Tol o T L] o 1 [
2. Mobilité : Reversement aux communes de la contribution fédérale aux projets

d'agglomération; contrepartie sur la rubrique 046 4701..........cveiieeieeie e eereaneaneaaenans

Reversement aux tl de la contribution fédérale aux projets d'agglomération;
contrepartie sur rubrique 046 4701.

836'174.77
916'179.36

389'199.50
2'141'553.63

141'268'107.84

26'067'294.—
13'397'344.—

613'036.—

4'515'674.—

185'861'455.84

212'671.35

74'868.85
287'540.20

491'872.52

2'001'334.—
2'493'206.52

874'500
972'000

55'500
340700

2'242'700
-4'400

145'958'000

28'750'000
13'520'000

2'055'000

1'000'000
191'283'000
-2'736'700

221'000

68'000
289'000

1'500'000

1'500'000
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6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3910 Imputations internes pour prestations de service.............ccevveennen 927'116.— 615'000 560'560.—
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 33'100.— 80'000 80'000.—
3990 Autres imputations INTEIMES. ... .....viuiieiie e reeeeneeens 31'620.— 31'000 30'504.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ceevvvieveiniiennnnenennns 413'178.10 372'500 415'515.70
ST = (N 19'140.84 26'000 20'434.57
4260 Remboursements et participations de tiers.........cccevviviiiiinnnnnnns 3'564'474.80 3'800'900 3'484'326.13
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiieiiiiii i i i 4'610'374.14 2'148'400 2'032'971.13
4329 Autres variations de StOCKS.........vieiieiieiiiiii e reeenaeeens 0.01 — —
4390 AULIES TEVENUS. ... ueeieeeee e et e e e e ene e e e e e e ean e aan e aneanneaanenns 90.— — —
4401 Intéréts des créances et COmMpteS COUraNts. ........cvveveererneenernennns 227.75 — 320.65
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........cccceviiiiiiiiinennns 5'173'757.45 4'790'000 6'304'810.31
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoceviveieiiiinennnnnnns 27'517'777.76 27'841'000 27'214'286.40
4610 Dédommagements de la Confédération.............ccveevievienennnnnnns — 70'000 90'049.30
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............ceeveunnnns 390'596.41 490'000 387'264.34
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiiieiiiiinennens 28'083'711.82 26'146'900 30'571'804.83
3'345'000

11'572.30
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3910

3920

3990

4250

4260

4309

4470

4600

4611

4630

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 90'400.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion administrative.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 54'100.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion des dossiers du personnel.

Voir la rubrique : 054 4910 : CHF 41'500.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion des dossiers du personnel.

Voir la rubrigue : 046 4910 : CHF 17'700.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la formation du personnel.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 33'700.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour la tenue de la comptabilité.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 17'400.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour le soutien informatique.

Voir la rubrique : 047 4910 : CHF 250'000.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la mise a disposition du matériel informatique.

Voir la rubrique : 047 4910 : CHF 42'900.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour le soutien informatique.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 379'416.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour les PP1 a PP5 (UH Péri).

Voir la rubrique : 048 4920 : CHF 33'100.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la mise & disposition des locaux de la division entretien

du site Riponne DGMR routes.

Voir la rubrique : 002 4990 : CHF 31'620.-; frais de maintenance du réseau de
télécommunication Polycom.

TVA au taux forfaitaire lors de la vente de véhicules et matériel d'occasion

(ventes en diminution).

Principalement facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux
réseaux des routes nationales. Moins de dommages facturés car les dégats
occasionnés par les accidents ont diminué.

1. Refacturation aux communes du service hivernal
2. AULTES TECEIES. ..ttt

3. Vente d'eau, d'énergie et de COMbBUSHIDIE ...........oiiriiiirii i eaeaas
4. Attribution au fonds 2003 réserve graviéere de Bioley-Orjulaz pour la somme

des prestations 2014 €t 2005, ... .. iieiiei i et ettt et aiaaaaaans

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de

Lavaux, du Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le

domaine public.

Baisse du revenu de I'impot sur les huiles minérales de CHF 1'423'000 par

rapport aux prévisions de la Confédération partiellement compensé par une hausse

de CHF 1'100'000 du montant regu au titre de contribution globale pour les

routes principales.

1. IMpot surles huiles MINEralES ... .c..iii it aeaanes
2. Routes - contribution globales pour routes prinCipales.........ccvvveviiiiiiiiii i i cieeiaens

Entretien des installations électromécaniques du trongon de I'A5 entre Yverdon

et Vaumarcus pour |'unité territoriale IX. Révision du contrat de prestation

avec UT IX en début 2015.

Compensation de CHF 3'345'000.- des comptes 046 3120, 046 3130, 046 3132, 046

3137, 046 3141.

Révision a la baisse du contrat de prestation de I'UT Il par 'OFROU. Les

recettes des routes nationales (RN) ont néanmoins entierement compensé les

dépenses des RN.

Subvention fédérale pour I'exploitation des routes nationales :

1. Part vaudoise pour I'entretien courant des RN exécuté par 'UTIl........cccceiiiiiiiiiiiiiieiineenns.
2. Frais de gestion de IUT Il ... iuuiiei ittt ettt e et ee e ee e eneeenaeenaeaneeannaannanns
3. OFROU - Mesures individuelles

2'706'595.34
337'842.20
21'987.50

1'543'949.10
4'610'374.14

26'017'777.76
1'500'000.—
27'517'777.76

15'270'208.45
1'336'005.62
3'808'483.04
7'669'014.71
28'083'711.82

1'400'000
643'000
30'000

75'400
2'148'400

27'441'000
400'000
27'841'000

17'126'900
700000
3'000'000
5'320'000
26'146'900
3'345'000
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6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

4632 Subventions des communes et des syndicats intercommunaux........ 51'202'036.40 53'519'000 52'842'282.65
-400'300

4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats........... 2'691'906.52 1'500'000 3'776'178.80

4910 Imputations internes pour prestations de Service.............cocvueuenen. 592'716.— 290'000 233'260.—

4950 Imput interne pour amortissements planifiés et non planifiés............ — — 5'520.—

047 Direction des systemes d'information.............coeevviiiinnnniennns 133'982'753.89 130'085'300 | 125'821'129.66
6'799'900

4'717'156.34 4'612'300 4'398'134.43

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 42'698'236.03 42'609'700 41'669'113.57
283'100

3030 Travailleurs temMPOTaIreS .......vvieiireirieieie e raeeeeans 379'417.04 244200 222'205.98
133'500

3049 AULres INAEMNITES ... . ..eeiiei e eeene 395'187.92 434'100 402'316.93

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 2'713'349.06 2'668'400 2'640'543.01
86'300
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

4632

4701

4910

3010

3030

3050

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 400'300.- accordé par le
Conseil d'Etat le 08.07.15 pour la réallocation financiére pour compenser des
besoins urgents accrus au niveau de I'entretien des ouvrages d'art et du réseau
routier.

Mobilité : Participation des communes aux co(ts non couverts du trafic régional,

aux déficits d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises

de transport public selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de

fer (LCdF; RS 742.101) et de la loi cantonale sur la mobilité et les transports

publics (LMTP; RSV 740.21). Les participations financiéres facturées aux
communes sont en lien avec les dépenses effectives des rubriques 046 3632, 046
3635 et 046 3636. Des dépenses moins importantes par rapport au budget induisent
par conséquent une facturation aux communes globalement inférieure aux montants
planifiés.

Subventions fédérales redistribuées :

1. Routes : RPT - convention-programme "Mesures de Protection contre le bruit et

LTSt ] = o] = ot TU 3 1o =S

2. Mobilité : Projets d'agglomérations

VOIr TUBFIQUE 046 3702 ... tetetite ittt ettt et e et e et e et e et e et e et e et e et e aaeeaneeannaanes

Voir la rubrigue : 046 3910 : CHF 90'400.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion administrative.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 54'100.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion des dossiers du personnel.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 17'700.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion la formation du personnel.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 33'700.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour la tenue de la comptabilité.

Voir la rubrigue : 046 3910 : CHF 17'400.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour le soutien informatique.

Voir la rubriqgue : 046 3910 : CHF 379'416.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour les PP1 & PP5 (voir définition sous 3141).

047 Direction des systémes d'information

Unités de soutien, Direction des solutions, Centre d'exploitation informatique,
apprentis et stagiaires. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF
1'279'300.- accordé par la Commission des finances le 17.9.2015 pour la

réduction des risques par l'internalisation de ressources (11.4 ETP).

Compensation de CHF 795'700.- des comptes 047 3106, 047 3110, 047 3130, 048
3144. Compensation de CHF 166'200.- des comptes 047 3030, 047 3050, 047 3052,

047 3053, 047 3054, 047 3059. Compensation de CHF 34'300.- du compte 002 3010.

Le dépassement a été généré par le paiement d'heures supplémentaires et de
vacances dues lors de la fin d'un contrat. Crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 133'500.- accordé par le Conseil d'Etat le 18.11.2015 pour le
renfort temporaire de ressources.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 80'000.- accordé par la
Commission des finances le 17.9.2015 pour la réduction des risques par
l'internalisation de ressources (11.4 ETP). Crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 8'400.- accordé par le Conseil d'Etat le 18.11.2015 pour le
renfort temporaire de ressources.

Compensation de CHF 2'100.- du compte 002 3050.

491'872.52

2'200'034.—
2'691'906.52

1'500'000

1'500'000
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3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........c.ccveveveeennnns 5'384'142.56 5'399'300 5'210'687.33
177000

3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens 51'594.07 53'500 49'644.64
1700

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 945'205.03 930700 916'516.52
29'900

3059 Autres cotisations PatroNales........o.vveveevieiierieiie e reeeaneeens 26'220.11 25'900 25'401.41
900

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coevveeevnenennn. — — 10'188.10

3099 Autres charges de Personnel.........cvoeveevieiiiiieiie i iieennennns 32'476.01 36'000 33'791.85

3100 Matériel de BUreaU........c.vieiieiieii i eneeaens 50'881.67 70'000 57'469.14

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........cvcevievieiiiiieiiieeeeneenens 57'698.20 60200 51'608.07

3102 IMprimés, PUbliCAtIONS ..........ueeierie et 3'005.75 7000 1'758.14

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierreerirenereanernennens 980.84 3'000 3'101.85

3106 Matériel médical et de laboratoire.........o.vvevievieiieiiiiiieeeeeens 7'387.70 500 48.65
8000

3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiiiaiaeas 225'404.51 50'000 33'043.75
189'100

3113 Matériel iInformatiqUe........c.eieiieiieiie i e eneeaens 687'618.93 1'050'000 580'225.46

3118 Immobilisations incorporelles...........ovvevieiiiiii e 2'873'407.92 3'500'000 3'645'094.47
150'300

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c.ccooviiiieininnnn. 509'351.56 660'000 464'418.85
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3052

3053

3054

3059

3101

3106

3110

3113

3118

3120

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 161'200.- accordé par la
Commission des finances le 17.9.2015 pour la réduction des risques par
l'internalisation de ressources (11.4 ETP). Crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 21'100.- accordé par le Conseil d'Etat le 18.11.2015 pour le
renfort temporaire de ressources.

Compensation de CHF 5'300.- du compte 002 3052.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'600.- accordé par la
Commission des finances le 17.9.2015 pour la réduction des risques par
l'internalisation de ressources (11.4 ETP). Crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 200.- accordé par le Conseil d'Etat le 18.11.2015 pour le
renfort temporaire de ressources.

Compensation de CHF 100.- du compte 002 3053.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 27'700.- accordé par la
Commission des finances le 17.9.2015 pour la réduction des risques par
I'internalisation de ressources (11.4 ETP). Crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 2'900.- accordé par le Conseil d'Etat le 18.11.2015 pour le
renfort temporaire de ressources.

Compensation de CHF 700.- du compte 002 3054.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 800.- accordé par la Commission
des finances le 17.9.2015 pour la réduction des risques par l'internalisation de
ressources (11.4 ETP). Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 100.-
accordé par le Conseil d'Etat le 18.11.2015 pour le renfort temporaire de
ressources..

1. Carburant pour les véhicules de service.

Carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens.

Entretien et services réguliers des vEhicules de ServiCe........ccviieiieiiiiiiiiii i i iiaeeaen

2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux

locaux techniques exploités par 1a DSI........iiiiiiii i e e e as

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 8'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 7.10.2015 pour I'acquisition de défibrillateurs.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 189'100.- accordé par le
Conseil d'Etat le 7.10.2015 pour 'aménagement des locaux de la DSI a Prilly.
Acquisition de matériel informatique spécifique n'entant pas dans le cadre du
financement par le crédit d'inventaire pour l'acquisition de matériel

informatique et de télécommunications. Ce compte fait partie des colts
informatiques globaux.

Acquisition de licences logicielles et mise a disposition de solutions

nouvelles. L'important disponible reléve du fait qu'au moment de I'élaboration

du budget, la DSI a postulé que plusieurs solutions nouvelles seraient acquises

au lieu de faire évoluer des solutions existantes ou d'étre développées sur

mesure. Le disponible compense le dépassement du compte 3158. Ce compte fait
partie des codts informatiques globaux. Crédit supplémentaire entierement
compensé de CHF 112'300.- accordé par le Conseil d'Etat le 6.5.2015 pour
I'application de gestion des abris de protection civile.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 108'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 11.6.2015 pour la réalisation de I'application "Ligne Verte"

de la DGMR. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 30'000.- accordé
par le Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour la mise en ceuvre de la

dématérialisation des dossiers actifs du SPEV et de 'OPES. Compensation de CHF
100'000.- du compte 017 3132.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles

A= ot 0T T= P
2. Taxes d'élimination des dEChetS SPECIAUX........uuevueererneererneererneaeeineaeeaeeaeeneraeeneanens

57'698.20

57'698.20

492'570.71
16'780.85
509'351.56

59'800

400
60'200

645'000
15'000
660'000
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Charges Revenus
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiii i i i ciaeeiaeas 2'857'640.65 3'013'500 3'197'534.73
131'700
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 586'754.39 700000 450'988.70
3133 Charges d'utilisations informatiques. ..........c.cvvireieieineiennenenennns 2'525'179.90 3'181'200 3'185'954.85
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... ..uuuiieiieieieiaeeereaereanennennens 3'350.10 4'000 3'857.80
3137 IMPOLS €t tAXES. .ttt eteteeeaeeee ettt et e s e e e e aneaaens 81'915.65 78'000 492'516.61
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvvivvvennnnn 236'498.39 300'000 390'494.24
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccoviviieviinnnnn 8'508.40 9'000 14'138.—
3153 Entretien informatique (matériel)...........cccoeviiiiiiinnnn. 2'041'600.42 1'820'000 1'537'735.88
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3130

3133

3137

3150

3153

1. Codts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie

fixe et mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion

101 C=T 1 0T
2. Codts de surveillance des sites de Longemalle et Prilly.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 62'000.- accordé par le Consell

d'Etat le 7.10.2015 pour I'aménagement et la surveillance du site de Prilly............cccovveiiieiinnnn,
3. Colt des communications tElEphoniqUES dU SEIVICE, .........iveiiieiiieiiieiiii i eeieeaeens
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence suisse sur

I'informatique, e-CH, association des cartographes, société suisse de management

de projet, association suisse de ProCUreMENt, €1C.). ...uiiuuiiieiiietiie e i aieeaieeaieeaieeaieeaieeanaaans
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations,

frais de nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des

tiers. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 69'700.- accordé par le

Conseil d'Etat le 7.10.2015 pour 'aménagement du site de Prilly. .........cccoiieiiiiiiiiiiiiiiiieanns

Mise a disposition de la puissance machine (mainframe) et hébergements

d'applications et de sites internet auprées de sociétés privées. La diminution

observée par rapport au budget reléve du désengagement progressif de cette

plate-forme. Ce compte fait partie des codts informatiques globaux.

Le dépassement est généré par I'augmentation des facturations de prestations

(voir comptes 4120 et 4250).

1. Entretien courant du mobilier et du matériel de bureau.............coooviiiiiiiiiiiii i reeaens
2. Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques

(salles machines, dép6ts logistique, points de présence du réseau cantonal).

Cette ligne fait partie des colts informatiques globauX. ......c.uiieiiiiiiiiiii i i i

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications
(serveurs, postes de travail, imprimantes, switches, routeurs, etc.). Le
dépassement provient de la maintenance facturée sur des équipements hors de
garantie et dont le remplacement avait été prévu (il sera effectif début 2016).
Ce compte fait partie des frais informatiques globaux.

2'363'441.38

170'599.70
201'567.80

44'683.96

77'347.81
2'857'640.65

30'224.90

206'273.49
236'498.39

2'670'000

113'000
144'000

47'800

38'700
3'013'500
131700

40'000

260'000
300'000

236




Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3158 Entretien des immobilisations incorporelles............ccovviviiinennnn. 58'953'724.81 52'827'600 50'343'497.07

5'608'400
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3158

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs").
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 92'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour le support et la maintenance des licences de

I'application de gestion des recouvrements des CONtENIEUX......uviueiieeiireiireiineiiieiiaennen.

2. Prestations informatiques faisant partie du périmétre entrant dans la facture
sociale (gestion des postes informatiques, réseau, utilisateurs des centres

sociaux régionaux - CSR NOTAMMENT). .......iiueiiee et ei et ereeetere e e e e eereanerneaneansn

3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et

infrastructures informatiques.

Maintenance courante :

CHF 19'244'752.37 : Solutions applicatives

CHF 4'801'213.41 : Socle et activités transverses

CHF 7'815'663.24 : Exploitation et support informatique

Maintenance évolutive :

CHF 2'830'922.98 : Solutions applicatives

CHF 1'050'906.34 : Socle et activités transverses

CHF 334'727.10 : Exploitation et support informatique

Projets :

CHF 2'018'957.85 : Solutions applicatives

CHF 2'464'675.55 : Socle et activités transverses

CHF 1'487'043.24 : Exploitation et support informatique

N'est pas compris dans le détail ci-dessus un montant de CHF 4'368'800.- qui
correspond au reglement d'un différend entre un éditeur de logiciel et I'Etat de
Vaud. Ce compte fait partie des colts informatiques globaux.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 170'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 11.3.2015 pour la réalisation des travaux 2015 de la

passerelle imp6t source. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF
55'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 1.4.2015 pour le projet informatique

"Bilan des réserves en zone a batir - module 2". Crédit supplémentaire

totalement compensé de CHF 100'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 22.4.2015
pour la maintenance évolutive du systeme d'information social (Progres), module
CIVESS (Coordination interservices de visites en établissements sanitaires et
sociaux). Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 75'000.- accordé par
le Conseil d'Etat le 29.4.2015 pour la réalisation de la carte schématique

interactive des transports publics. Crédit supplémentaire totalement compensé de
CHF 231'400.- accordé par le Conseil d'Etat le 6.5.2015 pour la réalisation de
I'application de gestion des abris de protection civile. Crédit supplémentaire
totalement compensé de CHF 306'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 3.6.2015
pour les évolutions de I'application de gestion du traitement des opérations
immobilieres. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 178'000.- accordé
par le Conseil d'Etat le 8.7.2015 pour la maintenance évolutive de |'application
"Revenu déterminant unifié (RDU)". Crédit supplémentaire totalement compensé de
CHF 104'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 19.8.2015 pour I'évolution de
I'application de planification de I'entretien des routes. Crédit supplémentaire
totalement compensé de CHF 200'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 23.9.2015
pour la maintenance évolutive du systéme d'information social (Progres).

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 50'000.- accordé par le Consell
d'Etat le 7.10.2015 pour la réalisation de I'application "Guichet de

I'observatoire et des projections de la mobilité". Crédit supplémentaire

totalement compensé de CHF 81'600.- accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015
pour la maintenance évolutive du systeme d'information d'enregistrement des
subsides a l'assurance maladie. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF
22'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour la réalisation d'un
composant de l'application de gestion des demandes d'autorisation de pratiquer.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 65'300.- accordé par le Conseil
d'Etat le 25.11.2015 pour la mise en ceuvre de la dématérialisation des dossiers
actifs du SPEV et de I'OPES. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF
16'900.- accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour la mise en ceuvre de la
plate-forme de partage pour les commissions parlementaires du Grand Conseil.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 140'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour le support et la maintenance de I'application

de gestion des recouvrements des contentieux. Crédit supplémentaire totalement

11'296'794.73

1'239'268.—

9'212'000

1'483'700
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3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiinnnn, 3'102'006.06 3'211'300 3'245'121.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 85786.72 125'000 98'570.72
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiiii i 48'945.60 48'800 47'520.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 120'501.25 121'000 106'435.46
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i i eieaiaeas 176.95 4'000 3'550.75
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles................... 6'231'324.52 6'839'400 6'371'419.04
3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés......... 5'988.67 — 288'767.73
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........vevvveeeieeeneeennnnns 75'596.— — 6'039.49
3411 Pertes réalisées sur immobilisations corporelles PF ..................... — — 4'308.48
3419 Pertes de change sur monnaies €trangeres. ........vveveveeneerenenennns -24'309.50 — 15'500.84
4120 CONCESSIONS. .. .uenteetteeateeeeeaesae et et eeraeanereenerneaneaneanens 352'261.45 50'000 59'848.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe............ccvveviverernennens 2'440'787.19 3'416'000 2'557'421.84
4250 VOIS, ...ttt ittt ettt et ettt et et et e e s 193'415.47 80'000 218'533.84
4260 Remboursements et participations de tiers........c.ccveevieveinennennnns 790'791.35 64'500 655'621.90
4411 Gain provenant des ventes des immobilisations corporelles PF........ 8'766.88 — 41'236.85
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux 619'634.— 741'800 578'572.—
4910 Imputations internes pour prestations de service............coeevveennen 311'500.— 260'000 286'900.—

239




Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3169

3300

3301

3400

3419

4120

4240

4260

4411

4910

compensé de CHF 32'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 11.11.2015 pour la
maintenance évolutive du systéeme d'information social (Progres) au profit de

I'OAJE. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 228'000.- accordé par
le Conseil d'Etat le 28.10.2015 pour la maintenance évolutive du systeme
d'information sociale (Progres), partie entrepot de données. Crédit

supplémentaire totalement compensé de CHF 759'000.- accordé par le Conseil

d'Etat le 13.1.2016 pour la mise en ceuvre des adaptations liées aux évolutions
fédérales et |égislatives du registre cantonal des personnes. Crédit

supplémentaire totalement compensé de CHF 4'368'800.- accordé par la Commission
des finances le 7.1.2016 pour le reglement du différend entre un éditeur de

logiciel et I'Etat de Vaud. Compensation de CHF 1'574'600.- des comptes 047

3010, 047 3050, 047 3052, 047 3053, 047 3054, 047 3059, 054 3090. ......ecveuernrenernennennennennns

Le dépassement est di uniquement a la redevance annuelle donnant acces a une

base de données informationnelle de référence du domaine informatique et dont la

tarification dépend du dollar.

Amortissements planifiés des acquisitions de matériel effectués par le crédit

d'inventaire.

Amortissements non planifiés liés a des biens portés au crédit d'inventaire et

retirés de I'exploitation avant la fin du cycle d'amortissement.

Intéréts moratoires facturés par I'Administration fédérale des contributions a

la suite du contréle TVA opéré en novembre 2014 portant sur les années 2009 a

2013.

Différences de change (gains de change) constatées lors de paiements effectués

en monnaie étrangeére.

Voir également commentaires des comptes 047 4240 et 047 4260. Cette augmentation

reste difficilement planifiable.

L'écart constaté entre budget et comptes reléve essentiellement d'un probleme de

classification des revenus a la suite de la mise en ceuvre du MCH2. Globalement,

le chiffre d'affaires budgétisé a été atteint et dépassé (voir comptes 4120 et

4260 notamment).

1. Facturation de prestations de service a d'autres entités de I'administration

cantonale vaudoise (CHUV notamment) et a d'autres entités publiques. L'écart par

rapport au budget reléve de la classification des revenus selon le MCH2 (voir

[oo 0] o1 (= 5 15220 )
2. Retenues pour frais de téléphones privés
3. Retenues parking sur le domaine PriVe. .........coueieiitiieeit et er it eneeeeneaneaaennns

Gains réalisés sur la cession d'éléments acquis par le biais du crédit

d'inventaire pour l'acquisition de matériel informatique et de

télécommunication.

Couts de gestion des infrastructures informatiques au profit de I'Unité

territoriale 1l (UT Il) des routes nationales. La contrepartie se trouve a la

Direction générale de la mobilité et des routes, compte 3910........c.vvvvieiieeieiieeierieeineenennnns.
Colts encourus par la DSI dans le cadre des opérations "Pistache" et "Atome"

menées par la Police cantonale. La contrepartie se trouve au 002 3910..........c.cccvviniiineiinennnn.

46'417'662.08
58'953'724.81

725'718.15
21'605.—
43'468.20

790'791.35

292'900.—

18'600.—
311'500.—

42'131'900
52'827'600
5'608'400

21'000
43'500
64'500

260'000

260'000
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054 Service du personnel de I'Etat de Vaud..........c.ccvevvevnienennnnnnns 20'841'208.03 24'815'600 20'189'267.11
-1'005'400

5'865'688.47 4'449'100 5'012'309.37

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'410'229.58 9'635'100 8'382'385.69
-811'300

3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uvues e eesie et rae e reeereaneanennens 3'046'149.35 3'950'700 3'133'754.49
-341'100

3040 Allocations pour enfants et allocations de formation...................... 55'800.— 70'000 48'800.—

3049 AULres INdeMNIES ... ..viuieie it eens 6'600.83 7'900 5'859.—

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'434'368.99 2'319'600 2'205'332.35
260000

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 1'043'273.48 1'403'400 1'081'344.51
-200'000

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveinnens -11'384.01 3200 -9'762.28

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 199'590.29 252'600 205'743.08

3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevierierieeierieeerieaerneneens 5'548.08 6'600 5'706.03

3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS.........cvviiiviiiiiieiiiieieinanes 32'935.80 42'000 32'935.80

3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 262'256.20 360'000 316'158.60
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3010

3030

3040

3049

3050

3052

3053

3054

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud

Compensation de CHF 756'300.- du compte 047 3158.

Compensation de CHF 55'000.- des comptes 054 3104, 054 3110, 054 3151.

1. PersonNel dU SEIVICE. ... ...ttt ettt e e et et e e et et e e e e s e e e eneeneanannens
R T (o =T 1= S P

3. Stage de réinsertion professionnelle
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des asSUranCeS ......c.vvieiiieeiieeiieeiieeaieeaieeannenns

Compensation de CHF 41'100.- du compte 047 3118 et 047 3158.

Compensation de CHF 300'000.- des comptes 054 3050, 054 3110, 047 3158.

1. Personnel auxilaire du service (y compris COMmMISSioN de rECOUIS).......cuviiuriinriinreinreineenns.
2. Personnel auxiliaire des garderies .......v.eiue ittt e e e neaneaeaas
3. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif a 'engagement de

personnel intérimaire est centraliSé au SPEV........cciiiiiiiiiii i

Part de l'allocation de naissance a charge de I'Etat de Vaud (CHF 100.- par

allocation)

1. Indemnité de formation pour 4 apprentis dU SEIVICE ........iiueiieiinriie it eie i eieeieeineenns,
2. Indemnité de formation pour 4 apprentis des garderies .......c.cvvveiieiiieeiieeaieeaieaieeaieeaiaans

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 260'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 11.11.2015 pour faire face a I'augmentation du taux de

participation aux frais administratifs de la Caisse AVS.

1. Charges AVS/AC du personnel dU SEIVICE. .. ..uiuiuirsiteeieieeete et raeeaee e raraeaeeaaenens
2. Charges AVS/AC du personnel des garderies. .......veuereeeeeneieeierie et eeraeanereanenneneennns
3. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle.........vvvieiiiiiiiiiiiiiereiineens
4. Cotisation de SOldarité agriCOlE. . ... ..uiiei it e e aia e eie e aieeaieeaieeanneans
5. Participation aux frais administratifs de la Caisse AVS pour

I'ensemble des collaborateurs de I'Etat (sans UNIL et CHUV).......oiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeans

Compensation de CHF 200'000.- du compte 047 3158.

1. Cotisations LPP du personnel U SEIVICE. ... .c.uiiiiiit ittt eii it e et ie e ae e aeaanes
2. Cotisations LPP du personnel des garderies. ... .uuuueieeeieeiieeeiteaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeannanns
3. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle...........cccovviiiiiiiiiiienniinnnnn,

. Cotisations LAA du personnel du SEIVICE. .....uiuiiieiiii it ei e et e e aiaeaieeanaaans
. Cotisations LAA du personnel des garderies
. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle.............ccoveviiiiiiiieiinnennns
. Remboursements liés aux traitements du personnel du ServiCe..........oovevviiiiiiiiiereinneeenns
. Remboursements liés aux traitements du personnel des garderies. ........ccvviiereviiiereinneennnns

a s~ WODNBRE

1. Cotisations allocations familiales pour le personnel du ServiCe..........covvvviiiiieiiirereiineennnns
2. Cotisations allocations familiales pour [€S garderies.........c.vviireiiiireeeii i reieerennseeans
3. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion

L0123 (o] o T

5'479'616.82
3'010'481.26

-79'868.50
8'410'229.58

567'251.99
294'710.96

2'184'186.40
3'046'149.35

3'480.83
3'120.—
6'600.83

369'001.48
205'367.51

1'860'000.—
2'434'368.99

698'391.89
344'881.59

1'043'273.48

32'303.77
32'680.94
-48'171.83
-28'196.89
-11'384.01

128'308.53
71'281.76

199'590.29

5'840'500
3'284'300
555'300
-45'000
9'635'100
-811'300

1'132'200
344'000

2'474'500
3'950'700
-341'100

3'900
4'000
7'900

434'400
228700
53'500
3'000

1'600'000
2'319'600
260000

857'600
418'800
127'000
1'403'400
-200'000

65'500
36'000
10'000
-77'000
-31'300
3'200

154'400

79'400

18'800
252'600
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3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccveveveinennens 3'045'667.72 3'649'100 2'769'158.73
24'000
3091 Recrutement du PersonNel.......ccuviieiiiiiiii i i i i aiaeaineaas 529'160.48 820'000 635'763.29
3099 Autres charges de Personnel..........cvcevvevieiieiieeie e iieeeeneenens 12'490.— 14'400 8'113.85
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vveiie et e 14'310.09 55'600 39'651.80
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccviiiiiiiii i iicieeiaeas 19'958.95 20'500 19'197.85
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie et eaneaeens 72'941.— 74'100 70'950.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvieiiieiiiiiiieiieiineainenns 1'819.— 2'200 2'037.20
3104 Matériel didactiqUe. ... ...oiieiiieiiiii i i i e e aiaeas 17'861.81 11'000 11'788.07
8'000
3105 Denrées alimentaires. ......ueueveieiersitenereeeseeeeeienereneneeeaenens 232'460.75 244'000 229'983.65
3106 Matériel médical et de laboratoire............cvvevieiieiieiiieeeeenns 5'392.20 4'500 4'018.30
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccoevviiniiiiinenens 76'847.— 34'000 27'510.47
50'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnns 24'376.05 41'000 29'884.60
3130 Prestations de Services de tiers.......uuuvvvieiieiieiie e iieeeneneens 201'498.60 368'700 187'963.05
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 528'256.61 800'000 181'261.15
3140 Entretien des terraiNs. ... .uee ettt e e e eereaneaneeens 23.95 1'000 600.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccceevvvenenens 2'922.20 8'300 752.10
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 4'359.71 4'500 2'212.90
5'000
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........c.coviviiiiiiiiiennnns 510'048.15 528'900 518'804.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccevvvvinn. 37'033.20 36'800 25'649.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 16'742.21 43'200 15'101.71
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'383.30 2'500 598.20
3199 Autres charges d'exploitation. .........oeeeveiieeiiii i riiireeeannaes 6.50 200 39.60
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenerneannns -723.68 — -34.97
3499 Autres charges finanCieres.........ocvvviviiiiii i 3.64 — 3.89
4260 Remboursements et participations de tiers...........coccevevieeneinnnnnns 300226.25 214100 57'484.45
4309 Autres revenus d'exploitation.........c....eveveviiiniieiriieireeeneans 1'126'464.12 1'197'000 1'193'598.10
4390 AULIES TEVENUS. .. e ueteeeeeaaeeeeeeeeae e en e an e aaneanneaaneanneaanenns 879'865.70 700'000 730'733.12
4600 Part aux revenus de la Confédération...........ccevvieiiiiiiiiiiinnnnnnnns 1'360'066.10 365'000 1'047'109.35
4634 Subventions des entreprises publiques.........c.ccviiiiiiiiiiiiiiieiinens 1'345'162.30 1'075'000 1'213'127.35
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 812'404.— 853'000 729'857.—
4910 Imputations internes pour prestations de service.............ocevveennen. 41'500.— 45'000 40'400.—
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Renseignements complémentaires Comptes 2015
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 24'000.- accordé par la
Commission des finances le 17.09.2015 pour couvrir le budget de formation
supplémentaire lié & la réduction des risques par l'internalisation de
ressources a la DSI (ETP 11.4).
1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a
(ST g =T1 (=T a gLt gL Ao = (ol=T o Ao o TR 1'757'308.12
2. Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP) 1'271'107.20
T (o =T 1= SO 17'252.40
4. Participation de la direCtion & 0ES CONGIES ... .uueieiiretiiietereietereireeeaaneeerannrerarnrerannseeens —
5. Frais de congres centraliSés au SPEV (MCH2)......ueiiiiii i eiie i eieeereineeeennneens —
3'045'667.72
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 8'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 01.07.2015 pour le réaménagement des locaux, I'acquisition de mobilier
et de matériel didactique pour la garderie Mosaique.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 8'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 11.11.2015 pour permettre a la garderie Carambole d'acquérir du
mobilier.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 42'000.- accordé par le Consell
d'Etat le 01.07.2015 pour le réaménagement des locaux, I'acquisition de mobilier
et de matériel didactique pour la garderie Mosaique.
1. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction..............ccooviiiiiii e, 16'536.39
2. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel..........cc.vveviieiiieiiieiiieiennenns —
3. Frais 0 repréSentatiON ... .. .uis i e it et et e e e et e e e et et e e ee e e ene e anernraneaneanenns 536.80
L = 110 N oo 119'274.96
Lo o TSR0 Lo (=] =T oo T 14'732.45
6. Frais de transports effectués par des tiers................... 35'630.45
7. Cotisations a des institutions publiques et privées 2'360.—
8. Frais de nettoyage faCturés par des terS. ... ... iuiersiriiereieeee it e e aeens 12'427.55
201'498.60
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 5'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 01.07.2015 pour le réaménagement des locaux, l'acquisition de mobilier
et de matériel didactique, I'entretien du matériel existant pour la garderie
Mosaique.
1. Facturation frais de gestion dossiers HES externalisés 283'370.—
2. Retenue frais de téléphone............cccevviiviniiniinnnnnnn. 1'600.—
3. RetenUE PArking PriVE. . ... .iuei sttt ettt ettt e s e a et e aa et e e eaeee e e ene e anerneaneaneanenns 15'256.25
300'226.25
Facturation des frais de garde aux parents (Garderie Mosaique et Carambole)
1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud.........c.cceviiiiiiiiiiii i e 571'798.75
2. Rétrocession de 3% sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des
frais admMiNIStALITS . ... ..t et 137'721.79
3. Rétrocession LAA sur les APG et les indemnités journalieres LAA ........c.cviiieiiiiiiiniiiniinnnnns 115'040.71
4. Recours LAA contre tiers reSponSabIle. . ... ...iiiei i i i 55'304.45
879'865.70
Redistribution du produit de la taxe C02 (taux de 0.739/1000 sur la masse
salariale déclarée)
Participation financiere du CHUV (CHF 1'318'778.-) et autres subventions (CHF
26'384.-).
Subvention de la Fondation d'accueil de jour de I'enfance.
Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 41'500.- ; frais de gestion des dossiers du
personnel facturés a la DGMR - division de I'entretien courant des routes
nationales.

1'651'200
1'800'000
30'000
5'000
162'900
3'649'100
24'000

100'000
50'000
3'300
159'100
24'800
23'500
3'000
5'000
368'700

194'000
3'300
16'800
214'100

520'000

80'000
100000

700'000
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Comptes 2015

6
Charges Revenus
Récapitulation
045 Secrétariat général du DIRH 38'139'020.29 5'642'411.96
046 Direction générale de la mobilité et deS rOULES .......iviiiiiiiii i eie e eieeeennnesd 324'258'061.26 124'271'560.30
047 Direction des systémes d'iNnformation...........oieiiiiiiiii i aaea 133'982'753.89 4'717'156.34
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud.........c.ccvviiiiiiiiiiiiii i e e eennneeannd 20'841'208.03 5'865'688.47

517'221'043.47 140'496'817.07
376'724'226.40
517'221'043.47 517'221'043.47
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Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

38'331'400 5'144'100 339'600 123'000 35'150'252.99 5'133'222.02
319'683'500 120'994'700 2'306'400 2'944'700 310'977'803.83 127'379'024.81
130'085'300 4'612'300 6'799'900 — 125'821'129.66 4'398'134.43
24'815'600 4'449'100 -1'005'400 — 20'189'267.11 5'012'309.37
512'915'800 135'200'200 8'440'500 3'067'700 492'138'453.59 141'922'690.63
377'715'600 5'372'800 350'215'762.96

512'915'800 512'915'800 8'440'500 8'440'500 492'138'453.59 492'138'453.59
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7 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
7 Département des finances et des relations extérieures................ 1'125'610'501.83 891'115'500 | 1'280'588'377.14
-3'495'000
6'613'094'316.48 6'165'806'200 | 6'387'789'707.79
1'829'700
051 Secrétariat général du DFIRE..........ccviiiiiiiiiiie e 10'504'323.21 14'746'900 9'960'507.79
-2'886'300
2'433'470.62 1'366'600 1'454'677.40
1'320'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'072'129.49 5'568'100 5'143'034.67
-2'000
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ...t iiee e eiee et eiee i eiaeaieeaiaeannens 42'831.83 75'000 113'764.96
3049 AULres INAeMNIES .. ..iiuieie it eeaas 2'893.33 2'000 2'898.67
2'000
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 317'638.60 351'200 327'844.62
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeveernennnns 636'574.28 706'500 655'541.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveinnens 6'206.23 8'300 6'414.61
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 110'693.17 122'800 114'255.60
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevierierieeierieeerieaerneneens 3'070.03 4'000 3'167.58
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coeeveeevnenennns — — 1'659.60
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiii i i iieeiaeas 29'773.37 57'000 25'830.35
3100 Matériel de bUreau..........cvveiieiirii i eneeaens 13'740.50 38'000 15'493.69
3102 Imprimeés, publiCationS .........o.viiiiriiii e 55'616.50 114'500 64'646.04
-17'300
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieiiiniiieeaieaiaeainens 12'440.93 4'500 12'129.16
11'000
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cvvevvevieiieiiiiiiieeenenens 31.40 100 36.90
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiieaineas 16'212.15 17'000 15'546.40
3130 Prestations de Services de tiers.....uuviiiiiiiii i i eiaeaiaeas 862'396.19 1'059'500 910'457.94
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 211'340.06 4'456'800 134'228.11
-4'200'000
3137 IMPOLS © tAXES. 1.t vuieetiteeia ettt et e et e e e e aeeens 38'547.57 38'800 39'258.59
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccvvievinn. 1'806.10 5'500 1'021.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccevviviievinnnnnn — — 207.90
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiens 661'647.15 723'500 696'773.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvveiennnnn. 15'288.85 28'000 16'313.20
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccoeviiiiiiiiiiiii s 308'154.95 355'800 341'778.36
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 36'228.44 56'000 34'408.65
3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 3'228.55 4'000 880.85
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS...........c.vevererererenenens 3'671.33 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvveverneenernennnns 90.76 — -116.41
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........ccoevvieiieiiieiineninenns 300'000.— 300'000 300'000.—
3630 Subventions & la Confédération..........c.ccvveveerieiierieeeieeennennns 36'278.45 — 52'719.—
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Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3010
3049

3102

3103

3130

3132

3137
3160

3169

3400
3511

Département des finances et des relations extérieures

ReVeNU Net U DEPartEmMeNt. ... ...ttt ettt ee et r et es et e e et e e e e eeeeenerneanerneaneanennens

051 Secrétariat général du DFIRE

Compensation du compte 3049.

Crédit supplémentaire tolalement compensé de CHF 2'000.- accordé par le Chef de

Département le 30.09.2015 pour la régularisation du groupe de comptes 30

Stat VD : publications variables selon le planning annuel

Compensation de CHF -11'000.-, voir compte 3103

Compensation de CHF - 6'300.-, voir rubrique 048.3144 (crédit supplémentaire

totalement compensé pour la sécurisation des accés aux locaux de Stat VD)

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 11'000.- accordé par le Chef du

Département le 30.09.2015 pour transférer le budget du compte 3102 - Imprimés,

publications au compte 3103 - Littérature spécialisée, magazines

IS TC I (-1 [l (T o] £=ET =T ] = Lo o
2. SG : frais de représentation pour séances avec des tiers
3. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF),

part cantonale aux frais adminiStratifS..........ccveiiieiii e e
4. OAE : FONAAON CH ..oiuiti ettt et et e et et et et et et e e e raeeneanennenas
5. OAE : CONSEIl AU LEMAN ...ttt e e et e a e e e enens
6. OAE : Assemblée des régions A EUIOPE. ......uueereiriereieeeteaeeateae et eaeeaeaeraeanerneaneaneasenns
7. OAE : Conférence des gouvernements CaNtONAUX. ... ...uueeeseseseeeneeeneeeseeenseenssenseenssennenns
8. OAE : CONferenCe tranS UraSSIEINE. ...ttt iee et e aee et aieeaieeaieeaieeaiaeaieeaiaeaieeanneannanns
9. OAE : Centre d'Accueil Genéve INternationale ...........o.vieeieiieiiiri e reeenneneenens
10. OAE : Conférence des gouvernements de Suisse occidentale,........vvveviviiinieiiinrereinneennnns
11. OAE : Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo Franco-Valdo-Genevois.....................
12. OAE : MaISON S CANTONS. .. e uutueteeeaetaeenerateteraeseaneaeeae et e e sae et eananerranerneaneanannans
13. OAE : frais de représentation liés a des actions ou événements sur les

scenes fédérale, intercantonale et internationale, y compris frais de production

de documents ou matériel de présentation. Frais liés a I'accueil de délégations

ou a des visites en délégation, y compris documents y relatifs et éventuels

frais de traduction Ou d'INtErPrEtatiON.. ... .uie ettt e et e e eaaeaaaeas
14. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques...........ccevviiveeennn.
15. Frais de port, téléphone, nettoyage et de transSport tiers.......cvvviiireiiiiee i riirereineeeanns

Compensation de CHF - 3'900'000.- en lien avec le crédit supplémentaire
totalement compensé de CHF 6'555'000.- accordé par la Commission des finances le
26.11.2015 pour le financement de I'engagement relatif aux JOJ 2020.
Compensation de CHF - 300'000.- en lien avec le crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 300'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 25.11.2015 pour le
financement des travaux nécessaires a l'entretien du théatre romain d'Avenches.
Stat VD : TVA sur recettes aux rubriques 4250 et 4309

Loyers pour tous les services et offices logés a la rue de la Paix 4 et 6
(SG-OAE-Stat VD-RF-SAGEFI) y c. places de parc et archives

Acquisition de données statistiques aupres de I'Office fédéral de la statistique
(OFS) et d'autres organismes

Stat VD : charges d'intéréts liés a deux recours DECFO acceptés en 2015

OAE : attribution au fonds du bilan de la part cantonale Interreg

5'487'483'814.65

7'307.70

69'369.75
45'652.—
75'000.—
10'301.19
300'940.—
90'000.—
100'000.—
30'240.—

45'652.—

21'998.35
3'117.72
62'817.48
862'396.19

5'274'690'700

10'000
15'000

78'000
53'000
80'000
11'000
315'000
95'000
100'000
40'000
20'000
48'000

90'000
4'000
100'500
1'059'500
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7 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats.................. 131'381.— 650'000 284'342.10

3632 Subv accordées aux communes et aux groupes intercommunaux..... 138'135.30 — 62'840.—
199'000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................cueu... 1'004'930.80 — 467'681.87
850'000

3635 Subventions accordées aux entreprises privees........vevvveveieeennnnns 267'831.— — 30'000.—
152'000

3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 163'514.90 — 40'992.70
119'000

3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........c.ccvveviieiviienennennnns — — 44'456.58

LA O =T 1= P 48'231.20 79'000 51'007.80

4260 Remboursements et participations de tiers...........cocvvevieenennnnnns 14'547.05 10'600 16'541.50

4309 Autres revenus d'exploitation.........c....eveveviiiiiiiir e 628'620.50 627'000 639'415.85

4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre.........c.cceeveennnn. 631'269.10 150'000 —

4610 Dédommagements de la Confédération ............cevviiviviiinernnnnnns — — 33'000.—

4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiiieiiiienennns 1'110'802.77 500'000 714'712.25
1'320'000

052 Direction générale de lafiscalité...........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiennns 346'608'630.61 351'445'900 | 355'751'672.90
-1'360'000

6'156'992'404.43 5'844'486'500 | 6'030'447'602.52

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 70'705'993.03 73'241'700 69'886'845.38
-1'065'000

3030 Travailleurs temMPOraireS .. ...ueiieeeiserere e e erere e neneeeaenans 2'540'382.38 2'651'800 2'375'304.63

3049 AULreS INEMNItES ... .uiiiie e e e eaeeneeaens 37'549.33 60'000 42'055.97

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 4'577'961.79 4'794'900 4'525'065.86

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 8'418'523.53 8'938'400 8'368'584.15

3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents...........c.coveveunenns 93'034.79 128'100 90'393.06

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 1'587'445.23 1'687'700 1'571'325.14

3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierie e rieeerneneens 44'072.54 47'800 43'625.47

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............ccceevvieiennnnns 469'705.81 590'000 507'623.58

3099 Autres charges de personnel.........coeevviieiiiiiieiiiireiieeennaes 46'714.— 70'000 42'701.90

3100 Matériel de BUr€aU........o.vieiieiiii i eneeaens 317'109.85 395'000 197'738.45

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cocevievieii e iieeeeneenens 14'291.35 18'500 13'823.10

3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiitiii i 2'417'724.35 2'780'000 2'730'978.27

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierreerranereanernennens 58'684.70 60'000 42'060.15

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovvviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 302'847.83 425'000 364'923.80
-105'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccvvvviininnen. 211'703.50 340'000 251'097.05

3130 Prestations de Services de tiers. . ...uiiiiiiiiiiii i i eieeieeiaeas 14'170'153.52 13'639'000 14'819'022.97

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 285'082.20 492'000 205'840.25
-170'000

3137 IMPOLS €t tAXES. .ttt eiiteieeit et et eet et ee et ie e eereeneeneeneaneanens 126'423.27 120'000 86'971.18

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cceevvenenens 71'870.75 76'000 97'639.81

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiinenns 5'595'286.10 5'800'000 5'713'047.29
-20'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccceevvveiennnnn. 226'318.90 255'000 30'080.15

3162 Taux de leasing opérationnel...........ccvvevieiieiiiiieiiiieiieeneanns — — 70'491.41

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 225'586.63 310'000 245'858.28

3180 REEVAlUAtiONS SUM CEANCES. .. uuuiisiseereineiereeseieneraeneneanenenens 15'754'898.— 100010000 19'226'115.10

3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiii i 80'997'546.31 — 86'832'606.55

3199 Autres charges d'eXploitation. ..........cevvevieeierieeie e reeeenennens 16'306.10 15'000 12'714.95

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS........c.ocveeererneenernennnns 7'670'154.23 12'000'000 9'468'961.90

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeieeannenns 263.89 — -3.40

3499 Autres charges finanCIeres .........oovvieiiii i -0.20 — -0.30

3602 Parts revenus destinées aux communes/groupes intercommunaux.... 129'624'996.90 122'500'000 | 127'888'180.80
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Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3631

3632
3634
3635
3636
4250
4309
4630

3010

3110

3130

3132

3160

3180

3181
3602

OAE: 3630-3636: modification du traitement comptable des aides fédérales et
cantonales Interreg (Passage & MCH2). Les mouvements relatifs a ces aides sont
dorénavant imputés dans les comptes de fonctionnement 3630-3638. Ces derniers
n'ont pas été budgétisés de maniére détaillée, d'ou les crédits supplémentaires
compensés. Le montant total des aides fédérales versées (CHF 1'110'802.77) est
compensé par le compte 4630. Le montant total des aides cantonales versées (CHF
631'269.10) est couvert par le capital du fonds 3008, voir compte 4511

Crédit supplémentaire de CHF 199'000.-, voir compte 4630

Crédit supplémentaire de CHF 850'000.-, voir compte 4630

Crédit supplémentaire de CHF 152'000.-, voir compte 4630

Crédit supplémentaire de CHF 119'000.-, voir compte 4630

Stat VD : produits de ventes de publications

Stat VD : produit des prestations de service

OAE: maodification du traitement comptable des aides fédérales Interreg. Ce
montant compense les aides fédérales payées au titre d'Interreg IV des comptes
3630-3638

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'320'000.- accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour le paiement Interreg IV (aides
fédérales), voir comptes 3632-3636.

052 Direction générale de la fiscalité

Compensation de CHF -306'000.- en lien avec le crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 306'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 03.06.2015 a la
Direction des Systemes d'Information pour la réalisation des évolutions du

projet nformatique de gestion du traitement des opérations
immobiliérs(réquisitions/désignations). Compensation de CHF -759'000.- en lien
avec le crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 759'000.- accordé par
le Conseil d'Etat le 13.01.2016 a la Direction des Systémes d'Information pour

la mise en ceuvre des adaptations liées aux évolutions fédérales et |égislatives
impactant le registre cantonal des personnes (RCPers). Le disponible budgétaire
provient de postes vacants avant leur repourvu.

Compensation de CHF -105'000.- en lien avec le crédit supplémentaire totalement
compensé accordé par le Conseil d'Etat le 11.11.2015 au Service Immeuble,
Patrimoine et Logistique pour des travaux de réaménagement des OID Echallens et
Payerne.

Dépassement s'expliquant principalement par les émoluments des commissions de
perception IS de CHF 1'177'969.-. Ce dépassement, lié a I'augmentation de
I'imp6t a la source, est partiellement compensé par les non dépenses des frais

de port (CHF 436'166.-), des frais de contentieux et de poursuite (CHF117'299.-)
Compensation de CHF -170'000.- en lien avec le crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 170'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 11.03.2015 a la
Direction des Systémes Informatiques pour les travaux de réalisation de
I'application Passerelle 1S-2 pour 2015.

Compensation de CHF -20'000.- en lien avec le crédit supplémentaire totalement
compensé accordé par le Conseil d'Etat le 11.11.2015 au Service Immeubles,
Patrimoine et Logistique pour des travaux de réaménagement des locaux du
Registre foncier a Yverdon.

Lors de I'établissement du budget, les pertes sur créances ainsi que la

variation du correctif d'actifs 2015 ont été imputés sur le compte 3180.

Voir commentaire compte 3180
1. Part communes gains immobiliers, hausse relative a 'augmentation du compte

4022000010 (impdt sur gains immODIlers).........cviiiiiiii i i
2. Part communes frontaliers, hausse selon nos revendicationS ..........vovvvviiiiieererenernn.

63'394'187.60
66'230'809.30
129'624'996.90

62'500'000
60'000'000
122'500'000
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7 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
4000 Impots sur le revenu, personnes phySiqUES......covvvviiereriineerennnnes 3'410'774'215.93 3'386'500'000 | 3'416'477'675.95
4001 Impdts sur la fortune, personnes physiqUES.........ccvevvevverernennens 620'404'556.57 524'875'000 | 590'275'878.51
4002 Impdts a la source Personnes physiques.........cccveveeereineenernennens 269'957'603.49 274'000'000 | 269'880'633.74
4009 Autres imp6ts directs, personnes physiqUES ..........ccveveveenenenennns 152'630'289.73 115'000'000 | 126'054'493.90
4010 Impdts sur les bénéfices, personnes morales...........cocevvenernennnns 629'718'611.95 600'700'000 | 628'316'635.25
4011 Impbts sur le capital, personnes morales.........cvvevviiiieeiinnnnnnnns 79'665'344.70 76'700'000 80'850'284.65
4019 Autres imp0ts directs, personnes morales..........ccvvvveeviiieerennnnns 29'163'961.90 20'000'000 27'022'992.70
4022 Impdts sur les gains en capital.........ocveevievieiienieiiiieiieeneanens 218'282'351.74 200'000'000 | 225'295'230.06
4023 Droits de mutation et timbre...........c.ovveviiiiiii e eeeeens 160'269'072.90 150'000'000 | 153'831'313.40
4024 Impdts sur les successions et donations...........c.ccveeeevnieneinennns 107'244'860.75 80'000'000 84'846'783.65
4033 IMpPOt SUF [8S ChIBNS ... et i aaeas 3'663'416.95 3'000'000 3'555'538.35
4120 CONCESSIONS. ... ututeetteeeteeeeeaesaee e et aerarane e anerneaneaneanens 131'655.75 200'000 136'518.70
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ceevveieieinininnnnenennns 40'914776.92 37'810'000 39'461'337.35
A Y =T ) T PPN 43'250.75 50'000 47'225.60
4260 Remboursements et participations de tiers........covvvevereriiieerennnnss 744'873.95 601'500 780'272.60
4270 AMENUES. ..ttt ettt et et e e e e aneanens 13'504'264.— 10'000'000 13'959'230.55
4309 Autres revenus d'exploitation..........ocviiiiiiiiiii i 20'581.20 20'000 26'528.85
4400 Intéréts des IqUIItES. . ..uuuuiiie i eneeeeeans 725.75 — —
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUraNts.........ccoeveererneenernennens 43'941'703.84 30'000'000 36'235'654.23
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeevieeeiiienennnnnnns 375'916'285.66 335'000'000 | 333'393'374.48
4612 Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux — 30'000 —
053 Service d'analyse et de gestion financiéres ..........ccccvevvinvnnnns 675'713'013.98 436'197'500 | 822'997'826.80
-6'567'500
431'098'057.49 298'984'600 | 329'868'733.83
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'467'694.70 2'754'600 2'616'764.88
3030 Travailleurs temMpPOraireS ...t i eiee e eie e e eiaeeineaiaeanneaas 164'395.23 707'600 154'135.26
-300'000
3049 AULres INdeMNItES ... ..uiuieie i eens — — 30.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 162'449.41 214'100 173'038.15
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 326'289.77 431'100 328'854.43
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 2'797.91 14'100 2'901.58
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 57'009.36 75'300 60'926.19
3059 Autres cotisations patronales..........oeeevviieeeriiieeeriireriiireeennnaes 1'580.96 2'100 1'688.70
3099 Autres charges de Personnel.........c.oevvevieiieiiiiiiiiieieeneanens 41'013'179.80 112'925'300 | 176'049'315.95
-3'612'500
3100 Matériel de DUr€AU. .........coeueuiniiiiee e 4'333.80 38'700 4'268.90
-15'800
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeeeeiei e eeraeaeens 64'375.40 52'000 60'523.25
14'000
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvieiiieiiieiiieiieaiaeainenns 1'269.— 2'000 1'229.—
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevveviiiiiiiiiineenns 1'520.35 — —
1'400
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.coeviiiiiiiiiiiiineeens — — 3'158.45
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........ocoovviiiiieiiinnes 1'459.10 1'300 1'414.80
400
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuvviiiiieiiiriie it eieaineannenas 2'226'490.98 2'272'000 2'222'271.10
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 142'978.55 150'000 2'958.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvviveveinnnnn — 1'000 647.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccccvvveiinnnnn. 11'599.55 20'000 9'314.50
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4002

4009

4010

4011

4019
4022

4210

3030

3099

3100
3102

3110

3120

R 10T T 7T TU o N
2. Part s/frontaliers FRICH ... .. e

B oo A o L= = T =] =TT T
2. ImpOt récupéré apres défalCation..........oeveiiereieier i et er et ae e eereeneeneaneanen

1. Impot/bénéfice PM année COUIaNTE . ... ...uiiuiiite ittt it i ettt et et eaaeeaaeaaneas
P72 12T oo 8y 21T T 0T o o PN

Le résultat de cet imp6t dépend notamment de I'évolution de I'imp6t sur le
bénéfice
Impdt complémentaire s/immeuble

Impdt sur les prestations en capital des personnes PhySIQUES ......cvvviviiieieiiinrereiieeeennnens
ImpOt sur les gains IMMODIIIErS. ... .. i e aaeas

1. ACI : Emoluments dus par [€S COMMUNES. . .....uuiiieiiieiiie e iaetateeateraseeateeaaeaaneaanenn
P O e =1y To] 03 g T=T 4 3o =T £

053 Service d'analyse et de gestion financiéeres

Compensation de CHF -300'000.- en lien avec le crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 1'440'000.- accordé par la Commission des finances le 26.11.2015
pour la réalimentation du Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur

de I'enfance malheureuse et abandonnée — Allocations a des victimes de mesures
coercitives

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEQUES ........ccuiuiiiiiiiiii e
2. CPEV - paiement des intéréts débiteurs et versement de la rente-pont AVS...................
3. CPEV - charge liée & la recapitaliSation ..........ccccviiriieiiteiei i i eeeeeneenenes

Compensation de CHF -200'000.- en lien avec le crédit supplémentaire totalement
compensé de CHF 200'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 30.09.2015 pour
compenser la couverture de la franchise 2015 d'assurance incendie relative a

divers sinistres.

Compensation de CHF -3'412'500.- en lien avec le crédit supplémentaire

totalement compensé de CHF 4'368'800.- accordé par la Commission des finances le
07.01.2016 pour compenser le reglement d'un différend entre un prestataire et

I'Etat de Vaud.

Compensation de CHF -15'800.-, voir comptes 3102, 3110 et 3120

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 14'000.- accordé par le Chef du
département le 24.06.2015 pour la réattribution du budget du groupe 31.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'400.- accordé par le Chef de
département le 27.10.2015 pour la réattribution des divers frais du groupe 31.

Voir compte 3110.

170'611'393.54
99'346'209.95
269'957'603.49

127'886'741.41
24'743'548.32
152'630'289.73

629'077'007.65
641'604.30
629'718'611.95

66'083'785.49
152'198'566.25
218'282'351.74

12'877'581.12

571'071.—
27'466'124.80
40'914'776.92

3'804.80
41'009'375.—

41'013'179.80

184'000'000
90'000'000
274'000'000

105'000'000
10'000'000
115'000'000

596'700'000
4'000'000
600'700'000

50'000'000
150'000'000
200'000'000

12'500'000

310000
25'000'000
37'810'000

4'300
47'921'000
65'000'000

112'925'300
-3'612'500
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3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 5'145.15 10'000 3'810.95
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles................... 109'070'166.90 136'477'500 | 109'822'958.10
3301 Amortissements des immobilisations corporelles non planifiés......... — — 49'986'462.30
3320 Amortissements planifiés, immobilisations incorporelles................. 19'448'962.65 25'548'900 15'429'936.30
3321 Amortissements immobilisations incorporelles non planifiés............ 40'487'783.42 — —
3400 Intéréts passifs des engagements CourantS.........vevvveeeiereieeannnnns 985'019.65 50'000 18'237.83
1'000'000
3406 Intéréts passifs des engagements financiers..........ccvevvveiiieiinnnnns 17'320'062.51 41'111'800 24'418'332.98
-3'655'000
3419 Pertes de change sur monnaies €trangeres. ........vveveveeneerenenennns -121'658.66 — -45'428.95
3420 Acquisition et administration de capital.............ccccvievieiiiineinnnnn. 141'099.82 5'500'000 5'377'514.63
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiiiiiic s 33.95 — -47.69
3621 Péréqu fin & compens des charges aux cantons et concordats......... 91'038'726.— 91'039'000 | 113'381'677.—
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif........... 22'900'000.— — | 185'241'458.—
3650 Réévaluations, participations PA ........c.ccvieiieviiiiiieieiieeenenens — — 11'376'400.—
3660 Amortissement planifié, subventions d'investissements.................. 3'672'708.37 16'799'100 13'929'738.79
3661 Amortissement non planifié, subventions d'investissements............. 324'115'540.35 — | 112'363'335.52
4023 Droits de mutation et timbre............ccvvviiiiiiii e 9'367'727.— 9'020'000 9'897'004.—
4100 Patentes ...ttt 136'917.35 140'000 141'264.94
4110 Part au bénéfice netde [a BNS..........cocvviiiiiiiiiiii e 122'278'455.— — —
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieeennenennns 1'831.90 1'800 1230.—
4400 Intéréts des iqUIdItES. . .uuiueiiei i e e aaeas 95'461.71 400'000 420'712.—
4401 Intéréts des créances et COMptes COUrants........cvvvevviereieeaieeannenns 31'072.55 — —
4402 Intéréts des placements financiers a courtterme..........cvcvvvvvennnn 222'222.23 400'000 344'819.44
4409 Autres intéréts du patrimoine financier...........coveevviiiieviiiennnnnes — — 31'175'750.—
4410 Gains provenant des ventes des placements financiers PF............. — — 13'378.—
4411 Gain provenant des ventes des immobilisations corporelles PF........ 809'132.60 — 2'129'885.35
4420 Revenus de participations PF - Dividendes.............cceveviveneinnnnnn. 31'876'315.— 31'876'200 31'876'426.—
4450 Revenus provenantde préts du PA ... .....ooiiiiiiiiiii e 3'113'452.— 5'287'600 3'336'800.—
4451 Revenus provenant de participations PA ..........c.cevevevniiiininenennns 108'877'387.— 106'917'500 | 110'776'288.50
4463 Entr publ comme SA ou autre forme d'organisat de droit prive.......... 3'287'696.15 3'400'000 3'599'752.10
4464 Banque Nationale SUISSE........vveiieiieiieiiiiie e rieeereeenneeens 51'000.— — —
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoviiiiiiiiiiiniinnnnns 1'514'604.— 1'796'100 1'613'338.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccvvvivvviinnnnn 20'418'556.— 26'416'400 17'368'082.—
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3300
3320
3321
3400

3406

3419
3420

3621

3636

3660
3661

4110
4411
4420

4450

4451

4463

4464

4472

Amortissements en fonction des dépenses effectives en 2015.

Amortissements en fonction des dépenses effectives en 2015.

Amortissements non planifiés des projets informatiques

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'000'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 16.09.2015 pour le financement des charges d'intérét négatives

facturées par la BCV. La compensation se trouve au compte 3406.

1. Charges d'iNtérét sur emMPrunts EXiStANTS. ... .. .uvu s ettt e e e aeeens
2. Charges d'intérét sur emprunts a émettre et/ou renouveler : non dépense

s'expliquant par la non réalisation d'hypothése d'un emprunt public prévu en

Charges d'intérét sur I'emprunt public de CHF 200 mios contracté le 18.12.2014

AU TAUX 8 0.5%0... .1 ettt ettt
Compensation de CHF -1'000'000.-, voir compte 3400.

Compensation de CHF -2'655'000.- en lien avec le crédit supplémentaire

totalement compensé de CHF 6'555'000.- accordé par la Commission des Finances le

26.11.2015 pour le financement de I'engagement relatif aux JOJ 2020.

Gains de change sur monnaies étrangéres.

Non dépense des frais d'émission résultant de la non réalisation en 2015 de

I'hypothése d'un emprunt public de CHF 550 mios.

1. Péréquation des ressources aupres des cantons selon la planification

LA =TT T=T £ PP
2. Fonds pour cas de rigueur aupres des autres cantons selon la planification

L1 T= T aTot =T =N

Remboursement en 2016 des emprunts contractés par des institutions garanties par

I'Etat.

Amortissements en fonction des dépenses effectives en 2015.

Amortissements non planifiés des subventions d'investissement aux CoOmmunes.......................
Amortissements non planifiés des subventions d'investissement des entreprises
LAY Y
Amortissements extraordinaires des préts conditionnellement remboursables. ..............c.eveeee..

Redistribution du bénéfice 2014 de la BNS non prévue au budget.

Revenus résultant de la vente de diverses parcelles propriétés de I'Etat.

1. Dividendes des actions de Romande Energie Holding (REH), MCH Group et BNS..................
2. Rendement actions BCV (1'448'830 * 22.-) ..uuuiieiireeeiineteraiaterannseseaaneesiaseerasnsesennseeens

Manco sur le revenu des intéréts du CHUV s'expliquant par un taux d'intérét

effectif (1.41%) inférieur au taux budgété (2.13%).

Revenus supplémentaires s'expliquant principalement par :

1. CHF +3.-/action du dividende des 439'999 actions de Romande Energie Holding,

soit CHF +1'319'997.- ;

2. Dividende des actions du Tunnel Grand St-Bernard : CHF +300'000.- ;

3. Dividende des actions de Salines suisses : CHF +232'150.-.

1. Contribution de I'ECA et contribution annuelle des Retraites Populaires...........cvcvevvviiineennnn.
2. Commission de 0.25% sur garanties montants livrets d'épargne BCV..........ccoviveiiiiiiiniinnnnns

Revenu du dividende des 3'400 actions de la BNS non prévu au budget en lien avec
la redistribution du bénéfice 2014 de la BNS

Revenu des amortissements d'objets d'investissement du CHUV en fonction des
dépenses effectives et au taux d'intérét inférieur au budget.

16'320'062.51

1'000'000.—

17'320'062.51

80'618'677.—

10'420'049.—
91'038'726.—

69'401'017.15

1'856'479.25
252'858'043.95
324'115'540.35

2'055.—
31'874'260.—
31'876'315.—

2'864'926.15
422'770.—
3'287'696.15

16'320'100

16'041'700

8'750'000

41'111'800
-3'655'000

80'619'000

10'420'000
91'039'000

1'940
31'874'260
31'876'200

3'000'000
400'000
3'400'000
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4600 Part aux revenus de la Confédération.............cceveviveieiiieneinnnnnns 60'553'273.— 44'866'000 51'419'233.—

4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 68'462'954.— 68'463'000 63'273'181.—

4920 Imput interne pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation................. — —_ 2'481'589.50

048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique........... 90'392'763.27 86'131'900 89'629'410.89
7'318'800

22'569'183.94 20'967'300 26'012'544.64
509'700

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'384'370.23 20'136'900 19'635'292.29
295'800

3030 Travailleurs teMPOTAITES ... .ue et it eieeeie et e eieeaieeaieeaineannens 1'075'515.87 742'700 1'289'230.08
525'400

3049 AULres INdeMNItES ... . .vieiie e e eaeaens 31'445.21 19700 32'236.02
2000

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'337'504.67 1'303'200 1'308'120.26
54'900

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 2'272'806.45 2'322'400 2'212'409.68
103'400

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..........c.ccveveennnns 316'529.81 296'400 238'894.44
5700
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4600

3010

3030

3049

3050

3052

3053

1. Produit impdt anticipé basé sur les prévisions de I'AFC mars 2014.........cccvvieviieiinnnnnnn.
2. Fiscalité de I'épargne UE basée sur les prévisions de I'AFC de mars 2014.....................
3. Retenu supplémentaire US basée sur les prévisions de 'AFC de mars 2014 ..................

048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique

Crédit supplémentaire totalement compensé pour le transfert de 19.5 ETP des
Gymnases au SIPaL CHF 852'300.-, accepté par le Conseil d'Etat le 03.06.2015.
Compensation des comptes : 3130 transfert du budget pour couvrir les
externalisations des prestations de nettoyage CHF - 245'300.- et 3030

financement du personnel auxiliaire CHF -252'700.-. Compensation du compte 3030
pour CHF -15'000.- couverture des besoins en personnel auxiliaire. Compensation
du compte 3030 pour CHF -43'500.- couverture des besoins en personnel

auxiliaire.

Crédits supplémentaires totalement compensés pour couvrir les besoins en
personnel auxiliaire CHF 525'400.-, acceptés par le Conseil d'Etat les 25.03 &
11.11.2015

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 2'000.- pour le transfert au
SIPaL du personnel de conciergerie des gymnases, accepté par le Conseil d'Etat

le 03.06.2015. Solde du dépassement relatif a I'augmentation du tarif de nuit de
CHF 2/heure. Mise en place d'une indemnité de samedi CHF 2/heure. Indemnités
payées aux concierges des gymnases plus élevées que le crédit supplémentaire.
Compensation des comptes : 3030 pour CHF -15'800.- couverture des besoins en
personnel auxiliaire & 3130 transfert du budget pour couvrir les

externalisations des prestations de nettoyage CHF -15'100.-. Crédit

supplémentaire totalement compensé pour le transfert de 19.5 ETP des Gymnases au
SIPaL CHF 53'300.-, accepté par le Conseil d'Etat le 03.06.2015.

Crédits supplémentaires totalement compensés pour le financement des besoins en
personnel auxiliaire CHF 32'500.-, acceptés par le Conseil d'Etat les 25.03 &
11.11.2015.

Compensation des comptes : 3030 pour CHF -39'100.- couverture des besoins en
personnel auxiliaire & 3130 transfert du budget pour couvrir les

externalisations des prestations de nettoyage CHF -38'000.-.

Crédit supplémentaire totalement compensé pour le transfert de 19.5 ETP des
Gymnases au SIPaL CHF 105'900.-, accepté par le Conseil d'Etat le 03.06.2015.

Crédits supplémentaires totalement compensés pour le financement des besoins en
personnel auxiliaire CHF 74'600.-, acceptés par le Conseil d'Etat les 25.03 &
11.11.2015.

Compensation de CHF -3'900.-, voir compte 3030 pour la couverture des besoins en
personnel auxiliaire.

Compensation de CHF -5'500.-, voir compte 3130 pour le transfert du budget pour
couvrir les externalisations des prestations de nettoyage.

Crédit supplémentaire totalement compensé pour le transfert de 19.5 ETP des
Gymnases au SIPaL CHF 1'100.-, accepté par le Conseil d'Etat le 03.06.2015.

Crédits supplémentaires totalement compensés pour le financement des besoins en
personnel auxiliaire CHF 12'500.-, acceptés par le Conseil d'Etat les 25.03 &
11.11.2015.

Compensation du compte 3130 transfert du budget pour couvrir les externalisation
des prestations de nettoyage CHF 1'500.-.

59'592'059.—
729'625.—
231'589.—

60'553'273.—

43'504'000
1'285'000
77'000
44'866'000
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3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 464'384.82 451'500 454'325.02
19'400

3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierieeierieeiieeernennens 12'863.33 14'900 12'590.87
500

3091 Recrutement du PErsSONNEl ... .c.uiieiiieiiie i et i i i aieeaaneaas — — 86'005.35

3099 Autres charges de personnel...........c.oeveveiiiiiiiiiiiiiineeens 16'985.85 21'100 21'589.91

3100 Matériel de bureau...........ccoeveiiiiiiiiii e 35'353.93 37'200 37'074.49

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccveviiiiiiiiiiiieeeeieans 633'290.50 729'100 584'031.35
-79'200

3102 Imprimés, PUbliCALIONS .......cueuiiee e 40'921.35 35'800 52'140.45

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeierneeerneenernennens 17'976.01 23'000 18'369.48

3104 Matériel didactigUe.........uueeieiiiiieiei e eans 3'181'527.95 2'300'000 4'321'630.48

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.cevveuenen. 18'119.51 — 4'119.15

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevieviiiiiiiiiiiineeens 43'264.92 46'200 48'803.32

3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiiiii i 498'503.30 380200 440'936.43
45'000

3112 Vétements, liNge, MOCAUX........vuiiiriiiiiiiii e 7'218.85 6'000 —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........c.coovveivininenens 8'420'939.56 11'965'600 10'679'736.11
-519'900

3130 Prestations de services de tiers..........c.ocveviiiieiiiiiiiieeeans 9'125'346.25 9'091'100 8'784'109.26
512200

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 3'002'117.14 3'035'200 2'006'379.—
-147'600

3134 Primes d'assurances ChOSES. ... ...vuvieiieiieie i e rieeereanennennens 2'755'800.79 3'400'600 3'140'761.75
23'000

3136 Honoraires de l'activité de médecine privée.........ccvvviiiiiininnnnnns 230.— — 690.—
300

3137 IMPOLS Bt LAXES. . ueetteeeateee ettt et e e e e reaneaneanens 492'808.73 632'000 603'631.44

3140 ENtretien des terTaiNS. ......uee e sttt eaee e e eereeneaneeens 646'189.01 706'500 730'190.74

3141 ENtretien €S MOULES. .. uuiuie e it eteeneee e e e s e raeenaeaeeens 54'579.— 80'000 56'178.84
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3054

3059

3101

3104

3109

3111

3120

3130

3132

3134

3136

Compensation de CHF -5'500.-, voir compte 3030 pour la couverture des besoins en
personnel auxiliaire. Compensation de CHF -5'000.-, voir compte 3130 pour le
transfert du budget pour couvrir les externalisations des prestations de

nettoyage.

Crédit supplémentaire totalement compensé pour le transfert de 19.5 ETP des
Gymnases au SIPaL CHF 18'500.-, accepté par le Conseil d'Etat le 03.06.2015.
Crédits supplémentaires totalement compensés pour le financement des besoins en
personnel auxiliaire CHF 11'400.-, accepté par le Conseil d'Etat les 25.03 &
11.11.2015.

Compensation du compte 3130 : transfert du budget pour couvrir les
externalisations des prestations de nettoyage CHF - 200.-.

Crédit supplémentaire totalement compensé pour le transfert de 19.5 ETP des
Gymnases au SIPaL CHF 500.-, accepté par le Conseil d'Etat le 03.06.2015.

Crédits supplémentaires totalement compensés pour le financement des besoins en
personnel auxiliaire CHF 200.-, acceptés par le Conseil d'Etat les 25.03 &
11.11.2015.

Compensation de CHF -30'000.-, voir compte 3111 : adaptation du budget.
Compensation de CHF -50'000.-. voir compte 3130 transfert du budget pour couvrir
les externalisations des prestations de nettoyage .

Crédits supplémentaires totalement compensés : CHF 400.- locaux supplémentaires
pour le SPEN a Penthalaz, accpeté par le Conseil d'Etat le 22.04.2015 et CHF
400.- DGEP, réaménagement des locaux St-Martin, accepté par le Conseil d'Etat le
17.06.2015.

Le dépassement de ce compte est relatif a la mise en place d'un nouveau schéma
comptable pour la variation de stock Cadev.

Suite & la mise en place du MCH2, il est possible de comptabiliser de fagon
distincte I'écart entre l'inventaire technique et le physique. Cet écart n'est

pour l'instant pas budgeté.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 45'000.- pour couvrir les
besoins identifiés, accepté par le Conseil d'Etat le 04.11.2015. En raison de

défis importants devant étre relevés par le Ced (votations communales,

fédérales, travaux de début d'année), ce dernier a d acquérir sur le dernier
trimestre des machines

Diminution de 16% du prix du gaz en moyenne.

Diminution des consommations induit une diminution des codts, résultant de la
mise en place d'assainissement énergétique. Remplacement des citernes a mazout
par le CAD ou le gaz, prix du mazout en baisse par rapport au prix pris en

compte dans le budget.

Suppression du transitoire en lien avec la taxe d'élimination des déchets, a été
annoncé dans le cadre de I'annexe de risque.

Crédits supplémentaires totalement compensés CHF 5'500.- locaux SPEN a Penthalaz
& pour les locaux de la DGEP a St- Martin, acceptés par le Conseil d'Etat les

22.04 &17.06.2015. Compensation de divers comptes de CHF -525'400.-.

Compensation de divers comptes CHF -15'000.-.

Compensation des comptes 3130 du SAN et de la Polcant CHF -55'700.-

Divers crédits supplémentaires totalement compensés de :

CHF 375'600.- externalisation des prestations de nettoyage, accepté par le
Conseil d'Etat le 27.05.2015. CHF 199'000.- transfert de la gestion des
conciergeries des Gymnase au SIPaL, accepté par le Conseil d'Etat le 03.06.2015.
CHF 4'700.- locaux SPEN a Penthalaz accepté par le Conseil d'Etat le 22.04.2015.
CHF 3'600.- pour locaux de la DGEP & St-Martin, accepté par le Conseil d'Etat le
17.06.2015.

Compensation de CHF -87'600.-, voir compte 3030.

Compensation de CHF -60'000.-, voir compte 3144.

Rabais exceptionnel de 20% sur les primes en 2015.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 23'000.- pour la couverture de
I'assurance pour les ceuvres d'art, accepté par le Conseil d'Etat le 08.07.2015
Crédit supplémentaire de CHF 300.-, couvrir les besoins, accepté par le Conseil
d'Etat le 04.11.2015.
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7 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3144 Entretien des batiments, immeubles.............c.coviiiiiiiiiiiieieenns 27'298'513.81 21'633'600 25'505'242.04
5'952'800
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 1'431.94 4200 1'939.38
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules.............covveveieiinnnen. 137'707.18 178'300 99'914.79
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........cocovviiiiiiiiiinnns 1'108'489.40 1'079'200 1'169'762.23
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvvvinn. 2'794'922.36 2'799'800 2'813'291.80
24'600
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 87'278.71 108'800 110'628.03
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 561.62 2'000 70.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........oeveevieiierieiie e rieeerneanens 6'375.22 26'400 9'861.18
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........c.cveeeuevneenernenens 127 — — 917.84
500
3419 Pertes de change sur monnaies trangeres. .........ocvevevreneerenenennns 77.53 — -215.33
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 298'133.— 275'000 275'000.—
3511 Attributions aux fonds du capital Propre......c.vvveieeeviireveiieerennnnes 272'240.45 341'200 —
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........vevvveveieeennnnns 250'000.— 250'000 250'000.—
3636 Subv accordées aux organisations privées a but non lucratif ........... 2'172'622.01 1'588'100 1'335'480.72
500000
3702 Subv a redistribuer - Communes et groupes intercommunaux.......... 1'077'690.— 68'000 1'258'042.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccvieviiiiiiiiiiininnnns — 2'000 1'800.—
4250 VENMIES. .. .iiisisii ittt ettt et et 2'051'918.25 2'301'000 2'063'143.35
4260 Remboursements et participations de tiers........c.ccvvevieviennennennnns 763757.02 332'300 798'938.81
47200
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiiiiiiiiii i i 7'225'192.75 6'202'400 8'012'387.59
462'500
4329 Autres variations de StOCKS.........oivvieiieiiiiiiiei e eeeaens 371'337.09 — 1'873'542.77
4400 INtéréts des IqUIdIES. ....uiuue et eaas 355.70 — 1'229.75
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants..........oeveeerernrenernennns 910.30 100 328.—
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............cccviiiiiiiiinennns 5'687'033.93 6'122'200 5'677'244.12
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............ccovviiiiininenennns 4'946'639.99 4'689'100 4'731'873.20
4471 Paiement pour appartements de service PA........ccciiiviiiiineninnnns 83'557.50 167'000 112'440.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccovviiiviieinnnnn 75'610.— 46'500 46'500.—
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........coevvvennnnn 161'047.41 551'000 —
4610 Dédommagements de la Confédération............cceviiveviiiiennnnnnns 191'034.— 391'700 345'835.—
4701 Subventions a redistribuer par les cantons et les concordats........... 1'077'690.— 68'000 1'258'042.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... — — 275'968.90
4910 Imputations internes pour prestations de service.............oeevveennnn. — 14'000 —
4920 Imput interne pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation................. 33'100.— 80'000 80'000.—
4930 Imput internes pour frais administratifs et d'exploitation.................. — — 733271.15
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3144

3160

3161

3400

3510

3511

3636

3702
4260
4309
4511

4701
4920

Divers crédits supplémentaires totalement compensés pour CHF 5'952'800.-

relatifs a des travaux financés par les services utilisateurs, toutes ces

demandes ont été acceptées par le Conseil d'Etat .

Dépassement relatif aux suppléments de chauffage.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 24'600.-, couverture des loyers
de la Caroline a Lausanne, accepté par le Conseil d'Etat le 18.11.2015.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 500.-, pour couvrir le besoin,
accepté par le Conseil d'Etat le 04.11.2015.

Excédent de revenus de CHF 23'133.- viré au compte de capital du fonds n° 2005 -
Fonds installations Amphithéatre romain

Excédents de revenus de CHF 143'076.- viré au compte de capital du fonds n° 3012
- Fonds d'entretien batiments EVAM a Bex & CHF 129'164.- au compte de capital du
fonds n° 3013 - Fonds d'entretien batiments EVAM a Ste-Croix.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 500'000.- pour l'adaptation du
budget aux besoins de Monuments et Sites, accordé par le Conseil d'Etat le
04.11.2015

Lié au compte 4701.

Compensation du compte 3144 pour CHF 47'200.-

Compensation des comptes 3144 & 3030 pour CHF 462'500.-.

Excédent de charges de CHF 161'047.- viré au compte de capital du fonds n° 3009
- Fonds cantonal des monuments historiques

Subvention de la Confédération a redistribuer, liée au comptes 3702

Voir la rubriqgue 046/3910
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2015 2014
Charges Revenus
059 CoUr dES COMPLES ..uutiieiiteieiit ettt e e e rne e aneeens 2'391'770.76 2'593'300 2'248'958.76
1'200.— 1'200 6'149.40
3000 Salaires des autorités et JUGES ... .cvuiviereieiiineireierereieneanenenans 599'460.48 599'600 566'157.07
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'063'387.53 1'095'300 1'051'879.77
3030 Travailleurs teMPOraIrES ... uees e eeeeee et e e eeraeeereeneanennens 24'460.30 120'000 —
-1'500
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 102'206.02 106'900 94'317.63
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c.ceveeevvenennns 217'094.53 227'600 200298.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evueneens 1'706.17 1'900 1'532.92
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 36'000.70 37700 33'316.57
3059 Autres cotisations Patronales...........ovvevievierienieiieierieeernennens 997.49 1'200 849.02
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coevveeevvenennn. 16'695.59 40'000 28'173.17
3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 2'828.70 2'000 678.40
1'500
3100 Matériel de DUr aU. ... ..evviieeieiiee e e eaeaens 3'949.70 13'000 6'520.85
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiiniiieiieiineainenas 5'853.85 5'000 3'238.40
1'500
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiieii e iieeenneeens 11'798.12 18'000 10'122.63
-1'500
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 166'901.20 170'000 119'175.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........c.ccvvvvvvinennnn. — 1'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiienns 101'612.10 104100 100'739.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccevvvieeiennnnn 11'093.85 15'000 8'006.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 25'887.08 35'000 23'950.42
3419 Pertes de change sur monnaies Etrangeres. ... ...c.vevevevneeenenenennns -162.65 — 1.56
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenennenens 1'200.— 1'200 6'149.40
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3030
3099

3103

3130

059 Cour des comptes

Compensation de CHF -1'500.-, voir compte 3099

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'500.- accordé par le Chef du
département le 29.09.2015 pour la réattribution du budget 2015

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'500.- accordé par le Chef du
département le 29.09.2015 pour la réattribution du budget 2015

Compensation de CHF -1'500.-, voir compte 3103
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Comptes 2015

7
Charges Revenus
Récapitulation

051 Secrétariat genéral du DFIRE. ...... ...ttt et e e eeeneaneenened 10'504'323.21 2'433'470.62
052 Direction générale de la fisCalité..........coiiiiiiiii i e 346'608'630.61 6'156'992'404.43
053 Service d'analyse et de gestion financiéres 675'713'013.98 431'098'057.49
048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique. .........covviieiiiiiiiiii e 90'392'763.27 22'569'183.94
059 (0o W[ g (=T olo] T o =T PPN 2'391'770.76 1'200.—

LIS =103 PPN 1'125'610'501.83 6'613'094'316.48

Excédent des revenus SUI 1eS Charges ........uviereiieieii et it eie et eae e eneraeeeeneanenes 5'487'483'814.65

RS04 04 T= TR =T o o 6'613'094'316.48 6'613'094'316.48
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Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
14'746'900 1'366'600 -2'886'300 1'320'000 9'960'507.79 1'454'677.40
351'445'900 5'844'486'500 -1'360'000 — 355'751'672.90 6'030'447'602.52
436'197'500 298'984'600 -6'567'500 — 822'997'826.80 329'868'733.83
86'131'900 20'967'300 7'318'800 509'700 89'629'410.89 26'012'544.64
2'593'300 1'200 — — 2'248'958.76 6'149.40
891'115'500 6'165'806'200 -3'495'000 1'829'700 1'280'588'377.14 6'387'789'707.79
5'274'690'700 5'324'700 5'107'201'330.65
6'165'806'200 6'165'806'200 1'829'700 1'829'700 6'387'789'707.79 6'387'789'707.79
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8 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
8 Ordre judiCiaire VaudoiS. .. .cuiiiiiiiii i e e e e eaeaaaeas 148'672'570.26 148'626'000 | 144'520'854.93
1'920'000
86'462'124.24 83'617'900 80'352'052.29
057 Ordre judiCiaire VaudoiS ... ..c.vieeieeieeie it e e raeeerneeneeneanens 148'672'570.26 148'626'000 | 144'520'854.93
1'920'000
86'462'124.24 83'617'900 80'352'052.29
3000 Salaires des autorites et JUJES ...uuiiieeiieiiieeiiee it i aieeaiaeainenas 9'166'976.43 9'243'200 9'119'892.88
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 73'041'937.69 74'188'800 71'482'797.21
-800'000
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...uuiiieeeiserere e ieeeeeienereneeeeeaeens 5'336'759.86 5'908'400 5'058'083.03
3049 AULres INAEMNIES .. ...eiuieie it eans 51'316.47 139'100 52'832.99
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'445'686.47 5'659'400 5'302'834.32
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeveernennnns 9'690'197.47 10'052'300 9'476'531.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveinnens 106'167.59 161'800 102'721.02
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 1'898'470.05 1'990'400 1'854'509.19
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uveviieiiieiiie it eieiaeaiaeas 52'673.12 112'400 51'420.58
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS.......ccviieiiiiiiiiiiiiiieeinenns 2'299'696.20 2'305'700 2'305'677.60
3062 Prest empl/Alloc renchérissement rentes et parts de rente.............. 128'259.60 130900 128'259.60
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coovveeevnenennns 327'807.61 380'000 263'307.21
3099 Autres charges de personnel.........c.oo.veeveviiiniiiiiiiiiineeeieans 34'400.65 45'000 38'987.55
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vveiieeiee e e 558'457.13 594'000 615'305.09
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieeieeiee it eaaeaeens 315'788.— 627'300 254'600.95
-280'000
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiieiieaineainens 212'717.60 230'000 186'753.50
3105 Denrées alimentaires. ......ueueieeeeeieeee et ee e e reaneaneeens 176.15 300 221.75
3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevveviiiieiiiiiiiineeens 169'422. — 234'400 135'091.60
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccovviiviininnens 51'092.90 66'000 37'784.20
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3000
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3100
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3120

Ordre judiciaire vaudois

(@ To Tl g 1= (o [0 (=T o Fo T (=44 T=T o | N

057 Ordre judiciaire vaudois

Rétribution des juges cantonaux.

Crédits supplémentaires: compensation d'un crédit supplémentaire sur la rubrique

048.3144 (CHF -400'000) pour des travaux d'infrastructure par le SIPAL (mise a

niveau de la sécurité des offices judiciaires), selon décision du Conseil d'Etat

du 28.10.2015; compensation de la rubrique 057.3199 (CHF -400'000).

1. Magistrats ad hoc avec missions patrticuliéres, personnel auxiliaire et

1L T4 0= 1
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges,

juges suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal CantONAl. . .......cuuere et e e ae e aenns
2.2. Tribunaux d'arrondissement
2.3. Tribunal des MiNeUIS.......ccvieveiiieieeeie e

2.4, TriDUNAL AES DAUX ...ttt ettt et et et et et e et et e e e e nenas
2.5, JUSHICES 8 PAIX 4 etetnateseineeeeeineeetanateseneeseanseessanaseranasesansesesnneessannsesesnsesennneeens

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis..........ccvveeviieiiiiiiieiiieeineenns.
2. INdemnités POUr SEIVICES 08 QANTE. ... .uuuui ittt et ei e e e et eie e et e aaeeieeaiaeaieeaeaannanns

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leur conjoint.
Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou
a leur conjoint.

Formations particulieres en matiere judiciaire hors CEP (commission de formation
continue, séminaires, formations au brevet et a l'attestation des offices de
poursuites et de faillites, formations métier spécialisées) et participation a

des congres.

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures.

Frais d'annonces (affaires), et impression centralisée (CADEV) pour les offices

de poursuites. Le budget 2015 prévoyait également le démarrage d'une deuxiéme
étape de l'impression centralisée, qui ne s'est pas encore concrétisée.

Crédits supplémentaires: compensation d'un crédit supplémentaire sur la rubrique
048.3144 (CHF -80'000) pour des travaux d'infrastructure par le SIPAL
(modernisation des alarmes et des contrdles d'acces au Tribunal d'arrondissement
de Lausanne), selon décision du Conseil d'Etat du 07.10.2015; compensation de la
rubrique 057.3130 (CHF -200'000).

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliothéques des offices.

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels.

62'210'446.02

1'130'264.75

499'151.03
1'968'098.03
55'314.34
121'054.87
1'562'876.84
5'336'759.86

44'806.47
6'510.—
51'316.47

65'008'100

1'670'400

574'000
1'920'000
70'000
150'000
1'524'000
5'908'400

50'000
89'100
139'100
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8 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiiiieiieiieierieeeeneneens 12'428'588.29 11'802'500 11'979'514.08
950'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 27'404.— 40'000 37'511.25

3134 Primes d'assurances ChOSES............cvuvvuiiiieiiiiiiiniieneaeans 7'155.30 10'000 9'180.70

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'703'145.86 4'065'000 4'464'739.64
-750'000

3137 IMPOLS €t tAXES. . teetiteeeaeeee ettt et et e e e e e e aneaaens 22'508.76 25'000 23'298.12

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccovvvvviniennnnn. 10'311.54 48'600 24'932.73

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnns 8'111'548.05 8'110'500 8'029'959.30

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 374'072.93 397'500 333'715.95

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 863'061.73 907'900 862'800.07

3180 REEVAlUAtIONS SUM CrEANCES. .. uuuiuisiseereeeieeeeseierareneneeneenens 59'631.80 — —

3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiiii i ieeeeaens 722'717.62 184'000 177'302.64
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3130

3132
3134

3135

3137
3150
3160
3161

3170

3180
3181

O = 1S3 [ oo
P =T o [ O O PPN
R =T o o= 1] £ PPN
O = YRR Lo =] 1= o 3 T 3T N
5. Frais de téléCoMMUNICAIION. ... .u.uei ettt et e e e e et e e e e e e eeaaaeens
6. Frais de représentation..........c.cccveevrevevineineinenennnns.

7. Indemnités et frais des commissions

8. Rémunération des tuteurs privés dont les pupilles sont indigents...........ccvveveiiiiiineiniinennns
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement)..........covvieiieiiinenieeninnnns
10. Frais de contentieuX €t e POUISUITE. .. .uuueeteie et it ie et ie et ae e ae e et e aeeaneeaneaanes
11. Cotisations aux conférences regroupant Ies autorités. .........vieiiieiiiiiiiiiii i eeeae,
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'iNtervention ............oovviiviiiiii e eeeens
13. Frais d'interpretes iNdEPENUaANTS. ... .....eie ettt et et et et et eee et e e e e e eaeeerneenerneaneanenaens
B e oV (= 1= 11 o Lo o
Crédit supplémentaire compensé de CHF 950'000.- accordé par le Conseil d'Etat le

18.11.2015 pour indemnités aux curateurs et frais de port

Mandats de conseil et d'appui.

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décision du

Tribunal des mineurs, et assurance des biens saisis par les offices des

faillites.

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire

(tribuNAUX d'arrONdISSEIMENT). ...\ttt ettt et e e ittt ae et e e et aaeeaaeeaneeaneeaneeanreanrenns
2. Frais de détention des mineurs

2.1. Centre communal de ValMONT . .......oiuieiiieiiii e e raeaens
2.2. Diverses institutions privées .........ccoveviiiiiiiiinnnnnnns

2.3. Frais de détention aprés jugement
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles...............ccevviinnennn.
3. Frais d'escorte de détenus eXtra-CantONEUX ........veesseueereeuereeseenersreneesenenernrneneesanenens
Crédit supplémentaire: compensation de la rubrique 057.3130

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce.

Réparation du mobilier et entretien des systémes de rayonnages rotatifs.

Baux a loyers conclus par le SIPAL et safes bancaires. Léger dépassement d aux

charges locatives plus élevées que prévu.

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat CADEV) et de terminaux de

paiement pour cartes bancaires.

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers,

éducateurs), transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité...............ccoiiiiiiiiiiiiinnn,
A = VLo Lo (=T o F= T = Ao o] (=
3. Frais de représentation et d'habillement: indemnités forfaitaires aux juges

cantonaux et Uniformes des NUISSIEIS. ... .....iiue i e e aneaeeas
4. Frais diVers POUN 18 PEIrSONNEL . ... ueeiiiit ittt et it eia e e eaaeeeaaneeeranneeranneerannseeans

Provision pour des créances douteuses.

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment
pour les débiteurs insolvables. En 2015, une revue des créances douteuses a
conduit & des amortissements plus élevés que prévu.

8'209'915.98
115'667.90
19'186.63
70'032.32
33'293.10
100'297.50
3'261'168.77
110'548.95
22'108.45
36'880.35
26'315.30
320'528.84
102'644.20

12'428'588.29

294'991.05

63'154.90
3'177'676.36
478.20
162'965.50
3'879.85

3'703'145.86

517'175.26
51'574.61

293'134.16
1'177.70
863'061.73

8'113'000
154200
23'300
100'500
5'000
37'000
124'000
2'657'600
96'000
24'100
47'000
65'000
257'600
98'200

11'802'500
950'000

290000

1'150'000
2'250'000
150'000
220'000
5'000

4'065'000
-750'000

546'400
53'900

304'600
3'000
907'900
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Ordre judiciaire vaudois

8 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
3199 Autres charges d'exploitation.........c....eveveviiiiriiir e 13'388'530.06 10'935'600 12'069'561.49
2'800'000
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........evevevneneenenenennns 8'707.25 — 5'063.09
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres. ..........oc.veveverererenenens 41'138.13 — 10'771.01
3499 Autres charges finanCieresS ... ...uvuiiii it i i aaeas -54.05 — -99.56
3637 Subventions accordées aux MENAges PriVeS......cvveeeiereieeeieeannenns 6'095.— 15'000 3'602.90
3990 Autres imputations INTEIMES. ... ..uuiieiie e eeeneaeens 10'005.— 15'000 21'390.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ooiveviiiieriiieerennnnns 60'560'383.97 59'486'000 58'049'323.85
4250 VNS, ...ttt ettt et e 850.60 400 278.60
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneienennenennns 25'840'054.21 24'083'600 22'231'174.14
4270 AMENUES. ...ttt ettt ettt et e e e e e rne e aneanens 38725.— 30'000 34'298.50
4400 INt€réts des IqUIItES. .. ..uuiiie i eieeeeeans 4'230.46 — 19'097.20
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........c.covvvevenenens 17'880.— 17'900 17'880.—
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3199

3400

3637
3990
4210

4250
4260

4270
4472

1. Rémunération des avocats d'office au pénal UniQUEMENT. ... ...oviiiiiiiii i i reieeeeans
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire
P2 B ] o 10 =L ot T ] (g = PPN

2.5, JUSHICES B8 PAIX 1. uvttuetitteeeeeeeeteeeae e eaa e e e e aa e aaeaaaeaaaeaaeeaaeeaaaeaaeaaeaneanneannenns
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines...........ccccvveviieiinniinnenns
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de

4. Indemnités aux témoins a la charge de I'Etat ou de l'assistance judiciaire.............coeevveinnnnnns
LI =T o =T £ PPN
Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 2'800'000 accordé par la
Commission des finances le 26.11.2015 pour les indemnités aux avocats d'office.

Charges d'intéréts payées dans le cadre du reglement de recours DECFO/SYSREM

(non prévu au budget).

Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs.

Frais d'intervention de la Police cantonale. Voir rubrique 002.4990.

1. EMOIUMENTS POUISUILES. . ..ttt et ettt it e e et e et et e et e et e et e e e e et e ane e et eaneeaneeaneaanes
2. EMOIUMENES faAllitES. ... ..ttt e

Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal.

1. Remboursement des frais des instances judiciaires

1.1. Secrétariat général: arréts de la Cour administrative, attestations, taxes

'EXAMENS B AIVEIS. ...ttt ettt ettt ettt et et e e e e et et e e et et et e e eneraeaneanennannns

1.6, JUSHICES 08 PaAIX 1utiuetieteit e it ettt et ettt e et e et e et e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
1.7. Tribunal des mesures de CONIaINTE, ... ... .u.eieieiiiritee i eaeaens
2. Retenues pour places de parc louées aux collaborateurs et téléphones mobiles....................
3. Participation des juges cantonaux a la prévoyance professionnelle.............ccoovvveiiieiiiniinnann,

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs.
Loyers d'appartement de fonction.

8'479'438.87

447'660.37
1'312'007.62
318'479.15
2'361'362.15
141'050.40

208'766.94
77'186.76
42'577.80

13'388'530.06

53'402'600.84
2'649'176.58
4'508'606.55
60'560'383.97

152'135.45
4'580'538.42
10'035'992.77
81'568.88
258'057.40
10'320'360.35
41'776.25
217'064.73
152'559.96
25'840'054.21

5'756'000

580'000
965'000
470'000
10'000
2'415'000
150'000

455'300
78'600
55700

10'935'600
2'800'000

52'530'000
2'821'000
4'135'000

59'486'000

200000
4'400'000
7'800'000

280'000

450'000

10'640'000
10'000
166'300
137'300
24'083'600
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Ordre judiciaire vaudois

Comptes 2015

8
Charges Revenus
Récapitulation
057 Ordre JUICIAINE VAUAODIS, ... .uvteseeeee e e ee e vt e ae e e e e et et e e e e raeenerneeneanenend 148'672'570.26 86'462'124.24
LI LU PP 148'672'570.26 86'462'124.24
Excédent des Charges SUM 1ES TEVENUS .....v.ueiiiee ittt e s e rneenenns 62'210'446.02
SOMIMES EUAIES ...uttiuet ettt ettt et et e et e e ettt e et e e e e e e et e neaeennaens 148'672'570.26 148'672'570.26
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Ordre judiciaire vaudois

Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
148'626'000 83'617'900 1'920'000 — 144'520'854.93 80'352'052.29
148'626'000 83'617'900 1'920'000 — 144'520'854.93 80'352'052.29

65'008'100 1'920'000 64'168'802.64
148'626'000 148'626'000 1'920'000 1'920'000 144'520'854.93 144'520'854.93
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Comptes 2015 Budget Comptes
2015 2014
Charges Revenus
9 Secrétariat général du Grand Conseil ........cocviiiiiiiiiiiiciiinnen. 7'398'741.73 8'290'000 7'677'996.27
-16'900
1'232.20 12'700 1'507.20
058 Secrétariat général du Grand Conseil.........ccevvviieieiniiiininenennns 7'398'741.73 8'290'000 7'677'996.27
-16'900
1'232.20 12'700 1'507.20
3000 Salaires des autorites et JUJES ...uuiiieeiieiiieeiiee it i aieeaiaeainenas 3'626'090.— 3'990'400 3'788'690.—
3001 Paiements aux autorités et JUJES ....uvuiiieiiieiiieeiieeiineaineaineaanenas 852'747.— 1'036'400 881'870.18
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'759'678.75 1'856'800 1'904'409.30
3030 Travailleurs temMpPOraireS .. ... i e eiee e eieeeieeeiaeeieeaiaeannenas 76'298.56 72'000 42'298.93
3049 AULres INAEMNIES .. ...eiuieie it eans 360.— 1'000 173.33
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 358'558.57 381'000 375'422.91
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeveernennnns 217'640.90 244'600 233'759.37
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveinnens 2'218.38 8'600 2'211.58
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocation familiale................. 39'355.— 47'500 41'450.34
3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie.................. — 9'200 —
3059 Autres cotisations patronales. .........oeeeviiieeiiiiieeriiriiireeeanees 1'093.51 1'500 1'151.92
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coeeveeevnenennn. 17'065.05 20'000 7'739.30
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiiiii i ieieeiaeas 3'636.85 7'000 4'116.95
3100 Matériel de BUreaU...........vieiuiiiiiiiii e 18'949.12 45'200 9'895.59
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......viiei i 26'027.25 73'300 18'058.30
-16'900
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieviieiiieiiieaieaineainenns 88.— 2'000 2'142.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovveviiiiiiiiiiiiieiaeas 33'189.80 31'500 1'797.20
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiiiiiii i eiaeaiaeas 90'512.73 120'300 89'462.01
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 130'939.95 152'500 134'317.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 60'108.43 70'000 74'656.35
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiiennnn. 60'032.90 75'000 40'895.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cceevenenens 5'862.65 20'000 6'567.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 17'325.28 19'800 9'869.35
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiie i rieeereeenneneens 1'122.55 4'400 —
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........cvvveverereinnerennnnss — — 7'000.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......covvveverereinrerennnnns -59.50 — 58.86
3499 Autres charges finanCiereS ... ...oveiiieiiii it eieeeneens — — -17.75
4250 VNS, ...ttt ettt — 8'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers................... 1'232.20 4'700 1'507.20
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Comptes 2015

Budget 2015

3000

3001

3030

3102

3110

Secrétariat général du Grand Conseil

(@ To Tl g 1= (o [0 (=T o Fo T (=44 T=T o | N

058 Secrétariat général du Grand Conseil

1. Jetons de Présences SEANCES PlENIEIES. ... . u.uiu i irt ittt ettt aeens
2. Jetons de présences SEances de COMMISSIONS, ....uutiuetieeeueeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaneeannenns

. Frais de déplacement des dEPULES. ........cciieiiiie e ee et re et et ae e ee e eeneeneanenans
. Indemnités pour frais adminiStratifS ..........c.vieiieiiii e aaeaas
B[00 [=T T T o o o] g =T PPN
. Indemnités aux groupes POItIGUES .. .....u.eeeie et et e e ettt ie e e e e eneeneeneeneanenans
B 1o (=T oo 4410 1T o] o

. Frais réCeption PréSIdENCe. .. ..ttt e
. Assemblée parlementaire de la FranCophoni€..........viieiiiiiiieiiii i i e reiaeeanns
. Frais de déplacement de la présidence du Grand Conseil...........ccoviiiiiiiiiiniiiiieieenenans

Dépassement budgétaire constaté lors du bouclement des comptes, résultant de
I'engagement d'un collaborateur auxiliaire afin de parer la vacance du poste de
secrétaire général adjoint pendant le premier semestre, prolongé en raison d'un
congé maternité intervenu deés juillet

Compensation du crédit supplémentaire pour la mise en oeuvre d'une plateforme de
partage de documents pour les commissions parlementaires du Grand Conseil (voir
rubrique 047.3158)

Dépassement budgétaire constaté lors du bouclement des comptes, résultant de
I'achat de mobilier pour les locaux rénovés du Secrétariat général

7'397'509.53

2'654'620.—
971'470.—
3'626'090.—

336'807.80
94'200.—
2'500.—
353'800.—
15'730.55
11'688.40
32'000.—
4'570.35
1'449.90
852'747.—

8'277'300

2'739'900
1'250'500
3'990'400

400'100
90'000
50'000

384'800
36'000

8'000
32'500
25'000
10000

1'036'400
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Secrétariat général du Grand Conseil

Comptes 2015

9
Charges Revenus
Récapitulation
058 Secrétariat général du Grand CoNSeil.........oceiiieiiiiiiiiiii it ireieeieeasd 7'398'741.73 1'232.20
1= D G P 7'398'741.73 1'232.20
Excédent des revenUS SUM 18S ChargeS ....uviueeiviieie it eiieeeeiieeereinrerenneerannseeannnesd
Excédent des Charges SUI IS TEVENUS ... .cuuiireiie it iie ittt eaaeeiaeraseeaseenens 7'397'509.53
SOMMES EQAIES ...t tittit ettt ettt ettt et e et ea e e a et ean et e s eaeeaeee e e anerneaneanened 7'398'741.73 7'398'741.73
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
8'290'000 12'700 -16'900 — 7'677'996.27 1'507.20
8'290'000 12700 -16'900 — 7'677'996.27 1'507.20

16'900
8'277'300 7'676'489.07
8'290'000 8'290'000 — — 7'677'996.27 7'677'996.27
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Résumé du compte général pour I'année 2015

Comptes 2015

Départements
Charges Revenus

Département du territoire et de I'enVIroNNEMENt. ........ouiiriiii e e aeees 190'005'330.65 398'303'452.84
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture.............cooeviiiiiiiiiiiiiei e 2'806'746'534.47 467'198'631.84
Département des institutions et de [a SECUMEE ............oviiiiiiiiii e 775'855'488.99 444'971'553.56
Département de la santé et de 'action SOCIAIE............ouiuiiiiieiiii e eens 3'366'847'377.59 1'191'308'628.53
Département de I'€CoNomMIe €t AU SPOM. .......ouiueiieiiitiiiet et e rae e aeaeens 679'509'945.82 505'222'714.11
Département des infrastructures et des ressources hUMaiNes,...........vveveveeiieeireieierneneneenenenens 517'221'043.47 140'496'817.07
Département des finances et des relations eXtErEUrES. ... ouuii it aaeeaaeas 1'125'610'501.83 6'613'094'316.48
Ordre JUTICIAINE VAUTOIS. . ... e .eeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e nen e e eenes 148'672'570.26 86'462'124.24
Secrétariat général du Grand CONSEIl . ... ...uiueiiiiii i e e eareenens 7'398'741.73 1'232.20
LI L PP 9'617'867'534.81 9'847'059'470.87
Excédent des revenus SUr 18S Charges ......uiiiiiiii it e aaeaaaeas 229'191'936.06

Excédent des Charges SUI 1ES TEVENUS .......i.eie it et ete e et e et et et e e et eeenerneeneeneaneansn

SOMMES EQAIES ...ttt ettt ettt ettt ettt et e e e e e n e e e et e e e e e e e e a s 9'847'059'470.87 9'847'059'470.87
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Résumé du compte général pour I'année 2015

Budget 2015

Crédits supplémentaires 2015

Comptes 2014

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
232'472'200 426'924'200 -1'161'300 471'400 190'838'100.76 386'455'016.51
2'787'518'800 445'044'800 9'243'800 2'673'100 2'735'453'313.07 461'517'496.79
726'363'700 372'782'600 21'324'300 3'641'500 733'300'178.14 410'469'112.80
3'285'856'100 1'131'523'100 91'679'800 52'600'400 3'178'632'709.16 1'154'223'812.21
647'345'500 505'782'800 32'325'200 9'844'100 633'747'020.52 495'878'281.92
512'915'800 135'200'200 8'440'500 3'067'700 492'138'453.59 141'922'690.63
891'115'500 6'165'806'200 -3'495'000 1'829'700 1'280'588'377.14 6'387'789'707.79
148'626'000 83'617'900 1'920'000 — 144'520'854.93 80'352'052.29
8'290'000 12'700 -16'900 — 7'677'996.27 1'507.20
9'240'503'600 9'266'694'500 160'260'400 74'127'900 9'396'897'003.58 9'518'609'678.14
26'190'900 121'712'674.56
86'132'500
9'266'694'500 9'266'694'500 160'260'400 160'260'400 9'518'609'678.14 9'518'609'678.14

278




Charges et revenus des départements d'apres leur nature - Comptes 2015

Comptes de résultat opérationnel

Compte général

Département du
territoire et de

Département de
la formation, de
la jeunesse et de

I'environnement la culture

3. Charges totales 9'617'867'535 190'005'331 2'806'746'534
30.  Charges dU PEISONNEL.....c..ciiiiiiiieitiiiie ettt ettt e et e b e ne e 2'316'101'876 82'585'590 1'417'632'445
31. Charges de biens et services et autres charges d’exploitation..............cccoceevverieennene 758'905'269 41'416'075 135'037'983
33.  Amortissements du patrimoine administratif.............c.ccoieeiiiniiinenee e 183'239'837 -- --
34, Charges fiNANCIEIES. .......ciiiiiieiiee ettt ettt ne e e s 26'180'479 22'272 45'144
35. Attributions aux fonds / financements SPECIAUX...........covueriirieieriesieie et 38'551'292 3'766'972 4'730'275
36.  Charges de tranSTEIT.......c...iiiiiie e s 5'733'385'430 36'404'326 973'616'040
37, Subventions & rediStriDUET ... 556'549'853 25'808'553 273'350'714
39, IMPULALIONS INTEIMES.....ccueiiiie ittt sb e s e nbeesene s 4'953'500 1'543 2'333'935
4. Revenus totaux 9'847'059'471 398'303'453 467'198'632
40, REVENUS fISCAUX. .. ueeiiieiietieitie ettt sie et e et e ee st e et et e saeeseeeenbeesseesaseenbeesaeesseeanneenaee e 5'925'288'785 234'146'772 -
41, Patentes €t CONCESSIONS. ....ccuiitiiiietiitieie ettt ettt b et e sbeste e nne e 160'511'313 14'865'467 -
N - V(L S TSP PPR RPN 489'571'290 64'820'122 26'546'391
43, REVENUS QIVETS. ...cuiiiiieitie ittt ettt et e st e e teesteesseeanteenteesseeaneeenseesseeaneeenseens 45'447'828 4'488'607 1'814'774
44, Produits fINANCIETS......ccuiiiiiiiiiiiei ettt 234'324'238 1'365'197 784'589
45. Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX..........c.cvvrveriniiieniiecieieneee 29'362'132 13'512'802 10'613'759
46.  ReVENUS de tranSTEIT.......cciiiiiiiici s 2'401'050'532 38'849'156 153'561'247
47.  Subventions & rediStriDUET...........cociiiiiiiii e 556'549'853 25'808'553 273'350'714
49, IMPULALIONS INTEIMES. .. .eiiieiiie ettt ettt ettt ee st e st e e bt e sseessaeebeesseesneeenseesaeesneean 4'953'500 446'777.20 527'158

Résultat opérationnel, excédent de charges (-) / excédent de revenus (+) 229'191'936 208'298'122 -2'339'547'903
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Charges et revenus des départements d'apres leur nature - Comptes 2015

Département des

Département des

Département des | Département de la Département de . ) Lo Secrétariat
institutions et de la | santé et de l'action I'économie et du infrastructures et fmanceg et des Ordre Jud|F:|a|re général du Grand
sécurité sociale sport des ressgurces re[apons vaudois Conseil
humaines extérieures
775'855'489 3'366'847'378 679'509'946 517'221'043 1'125'610'502 148'672'570 7'398'742
293'870'633 53'826'063 47'929'188 138'807'132 166'915'834 107'580'349 6'954'643
181'259'327 24'172'409 13'878'567 135'446'173 186'224'248 41'026'330 444'159
-- - -- 14'232'924 169'006'913 - -
10'485 -121 10'464 43'724 25'998'779 49'791 -60
2'111'895 2'184'118 23'384'078 1'503'581 870'373 - --
297'125'748 3'286'664'909 340'547'881 223'503'767 575'516'665 6'095 --
-- - 253'620'989 2'691'907 1'077'690 - --
1'477'402 - 138'779 991'836 -- 10'005 --
444'971'554 1'191'308'629 505'222'714 140'496'817 6'613'094'316 86'462'124 1'232
-- - -- - 5'691'142'014 - --
785'744 - 21'960'812 352261 122'547'028 - --
138'194'030 76'121'878 26'547'791 12'811'181 58'088'651 86'440'014 1'232
8'355'111 41'252 15'842'039 6'660'314 8'245'732 - --
158'405 1'062'112 389'419 5'608'969 224'933'436 22'110 --
343'700 1'132'268 2'967'286 - 792'317 - --
295'634'135 1'112'951'119 182'394'056 111'426'469 506'234'349 - --
-- -- 253'620'989 2'691'907 1'077'690 -- --
1'500'427 -- 1'500'322 945'716 33'100 -- --
-330'883'935 -2'175'538'749 -174'287'232 -376'724'226 5'487'483'815 -62'210'446 -7'397'510
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Charges et revenus d'apres leur nature --- 2014 - 2015

Comptes de résultat opérationnel 2015 2014

3.  Charges totales 9'617'867'535 9'396'897'003
30.  Charges AU PEISONMEL. ... .uciiiiiiiiiitie ettt ettt ettt ettt e ettt e e e ab et e e bb e e e ebbe e e ennb e e e snbeeeenbeeeannns 2'316'101'876 2'463'959'268
31. Charges de biens et services et autres charges d’exploitation.............ccocveieiiiiiiiiiieiiiee e 758'905'269 872'251'112
33.  Amortissements du patrimoine adminiStratif.............c.eooiiiiiiiie e 183'239'837 189'926'065
34, Charges fINANCIEIES. ......coiueiieiiiie ettt e et e e hb et e e sttt e e hb et e e bb e e e asbe e e e anbeeesnbaeesaneeeeens 26'180'479 39'342'712
35. Attributions aux fonds / fiN@NCEMENTS SPECIAUX.......ccoiuurieiiiieiiiiie ittt 38'551'292 13'227'657
36.  Charges 08 trANSTEIT.......cii ittt ettt e e et e e e b e e ettt e e e nbb e e e enb e e abeeeeanneeas 5'733'385'430 5'328'294'417
37, SUBVENLIONS & FEAISIIDUET ..ottt 556'549'853 482'011'473
39, IMPULATIONS INEEIMIES. .. uttieitiee ettt ettt ettt ettt ettt e e tb e e e bb e e e ekttt e e bb e e e enbb e e ettt e e anbbeeeanbeeesnbbeeeanneeas 4'953'500 7'884'299
4.  Revenus totaux 9'847'059'471 9'518'609'678
A0, REVENUS FISCAUX. .. tiitttiitiee e ittt e e e ettt e e e e e sttt e e e e sttt e eeeeaasatsaeeeeeeaamnsaeeeaeeaannssseeaaesaanssbeeaeeeeannnreeeeas 5'925'288'785 5'843'441'325
A1, PatentesS Bt CONCESSIONS. ... ..uutiiiiiiiiiit ettt ettt e et e et e e et e e et e ettt e e asbe e e e s e e e nbeeeeeenns 160'511'313 44'046'857
L -V =L F P P PP PPPPPPPPPPPPRY 489'571'290 491'159'804
A3, REVENUS QIVEIS. ...eiiieeiiiiiiie e ettt e e ettt e e e e e sttt e ee e e aaateeeeeeeeeanesteeeaeeaannseseeeaeeeassbeeeaaeeaannssneeaeeaannes 45'447'828 47'766'438
A4, ProduitS fINANCIETS. .....couuiiiiiiii ittt e bt e e et et 234'324'238 261'863'970
45.  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX.........ccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 29'362'132 2'147'095
46.  REVENUS 8 traNSTOIM. ... ittt e e e e ettt e e e e e et e e e e e e s ttbeeeeeeesnsbeeaeaeeaas 2'401'050'532 2'338'288'417
47, SUbVENtioNS & FEAISTHDUET.........oiiiii et 556'549'853 482'011'473
49, IMPULALIONS INEEIMIES. ....ccitiii ittt e et a et e et e ettt e e b et e e e be e e et e e e nabeeesabneeeannne 4'953'500 7'884'298.63

Résultat opérationnel, excédent de charges (-) / excédent de revenus (+) 229'191'936 121'712'675
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