COMPTES 2017

Comptes de fonctionnement détaillés par département : les petits chiffres imprimés en caractéres italique gras dans la colonne
« Budget 2017 » représentent les crédits supplémentaires
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Compte de résultat

Libellé Compte 2017 Compte 2016

3 Charges d'exploitation totales.........ccusmrrsrirsernsnnssssnssns s 9'635'257'093.27 9'577'019'032.00
30  Charges d€ PEISONNEL. ... .o ittt e et e e s bt e e s e s eaee e e e neeeeaneee 2'394'031'355.92 2'347'354'322.40
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............ccceceeiiiiiiiniciieiceens 761'729'468.81 724'890'958.33
33  Amortissements du patrimoine administratif............cccoorieiiiiii e 262'336'237.15 414'711'371.95
35  Attributions aux fonds et financemMents SPECIAUX..........cereirrieriirieeiie e 20'407'468.99 19'182'446.33
36  Charges de tranSfertS.........coui i 5'585'757'037.49 5'506'528'451.42
37 Subventions redistribUEes..............ccooiiiiiiiiii 606'044'799.53 559'417'279.21
39 IMPULALIONS INTEINES. ... .ttt et e et e e e nneas 4'950'725.38 4'934'202.36
4 Revenus d’exploitation totauX...........cceeerserssmrsssmnsnnsnnensssssssnnns 9'909'083'583.32 9'583'050'783.45
40 REVENUS fISCAUX. ...ttt sttt e s e e s e e 6'183'259'286.65 6'044'189'421.25
41 Patentes €f CONCESSIONS. ....ciiiiiiiiiiii ettt et et e e st e e st e e st e e s saee e e sneeeeeneeeenneeeeans 149'679'547.41 102'905'042.40
42 TaAXES €1 FEABVANCES. ......eiii ettt ettt ettt et e et e st e et e e e e e e te e e e nane e e snneeenane 403'409'994.08 447'305'071.21
43 REVENUS GIVETS...coiiiiieiiiie ettt et e et e e st e e st e e st e e e snseeeesnteeeasteeesnneeesenneeenneen 49'036'571.59 46'272'770.39
45  Préléevements sur les fonds et financements SPECIauX...........cccoeieiiiiiiiiiiiicciicceeee 34'650'174.00 33'529'578.74
46 REVENUS dE traNSIOIS. ...coi ettt e e s 2'478'052'484.68 2'344'497'417.89
47 Subventions @ rediStrDUET . .........coiiiiiee e 606'044'799.53 559'417'279.21
L I [0 ] oTU] =11 T4 (=T Y SO 4'950'725.38 4'934'202.36
Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges...........cceeu.... 273'826'490.05 6'031'751.45

34 Charges fINANCIEIES. ....uee et itie ettt ettt e et e st e et e e et e e neeeseeeaneeesneesnneeneeenen 29'733'123.69 23'759'644.92
44 REeVENUS fINANCIEIS. ......iiiiiiiiiii e e 242'369'961.55 241'983'871.02
Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........cccoreeeriiunninns 212'636'837.86 218'224'226.10
Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......ccccvsrrerrsserssassssensssnssssnnas 486'463'327.91 224'255'977.55

38  Charges extraordinaires...........cccooveeceeiiricsicnienienenns 339'174'363.21 38'515'576.02
dont préfinancements / attributions aux autres capitaux propres. 339'000'000.00 38'449'000.00

48  ReVENUS EXIraordiNAIIES. .....couuiiiiieee ettt ettt e e et e e e s e e e 117'770'760.81 100'525'071.64
Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) charges.......cccocusurrerisnnsennns -221'403'602.40 62'009'495.62
Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 265'059'725.51 286'265'473.17




Résultat détaillé

Libellé

Comptes 2017

Comptes 2016

Résultat opérationnel, avant et aprés amortissements du patrimoine administratif et avant et aprés préfinancements et

attribution autres capitaux propres

Charges du compte de résultat avant amortissement

Revenus du Compte de rESUIAL...........eeeieiiee e e e e e
Résultat opérationnel avant amOrtiSSEMENL................eueeeeeeeeeee e
Amortissement du patrimoine administratif (investisSsements)..........ccccoocviiiiiiiciicce e,
Résultat opérationnel aprés amortissement, excédent de revenus............ccuceresrscnnssesssnnnnns
Attributions aux préfinancements / autres capitauX ProPres........ceceveeeereeeereneeeeseseeseeseeeeennes
Résultat aprés préfinancements / autres CapitauX PrOPIES.............ccccmeeceeeuirieecueeieieaieeeeseeeens
Résultat extraordinaire
Charges extraordin@ires........cccucceerrnrmrinis s s s s
Charges extraordinaires de PEIrSONNEL.........couiiiuiiiiiiiieee ettt
Charges extraordinaires de biens, services et charges d'exploitation..............ccccceviiiiiiiiinineene.
Charges financiéres monétaires extraordinaires..
Charges financiéres comptables extraordinaires. ..........c.ooveereieieerieeiie s
Attributions aux préfinancements du capital ProPre........ccceeeerreerieeieerie s
Attributions aux autres CapItaUX PrOPIES. .....couuuiirieriiirterte et teseeere et e st st e e sre st e e e sneennee e
Charges eXrAONQINAUIES. ..............oueeeeeeee ettt e et e e e e e e s
Revenus extraordinaires.........ccuverimmnssissmsssnnssssssssssssss s s sss s snssess
Contributions EXtra0rdINGIrES. .....ceeueie ettt e et e e e et e e st e e e s e e seaneeeeneeeens
ReveNnUSs divers eXIraordiNAINES. ........coiiuii ittt ettt e et e e et e e e naeeeaneeeeanee
Revenus divers extraordinaires liés aux immobiliSations..........c.coveriierrieeieeree e
Revenus financiers eXtraordiNaires. ..........ueiiuiiie ittt
Revenus de transfert @XtraordiNaires. .........coovueieiiieieiiie e
Prélévements sur les préfinancements du capital Propre............eeeeieeeieerieereesee e
REVENUS EXITAOIQINAIIES.........cceeeeeeeee ettt e et e e e et a e e aesnaeaeennneeeennes
Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.....c..ccuvverrsemissssssssssnsssssss s s ssssssssssanes

Résultat total, compte de résultat

Résultat opérationnel, excédent de revenus
Résultat extraordinaire, (+) revenUS / (-) ChargesS......cocuiiiiiiiieriieiee sttt

Résultat total, excédent de revVenUS.........cccueeeeerreceerresecerssseerrssce e s e s e sssneesssnens

9'395'648'184.10  9'179'906'677.91
10'151'453'544.87 9'825'034'654.47
755'805'360.77 645'127'976.56
269'342'032.86 420'871'999.01
486'463'327.91 224'255'077.55
339'000'000.00 38'449'000.00
147'463'327.91 185'806'977.55
17'500.00 18'389.62
13012.71 48'186.40
143'850.50 -
83'000'000.00 38'449'000.00
256'000'000.00 -
339'174'363.21 38'515'576.02
56'500.00 -
18'323'237.32 26'451'114.32
1'468'406.14 -
57'622'735.96 57'624'293.15
14'164'265.62 6'869'603.62
26'135'%615.77 9'580'060.55
117'770'760.81 100'525'071.64
-221'403'602.40 62'009'495.62
486'463'327.91 224'255'977.55
-221'403'602.40 62'009'495.62
265'059'725.51 286'265'473.17




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
1 Département du territoire et de I'environnement ...............ccevv.... 221'010'560.92 206'950'900 | 183'461'851.40
1'545'700
451'994'554.27 425'059'800 | 405'602'722.94
2'205'400
001 Secrétariat général du DTE.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiece e 4'528'715.83 5'278'000 4'782'034.42
-70'500
36'809.05 25'700 57'637.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'163'799.24 3'313'500 3'328'094.49
3030 Travailleurs temporaires .........ccveevueieneenienennns 166'045.32 312'000 210'840.84
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 209'564.74 222'400 220'206.41
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension................... 422'074.23 455'600 437'721.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents................ 9'301.23 10'700 10'234.56
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 74'443.79 78'000 76'820.21
3059 Autres cotisations patronales, 2'026.80 2'300 2'129.33
3099 Autres charges de personnel 6'789.60 8'600 6'120.10
3100 Matériel de DBUr€AU. ... ... .cueiieieie e 8'684.85 11'500 10'748.10
3102 Imprimeés, publiCAtIONS .......viviieiieiii e e aea s 45'974.15 104'800 20'333.55
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveeeenirneeneinenneneenennns 8'280.60 11'800 9'618.55
3110 Meubles et appareils de bureau...........coceviiiiiiiiiiiiiic e 3'849.35 — —
4100
3111 Machines, appareils et véhicules .............cccociiiiiiiiiiiiciee, 469.70 1'500 332.70
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........cccccvieviininenenn. 263.40 300 87.50
3130 Prestations de services de tiers.........vvuvieiieiieneiieieneneieaneaaen 119'469.70 193900 118'471.69
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 131'112.88 339'500 145'689.25
-74'600
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..................ceeveeeee. — 3'100 1377.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............cccevvvvieiinnnnn. 309.75 1'400 28.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccvviviiiiiiiiiiiinnnn, 44'030.40 47'400 45'423.50
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................cceveneen. 12'307.69 13'200 11'765.65
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 8'977.07 20'800 12'411.44
3199 Autres charges d'exploitation. .........o.vvevieiieiiei i ae e — 800 45.90
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres 26.21 —_ 19.50
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 90'915.13 124'900 113'514.15
4210 Emoluments pour actes administratifs .............cccoeeeiennn.. 1'200.— — —
LA O =T o (=T PN 1'711.50 — —
4260 Remboursements et participations de tiers.............cceevuvnne. 7'502.20 10'700 6'737.60
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........c.veveevieviernensennennniennes 6'395.35 15'000 2'900.—
4610 Dédommagements de la Confédération ..........c.vuvvuvnnnnnnns — — 18'000.—
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiniiiiiiiinns 20'000.— — 30'000.—
005 Direction générale de I'environnement .........c.oevvveviniiinennnnnnns 170'701'936.52 151'758'800 | 132'179'641.99
1'475'200
116'618'700.38 94'340'900 78'345'622.48
1'635'400
3010 Salaires du personnel administratif et d’exploitation...................... 27'628'194.98 28'161'900 27'392'450.98
-187'500
3020 Salaires des eNSeIgNANTS.........cvuiuiiieieiiieeeeieeeeeeeeeeeenns 1'292'637.13 1'286'700 1'280'624.21
8000
3030 Travailleurs temMPOTAIreS ......uiueeieeeieeee et een 1'646'402.86 1'190'000 1'274'227.95
100000
3042 INdemMNItéS de rEPAS. ... ..uueuiinenenitie ettt eeeaens 31'320.— 40'600 33'180.—
3043 Indemnités de logement 16'025.— 16'300 16'320.—
3049 Autres Indemnités 188'568.23 275'800 190'877.54
-8'000
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'924'915.76 1'923'500 1'875'997.81
1'800
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ceeeevvieeeinnnss 3'697'403.60 3'747'300 3'614'682.47

3'500




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3110

3132

3010

3020

3030

3049
3050

3052

Département du territoire et de I'environnement

REVENU NEt AU AEPAIEMENT. ... ..ttt ettt ettt et e ea e e et eeene e eneaseaseaneseneenerneanenns

001 Secrétariat général du DTE

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 3'300 accordé par la Cheffe de
département le 18.07.2017 pour I'achat de chaises de bureau.

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 800 accordé par le Conseil

d'Etat le 15.11.2017 pour la réalisation de travaux suite au transfert de

I'Unité de développement durable au SG-DTE.

Compensation du compte 3110 : CHF -4'100.

Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -46'000.

Compensation du compte 048/3132 en faveur du SlIPaL : CHF -24'500.

1. Honoraires pour les projets du territoire et de I'environnement..........cccvvvieiiiiiiieniiiennenens
2. Honoraires pour les projets du Bureau de I'égalité entre les femmes et les

NOMIMES .. e ettt ettt ettt e e ees

005 Direction générale de I'environnement

Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -59'900.
Compensation des comptes 3020, 3030, 3050, 3052, 3053, 3054 : CHF -127'600.
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 8'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour le financement de personnel enseignant.

Dépassement financé par le fonds 2006 pour I'énergie.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 100'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour le financement de personnel auxiliaire et de

civilistes.

Compensation du compte 3099 : CHF -8'000.

Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -3'700.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 5'500 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour le financement de personnel auxiliaire et de

civilistes.

Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -7'300.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 10'800 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour le financement de personnel auxiliaire et de

civilistes.

230'983'993.35

19'663.85

75'111.03
36'338.—
131'112.88

218'108'900

115'500

158'000
66'000
339'500
-74'600




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............oeeevvnnne. 448'070.69 462'200 443'578.71
400

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 681'779.53 669'600 652'547.47
700

3059 Autres cotisations PatrONAlES. .....v.uiieiieieiieieieiieeeneenaeneaaeaaen 18'454.44 18'500 18'109.89

3099 Autres charges de Personnel........c.ooeveieiiieiiieeii i eaieeeeaneanns 97'090.65 90'000 79'887.18
8'000

3100 Matériel de DUrCAU. ... ... .couieiieie e 71'049.50 94'100 59'161.90

3101 Matériel d'exploitation, fournitures.............cceeeevvineennnnnnnn. 509'365.30 540'700 469'644.07

3102 Imprimés, publications ...........ccvuiiiiiiiiiiii e 111'695.46 144'000 76'071.66

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveveeevnnenennnnnnn. 38'899.43 56'100 42'706.04

3104 Matériel didactiqUe.........ccvuvrieieiriiiiieeeieieieeeieneeaenaaens 15'562.40 20'000 14'638.10

3105 Denrées alimentaires. .........vuviereieiiiieieieieeeeaeeaeeaens 73'490.— 88'000 73'598.95

3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.ceveveiiiinenninnnans 253'422.83 268'000 262'916.22

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.................. 1'969.60 3'000 1'139.40

3110 Meubles et appareils de bureau.............oooeveieiiiiiniiiiiiieenens. 58'403.45 10'000 12'914.30
52'500

3111 Machines, appareils et véhicules .............cccociiiiiiiiiiiiicii, 489'467.49 592'500 591'229.86

3112 Vétements, liNge, MACAUX. ......cueeieiiieieiiiieee e 31'811.70 19'000 28'670.65

3116 Appareils médicaux et de laboratoire,..........ccceeveenieieinienenennnn. 268'015.51 279000 281'312.38

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........ccoveeveiiiieeiinnnnns 221'227.67 865'200 873'978.10
27'000

3130 Prestations de services de tiers..........c..cvveviiiiiiiiiiiiiinea, 1'134'554.40 1'392'900 1'143'979.51
16'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 5'795'348.56 7'569'000 5'429'011.87
-52'400

3134 Primes d'assurances ChOSES..........vieieiuiiiieieieieeeeieeneenenns 18'420.30 25'200 18'449.60

3137 IMPOLS L TAXES. .. .eieieieeie ettt 227'632.77 283'700 229'190.58

3138 Cours, eXxamens et CONSEIlS.......uvuiiiiieiiiieii i iieeenenaeneaaeaaes 31'500.— 56'500 36'250.—

3141 ENtretien deS FOULES......cueeiieieeee ettt eees 720'607.05 772'000 763'262.05
-22'000

3142 Entretien des aménagements de Cours d'€au............eveereeeenennnn. 7'170'328.87 7'405'000 7'159'728.40
-44'800

3145 Entretien des forelS..........eiiuueeeeieeeiieeerieeeeereeeeereeerneeeanns 3'795'903.34 3'928'600 3'836'924.87
-83'900

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau 7'355.10 13'000 9'068.45

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............ccceevveninenenn. 595'096.29 617'000 604'302.61
20'000

3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 137'844.96 150'000 121'694.70

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccooviiiiiniiniinnnnnn.. 530'753.30 679'500 521'956.85

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvinnnnn. 116'090.60 144700 138'781.58

3169 Autres loyers et frais d'utilisation..............ccoceiiiiiiiiiiiiiieie, 32'000.— 36'000 32'000.—

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 834'848.94 894200 799'420.09

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'500.— 4'000 —

3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES. . ..uvisisieeeieeeanereeneneenaeneaaeanes -52'895.35 — -76'246.60

3181 Pertes sur créance effectives..........coocveieiiiiiiiiiiniieeeee 54'703.40 —_ 56'380.20

3190 Prestations de dommages et iNteréts..........ccvveveiieinineinnenennenne. — — 135'736.—

3199 Autres charges d'exploitation. .........c.vveviiieiiei i ieeeeaeaen 16'097.75 26'800 10'569.35

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. .......ocvvevevrevreenerenss 175.94 — 301.81

3499 Autres charges fiNanCIBreS ... ...oveiiieii i e e aneeans -662.94 — 9.85

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'642'435.75 1'641'900 1'641'900.—

3511 Attributions aux fonds du capital propre.........cocveieviievieieeennennns 1'687'000.— 1'687'000 1'725'700.—

3610 Dédommagements a la Confédération..............ccceeuennnnns 104'826.65 100'000 94'878.65
4'900

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats................eue.nns 519'561.95 735'000 507'117.89

-4'900




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3053

3054

3099

3110

3112
3120

3130

3132
3141

3142

3145

3151

3181
3510

3511

3610

3611

Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -900.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'300 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour le financement de personnel auxiliaire et de

civilistes.

Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux

réel appliqué en 2017 (2.205%).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 2'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour le financement de personnel auxiliaire et de

civilistes.

Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -1'300.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 8'000 accordé par la Cheffe de
département le 19.12.2017 pour le financement des frais en lien avec les

nombreux départs en retraite.

Crédit supplémentaire entieérement compensé de CHF 35'700 accordé par le Conseil
d'Etat le 28.06.2017 pour le remplacement et I'achat de nouveau mobilier.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 16'800 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour l'achat de mobilier.

Dépassement financé par le fonds 2013 de conservation de la faune.

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 27'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 07.06.2017 pour la réorganisation des archives de la DGE.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 11'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 07.06.2017 pour la réorganisation des archives de la DGE.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 4'400 accordé par le Conseil
d'Etat le 28.06.2017 pour le remplacement et I'achat de nouveau mobilier.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 2'600 accordé par le Conseil
d'Etat le 05.07.2017 pour le financement des travaux de transformation et
d'aménagement des locaux de la DGE & Morges.

Compensation du compte 048/3132 en faveur du SIPaL : CHF -1'500.
Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -52'400.
Compensation des comptes 3110 et 3130 : CHF -10'000.

Compensation des comptes 3110 et 3151 : CHF -12'000.

Compensation des comptes 3110 et 3130 : CHF -20'000.

Compensation des comptes 3110 et 3151 : CHF -24'800.

Compensation des comptes 3120 et 3130 : CHF -38'000.

Compensation des comptes 3110 et 3130 : CHF -10'100.

Compensation des comptes 3130 et 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -35'800.
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 20'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 08.11.2017 pour I'entretien de véhicules.

Pertes sur dossiers de pollutions.

Excédent de revenus de CHF 535.75 viré au compte de capital du fonds 2002
cantonal de conservation des foréts.

Attribution directe de CHF 1'150'000 au fonds 2000 d'indemnisation dégats du
gibier.

Attribution directe de CHF 355'700 au fonds 2001 cantonal d'aménagement
piscicole.

Attribution directe de CHF 136'200 au fonds 2013 de conservation de la faune.
Attribution directe de CHF 1'687'000 au fonds 3003 pour la protection de la

nature.

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 4'900 accordé par la Cheffe de
département le 19.12.2017 pour le financement de I'augmentation de la redevance
hydraulique.

Compensation du compte 3610 : CHF -4'900.

1. Grande Carigaie : contribution aux rangers employés par le canton de Fribourg.....................
2. Projets intercantonaux dans le domaine de la peche ............cooeiiiiiiiiiiiiii e
3. Subvention cantonale en faveur de I'entretien des cours d'eau officiant comme
frontiéres cantonales ou les ouvrages d'endiguement a cheval sur 2 cantonsS..........cvveveeveruennnns

50'000.—

469'561.95
519'561.95

50'000
10'000

675'000
735'000
-4'900




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 22'197'569.96 22'155'700 20'740'201.91
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.u..... 1'980'137.93 3'712'400 3'774'610.51
3635 Subventions accordées aux entreprises privées............ccveeeuenens. 6'616'865.52 7'245'000 5'358'668.84
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'776'559.58 2'791'900 1'403'478.21
3637 Subventions accordées aux MéNages Privés.......coevvrererreeneennennns 12'708'217.04 8'814'000 7'510'355.01




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3632

3634

3635
3636

3637

1. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers

LT Q0T (oo b
2. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Ouvrages de protections

0= PP
3. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Ouvrages de protections

=T
4. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Foréts protectrices”..........c.vevvervennen.
5. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Biodiversité en foréts" ......................
6. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Gestion des foréts"................cocevvens.
7. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Nature et Paysage”...........cccvvvvvnnnnn.
8. Subvention cantonale liée aux conventions-programmes "Parcs naturels

L= (o 4o T P
9. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Parc périurbain du

00
10. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Revitalisation”
11. Frais d'intervention de lutte contre la pollution par les hydrocarbures
(remboUrsEs Par 1ES POIUBUIS).......uiueiieie ettt et ettt e et e e eseaseaneaeeeeeeneeneanenss
12. Contribution cantonale pour des projets hors convention-programme au niveau

OES BAUX. et eteeeee et et ettt e e et ettt et

13. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiques..............cocevuvennn

14. Subventions pour les formations DCH (défenses chimique hydrocarbure)
15, AULIES SUDVENTIONS. .. . ettt ettt et e e e aeaaens

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables...........cccoevviiiiieeiinennnenn..
P U] 1V 7=T o o] o P

Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables.

1. Aides & des projets relatifs & l'utilisation d'énergies renouvelables.............c.ccoviiiiiiinnnnnn,
2. Subvention cantonale pour :

- L'Arboretum

- Le Centre dendrotechnique

- Lignum

- Société vaudoise des pécheurs en riviere (SVPR)

- Fédération vaudoise de coopération (FEAVACO) ........uvuiieiiiiieieiitieiteateneeaeraeeie e rienaenes
3. Subvention cantonale liée a la convention-programme "Grande Carigaie"
4. AULIES SUDVENTIONS ... .ttt ettt ettt e et e e e et et e e a e e e e e

Dépassement financé par le fonds 2006 pour I'énergie.

1. Aides & des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables.............c.coeviiiiiiiinnnnnn,
2. Subvention cantonale liée aux conventions-programmes "Foréts protectrices,

Biodiversité en foréts et Gestion des forets" ........c.vuiuiiiiiiiii e
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier..........ociviiiiiiiiiiiii
4. AULIES SUDVENTIONS . ...ttt et ettt e et et e et et e e e e e e eaens

3'616'760.23

50'000.—

2'858'753.85
2'220'563.05
1'720'029.39
2'707'514.65
1'135'523.51

460'000.—

95'000.—
1'500'000.—

2'147'189.53

1'728'406.65
437'414.50
429'993.04
1'090'421.56
22'197'569.96

1'875'287.93
104'850.—
1'980'137.93

292'560.—

725'000.—
262'955.75
496'043.83
1'776'559.58

9'998'131.74

1'279'403.55
797'485.40
633'196.35
12'708'217.04

3'566'700

50'000

2'858'800
2'450'000
1'468'500
2'707'500
1'170'700

460'000

95'000
1'500'000

1'679'000

1'491'200
280'000
722'000

1'656'300

22'155'700

3'600'000
112'400
3'712'400

1'300'000

725'000
263'000
503'900
2'791'900

6'000'000

1'444'000
900'000
470'000

8'814'000




Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales......... 22'780'063.53 20'069'100 19'249'798.76
1'005'500
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées.............cccceeuene... 9'599'916.20 10'300'000 4'152'163.91
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 1'735745.41 1'257'500 1'206'345.40
629'900
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés..............oceeveveenenenn. 26'366'898.51 6'385'200 4'181'543.79
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 1'692.— 4'000 1'641.50
4100 PalENES ...ttt et ee e e 1'826'564.61 1'965'000 1'874'611.39
4120 Concessions 14'285'452.64 13'500'000 13'583'888.41
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........cccevveviiiniiniieennnnnnns 659'630.30 1'098'000 1'059'003.58
4230 Frais d'@C0la0E. ... .uue ittt e 234'968.10 190'000 191'844.71




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires Comptes 2017 | Budget 2017

3702  Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'005'500 accordé par la
Commission des finances le 30.11.2017 pour financer les projets liés a la
stratégie biodiversité suisse.

1. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Ouvrages de protection

=] PP 1'685'780.— 1'685'800
2. Subvention fédérale liée a la convention-programme "FOréts protectrices”.........oovvvvvvivevnnenns 3'764'350.19 2'905'000
3. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Biodiversité en foréts"...............ceeueenn. 1'480'000.— 1'300'000
4. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Gestion des foréts".............c.cceevivvennnn. 3'728'561.— 3'225'000
5. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Ouvrages de protection
= 103 PP 1'651'250.— 1'651'300
6. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Revitalisation" ............c.cvevveeiinernnenns 1'526'000.— 1'526'000
7. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Nature & Paysage”..........ccvvevvivvnnnenn. 1'385'010.60 1'002'700
8. Subvention fédérale liée aux conventions-programmes "Parcs Naturels"...............ccevvvvvnnnn, 2'015'380.— 2'015'400
9. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Batiments" .........c.cvevieiiiriineeineernnenns 109'800.— 1'100'000
10. Subvention fédérale liée au "Programme Batiments".............ccceevivvvinennnns 680'177.— —
11. Subvention fédérale pour I'économie hydraulique...............ccevveivinennnnnnnnn 605'144.75 2'000'000
12. Subvention fédérale liée aux ouvrages de protection (projets distincts) 2'627'000.— 1'387'900
13. Subventions fédérale et de la fondation MAVA pour des mesures urgentes liées
a la biodiversité 1'118'580.99 —_
14. Autres subventions fédérales 403'029.— 270'000
22'780'063.53 20'069'100
1'005'500
3705 1. Subvention fédérale liée aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit
LS (00} - 1 £ PP PP 234'464.20 600'000
2. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Batiments" ...........coevieviiiiiineninennnenn. 5'284'390.— 9'700'000
3. Subvention fédérale liée au "Programme Batiments". .........civieiiiriiieeii i eieieeineennenns 4'081'062.— —
9'599'916.20 10'300'000
3706  Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 629'900 accordé par la
Commission des finances le 30.11.2017 pour financer les projets liés a la
stratégie biodiversité suisse.
1. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Grande Carigaie"..........c.vevverieiiernennns 796'300.— 796'300
2. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Nature & Paysage" (Pro
LN LU = T = (o3 PN 172'645.40 211200
3. Subvention fédérale pour la réserve des Grangettes 250'000.— 250'000
4. Subventions fédérale et de la fondation MAVA pour des mesures urgentes liées
A 1A DIOIVEISITE. .....uiieeie i 516'800.01 —
1'735'745.41 1'257'500
629'900
3707 Dépassement de CHF 19'981'698.51 découlant de subventions fédérales a
redistribuer, principalement liées a la convention-programme "Batiments".
1. Subvention fédérale liée aux conventions-programmes "Foréts protectrices,
Biodiversité en foréts et Gestion des fOoretS” ... ... ..iiiiii i e 385'649.81 1'615'200
2. Subvention fédérale liée aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit
L= L (0} = 1= PPN 712'907.70 750'000
3. Subvention fédérale liée a la convention-programme "Batiments" ...........ccviviiiiiieninennnenn, 23'227'810.— 4'020'000
4. Subvention fédérale liée au "Programme Batiments". .........ccvieiiiiiiiniireireieeieeieeeeeeneanens 2'040'531.— —
26'366'898.51 6'385'200
3900 Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire II.
4120 1. Utilisation €auU fOrCE MOIICE. ... u ..ttt teteeeeeee et a ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e aaeaeeeraennans 11'759'573.74 10'700'000
2. Dragage € MALEIIAUX .....e.ueeeeesettetaeeae st raeaaeate e sttt et e e s et e e eae e e eaereanenes 2'006'097.85 2'300'000
3. Emploi de I'eau pour des USAgES GIVEIS ... ... iiuiieeetiiteieeieiee e ee e eae et e e aeaae e reanenes 519'781.05 500'000
14'285'452.64 13'500'000
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ovvereeeennnnnnns 10'518'891.— 9'650'000 9'854'422.—
4250 VENEES. ..ttt ettt ettt 1'535'826.82 1'674'000 1'180'365.18
4260 Remboursements et participations de tiers............cccveviieienennnnnns 2'828'310.23 2'750'600 3'220'184.37
4270 AMENOES. ..t etieee ettt e ettt e e e e e a e e e aeaaeaas 47'533.85 27'000 25'916.11
4309 Autres revenus d'eXploitation. .......o.uveeeeiieiieiereieneeneneeieaaeas 845'896.45 818'400 696'079.60
4400 Intéréts des lIqUIdItES. .....euiee i i eerr e eeeeeneens 2.10 — 3.95
4401 Intéréts des créances et COmMPLeS COUTaNTS. ........vvevreerenrennennnnenns 1'140.— — 73.15
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiinnns 237'132.35 211'600 238'550.75
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA............cccoooiiiiiiiienenn. 1'220'743.05 1'470'000 1'262'165.10
4471 Paiement pour appartements de service PA ...........ccevivvieiinnnnnns 18'120.— 18'200 18'120.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 17'604'014.78 17'550'800 10'053'670.12
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ..........ooevevevvnnnn. 1'363'960.81 1'652'200 1'355'939.65
4610 Dédommagements de la Confédération .........c.ccvveviiievnninnineninnns 456'820.55 1'588'000 844'099.35
4611 Dédommagements des cantons et des concordats 21'177.75 — —
4630 Subventions de la Confédération.............cccoeeiviiiiiiiiiieinineennns. 1'146'327.34 1'005'300 2'939'777.70
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 853'200.— 700'000 718219.—
4701 Subventions a redistribuer recues des cantons et concordats.......... 60'482'623.65 38'011'800 28'568'866.86

1'635'400
4702 Subventions a redistribuer regues des comm & assoc intercomm...... — — 220'985.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 8'000.— 8'000 8'000.—
4910 Imput int pour prestations de SErVICe........ccvvevierieiiereinerneeieiienns 78'540.— 92'000 86'700.—
4990 Autres Imputations INTEIMES..........ceieieiiii i 343'824.— 360'000 344'136.50
043 Service du développement territorial .........covviiiiieiiiiinennnennns 12'069'556.04 14'722'800 12'560'476.96

-14'000
427'490.20 1'103'700 837'526.05
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'518'590.57 7'665'200 7'410'398.47
3030 Travailleurs temMPOraIreS .......uvueeieeeeeeeee et eeas 328'553.83 509'200 346'496.28
3049 AULres INAEMNILES ... ..uiuiiiii it aeaaes 960.— 2'500 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 489'215.88 507'600 484'155.39
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............ccevveevenennns 970'055.41 1'029'000 944'125.03
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............c..eeue... 110'892.85 115'400 110'105.99
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 173'546.94 177'100 167'966.06
3059 Autres cotisations PatroNales. .........oevvievieeiiereieeieraeeeneeaneanns 4'727.68 5'700 4'689.09
3099 Autres charges de Personnel.........uvuveevieiieiieieiieienenenenaeaaen 8'902.20 9200 3'863.65
3100 Matériel de DUr€AU. ... ... .couieiiiie i 9'052.75 14'000 12'816.25
3102 Imprimés, publications 36'057.25 35'000 71'898.30

4'000
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS.........cvvevveiierneiienneneeneennnnennsn 7'381.15 11'300 8'736.35
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccovvviieeninnen. — 500 —
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Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4240

4510

4511

4610

4630

4701
4900

4910
4990

3102

1. Taxe sur I'électricité - selon la 10i sur I'énergie (LVLENE)......cvvieiiiiiiieiieiieeeieiieeeeeeneenns,
2. Taxes d'assainissement des sites contaminés (TASC).....uiiiriiieiiiriii i i eieeeaneeneeannens
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI) .......cvvvvieiiieiiiniiininnnanns

Excédent de charges de CHF 17'604'014.78 viré au compte de capital des fonds :

2000 fonds d'indemnisation dégats du gibier

2001 fonds cantonal d'aménagement piscicole

2006 fonds pour I'énergie

2013 fonds de conservation de la faune

Excédent de charges de CHF 1'363'960.81 viré au compte de capital du fonds 3003

pour la protection de la nature.

1. Participation fédérale pour I'assainissement du bruit ferroviaire..............ocveeivieiieiieiieenennn,
2. Participation fédérale aux frais cantonaux pour la perception de la taxe sur

les COMPOSES OrganiqUES VOIALIES. ... ....uieie et e e e eeaenes
3. Participation de la Confédération pour le centre de formation des

forestiers-blicherons du Mont-SUr-LaUSANNE. ..........iuiiiieieii et
4. Participation fédérale pour les frais de gestion de la convention-programme

B = LT PP

1. Subvention fédérale pour la surveillance des districts francs fédéraux et des

réserves soumises a I'ordonnance sur les réserves d'oiseaux d'eau et de

migrateurs "OROEM" (Convention-programme "Sites de protection faune sauvage”)..................
2. Participation fédérale pour les frais de gestion de la convention-programme

= LTl PP PPTRPRPI

Compensation des comptes 3702 et 3706 : CHF -1'635'400.

Voir commentaires des comptes 3702, 3705, 3706 et 3707.

Voir rubrique : 041/3900 Service de l'agriculture et de la viticulture.

Voir rubrique : 014/3910 Enseignement secondaire 1.

Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement post obligatoire.

043 Service du développement territorial

Crédit supplémentaire enti@rement compensé de CHF 4'000 accordé par la Cheffe de
département le 06.10.17 pour financer la publication dans les journaux d'avis
d'enquéte publique.

7'545'331.—
2'135'114.—
838'446.—
10'518'891.—

322'820.55

73'000.—

61'000.—

456'820.55

448'673.27
697'654.07
1'146'327.34

7'600'000
1'200'000

850'000
9'650'000

680'000

63'000

65'000

780'000
1'588'000

297'500

707'800
1'005'300
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 240'967.21 258'000 224'678.99
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 871'180.34 2'338'400 1'584'636.65
-4'000
3134 Primes d'assurances ChOSES.......u.vvuiieiiiieieieiieeeneenneneaneans 31.09 2'000 114.58
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccevvevinnnnn. 539.85 4'000 2'743.50
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........c.ccooiiiiiiiiiiiiinnn.. -1'470.35 30'000 1'740.99
-14'000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceevvinenen. 24'444.05 45'000 34'384.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 18'669.95 45'500 27'395.73
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES......uuuiuieisesaeieeneneiaesaaneeaananenenns 16'193.— — —
3181 Pertes sur créance effectives 5'461.— 3'000 14'044.80
3199 Autres charges d'exploitation 13'745.15 25'200 9'386.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres — — 171
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 1'221'858.24 1'890'000 1'095'138.30
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccoevieieiniiniieennnnnnns 373'255.— 820'000 519'831.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........vvevvieeeieennennnnns 2'407.20 16'200 4'087.20
4309 Autres revenus d'exploitation...........oeevieeiieeiireiieieeieenneeeens 1'486.35 — 20.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 50'341.65 267'500 313'587.85
003 Service des automobiles et de la navigation ...........cccvvevennenn.. 33'710'352.53 35'191'300 33'939'698.03
155'000
334'911'554.64 329'589'500 | 326'361'936.81
570'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'008'701.31 19'663'000 19'343'712.84
3030 Travailleurs tempPOraireS ........uvuiieiieiie e iieeie e aeeneeneaaeaas 204244.02 270'000 100'999.89
3049 Autres Indemnités ................... B 16'646.— 19'200 14'756.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'214'655.39 1'236'200 1'213'871.04
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........cveeeveuevanenns 2'221'901.88 2'307'000 2'238'778.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents........................ 25'747.92 29'800 26'103.69
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 430'042.11 431'200 421'552.44
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Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3132

3160

3634

1. Dépenses comprenant :

- Les frais de représentation et d'organisation de congres

- Les frais de port, de téléphones et fax

- Les frais de contentieux

- Les frais de transports de QECNEtS. .. ....uuie i e aaenes
2. Les indemnités et frais de commissions soit : la commission cantonale

consultative d'urbanisme et d'architecture (CCCUA) et la commission de suivi de

la loi sur le plan de protection de LavauX (LLaVAUX) ......c.eveeeriririeeeieerineeieeeaneeieeenneenseennenns
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- CEAT (Communauté d'études pour I'aménagement du territoire)

- ASPAN (Association suisse pour 'aménagement national)

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- COtISALIONS QIVEISES ... ..ettseet ettt ettt ettt ettt e et et e et e et e e e e e e e e aneaenens

Compensation du compte 3102 : CHF -4'000 pour financer la publication dans les

journaux d'avis d'enquéte publique.

Ecart d0 a la finalisation de plusieurs grands projets (4e adaptation du plan

directeur cantonal, projets d'agglomération de 3e génération).

. Plan direCteur CaNtONAl ...........ciuiei et
. Appui aux communes et améliorations des Prestations........ocvvevevereeieiieiie i ieeierierenaans
. Etudes transiroNtali@res...........oeiee e
. MOdIfICAtIONS [EQAIES. ...\t ettt ettt et et e e e ae e e an e aeaaans
. TrAItEMENT AES FECOUIS ... .eteeet ettt ettt e et e e e et e et et e et e et e e e e eaeaenes
. Etudes d'aménagement et des agglomMErations..........uvuieiieiereeriereneiiteie i rieaeeieeenaens
. DONNEES U DASE. ...ttt

© N U AWNPR

. Soutien aux projets des aggIOMEratioNS. ......u.uiuere sttt et aeaeaaeaeaaans
10. EIaboration du PAC LAVAUX .....vuuueeeeeeeeteeeeeteee et eseeaatesaeeaneeseeanteaneeanneaeeanes

Compensation du compte 048/3160 en faveur du SIPaL : CHF -14'000 pour la

location de locaux provisoires préfabriqués durant le 1er semestre.

Remboursement de frais de chauffage de CHF -1'470.35.

1. Subventions pour I'élaboration de plans directeurs régionaux, les projets

d'agglomérations et leurs adaptations..........c.eeiuiiieiiiii e
2. Aide a fonds perdus pour le fonctionnement des structures d'organisation des

LCT g1 CT1 TSI o Ir=To To[o] 4= oY (T o PN
3. Appui renforcé a la gestion et au fonctionnement des agglomérations
4. Etudes d'aménagement du territoire pour des planifications stratégiques

(o a1 T = Ao Ty (0T PP

003 Service des automobiles et de la navigation

50'792.—

14'068.—

176'107.21
240'967.21

167'197.65
293'611.13

41'910.15
116'455.78
17'134.20

234'871.43
871'180.34

81'168.80

900'000.—
115'689.44

125'000.—
1'221'858.24

54'000

38'000

166'000
258'000

400'000
317'000
5'000
140'000
60'000
761'400
100000
15'000
340'000
200'000
2'338'400
-4'000

340'000

900'000
300'000

350'000
1'890'000
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Département du territoire et de I'environnement

1 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3059 Autres cotisations PatrONales. ........uvuvieieiieiereiiereneeneeneaaeaaen 11'532.11 12'400 11'706.82
3099 Autres charges de PersoNNel.......c.vvuiieiieiieiiieiieieneenaeneaneaaes 58'367.— 88'700 64'421.55
3100 Matériel de DUr AU ......vue et e aea s 279'297.88 312'000 213'167.75
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........c.ccvveiieiiiiiieieieeeeenennen 61724.22 77000 60'846.98
3102 Imprimeés, PUBliCALIONS ....u.ueieiieiiee it e aea s 626'705.— 717'800 629'724.35
3103 Littérature spécialisée, Magazines.........c.cvvevieineiierneneeneennnnennen 68'190.40 77'300 60'177.28
3110 Meubles et appareils de bureau.............ccvveviiiiiiiiiiiie 34'190.50 — 90'881.65
35'000
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccviiiiiiiiiiiii e eeeaneeans 875'460.70 1'344'800 937'962.70
-450'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccccviviiviininnnn.. 176'865.84 217'500 194'435.04
3130 Prestations de services de tiers. ... ..o.vvuviiiieiiiiieiieienenaeneaieaaen 3'605'013.90 3'810'400 3'705'120.56
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 327'897.02 368'400 308'830.50
3134 Primes d'assurances choses 347'065.79 360'000 297'875.54
3137 IMPOLS O tAXES. 1. vueieieieeeeeeseeee ettt eeae e e eenaeneaaeaaes 63'841.49 68'600 60'296.61
5'500
3140 Entretien des terrainS. .....u e v e reeeeiieeeeeerieeeee e eaeneenaeneaaeaas 63'822.85 56'500 33277 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccevevenenn. 2'992.65 8'900 3'870.70
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccoevvvieiinnnnn. 103'628.80 173700 82'354.19
-5'500
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccccoviiiiiiiiniinnnnnn.. 575'894.— 643'300 594'433.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccccevvenennn. 44'412.49 66'300 38249.71
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 344'326.79 387'500 382'980.39
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. . v uvieitieieieeeanereaneneenaeneaneanes 30'000.— — 190'000.—
3181 Pertes sur créance effectives........c.ovveiiiiiiiiiic i 2'878'337.— 2'400'000 2'592'688.28
570'000
3199 Autres charges d'exploitation. .........oveeiiiieiieii e 8'676.30 43'800 26'592.15
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS...........oevevvevneenennenne. — — 0.05
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ..........oevevveeeennennnns. 171.17 — 29.58
4030 TAXES FOULIEIES. . e veeeeeeeaeeete e e et et e et e et e e e e e aeeees 241'153'439.39 236'970'000 | 236'233'136.65
570'000
4031 ImpOts SUr les BateaUX........vieirieiiiii i 5'317'410.05 5'000'000 5'179'770.90
4210 Emoluments pour actes administratifs 45'956'679.60 46'511'600 46'943'121.31
LA TV =T 1= PN 26'796.60 28'900 27'669.—
4260 Remboursements et participations de tiers........c.vveevievvieenennnenn. 1'249'615.89 1'224'000 1'328'233.71
4309 Autres revenus d'exploitation..........ooeevieeiieeiireiieierieenneaneens 221'863.16 165'000 172'546.74
4600 Part aux revenus de la Confédération.............cceveviiriiniinennnnnnns 39'807'399.— 38'590'000 35'320'262.—
4610 Dédommagements de la Confédération .........c.ccvveveiuvnninninnnnnns 1'178'350.95 1'100'000 1'157'196.50

15




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3110

3111

3132

3137

3140
3151
3181

4030
4210

4260

4309

4600

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 35'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22.03.2017 pour I'achat de mobilier.

Compensation du compte 3110 : CHF -35'000.

Compensation du compte 048/3144 en faveur du SIPaL : CHF -415'000 pour financer

des travaux dans les centres.

1. Expertises liées aux mesures adminiStratives ..........ieieiriiieieieiiee i aeeaaaans
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratives...........ovevvieeiieiiieeeieennnann,
4. Frais de consulting et CertifiCation..........ceeieiiiiei i e e e e e eaneraneaanens
5. DIVErS €t QUIIES MANUALS. ... .uuee ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e e e aane e e e eaneaneannens

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 5'500 accordé par le Conseil

d'Etat le 22.11.2017 pour financer I'augmentation de la taxe d'épuration de

Lausanne.

Déneigement plus important qu'attendu sur le mois de décembre.

Compensation du compte 3137 : CHF -5'500.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 570'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22.11.2017 pour couvrir les charges liées a l'augmentation du volume

global des affaires.

Compensation du compte 3181 : CHF 570'000.

B O] (0] (=13 (=T o T (o B
. Immatriculations et autorisations SPECIAIES. ........uveiieiiei i
. AdMISSION AES CONUUCTBUIS ... .. .iutetetit ettt et e e e e et e e et e e e ee e eaeaes
. MeSUres adminiStratiVES. ... .....ie ettt ettt et
. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plaques)..........ccevvvvvennnn.
. EXamens pratiques CONAUCTEUIS, ... ...ueiueieeteiteee e et ee et eeeeee e s e e e e e e e aaeaeaerneanans

o U WDN

Expertises médicales refacturées (VOir rubrique 3132.1).....uvieiuiiniiniieiineieeieiieiieeierienaen
. Frais de poursuites refaCtUr@s ... ... i eaaans
. Remboursement frais tElEPNONES ..........cvuiiriiii i eaeaaans
. Remboursement de tiers dIVErS. . ... .u .ttt

1. Produits et ristournes iNformMatiqUES. ........uiueieiieiieinteie e e e ae e eeaees
2. Refacturation des annonces publiées dans la FAO.
3. Cours d'éducation routiére - refacturation

4. Facturations diverses (mise & disposition personnel, manuels navigation,

1= ) P

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations).

22'983.70
234'222.20
39'267.90
31'423.22
327'897.02

12'169'310.50
18'551'715.—
3'504'605.—
3'748'985.30
4'255'453.80
3'726'610.—
45'956'679.60

13'213.10
1'232'368.19
3'900.—
134.60
1'249'615.89

148'603.91

73'259.25
221'863.16

40'000
250'000
43'000
35'400
368'400

13700000
18'100'000
3'500'000
3'750'000
4'400'000
3'061'600
46'511'600

20'000
1'200'000
4'000

1'224'000

100'000
25'000
40'000

165'000
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Département du territoire et de I'environnement

Comptes 2017

1
Charges Revenus
Récapitulation

001 Secrétariat ENETal du DTE ... ...ttt ittt et e e e e e aeeaeeaeeaenand 4'528'715.83 36'809.05
005 Direction générale de I'enVirONNEMENT. ......ie ittt e eeeeaeen ] 170'701'936.52 116'618'700.38
043 Service du développement territorial. ... ...uuvie et 12'069'556.04 427'490.20
003 Service des automobiles et de 1a NAVIgAtIoN.........cvieeiieiiie i i i i i eaneeneeenneesd 33'710'352.53 334'911'554.64

1= 10 PP 221'010'560.92 451'994'554.27

Excédent des revenus SUr 1ES Charges . ...uuuieiiie it eie e rera e ae e seeaean ] 230'983'993.35

SOMMES EQAIES, ...ttt ittt ettt ettt et e et a e e e e e et e e e ea e eae s e aneaeaneneneanenend 451'994'554.27 451'994'554.27
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Département du territoire et de I'environnement

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
5'278'000 25'700 -70'500 — 4'782'034.42 57'637.60
151'758'800 94'340'900 1'475'200 1'635'400 132'179'641.99 78'345'622.48
14'722'800 1'103'700 -14'000 — 12'560'476.96 837'526.05
35'191'300 329'589'500 155'000 570'000 33'939'698.03 326'361'936.81
206'950'900 425'059'800 1'545'700 2'205'400 183'461'851.40 405'602'722.94
218'108'900 659'700 222'140'871.54
425'059'800 425'059'800 2'205'400 2'205'400 405'602'722.94 405'602'722.94
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture......... 2'864'181'479.— 2'854'825'300 | 2'801'982'673.22
20'464'400

447'607'366.47 431'342'300| 437'121'899.61
17'668'800

010 Secrétariat général du DFJIC.........c.coiviiiiiiiiiiiiieieie e 12'434'898.81 13'075'500 12'257'344.77
-117'800

66'203.60 73'700 98'768.90

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'110'119.95 5'298'700 4'963'705.06
-95'700

3020 Salaires des enseignants 31'284.71 31'300 31'284.83

3030 Travailleurs temporaires............. 62'322.55 100'000 59'102.88

3049 AUtres INdeMNItES .. ...iuie i eeeas 960.— 1'000 960.—

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 320'005.14 333'100 310'009.69
-6'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeuenenn. 596'193.87 650'100 599'092.22
-10'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.................eue.ens 6'227.66 9'000 6'397.68
-200

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 114'180.57 117'100 108'525.45
-2'000

3059 Autres cotisations PatroNales. .........vuvveiieiieiereiiereneeneeneaaennen 3'110.74 3'600 3'010.89
-100

3090 Formation et perfectionnement du personnel ................cceeuenen.n. 21'163.85 59'000 16'030.38

3099 Autres charges de personnel............covuviiiiieiiiiniiiiieeeenen 34'831.75 52'000 18'348.20

3100 Matériel de DU AUL........ouieiieie e 35'466.95 46'000 22'959.10

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........c.cvveiieiiiiieeieineieeennes 9'748.70 13'000 11'888.85

3102 Imprimés, publiCations ..........coeveiuiiiiiiiiie e 69'275.05 80'500 83'646.95

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ovvevieieiierneneeneenninennen 6'942.13 9'000 6'408.78

3105 Denrées alimentaires. .........uuiieieiniiiieeeiei e ieeaaneeeas 5'826.45 6'000 6'118.25

3110 Meubles et appareils de bureau..........c..c.cveeveieiiiiiniiiiiiiiieenens. 4'983.20 — 9'610.65
5'000

3111 Machines, appareils et VEhicules .............coceeieiiiinininieiieeenenen. — 7'000 701.30

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........cccccvieiiinininenn. 44'828.60 57'000 45'301.80

3130 Prestations de services de tiers. ... ..o.vvuviiieiieieiieieneneeneniennen 201'729.88 190000 184'207.29
11'800

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 35'035.95 110'000 44'279.85
-22'700

3133 Charges d'utilisations informatiques.........c.vevieveiieieeneineeienennes 188.90 — 8.90
200

3137 IMPOLS BLAXES. . .uviitiiitiiii e 505.— — —
500

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .................cceeuene.n. 854.10 8'000 1'660.45
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3030

3050

3052

3053

3054

3059

3102

3110

3120

3130

3132

3133

3137

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Charge Nette dU AEPaMEMENT. ... ..ui ettt ettt ittt et asees et eaeee e eaeeseaseaseaeeasaneenerneanenns

010 Secrétariat général du DFJC

Plusieurs postes n'ont pas pu étre repourvus immédiatement aprés le départ des
titulaires, ce qui a généré des non-dépenses.

Compensation du compte 051/3010 (Regroupement de la direction de projet
"Plateforme 10" au SG-DFIRE).

Les besoins spécifiques de personnel auxiliaire ont été moins importants que
prévus, notamment dans le cadre du traitement administratif de la rentrée

scolaire assurée par I'Office du personnel enseignant (OPES). Les remplacements
ont été réalisés en grande partie & l'interne.

Compensation du compte 051/3050 (voir compte 3010).

Compensation du compte 051/3052 (voir compte 3010).

Compensation du compte 051/3053 (voir compte 3010).

Compensation du compte 051/3054 (voir compte 3010).

Compensation du compte 051/3059 (voir compte 3010).

1. Frais d'imprimés et de publications pour le service..
2. INfOrMation SPECITIGUE. ... . .ue ettt ettt e e e et e e e eaeaas

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 5'000 accordé par la Cheffe de
département le 22.01.2018 pour le financement du mobilier nécessaire a la bonne

marche du service

1. Consommation d'@IECHriCItE. ..........iuiiiiiii e
2. Taxes d'EliMINAtON. ... .ouiuiee e

B VL0 L= o T P
CFRAIS A8 CCP. ... e
. Frais de téléphone
Frais de Commissions extraparlementaires
. Frais d'organisation de congres..............c.cceuuue..
. Frais de nettoyages........cccveevviiivinenieennnennnnn.
. Frais de représentation..
CAULTES TTAIS ..ottt
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 11'800 accordé par la Cheffe

de département le 22.01.2018 pour le financement de prestations de tiers

supérieures aux prévisions

0N UAWN P

De nombreuses taches ont été réalisées a l'interne, limitant ainsi les travaux

confiés & I'extérieur. La baisse du nombre de recours enregistrés en 2017 a
également contribué a limiter les dépenses. Compensation des comptes 3110, 3130,
3133, 3137 et 3160 (- 19'800). Compensation du compte 050/3030ss (- 2'900) -
Refonte du site internet de I'Etat

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 200 accordé par la Cheffe de
département le 22.01.2018 pour le financement de charges d'utilisations
informatiques non prévues au budget.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 500 accordé par la Cheffe de
département le 22.01.2018 pour le financement de taxes communales non prévues au
budget.

2'416'574'112.53

8'413.25
60'861.80
69'275.05

44'166.25
662.35
44'828.60

40'355.92
23'224.08
11'974.83
83'389.80
22'450.71
8'580.—
4'528.35
7'226.19

201'729.88

2'423'483'000

15'500
65'000
80'500

52'000
5'000
57'000

50'000
18'000
17'500
72'000

12'000
12'500
8'000

190'000
11'800
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccooviiiiiniiniinnnnnn.. 1'051'245.60 1'041'100 1'051'482.45
2'300
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceevenenn. 15'525.70 46'500 11'701.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 21'740.50 42'000 22'599.68
3181 Pertes sur créance effectives.......o.vvuvieiiiiiiii i — 5'000 400.—
3199 Autres charges d'exploitation. .........ccevieiiieiiieriiiiieieeeeaneeans 527.34 1'300 94.61
3400 Intéréts passifs des engagements COUrants...........o.cveeevenennennnns. — — 3'385.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ovveevereeeneennennns -2.03 — -0.62
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........c.coceeveeeieieienenennnn. 1'573'250.— 1'583'200 1'573'250.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 3'056'826.— 3'165'000 3'061'172.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees........o.vveveeneeanenns — 10'000 —
4210 Emoluments pour actes administratifs 54'010.— 60'000 58'510.—
F AT =T o (= PN 1'582.60 3'000 4'235.70
4260 Remboursements et participations de tiers............ceveveieienennnnnns 10'611.— 10'700 11'023.20
4390 AULIES TEVENUS. ... .uiutistiaeeeiserseassae et st st et s eaasaaeasaeanaas — — 25'000.—
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire..................... 11'441'990.94 13'111'400 12'017'592.08
-278'000

140'600.95 342'000 283'352.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 6'985'488.69 6'867'900 6'906'070.30
3020 Salaires des eNSEIgNANTS.........vveiuieie ittt eeeeeaeeenns 1'517'054.84 2'419'900 1'970'062.32
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uiue e e eeie e eee e e e eeneraneeeneeaneanns 209'649.92 240'000 208'424.95
3049 Autres Indemnités 1'330.67 2'800 2'093.33
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3160

3161
3170

3511
3611

4210

3010

3020

Loyers des immeubles sis a Lausanne (Barre 8 & Couvaloup 13) et Renens (Rue de

Lausanne 60). Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 2'300 accordé

par la Cheffe de département le 22.01.2018 pour le financement de loyers

légérement supérieurs aux prévisions

Evolution liée a la fluctuation des activités de reprographie.

O = TS [ o ] o £
2. Frais de repas et A/ NOtel. ... ...t

Attribution au Fonds relatif aux congés sabbatiques des enseignants (COSAB).

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique.............ccovvivviiiiinnnnn..
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction

publique de la Suisse romande et dU TESSIN. ... ...u.iiuiruiitiie i eaereaaenes

1. Encaissement des avances faites lors de dépot de reCOUrS.........vveiiiieiiiiieiiiiiie i iieneens
2. Emoluments percus en relation avec la nouvelle loi sur le cinéma, les
vidéogrammes et 1€S 10gIiCIelS A€ 10ISIIS. .. .uuuuueiuiitiieiiie e enaens

011 Direction générale de I'enseignement obligatoire

1. Personnel administratif

L'écart au budget est justifié par une surévaluation des gains potentiels liés

Lo TE e [T T e W o =1 UL (= P
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel administratif et

[0 = o] 0] = 1o
3. Remboursement d'APG pour des activités militaires ou de protection Civile .............c.ccveunens.
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

pour le personnel administratif et d'eXplOitation. .........o.vvuiieiieiiei e e

Personnel enseignant

1. Enseignants déchargés pour une part de leur temps d'enseignement, assurant

des taches d'encadrement cantonales des écoles. L'écart au budget découle du

fait

- gue le personnel détaché a la CIIP est en diminution par rapport a ce qui

était estimé lors de I'élaboration du budget (voir 4221/4611)

- gue la Direction pédagogique, en attente des priorités qui seraient fixées par

le Programme de |égislature a temporisé quant a I'engagement de nouveaux

enseignants. L'accent sera mis sur |'éducation numérique et le suivi de la

scolarisation & domiCile d&S 2018..........euiiuiuiiiti et
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel enseignant...............ccevuveen.
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

PEISONNEl BNSEIGNANT. ... ..ttt ettt ettt ettt et et e e ee e eaeeseeaeeseeaseeseeaneenseenneenseannenns
4. Remboursement d'indemnités journalieres des assurances maladie et accidents

POUN 1€ PEISONNE] ENSEIGNANT. 1. .ttt ettt ettt ettt eeeeeeeaaeeseeaseeseeaseeseeaneenseeaneenseannenns

11'806.70
9'933.80
21'740.50

1'004'102.—

2'052'724.—

3'056'826.—

51'600.—

2'410.—
54'010.—

7'017'608.34

-20'403.70
-981.60

-10'734.35
6'985'488.69

1'517'054.84

1'517'054.84

19'500
22'500
42'000

1'092'200

2'072'800

3'165'000

60'000

60'000

6'900'900

-30'000

-3'000
6'867'900

2'422'900
-1'000

-1'000

-1'000
2'419'900
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 545'110.11 559'000 566'794.88
3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........cceevevveveennenne. 1'013'246.— 1'087'400 1'085'463.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............co.ceeueuens 9'946.14 6'500 11'515.18
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 192'482.02 194'300 197'407.77
3059 Autres cotisations PatrONAlES. .....v.uiieiieieiieieieiieeeneenaeneaaeaaen 5'270.50 5'400 5'478.04
3090 Formation et perfectionnement du personnel ................cceeuenenen. 43'028.15 104'100 62'600.30
3099 Autres charges de Personnel.........cuvuvveviiiieiieieiieieneneneaienaen 19'417.70 16'000 9'689.89
3100 Matériel de DUrCAU. ... ... .couieiieie e 24'590.65 34'000 17'246.05
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............ccoceviiiiiiieieieeeennnn. 5'569.45 — 633.85
3102 Imprimés, publications ..........cccvuiiiiiiiiii e 10'199.19 12'500 4'516.38
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS.........vvvveiierneiienneneineennnnennen 1'045.89 1'600 799.40
3104 Matériel didactiqUe.........ccvueireiriieiireie it it eeeneeeeneanenneneeneanss 5'292.17 13'000 12'069.75
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccovviiiiiiiiiiieea 21'766.85 — 15'502.35
22'000
3111 Machines, appareils et VEhICUIES ..........cccevveiiiiiiiiiiiiceeeneennen — — 51.10
3113 Matériel iNformatiqUe........eeeeeieeiie e et eie e e eaneeeneeaneanns 159.45 1'000 —
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ........oovvvieiiieiiie i i i e eaneaans 648.— — —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................. 247.70 700 —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3101

3110

1. Cotis. AVS, APG, AC pers. admin. €t @XPlOit.......c.eiieiiieeiite i e i et eeeeeeeaneeeneens,
2. Cotis. AVS, APG, AC personnel eNSeignant.........ce.vvuereiieieeeiieierseaseneeaeraeeneenerieanenes
3. Cotis. AVS, APG, AC personnel 0CCaSIONNEN.........ciiriiieiiiei i i e i e e enaeennens
Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Cotis caisses pension pers admin/eXploitation. ...........eveeieiieieeeiiererere e rierenens
2. Cotis caisses pension personnel ENSEIGNANT. ... ..u..eueereeri et e raeeeaneeaeeeaneaaeeannens
3. Cotis caisses pension personnel 0CCASIONNEL.......uvuiiriieiiiiii e ieeaenes
Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

administratif et d'eXPIOItAtION. ... ..u.uie et
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant.
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel
Loelot: Eoi ] o o] PP
4. Retenue au personnel pour cotisation a I'assurance accidents non

L (0] (=TS0 4T 0 =] P
Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Cotis AF personnel administratif et d'eXploitation. .........vueieiieieii i eeeens
2. Cotis AF pour le personnel NSEIgNaNT ... .....v.iieireiiteitiitiaee it eaeeeaaenes
3. Cotis AF pour le personnel 0CCaSIONNE . ........iuiiieiiieiii e eie e eaaeeiaeeaneeneeennens
Voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Cotis. PC Famille personnel admin/exploitation ..........cc.eiieiiieeiieeii i e e cneeeneeeneenns,
2. Cotis. PC Famille pour le personnel nSeignant.........v.veeveeiieeeiieiensenseneenesaeeneeieriennenes
3. Cotis. PC Famille pour le personnel 0CCasionNNel..........cvuiiiiiiiiii i eieeaens
Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Frais de participation & des congrés...................
2. Frais de formation professionnelle du personnel

O B L= 0T Y (o T= T o =T =Y Ao o )
P2 B 1= £ PP
Ce compte concerne les évenements relatifs a I'ensemble des collaborateurs de

la DGEO, personnel des établissements scolaires et leur famille compris.

Fournitures acquises dans le cadre de petits travaux d'entretien et réparations
dont la nature n'était pas prévisible lors de I'élaboration du budget.

Crédit supplémentaire de CHF 22'000 accordé par le Conseil d'Etat le 22.11.2017
pour l'acquisition d'équipements indispensables a la bonne marche du service.

438'710.74
93'348.62
13'050.75

545'110.11

853'018.10

141'942.76
18'285.14

1'013'246.—

57'214.42
12'945.78

1'807.22

-62'021.28

9'946.14

154'817.84

33'041.41

4'622.77

192'482.02

4'245.31

710.69

314.50

5'270.50

43'028.15
43'028.15

14'455.90
4'961.80

19'417.70

393'600
151'000

14'400
559'000
801'600
264'500

21'300

1'087'400

57'500
23'300

2'300

-76'600

6'500

136'900

52'400

5'000

194'300

3700

1'300

400

5'400

5'000

99'100
104'100

11'000
5'000

16'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 674'882.21 1'365'700 799'765.42
-318'300
3138 Cours, eXxamens et CONSEIIS.....u.uvuiiiiieiiiieiieie i neaaeaaes — 1'500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 1'125.— 2'000 1'226.85
3153 Entretien informatique (Matériel)........c.ovivieiiiiiiiiineeeaienen 200.— — 1'242.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccevvviiiiiiiiiiiiinnnn, 18'250.— — —
18'300
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceevvinenen. 27'969.55 39'000 28'718.30
3169 Autres loyers et frais d'utilisation — — 25—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 98'620.17 134'000 110'084.37
3181 Pertes sur créance effectives 9'400.— — —
3199 Autres charges d'exploitation — 100 110.55
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS........ccvvevevnevneenennenne. — 3'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........c.vvvvevneenenenne. -0.08 — —
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccoevieieiniiniieennnnnnns 25'900.— 31700 24'400.—
4221 Paiement pour prestations partiCUliEres.........cvveveeveiuvnnvnnineninnns — 300'000 227'100.05
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeveeeiieennnennnnn. 5'5613.55 10'300 31'534.65
4401 Intéréts des créances et COmMPteS COUTaNTS. ........coevreerenrennenennenns — — 317.90
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................u.... 109'187.40 — —
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3160

3161
3170

4210

4221
4260

4611

1. Prestations de services de tiers (dont CHF 563'895.19 relatifs a la

centralisation de la saisie des pieces comptables des 91 établissements

LS00 =TT = N
2. Financement de la diminution du risque par la mise en conformité des

constructions scolaires (980 batiments). La Direction organisation et

planification (DOP) s'est concentrée sur les exercices d'évacuation des

béatiments scolaire (et mise en conformité des voies d'évacuation) conformément a

I'évolution du cadre des responsabilités entre propriétaires et utilisateurs..............coevvevininnnnnn,
I o o o Lol (=T o= TS=T o oo P
. Frais d'organisation de congrés: Salon des MELErs. ..........cciuvuiiiiieieiieeireeeie e
B = 1S3 0 L= o T o PP
B = o (o (1= oo g T PP
. Frais de téléComMmMUNICALION . ........ue ittt ettt e e e e
. Frais de contentieUX et 08 POUISUITES. ... ..uueiseiee et eeeeieeeeeeeieeeaneenseenneaneeeaneanseanneans
. Cotisations a des institutions de droit privé
10. COMMISSIONS PEAAGOGIGUES. ... e ettt eneeenteeneeaneeeeeanteeseaneeenseaneeenseaneeenseaneeensennes
Compensation du compte 3110 (CHF - 22'000).

Compensation du compte 3160 (CHF - 18'300).

Compensation du compte 012/3130 (CHF - 120'000).

Compensation du compte 012/3138 (CHF - 150'000).

Compensation du compte 050/3030 (CHF - 8'000), refonte du site internet de

I'Etat.

© 00N U b

Le patrimoine de I'école obligatoire, qui comprend nombres d'objets historiques,

a d0 temporairement étre stocké en attente de son exposition sous la houlette du

SERAC.

Crédit supplémentaire de CHF 18'300 accordé par le Conseil d'Etat le 1.11.2017

pour la location temporaire de locaux.

Contrats de location des photocopieurs.

1. Frais de transport et pour usage de VEhICUIES PriVES ........cuiiiiiiiiiiiiii e
A o = VISR e (ol (=T o= T = o B o] (=

Emoluments percus dans le cadre de I'enseignement privé.

IO D00 o= 1 = L= PN
2. Apostilles...........ou.e
3. Autorisations de diriger
L U o] f =i o] g o T g E7=T o T PP

Voir compte 4611.

I 3 =] U L= o= g (] T PPN
2. Retenue frais de tElEPNONE. ... .. .c.iie ittt et e ar e
B 1 T PP

Conférence intercantonale de I'Instruction Publique de la Suisse romande et du
Tessin (CIIP), prestations fournies par deux collaborateurs de la Direction
pédagogique (voir compte 4221). L'écart se justifie par le fait qu'il n'a pas

été nécessaire de déléguer autant de collaborateurs que prévu lors de
I'élaboration du budget (voir 3020). Les remboursements de la CIIP en faveur de
la DGEO s'en ressentent ainsi.

567'310.49

5'150.50
2'537.45
23'662.60
36'509.86
16'776.31
563.90
450.10
70—
21'851.—

674'882.21

55'441.12
43'179.05
98'620.17

100.—
3'800.—
6'500.—

15'500.—
25'900.—

2'462.40
2'950.—

101.15
5'513.55

833'700

405'000
4'000
32'000
39'000
20'000
2'500
1'000
500
28'000

1'365'700
-318'300

91'000
43'000
134'000

250
3'000
5'000

23'450
31'700

3'000
3'000
4'300
10'300
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord....... 930'876'283.78 937'750'200 921'279'194.21
216'900

4'613'405.15 5'306'500 5'323'118.41

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 33'740'551.72 35'889'000 32'554'671.89
-461'700

3020 Salaires des eNSeIgNaNTS.......uvueieiieieeeieiieeeeeriereaeeaaeneaaeaas 704'113'062.96 707'298'800 | 695'730'631.55

3030 Travailleurs tempOraires ......uueveereiieiie it ee e aeeaeaaes 312'944.87 296'000 309'406.90
-43'100
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3020

3030

012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord

1. Personnel administratif

L'écart concerne I'échelonnement temporel du processus d'internalisation des

contrats de travail des bibliothécaires (non encore entiérement achevé), voir

3612, et du personnel externe du CIPEO. De méme, I'entrée en fonction du

directeur de Rolle primaire au printemps et non pas au ler janvier, de méme que

la vacance du poste de directeur de Begnins, pendant quelques semaines,

agissent également favorablement sur les dépenses présentées par ce compte. A

cela s'ajoute également la vacance temporaire de 1,5 ETP d'autre personnel..............c.cvennnns.
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel administratif et

[0 =Y o] 071 7= Lu (o] o
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le

personnel administratif et d'eXploitation. .............veiieii e
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

pour le personnel administratif et d'eXploitation. .........o.vvuiieiieiiii e
5. Rbt indemnités Al pour le personnel administratif
6. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables pour le

personnel administratif et d'exploitation............ccvieiiiiii
Compensation du compte 3153 (CHF - 397'700 + CHF - 25'900).

Compensation du compte 3199 (CHF - 38'100).

1. Personnel enseignant

Cet écart de moins d'un demi pourcent est justifié par les éléments principaux

suivants

- optimisation des périodes allouées par région pour des projets pédagogiques

- réorganisation par région quant a la mise a disposition de périodes dans le

cadre des cours intensifs de francais - réorganisation du mode de financement

des camps J+S (voir 4612) - réorganisation de la maniére de dédommager les

experts des examens de certificat de fin de scolarité - variations imprévisibles

du nombre de remplagants (maladie, formation, etc) - variations imprévisibles

quant au nombre d'éléves scolarisés dans d'autres cantons (VOIr 3611). ......ceevuveiieernnerneernnenns
2. Remboursement d'APG pour congé maternité pour le personnel enseignant
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile pour le
o= ol aTaT=T IR =T TST =TT T = o
4. Remboursement d'indemnités de 'assurance invalidité pour le personnel

L= EST= o o | P
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents

POUN 1€ PEISONNE] ENSEIGNANT ...\ .ee sttt ettt eteeteeeeeaaeeeeeaaeeseeaseeseenneenseeaneenseennenns
6. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables pour le

PEISONNEl BNSEIGNANT . ...ttt ettt et ettt ettt eee e ea e eeeeaeeseeseeseeseaseeaneenseenneenseannenns

L'écart découle du remplacement de collaborateurs des secrétariats, des
bibliothéques et des économats (CDD) pour maladie ou congés de maternité.
Compensation du compte 048/3030 (CHF -43'100) au titre de participation au
financement d'auxiliaires a la CADEV (gestion des réquisitions des
établissements scolaires).

33'892'162.57

-106'510.40

-5'494.85

-36'254.90
-1'220.—

-2'130.70

33'740'551.72

709'866'581.33
-3'621'334.65

-354'419.50

-141'779.—

-1'478'367.22

-157'618.—
704'113'062.96

35'982'000

-50'000

-1'000

-40'000

-2'000

35'889'000
-461'700

712'938'800
-3'500'000

-440'000

-100'000

-1'400'000

-200'000
707'298'800
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3049 AUtres INdemMNItES .. ...iuieieiiieee e ees 33'354.93 30'000 31'504.65

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 46'318'474.25 46'789'100 45'725'235.56
-29'100

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............eeveeeeuenens. 85'322'494.27 86'264'300 84'436'307.84
-53'400

3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents.................eue.ens 873'891.48 1'017'000 873'350.05
-4'500

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 16'389'323.52 16'208'000 15'886'549.91
-10'400

3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie................... — — 328.40

3059 Autres cotisations PatrONalES. ......vuvveiieiiiieieeeiiereneenaeneaaeaaen 446'839.09 447'300 441'126.77
-300
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3049

3050

3052

3053

3054

3059

1. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis -

EtabliSSEMENTS SCOIAINES ... . ettt ettt et e e e e eens
2. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Informatique

L0 To oo o 1= 3
L'écart est justifié par le fait que les établissements scolaires ont engagé un

nombre d'apprentis plus important que prévu lors de I'élaboration du budget.

1. Cotis. AVS, APG, AC pers. admin. €t eXPlOit........cvuuiuiieiieiieie i e rieeeens
2. Cotis. AVS, APG, AC personnel @NSEIgNaNt ........ceeeirerieerreeieeeieeeaseeneeeaneenseenneenseenneens
3. Cotis. AVS, APG, AC personnel 0CCASIONNEL......uuuiuiirieiitiieie it ieraeatena e eaereaaenes
Compensation du compte 3153 (CHF - 24'800)

Compensation du compte 3153 (CHF - 1'600)

Compensation du compte 048/3050 (CHF - 2'700)

Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Cotis caisses pension pers admin/exploitation. .........c.uveeeesrreei e aeeaeenes
2. Cotis caisses pension personnel enseignant.........

3. Cotis caisses pension personnel occasionnel
Compensation du compte 3153 (CHF - 45'100)
Compensation du compte 3153 (CHF - 2'900)

Compensation du compte 048/3052 (CHF - 5'400)

Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel

administratif et d' eXPloItatiON. ... ..ttt e e,
2. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le personnel enseignant.....................
3. Cotisations patronales aux assurances-accidents pour le pers. occasionnel..............ccoeeveennn.
4. Retenue au personnel pour cotisation a I'assurance accidents non

L 0] (=TT o] g1 0 =]
Compensation du compte 3153 (CHF - 3'400)

Compensation du compte 3153 (CHF - 200)

Compensation du compte 048/3053 (CHF - 900)

Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

1. Cotis AF personnel administratif et d'eXploitation. .........oueieiieieii i ieeeas
2. Cotis AF pour le personnel ENSEIgNaNT. . ... ...iieiiieeiiri et et i eieeeaeeeieeeaneeieeeaneenseennenns
3. Cotis AF pour le personnel 0CCaSIONNEL ... ....eiuiieiit it ae e eaaenes
Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux

réel appliqué en 2017 (2.205%) et voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

Compensation du compte 3153 (CHF - 8'800)

Compensation du compte 3153 (CHF - 600)

Compensation du compte 048/3054 ( CHF - 1'000)

1. Cotis. PC Famille personnel admin/eXploitation ..........ovueieiieieiieiiereiieneenae e eienneens
2. Cotis. PC Famille pour le personnel enNSeignant..........cveeevieirieeeieernseeieeeaneeieeeaneenseenneens
3. Cotis. PC Famille pour le personnel 0CCasionNNel........o.viuiiiiiiieii i eenaenes
Compensation du compte 3153 (CHF - 200)

Compensation du compte 3153 (CHF - 100)

Ecart au budget: voir commentaires des comptes 3010 et 3020.

32'858.93

496.—

33'354.93

2'099'572.90
44'200'242.86
18'658.49

46'318'474.25

3'993'272.26
81'318'290.40
10'931.61

85'322'494.27

280'838.65
6'089'822.13
2'632.60

-5'499'401.90

873'891.48

745'907.81
15'636'806.58
6'609.13

16'389'323.52

20'326.48
415'035.16
11'477.45

446'839.09

29'000

1'000

30'000

2'256'500
44'513'300
19'300

46'789'100
-29'100

4'291'400
81'954'000
18'900

86'264'300
-53'400

323'100
6'918'700
4'300

-6'229'100

1'017'000
-4'500

788200
15'413'100
6'700

16'208'000
-10'400

22'100
417'200
8'000

447'300
-300
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3090 Formation et perfectionnement du personnel .............o.eeveeevnennns. 1'460787.03 1'819'300 1'521'974.77

3099 Autres charges de PersoNNel.......c.vvuiieiieiieiiieiieieneenaeneaneaaes 393'504.13 449'800 420'492.55

3100 Matériel de DUr AU ......vue et e aea s 203'107.58 222'000 208'776.42

3102 Imprimés, publiCatioNS .........ccivuieieiiie e 48'640.02 86'000 59'102.45
-25'800

3103 Littérature spécialisée, Magazines.........c.cvvevieineiierneneeneennnnennen 47'126.85 42'000 44'323.62
6'000

3104 Matériel didactiqUe. ... .......vuiuieieieiieiee e eee 18'029'325.60 18'543'800 19'018'352.59

3110 Meubles et appareils de bureau.... 10'552.25 — 13'366.—
11'400

3111 Machines, appareils et VEhICUIES ........c.oveviiiiiiiiiiiiieceeae 1'887.09 — 12'626.85
2'000

3112 Vétements, liNge, MAEAUX. ......cuvieieiiiieieiiiiee e eeee 305.80 2'000 7'276.95
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3090

3099

3102

3103

3104

3110

3111

3112

1. Directeurs (dont Formation en Direction d'institutions de formation (FORDIF)

CHF 3'423.70 €t J+S CHF 815.05). ... utitieiiiiiee ettt ettt et e e e e e e raeees
2. Doyens (dont FORDIF CHF 67'632.13 et J+S CHF 877.85) .....ccviiiiiiriiriieeieiieeieeeenennens,
3. Enseignants dont:

- mise a niveau en allemand CHF 240'330

- mise a niveau en anglais CHF 126'147.65

- J+S CHF 59'788.80

- Praticiens formateurs CHF 47'935.30 .. ... uuiuiiutiiiieirtinteieeeeree et ree e ate e rae e eaerenaenes
4. Personnel administratif (dont CAS a la HEP pour les bibliothécaires

Lol 0] = 1 = PP
5. Personnel en charge de l'informatique pédagogique..........ccveeveiiiiniiriireieeieiieeie e ineanens,
6. Informatique pédagogique - frais de participation & des CONGreS........vvevivririeeeieerineeieeennenns
L'écart au budget découle essentiellement de la part du budget réservée a la

mise a niveau en allemand et en anglais. Le nombre d'enseignants concernés a

diminué. Il était difficile d'anticiper cette évolution lors de I'élaboration du

budget.

1. Promotions, fBteS S ECOIES .. .uiuuie ittt
2. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, etc)
3. Action particuliere auprés d'un collaborateur ou d'un éléve (naissance,

mariage, maladie, deUIl, B1C) . ...u.uiiir ittt ittt ettt e e ea e eaa e eaaeeaneeaaeanneans

Compensation du compte 3110 (CHF - 4'400)

Compensation du compte 3111 (CHF - 2'000)

Compensation du compte 3138 (CHF - 1'400)

Compensation du compte 3199 (CHF -12'000)

Compensation du compte 3103 (CHF - 6'000)

Crédit supplémentaire de CHF 6'000 accordé par le Conseil d'Etat le 1.11.2017

pour divers ajustements de petites importances relatifs au budget des

établissements scolaires

L'écart est justifié par le fait que certains moyens d'enseignement romands

doivent étre imprimés dans les établissements scolaires et non plus acquis par

l'intermédiaire de la CADEYV (voir compte 3161).

O =T g 3=
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN)
3. Sciences humaines et sociales (SHS)................

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éléves et des

salles de classes de méme que le papier et toner a usage pedagogiqUe.......c.evveerereiinerineennens
7. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliothéques, médiatheques et

CENtreS de JOCUMENTALION. ...\ utet sttt ettt ettt et e et et e e e e e e e et e e e e e e e e e e e ennenes
8. Equipements des nouvelles CONStruCtions SCOIAITES ........cueiiririee i e it e eiaeeaneeneeennenns
9. Brigade de PréVentioN FOULIEIE. .. ....u ettt ettt e et e e et e e e e e s et e e e e aeee e reanenes

Crédit supplémentaire de CHF 4'400 accordé par la Cheffe de département le
26.1.2018 pour divers ajustements mineurs relatifs a la couverture de besoins
urgents du service.

Crédit supplémentaire de CHF 7'000 accordé par le Conseil d'Etat le 1.11.2017
pour divers ajustements de petites importances relatifs au budget des
établissements scolaires

Matériel acquis dans le cadre des exercices d'évacuation des batiments scolaires
(ex: mégaphones). Crédit supplémentaire de CHF 2'000 accordé par la Cheffe de
département le 26.1.2018 pour divers ajustements mineurs relatifs a la
couverture de besoins urgents du service.

Sécurité des batiments scolaires, évacuation des éléves: signalétique (gilets).

152'775.16
136'912.46

1'056'964.26

113'334.15
801.—

1'460'787.03

79'559.96
270'286.48

43'657.69
393'504.13

4'934'340.—
2'269'331.88
1'155'853.80
3'001'296.73

922'521.76

4'831'069.80

517'389.09
397'522.54

18'029'325.60

170'000
150'000

1'416'900

65'000
15'000
2'400

1'819'300

75'000
304'800

70'000
449'800

4'615'000
1'797'000
1'291'800
2'460'700
1'135'000

6'085'400

696'900
457'000
5'000
18'543'800
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3113 Matériel iINformatiUe.........cvviiriieiieiie it eneaeeaaeeeenenes 2'813'754.39 3'159'700 3'240'733.46
-220'000
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ........oouvvieiiieiii i eiieeeeaneeans 253'120.17 — —
220'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.ccviiiiiiiiinnnnns 1'147.05 — —
2'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3113

3118

3120

1. Etablissements scolaires - Equipements informatiques, dont
- Licences CHF 2'671.20

- Matériel et périphériques CHF 1'752'617.20. ... ..uiueiiiieneeneineeseiseeneneeeaneeerneenenns

2. Centre informatique pédagogique de I'enseignement obligatoire (CIPEO) -
Equipements informatiques, dont

- Data Center (lié¢ au domaine DC) CHF 20'236.30

- Outil d'I'T management (Easyvista + futur reporting) CHF 1'566

- Postes de travail (matériel et logiciel pour les écoles) CHF 326'201.20
- Serveurs d'établissement CHF 639

- Support (lié au groupe support) CHF 8'898

- Projet TUTTI (ensemble des prestations y relatives) CHF 18'603.30

- UIT Autres CHF 554'390.55

- UIT Licences CHF 12'678.30

- UIT Projets CHF 29'260.05

- Interventions sur site (dans les établissements scolaires) prestataires
externes CHF 83'630.34

- Matériel et périphériques (établissements scolaires ) CHF 2'363.........cccevvviiineinneinnnnns

Compensation du compte 3118 (CHF - 220'000).

1. Etablissements scolaires (Licences ) CHF 29'409.32

2. Centre informatique pédagogique de I'enseignement obligatoire (CIPEO) CHF
223'710.85

Crédit supplémentaire de CHF 220'000 accordé par le Conseil d'Etat le 1.11.2017
pour l'informatique pédagogique, ajustements techniques quant a la maniére de
comptabiliser dans MCH2.

Elimination des déchets spéciaux.

Crédit supplémentaire de CHF 2'000 accordé par le Conseil d'Etat le 1.11.2017
pour divers ajustements de petites importances relatifs au budget des
établissements scolaires.

1'755'288.40

1'058'465.99

2'813'754.39

1'838'600

1'321'100

3'159'700
-220'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. ......ovvvieiiieeiieriieieeaeeeeaneaans 2'249'359.35 1'807'800 1'905'943.65
382'900

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. —_ —_ 21'831.55

3134 Primes d'assurances ChOSES. ... ...uvieererieeineraneeeneraneeaneeaneenns 465.— — —

3138 Cours, eXxamens et CONSEIIS.....uuiiuiiiiieiiiie i iieeeaenaeneaaeaaes 189'269.40 30'000 20'918.05
151'400

3140 ENtretien des terrains. . ... e v ereeresieeeeerieeeeereeaeneenaeneaneanes — — 38.85
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3138

1. Interprétes (parents allophones et malentendants) dont CHF 54'927.85 pour les

éléves EVAM. L'écart au budget découle d'une sous-évaluation du nombre

d'interprétes nécessaires lors de I'élaboration du budget...........cceveiiiiiiiiiiiiiii e,
2. Prestations pédagogiques délivrées aux éleves, dont

- Langue CHF 30'570.50

- Mathématiques et sciences de la nature CHF 149'664.95

- Sciences humaines et sociales CHF 16'667.35

- Art CHF16'756.86

- Musique CHF 15'350

- Corps et mouvement CHF 8'587.20

- Education nutritionnelle CHF 4'374.40

- Radiobus CHF 10'000

- Prévention CHF 3'800. .. .. ...ttt ettt ettt et e e e e et ees
3. Autres: conférenciers (soirée de parents, etc), artistes (manifestations),

enguétes, traduction de documents remis aux parents, préparation des examens
d'anglais/allemand etc .

Compensation du compte 3120 (CHF -2'000): élimination des déchets spéciaux des

labo. de sciences.

Compensation du compte 3910 (CHF -45'100): relations financiéres entre la BCU et

la DGEO.

Crédit supplémentaire de CHF 120'000 accordé par le Conseil d'Etat le 22.11.2017

pour les prestations de services de tiers et ajustement technique en matiére de

[oto] a1z o] T Lo o 1O P
4. Frais de représentation: invitation des ParentS.............o.veieiuiueiiieiei e
5. Frais de représentation: autres (ex: invités externes des Conseils de

(01T =Tod (o] o ) P
L2 =TS0 L o Lo o P
A = Lo o O O PP
8. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes fixes.............c.ccveunens.
9. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes mobiles......................
10. Frais de téléphone: informatique PEdagogigUE. ........vvueeineeiieeite i eeite e eaeerneeaeeeneens,
11. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements

tElEphonies fiXe L MODIIE. .........cuiiriie it e et en e eseaa s e eeeneeneenennans
12. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements ADSL,

INternet, NEDEIgEMENE, BIC......iuiieiit ittt ettt et e e et e e e eaees
13. Frais de télécommunication: établissements scolaires, locations de lignes,

CaNaUX et fiBreS OPtGUES. .. .ttt e
14. Frais de télécommunication: informatique pédagogique (abonnements

téléphonies, LAN, etc). Crédit supplémentaire de CHF 310'000 accordé par le

Conseil d'Etat le 1.11.2017 pour l'informatique pédagogique, ajustements

technigues quant a la maniére de comptabiliser dans MCH2
15. Frais de CoONtentieUX €t POUISUILES ... ..ttt et et e et et e e e et e e e et e reeaneeaeenes
16. Financement des experts (externes) des examens de certificat de fin de

scolarité. Pour ce qui concerne I'écart au budget, voir commentaire du compte

17. Frais découlant des permis nécessaires lors d'échanges d'enseignants avec

d'autres pays (Service de la population et des migrations (autorisations

d'entrées) et des communes (autorisations pour frontaliers))........cevvvrivieeiieirieerieeiieeieeennenns
18. Cotisations & des institutions de droit PriVE .........c.uiuiieiieiiei i ieeaees

Voir commentaires des comptes 3130 dans les SP011 et SP012.

1. Frais d'organisation de cours, examens et CONSEIIS. .....uuuiiuiieieie i aeeierieeenens
2. PIiX Bl T COMPENSES ..ttt tt ettt et e et et e et s e taa e eas e tan e s s e taseeasetaneensesneenseenneenseenneens
Crédit supplémentaire de CHF 1'400 accordé par la Cheffe de département le

26.1.2018 pour divers ajustements mineurs relatifs & la couverture de besoins

urgents du service.

Crédit supplémentaire de CHF 150'000 accordé par le Conseil d'Etat le 22.11.2017

pour les prestations de services de tiers et ajustement technique en matiére de

comptabilisation.

301'797.58

255'771.26

386'559.90
45'839.47

36'312.25
390'831.10
681.50
76'206.24
86'625.16
9'492.28
25'762.84
13'576.04

5'588.85

352'358.10

249'323.68

343.10
12'290.—
2'249'359.35

165'621.—
23'648.40

189'269.40

245'000

330'000

244'100
50'000

35'000
373'800
400
90'000
121'000
9'000

30'000

40'000

5'000

20'000
2'500

198'000

1'000
13'000
1'807'800
382'900

30'000

30'000
151400
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 178'442.74 209'000 183'021.15
-7'000

3153 Entretien informatique (matériel)............ooveieiiiiiniiiiieeeene, 1'781'913.02 2'148'100 4'105'044.01
-258'700

3158 Entretien des immobilisations incorporelles ..........c.ovvvieiieinnnnnn. 1'178'164.73 700'000 468'329.79
460'000
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Renseignements complémentaires Comptes 2017 | Budget 2017

3150 1. Entretien mobilier, machines/appareils de bureau............c.ovviiieiiiiiiiiii i eieeieeenaens 2'818.95 9'000

2. Entretien matériel enseignement et de recherche.............ccooiiiiiiiiiiiic e 175'623.79 200'000
Compensation du compte 3110 (CHF - 7'000).

178'442.74 209'000

-7'000

3153 1. Etablissements scolaires, dont
- Intervention sur site (prestataires externes) CHF 1'187.50
- Matériel et périphériques CHF 182'185.70
- Prestations externes CHF 28'943.55
- Réparation matériel informatique CHF 1'964.70
- Services externes CHF 648
S LICEBNCES CHIF 50.. .. ettt ettt et ettt ettt e e e e e e e e e e ees 214'979.45 300'700
2. Centre informatique pédagogique de I'enseignement obligatoire (CIPEO) dont
- Data Center (lié¢ au domaine DC) CHF 214'703.88
- Infrastructure réseau CHF 9'426.35
- Intervention sur site (prestataires externes) CHF 25'509.34
- Mise en production (lié au domaine MeP) CHF 309'438.71
- Postes de travail (matériel et logiciel pour les établissements scolaires) CHF
46'792.66
- Serveur d'établissement scolaire CHF 21'568.25
- Support (groupe support) CHF 628'733.20
- Projet TUTTI (concerne toutes les prestations y relatives) CHF 271'060.38
- Etablissement scolaire Matériel et périphérique informatique CHF 39'677.35
SUIT AUtres CHE 23,45, ... et e e aeaes 1'566'933.57 1'847'400
Crédit supplémentaire de CHF 480'000 accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017
pour corriger les effets financiers de l'internalisation du personnel
informatique du CIPEO entre février et septembre 2017.
Crédit supplémentaire de CHF 31'300 accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017
pour le remplacement d'une collaboratrice en congé de maternité.
Compensation du compte 3130 (CHF - 310'000)
Compensation du compte 3158 (CHF - 460'000)
1'781'913.02 2'148'100
-258'700

3158 1. Etablissement scolaires - Entretien logiciels informatiques dont
- Licences CHF 101'368.80
- Prestations externes CHE 958.35 ... ... .uiiiiieii ittt et e e ae e eaaenes 102'327.15 90'000
2. CIPEO - Entretien logiciels informatiques (voir 3153)
- Data Center (lié au domaine DC) CHF 35'146.75
- Infrastructure réseau CHF 8'780.49
- Mise en production (lié au domaine MeP) CHF 14'236.92
- Outil d'I'T Management (Easyvista + futur reporting) CHF 37'357.20
- Postes de travail (matériel et logiciel pour les établissements scolaires) CHF
110'829.55 - Support (groupe Support) CHF 2'143.75
- Projet TUTTI (toutes prestations y relatives) CHF 2'000
- Licences (établissements scolaires) CHF 3'089.80
- Projets UIT CHF 32'396.65
- UIT Prestataires externes CHF 27'084.90
- Interventions sur site (prestataires externes) CHF 522'076.32
- Autres CHF 278'360.65
- Gestion (frais non techniques, conseils etc) CHF 2'334.60
Crédit supplémentaire de CHF 460'000 accordé par le Conseil d'Etat le 1.11.2017
pour l'informatique pédagogique, ajustements techniques quant a la maniére de

(oo g o] ¢= o1 [ES7=T e F= g 3 1Y L 1'075'837.58 700'000
3. Transfert de CHF 90'000 au SERAC (BCU), financement des licences ALMA

(RenouVaud) des biblioth@ques SCOIAINES. ........ouiuiuiieiii e — -90'000

1'178'164.73 700'000

460000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceeuenenn. 3'677'818.82 3'133'000 3'555'846.42
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccoevviiiiiiiiiiie e 302'271.60 305'000 308'294.24
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'823'592.41 1'940'000 1'723'130.29
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 327'783.— 560'000 546'485.71
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES......eueeiieeeeeeeeeeneeeeeneeaeeneneens 11'193.95 — —
3181 Pertes sur créance effectives.........c.vvveiiiiiiiiiii i 4'553.37 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation. ...........cvvevivieiieiiiienneeeeaeaen 51'351.45 1'000 —
50'100
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........ccevvevenereneennennns — — 46'249.65
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........c.ceeeveveenenennnn. -3'452.21 — 353.25
3499 Autres charges financieres...............cocovviiiiiiiiinn -109.85 — -28.40
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3161

3169

3170

3171

3199

1. Contrats de location des photocopieurs (administration et pédagogie).

L'écart est justifié par le fait que certains moyens d'enseignement romands

doivent étre imprimés dans les établissements scolaires et non plus acquis par

l'intermédiaire de la CADEV (VOIr COMPLE 3104)....uiuuiuitieitieee it ieeseatenaeaesaeaaeenerennenes
P2 =T o] U PP PP
3. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines

(et ) =1 (o) PP PPTTPRPI

1. Droits d'auteurs (Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, Swissperform), soit,

Tarif Commun 7 remboursé a la CDIP en fonction du nombre d'éleéves..........ccevevviieinivinennnnn,
P2 =] 1= To (= Lo oI =] N TP
3. Redevance (Studio d'émissions) pour le Radiobus
4. Société cantonale des chanteurs vaudois............

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Directeurs
2. Frais de transport et pour usage de VEhICUIES PriVES - DOYENS. .....vvviieeiireiieeiieeeineenseenneens
3. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Enseignants (dont CHF

430'625.34 pour les frais découlant des camps (dont J+S CHF 167'089.25)) .....cevviniineinernennnns
4. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Maitres itinérants..............oevevveneennen.
5. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Personnel

AOMINISTIALIT . ...ttt et ees
6. Frais de transport et pour usage de véhicules privés - Personnel en charge de

l'informatique PEAAGOGIGUE. ... .uuuitit ettt ettt e e e e e e ae e eaaenes
7. Frais de repas et d'NOtel - DIr@CIEUIS. ... .uiutie ittt ettt e e e ae e eaaenes
8. Frais de repas et d'NOtel - DOYENS. ... ..uitite ettt ettt eaaeeaseeaseeaseeaseaaseeaneenseannenns
9. Frais de repas et d'hétel - Enseignhants (dont CHF 901'123.79 pour les frais

découlant des camps (dont J+S CHF 330'444.83)) ...ucuuiiriieiiiie et ieereareaseaeeaeeneeneeneanenss
10. Frais de repas et d'hOtel - Maltres itiNErants. ... ..cvuviuireiieiiei i eeeaeens
11. Frais de repas et d'hétel - Personnel administratif...........c.oeviiiiiiiiiiiiiic e
12. Frais de repas et d'hotel - Conseil des éleves (et équivalents)
13. Frais de repas et d'hotel - Personnel en charge de l'informatique

L= F=To oo o U =P

1. Indemnités des accompagnateurs (dont J+S CHF 43'235)
2. Repas des accompagnateurs (dont J+S CHF 19'808.73).....cuuuiuiiiiuiiiiiiiiiiieiieiieiieiennens
3. Hébergement des accompagnateurs (dont J+S CHF 28'618.77)......ueveiiieeiieeineeinneenseenneens
4. Transports des accompagnateurs, y compris remontées mécaniques (dont J+S CHF

B2 00 P
5. Autres frais - accompagnateurs et personnel de I'Etat (dont J+S CHF

R PPN

Frais d'avocats et instances judiciaires dans le cadre d'affaires juridiques.

Crédit supplémentaire de CHF 38'100 accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017
pour des dépens a la charge de I'Etat.

Crédit supplémentaire de CHF 12'000 accordé par la Cheffe de département le
26.1.2018 pour divers ajustements mineurs relatifs a la couverture de besoins
urgents du service.

3'644'159.37
8'132.40

25'527.05
3'677'818.82

254'159.46
43'238.40
4'724.29
119.45
30.—
302'271.60

164'146.05
23'337.62

490'541.90
47'699.89

40'187.18

26'197.15
32'190.56
35'444.48

944'636.71
191.76
8'612.16
2'628.15

7'778.80
1'823'592.41

65'230.61
58'918.86
101'131.94

34'164.03

68'337.56
327'783.—

3'096'000
7'000

30'000
3'133'000

254'000
45'800
4'000
200
1'000

305'000

175'000
31'000

619'000
85'000

25'000

20'000
38'300
25'000

909200
500
5'500
1'500

5'000
1'940'000

200'000
130'000
130'000

70'000

30'000
560'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 2'344'223.10 2'044'200 2'002'964.97
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 5'900'216.50 6'303'000 5'835'399.85
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... — — 11'048.—
3910 Imput int pour prestations de ServiCe..............covuveeuiiniineneannns.. 45'032.35 — 8'184.—
45100
4210 Emoluments pour actes administratifs .............c.oveveeeniieienennnnnns 10'105.40 8'000 8'275.25
4260 Remboursements et participations de tiers..........cccvevuveereenenennns. 160'906.10 145'000 180'353.05
Ay O Y 1 = g o TP 13'168.75 —_ 6'774.75
4309 Autres revenus d'exploitation 21'012.65 75'000 31'479.13
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre ...........cooeevuenenn. 275'344.98 300'000 285'797.45
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3611

3612

3910

4210
4260

4270
4309

4511

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) portant

sur la migration scolaire intercantonale, dont

- Canton de Berne CHF 68'010

- Canton de Fribourg CHF 224'645

- Canton de Genéeve CHF 33'667.49

- Canton de Neuchéatel CHF 58'009.16

- Canton d'Obwald CHF CHF 8'500

- Canton du Valais CHF 188'299.35

- Canton de ZUrich CHF 9100 ... ....uiueiiiitii ettt e e eaeaes
2. Autres conventions intercantonales relatives & la migration scolaire (Lavey,

Morcles et Vasselin). Le nombre d'éleves scolarisés en Valais a cru d'une

maniére non prévisible lors de I'élaboration du budget. voir 3020 et charges

1= PP
3. Financement des moyens d'enseignements romands (CHP) .......cccvviiiiiiiiiiiiii i,
4. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP) -

LIS Sl 17PN

1. Conventions avec la Ville de Lausanne et Ecublens (secrétariats).........cceevieeiieerieenneernnenns.
2. Prestations délivrées par les bibliotheques scolaires communales. L'écart

découle de I'engagement reporté de bibliothécaires scolaires compte tenu de

I'avancement des constructions concernées, VOIr 3010........uiieiiineiueruensenseneeieiieeieeieriennenes
3. Frais administratifs découlant des points 1 et 2 CI-deSSUS. .......vveiiiriiieeiiriiieeeieeeineeieeennenns
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

communes d'accueil des éléves): CHF 7'125 (FR) et CHF 625 (VS)

Convention Lavey-Morcles-Vasselin (VS): CHF 72'336 ......c.cvitiiieeiieiiieeiieeeineeiaeeaneenseanneans
5. Autres taches dans le domaine de compétence des cantons (ex. apprentis

engagés par les communes, effectuant une partie de leur cursus dans les

administrations des établiSSEmMEeNtS SCOIAINES). ......uvuiiuiiriie it eeaenes

Convention entre la BCU et la DGEO (bibliotheques scolaires). Crédit

supplémentaire de CHF 45'100 accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017 pour la

mise en conformité de la facturation entre la BCU et la DGEO.

Attestations et duplicatas.

1. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles et communications privées

[(ST0] 1= o To T = L= 0T )
2. Photocopies privées (collaborateurs et éléves)......

3. Ouvrages, supports de cours et matériel.............

4. Participations des parents (ex: cours facultatifs)
5. Vente des journaux et revues publiées par les établissements scolaires............ccevvevvieennnnnn.
Lo U (oo =TT (=

Amendes (bibliothéques scolaires).

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES. .........c.viuiieieiniiieneiteieeireieeieeereeneanns
2. Déprédation des équipements et aPPAreIlS. ........vuvvuiiriieiitiie e
3. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et institutions) .........cccveeevieiiieenieennnenn.
4. Frais de téléphonies refacturés & des trS. ... ..o.iiuiiriie it i er e i e eeeaeanans
(o TS o £=E £= Vi PP

Fonds relatif aux congés sabbatiques: remboursement des remplacants des
enseignants en congé sabbatique

590231.—

1'095'032.10
599'548.—

59'412. —
2'344'223.10

2'736'436.94

3'010'699.16
44'200.80

80'086.—

28'793.60
5'900'216.50

12'765.40
8'198.75
96'210.40
3'400.75
1'396.—
17'605.—
21'329.80
160'906.10

5'301.30
1'399.85
10'447.60
340.40
3'523.50
21'012.65

599'600

944'600
500'000

2'044'200

2'800'000

3'203'600
60'000

150'000

89'400
6'303'000

16'000
9'000
94'000
1'000
500
18'500
6'000
145'000

13'000
500
19'500
1'000
41'000
75'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...............c..c..... 87'034.42 300000 242'684.75
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'425'578.85 3'950'000 3'267'377.20
4634 Subventions des entreprises publiqUeS..........c.ceviiiiiiiiiiiniiiiians 95'900.— — 774'586.—
4910 Imput int pour prestations de SEIVICE...........vvvuiiiieiriniieieinenennns. 524'354.— 528'500 525'790.83
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4611

4612

4634
4910

1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires

refaCturées A1 ClIP.... ... ettt
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par

les cantons de domicile dont CHF 65'672.52 (FR) et CHF 8'250 (VS). L'écart se

justifie par une diminution imprévisible du nombre d'éléves vaudois fréquentant

les bancs des écoles des aUtreS CaNtONS........uiuii ittt ettt e e aaaeaaans

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de

direction des établissements scolaires. L'écart est justifié par I'abrogation de

conventions liant la DGEO a des associations intercommunales, ces derniéres

ayant recruté les compétences nécessaires afin de reprendre directement sous

leur responsabilité les taches scolaires communales, tel que mentionné dans la

Loi sur I'enseignement OBlIgaLOINre. ... ... eie ettt et e e
2. Frais administratifs découlant du point 1 Ci-OESSUS ......evueeriririeeiieeiieeeieeeieeeieeenneenseanneans
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des

établissements scolaires. L'écart découle de l'internalisation de contrats de

travail de bibliothécaire scolaires communales. En effet certaines effectuent

des taches en faveur du public non scolaire et celles-ci sont alors facturées

AUX AULONITES COMMUNAIES.... ...ttt ettt ettt e et et e e et e et et e e e e e e e e e aneeens
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par

les communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)

dont

- Canton de Berne CHF 40'750 (y compris Convention Saanen CHF 35'000)

- Canton de Fribourg CHF 26'000

- Canton de Genéve CHF 3'875

- Canton de Neuchétel CHF 4'625

- Canton d'Obwald CHF 625

- Canton du Valais CHF 19'625

-Canton de ZUrCh CHF 875.. ... .t e e aeaes
5. Facturation des codts liés aux accompagnateurs J+S dans le cadre des camps

(sportifs) répondant aux critéres requis (subvention octroyée aux communes).

L'écart est justifié par une nouvelle et derniére maniére de gérer la subvention

J+S relative aux camps. Depuis 2017 celle-ci est versée en faveur des autorités

communales ou intercommunales (voir non dépenses liées a ce mode de faire au

compte 3020 et charges sociales liées (compensation de cette diminution de

LEToT=] 1 (= )

Subside J+S pour participer au financement des coachs des camps.

1. Participation du SESAF aux frais de gestion des classes D (voir SESAF SP 019,

(oo 14T o] (=0 1= 0 )
2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les

classes COES refacturées au SESAF (voir SP 019, compte 3910). .....c.evieeiirireeiinennneeneeennenns

13'111.90

73'922.52
87'034.42

2'463'994.70
109'658.90

755'550.25

96'375.—

3'425'578.85

425'200.—

99'154.—
524'354.—

55'000

245'000
300000

2'490'200
119'000

657'000

83'800

600'000
3'950'000

425'200

103'300
528'500
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 73'391'037.02 73'545'100 70'343'563.23
84'900

74'622'722.03 76'834'200 76'173'383.85
174000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'030'598.96 8'844'900 8'467'941.24

3020 Salaires des eNSeigNaNtS.......c.uvieeeeereeaeeeeraeerneraeeaneeaneanns 487'620.15 110'000 252'118.72
10'000

3030 Travailleurs tempOraires ......uueveereiieiie it ee e aeeaeaaes 266'976.10 340'000 294'246.46

3049 Autres Indemnités ................... 10'544.— 7'000 6'807.99
3'300

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 613'773.10 590'900 559'809.65
600

3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........ccevvevveeeennenne. 1'143'252.24 1'133'300 1'041'139.53
700

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............oevue.... 13'164.49 13'600 11'990.01

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 217'451.88 205'800 195'081.61
200

3059 Autres cotisations PatrONalEsS. .........vuvveiieiieiereiiereneenaeneraennes 5'931.15 5'800 5'411.99

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.cevvvvvinnnnn. 58'464.54 60'000 50'591.80

3099 Autres charges de personnel........c.ooevvieiiieiiierii i eaeeeeaneaans 27'763.05 32'000 25'931.70

3100 Matériel de DBUr€aU........cvuieiiii e ees 40'970.10 50'000 36'839.90

3102 Imprimés, publiCatioNS ........civiieiii i e e e aneaans 150'760.97 160'000 212'414.77
-9'100

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS.........vvevveierneriereeneeneennnaennn 5'063.— 5'000 5'163.70

3110 Meubles et appareils de bureau..........coeviieiiieriiieiieriieeeeaneanns 11'990.85 — 2'164.30
12000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.ccviiiiiiiiinnnnn 502.85 4'000 632.45
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3020

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3102

3110

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

1. Personnel administratif. Certains postes ont di étre repourvus immédiatement,

suite a I'absence de plusieurs collaborateurs pour cause de grave maladie. ............ccevvvineennnn,
2. Remboursement d'APG pour le service militaire ou la protection civile.............c.ccvveiieininnens.
3. Remboursement d'’APG pour CONGE MAatEIMIte.......uuuiseneieieenererersensenaeaeraeeneenerieanenes
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
Dépassement de CHF 108'929.72 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification

professionnelle initiale des adultes.

Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprises (CFFE).
Intensification de la demande en fin d'année 2017.

Dépassement de CHF 341'864.12 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Crédit supplémentaire enti€rement compensé de CHF 10'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 pour les Réallocation des moyens budgétaires
nécessaires au bon fonctionnement de la DGEP.

Nécessité de recourir a du personnel auxiliaire pour la saisie des nouveaux
contrats, pendant la session des procédures de qualifications, lors des mises

aux concours des postes d'enseignants ainsi que pour la saisie des piéces
comptables. Les besoins ont été moins importants que ceux initialement prévus.
Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du
service.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 3'300 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020).

Dépassement de CHF 28'061.91 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 600 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020).

Dépassement de CHF 53'063.59 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 700 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020).

Dépassement de CHF 559.- prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux
réel appliqué en 2017 (2.205%).

Dépassement de CHF 9'940.00 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 200 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020).

Dépassement de CHF 270.47 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Frais de formation du personnel administratif du service et frais de

participation & des congres.

Dépassement de CHF 8'858.70 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Compensation (-9'100) du compte 050/3030ss (Refonte du site de I'Etat de Vaud)
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 12'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020).

9'096'732.81
-6'783.75
-49'551.90
-9'798.20

9'030'598.96

8'894'900
-10'000
-30'000
-10'000

8'844'900
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 6'367'124.72 6'986'000 7'019'809.70
-288'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 216'722.14 90'000 319'496.40
132'000

3138 Cours, eXxamens et CONSEIIS.....uuiiuiiiiieiiiie i iieeeaenaeneaaeaaes 25'900.— 12'000 9'900.—

3139 Examens de fin d'apprentiSSage......ouvvevievieieieiieneieneenennenen 1'715'229.77 2'104'000 1'266'004.01

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccevenenenn. 7'419.— 8'000 7'919.60

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........c.ccvviiiiiiiiiiiininnn.. 758'953.15 749'100 752'211.40
11'200

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ccceueneen. 44'248.15 62'000 46'213.25
-7'000

3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............c.eevieiiiiiiieiniieineenne. — 5'000 2'073.—

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 189'340.85 155'000 168'413.23
50000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3132

3138

3139

3160

3161

3169
3170

1. Frais d'@NVOIS POSTAUX. ... e uueuettsenetatseene et taeaaeaseaaeetae e e sae s easeaaeneaaeraeeerneeneanes
2. Frais de téléphonie fixe et mobile....... ..o
3. Frais de tElECOMMUNICAION. .......iuiieieiee ettt ettt e e e et e e e e e eaenas
4. Frais de repréSentation AU SEIVICE.......uuueie ittt ettt e aeaa e st aaeaae e renaans
5. Frais d'organisation 08 CONQIES.. ... .uuuuitiutieerutraerteateeettaeae e reaseaseraeaeraneaeeaereanees
6. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les

cours d'iNStruction deStiNES AUX EXPEITS. .. .uiueeise ettt eeee et eaeeereeeaneenseeaneenseeaneenseennenns
7. COtISALIONS QIVEISES. . ...ttt ettt ettt ettt ettt e e et e et et e e et e et raneaenens
8. Frais de nettoyage.

9. Rémunération des intervenants extérieurs lors des cours pour formateur en

Lo L= o] T
10. Frais de tranSpOrt e terS. ... uuisie sttt ettt et et e et e e et e e e et aae e e eaaees
Dépassement de CHF 88'092.30 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification

professionnelle initiale des adultes.

Dépassement de CHF 304.80 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'100'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur du développement de la

mobilité internationale des jeunes vaudois-e-s en formation professionnelle

initiale.

Compensation des comptes 3020, 3049, 3050, 3052, 3054, 3110, 3132, 3160, 3170

(-208'000).

Compensation du compte 017/3636 (-80'000) - Soutien pour le Cabinet des Estampes

au Musée Jenisch

Dépassement de CHF 789.54 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'100'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur du développement de la

mobilité internationale des jeunes vaudois-e-s en formation professionnelle

initiale.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 132'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020).

Prix et récompenses.

Dépassement de CHF 16'000 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'100'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur du développement de la

mobilité internationale des jeunes vaudois-e-s en formation professionnelle

initiale.

Matériel utilisé lors des procédures de qualification. Acquisition imposée par

les nouvelles ordonnances de formation. Ce matériel est refacturé a la formation

professionnelle (FONPRO) ainsi qu'aux cantons (voir comptes 4230 et 4611).

O I =T o To 0T [T 4 o=
2. Locations liées aux cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE)
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 11'200 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020).

Frais de photocopieurs.

Compensation des comptes : 3020, 3049, 3050, 3052, 3054, 3110, 3132, 3160, 3170

(-7'000).

Droit d'auteurs.

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PrIVES........ciiiiieiiii et e eee e eeens,
2. Frais de repas €t A'NOTEL. .........ciiiiiii e
Dépassement de CHF 4'113.15 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'100'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur du développement de la

mobilité internationale des jeunes vaudois-e-s en formation professionnelle

initiale.

Crédit supplémentaire enti€rement compensé de CHF 50'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3020)

113'682.14
31'651.64
470.88
135'448.84
30'338.73

5'954'612.69
700.—

96'342.60
3'877.20

6'367'124.72

740'380.70
18'572.45

758'953.15

151'955.26
37'385.59

189'340.85

125'000
50'000
500
48'000
31'000

6'563'500
1'000

160'000
7'000

6'986'000
-288'000

749'100

749'100
11200

115'000
40'000

155'000
50'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'364.49 — —
3181 Pertes sur créance effectives..............eeviviiiiiiiiiiinin — 7'000 3'340.—
-5'000
3199 Autres charges d'exploitation. ...........cvveviiieiieiiierereeeeieaen 3'907.02 4'000 4'628.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ovvveeverereneennennns — — -5.81
3499 Autres charges fiNanCIBreS ... ...ooeiiieii i e e aneaans -8.20 — -394.99
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 13'274'475.— 13'201'200 11'868'390.85
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 878'851.98 906'200 896'118.89
3635 Subventions accordées aux entreprises privées 65'475.— 135'000 66'600.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 36'030'986.52 35'998'300 35'070'078.88
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Renseignements complémentaires Comptes 2017 | Budget 2017
3171 Dépassement de CHF 7'364.49 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'100'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur du développement de la
mobilité internationale des jeunes vaudois-e-s en formation professionnelle
initiale.
3181 Compensation des comptes : 3020, 3049, 3050, 3052, 3054, 3110, 3132, 3160, 3170
(-5'000).
3611 1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles
[ =1 o PP PTRPPI 7'188'073.— 7'902'700
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures
SPECIANISEES (AESS-AES). ...ttt ettt ettt e 3'711'229.— 2'740'300
3. Participation a I'enseignement gymNasial...........coevuiireieiieriiee it ieereireieeieereeieenereanens 943'290.— 982'200
4. Participation aux procédures de qualification des autres Cantons. ........cc.vveeieevineeinereneennens 559'250.40 665'000
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de
services formation professionnelle (CSFO)........iviiiiiiii i e e ane e aneaaaens 776'355.— 641'000
6. Contribution a la Conférence intercantonale de l'instruction publique de la
Suisse romande et du TeSSIN (CHP)....uuuiii i eaaenes — 170'000
7. Participation aux validations des acquis 77'701.60 70'000
8. Contribution & SwissSKills. ........ccocviviiiininnnnnn. 18'576.— 20'000
9. Cours spécialisés intercantonaux — 10'000
Dépassement de CHF 77'701.60 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.
13'274'475.— 13'201'200
3634 Gymnase du soir.
3635  Stages en entreprise des éléves de I'EdT.
3636 1. COUIS INMEIENIIEPIISES. ... et et ettt ettt ettt et et ettt et e e e et e et et e e e e e a e et e aaeaennns 5'244'874.50 5'420'500
2. Logements pour apprentis - Le CazZard. ... ....cvevuireiiiiieiitiie i ieeeatenae e eae e 100'000.— 100'000
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du JUra. ........uceveiiiiineiiiineiiieiieeieeienaenss 226'000.— 223'000
4, ASSIStANT(E€)S MEAICAI(E)S. .t veuettteeettte ettt et e e e et ettt e e et e s e e e e aaeaeaneaneaaans 742'660.70 933'000
5. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ)......cvvvveiiiiiiiieiieiiennnns. 200'000.— 200'000
6. Romandie Formation (Cours préparatoires aux brevets et a la maitrise).............ccoceveevnennnns. 295'072.25 300'000
7. Centre de formation et de développement - Virgile (Cours préparatoires aux
brevets et @ 1a MaltriSE). .. ... uiui ittt e 177'567.40 175'000
8. Perfectionnement dans le Nord Vaudois - PERFORM (Cours préparatoires aux
Drevets @t @ 1a MaTrISE). .. ... ettt e 28'337.85 25'000
9. Cours de perfectionnement 1'165'611.50 800'000
10. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations
o100 (=TT (o 4T T= 1= PP 754'700.— 500'000
11. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations
ProfESSIONNEIIES. .. ..ttt 49'107.60 45'000
12. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - AZUR 3'360'045.95 3'531'000
13. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE. ..........ccovvvviiiiiineiineinneenns. 3'514'700.— 3'609'700
14. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH..........ccovviiiiiiiiiiiiiiieens 3'633'133.72 3'648'700
15. Communauté d'intéréts pour I'accueil familial de JoUr..........ovieiiiiiiiii e, 272'032.54 295'000
16. Ecole supérieure en éducation sociale - és-L (Clairval) - éducateurs sociaux
o PP 1'433'032.— 1'517'700
17. Salon des meétiers et Stand DFJC. ......uiiuiiie ittt e e e ae e eeaees 250'000.— 310'000
18. Fondation des €coles de SOINS (ESSC).....uuuiuiiriiriitiieiie ittt ereateaseas e e eeeeenenns 9'932'401.52 9'788'500
19. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels...........cccevvvvieeiieennnennn. 2'298'066.25 2'166'700
20. ASSOCIALION lIF@ BT ECIIIE. L. ...ttt ettt ettt et ettt ettt e e e e e e aneeens 300'000.— 300'000
21. Haute Ecole de Théatre (HETSR - CFC teChNiSCENISIE). ....uviieeiiieiiieiiireiieiieiineenneennens 435'000.— 435'000
22. Maltres sociaux-professionnels - GPA ... ... i e 758'072.74 824'500
23. Assistant(e)s en MEdecine VEtEINAINE.. ... ..iuiuii ettt aaeeaens 850'570.— 840'000
24. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL. ......uuiiuiiuiitiieiitiiieie e iieeaeasenaeaesaeeaeeaesenaenes 10'000.— 10'000
Dépassement de CHF 33'000.- prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.
36'030'986.52 35'998'300
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3637 Subventions accordées aux MENages Prives,.........veveeereinenennnns. 2'958.— — 2'520.—
3990 Autres imputations INTEIMES. ....uvuiieiitiie i eeaaeaas 1717'262.— 1'560'000 1'671'961.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceviiviieiieinnnnnnn.n. 15'875.— 8'500 12'980.—
4230 Frais d’€COlage. ... . .ueiriniiii i 1'839'384.60 2'080'000 1'979'958.65
4231 TAXES U8 COUS...uuuininttineneteeeaetee e et e et e a e e e aeneenes 475.— — —
LA T Y =T 01 (=S 1'665.— 72'000 2'810.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevevieeieennnnnnns 23'367.80 31'500 24'325.58
4309 Autres revenus d'exploitation...........c..oveieieiiiiiiiiiie e — — 1'700.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...............ccceenneen. — 1'000 —
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..............cevvue.n. 6'413'369.15 6'641'200 6'559'909.80
4630 Subventions de la Confédération 66'328'585.48 68'000'000 67'591'699.82
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3637

3990

4210
4230

4250

4260

4611

4630

Dépassement de CHF 1'950.00 prélevé sur le préfinancement de CHF 3'900'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification

professionnelle initiale des adultes.

Dépassement de CHF 1'008.00 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'100'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 en faveur du développement de la

mobilité internationale des jeunes vaudois-e-s en formation professionnelle

initiale.

1. Voir la rubrique : 005/4990 DGE, Centre de formation professionnelle

forestieére (CFPF) - subvention fédérale de I'OFFT......uiuiieiiiiiie e e e enaens
2. Voir la rubrique : 041/4990 SAVI - forfait SEFRL. .....c.ivuiieiiiiiii i e

Emoluments pour les duplicatas et attestations de CFC .

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation
pour la formation professionnelle (FONPRO)
2. Validation des acquiS..........veeevieerinerieennnennnnns

3. Frais matériel facturés...........o.iuiiieiiiiii e
4. Facturation des écolages ES aux étudiants étrangers
Attribution de CHF 2'300.- lié au préfinancement de CHF 3'900'000 enregistré
lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

Ventes de support de cours destinés aux formateurs en entreprises, ces ventes

ont été sous-traitées.

1. RemMDOUISEMENT 08 HBIS... .. u.eeit ettt et ettt ettt e e aaeens
2. Jetons de présence (Ecole Changins, Fondation pour la formation

professionnelle (FONPRO), Secrétariat a I'économie (SECO)).....ccuviiririrerieerineeieeinneeineenneens
3. Retenues sur salaires pour la participation aux frais de téléphone............coevviiiiiiiiiiiinnns,
4. Retenues sur salaires pour la participation aux locations de places de

2= U4 Lo

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles

SPECIANISEES (AES-AESS). ..ttt
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles

[ =1 PP PRI
3. Participation des autres cantons aux frais de matériel des procédures de

(o U E=T1 o= 1o o O PP

Crédit alloué par la confédération aux cantons sous la forme de forfaits pour le
financement des missions assurées par les cantons. Diminution des subventions
fédérales pour la formation professionnelle initiale (SEFRI).

Attribution de CHF 45'000.00 lié au préfinancement de CHF 3'900'000 enregistré
lors du bouclement des comptes 2014 en faveur de la certification
professionnelle initiale des adultes.

343'824.—
1'373'438.—
1'717'262.—

1'582'062.60
3'822.—

253'500.—

1'839'384.60

25—

12'804.—
3'062.50

7'476.30
23'367.80

4'036'000.—

1'080'000.—

1'297'369.15
6'413'369.15

360'000
1'200'000
1'560'000

2'004'000
22'000
1'000
53'000

2'080'000

5'000

13'500
3'000

10'000
31'500

4'268'200

1'163'000

1'210'000
6'641'200
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

014 Enseignement secondaire Il..........ccvuiuiiiiiiniiiiiiiiieiieeienenn, 437'067'306.34 432'576'100 | 420'908'748.23
7'507'500

42'279'851.78 40'513'300 41'471'805.59
920'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 22'180'773.92 22'153'700 21'980'720.71

3020 Salaires des enSeIgNantS........uvueuiurerererereeeaeneeeerereneeenen 287'050'475.64 282'097'100 | 275'373'541.33
5'193'900

3030 Travailleurs temMPOrAIreS .......uiueeieeieieeeee et eens 193'327.14 403'000 255'654.85
-76'000

3049 Autres INdemMNItES .. .. .eieieiiii i ees 3'618'444.66 3'844'000 3'594'492.02

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 19'346'952.20 18'984'100 18'597'268.36
323'500

3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........ccevvevveeeennenne. 37'383'006.62 37'837'100 35'951'018.27
597'300

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............c.eeue... 1'108'754.12 984'400 998'905.80
6'400

3054 Cotisations patronales aux caisses d‘allocations familiales.............. 6'827'627.47 6'621'900 6'467'755.57
114'400
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3020

3030

3049

3050

3052

3053

3054

014 Enseignement secondaire Il

1. Salaires du personnel adminiStratif............oeieiiiiir e
2. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile..........c.veviieiiieiiininnnenn,
3. Remboursement d’APG pour CONGE MAaterNIte........ouuuieieieeeieieesenseneeaeraeeneeiereanenes
4. Remboursements d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents..................
5. Remboursement d'indemnités de l'assurance invalidit€é (Al).........ccvveiiieeiieirieeiireieeieeennenns

Salaires du personnel ENSEIGNANT. .. ... .i.uiueieeit ittt it a e aaeaeeeaaans
. Remboursement d'’APG pour le service militaire ou protection Civile............ooviiriiieiiirennnenn,
. Remboursement d'APG pour congé maternité
. Remboursements d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents..................
. Remboursement d'indemnités de l'assurance invalidit (Al)..........cveeveriiiririeeiieerineenrernneens
Dépassement de CHF 200'897.87 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'700'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 pour favoriser I'accessibilité &

la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud.

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 5'193'900 accordé par la

Commission des finances le 25 janvier 2018 pour la régularisation et I'ouverture

de classes au sein des établissement postobligatoires (DGEP).

O rwWN R

1. Salaires du personnel @UXIIAINE.........iuie e e eas
2. PersONNel INTENMAIN .. ... ..ttt e ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e eenenas
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile............cccevviiiiiiiiinnnnnn,
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-26'000).

Compensation DSI CHF 374'500 (SP047/3158), Sécurisation des systémes

d'information de la Direction générale de I'enseignement post-obligatoire (DGEP)

(-50'000).

Versement d'un montant forfaitaire annuel de CHF 960.- a titre de participation
aux "frais professionnels" (art. 14 LVFPr) pour les éléves des écoles de métiers
et dans certains gymnases.

Dépassement de CHF 12'505.90 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'700'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 pour favoriser I'accessibilité &
la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud.

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 323'500 accordé par la
Commission des finances le 25 janvier 2018 (voir compte 3020).

Dépassement de CHF 22'547.51 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'700'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 pour favoriser I'accessibilité &
la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud.

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 597'300 accordé par la
Commission des finances le 25 janvier 2018 (voir compte 3020).

Dépassement de CHF 249.11 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'700'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 pour favoriser I'accessibilité &
la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud.

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 6'400 accordé par la
Commission des finances le 25 janvier 2018 (voir compte 3020).

Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux
réel appliqué en 2017 (2.205%).

Dépassement de CHF 4'429.80 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'700'000
enregistré lors du bouclement des comptes 2014 pour favoriser I'accessibilité a
la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud.

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 114'400 accordé par la
Commission des finances le 25 janvier 2018 (voir compte 3020).

22'283'284.52
-12'222.—
-11'409.45
-69'404.15
-9'475.—
22'180'773.92

288'571'932.44
-90'854.—
-729'873.60
-679'618.20
-21'111.—

287'050'475.64

193'837.04

-509.90

193'327.14

22'311'700
-26'000
-81'000
-51'000

22'153'700

283'609'100
-177'000
-928'000
-407'000

282'097'100
5'193'900

363'000
40'000

403'000
-76'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3059 Autres cotisations patronales............cv.vvieiienieieieieieieanaenenn. 186'593.21 184700 179'006.61
3200

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.ccevvvvinnnnn. 845'884.70 849'000 786'480.81

3099 Autres charges de PersONNel.........civeeeiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeannes 365'780.49 348'000 310'098.62
26'000

3100 Matériel de DU AU ... .....ouiuieieie e 538'381.90 668'000 674'456.27
-109'500

3101 Matériel d'exploitation, fourNitUres..........ccvveviiiiiiiiiiiieieieaen 2'910'784.82 2'797'000 3'016'098.73
99'800

3102 IMprimés, PUBlICAtIONS ......eiisi it ee e e eenreeneeaneenns 339'148.93 372'000 288'565.80
18'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines...........c.oeveeririierriniieieenenennnn. 445'765.58 539'500 460'604.64
-78'000

3104 Matériel didactiqUe. ... .......vuiuieieieiieie et eens 2'939'496.41 3'372'000 3'186'013.88

3105 Denrées alimentaires, 475'007.70 530'000 465'232.94
-55'000

3106 Matériel médical et de laboratoire...........oevveiieieiieiineeneeieniene, — 5'000 202.10
-5'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3059

3099

3100

3101

3102

3103

3104

3105

3106

Dépassement de CHF 120.54 prélevé sur le préfinancement de CHF 1'700'000

enregistré lors du bouclement des comptes 2014 pour favoriser I'accessibilité &

la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud.

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 3'200 accordé par la

Commission des finances le 25 janvier 2018 (voir compte 3020).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 26'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 pour les Réallocation des moyens budgétaires 2017

nécessaires au bon fonctionnement des établissements de I'enseignement

secondaire I1.

1. Achat de matériel de DUFBALL. ..........iuiuie ettt e e e e
2. Fonds des éléves - GYmNases €f EdT. .......iiiiiiirii ittt ereer e eie e eeeneeneanens
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-90'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-19'500).

1. Matiéres premieres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles

L (0] (=TS0 g1 0 =]
2. Fourniture pour les véhicules et carburant (Ecoles professionnels)
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur
de I'horticulture @u COFOP). ... ettt ii et eie e et ee et eeeaneeaneeaneanns
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnels)
5. Fonds des €léves - GYmMNases €f EAT. ...ui.iiiiiiiiiiiteiii e ae e enaenes
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 99'800 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3099).

B o = TS0 o g o =TS oo PP
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. ... ..iiiiiiiiiiii i e e eeaenes
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 18'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3099).

1. Achats de livres et magazines spécialisés pour les bibliotheques et

=T ES= T g = 44 T=T o |
2. Fonds des éléves - Gymnases et EAT
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-18'000).
Compensation des comptes : 3113, 3153 (-35'000).

Compensation BCUL (SP017/3119), Acquisitions documentaires du gymnase de Renens
par la BCUL (-20'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), Projets de réaménagement de salles
de cours a I'Ecole professionnelle de Montreux et aménagement de I'esplanade de

la Mercerie a Lausanne (Gymnase de La Cité) (-5'000).

1. Achats de matériel scolaire destinés a la revente aux éléves, compensés par
ES rEVENUS (VOIT 4250).. . .0t tttee et ete et et e et e et e eseeaeeseaseeaseeaseaseeaneenseeaneenseennenns
2. Fonds des éléves - GYmNases €t EdT. ....i.iiiiiiiiiiei it enaenes

Achats de produits alimentaires pour les cafétérias gérées par le COFOP (Sites

du COFOP et de I'ETML).

Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-15'000).
Compensation des comptes : 3113, 3153 (-10'000).

Compensation DS| CHF 374'500 (SP047/3158), voir compte 3030 (-5'000).
Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-25'000).
Compensation SIPAL CHF 100'000 (SP048/3144), Travaux de transformation et de
réaménagement d'une salle de classe pour 'ESSanté (-5'000).

538'381.90

538'381.90

2'778'608.26
42'597.53

45'989.90
41'789.78
1'799.35

2'910'784.82

282'871.43
56'277.50

339'148.93

441'280.18
4'485.40

445'765.58

2'934'794.41
4'702.—
2'939'496.41

649'000
19'000

668'000
-109'500

2'606'500
32'500

63'000
92'000
3'000

2'797'000
99'800

302'500
69'500

372'000
18'000

531'000
8'500

539'500
-78'000

3'360'000
12'000
3'372'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ceevuenenn. 21'238.85 50'000 46'380.80
-15'000

3110 Meubles et appareils de bureau............cveveieieiienininieieeeenenen. 1'106'786.03 1'163'500 1'186'449.79

3111 Machines, appareils et véhicules .............ccociiiiiiiiiiiiiie, 8'051'921.24 7'952'500 8'698'013.03
114'000

3113 Matériel INformatique.........vvuiieiieiiiii i e aeaas 3'014'699.97 2'640'500 3'187'709.82
374'200

3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 60'035.— 61'000 25'476.12

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........cvveeveeiiieeiannnnns 267'055.17 352'000 268'017.85
-33'400

57




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3109

3110

3111

3113

3119
3120

1. Achat de petits matériels lors des semaines SPECIAIES.......uuiveieieiieiiiiiiiiee i eieeaeans
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. ......uiiiiiiiiii i eeaenes
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-10'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-5'000).

1. Mobilier et équipement de bureau (besoins SPECIfIQUES). ......cciveiiiiiiiiiiiiie e,
2. MODIlier d'e@NSEIgNEMENL. ...\ttt ettt e e e e e e e e e e e e e ean e e aeeenneaneannens
3. Mobilier et équipement pour autres locaux (CafEterias)........vvvieiiiriiireii i eieeieeieeennens

1. Machines, appareils et véhicules, hors fonds: matériel d'enseignement............ccvvvvveiviineenns.
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ....uvuviuiiiiiiiiiiiieiiiienenaenaeneaneas
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 114'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3099).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 74'300 accordé par le Conseil

d'Etat le 17 mai 2017 pour la gestion du parc informatique pédagogique du SAVI

(SP014/3158).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 299'900 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 pour le projet de cyber sécurisation du Virtual

Network pédagogique.

Collection et ceuvres d'art dans les gymnases.

1. ConsomMMALioN d'€AU (CORFOP) ... .uuiiiiitt ittt ittt eiee e et eaae et eaneeeeanseeeannreeennnees
2. Consommation de gaz (Bouteilles pour la polymécanique a I'ETML). .....ovvvivieiiiiiiineeinennnann,
3. Consommation d'électricité (COFOP et EdT). ....cvuiiuiiiiiiiiiiiiii i en e
4. Consommation d'autres combustibles (EAT).....uvueeiiiiiiiiiii i i eri e i eeaans
5. Taxes d'élimination (archives et déchets SPECIAUX). ...uuvveiiiiieiieii i eeaens
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-15'400).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-10'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-8'000).

7'740.31
13'498.54

21'238.85

18217.55
864'171.42
224'397.06

1'106'786.03

8'022'528.64
29'392.60

8'051'921.24

35'894.20

8'622.55
90'141.35
60'159.50
72'237.57

267'055.17

34'000
16'000

50'000
-15'000

1'163'500

1'163'500

7'937'000
15'500

7'952'500
114000

25'000
15'000
152'000
46'000
114'000

352'000
-33'400
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 3'862'603.76 4'760'900 4'160'154.71
-570'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 69'929.88 82'500 134'797.75
7'000

3134 Primes d'assurances ChOSES..........vieieiuiieieieieeeeeeeeeneeenns 18'537.50 26'000 8'403.30
-2'000

3137 IMPOLS B tAXES. 1.ttt teiaeeeeeaeeee ettt ae e e e s e e eenaeneaaeaaes 77'615.— 115'200 66'037.21
-20'000

3138 Cours, examens et CONSEIIS ........c.vuiuieieririeeieee e eeeeneeenens 2'411'334.52 1'254'100 1'228'956.76
1'201'200

3140 Entretien des terrains, ..........ovvvvriiiiiinininieie e 6'472.50 10'500 8'376.65
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3132

3134

3137

3138

1. Frais d'@NVOIS POSTAUX. ... e uueuettsenetatseene et taeaaeaseaaeetae e e sae s easeaaeneaaeraeeerneeneanes
2. Frais des comptes postaux des établisSSEMEeNtS............ocieiuiiiiiiiiiii e
3. Frais bancaires sur les encaiSSEMENtS Par CArte. ........cveeeeieirieeeieerieerieeranerieeenneenseenneens
4. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE.........iiiii i e
5. Frais de télécommunication (Billag, hébergements et mises a jour de SiteS)............ccevvvvennnnn.
(S o e Lol (=T o =TS =T o Lo O P
7. Frais d'organiSation 08 CONMQIES.. ... uuiutiueietrutraeateteerattaeee e raeaseateraeaeraneaeenereanenes
8. Indemnités des experts aux procédures de qualification...........cc.vvriiiiiiiiiieiiiieeieenaeens
9. Frais de contentieUX et 08 POUISUILES. ... .uuuuueeert e eee e et eeeeaeeeaneeeeeneeaeeenneanneannenns
10. Cotisations & des associations oOU INSHIULIONS.......ouuiuiieeiiieii e ees
11. Frais de nettoyage facturés Par deS tEIS .......evueireiriie ettt et eneaseaseaneaeeeeeeneeneanns
12, FraiS 0 SUINVEIIANCE. ... .ttt ettt ettt e et e et e e e e e et r e e e eanees

15. Frais de transport effectués par des tiers
16. FONAS dES ElEVES - GYMNASES .. uetute it eenteeneeanteeeeenteeaseanteeseaneeenseaneernseaneernsennes
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-143'400).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-205'000).

Compensation du compte : 3170 (-31'600).

Compensation SIPAL CHF 100'000 (SP048/3144), voir compte 3106 (-55'000).

Compensation DSI CHF 374'500 (SP047/3158), voir compte 3030 (-89'500).

Compensation SIPAL (SP048/3144), Réaménagement des locaux pour 'EPCO I

(-13'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-33'000).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 7'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 pour Projet mobilité des apprentis vaudois

subventionné par la Confédération.

1. Primes d'assurances choses, hors foNnds. ..........ocvuviiiiiiiiiiii e
2. FONAS dES BlOVES - GYIMNASES. .. .t tuteiuteeeeeteeeeeeeeaaeeseeaseeaseeaseanseeaseenseeaneenseennenns
Compensation des comptes : 3113, 3153 (-2'000).

I I o] =11 =T PP PP
2. Taxes sur les véhicules
RN (TS T ] T (3= A = D=
Compensation SIPAL CHF 100'000 (SP048/3144), voir compte 3106 (-20'000).

1. Organisation de cours (Maturit€ biliNQUE)..........c.eiriiriieiiii e eeeneees
2. Cours de communication et multimédia (ECAL). .....uiriiieiiiti it et ei i eaneeiaeeaneenseenneans
2. Organisation de cours (Goethe, Cambridge).........uvuiiriieiiiiieie e eae e
2. Prix promotions (VOIT 4390).. ... uueiiiteeitiineeteiaeeeenneeeeaisstetaassessassessaseeseanseeeennseeennns
3. FONAS dES ElOVES - GYMNASES. .. uttnttiuteeeeeteeseeeeeaaeeaeetaseeaseeaseeaseeaseeaseeaseenseennenns
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 234'200 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3099).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 967'000 accordé par la

Commission des finances le 25 janvier 2018 pour I'adaptation des besoins

financiers pour donner suite a la non-ouverture de 4 classes de gymnase en

faveur du déploiement de la maturité bilingue frangais-anglais.

422'895.18
8'623.90
3'610.69

94'161.55
24'541.87
728'906.57
10'619.05
639'723.87
84'949.11
43'055.05
88'992.—

202'833.05

1'207'777.29

155'629.11

146'285.47

3'862'603.76

18'537.50

18'537.50

74'909.60
2'705.40

77'615.—

1'791'769.67
234'200.—
82'215.70
290'316.20
12'832.95

2'411'334.52

455'000
14'100
4'800
132'500
76'200
825'500
31'000
740'000
1'000
112'800
45'500
62'000
358'500
1'601'500
139'500
161'000

4'760'900
-570'500

25'500
500

26'000
-2'000

90'500
4200
20'500

115'200
-20'000

820'000
80'500
309'600
44'000

1'254'100
1201200
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 1'081'760.28 1'153'500 1'283'865.91
-38'200

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............cccevvviuviennnnn.. 38'846.62 88'000 19'707.06
-20'500

3153 Entretien informatique (Matériel)........c.ovivieiiiiiiiiineeeaienen 1'314'410.58 1'096'000 1'127'774.98
215'700

3159 Entretien d'autres biens meubles............c.covviiiiiiiiiiiee 8'629.95 14'000 1'080.55

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........c.ccvviiiiiiiiiiiininnn.. 9'041'752.95 9'179'000 8'516'252.10
-20'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ccceueneen. 1'288'929.46 1'419'500 1'235'951.30
-83'500

3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............c.eevieiiiiiiieiniieineenne. 220'427.29 280'000 214'558.41
-21'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 540'440.63 590'500 520'735.53
-14'900

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'584'906.22 6'934'600 6'403'514.22
797'000

3181 Pertes sur créance effeCtives,.........c.cvuiuiiiiiiiieiiiieieeeneean, 162'363.85 116'500 283212.35

3199 Autres charges d'exploitation. ...........coevuviiieieiiiiniiiieeeeeen 42'243.47 54'500 37'727.73

3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS..........ccveeueeieenenenns. 1.35 — 798.03

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........cv.euveeeenenennns. -74'165.74 — -13'915.97

3499 Autres charges fiNanCIBreS ..........vvieieieiiiiii e -1'697.85 — -1'658.84
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3150

3151

3153

3160

3161

3169

3170

3171

3199

1. Entretien du mobilier et des machines de bureau............c.ovveiieiiiiiiiii e
2. Entretien du mobilier d'enseignement...........cciiiiiiiiii i
3. Entretien du mobilier d'autres locaux (cafétérias pour [eS EIEVES). .......cevvvriiiriiiriiieiiireinnanns
4. Entretien du matériel d'enSeignemMeNt..........i.i ittt re e reaaans
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-7'200).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-16'500).

Compensation DSI CHF 374'500 (SP047/3158), voir compte 3030 (-13'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-1'500).

1. Entretien des machines d'eXplOitation...........v.eieereinsiieeieiieee e aae e e eeaaees
2. Entretien des VENICUIES e BCCESSOINES. .. u ..ttt ittt ettt ettt a e rae e eaereanenes
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-13'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-7'500).

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 215'700 accordé par le Conseil
d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3113).

1. Loyers et location de salles, hors fonds
2. FONAS 0ES ElOVES - GYMNASES.....eueueuiuitie ettt ettt e et et ettt e e e et e e e eeenenns
Compensation SIPAL CHF 100'000 (SP048/3144), voir compte 3106 (-20'000).

1. Frais de photocopieurs, NOIS fONAS........uuieii i e aees
2. FONAS (S ElOVES - GYMNASES. ... eueuiuiuiue ettt et e et et et e e e e e e et e e e eaeenenns
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-36'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-22'000).

Compensation DSI CHF 374'500 (SP047/3158), voir compte 3030 (-17'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-8'500).

Droits d'auteurs.

Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-11'000).
Compensation des comptes : 3113, 3153 (-5'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-5'000).
1. Frais de transport et de véhicules privés
2. Frais de repas etd'hétel. ..........ccoeevvvniinninnnn.

3. Frais d'habillement (enseignants)......................

4. Autres frais divers pour 1€ PEIrSONNEL. .. .. .ui.eiui i renaens
5. Fonds des éleves - GYmNases €t EdT. .......iiiiiiiriiiiie ittt ereereee e eaeeeenerneanenss
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-22'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-17'500).

Crédit supplémentaire entieérement compensé de CHF 31'600 accordé par la

Commission des finances le 25 janvier 2018 (voir compte 3138).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-7'000).

1. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. ........ccceviiiiiiiiiiiiiiiieennnee,
2. Fonds des éléves - GYMNases €t BT . .. .i.iiiiiiiiiiii i e e e eeaenes
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 797'000 accordé par la

Commission des finances le 25 janvier 2018 (voir compte 3138).

1. Autres charges d'exploitation, hors fonds
2. Fonds des éléves - Gymnases

14'463.96
30'793.95
317'763.30
718'739.07

1'081'760.28

24'713.57
14'133.05

38'846.62

9'039'837.95
1'915.—

9'041'752.95

1'288'929.46

1'288'929.46

352'834.72
148'192.40
17'779.76
449 —
21'184.75

540'440.63

6'721'294.42
863'611.80

7'584'906.22

31'103.67
11'139.80
42'243.47

39'000
70'500
211'000
833'000

1'153'500
-38'200

59'000
29'000

88'000
-20'500

9'174'500
4'500

9'179'000
-20'000

1'416'000
3'500

1'419'500
-83'500

377'500
171'500
20'500
2'000
19'000

590'500
-14'900

6'358'600
576'000

6'934'600
797'000

46'500
8'000
54'500
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3502 Attributions aux legs et fondations des capitaux de tiers................. — 7'000 —
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 207'808.57 157'000 356'540.69
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 8'400'334.30 8'465'300 7'836'676.29
-54'000
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees........oevvevveneeenenns 30'023.— 15'000 19'029.—
15'000
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 483'837.50 710'000 399'625.—
-180'000
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........ccoeuvererenenenensn. 893'578.98 1'144'500 975'682.79
-202'600
3910 Imput int pour prestations de SerVICe........cvveviereiiereeneineennanennen 78'540.— 92'000 86'700.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.ccvieviiiniiniieennnnnnns 720.— — 590.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccvvevuviuvneineninnns 53'189.— — 68'357.50
4230 Frais d’écolage 7'533'758.— 7'506'000 7'571'591.17
4231 Taxes de cours 1'365'166.27 1'325'000 1'418'074.41
4250 VENEES. ...ttt et ettt ettt 4'722'707.79 4'899'000 4'981'677.60
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvevvvinvininnnnnnns 7'039'426.31 6'489'500 6'074'808.18
797'000
4270 AMENUES. . .cevueiitieeiitee e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e saaanns 4'426.70 — 5'454.70
4309 Autres revenus d'exploitation.............vveieieiiiiiiiiieiieeeenen 634'206.35 646'500 634'980.90
4329 Autres variations de StOCKS..........coeivieiiiiiiiiiieeeie e 0.45 — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3502
3510
3634

3635

3636

3637

3910

4220
4231

4250

4260

4270

Attribution au fonds de I'ES Santé.

Attribution aux Fonds des éléves - Gymnases et EdT.

1. Gymnase intercantonal de 18 BrOYe. ........c.iueiiieiiiiiiiieiii e e eeaees
2. OPtioN MUSIQUE E1 AItiStIOUE.. ... useeesees et e et reeeeeeaeeaeeeaaeenseeaseeseeaseenseenneenseannenns
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-15'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-27'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-12'000).

Participation au Passculture.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 15'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3099).

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO L €t Il .........oiuiiiiiiiiiiiiiii e
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMSP SANtE)........cuvieiieieiiiiiiieien i e
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-35'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-40'000).

Compensation DSI CHF 374'500 (SP047/3158), voir compte 3030 (-90'000).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-15'000).

1. Aides et subsides maturités bilingues et artistiques, hors fonds. ...........cccceviiiiiiiiieiieinens.
2. Fonds des €léves - GYmNases €f EdT. .......iiiiiiiirii it ereereee e ene e e eneanenss
Compensation des comptes : 3099, 3101, 3102, 3111, 3138, 3635 (-50'000).

Compensation des comptes : 3113, 3153 (-93'600).

Compensation DSI CHF 374'500 (SP047/3158), voir compte 3030 (-110'000).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 116'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22 novembre 2017 (voir compte 3132).

Compensation SIPAL CHF 185'000 (SP048/3144), voir compte 3103 (-65'000).

Voir la rubrique : 005/4910 Direction générale de I'environnement, prestations
forfaitaires d'enseignement des apprentis forestiers-bicherons. ...........c.coeeiviiiiiiiiii i,

Retenue sur salaires des frais de repas (COFOP).
1. Taxes de Cours, OIS fONAS........c.ieieii e e an
2. Fonds des éléves - Gymnases et EAT

1. Ventes, hors fonds (VOIF 3L04). . ..uuiueitieie et teee et ettt et e e et e e e et e e eanenes
2. FONAS AES ElEVES - GYMNASES. ...\ tititine ettt eneateaseases e eae et eaeaseaseaseaseaseeenerneanenss

. Remboursement d'aides, de subventions et de partiCipations............vcevvieiiieeeieerieerieennnenns
Remboursement de dommages au PatfiMOINe.........uiiuieiieiieie e reaaenes
Remboursement de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, etC)........cvvveveiriineiiirerneenns.
. Participation des éléves aux frais des excursions et voyages (VOIr 3171). ......ccevvvvvieennnennnnnns
. Retenue sur salaires des frais de tElEPhONe. ... .....civiiiiiii i eeeaans
. Retenue sur salaires des locations de places de parking.........voeeeirerieerieirieerieerieeieeenneans
. FONAS dES ElBVES - GYMNASES. ...ttt ettt e e et a et et e e e e e aaeaaeanans
Compensation du compte : 3171 (797'000).

NoOUAWN P

Pénalités de retard (bibliotheques)

8'270'299.75
130'034.55

8'400'334.30

290'412.50
184'625.—
8'800.—

483'837.50

757'446.24
136'132.74

893'578.98

78'540.—
78'540.—

213'010.20
1'152'156.07
1'365'166.27

4'716'425.64
6'282.15
4'722'707.79

2'953.65
7'202.35
634'850.50
6'232'109.48
11'950.—
26'774.76
123'585.57

7'039'426.31

8'312'800
152'500

8'465'300
-54'000

488'000
200'000
22'000

710'000
-180'000

1'071'500
73'000

1'144'500
-202'600

92'000
92'000

214'000
1'111'000
1'325'000

4'893'000
6'000
4'899'000

4'500
20'000
597'000
5787'500
15'500
35'000
30'000

6'489'500
797'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4390 AULTES TBVENUS. ... uueeeeeenetateae et e eeeaeaeae e e ar e e e eeenenananns 292'162.82 310'700 404'640.50
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............ccciiiiiiiiiinienene. — — 1'400.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .............c..cceevevnnen. 201'269.45 406'500 346'712.10
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiii — — 20.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 216'457.41 43'500 76'494.70
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........ccceevenneen. 657'819.31 — 531'257.47
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............o.eevvuenn. 18'032'775.— 17'611'600 18'056'184.86
4614 Indemnités des entreprises publiqUes..........ccvveiiiiiiiiiiiiiniiiianns 708'680.— 670'000 665'560.—
4630 Subventions de la Confédération.............cccoeviiiiiiiiieinineennns. 238'954.92 — —
123'000
4634 Subventions des entreprises publiqUeS..........c.ceviiiiiiiiiiiiiiiiians 534'540.— 545'000 548'960.—
4635 Subventions des entreprises Privees. . ......cvveveereireeeeiseeeeneennnns 39'300.— 50'000 81'880.—
4637 Subventions des ménages privés 2'600.— 6'000 1'520.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 1'692.— 4'000 1'641.50
015 Direction générale de I'enseignement SUPErieur..........c.eeevenennn. 850'519'919.63 842'021'300 | 828'884'134.64
4'303'500
288'896'655.29 273'079'000 | 272'125'332.19
15'252'500
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'439'642.91 2'484'600 2'462'557.49
3030 Travailleurs temMPOTAINeS ........cuveieiieie et eens — 100000 54765.77
3049 AULreS INAEMNITES .. ... uiiiie it aeaaes 648.90 1'000 1'036.72
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 152'410.41 158'400 157'956.90
3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........cueevevveveernenne. 313'171.73 325'400 321'300.73
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 2'961.46 4'100 3'197.23
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 54241.07 55700 55'093.20
3059 Autres cotisations patronales. ...........cveveviieieiueiiieieieieaneenenn. 1'476.35 1'600 1'529.60
3090 Formation et perfectionnement du personnel ................cceeeuenenen. 4'869.05 30'000 2'726.40
3099 Autres charges de Personnel.........cuvuvveviivieiieieiieieneneneeaeaaes 4.80 300 58.—
3100 Matériel de DUM AU .....uvue ettt e aeaaes 4'165.40 11'000 3'426.45
3103 Littérature spécialisée, magazines 2'017.55 3'000 2'221.45
3110 Meubles et appareils de bureau.... 1'199.35 — —
1'500
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA. ........c.covveiiiiiiiiinnes 98.50 500 —
3130 Prestations de services de tiers..........ovviviiiiiiiiiiiiiineeaes 1'536'625.82 1'859'500 2'720'603.77
-1'500
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 167'668.— 315'000 265'200.35
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............cccvvvieinnnne. 432.— 1'000 432.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceevenenn. 7'826.25 11'000 6'545.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 10'031.35 15'100 13787.85
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ovveevereeeneennennns — — 121.71
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 170'177'984.01 164'962'000 | 166'027'829.74
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c.ceueue... 377'471'392.15 389'144°'100 | 377'347'599.42
-10'949'000
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 16'778'810.47 17'038'000 14'954'228.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4390

4472
4611
4614

4630
4634

4900

3030
3110

3130

3132

3611

3634

3636

Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix lors des promotions

(voir 3138).

Location de salles et de places de parking (hors SIPAL).

Participation des autres cantons aux accords intercantonaux.

Restitution de stages des techniciens/nes en salle d'opération et en analyses

biomédicales, laborantins/nes.

Compensation des comptes : 3132, 3637 (123'000).

1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). ... .uviiiiirieiiiiee it eeiineeeeiinneeennnen
2. Stages dans le domaine de [a SANTE. ......i.eieiiiiii i

Voir la rubrique : 005/3900 Direction générale de I'environnement, matériel
scolaire.

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Le service n'a pas di recourir & du personnel auxiliaire en 2017.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 1'500.- accordé par la Cheffe

de département le 26.06.17 pour des compléments de mobilier.

1. Développement et échanges internationaux (gestion parcimonieuse du budget et

force du franc suisse sur le marché des Changes) .........vvuviiiiiiieii i e
2. Cotisations aux organes de pilotage intercantonaux (mise en oeuvre de la

4. Frais de port, téléphones et de repréSentation...........vveeievieieeiiieieireareierieeieeneeeeneanens
Compensation du compte 3110

Le disponible s'explique principalement par le co(t des mandats d'audit des

comptes des écoles cantonales HES (HEIG-VD, HESAV et ECAL) qui sont inférieurs a
la prévision budgétaire.

1. Enseignement universitaire AlU
2. Participation a lI'accord AHES............cccvvvennnen.
3. Contribution & la HES-SO
L'évolution du nombre d'étudiants vaudois hors canton a été supérieure a la
prévision en particulier dans le domaine universitaire.

3. Subventions aux écoles HES cantonales: Restitutions liées au résultat 2016 de

la HEIG-VD pour CHF 8'248'413.99 et de HESAV pour CHF 3'225'627.56........cccvvvviieeinnennnenns
Compensation des comptes 050/3030 (CHF 7'000.-), 017/3030 et 3132 (CHF

210'000.-), 019/3020 ss (CHF 6'265'000.-), 014/3138 (CHF 967'000.-) et 014/3020

ss (CHF 3'500'000.-)

1. Hautes écoles privées membres de 1a HES-SO. ......uiuiiiiiiiiiii i aees
2. FONdation JEaN MONNEL. ... ..ttt ettt et et e e e e e e e e e e e e e eanenes

450'000.—
84'540.—
534'540.—

1'194'066.11
303'131.—
28'150.—
11'278.71

1'536'625.82

41'233'923.50
7'119'078.30
121'824'982.21

170'177'984.01

313'490'700.—

46'098'933.70

17'881'758.45

377'471'392.15

15'902'810.47
876'000.—
16'778'810.47

450'000
95'000
545'000

1'470'000

308'500
55'500
25'500

1'859'500
-1'500

36'200'000
7'032'000
121'730'000

164'962'000

313'490'700

46'507'300

29'146'100

389'144'100
-10'949'000

16'162'000
876'000
17'038'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques..............c..cc..... 233'932'015.17 218'600'000 | 218'092'540.06
14'692'300

3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 47'460'226.93 46'900'000 46'389'376.65
560'200

4230 Frais d’€COlage. ... ..cuiiiiiiiiiiiii e 32'000.— — —

4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevvvnvnnnnnnnnns 89'618.60 1'000 120'911.32

4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........vuveevvevererereneenaeneeaenieans 38'500.— 8'000 25'500.—

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................u.... 2'082'452.78 1'850'000 1'946'170.69

4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 5'261'841.81 5'720'000 5'550'833.47

4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... 281'392'242.10 265'500'000 | 264'481'916.71
15'252'500

017 Service des affaires culturelles............ccovviiiiiiiiiiiiiiie e 81'843'537.49 81'583'500 78'174'127.04
269'100

11'419'644.83 10'609'300 10'748'217.42

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'967'531.28 22'341'500 21'084'754.57
-79'800

3030 Travailleurs teMPOTAITES .. ..uieeieeeie e eee e e aeeeneeaneeeneeaneanns 2'028'910.42 1'778'500 1'796'572.31
40'000

3049 AULreS INAEMNILES ... .iiiie it aeaaes 73'294.66 60'600 73'663.01

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'468'965.09 1'472'800 1'423'185.88
-1'800
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3704

3706

4230

4260

4309

4611

4636

4701

3010

3030

3049

3050

1. Accord intercantonal universitaire (AlU) versé a I'Unil ........coveiieiiiiiiiiiiiii e eees
2. Subvention fédérale aux universités (LEHE) versée a'Unil...........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiienenenns
3. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales CONCEIMEES......uvuuivrereeiirernneensernnenns
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 14'692'300.- accordé par la

COFIN le 30.11.2017. CHF 13'368'800.- concernent la subvention fédérale aux

universités et CHF 1'323'500.- concernent les enveloppes HES-SO versées aux

écoles cantonales.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 560'200.- accordé par la COFIN

le 30.11.2017 pour les enveloppes HES-SO versées aux écoles privées.

Ecolages des étudiants vaudois autorisés a suivre une année préparatoire aux HES

dans un autre canton.

Principalement remboursement de la HES-SO pour des travaux relatifs au nouveau

systeme comptable et de I'avance de frais relative au recours auprés du TAS

concernant la subvention fédérale pour Géopolis.

Restitution de rémunérations liées a des représentations de I'Etat par des

collaborateurs du service.

Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des

conventions relatives a I'enseignement HES de la musique.

Part de la contribution a la HES-SO mise a charge des établissements

socio-sanitaires (voir 3611)

1. Accord intercantonal universitaire (AlU) pour les étudiants a I'Unil en

provenance d'autres cantons (changement de classification des sciences

L0 L= AT UL N
2. Subvention fédérale aux université (LEHE): I'exercice 2017 enregistre le

correctif relatif & 2016 a hauteur de CHF 7'027'804.- .........iiuiiiiiiei e eaaeeaas
3. Enveloppe HES-SO des €coles CantONaleS. .......o.vvuiiuiitiiiiiiiie it iieraeateneeaeraeeae e renaenes
4. Enveloppes HES-SO des €COIES PrIVEES. ......c.uuiueiieieieit et ettt ee e
Compensation des comptes : 3704 et 3706.

017 Service des affaires culturelles

Compensation du compte 051/3010ss (CHF -29'800 : regroupement de la direction de

projet "Plateforme10" au SG-DFIRE).

Compensation du crédit supplémentaire accordé sur le compte 3636.7.1 (CHF

-50'000)

1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillance.............ccvvieiiiiiiiiiieeiieceenns,
2. BCU-Lausanne : accueil et surveillance, travaux de catalogage (notamment

Fondation vaudoise pour le patrimoing SCOIAINE)........vuiiuiieiitiieie i eeaeens
3. Musées cantonaux : travaux scientifiques ponctuels : collections

(restauration, études), expositions et muséographie, prestations scientifiques

en faveur de tiers (cf compte 4309 : recettes compensatoires de CHF 336'596.80).

Crédit supplémentaire de CHF 40'000 accordé par le Conseil d'Etat le 08.11.2017

pour la numérisation de I'herbier vaudois...........oooiiiiiiiii i
4. Direction SERAC : Médiation culturelle et projets pONCLUEIS. ........cvireiieiiii i eieaeeaaens
5. CIVIlISTES. ...ttt ettt ettt ees

Application de la directive Lpers du travail de nuit, samedi, dimanche et jours

fériés. Correctif apporté au budget 2018.

Compensation du compte 051/3010ss (CHF -1'800 : regroupement de la direction de
projet "Plateforme10" au SG- DFIRE).

61'981'700.95
93'526'804.—
78'423'510.22

233'932'015.17

61'981'700.95
93'526'804.—
78'423'510.22
47'460'226.93

281'392'242.10

415'711.37

539'829.85

877'435.42
95'978.33
99'955.45

2'028'910.42

61'000'000
80'500'000
77'100'000

218'600'000
14'692'300

61'000'000

80'500'000
77'100'000
46'900'000

265'500'000
15'252'500

440'000

465'000

675'000
105'000
93'500
1'778'500
40'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........o.eeveeeeuenenn. 2'674'250.82 2'735'600 2'557'400.97

-3'400
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents........................ 30'498.97 30'300 29'778.65
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 529'518.68 516'400 496'510.65
3059 Autres cotisations PatrONAlES. .....v.uiieiieieiieieieiieeeneenaeneaaeaaen 14'434.85 14'200 13'675.54
3090 Formation et perfectionnement du personnel ................cccceevene.n. 149'065.87 193'800 107'761.—
3099 Autres charges de Personnel.........cuvuvveviiiieiieieiieieneneneaienaen 24'943.10 29'400 22'007.44
3100 Matériel de DUrCAU. ... ... .couieiieie e 204'063.18 224'500 219'412.24
3101 Matériel d'exploitation, fournitures... 103'144.99 105'800 106'174.07
3102 Imprimés, publications................. 1'527'444.68 1'601'000 1'524'893.39
3103 Littérature spécialisée, magazines... 113'383.03 114'000 99'302.56
3104 Matériel didactiqUe.........ouuuiuieieiriieieeeieeee i aeeaeneeeas 50'978.80 110000 89'984.50
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccvvvvnenn.. 12'926.40 30'000 27'133.51
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccovviiiiiiiiiiiie e 327'586.40 400'000 394'551.31
3111 Machines, appareils et véhicules 725'024.24 755'700 527'019.90
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 7'978'476.94 8'186'800 7'708'349.98

20'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........cvveeveeiiieianninns 10'372.65 19'400 34'185.54
3130 Prestations de Services de tiers......uvuvveiiiieiieniiieieneneenenieaaen 1'378'938.89 1'326'500 1'426'853.52
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'549'735.97 1'440'000 996'014.93

164'100
3133 Charges d'utilisations informatiques...........cevvevieiieieeneinneinnenne. 879'854.66 890'000 526'793.69
3134 Primes d'assuranCes ChOSES.......uuiieiieiiiieieneiieieeneenneneaneans 117'272.33 143200 173'273.70
3137 IMPOLS € TAXES. 1. ueeieieeeee ettt ettt eees 22'300.41 35'500 20'655.78
3140 Entretien des terrains. ...u.u e v e v eeeiieeee e iieeeeereeaeneenaeneaaeaaes 10'780.10 10'000 13'072.25
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 84'438.94 107'500 109'850.17
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............cccevvvvieiinnnnn. 59'647.22 69'500 49'555.16
3159 Entretien d'autres biens meubles............ccceviiiiiiiiiii e 188'318.52 197'800 180'741.67
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoviiiiiiiiniinnnnnn.. 291'472.05 333'600 257'102.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvinennn. 175'072.63 197'100 160'775.01
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 118'036.53 140'300 128'955.65
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. ... .uuiuieisereeieenaneieesenaneeeananeaenns 32'192.90 — —
3181 Pertes sur créance effectives 684.75 — 24.40
3199 Autres charges d'exploitation 125'442.73 47'200 94'653.60
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres 48'907.12 — -21'744.71
3499 Autres charges finanCIBres ........vvviiiieiiiiiii i -0.50 — -0.49
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. — — 2'958'884.55
3511 Attributions aux fonds du capital propre.......cooeeveeiieveiieineenennenns. 3'341'528.12 2'948'000 703'994.58
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3052

3054

3119

3130

3132

3199

3511

Compensation du compte 051/3010ss (- CHF 3'400 : regroupement de la direction de

projet "Plateforme10" au SG- DFIRE).

Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux

réel appliqué en 2017 (2.205%)

1. Musées cantonaux : acquisitions collections. Dépassement financé par le Fonds

cantonal des activités culturelles (N° 3000), le Fonds du MCBA (N° - 3019) et le

FONAS de I'EIYSEE (N® B3020)......eenteineeenteeneeenteeneeaneeeeeanteeseaneeeseanseenseaneerseaneernsennes
2. BCU-Lausanne : acquisitions collections. Crédit supplémentaire de CHF 20'000

accordé par le Conseil d'Etat le 22.11.2017 dans le cadre de la gestion de

DIDlIOtNEAUES 0 GYMNASES. ..t ettt ettt ettt ettt et e et e eaeeaseeaseeaseeaneenseeaneenseanneans
3. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3032, . ... .eiitiiieeiitiieeeiteeaeeeieeenseanseeaneenseeaneenseannenns

B =TT Lo oo o Y
. Frais divers : CCP, bancaires, contentieux
. Frais de téléphone........
. Frais de représentation
. Indemnités et frais de commissions...................
. Cotisations diverses
. Frais de nettoyage
. Frais de surveillance : MCBA : exposition exceptionnelle Ai WEIWEI. ........o.vveeiiiriiieeinrennnanns
. Rémunération des iNtervenants EXtErEUIS ... ... ee sttt et eeeaeraeateaae e e raeeeaeaaeaaans
O oV o Lo =T ST oo o A PN

© 0O ~NO U WN P

1. Direction SERAC : Médiation culturelle, DABC, Plateforme10 : Présence Suisse
aux Rencontres de photographies d'Arles.
Compensation du compte 050/3030ss (-5'900) pour la refonte du site Internet de

2. Musées cantonaux : mandats scientifiques, expositions et muséographie. Crédit
supplémentaire de CHF 170'000 accordé par le Conseil d'Etat le 08.11.2017 pour

la numérisation de I'herbier Vaudois. ..........o.eieiuiii e
3. BCU Lausanne : maintenance Renouvaud, projets ponctuels (communication,

numeérisation, manifestations Culturelles). ...........uoiiiiiiii e

Boutique Rumine-Arlaud : versements aux partenaires CHF 69'877,35 (cf compte
4309 : compensation par recettes).

1. Fonds cantonal des activités culturelles (FCAC) - N° 3000

2. Fonds cantonal de sensibilisation & la culture - N° 3001........ucuiieiieiieiiiniiiiiieeie e rienaenss
3. Fonds cantonal des arts de la scene - N° 3006.........c.eueieirieieetiteeieetieieaeeeneaeeaaeneanns
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........ccvovvuiiiiieiieiieiieiieienaans
5
6
7

. Fonds du Musée cantonal des Beaux-Arts - N° 3019.......cciieiiieeririiieeeieeeineeieeeaneaneeenneans
. Fonds du Musée de I'ElYSEE - N° 3020 .......curiiriieiieieeneieineeneeneeneaseaeeaseerneeneeeeneanens
. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N°

8. Excédent de revenus viré au compte capital du Fonds de la BCU - N°3018........cccevvuvvnnnnns
9. Excédent de revenus viré au compte capital du Fonds des acquisitions UNIL -

1'327'303.55

1'104'571.41
5'546'601.98
7'978'476.94

182'994.42
2'964.33
66'567.77
291'696.83
53'962.15
37'063.76
22'828.09
289'090.20
43'463.68
388'307.66
1'378'938.89

201'898.80

1'146'634.06

201'203.11
1'549'735.97

800'000.—
220'000.—
1'500'000.—
100'000.—
145'000.—
90'000.—

50'000.—
203'077.04

233'451.08
3'341'528.12

668'000

1'200'000
6'318'800
8'186'800

20'000

230200
2'200
89'200
285'600
50'000
75'600
24'600
202'000
45'000
322'100
1'326'500

272'000

836'000

332'000
1'440'000
164'100

800'000
220'000
1'500'000
100'000
145'000
90'000

50'000
43'000

2'948'000
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3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 33'404'099.07 32'977'000 32'058'353.71

130'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3636

1. THEATRE

O I 4 T= = i = T o PN
1.2. ThEAtre KIEDEI-MEICAU. ... ..ueiiie ittt a e aeaaanans
IR A 0 T= = = 2T T T PPN
1.4. Théatre ArseniC, LAUSANNE ... .u.uieititit et teeeeate ettt e e e e e e e e e et aae e eeanenes
1.5. Théatres commuNauX hors LAUSANNE ........iueiuiiriiteiteieie et et e eneaseaseaseaseneeeeneenenns
1.6. Festival des arts VIVantS, NYON ... ..iieiie it it eet e et e eae e eteeseanteeneeaneeeneeaneeaneennes
A O] 1T = W (=l IR= D17 T T PP
1.8. SPECACIES POUN ENFANTS. ...\ttt et et e e e et e e et e e e ane e aeenes
1.9. Fondation ThEAIe AU JOTAt.......uiueitieee ittt ettt e e e e e e e e e e e eenees
1.10. Fondation Théatre Barnabé, ServiON..........c.vuieeeiriieiieiie ettt eneaseaeeaseaseneeeeeeneans
1.11. Label + ThEAtre ROMANG ... ..uiutieiitiie ettt et e e e a et e e e eaaees

2. MUSIQUE

2.1. Orchestre de la Suisse ROMaNde (OSR)......ouiiuiiuiiiiiiiiiei i eeaenes
2.2. Orchestre de Chambre de Lausanne (OCL).......
2.3. Camerata de Lausanne.............cveeeviveennennnnn.
2.4. Quatuor Sine NOMINe......ccvveviiiiieineinenananns
2.5. Sinfonietta de Lausanne
2.6. Aides a des associations de formation musicale ..
2.7. Abonnements OSR pour gymnasiens...............
2.8. Ensemble vOCal & LAUSANME ... ..ttt ieieeteate et e e et e e et et e e e r e e e e enaenes

2.10. Conférence sociétés chorales vaudoises de concerts (CSCVC)......cvvvririeeiiriinneennennnenns
2.11. Festival de muSIqUE MONIEUX-VEVEY .......iriieeiiteet et eieeeieeeaseeaseeaseeaaeeaneenseennenns
2.12. Société de musique contemMpPOraiNg VD, .......ciuiiuiisieiitiieee ittt eaeieaaenes
2.13. Académie de MUSIQUE d€ LAUSANME .......ueiuiieiieiiteeetieee e e e ae e e e e aae e eaereanenes
2,04, AVENTICUM OBl L. ettt tee et e ete et et e ea e eaeeseeaeaseeseeaseeaseaseeaneenseenneenseennenns
2.15. Semaine internationale de piano de BIONAY.........uvuiieiiiiiiiiii e
2.16. Aides a festivals 08 MUSIGUE . ... ..u.uieie ittt e e e e ae e eaaenes
2.17. Créations MUSIQUES ACTUEIIES ... .. .uuie ittt ettt e e e e e enaenes
2.18. LS DOCKS, LAUSANNE ...ttt ettt e ettt e et et e e e e e et e aneees
2.19. Fondation pour I'enseignement de la musique : adaptation au nombre

d'habitants AU 3L.12.2006. ... . .ueueeineeaei ettt n e ees
2.20. Société cantonale des musiques vaudoiSes (SCMV)......ivuiiieiiiiiiieeiiee i eieeeineenaeannens
3. EXPOSITIONS ET SCIENCE

3.1. Aides exceptionnelles aux MUSEES NON CANTONAUX.....vuuutueruernerneraersensenneneraeaneenerieanenes
3.2 BEX & AMS. ..ot

3.3. Nuit des musées,
3.4. Association des Musées de Lausanne et Pully (AMLP)
3.5. Cabinet des Estampes, Vevey : crédit supplémentaire de CHF 80'000 accordé
par le Conseil d'Etat le 28.06.2017
R = B T I o TU - g P
O A =] o - Lo = O { o U | P
4. ARTS VISUELS ET PHOTOGRAPHIE

4.1, CINEMANBOUE SUISSE ...\ttt ittt ettt et e ettt e et e e et e e aneeaeaaans
R O3 T=1 (o] o] o PP
4.3. ViSIONS AU REEI, NYON ...\ ittt et e et e et e e e e e e e aa e eaneeaneraneeaneraneannens
R O =3 =TS (17 | P
4.5. ASSOCIAtiIoON FOCAIE NYON . ... .uitieeiieti ettt e et e e e e ea e eaneeaneraneeaneraneannens
4.6. Festival international du film alpin des Diablerets (FIFAD)......cvviieririiie i rieeineraneeanens
4.7. Association La Lanterne MagigUe. ........u.eieeiuiruesinseeiitieeetiesneasenseneraeaaeaneenernennens
S =TS 11V L 1y F= T =N
5. DANSE

LT Qo (= IR= T 1= T P
5.2. Association vaudoise de danse contemporaing (AVDC) ......iveeiieiiieeiieeeineeiaeeineeneeenneans
5.3. Compagnie Philippe Saire. .. ...uuuuieiieiie et e
5.4. Médiatheque suisse de la danse
5.5. Sévelin 36, un lieu pour la danse
5.6. Collectif Marchepied
5.7. RESO Danse..........
LRI O] T o= To o 1= g Vo T P

2'050'000.—
480'000.—
150'000.—
570'000.—
600'000.—
150'000.—

1'950'000.—
350'000.—
540'000.—

70'000.—
92'500.—
100'000.—

400'000.—
2'920'000.—
40'000.—
60'000.—
115'000.—
99'732.—
4'000.—
120'000.—
85'000.—
62'825.35
65'000.—
10'000.—
15'000.—
100'000.—
20'000.—
355'500.—
200'901.—
30'000.—

11'305'133.50
25'000.—

42'000.—
20'000.—
50'000.—
118'000.—

220'000.—
40'000.—
25'000.—

575'000.—
2'000'000.—
320'000.—
35'000.—
20'000.—
20'000.—
37'000.—
135'000.—

70'000.—
80'000.—
290'000.—
50'000.—
240'000.—
65'000.—
30'000.—
190'000.—

2'050'000
480'000
150000
570'000
600'000
150'000

1'950'000
350'000
540'000

70'000
95'000
100'000

400'000
2'920'000
40'000
60'000
115'000
100'000
4'000
120'000
85'000
70'000
65'000
10'000
15'000
100000
20'000
345'000
205'000
30'000

11'315'000
25'000

30'000
20'000
50'000
118'000

140'000
40'000
25'000

575'000
2'000'000
320'000
35'000
20'000
20'000
37'000
135'000

70'000
75'000
290'000
50'000
240'000
65'000
35'000
190'000
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2017 2016
Charges Revenus
4231 TAXES A COUIS. .. uuuuueiutiaeitensenseattaeeaeeaeraeaeaeraeaaeaaenaeaeaanans 222'689.90 215'000 216'445.77
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe..........cveevuvvuvnnrnennnns 96.90 25'000 8'201.28
F AT Y =T o1 (= PN 61'445.65 118'200 111'896.41
4260 Remboursements et participations de tiers...........coeevevieeieennnnnnns 173'019.79 25'400 33'107.47
4270 AMENAES. ... ettt ettt ettt 151'726.61 150'000 134'017.22
4300 Honoraires de l'activité de médecine privée............ccvevvuvininnnnnnns — — -0.46
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........vuveevvevererereneenaeneeaenieans 856'436.44 627'500 1'118'838.71
4390 AULIES TBVENUS. ... .uiutistiseseiseraet sttt re et raeaasaaenasaeanas — — -6'976.89
4480 Loyers des immeubles loués 14'000.— 13'000 12'455.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 67'878.33 — —
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4260

4309

4510

6. PLURIDISCIPLINAIRE

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.

6.10.
6.11.

6.12

6.13.
6.14.
6.15.

6.16

6.17.
6.18.
6.19.

Fondation vaudoise pour 18 CULUIE. ........eieeieiieiiie e e e eeaenes
Festival de @ Cite ... ... ettt et aa s
CORODIS : participation au projet "Sélection Suisse en AVignoN"..........cccevvvineeinerineennens
Alliance culturelle du Pays-a'ENhaUL. .........o.iiiiiiiii i e ees
P ][t oo Ko 11 (= PP
Fondation de I'Abbaye de BONMONT. ......u.iiuiiueieeitiite et e e e e eeeaenes
Lieux indépendants de SPECLACIE. ........u.eieiiuereii i e e aenes
L0} 1T o] 1o o N
Subventions & Projets SUPIaCANTONAUX .. .....eueeeettee et reeae e raereeaseneraeraeaneaerneanenes
Subventions et garanties PONCIUEIIES ........c.eiieiiieiii i i i eiaeannens
Projets transfrontaliers (comité régional franco-valdo-genevois).........ccevveeeieeiieenneeennenns.
. ASSOCIation Le LiVIe SUF €S QUAIS .. .uueeeiseieireeiteieeesieeeeeseraenee e e e saeaeaeeeanenens
Fédération vaudoise des universités populaires

. Association pour la promotion du go(t............
Connaissance 3
Globlivres............

7. SUBVENTIONS AUX FONDATIONS LIEES AUX INSTITUTIONS

7.1.

Fondation de I'Elysée : crédit supplémentaire de CHF 50'000 accordé par le

Conseil A'Etat 1€ 28.06.2017 ....uuieie ettt ettt et a ettt et e e et e e

7.2.
7.3.

FONdation TOMS PaAUli.....uieiits ettt et e e e e e e e aenes
Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant............coviiiiiiiii e eeeeeaens

8. PRELEVEMENT SUR LE CAPITAL PROPRE DES FONDS

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.

Fonds cantonal des activités culturelles (FCAC) - N° 3000.......c.cviueeinerineennernneenneraneennens
Fonds cantonal de sensibilisation & la culture - N° 3001..........cccviiiieiiiiiiiiniiiiieeieeaeaa,
Fonds cantonal des arts de la SCENe - N° 3006..........cuuiuiuiiieiniiieiiiae e eeeeaan,
Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007.........cccvviiiiiiiiiiiienieiiennns,
Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027.......cceiieiiiiieiiiiieei i iienaenss
Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N°

Recette complémentaire liée & la numérisation des archives de la presse vaudoise
dans le cadre de la plateforme web Scriptorium.

Notamment : Recettes d'entrée des expositions temporaires (CHF 105'816,35);
Boutique Rumine-Arlaud (CHF 117'964.12 - cf compte 3199); Prestations et
collaborations scientifiques ponctuelles des musées cantonaux (CHF 336'596.80 -
cf compte 3030);

Excédent de charges viré au compte capital du fonds RERO - N° 2010

150'000.—
210'000.—
115'000.—
60'000.—
39'988.02
20'000.—
674'000.—
7'000.—
21'039.—
325'799.20
15'085.—
100'000.—
140'000.—
40'000.—
25'000.—
12'000.—
60'000.—
24'000.—
100'000.—

250'000.—
200'000.—
10'000.—

863'700.—
220'000.—
1'689'500.—
92'896.—
89'000.—

42'500.—
33'404'099.07

150'000
210'000
100'000
60'000
40'000
20'000
675'000
7'000
30'000
325'000
20'000
100'000
140'000
40'000
25'000
12'000
60'000
24'000
100'000

200'000
200'000
10'000

800'000
220'000
1'500'000
100'000
30'000

50'000
32'977'000
130'000
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4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ...........ocevevvnneen. 3'706'868.96 3'331'000 2'806'488.46

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 47'639.90 12'400 45'571.45

4630 Subventions de la Confédération...........c.ceeeeeiiieiiieniieieanannnns — 19'000 —

4631 Subventions des cantons et des concordats...........c.eeveveieennnnnns 6'072'810.— 6'072'800 6'259'989.—

4910 Imput int pour prestations de SErVICe........vivveiieiiereiiieeneeienaens 45'032.35 — 8'184.—

018 Protection de la JEUNESSE . uiiiie i i it iie e e eeneeaneanns 152'048'968.39 151'264'100 152'472'735.78
1'833'300

24'452'551.49 23'990'000 28'719'397.92
922'300

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 18'668'385.22 18'220'100 18'051'405.60
701'100

3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uiue e e eeie e eee e e e eeneraneeeneeaneanns 315'293.20 390'000 282'070.38

3049 Autres Indemnités.................... A, 21'966.70 19'200 23'188.80

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'183'977.28 1'158'900 1'149'601.02
43'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........c.eeevveevanenns 2'253'192.62 2'179'600 2'169'329.87
90'100

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............c.eevue.n.. 25'305.45 41'100 25'570.01
11'600

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 419'930.36 397'200 399'560.71
15'400

3059 Autres Cotisations PatrONAlES. ... .vuuiieieeieiieiereiieeeneeneeneaaeaaes 11'436.— 11'100 11'097.41
800

3090 Formation et perfectionnement du personnel .............oeevevevnennnn. 171'372.20 190000 169'140.15

3099 Autres charges de personnel............cvevuviiiiieiiiiniiiiiieeeene, 22'017.— 25'000 18'755.15
700

3100 Matériel de DUr€AU. ... ... .cueieieieee e 47'194.80 50'600 47'348.85
800

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvvevieerirneeneinenneneenennns 4'237.65 3'000 4'901.65

3110 Meubles et appareils de bureau...........cocovveiiiiiiiiiiiicea 20'607.25 — —
19'600
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017
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4511

4631

3010

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090
3099

3100

3103

3110

1. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal des activités

culturelles (FCAC) - N® 3000, .. ...uuuuitenttete et eaeraeaaeatea et e e rae s et e eaeraneae e reanenes
2. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal de

sensibilisation & 1a Culture - N° 3001 ........ciuiuiiieii ettt e e
3. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal des arts de la

SCENE = N® 3006, ... eeittee e et e e e e ettt e e e ettt e e e et e et e aes
4. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds cantonal du patrimoine

mobilier et immateriel - N® 3007 ... ..i.uieiieie ettt e e e
5. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds promotion culturelle de la

Cath@drale - N® 3027, ... .ttt ettt ettt ettt ettt ettt e e e e e et ees
6. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds du Musée cantonal des

BeaUX-ArS - N® 3000 ...ttt e

8. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds des publications du Musée

cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026........c.uiuiiriieiiniieiieiie e a e eiereaaenes
9. Excédent de charge viré au compte capital du Fonds du Musée cantonal

d'Archéologie et d'HiIStOIre - N® B025. . ... ettt e e eeaenes
10. Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032 (cf compte 3511.9) .....cciiiiniiiieineeieeieeneeeneenns,

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032 : contribution UNIL

018 Protection de la jeunesse

Crédit supplémentaire de CHF 701'100 entierement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 01.02.2017 pour le renforcement du SPJ (6.15 ETP assistants
sociaux + 3.25 ETP secrétaires d'unité). Ce crédit n'a pas été entierement

utilisé en raison de la pénurie des fonctions d'assistants sociaux et du contrat

CDD proposé pour ce renfort.

Dépassement de CHF 2'766.70 d a 'augmentation des interventions des cadres du
Service lors du piquet cantonal.

Crédit supplémentaire de CHF 43'600 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010.

Crédit supplémentaire de CHF 90'100 entiérement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010.

Crédit supplémentaire de CHF 11'600 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010.

Crédit supplémentaire de CHF 15'400 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010.

Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux

réel appliqué en 2017 (2.205%).

Crédit supplémentaire de CHF 800 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010.

Certaines formations n'ont pas pu étre réalisées par manque de disponibilité.

Crédit supplémentaire de CHF 700 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010

Crédit supplémentaire de CHF 800 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010

Dépassement de CHF 1'237.65 di notamment au financement du matériel scolaire des
appentis engagés par le Service

Crédit supplémentaire de CHF19'600 enti€rement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017 Voir compte 3010

Dépassement de CHF 1'007.25 en raison de I'acquisition de mobilier pour équiper
les bureaux du personnel engagé pour renforcer le SPJ.

815'110.—

220'000.—

1'689'500.—

109'226.20

100'608.80

567'908.23

114'454.60

42'500.—

47'561.13

3'706'868.96

800'000

220'000

1'500'000

100'000

36'000

65'000

60'000

50'000

500'000
3'331'000
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3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA. ..........covveiiiiiiiiiinnes 18'913.90 14'000 12'540.73

3130 Prestations de Services de tiers......uvuivuiieiieiieieiienenenaenenneanen 553'055.53 577'200 519'923.43
7'800

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 48'021.94 42'500 17'152.65

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccevvevinnnnn. 351.85 1'500 378.65

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........c.ccooiiiiiiiiiiiiinnn.. 1'575'249.70 1'600'000 1'675'007.75

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceevenenn. 46'809.15 59'000 46'161.45

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 739'942.48 736'100 749'092.54
30'800

3181 Pertes sur créance effectives,........c.ccvuiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeenn 168'533.85 270'000 172'897.41

3199 Autres charges d'exploitation 34'202.45 94'600 57'630.20
-14'000

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 101'690'579.01 102'334'600 | 103'445'662.28
445'000

3637 Subventions accordées aux Ménages Prives...........veeuenereenenennnn. 14'205'885.80 13'595'200 13'709'182.09
480'000

3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 9'802'507.— 9'253'600 9'715'137.—
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3120

3130

3132

3160

3161

3170

3181

3199

3636

3637

3706

Dépassement de CHF 4'913.90 en raison du décompte final d'électricité 2016 pour
les locaux de I'Office régional de protection des mineurs a Montreux (auparavant

a la Tour-de-Peilz).

Crédit supplémentaire de CHF 7'800 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010

Ecart dil notamment & la baisse des frais postaux, en raison d'une plus grande
utilisation d'envois électroniques, ainsi qu'une baisse significative des frais

de la téléphonie mobile suite au nouveau plan tarifaire plus avantageux.
Dépassement de CHF 5'521.94 en raison des frais d'avocat et/ou de médecins
conseil sollicités dans le cadre du traitement des signalements liés &
I'accroissement des situations de mineurs suivis.

Baisse de loyer suite a la baisse des taux d'intéréts hypothécaires.

Baisse d'utilisation des appareils multifonction pour les impressions et les

éditions et priorisation des envois par voie électronique.

Crédit supplémentaire de CHF 30'800 entierement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017. Voir compte 3010

Poursuite de I'optimisation dans le suivi des débiteurs douteux.

Compensation du compte 027/3158 (CHF -10'000) - Evolution du Sl fiscal
Compensation du compte 050/3030xx (CHF -4'000) - Refonte du site internet de
I'Etat

Crédit supplémentaire de CHF 445'000 non compensé, accordé par la Commission des
finances le 30.11.2017 pour le financement des prises en charge en institutions
spécialisées.

1. Institutions de la politique socio-éducative

Ecart di & l'augmentation du nombre de prises en charge de mineurs suiVis..............cc.cceu.....
2. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE. ......vueieeieiitiieeite i aaeaeraeaaaas

3. Institutions hors canton

Ecart d au décompte présenté par une institution NOrs CaNtON. ............cuvvvrieeeneeeeneenrennas
4. Institutions de prévention Petite-Enfance.........c.ccviiiiiiiiii
5. INStitUtions de PréveNtioN JEUNESSE. .. .uiuuiue ettt eeeiteeteaaeateae et st rae e e eraeaeaaeeaaaaeaaens
6. Promotion et soutien aux activiteés de 1a JeUNESSE. ... ..uvuiiuiiiiie i ereaeas

7. Formation des familles d'accueil

Moins de volets de formation que prévu au budget...........coevviiriieiieiiii e eieeennes
8. Ateliers de préparation & I'adOPtioN. .......ui.e it

9. Prélevement sur le Fonds de Protection de la Jeunesse

Nouvelles priorisations en raison de la situation du capital du FOnds..............ccviiviiiinneninnn.

Crédit supplémentaire de CHF 480'000 non compensé, accordé par la Commission des
finances le 30.11.2017 pour le financement des prises en charge en institutions
spécialisées.

Dépassement de CHF 130'685.80 en raison de I'accroissement des situations de
mineurs suivis.

© O N U WN P

Dépassement de CHF 548'907.- en raison de I'augmentation des subventions
fédérales transférées aux institutions de la politique socio-éducative dans le
cadre de la Convention programme entre I'Office fédéral de la justice et le
Service. Voir compensation au compte 4701.

ST T8 [= g I LU D o - U= | T PP
. FAMIIIES BlargiES. vttt
. Chambres iINdEPENOANTES ... ...ttt et et ee et e eeeneeneaseaseaneneanens
. Institutions de la politique SOCIO-EAUCALIVE .......cuiueii i aeas
. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE. .......cuiueie i aeaaeas
L INSHULIONS NOIS CANION ... .ttt ettt e e e e s e e e e e e e e e aeans

87'308'640.81
2'231'080.60

3'459'643.75
1'244'776.75
3'659'554.15

421'575.—

54'908.20
13'396.—

3'297'003.75
101'690'579.01

860'356.59
1'181'823.76
794'399.05
5'809'053.95
383'098.45
288'516.05
3'013'235.85
417'125.10
1'458'277.—
14'205'885.80

86'820'300
2'200'200

3'156'300
1'247'900
3'659'900

460'000

140'000
50'000

4'600'000
102'334'600
445'000

1'050'000
980'000
600'000

5'5635'200
290'000
340'000

3'080'000
280'000

1'440'000

13'595'200
480'000

78




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........cccevvevieiniiniieennnnnnns 259'140.— 284'700 92'430.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.ovvevevnivnninennnns 147'818.80 91'700 129'588.61
4400 Intéréts des lIqUIdItES. .....eeiee i i e e e eeeeeneens 0.15 — 282.85
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........c.ccoiiiiiiiiiinnenneens 17'660.— — 16'520.—
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ...........ccevevenne.n. 3'943'420.98 4'600'000 7'662'158.07
922'300
4610 Dédommagements de la Confédération .............ccvvevvviniinennnnnnns 150'000.— 150000 157'000.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................u.... 127.01 — 22'920.49
4637 Subventions des MEnages Privés..........cceveireneieieireneieinanenennnn. 10'131'877.55 9'610'000 10'923'360.90
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... 9'802'507.— 9'253'600 9'715'137.—
019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation....... 314'557'536.60 309'898'100 | 305'645'233.24
6'645'000
1'115'731.35 594'300 2'178'522.73
400000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 35'473'599.98 35'810'000 35'138'511.43
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS.........couvuiiieieiiieieeeieeeeeeeeeaeeenns 65'692'249.21 59'969'500 60'333'330.38
5'854'000
3030 Travailleurs temMPOTFAIreS .......uvueeieeeieeee et eens 235'668.90 118'200 510'551.63
117'600
3049 Autres INdeMNItES .. ... eieieiiiiee e eens 10'605.32 15'500 12'402.67
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 6'357'828.56 5'949'400 6'010'112.18
372'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4210

4260

4430

4511

4637

4701

3010

3020

3030

3049

3050

1. ENQUELES €N VUE A'a0OPLON. . ...uuttie ettt it eet e et et et e et e eseaneeeaaeaneeeneeaneerneeaneeeneennes
2. Mandats d'évaluation en divorce

Moins de cas d'évaluation en divorce ou de situations assimilées que prévu au

budget, en raison de la complexité des situations demandant alors plus de temps

pour établir le rapport aux AULONItES JUICIAINES........cueeiei ettt eeens
3. Mandats de surveillance de droit de VISIte............cevuiiuiieiiiiiii i

Remboursement par le personnel des frais de parking et de téléphonie mobile plus
important que prévu en raison de I'engagement de personnel pour renforcer le
SPJ.

Loyer du domaine viticole, propriété du fonds de la protection de la jeunesse,

viré au Fonds.

Compensation du crédit supplémentaire de CHF 922'300 accordé par le Conseil
d'Etat le 01.02.2017 pour le renforcement du SPJ (6.15 ETP assistants sociaux +
3.25 ETP secrétaires d'unité). Voir compte 3010 et suivants.

Ce compte comprend d'une part les subventions versées par le Fonds a différents
projets selon le compte 3636.9 et, d'autre part, les frais de renfort en

personnel selon compte 3010 et suivants.

1. Participation des parents
2. RembOUrSEmMENt AVS/AL ... ..ttt

4. Remboursement de subventions et d'aides individuelles aprés décomptes
AEMINILITS 2006 ... et ettt et e et et et et

Voir compte 3706.

019 Service de I'enseignement spécialisé et appui & la formation

Salaires effectifs du personnel administratif du Service, des conseillers en
orientation ainsi que des spécialistes de I'Office de psychologie scolaire.

Salaires effectifs du personnel enseignant des classes de développement, des
classes officielles d'enseignement spécialisé ainsi que du renfort pédagogique.
Renforcement des mesures d'aides a I'enseignant pour des éléves en situation de
handicap fréquentant I'école réguliere.

Crédit supplémentaire de CHF 5'071'200.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018 pour la couverture des besoins en matiére
de mesures d'enseignement spécialisé et d'aide a l'intégration dans I'école
réguliére et en matiére de prestations de logopédie pour les enfants de 0 a 20
ans.

Crédit supplémentaire de CHF 782'800.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 22.11.2017 pour le développement du "dispositif nord de
pédopsychiatrie et de pédagogie spécialisée" (DINO).

Crédit supplémentaire de CHF 117'600.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 28.06.2017 pour la mise en place, au titre de projet pilote,

du dispositif de la loi sur la pédagogie spécialisée en milieu scolaire.

Indemnités forfaitaires de participation aux frais professionnels des apprentis

du Service.

Sous-évaluation de ce compte lors de I'élaboration du budget.

Crédit supplémentaire de CHF 315'800.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 48'800.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 22.11.2017. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 7'400.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 28.06.2017. Voir compte 3030.

18'080.—

195'000.—
46'060.—
259'140.—

2'239'131.82
5'891'441.85
973'088.80

1'028'215.08
10'131'877.55

17'000

233'700
34'000
284'700

2'040'000
6'600'000
970'000

9'610'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........o.eeveeeeuenenn. 11'319'578.11 11'327'500 10'858'869.23
450'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 188'743.59 180200 193'929.60
24'400

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'245'421.84 2'073'000 2'090'137.57
131'800

3059 Autres cotisations PatrONales. .........vuvveieiieiereiiereeneenaeneraeanes 61'133.99 58'300 57'889.37
3700

3090 Formation et perfectionnement du personnel ................ccceeuenen.n. 731'726.45 798'100 689'460.79

3099 Autres charges de Personnel..........uuvveviiieiieieiieienenaeneaneaaen 40'200.90 43'600 31'864.75

3100 Matériel de bureau................... 136'766.75 174'100 115'026.—

3102 Imprimés, publications............... 6'264.90 19'300 4'732.30

3103 Littérature spécialisée, magazines 353'588.59 371'400 356'166.41
-10'000

3104 Matériel didactique................... 437'262.14 438'200 424'319.20

3105 Denrées alimentaires, 8'605.40 10'000 9'037.85

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............c..cceueuen... — — 134.85

3111 Machines, appareils et véhicules .............cccociiiiiiiiiiiiicii, 283'439.98 289'300 317'111.69

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocvvviiiininne. 5'030.71 6'200 5'014.67

3130 Prestations de services de tiers. ......ovvvieiiieiiieriieeieeiieeeeaneaans 19'953'924.46 18'361'900 19'413'896.46
1'800'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccceveennnnn. 2'018.85 5'700 2'204.55

3153 Entretien informatique (Matériel)..........ccoeveviiiiiiiiiiiieeeenn, 12'576.45 12'600 12'158.85

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..............c.ooovviiiinn 800'382.— 782'500 791'987.—
17'900

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................cceevenenn. 82'915.85 108'400 83'491.10
-17'900

3169 Autres loyers et frais d'utilisation............ccveviiiiiiiiiiieea 7'575.15 13'800 9'416.49

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 611274.12 615'000 612'455.74

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 9'032.55 20'000 5'450.63

3180 REEVAIUALIONS SUF CrEANCES.....uvieitieeeiieeeenererneneenaeneaneanes 581.— — —

3199 Autres charges d'exploitation.... 5'115.30 8'800 4'533.90

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccvvveverereneennennns -11.54 — -64.40

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats 1'200.— 1'700 —

3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 7'446'150.20 8'129'700 10'641'135.78
-142'400

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............cevue.... 2'326'422.26 3'264'500 1'164'080.15
-938'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3052

3053

3054

3059

3090

3103

3111

3130

3160

3161

3170

3612

3634

Crédit supplémentaire de CHF 339'800.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 96'600.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 22.11.2017. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 14'500.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 28.06.2017. Voir compte 3030.

Crédit supplémentaire de CHF 23'200.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 1'000.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 22.11.2017. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 200.00, totalement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 28.06.2017. Voir compte 3030.

Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux
réel appliqué en 2017 (2.205%).

Crédit supplémentaire de CHF 111'900.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 17'300.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 22.11.2017. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 2'600.00, totalement compensé, accordé par le
Conseil d'Etat le 28.06.2017. Voir compte 3030.

Crédit supplémentaire de CHF 3'100.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 500.00, totalement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 100.00, totalement compensé, accordé par le Conseil
d'Etat le 28.06.2017. Voir compte 3030.

Frais de formation des collaborateurs du Service et de ses offices.

Publications d'informations documentaires de |'Office cantonal d'orientation
scolaire et professionnelle.

Compensation des comptes 050/3030ss.

Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et
psychomotriciens de I'Office de psychologie scolaire.

Crédit supplémentaire de CHF 1'800'000.00, totalement compensé, accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018. Voir compte 3020.

Crédit supplémentaire de CHF 17'900.00, totalement compensé, accordé par la
Cheffe de département le 29.01.2018 pour I'ajustement des charges liées a la
location des surfaces de la Rue de la Borde 3d.

Compensation du compte 3160.

Frais de déplacement des collaborateurs du Service et de ses offices ainsi que
du personnel itinérant.

1. Résultat des comptes d'exploitation des communes exploitant des classes

officielles d'enseignement SPECIAlISE........cuiveiiiiiiiii i e

2. Convention entre 'Office de psychologie scolaire et la Commune de Lausanne

pour les prestations de psychologie, logopédie et psychomotricité................ceuvenns

Compensation des comptes 3030ss.

1. Convention AVASAD et programme de prévention de I'homophobie ainsi que
d'autres actions de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire

[R5 ) T

2. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon & Lausanne

3. Centre cantonal d'autisme - participation SESAF.........c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiinneenns

4. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

SPECIANISEE (DINO). ...ttt ittt et ettt et ettt ee e e eaeeaeaseaseaneasaseneenerneanenns

Crédit supplémentaire de CHF 9'000.00, totalement compensé, accordé par la
Cheffe de département le 29.01.2018 pour I'ajustement du transfert du dispositif
nord de pédopsychiatrie et de pédagogie spécialisée.

Compensation des comptes 3020ss.

1'953'613.20

5'492'537.—

7'446'150.20

846'874.20
641'851.66
409'817.80

427'878.60

2'326'422.26

2'493'900

5'635'800

8'129'700
-142'400

918'500
600'000
402'700

1'343'300

3'264'500
-938'000
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> Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 159'039'922.33 160'194'300 | 155'220'093.59
-1'019'000
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........cvvvvevvevneennnnenns. 146'388.30 198'900 —
3910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cvvvveeriireerenreineneenennss 524'354.— 528'500 525'790.83
4260 Remboursements et participations de tiers..........vvevvveeeieennennnnns 681'774.09 217'000 316'595.23
400'000
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........vuveevvevererereneenaeneeaenieans 64'370.— 80'000 66'970.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA .........c.ccovviviiiiiiinnennnen. 215'000.— 215'000 215'000.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 69'120.— — 69'120.—
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre 11'712.11 — —
4610 Dédommagements de la Confédération ............... 73'755.15 82'300 51'320.50
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. — — 1'459'516.—
4630 Subventions de la Confédération.............cccvvviiiiiiiiiiinneenns. — — 1—
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Comptes 2017

Budget 2017

3636

3637

3910

4260

4510

4610

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant

de I'Office de I'enseignement SPECIALISE. .........iuiieiiiiiiii e eeaees

2. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant
des prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec I'Office de

PSYCNOIOGIE SCOIAINE. .. .ttt ittt ettt ettt e e e e e et e e et e e e e e aeaaees

3. Interventions de Profa dans les établissements relevant de la Direction
générale de I'enseignement obligatoire et de la Direction générale de
I'enseignement postobligatoire sur mandat de I'Unité de promotion de la santé et

de prévention en milieu SCOIAINE (PSPS).....uiuuiitiitie ittt raeaaenes

Compensation des comptes 3020ss (1'000'000.00), 3634 (9'000.00) et 047/3158
(10'000.00)

Aide & l'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant

I'école réguliére afin de leur permettre de participer au camp organisé par leur
établissement scolaire.

1. Participation & la gestion des classes de développement des établissements de

la scolarité réguliére. Voir SP 012 cOmpPte 4910. ... ...uiuiiuiineieerieieeieeneeieiaeaneeieraeaaenes

2. Taches effectuées par les secrétariats des établissements scolaires pour les

classes COES refacturées par la DGEO. Voir SP 012 compte 4910........ccvvvvvvineinnennnnnns

1. Financement par le Service de prévoyance et d'aide sociales du projet

interservices Transition 1 et Case Management pour la formation professionnelle..............
3. Autres remboUrSEMENES A8 LIS, ... uiuiisee ettt et e et e et raeaaeeaeaeaaenes

3. Soldes finaux exceptionnels des comptes d'exploitation des institutions

privées reconnues d'utilité pUBlIQUE. .......uuiieiieiii e

Compensation des comptes 3020ss et 3130.

Financement par le Fonds cantonal de lutte contre le chdmage d'une mesure de
renfort pédagogique en complément des prestations de la transition 1. Voir SP
040 (Fonds 3023).

Facturation a I'Office d'Assurance-Invalidité de mesures de formation
professionnelle - Article 16 LAI.

153'686'354.73

4'839'738.95

513'828.65

159'039'922.33

425'200.—

99'154.—
524'354.—

200'000.—
39'877.40

441'896.69

681'774.09

154'894'000

4'825'300

475'000

160'194'300
-1'019'000

425'200

103'300
528'500

200'000
17'000

217'000
400'000
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Comptes 2017

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat NEral du DFJC. .........iiiiiiiiii e e e e e eeaeeaeaaaean 12'434'898.81 66'203.60
011 Direction générale de I'enseignement 0bligatoire............vveeiieeiieeiieeiieeiieeiineeieerneennsd 11'441'990.94 140'600.95
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord............covveviiiieieinerneennnsd 930'876'283.78 4'613'405.15
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire,..........oovveeiiiriiieiiirerirenieerneennsd 73'391'037.02 74'622'722.03
014 Enseignement SECONAAINE 11, ... .uuiiuiieiiti it e e e e aenen ] 437'067'306.34 42'279'851.78
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIEUN. .........ceeveiiieerieeeieeiieeaieeeineaneeennennsd 850'519'919.63 288'896'655.29
017 Service des affaires CUUIElles ..........cvuiiuiieiii e aen e 81'843'537.49 11'419'644.83
018 Protection de 18 JEUNESSE. .. vt ittt ettt e e eeaean ] 152'048'968.39 24'452'551.49
019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation...............cevvevieiieiieinennnns 314'557'536.60 1'115'731.35
IS5 PP 2'864'181'479.— 447'607'366.47
Excédent des Charges SUr IeS reVENUS .........i.iiiiiieiiii i ae e 2'416'574'112.53
SOMIMES EQAIES, ...ttt ettt ettt ettt et ettt e et e e e e e e a e e et e a e e aaeaneeneanennened 2'864'181'479.— 2'864'181'479.—
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Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
13'075'500 73700 -117'800 — 12'257'344.77 98'768.90
13'111'400 342'000 -278'000 — 12'017'592.08 283'352.60

937'750200 5'306'500 216'900 — 921'279'194.21 5'323'118.41
73'545'100 76'834'200 84'900 174'000 70'343'563.23 76'173'383.85
432'576'100 40'513'300 7'507'500 920'000 420'908'748.23 41'471'805.59
842'021'300 273'079'000 4'303'500 15'252'500 828'884'134.64 272'125'332.19
81'583'500 10'609'300 269'100 —_ 78'174'127.04 10'748'217.42
151'264'100 23'990'000 1'833'300 922'300 152'472'735.78 28'719'397.92
309'898'100 594'300 6'645'000 400'000 305'645'233.24 2'178'522.73
2'854'825'300 431'342'300 20'464'400 17'668'800 2'801'982'673.22 437'121'899.61
2'423'483'000 2'795'600 2'364'860'773.61

2'854'825'300 2'854'825'300 20'464'400 20'464'400 2'801'982'673.22 2'801'982'673.22
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3 Département des institutions et de la sécurité................ccceuennn. 561'097'544.19 553'089'000 | 564'995'563.60
8'362'600
215'882'787.30 199'736'300 | 220'253'097.40
2'414'300
020 Secrétariat général du DIS.........cceiviieiiiiiiiiiiiieeieeeeeeenenes 64'624'759.50 64'785'300 64'540'326.86
327'000
99'514.10 83'400 96'522.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'154'152.61 2'345'500 2'232'627.12
3030 Travailleurs temporaires 35'408.40 65'000 23'490.50
3049 Autres INdemMNItES .. .. .eieieiiii i ees 316.50 1'000 32—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 135'553.36 148'700 139'009.21
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeeeneen. 270'002.33 306'100 281'400.09
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2'577.15 2'900 2'662.24
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 48'196.26 52'100 48'674.29
3059 Autres cotisations patronales 1'313.74 1'500 1'350.02
3099 Autres charges de personnel 8'095.65 17'000 11'393.75
3100 Matériel de DUr AU ... ... ..ouieieieie e 6'949.15 11'000 6'180.55
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............ccvceviiiiiiieieieeeenenn. — — 22.95
3102 Imprimés, PUbliCatiONS .......vieiieiii i e e eaneaans 683.85 5'000 1'071.45
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........cvveveerieiiireneieieananennnn. 3'880.15 6'000 4'131.40
3110 Meubles et appareils de bureau.............cccveviiiiiiiiiiiiea 374.55 — —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviviiininne. — 1'000 —
3130 Prestations de services de tiers.........vvuvieiieiieneiieieneneieaneaaen 204'980.25 359'000 258'163.69
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 164'790.90 163200 183'302.60
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cccvevinenne. 80'265.03 102'100 100'296.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoevviiiiiniiniinnnnnn.. 2'481.40 2'000 2'134.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccoeevvinnnen. 6'802.22 15'000 10'573.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 4'036.— 13'300 2'810.70
3199 Autres charges d'exploitation. ..........ovveviiieiieiiiiiineeeeaeaen — 1'000 —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 61'493'900.— 61'166'900 61'231'000.—
327'000
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooeevvieeieennnnnnns 2'612.60 3'400 3'084.50
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........vveveeiieiieienierenenenaeaeaaeas 96'901.50 80'000 93'438.—
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles...................... 20'793'546.82 19'631'300 18'423'891.65
1'404'800
1'563'773.42 582'000 770'546.92
795'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10'990'322.47 11'012'600 10'388'701.44
3030 Travailleurs temMPOTFAIreS ........vueeieeeeeeeeeee et eens 3'860'806.98 2'805'100 2'895'898.99
1'048'000
3049 AULreS INAEMNITES .. ...uiii et aeaaes 17'525.28 19'300 14'896.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 934'901.21 865'700 841'456.14
65'200
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............cccvveevenennns 1'674'912.15 1'632'300 1'507'229.43
121'600
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............c.vue.... 21'358.57 21'800 20'065.72
1'300
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Budget 2017

3130

3132

3150

3160
3634

4309

3030

3050
3052
3053

Département des institutions et de la sécurité

Charge Nette du QEPaMEMENL. ... .. .uisiieiie ittt ettt et et et eae et eeene e eneaseaseasesenseerneeneans

020 Secrétariat général du DIS

I = TS o To 1 = T ) PN
2. FraisS 0€ t818PNONE Lttt ittt
3. Frais de conciergerie de la Cath@drale...........ooeviieiiiiiii e aeaes
A, Frais 08 rePrESENTAtION ...\ ui st ise ettt ettt ea et eaaeeeeeaeenetaeeneaseaseasensensaneenernennens
LT B 1= £ PP
6. Cotisations Conférence des directeurs des départements cantonaux de justice

L= 0 T ot (@0 N

RS T=Tol (<] = Ty = Lo =] T - | PPN
2. Bureau d'accueil de la cathédrale par la ville de Lausanne ...........cceveeeiiriiieeiieenineeinennnenns

Chauffage local annexe Cathédrale de Lausanne

1. Subventions versées a I'Eglise évangélique réformée vaudoiSe...........ccevvvieeiiiiiieenieeennenns.
2. Subventions versées a la Fédération ecclésiastique catholique romaine..............cocevvvvvvnnenn.
3. Participation au Centre romand d'information sur 1es CroyanCes .........cccevviiieeiiiieeeniiinennnnn,
4. Participation & la Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud................c.ceuuens
Crédit supplémentaire de CHF 327'000 accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017

pour l'augmentation de la subvention au Centre intercantonal d'information sur

les croyances, afin d'établir une cartographie de la diversité religieuse dans

le canton de Vaud. Compensation totale au 025/3130.

Recettes exploitation de la cathédrale (entrées, concerts, ventes)

022 Office des curatelles et tutelles professionnelles

Crédit supplémentaire de CHF 1'048'000 accordé par le Conseil d’Etat le
25.10.2017 pour le personnel auxiliaire suite a I'augmentation plus forte que

prévu du nombre de mandats de protection en 2017, partiellement compensé sur les
comptes 4260, 4309 et 036/4630.

Crédit supplémentaire - voir compte 3030.

Crédit supplémentaire - voir compte 3030.

Crédit supplémentaire - voir compte 3030.

345'214'756.89

16'440.83
18'113.32
12'733.20
10'646.—
13'789.—

133'257.90
204'980.25

4'908.90
159'882.—
164'790.90

80'265.03

80'265.03

34'387'000.—
26'599'400.—
372'000.—
135'500.—

61'493'900.—

353'352'700

26'000
19'500
106'000
15'700
1'800

190'000
359'000

8'300
154'900
163'200

100'000
2'100
102'100

35'020'000
25'966'600
45'000
135'300

61'166'900
327'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 331'124.68 297700 291'642.97
23'100

3059 Autres cotisations PatroNales. .........o.vveeviieeiereieeieraeeeneeaneanns 9'015.12 8'500 8'113.66
600

3099 Autres charges de PersONNel.......c.uvuiieiieiieieieiiereneenaeaeaaenns 14'447.70 30'000 17'898.90

3100 Matériel de DUr AU ......vueiee ittt eaaes 90'746.— 70'000 74'751.65
20000

3102 Imprimés, publiCations ...........ocvuieiiiiiiiiie e 145'190.58 159'400 10'855.50

3103 Littérature spécialisée, magazines... 4'051.50 9'000 6'728.—

3110 Meubles et appareils de bureau.............cccvveviiiiiiiiiiiii e 63'320.15 30'000 40'259.50
35'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........cvveeveeiiieeiannanns 1'852.— 1'000 884.10

3130 Prestations de services de tiers 859'576.56 819'600 732'119.70
66'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc... 57'348.40 74'600 73'574.80

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............c.ccevvevinnnnn. 744.25 4'000 3'648.50

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccieviiiiiiiiinienenn. 1'305'600.— 1'299'500 1'091'366.75
24'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................cceeevvinnnnn. 31'424.70 38'000 26'786.35

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 327'205.13 362'200 300'939.31

3199 Autres charges d'exploitation. ...........cvvevieiieiieiiiieieieneeeeaeaen 21'253.95 33'000 16'315.55

3409 Autres INtEréts Passifs...........ccveeiiiiiiiiiiiiii — 38'000 —

3499 Autres charges financieres ............cccoveeiiiiiiiiiiiiieeea 30'819.44 — 59'758.69

4260 Remboursements et participations de tiers........cevvevvieeeieenneennnnns 1'323'704.72 492'000 658'714.22
678'000

4309 Autres revenus d'exploitation............c.ceeeviiieiiiiiiinne 240'068.70 90'000 111'832.70
117000

021 Service juridique et [égislatif...........cccooviiiiiiiiiiiiiiiee e, 54'759'928.85 38'231'700 62'571'982.82
1'650'000

58'047'963.37 44'218'600 64'707'378.62

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'605'089.26 3'811'600 3'810'266.40

3030 Travailleurs temporaires 70'062.53 180'000 114'277.36

3049 Autres INdeMNItES .......uiueeieiiie e — 1'000 —

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 230'898.95 246'600 243'988.—

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension................... 448'986.19 485'800 473'957.45

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents 4'541.39 6'300 4'937.83

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 81'847.94 86'200 85'138.90

3059 Autres cotisations PatroNalEs. .........vuvveiieiieiereiiereeneeneenernenaen 2'229.41 2'300 2'362.40

3099 Autres charges de Personnel.......c.vvuvieiieiieiiieiieeenenaeneeaeanes 3'730.50 7'000 4'089.90

3100 Matériel de UM AU ......vuiiee it aeaaes 70'405.75 35'000 83'736.05
13'000

3102 Imprimés, publiCatioNS ........oiviieiiie i e e e eaneaans 2'884.50 — 419.20

3103 Littérature spécialisée, Magazines...........ccveveeuieiiirineneieananennnn. 18'258.85 30'000 20'010.95

3110 Meubles et appareils de bUreau.........ovevieiieriiiii i eaneaans 7'931.75 — —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccovivviiiiinnnn. 931.40 5'000 1'104.15

3130 Prestations de services de tiers.........vvuviiiieiieieiieneienenenneaen 6'205'900.85 4'061'000 7'079'486.12
1'700'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 149'757.15 725'700 62'604.80
-63'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccevvevinnnnn. — 5'000 639.35

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..............ccceeveenennnn. 208'464.35 199'900 197'210.45

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................... 2'932.15 7'000 2'283.60

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais 182.12 7'000 204.60

3181 Pertes sur créance effectives 25'099'455.66 10'000'000 30'954'542.65

3199 Autres charges d'exploitation 16'736'881.33 17'284'300 18'149'950.74

3511 Attributions aux fonds du capital propre...........ceeevveevennnnn. 956'528.67 200'000 390'446.87

3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. .........ovveveeeeennns. 132'000.— 145'000 132'000.—
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Renseignements complémentaires Comptes 2017 | Budget 2017

3054  Crédit supplémentaire - voir compte 3030.

3059  Crédit supplémentaire - voir compte 3030.

3100 Crédit supplémentaire de CHF 20'000 accordé par le Conseil d'Etat le 22.11.2017
pour du matériel de bureau suite a 'augmentation plus forte que prévu du nombre
de mandats de protection en 2017, totalement compensé sur les comptes 4260 et
4309.

3110  Crédit supplémentaire de CHF 35'000 accordé par le Conseil d’Etat le 25.10.2017
pour le mobilier du personnel auxiliaire supplémentaire, partiellement compensé
sur les comptes 4260 et 4309.

3130 Crédit supplémentaire de CHF 6'000 accordé par le Conseil d’Etat le 03.05.2017
pour les frais de déménagements liés a la location de surfaces supplémentaires
au chemin de Mornex 34, totalement compensé sur le compte 025/3636. Crédit
supplémentaire de CHF 60'000 accordé par le Conseil d'Etat le 22.11.2017 pour
des prestations de services principalement suite a 'augmentation plus forte que
prévu du nombre de mandats de protection en 2017, totalement compensé sur les
comptes 4260 et 4309.

3160  Crédit supplémentaire de CHF 24'000 accordé par le Conseil d’Etat le 03.05.2017
pour la location de surfaces supplémentaires au chemin de Mornex 34, totalement
compensé sur le compte 025/3636.

3409 Les intéréts négatifs facturés sur les comptes de 'OCTP ont été budgétisés sur
le compte 3409 mais finalement comptabilisés sur le compte 3499. Le budget est
respecté.

3499  Voir compte 3409.

4260 Compensations des comptes 3030, 3100, 3110 et 3130.

4309 Compensations des comptes 3030, 3100, 3110 et 3130.

021 Service juridique et Iégislatif

3030 Diminution du nombre d'auxiliaires liée a la stabilisation et a
I'informatisation du recouvrement.

3100 Frais d'impression des envois du recouvrement par la CADEV. Crédit
supplémentaire compensé de CHF 13'000, octroyé par la Cheffe du Département,
insuffisant au final.

3110 Achat de mobilier imprévu (étageres d'archives).

3130 Crédit supplémentaire non compensé octroyé par la COFIN le 30.11.2017. Crédit
supplémentaire Iégérement insuffisant notamment en raison de frais de CCP plus
élevés que prévu.

3181 Amortissement direct des notes de frais pénaux (en cas d'obtention d'actes de
défaut de biens, lorsque la personne a disparu ou est partie & I'étranger) et
correctif d'actif en fin d'année, a hauteur de 65% des créances ouvertes.

3199 Indemnisations en matiére judiciaire. Budget en ligne avec les dépenses.

3511  Attribution des recettes issues de I'encaissement des créances compensatrices au
fond pour la lutte contre les addictions (Fonds 3016).
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives...........vevueneeeenenennns. 720'028.15 700000 758'325.05
4120 CONCESSIONS. .. .euteeeentiteaeet e e et e e e et e et e e e e e aeneees 3'750.— 3'000 5'250.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceviiviieiieinnnnnnn.n. 554'298.40 555'000 575'169.05
4260 Remboursements et participations de tiers...........coeevevieeieennnnnnns 44'666'263.49 35'000'000 49'150'287.76
4270 AMENAES. ... ettt ettt ettt 9'888'338.44 8'600'000 12'742'306.54
4290 AULIES TaXES ... e teee et eeeaee e e s aeeeaee s e e aeeaaeeaeeaeeaneaaneenn 2'935'313.04 —_ 2'234'365.27
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........vuveevvevererereneenaeneeaenieans — 60'600 —
004 Service de la sécurité civile et militaire..............cocevvieieinenenenn. 21'566'374.88 19'798'800 22'820'927.42
-91'800

14'125'747.74 12'466'800 14'880'496.61
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'620'782.89 8'548'200 8'620'494.77
3030 Travailleurs temporaires 383'072.53 329'800 280'423.96
3049 AUtres INdeMNItES .. ...iuieieiiie e ees 63'604.24 91'700 66'065.78
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 565'132.72 551'000 564'335.13
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..............cc.ceeeenen.n. 1'054'498.56 1'050'900 1'058'692.14
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............o.vue.... 62'313.87 58700 62'059.69
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 200'336.63 192'400 195'990.84
3059 Autres cotisations PatrONalES. ........vveiieieiieieieiieeeneenaeieaneaaen 5'455.36 5'300 5'442.99
3063 Prestations employeur - Rentes d'accident et succ de rentes........... — —_ 3'120.—
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.ccevvvvinnnnn. 6'388.35 1'000 3'984.70
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3637

4260
4270

4290

3010

3030

3049

3090

Léger dépassement des montants servis au titre de I'aide aux victimes
d'infractions, en raison de cas particulierement importants.

Augmentation des créances facturées au titre des frais pénaux.

Encaissement des amendes et peines pécuniaires prononcées par les autorités
judiciaires.

Encaissement sur actes de défaut de biens.

004 Service de la sécurité civile et militaire

1. Montant des salaires du personnel du SErVICE.......c.uiuiiuiiiiieie i rieeaeens
2. Frais concernant la masse salariale du personnel de la Protection civile

vaudoise selon la lettre d du réglement (FONAS 2007). .. .uuuieiieieie i ierenaeieaeeaeeaeeerenaens
3. Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)............ccevvunenn.

1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses musées (Gardiennage).

Dépassement budgétaire de CHF 16'937.36 d( a 'augmentation des activités

proposées par le Chateau de Morges et ses Musées, notamment I'exposition "Audrey

Hepburn & Hubert de Givenchy" (horaires d'ouverture prolongés et augmentation du

nombre de visiteurs, qui est passé de 18'661 en 2016 & 73'779 €N 2017).....cvvivieiiiriiineinninnnanns
2. Heures d'auxiliaires pour I'exposition temporaire du Chateau de Morges et ses

musées (Chargé de projet) (CHF 53'540.08) et développement des activités

culturelles au sein du Chateau ainsi que la bibliothéque (CHF 94'931.32). ....c.cvvviiiiiiiiiiininnnenns
3. Heures d'auxiliaires pour la remise en état de matériel pour le compte de la

Base Logistique de I'Armée (CHF 59'552.54) et remplacement d'un collaborateur en

arrét maladie longue durée a la section de la taxe militaire (CHF 30'827.77).....c.vvvvieiiiiiiinennnns.
4. Heures d'auxiliaires rendues nécessaires pour le remplacement de

collaborateurs et réalisation de prestations NON PEMENNES.......oviveeeeireireiireiieeenreraneenseenneens
5. Frais concernant la masse salariale du personnel de la Protection civile

vaudoise selon la lettre d du reglement (FONAS 2007).......ueeieerireeineraeeineraneeaneraneeaneraneaanens

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de

Conduite (EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel

LC= ot o] 1o 0= PN
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et ses MUS€es..................
3. Frais concernant la masse salariale du personnel de la Protection civile

vaudoise selon la lettre d du réglement (FONAS 2007).......cuiieiieieeneiiineereareieeieeneeneeneeneanans
4. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).............cevueenn.
5. Indemnités de formation pour les 5 apprentis de commerce et 3 apprentis

MEIAMALICIEN L. ettt ettt e ettt ettt ettt e e et et ettt e et e e e e e e e e e e e e eens

1. Montant entiérement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)............ccevvunenn.
2. Frais concernant la masse salariale du personnel de la Protection civile

vaudoise selon la lettre d du réglement (FONAS 2007).......cuiieiieieeniiiineareaseineieeneeeeeeneanens
3. Frais de formation liée aux collaborateurs du service, notamment avec les 8

apprentis. Dépenses non prises en charge par le compte formation du SPEV. ............ccccvvvneenn.

7'269'578.91

1'079'299.93

271'904.05
8'620'782.89

26'937.36

148'471.40

90'380.31

80'439.22

36'844.24
383'072.53

48'177.28
2'627.38

9'412.55

154.40

3'232.63
63'604.24

1'690.20

2'284.84

2'413.31
6'388.35

7'337'100

1'038'900

172200
8'548'200

10'000

52'400

62'500

96'400

108'500
329'800

89'600
2'100

91'700

1'000
1'000
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3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3099 Autres charges de Personnel.........uvuvvevieiieiieieiieieneneenenneanen 50'064.80 87'400 47'320.45
3100 Matériel de DUrCAU. ... . .cveieieie et 33'978.95 39'800 32'956.18
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vvieiiieiiiiii i eneaans 1'191'130.42 1'630'200 594'081.54
-16'300
3102 Imprimeés, PUBliCALIONS ....u.ueieiieiiee it e aea s 176'110.62 197'100 124'428.56
3103 Littérature spécialisée, Magazines.........c.cvvevieineiierneneeneennnnennen 5'125.83 17'100 3'941.31
3104 Matériel didaCtiqUe.........c.uuiuiieieiiiiie e aeeeaeeeas 1'648.45 1'500 1'853.15
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cvvevveiieieiieiiiiieieiinnen 81.45 200 52.70
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............c..ceuenen... 23'666.33 46'000 11'540.—
3110 Meubles et appareils de bureau.............cccvveviiiiiiiiiiiii e 26'130.50 — 8'612.67
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3099
3100

3101

3102

3103

3104

3106
3109

3110

Frais de colloques internes, frais divers.

1. Frais concernant les fournitures de bureau de la Protection civile vaudoise

selon la lettre d du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

JanVier 2008 (FONAS 2007).. ..t eueeeeeeneeete et e eeetaseeeeeaseeaseeaseeseaaseesseeaseenseeaneenseenneens
2. Fournitures de bureau pour I'ensemble du Service de la sécurité civile et

el 11 PP PTRPPI

1. Achats de matieres premieres et fournitures, benzine et produits de nettoyage

pour le Service de la sécurité civile et militaire.

Crédit supplémentaire totalement compensé pour la DSI de CHF -16'300 accordé par

le Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour la mise-en ceuvre de divers projets

informatiques au Profit U SEIVICE. ... .. .iiir i i i e ie e eaaeeneeannens
2. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Non-dépense compensée par le dépassement budgétaire du compte 3144.........ccvvvevienriinnenns.
3. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de

réparation selon la lettre g du réglement (Fonds 2007).

Dépassement budgétaire de CHF 268'791.03 di a des dépenses non budgétées

concernant I'exploitation de polycom (mise a disposition des ressources de

télécommunication sur le réseau suisse de sécurité - CHF 200'000.-) et des

dépenses plus hautes que prévues pour l'acquisition du matériel anti-chute

rendue nécessaire par de nouvelles normes de sécurité (CHF 68'7791.03). ......cevvviiineiinennnnnn.

1. Frais d' imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire. ...........ccevvvviviinnennn.
2. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de

réparation selon la lettre g du réglement (FONAS 2007)......c.uiiiririeeeieeeireeieeeaneeieeeaneenseanneans
3. Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).............c.evueenn.

1. Littérature, magazines pour le Service de la sécurité civile et militaire.............oovveeviirirneenns.
2. Frais d'exploitation selon la lettre d du reglement du Fonds cantonal de la
protection civile du 9 janvier 2008. (FONAS 2007).......uuuititieieeerereeeeateraeaeraeaaeeaerreanenes

Matériel didactique pour 5 apprentis employé de commerce et 3 apprentis

médiamaticien.

Matériel pharmaceutique pour le Service de la Sécurité civile et militaire.

1. Matériaux divers pour le Service de la sécurité civile et militaire...........cvvvviiiiiiiiiii i,
2. Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Non-dépense des barriéres pour la sécurisation du site CCPP due au retard dans

le projet "Centre de gestion nombreux morts (CGNM)........ouiiiiiiieiiiiieiiei i reeaenes

1. Acquisitions pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile

et militaire (nouveaux bureaux pour collaborateurs suite & la demande via un

(oY g1 wr= Ay 1= T [T )
2. Installation d'une armoire électrique extérieure non-prévue, rendue

nécessaire d'une part en raison de manifestations non-connues au moment de

I'élaboration du budget et d'autre part, afin d'étre en conformité avec les

LT 1= 0

11'207.19

22'771.76
33'978.95

375'749.16

125'790.23

689'591.03

1'191'130.42

175'428.07

321.75

360.80

176'110.62

4'920.03

205.80
5'125.83

23'666.33

23'666.33

1'130.50

25'000.—
26'130.50

17'000

22'800
39'800

392'400

817'000

420'800
1'630'200
-16'300

197'100

197'100

15'300

1'800
17'100

31'000

15'000
46'000
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3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3111 Machines, appareils et véhicules .............cccociiiiiiiiiiiiciiee, 262'631.82 527700 493'401.96
-12'500
3112 Vétements, liNge, MA@AUX. ......cuvueuirieiiieieriiei e 621'823.85 996'800 2'620'589.47
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 18'111.33 15'000 11'623.45
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocviiviiininn.. 164'732.95 157700 175'865.05
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3111

3112

3119
3120

1. Montant entiérement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).............cevvueenn.
2. Acquisitions de machines, matériel spécialisé et véhicules pour I'ensemble

des divisions du Service de la sécurité civile et militaire.

Non-dépense de CHF 18'745.63 d au retard du projet pour I'acquisition de

nouveau matériel pour la Protection civile vaudoise.

Crédit supplémentaire totalement compensé pour la DSI de CHF -12'500 accordé par

le Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour la mise-en ceuvre de divers projets

informatiques au Profit U SEIVICE. ... ... e e e anenas
3. Frais pour l'acquisition de matériel informatique pour les Organisations

Régionales de la Protection Civile selon lettre ¢ du réglement du Fonds cantonal

de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007).....uuvuuitieieiereaseaseneeaeraeeneeierieanenes
4. Frais des sirénes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la

Protection Civile selon lettre b du reglement du Fonds cantonal de la protection

civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007). .. .uuueiueineiuernentensee et re e aaeateaaeaerae e eaerreaaenes
5. Dépenses liées au réseau cantonal d'alarme et de transmission Polycom selon

lettre h du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier

2008 (Fonds 2007). Non-dépense de CHF 128'887.85 due au report sur 2018 de

I'achat de matériel pour le réseau cantonal d'alarme et de transmission Polycom.......................
6. Dépenses liées a l'instruction au Centre de compétence de la protection de la

population selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile

du 9 janvier 2008 (FONAS 2007).. ... uuuiuueettieeeteaaeeeensseeeaasseetrassessarssessanseesennseeeesnseeennns
7. Frais pour I'achat de téléphones mobiles pour les Organisations Régionales de

la Protection Civile selon lettre a du réglement du Fonds cantonal de la

protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007)........ueiiriiieeeireeiee et eaneeieeeaneeieeeaneenseenneans
8. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de

réparation (PRR) selon lettre g du réglement du Fonds cantonal de la protection

civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007). .....uuuereeereeeeeieeeeeeateeaseereeeaseeaseeaneenseeaneenseennenns
9. Frais concernant d'autres études du service d'assistance et du matériel,

ainsi que du poste régional de réparation (PRR) selon lettre g du réglement du

Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007).......ccvvverieirneeneenneanne.

1. Montant entiérement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Dépassement budgétaire de CHF 124'537.50 di au réglement du solde de la commande

de 2016 du renouvellement des tenues et équipement personnel de la Protection

civile vaudoise (Détachement cantonal et Formations d'Intervention Rapide). .........ccvvevvivvennenn.
2. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire
3. Dépense liée au renouvellement des tenues et équipement personnel de la

Protection civile vaudoise selon la lettre g du réglement du Fonds cantonal de

la protection civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007). Non-dépense de CHF

484'515.80 due a une surestimation des colts budgétisés (CHF 84'515.80) et un

retard dans le projet concernant I'équipement des ORPC (CHF 400'000).

Le montant Non-dépensé e Sera €n 2018, ... .. .ciuiiiieiitiie it

Achats de collections pour le Chateau de Morges et ses musées.

1. Frais du Service de la sécurité civile et militaire liés a la consommation

d'eau, d'électricité, autres combustibles et taxes d'élimination.............cvoeeiiiiiiiiiiieeiennenns
2. Frais selon la lettre d du reglement du Fonds cantonal de la protection

civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007). Dépassement budgétaire dd a une

sous-estimation des dépenses en consommation d'eau, électricité, autres

combustibles et taxes d'@lIMINAtION.........iei e aaeaes
3. Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Dépassement budgétaire di a la non-budgétisation de la consommation

d'électriCité du CSP de GOIlION. .. ...ttt et e e eaaenes

31'593.—

107'654.37

5'391.—

40'431.—

63'112.15

8'995.05

5'455.25

262'631.82

124'537.50
29'002.15

468'284.20
621'823.85

98'577.90

57'210.45

8'944.60
164'732.95

35'000

126'400

72'000

192'000

47'800

1'500

50'000

3'000
527700
-12'500

44'000

952'800
996'800

109'900

47'800

157'700
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016

Charges Revenus

3130 Prestations de Services de tiers. ......ovvvieiiieeiieriieieeaeeeeaneaans 926'207.92 1'155'700 1'332'867.51

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 145'217.39 553'300 369'466.90
-63'000

3133 Charges d'utilisations informatiqUues...........ccvvevriinieneieennennennnns. — 160000 179.50

3134 Primes d'assuranCes ChOSES......uuuiiuieieiitieeeiieaneneeneeneaneanes 23'475.50 27'500 19'060.35

3137 IMPOLS Bt tAXES. 1ttt teieeeteete ettt e e e e e e aeaaeaaes 1'260.— 1'300 1'300.—

3138 Cours, eXxamens et CONSEIlS.......uvuiiriieiiiieiie i iieeenenaeneaaeaaes — — 27'906.80
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3132

3133

3134

3137

1. Frais du réseau cantonal d'alarme et de transmission Polycom selon lettres a,

¢ et d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008

[0 o F3220 10 4 T
2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile

et militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et autres).

Non dépense de CHF 162'618.15 due notamment a la diminution des frais concernant

le contentieux relatif & la taxe militaire (CHF 103'142.48), a une diminution

des codts en télécommunication (CHF 19'132.83) et a une diminution des frais de

représentation (CHF 25'529.43). ...ttt ettt et ettt s e et et e e e e ae e enaenes
3. Montant entiérement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)...........c.ccvvvunenn.

1. Montant entiérement compensé par le préléevement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Non-dépense compensé par le dépassement budgétaire du compte 3144. ........c.ccvvvneiinriinnenns.
2. Mandats liés a la réalisation de travaux tels que la nouvelle réception du

Chéateau de Morges, le nouveau concept d'accueil du CCPP, l'analyse des dangers

et des risques cantonal et les Milices vaudoises. Crédit supplémentaire

totalement compensé pour la DSI de CHF -63'000 accordé par le Conseil d'Etat le

01.11.2017 pour la mise-en-ceuvre de divers projets informatiques au profit du

1S T=T ot
3. Frais de mandats selon les lettres c et f du réglement du Fonds cantonal de

protection civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007).

Non dépense de CHF 96'280 due a la réduction de I'activité du webmaster (CHF

36'280) et au report du nouveau concept d'accueil pour 2018 (CHF 60'000)..........ccvvveernennnann.

1. Frais de maintenance et de développement du dispositif informatique de

gestion des données selon la lettre ¢ du réglement du Fonds cantonal de la

protection civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007).

Cette dépense concerne les frais annuels du serveur PCi office. Montant

NON-FACTUIE PAN 18 DS .ttt et ittt ettt et e e e eaa e es e easeeseeaneenaeeaneenseanneans
2. Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Dépenses concernant la maintenance du logiciel OM construction non-facturées par

1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et SES MUSEES........ccvuvveiieiieiieiieiierieinenens
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du service de la sécurité civile et
L=
3. Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds cantonal de la

protection civile (Fonds 2007). Primes assurance pour les véhicules selon la

lettre g du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier

1. Frais liés aux taxes sur les véhicules du service de la sécurité civile et

0011172 1= P
2. Frais concernant les taxes sur les véhicules selon la lettre g du reglement

du Fonds cantonal de protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007). ....vvvivieeieiieierierennens.

86'887.07

839'081.85

239.—
926'207.92

119'397.39

25'820.—
145'217.39

13'524.20

8'587.63

1'363.67
23'475.50

860.—

400.—
1'260.—

149'000

1'001'700

5'000
1'155'700

215'000

216'200

122'100

553'300
-63'000

30'000

130'000

160'000

19'200

5'400

2'900
27'500

800

500
1'300
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3140 Entretien des terrains, ... ..cuvuvueuenieieeeeenereeeee e eeereneeenens 18'553.55 25'000 19'184.22
3144 Entretien des batiments, immeubles.............ccooiiiiiiiiiin, 2'653'037.91 — 2'152'215.81
3145 Entretien des fOréts. .........ouiieieiiiiiie e 6'044.40 15'000 9'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 30221.30 12'600 58'428.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccvvvvvieiinnnnn. 896'304.17 1'421'300 1'353'600.04
3158 Entretien des immobilisations incorporelles............cccvvievieinnnn.. — — 85'000.—
3159 Entretien d'autres biens meubles.............ccoooiiiiiiiiic 9'688.75 17'500 12'766.65
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3140

3144

3145

3150

3151

3159

1. Frais liés a I'entretien des jardins du Chateau de Morges et SeS MUSEES. .....c.vvuverneennrernnenns.
2. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de GOollioN. .........ccvvieiiiiiiiieiiiieieeenaeens
3. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion selon la lettre
d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008
(e 10 32200 TP

1. Frais liés a la rénovation de la réception du CCPP (CHF 125'783.12) et a

I'exploitation du CCPP (CHF 14'358.85) selon la lettre j du réglement du Fonds

cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007). ....ccuviiiiieeeiiiieeiiiieeeiineeeeanns
2. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Dépenses partiellement compensées par une recette comptabilisée dans le compte

4610 (CHF 145'164.60). Dépenses concernant principalement la construction

d'abris publics (Puidoux CHF 652'000 - Apples CHF 428'000 - Vuilly- les-Lacs CHF

197'000). Dépassement budgétaire de CHF 2'512'896 compensé par une non-dépense

des comptes 3101 (CHF 691'209.77), 3109 (CHF 15'000) et 3132 (215'000).......vuevieruernernennens.

1. Entretien du patrimoine naturel du site de GOllioN. ..........ciiiiiiiiii i e e,
2. Frais liés a I'entretien du patrimoine naturel du site de Gollion selon la

lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9 janvier

201012 B (o) o 3024 00 4

1. Frais liés a la maintenance du systeme de gestion des données (licences)

selon la lettre ¢ du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

janvier 2008 (Fonds 2007). Dépassement budgétaire di a la sous-évaluation des

1TeT=T g o =T PP PR
2. Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service de

la sécurité civile et MIlITAINE. ... .e e e
3. Frais liés a I'entretien du matériel de formation de la protection civile

selon la lettre ¢ du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

JaNVier 2008 (FONAS 2007).. ..t eneeeteeneeeteeneeeeetseeeetaseeseeaseeseeaseeaseraseenseeaneenseenneens

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la

SECUTte CiVile 8t MIlITAINE. .. ...e ettt ettt e e e
2. Entretien des sirénes, des machines et du matériel des constructions

sanitaires selon lettres b & h du reglement du Fonds cantonal de la protection

civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007). Dépenses partiellement compensées par une

recette de CHF 30'013.98 (compte 4610). Non-dépense de CHF 414'681.58 due

notamment a une diminution des codts concernant I'entretien des sirenes fixes

(CHF 201'709.79) et la maintenance du systéme de gestion des données

(maintenance des offices PCi sur le RCV) (CHF 204'627.40)......cccuiiitiiieeiieeeieeeieeeineenneenneans
3. Montant entierement compensé par le prélevement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).............c.evueenn.

1. Entretien des collections du Chateau de Morges et SES MUSEES. .....vvuvierrirneeenrirneearerneenns
2. Frais de maintenance du réseau cantonal d'alarme et de transmission Polycom

selon la lettre h du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

JANVIEr 2008 (FONAS 2007).. ..t ueettiineeteaeeetesaeeeaaeeetaseetsaaseesaasseseanseeeesnseeeennseeennnees

16'680.—
1'318.98

554.57

18'553.55

140'141.97

2'512'895.94
2'653'037.91

3'794.40

2'250.—
6'044.40

26'028.—

3'699.20

494.10
30'221.30

137'185.75

759'118.42

896'304.17

9'688.75

9'688.75

15'000
10'000

25'000

7'500

7'500
15'000

7'300

5'300
12'600

165'400

1'173'800

82'100

1'421'300

12'500

5'000
17'500
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccooviiiiiniiniinnnnnn.. 131'880.— 133'000 131'880.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...........c.ccvevvevieinnnn.. 26'498.85 45'600 31'304.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 132'898.42 172'800 179'579.25
3199 Autres charges d'exploitation. ...........cvveviiieiieiiierereeeeieaen 3'675.95 26'500 180'511.70
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS........oevvvrererereneeaneanns — — 429.65
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres............ocoveveveenennnnn. 216.63 — 662.18
3499 Autres charges finanCieres ...........vuvuveieieiineieiiii e, -2'783.25 — -1703.96
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............... 846'063.58 1'200 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 2'181'191.36 1'485'000 1'870'412.33
4250 VENEES. ..ttt iieeeee ettt e aeas 22'178.11 50'000 18'136.10
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3160

3161

3170

3199

3419
3499
3500

3636

4250

1. Frais liés & a 10Cation de BreSSONAZ. .......uuuiuiuieieiie ettt eaeeens
2. Frais du poste régional de réparation selon la lettre g du réglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007). ....ccuviiiiiniiiiiieeiiiieeeiieeeeanns

1. Dépenses d'utilisation des PhOtOCOPIEUSES.......uiuiieiitiitiitiit e ees
2. Frais concernant I'exploitation du Centre de compétences de la protection de
la population selon la lettre d du réglement (FONAS 2007)......uuuieineiiiiieineeneeieiaeeaeeieeienaenes

1. Déplacements du personnel du service de la sécurité civile et militaire.................ccceeeveenennn.
2. Montant entierement compensé par le prélévement sur le Fonds des

contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025).

Déplacements du personnel financé par le FONds (2.65 ETP).....cccviiiiiieiiiiiiieiieiieeiieeeneenns,
3. Frais concernant les déplacements du personnel de la Protection civile

vaudoise selon la lettre d du réglement (FONAS 2007)......uuuieiieieee i eierenaens

1. Autres charges d'exploitation du Chateau de Morges et SES MUSEES.......cevvueeerrirneeenrerneenns.
2. Autres charges d'exploitation du Service de la sécurité civile et militaire. .............ccccvveiiennnns.
3. Frais d'exploitation concernant le Centre de compétence de la protection de
la population selon la lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection
civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007). .. .uuueiueneiueenenteatee ettt ee e e seaseraeaeaaeeae e reanenes

Dépenses liées aux pertes de change non prévues.
Autres charges financiéres non prévues.
1. Attribution du solde net au Fonds cantonal de la protection civile (Fonds

2. Attribution du solde net au Fonds des contributions de remplacement liées aux
abris de protection Civile (FONAS 2025)... ... .uiuiieiiiiieeeitee e e e e eaaenes

1. Codts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la

protection civile. Dépassement budgétaire dd a I'augmentation du nombre de jours

de service effectués a l'aide a la collectivité (non-budgétisable).

Dépense partiellement compensée par une recette comptabilisée dans le compte

4611 pour un montant de CHF 20'000. Montant de CHF 382'800 compensé par une

recette de CHF 382'800 SUr e COMPLE 4630. .......uiiueeieiieeeireenneeieeeaneenseeaneeiseeaneenseenneens
2. Frais liés aux co(ts des prestations de la formation dans les cours de

répétition dans les régions selon lettres d & e du réglement du Fonds cantonal

de la protection civile du 9 janvier 2008 (Fonds 2007). Dépenses partiellement

compensées par une recette comptabilisée dans le compte 4611 pour un montant de

CHF 393'057.45.

Dépassement budgétaire di a I'augmentation du nombre de jours de service

effectués a l'aide & la collectivité (non- budgétisable). ...........ccvieiieiiiiiiii e,

1. Ventes du kiosque du Chateau de Morges et SES MUSEES. .........ccevuiireiriieeieiieiieeieeieenenns
2. Autres ventes réalisées par le Service tels que prestations logistiques,
(V=T 410 W= 0T oT=T o T o o PP

77'000.—

54'880.—

131'880.—

16'930.50

9'568.35

26'498.85

112'901.55

5'076.50
14'920.37
132'898.42

1'826.20
1'585.05

164.70
3'575.95

589'384.09

256'679.49
846'063.58

729'081.11

1'452'110.25

2'181'191.36

6'011.31

16'166.80
22'178.11

78'000

55'000

133'000

24'600

21'000

45'600

118'400

6'200

48200

172'800

3'500
500

22'500
26'500

1'200

1'200

610'000

875'000

1'485'000

10'000

40'000
50'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4260 Remboursements et participations de tiers...........cveeevviveieenennnnns 67'882.50 332'300 67'636.20
4270 AMENES. ... ettt ettt ettt et 368'054.10 500'000 435'989.85
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ....vveeeeiievieierereneenenaeaeaaeas 166'798.50 227'000 163'746.16
4390 AULTES TEVENUS.....uieiitieieeeete e eaee et e e et e et e e e e e aeeeaes 8'282'664.49 6'545'500 6'924'673.15
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.........ccociiiiiiiiiiiiiiiiinnns 49'020.05 70'000 29'676.20
4432 Paiement pour utilisations des immeubles PF.............c..ccceeuvvenen. 7'720.— — —
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccoivviviiiiiiiinennnens -102.30 — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............ccccvvvvinneen. 24'487 — 15'000 15'395.50
4489 Autres revenus des biens-fonds loués — — 2'287.50
4500 Prélevements sur les fin spéciaux des capitaux de tiers................. — 32'500 2'369'148.95
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.ccvveviiinvniinninnnnnnns 3'035'665.86 3'000'000 2'706'542.42
4610 Dédommagements de la Confédération .............ccvvevvviniininnnnnnns 1'305'521.98 1'294'500 1'730'374.63
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4260

4270
4309

4390

4430

4432
4472

4500

4600
4610

1. Remboursement des frais de poursuites avancés lors des procédures de

LS00 LU T 0] g
2. Remboursement de tiers (Frais de natels, matériel perdus, frais de port). ..........ccevveviivirnnenn.
3. Remboursement de frais concernant I'entretien des sirénes fixes selon la

lettre b du réglement (FONAS 2007).......uuiutieeie ittt e e et e e aeeeanenes
4. Montant entierement compensé par l'attribution au Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (FONAS 2025)........cceivieeiieiiieeiireiieeeieeennenns

Amendes liées a la taxe militaire et a la taxe d'exemption militaire.

1. Prestations pour des tiers effectuées par la division de I'Aide a la

[07]3To 1T PP
2. Communications téléphoniques facturées aux Organisations Régionales de

o] 1=Ted (o] O PP PP
3. Recettes relatives a la location de lignes du réseau des sirénes fixes

concernant la lettre b du réglement (FONAS 2007).......cuiiriieiieieee it ieereareineieeieeieeerneanens
4. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires &

[0 =11 U= PN
5. Recettes des entrées au Chateau de Morges et ses musées ainsi que facturation

de I'Open Air et Marché de NOEI & MOIQgES. ....uuiiri it ettt et ees e eia e eaaeeneeeaneenseanneans

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a

I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. x 780'000 (Fonds 2007).

Diminution des recettes par rapport au budget due a un nombre inférieur

d'habitants (778'251 habItantS)..........c.eeieieie it
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de

protection Civile (FONAS 2025).......uuuieieitieee ettt e e e et e e e e ae e eaaenes
3. Recettes concernant I'entretien des pagers selon la lettre a du réglement

[l 1 L2200 T
4. Autres revenus du Service de la Sécurité civile et militaire.............ocvieiiiiiiiiiiiii e,

1. Loyer de I'appartement sur le site de GOlliON........couviuiieiiiiiei i e ees
2. Montant entierement compensé par l'attribution au Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025). Loyer du

rEStAUrANt Le CaSqUE 0/ 0K ... .ttt it ettt ettt e ete et e eaeeaeeaeeaseeseeaseaseraneenseeaneanseennenns

Recettes concernant la location de salles au Chateau de Morges.

Location des salles au Centre de Compétence de la Protection de la Population et

au Chéateau de Morges et ses musées.

Prélévement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux

abris de protection civile (Fonds 2025).

Taxe militaire.

1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée..............cevvvneennn.
2. Montant entierement compensé par l'attribution au Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025). Subvention de

I'OFPP pour la modernisation de Centres sanitaires protégés ainsi que la

modernisation de postes de commandements.

Compensation des dépenses comptabilisées dans le compte 3144, ... ...oveiiiriiieiiieiiiniiineinnans
3. Subvention de I'OFPP pour le remplacement et les modifications des sirénes

d'alarme a la population (Fonds 2007). Compensation partielle des dépenses

comptabilisées dans le COMPLE BL51.. ... ..iuiuiie ittt aaaas

60'278.75
3'010.05

4'343.70

250.—
67'882.50

10'792.65

2'104.80

92'872.80

61'028.25
166'798.50

5'058'631.50

3'219201.—

1'322.64
3'509.35
8'282'664.49

21'240.—

27'780.05
49'020.05

1'130'343.40

145'164.60

30'013.98
1'305'521.98

300'000
20'300

12'000

332'300

10'000

117'000

100'000
227'000

5'135'000

1'410'500

6'545'500

70'000
70'000

1'144'500

150'000
1'294'500
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3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..............eevvue.n. 413'057.45 — 9'869.75

4630 Subventions de la Confédération.............cccovviiiiiiiiiiiniienns. 382'800.— 400'000 382'800.—

4910 Imput int pour prestations de SErVICe........vvvrerirerireeieenieennneanens — — 24'220.20

002 Police CaNtONAIE. ... ..uiuee e 204'877'905.43 206'806'900 | 199'900'833.10
4205'300

105'207'920.25 104'936'500 102'565'247.77
1'619'300

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 118'754'881.07 119'945'500 | 117'483'781.90

3030 Travailleurs temMPOTAINES ........vueeieieee et eens 3'536'306.15 3'412'000 3'268'230.19
425'000

3049 AULreS INAEMNILES ... ..uiiii i e aeaaes 16'207'275.72 16'617'800 16'102'845.81

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 8'668'503.59 8'754'400 8'577'816.49
26'600

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..............cc.ceeeeuen.n. 16'646'726.74 16'696'000 16'402'236.91
65'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 171'395.51 220'500 176'774.70
500

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 3'068'269.78 3'153'300 2'980'353.26
9'600

3059 Autres cotisations PatrONalEsS. .........vvvveiieiieieieiieeeneenaenernenaen 83'599.25 84'500 82725.73
300

3090 Formation et perfectionnement du personnel ................ccceeuenen.n. 2'490'874.52 2'912'200 2'438'638.90

3099 Autres charges de personnel 411'734.81 445'900 329'476.25

3100 Matériel de bureau................... 231'311.60 406'000 312'981.57

3101 Matériel d'exploitation, fournitures 1'750'105.15 1'848'700 1'655'311.51
-150'000

3102 Imprimés, publiCations ..........coeieiuiiiiiiiiie e 120'567.93 158'000 137'599.25

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveereeniineenenneneeneenennns 104'287.02 116'700 86'528.88

3106 Matériel médical et de laboratoire 27'915.95 37'200 30'435.59

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..................c........ 994'997.90 811'800 697'873.38
213'400

3110 Meubles et appareils de bureau...........cocevviiiiiiiiiiiieea 409'910.34 411'000 179'561.55

3111 Machines, appareils et véhicules ..............cooooiiiiiiiiiiiien, 2'655'804.73 2'841'100 3'177'642.11
33'000

3112 Vétements, liNge, MACAUX. ......eueeieiiieieiiiei et eene 2'775'424.36 2'687'700 2'461'667.61
524'100

3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif................. 13'772.98 15'000 14'229.93

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccccovviiininne. 842'853.15 985'000 879'104.19
2'500

3130 Prestations de services de tiers.........couvuvieieieiiiineiiieieeeenens. 7'303'498.58 5'931'800 5'932'674.51
1'565'300
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4611

4630

3030

3101

3109

3111

3112

3120

3130

1. Remboursement des frais d'intervention.
Compensation partielle des dépenses comptabilisées dans le compte 3636 pour

I'opération Caillettes (déraillement d'Un train). ........veeieinieniiriiiiei i eeeneeneanenans

2. Compensation des dépenses comptabilisées dans le compte 3636 pour I'opération
VEJ17 (visite du président de la République Populaire de Chine en Suisse en

Janvier 2017) (FONAS 2007)... .. euuueeeeeee et eaae et eaaeeaaeeaaetaneeaneeaneeaneraneeaneraneeaneranes

Compensation de la dépense de CHF 382'800.00 comptabilisée sur le compte 3636
(Fonds 2007).

002 Police cantonale

Crédit supplémentaire de CHF 2'036'000 accordé par la Commission des Finances le
22.06.2017 pour le financement des moyens supplémentaires accordés par le
Conseil d'Etat pour la problématique de la surpopulation carcérale. S'agissant

des charges salariales, ce crédit concerne également les comptes 3050, 3052,

3053, 3054 et 3059.

1. Fournitures et carburant pour les VENICUIES d& SEIVICE........cviveeiiiririiiireiieeieeiineennens
2. Fournitures et produits de NEtOYAGE. .....ueiee it eeee et eineeaneeeneraneeaneraneeaneraneeaneeanes

Crédit supplémentaire de CHF 750'000 accordé par le Conseil d'Etat le
25.10.2017, pour le financement des moyens de protection supplémentaires pour
faire face a la menace terroriste. Compensé en partie par ce compte pour CHF
-150'000.

Crédit supplémentaire de CHF 750'000 accordé par le Conseil d'Etat le

25.10.2017, pour le financement des moyens de protection supplémentaires pour
faire face a la menace terroriste. CHF 213'400 pour ce compte.

1. Crédit supplémentaire de CHF 750'000 accordé par le Conseil d'Etat le
25.10.2017, pour le financement des moyens de protection supplémentaires pour
faire face a la menace terroriste. CHF 12'500 pour ce compte.

2. Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances
le 15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans

le cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine

les 17 et 18 janvier 2017. CHF 20'500 pour ce compte.

Crédit supplémentaire de CHF 750'000 accordé par le Conseil d'Etat le

25.10.2017, pour le financement des moyens de protection supplémentaires pour
faire face a la menace terroriste. CHF 524'100 pour ce compte.

Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le
15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. CHF 2'500 pour ce compte.

1. Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances
le 15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans

le cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine

les 17 et 18 janvier 2017. CHF 57'200 pour ce compte.

2. Crédit supplémentaire de CHF 2'036'000 accordé par la Commission des Finances
le 22.06.2017 pour le financement des moyens supplémentaires accordés par le
Conseil d'Etat pour la problématique de la surpopulation carcérale. CHF

1'508'100 pour ce compte.

20'000.—

393'057.45
413'057.45

1'689'827.—
60'278.15

1'750'105.15

1'772'000
76'700

1'848'700
-150'000
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3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 783'395.09 920'800 739'677.88

3134 Primes d'assurances ChOSES..........uiiiuiuiuieieieieeeeeieieeeeenenns 104'820.35 144'000 96'880.85

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 628'824.90 673'600 622'766.95
1'600

3137 IMPOLS EF TAXES. 1. ueeieieieie ettt 91'116.94 74200 108'099.73

3138 Cours, eXxamens et CONSEIIS.......uvuiiiiieiiiiei i iieeenenaeneaaeaaes 11'134.40 24'600 63'838.—

3140 ENtretien des terrains. . ... e v ereeresieeeeerieeeeereeaeneenaeneaneanes 51'223.25 62'000 38'443.55

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau 52'891.06 75'900 46'653.12

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules....................... 1'957'382.55 2'167'300 2'047'469.93

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccevvieeinnnnn. 3'135'798.95 3'423'400 2'970'793.90

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 341'143.80 381'000 355'782.84
47'400

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'377'719.35 3'327'000 3'126'455.68
174100

3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'706.75 20'000 3'499.53

3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES......vueeieeeneneeeeeneieeeeaeeaeeneenens -50'000.— — 15'000.—

3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveiiiiiiiiiii i 47'671.35 5'000 102'287.35

3199 Autres charges d'exploitation............covuvieiiieiiiiieieiieeeeenn 1'252'222.92 1'428'000 1'338'489.13
24'900

3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........ooevevvevneenennenne. — — 570.04

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........cv.euveeeenenennns. -75'818.22 — 5'756.49

3499 Autres charges fiNanCIBreS ..........vvieieieiiiiii e -1'292.34 — -298.96

3610 Dédommagements a la Confédération..............c.cevevuieieenenennnn. 1'699'191.— 2'097'500 1'713'378.47
-50'000

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 1'848'143.35 1'368'500 1'269'362.50
445'000

3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'238'677.15 1'992'000 1'692'287.70
453'000

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 110'936.— 130000 110'928.—

3910 Imput int pour prestations de SerVICe.......cvveviereiiereeieenaennraennen — — 24'220.20
393'100

4120 CONCESSIONS. .. .e.eeieeneieeeeeete s e et et e et e et e e et e aeneenes 709'417.02 730'000 773'884.28

4231 Taxes de cours 344'388.45 130'000 201'099.70

4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service....................... 92'015.— 60'000 76'765.—

LA O =T o (=T PN 258'937.51 202'500 257'111.94

4260 Remboursements et participations de tiers..............ccceveue... 1'296'747.51 1'085'000 1'212'709.26

4270 AMENOES. ..\ttt ettt e e e naaaeaaes 18'921'456.86 20'200'000 19'300'641.32

4309 Autres revenus d'exploitation 665'603.10 2'373'000 2'144'141.95

4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis..............cccceeevnnnn. -3'355.50 — 483.77

4401 Intéréts des créances et COmMPteS COUTaNTS. ........vveveeerenreneennnnnnns 62.05 500 564.80

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA .........c.ccvvvviiiiiiiiinnennnnns 12'262.75 — 14'887.20

4471 Paiement pour appartements de service PA..............cccvviienenenn. 35'040.— 15'000 21'180.—

4480 Loyers des immeubles [OUéS...........c.ccceiiiiiiiiiiiiii e — 15'000 5'680.—

4610 Dédommagements de la Confédération ............cceeveeriiriininnnnnnns 4'856'970.20 2'584'500 3'111'595.95
1'619'300

4611 Dédommagements des cantons et des concordats.............cceeuue... 5'030'002.65 4'535'700 3'441'560.45
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3132

3135

3170

3199

3610

3611

3612

3636

3910

4610

1. Frais de défense des COllabOrateuUrs............uuiire e e
2. Mandats pour la communication de la police cantonale, graphisme et

Lo LU Lo (o] 1= PP
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le

LS00 U (T g T
4. Réforme poliCiere et diVerses GtUAES.......uiue it ettt ettt et eneaseaseaseneseaneenerneanens
5. Académie de police - projets Qualité, SYNERSEC - AP2022 , divers cours

gestion de crise et média, formation des Cadres.........ovvuiieiiiiiii i
6. Conduite du nouveau systeme d'écoutes téléphoniques, transmission de données

et formation des COlADOTAEUIS. ..........eeiei ettt e ees
7. Actions de prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand.............cevveevieeinrernnenns
8. Honoraires du directeur de la Fanfare de la police cantonale et des renforts

16 o3 0= P
LI S (] [= S [ 1Yo o U TP
10. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et controlling des accés
11. Assesment eXterNe deS CAUIES......u.uiuuit ittt ittt et ettt et e et e e e e e aeeeanenes

1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus
2. Frais médicaux pour les détenus en zone carcérale. .
3. Frais de repas pour les détenus en ZoNe CarCErale. ..........vuvieeeiieineereireieeieeieeieenereanens,
Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le

15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. CHF 1'600 pour ce compte.

Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le
15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. CHF 147'100 pour ce compte.

Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le
15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. CHF 24'900 pour ce compte.

Crédit supplémentaire de CHF 750'000 accordé par le Conseil d'Etat le

25.10.2017, pour le financement des moyens de protection supplémentaires pour
faire face a la menace terroriste. Compensé en partie par ce compte pour CHF
-50'000.

Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le
15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. CHF 445'000 pour ce compte.

Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le
15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. CHF 453'000 pour ce compte.

1. Subside au Secours suisse en montagne pour ses actions de SECOUIS.........eveivuereriereeennnns,
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUr 18S aCS......vuiiuiieiiiii i e

Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le
15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. CHF 393'100 pour ce compte.

Crédit supplémentaire de CHF 1'619'300 accordé par la Commission des Finances le
15.11.2017, pour le financement du dispositif sécuritaire mis en place dans le

cadre de la visite d'Etat du Président de la République populaire de Chine les

17 et 18 janvier 2017. Recette de CHF 1'619'300 pour ce compte.

21'264.—

54'185.—

18'495.—
218'206.—

168'878.—

216'039.—
28'199.09

7'000.—
50'000.—
1'129.—

783'395.09

549'494.90
39'232.05
40'097.95

628'824.90

30'936.—
80'000.—
110'936.—

90'000

41'800

37'000
192'000

180'000

235'000
40'000

25'000
50'000
20'000
10'000
920'800

583'600
45'000
45'000

673'600
1'600

50'000
80'000
130'000
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3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 69'691'650.50 69'901'300 68'491'369.25

4613 Indemnités des assurances sociales publiques.............cocvvuvieinnn. — — 14'000.—

4614 Indemnités des entreprises publiqUes.........cccvveviiriiieeiieennnenneens 23'400.— — 500.—

4630 Subventions de la Confédération.............ccoeeieiiiiiiiiieininaennns. 1'940'600.— 1'700'000 2'031'200.—

4990 Autres impUtationS INTEIMES. ... ..uuiiei ittt eeeerenaeaaeneeaeaaeas 1'332'722.15 1'404'000 1'465'972.90

024 Service PENItENTIAINE. ... .uiuieiiie e ee i eeeans 132'971'991.77 133'943'500 129'870'525.82
2'503'300

22'160'379.16 22'563'000 23'994'303.63

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 52'499'609.30 52'612'000 51'533'489.58
330'000

3030 Travailleurs temMpPOraireS ........uvueieiieiie et ee e aeenaeneaaeaaes 936'735.28 1'200'000 1'425'893.70
-200'000

3049 AULreS INAEMNITES ... ..iiiie it aeaaes 1'006'979.35 1'138'000 988'106.61
-50'000

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 3'426'529.71 3'433'500 3'373'141.89
8100

3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........cveevvveeeennenne. 6'240'887.17 6'453'100 6'178'301.33
21'600

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............c.vue.... 69'083.40 70'100 69'537.85
200

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'213'515.11 1'193'900 1'173'058.41
2'900

3059 Autres cotisations PatrONAlES. ......vuvieiieiieiieieieiiereneenaeneaaeaen 32'995.75 33'800 32'528.99
200

3090 Formation et perfectionnement du personnel............coceevvevinnnnn. 1'356'299.32 1'667'200 1'338'653.77
-113'000

3099 Autres charges de Personnel.........uvuvvevieiieieieiieieneneeneaaeaaes 72'341.55 148'900 70'090.76

3100 Matériel de DUrCAU. ... ... .cveiieie e 144'863.70 159'000 148'763.88

3101 Matériel d'exploitation, fournitures...........c.vevveviiiieninineinienne. 2'623'984.85 3'355'000 2'486'204.67

3102 Imprimés, publications ..........ccocvuiiiiiiiiii e 3'573.15 12'500 11'297.13

3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS.........vvevveieineiienneneeneennnaennes 7'190.82 21'900 8'956.80

3105 Denrées alimentaires................ PP 4'223'839.45 4'388'600 3'976'987.60

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ccvuene.n. 83'904.34 137'000 51'589.32

3110 Meubles et appareils de bureau.........c.coevvieiiieriiiiiieeiieieeaneanns 89'623.95 107'000 29'469.47

3111 Machines, appareils et véhicules .............coviiiiiiiiiiiiicieeee, 1'110'873.06 1'331'500 1'131'379.82

3112 Vétements, liNge, MAEAUX. ......cueieieiiiieieiiiiee e 414'647.54 614'800 518'551.22

B1L5 BOAIl ... e et 466'359.60 565'000 501'668.37

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........cvveeviiiiieeianinns 2'154'261.79 2'491'100 2'084'028.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4612

4630

4990

3010

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3101

1. Participation de communes au réseau radio POlYCOM. ..........couiuiiiiiieiiiii e,
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a

7AYo= o 1= o TR0 [ oo o P
3. Facturation aux communes dans le cadre de la Réforme poliCiere..........coovvieviiiiiieiininnnnnn,
4. Facturation aux communes pour la formation continue des policiers, le

recrutement et diVErSES OPEIAtIONS. ... ... ..ieie ettt ineeseeseae et et eneteeaeaseaseaneaeeaseeenerneanenss

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations

relatives au controle des poids 10Urds (RPLP). ......iiieiiiriii i e e enaeenens
2. Contribution pour le financement des taches de compétences fédérales.............covveviiininnnns.
3. Participation de la Confédération au financement de 4 ETP supplémentaires

dévolus a la lutte CONMre @ teITONISME. ... .iuiu ettt ettt e e e eaenes

1. Remboursement de frais d'intervention (voir rubrique 057.3990)
2. Remboursement de frais d'intervention (voir rubrique 026.3990)
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir rubrique

046.3990).. . ettt ettt e a e e e e e e n et ens

024 Service pénitentiaire

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 330'000 accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 pour le remplacement du personnel en arrét longue durée.
Diminution de charges de CHF 200'000 en compensation d'un crédit supplémentaire
au compte 3010. Renforts ponctuels pour faire face a la surcharge de travail

liée a la forte hausse des condamnations et la surpopulation carcérale.

Indemnités pour travail de nuit, du weekend et jours fériés et service de

piquet. Cette rubrique inclus également les indemnités forfaitaires pour frais
professionnels des apprentis. Diminution de charges de CHF 50'000 en
compensation d'un crédit supplémentaire au compte 3010.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 8'100 accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 pour le remplacement du personnel en arrét longue durée.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 21'600 accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 pour le remplacement du personnel en arrét longue durée.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 200 accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 pour le remplacement du personnel en arrét longue durée.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 2'900 accordé par le Conseil

d'Etat le 22.11.2017 pour le remplacement du personnel en arrét longue durée.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 200 accordé par le Conseil

d'Etat le 22.11.2017 pour le remplacement du personnel en arrét longue durée.

Diminution de charges de CHF 113'000 en compensation d'un crédit supplémentaire

au compte 3010.

1. Matiéres premiéres et fournitures des ateliers, marchandises des magasins

détenus. Baisse de production de plusieurs ateliers, par conséquent réduction du

LTI o g e [y e L= (I o= 14T P
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

L= AR T (U )
3. Produits et fournitures de NEttOYAgE. . ....uu ittt et e e eaaenes
4. Fournitures vVEhicules, Carburant..............oeiiiiiiiii e

773424 —

2'898'500.—
65'930'234.—

89'492.50
69'691'650.50

1'090'600.—
450'000.—

400'000.—
1'940'600.—

5'581.—
1'295'149.15

31'992.—
1'332'722.15

1'668'136.90

430'568.07
354'279.27
171'000.61
2'623'984.85

700'000

3'195'200
65'930'100

76'000
69'901'300

1'050'000
450'000

200'000
1'700'000

23'000
1'350'000

31'000
1'404'000

2'232'800

463'000
378'000
281'200
3'355'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 10'622'603.90 9'037'900 10'299'537.25
1'628'000
3131 Planifications et projections de tiers........ccvveviereiieieeneineeiennene. 281'619.40 — —
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 30'831.25 163'200 141'896.59
3134 Primes d'assurances ChOSES..........vieieiuiieieieieeeeeeeeeneeenns 10'181.10 16'100 10'163.30
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 37'096'640.87 36'185'800 35'376'393.89
922'300
3137 IMPOLS B LAXES. 1. ueeieteeie ettt 48'636.58 89'000 52'238.57
-2'000
3140 Entretien des terrains. . ... e ve e et eeiieeieeereeaenaenaeneeaeaaes 78'269.28 154'000 84'595.—
3145 Entretien des foréts 4'379.90 15'000 9'486.90
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cceevnenenn. 1'768.30 22'500 1'107.85
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules............cccvvvievinnnnnn.. 749'907.12 810'000 596'483.07
-47'000
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccooviiiiiniiniinnnnnn.. 275'194.45 318'900 277'176.12
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvinennn. 88'723.52 109'300 84'238.38
3162 Taux de leasing Opérationnel..........ccvvuvieiieiiiieiieieneneeieeaenen 83'190.60 108'000 83'190.60
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............cccveeviiiiiiiieiriieeeeeenne, 71'164.12 74'000 73'402.62
2'000
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 213'763.60 306'700 222'336.34
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. ... .uuuiriiieereeieeneneieeseeneaeananeenns -2'400.— — -65'556.35
3181 Pertes sur créance effectives............cvuvuviiiiiiiiiiiiiieeee 51— 5'000 4'290.95
3190 Prestations de dommages et iNtErétsS,.........ocvveeriineenenneneennennnns. — 3'000 —
3199 Autres charges d'exploitation. ...........coeveviiieieiieiiniiiiee e, — 7'500 14'024.—
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........cvveevenereneennennns — —_ 3'544.84
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. .........cvveveeereinennennnns. 203.58 — -43.67
3499 Autres charges finanCIBreS ......vuvieiiiiie i aeaaes -563.50 — 1.58
3511 Attributions aux fonds du capital propre.............ccceveiiieieinnnenenn. 451'263.96 200'000 767'410.31
3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCOrdats..............o.vue.... 164'546.55 200'000 110'5643.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 4'523'918.— 4'983'700 4'592'365.51
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3131
3135

3151

3511

3636

1. Frais de surveillance.

Un crédit supplémentaire non compensé de CHF 1'628'000 a été accordé, selon

décision de la Commission des finances du 2.11.2017 en couverture partielle des

frais des agents de sécurité privée affectés a la surveillance des personnes

détenues au-dela de 48 heures dans la zone carcérale de la police municipale de

Lausanne en lien avec la surpopulation CarCerale............cvveiieineeniinieneireieeieeieeieeieeieenennns
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants

nécessitant une prise en charge psychiatrique (CIC).

La baisse est due au départ d'un membre a I'été 2017, remplacé qu'a partir de

20T 220
3. Frais de téléphone, yc les achats de cartes téléphoniques revendues aux

LT EST T a TR [=] (T U 1=
4. Frais de contentieUX €t & POUISUILES. ... .u.ueiueisieetineeesreee et reraeasenaeaeraeaaeaeeeaenaans
5. Frais de port, CCP et fraiS DanCaires. ... ...viuiiiriiii i i enneenaeennens
6. Frais de nettoyage.

Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre

effectué par les personnes détenues et doit étre externalisé. Ce poste comprend

aussi les frais de nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de

Lausanne en lien avec la surpopulation carcérale
7. Frais de transport.......o.evveevieenieenienieenaeeneens
8. Frais de représentation
9. Cotisations.

La cotisation a la Conférence des chefs de département de justice et police

(CCDJP) a été moins EleVEE QUE PrEVUE. ......c.e.eieene e iteee et ae et e et e e e e e neeae e aneaeaens

Amortissement des frais d'étude non activés.

1. Frais médicaux des détenus.

Un crédit supplémentaire non compensé de CHF 422'300 a été accordé, selon

décision de la Commission des finances du 2.11.2017 pour financer les codts du

dispositif temporaire de soins dans les zones carcérales des polices cantonale

et municipale ainsi que les frais médicaux y relatifs en lien avec la

(TN T o] o0 = Ua o T g o= Yo=Y - =N
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaire (SMPP). .........ccovvvviviennnn,
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.

La diminution de charges est due a la baisse du nombre de condamnations a des

traitements des addictions (art. 60 CP) rendues par les tribunauX...........c.covviieiieiieeinerinennnnn,
4. Frais de placement hors canton.

Un crédit supplémentaire non compensé de CHF 500'000 a été accordé, selon

décision de la Commission des finances du 30.11.2017, pour financer des places

de détention supplémentaires hors canton en lien avec la surpopulation

(o 1 ol=T = LT PP PTTPRPI
5. REmunération des PersonnNes ABtENUES. ..........evueereireieeit et ene it ineeseaseaseaeraeeeenereanenss
6. Autres frais de GELENTION. .. .. .. ettt et

Compensation d'un crédit supplémentaire de CHF 47'000 en faveur du Service

immeubles, patrimoine et logistique pour les travaux de modification des locaux

en lien avec le remplacement du séchoir a céréales aux EPO.

L'attribution effective au Fonds pour la prévention et la lutte contre les

addictions (Fonds 3016) dépend des encaissements "séquestres LStup"” de I'année.

Entiérement compensé au compte 4270 Amendes.

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).......ccuiieiiitiiie it ei et eeit e e eeeaneeeneens,
2. Contribution au Centre de compétence : Formation dans I'exécution des peines

(FEP) selon convention du 8.04.2010 entre la Conférence des directeurs des

départements cantonaux de justice et police (CCDJP) et I'CEuvre suisse d'entraide

ouvriére de Suisse Centrale (OSEO-SC).....uiuiiiriiieeeireiiee et eateeiseeaseeaseeaseeaseeaseenseenneens
3. FEDEVACO : soutien financier au projet de réinsertion par des ateliers

professionnels dans quatre PriSONS AU TOG0. .. ...uuuerueereereeereeaneeeeeaseenseenneenseenneenseenneens

9'669'522.57

176'892.33

356'882.74
94.55
129'290.46

245'222.10
10'793.80
23'425.15

10'480.20
10'622'603.90

5'168'016.74
5'761'313.66

3'038'512.20

18'341'292.23
3'782'333.51
1'005'172.53
37'096'640.87

3'857'665.—

616'253.—

50'000.—
4'523'918.—

7'842'200

223'000

396'200
4'300
153'700

328'200
17'200
34'000

39'100
9'037'900
1'628'000

5217'600
5'889'700

4'856'100

15'169'900
3'998'400
1'054'100

36'185'800

922'300

4'395'500

588200

4'983'700
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Département des institutions et de la sécurité

3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4220 Taxes et subventions aux frais de pension.............ccvevveeieeiennnnns 12'608'329.61 11'389'500 12'885'191.76
4230 Frais d’€COlage. ... . .uueieieiiieie e 13'476.82 — 17'541.78
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service...........cccveveveienenannnns 196'192.05 190'700 198'455.30
A250 VBNEES. ..ttt ettt e et e et 4'860'424.18 5'954'900 5'240'569.88
4260 Remboursements et participations de tiers..........vvevvveeeieennennnnns 763'440.57 657'800 750'452.36
A270 AMENAES. ... ettt ettt ettt e e eees 3'008'850.71 3'660'000 4'078'242.92
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........vuveevvevererereneenaeneeaenieans 5'261.43 2'000 10'678.90
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis................cccevenee. -9'435.92 — 33'813.73
4329 Autres variations de StOCKS.......ouviuiieiieiieiiii e neeeaaeas 5'655.71 — -26'232.—
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............cooiiiiiiiiiiiiiinnns — — 1'300.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA .........c.ccoivviiiiiiiiininennnen. 500.— 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération............ccveeeieiiiiniiniiniineiennnnns 707'684.— 707'600 803'789.—
025 Service des communes et du logement ........ccovvviieiiiiineniinnn. 20'176'561.48 27'253'800 24'577'130.82
-1'636'000
14'290'679.96 14'589'500 12'885'490.76
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'041'632.76 8'367'400 7'907'393.75
3030 Travailleurs teMPOrAIrES .. ..uiue e e eeie e eee e e e eeneraneeeneeaneanns 45'240.82 155'000 172'456.62
3049 Autres Indemnités ................... A, 12'498.46 28'000 11'328.96
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 502'787.08 531'900 502'795.63
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..............cc.ceeueuen.n. 953'639.19 1'009'400 937'854.50
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents............c.oeeveuennns 10'784.79 12'500 10'957.87
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 178'082.66 191'300 175'622.85
3059 Autres cotisations PatrONalES. ........uvvvieieiieiereiiereeneenaeneaaeaaen 4'850.18 6'300 4'873.66
3099 Autres charges de personnel 25'111.40 17'000 13'542.25
9'000
3100 Matériel de BUr€aU........couieiiii i 39'792.35 50'500 39'982.55
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS.......c.vvvieiiiii e 1'895.55 2'500 986.20
3102 Imprimeés, publiCatiONS .......uvuiieiieiitiie i e aeaas 1'590'065.60 1'920'000 1'887'188.77
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveveeniineeneinenneneenennns 14757 — 34'000 15'671.79
3110 Meubles et appareils de bureau...........cocovviiiiiiiiiiieea 9'230.25 — 9'896.40
12000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocviviiiiinn.. 10'740.60 38'500 8'668.65
3130 Prestations de services de tiers.......ouvveviiieiiiiieiieieneneeneaieaen 1'902'798.24 3'222'500 2'730'179.72
-327'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 164'448.85 61'600 94'098.05
103'000
3133 Charges d'utilisations informatiques. ..............ccovieuiiniineinnne. — — 37.80
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 58'704.45 160'000 159'364.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cccveeinenne. 3'527.05 21'000 2'294.75
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccooviiiiiiiiniininnnn.. 555'681.10 578'900 573'593.05
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4220

4250

4270

3010

3099
3102
3110

3130

3132

1. Adultes : augmentation des recettes des peines multi-cantons, soit de

personnes détenues sous autorité vaudoise qui exécutent simultanément une ou

plusieurs peines d'autres cantons déléguées au canton de Vaud............ccceeveieeieiiiineieinennnns.
2. Mineurs : La baisse des recettes est due a une demande de placements plus

faible des Tribunaux des mineurs des autres cantons du Concordat............c.oeeeveevireeinerenennnen,

La sécheresse durant I'année 2017 a provoqué une baisse importante des
rendements des grandes cultures. Les prix de certaines fournitures scolaires ont
été baissés a la demande de la Centrale d'achats du Canton (Cadev). De plus,
plusieurs ateliers ont été victimes de pannes de machines et équipement, et

n'ont pas pu produire sur certaines périodes de I'année.

1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires

Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires prononcées par les autorités
judiciaires et le Ministére public a été transféré de I'Office d'exécution des

peines (OEP) au Service juridique et Iégislatif des le 1.09.2014. L'OEP

n'encaisse plus que les amendes juste aprés convocation par I'OEP ou alors lors
de I'ncarceration.............coovvieieiiiieniieieieieeanes

2. Séquestres dévolus a I'Etat
B AN 4 g T=T g o LTS o Ry ot o o T =P

025 Service des communes et du logement

1. ADMINISErAtioN QU SEIVICE. ...ttt et ettt et e et e e e et e e e et e e e e eanees
B2 S (<] (=Tt U] = P
3. Secteur des droits POItIGUES ... uuuit ettt e e e e e aaeaes
L IO 1 oo [T (oo T=Y 0 =T o PP

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 9'000 accordé par le Conseil

d’Etat le 22.11.2017 pour faire face & une sous-estimation du budget.

Le scrutin prévu en novembre 2017 n’a pas eu lieu.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 12'000 accordé par le Conseil

d’Etat le 22.11.2017 pour couvrir les frais de renouvellement du mobilier et des

appareils.

Compensation de la rubrique 020.3634 pour CHF 327°000.

Le budget comprenait des frais postaux pour le scrutin de novembre 2017 qui n'a

pas eu lieu.

De plus, l'introduction dés le début de I'année de nouvelles enveloppes de

transmission répondant aux normes imposées a évité au service de devoir

s’acquitter des surcolts de traitement facturés par la poste.

1. Mandats d'études du I0gEMENL. ... ...uitiei e e aaeas
2. COMUTIUNES. ...ttt et e ettt ettt e et e et et e et ettt e et e e a e et et e e e et n e e e e e aneenns
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 85'000 accordé par le Conseil

d’Etat le 22.11.2017 pour des projets et études en relation avec les communes

(MCH2 et mesures d’assainissement des stations d’épuration).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 18'000 accordé par la Cheffe

du département le 08.01.2018 pour financer les prestations d’un consultant selon

convention signée en fin d’année.

10'384'879.61

2'223'450.—
12'608'329.61

2'197'884.46
796'923.—
14'043.25
3'008'850.71

1'191'823.37
5'439'427.06

126'321.18
1'284'061.15
8'041'632.76

13'024.40
151'424.45

164'448.85

8'599'900

2'789'600
11'389'500

2'900'000
750'000
10'000
3'660'000

1'334'800
5'499'000

126'400
1'407'200
8'367'400

30'000
31'600

61'600
103'000
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3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceeuenenn. 54'185.25 56'000 52239.20
5'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 102'552.75 151'500 104'294.64

3181 Pertes sur créance effectives,........c.iveiiiiiiiiiiiieieieeeieeenn 2'466.40 20'000 5'685.45

3199 Autres charges d'exploitation. .........ovveviiieiieii e 31'945.30 90'000 22'080.90
-18'000

3400 Intéréts passifs des engagements COUrants...........o.cveeevenennennnns. 0.15 — —

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ovveevereeeneennennns 0.60 — -13.64

3499 Autres charges financiéres — — -0.20

3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'865'837.— 2'866'000 5'900'000.—

3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 184'586.65 1'300'000 361'930.65

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............c.vue.... 300'526.— 350'000 305'362.—

3635 Subventions accordées aux entreprises Privées......ovevvevveenernenne. 505'087.— 162'000 402'126.—
350'000

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 2'003'206.— 5'850'000 2'164'738.—
-1'770'000

4120 CONCESSIONS. .. .euteeeeneieeaeiet e et et e e e et e e e e e eneenes 250.— — 250.—

4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccceviiviiniiniieinnnnnnns 3'073'808.54 3'110'000 3'5641'002.15

4260 Remboursements et participations de tiers..........vvevveeeeieennennnnns 150'405.34 170'500 244'434.45

4270 AMENOES. ..ttt ettt ettt e e e e s e e e e e e e aeaaaaas 9'044'620.43 9'300'000 9'031'283.31

4401 Intéréts des créances et COmMPteS COUTaNtS. ........coeveeerenreneenennnnns 2'466.40 8'000 21'648.05

4450 Revenus provenant de préts PA. ... ..cvieiiiiiiieniiineneneneaaeas 53'292.25 35'000 46'872.80

4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre .............c..euene... 1'965'837.— 1'966'000 —

026 Ministere PUDIIC ... vt e 41'326'475.46 42'637'700 42'289'945.11

386'809.30 296'500 353'110.59

3000 Salaires des autorités et JUGES .....uuviriierieiieieieiieneneenaeneaneaaes 237'732.79 242'600 240'636.15

3010 Salaires du personnel administratif et d’exploitation...................... 19'043'955.01 18'928'000 18'991'878.90
220'000

3030 Travailleurs temMPOTFAIreS ........vueeieeieie et eens 1'322'069.11 1'520'600 1'327'730.12
-150'000

3049 AULreS INAEMNITES .. ...uiieie et aeaaes 89'607.10 273'100 78'014.29
-70'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3161

3199
3612

3632

3634

3635

3636

4210

4450

4511

3010

3030
3049

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 5'000 accordé par le Conseil
d’Etat le 22.11.2017 pour financer I'utilisation des photocopieuses comme
imprimantes.

Compensation du compte 3132.

1. Décret modifiant celui du 2 octobre 2007 réglant les modalités d'application

de l'impact financier de la RPT sur les communes vaudoises pour la facture

sociale (DRPTC, art. 2 @l L 1eL. @) ...uueiieiiiieie e it i et e e ae e en e eaneeaneraneeaneraneannens

2. Primes aux fusions de communes prélevées sur fonds 3017 (voir compte 4511)

EMPD 219 : Carrouge, Ferlens, Mézieres forment la commune de Jorat-Méziéres..............c.......

EMPD 220 : Brenles, Chesalles-sur-Moudon, Cremin, Forel-sur-Lucens, Lucens et

Sarzens forment Ia COMMUNE 08 LUCENS. ... ...uiiiriiite ittt et e eneeeaneeneeeaneeneeanneans

EMPD 259 : Chavornay, Corcelles-sur-Chavornay, Essert-Pittet forment la commune

[0 S @1 =AY o g = P

Subventions aux communes dans la définition de leur politique du logement ainsi

que pour le soutien dans leurs études et réflexions (art. 10 de la loi sur le

logement).

Subventions accordées selon l'article 16 de la loi sur le logement.

La principale subvention est accordée a la Société vaudoise pour le logement

(SVL SA).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 350'000 accordé par le Conseil
d’Etat le 22.11.2017 pour pallier une sous-estimation du budget.

Subventions accordées selon l'article 32 de la loi sur le logement dans le but

de favoriser la transformation, I'agrandissement ou la création de logements.

1. Aides @ la pierre INEAINE. .. ...t e e e e aaeas
2. AIdES A 18 PIEITE HEGIESSIVE. L. vttt sttt ettt ettt as et ae e e eae e s easeaseaeesaneanerneanenss

Compensation des comptes 3099 (pour CHF 9'000), 3110 (pour CHF 12'000), 3132
(pour CHF 85'000), 3161 (pour CHF 5'000), 3635 (pour CHF 350'000).
Compensation des comptes 022.3130 et 3160 (OCTP) pour CHF 30'000.
Compensation des comptes 048.3130 et 3144 (SIPAL) pour CHF 729'000.
Compensation des comptes 002.3109, 3111 et 3112 (Police cantonale) pour CHF
550'000.

Aides financiéres a la pierre & fonds perdu accordées aux propriétaires, en

principe sur une durée de 15 ans (art. 28 de la loi sur le logement).

1. Frais récupérés et émoluments divers des préfectures. .......vvvie i iiiiiiiiir e ieeeens
2. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale. ............c.ccevivvvinennnnnn.
3. Frais récupérés auprés des communes pour les SCrutinS CoMMUNAUX. ....vuvvueeeriernernernennens.
4. Autorisations pour les transformations de 10gement.........c.vveiieii i e

Intéréts sur les préts octroyés selon les articles 13 et 15 de la loi sur le

logement.

Excédent de charges de CHF 1'965'837 viré a compte capital du fonds 3017 (Fonds
d'incitation financiére aux fusions de communes). Voir compte 3612.2.

026 Ministére Public

Crédit supplémentaire entieérement compensé par CHF 150'000 compte 3030 et CHF
70'000 compte 3049 accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017.

Compensation partielle du crédit supplémentaire compte 3010.

Compensation partielle du crédit supplémentaire compte 3010.

900'000.—

1'099'312.—

311'850.—

554'675.—
2'865'837.—

1'320'940.—
682'266.—

2'003'206.—

2'498'199.14
450'000.—
62'639.40
62'970.—
3'073'808.54

900'000

1'099'450

311'850

554'700
2'866'000

3'700'000
2'150'000

5'850'000
-1'770'000

2'510'000
450'000
100'000

50'000

3'110'000
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3 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'291'413.56 1'291'000 1'284'963.96
3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........cceevevveveennenne. 2'410'020.91 2'543'100 2'389'223.33
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 24'632.64 25'700 25'400.90
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 458'624.65 449'800 448'176.50
3059 Autres cotisations patronales. ...........cveveveieieiiiineiiieieaneenenn. 12'497.88 12'800 12'430.84
3060 Prestations de I'employeur - Pensions........ccucevvevieiiiiinnennnnnnn. 37'149.60 40'000 37'149.60
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 14'503.80 20'000 14'503.80
3099 Autres charges de personnel 5'893.70 6'100 6'099.45
3100 Matériel de bureau................... 72'943.37 111'800 72'864.71
-20'000
3102 Imprimés, publiCatioNS .......cieiieiii e e e e e eaneaans 4'570.55 29'800 2'668.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveveeniinienenrenneneenennss 30'699.50 66'600 33'653.41
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccovviiiiiiiiiiieea 13'858.60 — 19'346.44
20'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........ccvveeveiiiieeiannanns 6'947.60 3700 4'299.85
3130 Prestations de services de tiers.........couvuviiieieiiiiieiiieieeeeenn. 476'634.34 630'800 463'674.10
-10'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 11'954.60 3200 —
10'000
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 762'976.65 804'300 1'198'146.—
3137 IMPOLS € TAXES. ..uueieieeeeeeee ettt e e e e eeaens — 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvevinnnnn. 5'114.50 16'200 16'184.75
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoeviiiiiniiniinnnnnnn. 2'308'339.80 2'401'000 2'350'207.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...........c.ccvevvevieinnnn.. 99'663.10 109'800 98'342.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 156'178.63 195'500 169'145.81
3199 Autres charges d'exploitation............coeviiiiiiieiiiieiceeeeenn 11'133'344.32 11'561'700 11'585'203.60
3990 Autres imputations INTEIMES. ....uvuiieiitiie i eeaaeaaes 1'295'149.15 1'350'000 1'420'000.90
4260 Remboursements et participations de tiers............oeveviieienennnnnns 129'359.17 96'500 92'157.80
4270 AMENOES. ..ttt ettt ettt e et e e s e e e aae e aeaaeaas 242'324.23 200'000 260'952.79
4390 AULIES TBVENUS. ... uuiueistiseiseiserset st et sttt e et raeaasaaeaasaraaas 15'125.90 — —
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3054

3100
3110

3130

3132

3135

3199

3990
4260

4390

Le taux utilisé pour le budget (2,165 %) s'est avéré 0.04 % en dessous du taux

réel appliqué en 2017 (2,205 %).

Compensation du crédit supplémentaire compte 3110.

Crédit supplémentaire entierement compensé par compte 3100 accordé par le

Conseil d'Etat le 13.09.2017.

. Frais de port - Compensation du crédit supplémentaire compte 3132, ........cceeviiiriineennernnnnns
CFTAIS A8 CCP ... e
L FraiS 0 tElEPNONE. . .ttt
B = o (oI =T o= TS YT g oo o PP
. Cotisations a des institutions de droit PriVe..........oeiiuiiiii i eaaens
. Frais 08 SUNVEIIANCE. ...ttt ettt e e e e e reaaans

NoOoUuAWNPR

Crédit supplémentaire entiérement compensé par compte 3130 accordé par la Cheffe
de Département le 28.06.2017.

1. Frais d'escorte et de transport de police
2. Frais de détention et NOte de ge0IE........uiiii it

1. Indemnités aux avocats d'office et assistance JudiCiaire. .........c.oevveiieiiiiiiii e,
2. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiciaire...........coovviiiiiiiiiiiii e,
3. INAEMNItES AUX TEMOINS.. ...\ et et eeee ettt et e e e ettt e e e e e e et e ee e e e eenenas
4. Frais divers des instances judiciaires : participation du canton de Vaud au

programme de protection des témoins de I'Office fédéral de la police. Cette

participation concerne les frais de fonctionnement de base. Il s’agit de frais

pris en charge par la Confédération pour une moitié et par les cantons pour

I'autre moitié, au prorata du nombre d’habitants. Si dans une affaire le

dispositif de protection devait étre activé, la facturation interviendrait en

5. Autres charges d'eXploitation.. .........c.eiieirieeiis ettt et eie e easeaeeeaneenseeaneenseanneans
6. Les codts de participation du ministére public au programme d’harmonisation

de l'informatique de la justice pénale (HIJP) ont dépassé le budget du fait de

'augmentation par la Confédération du périmétre du projet et de I'établissement

d'une nouvelle clé de répartition de prise en charge par les diverses autorités

PENAIES VAUGOISES. . ..t ettetit ettt ettt e ettt e ee e eaeeaeeaeeaseaaseeseeseenseaaneenseenneenseannenns

Facturation interne de la Police cantonale. Voir rubrique 002.4490.

1. Remboursement des frais judiciaires par [€S Parties. ........ovveiieiiiiiiriiniree i iereens
2. Retenues frais de telEPNONES. ... ..ttt
3. RetenUES PArKiNG PriVE. ... ...ttt ettt ettt et e e ettt e st s ettt e e e e e e e eanenes

Frais écolage formation interprétes ceuvrant an profit des autorités de
poursuites pénales vaudoises (versés par les interpretes participants).

406'519.81
2'821.55
46'624.08
9'061.10
160.—
6'152.25
5'295.55
476'634.34

6'222.30
756'754.35
762'976.65

3'232'743.73
7702'419.40
9'581.12

108'100.—
621.07

79'879.—
11'133'344.32

77'284.40
11'229.17
40'845.60
129'359.17

515'000
5'000
75'900
12'300
300
10'000
12'300
630'800
-10'000

1'600
802'700
804'300

2'884'200
8'519'800
16'600

112'600
3'500

25'000
11'561'700

40'000
32'700
23'800
96'500
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Département des institutions et de la sécurité

Comptes 2017

3
Charges Revenus
Récapitulation
020 Secrétariat ENEral du DIS........o.iuiiiiiiiii e 64'624'759.50 99'514.10
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles..........cccvveiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeaend] 20'793'546.82 1'5663'773.42
021 Service juridique et 18gislatif . ........o.iiieiii i i e e aaen ] 54'759'928.85 58'047'963.37
004 Service de la sécurité civile et MIlitaIre, .........ccieiieii i e 21'566'374.88 14'125'747.74
002 POlICE CANIONAIE. ...ttt ettt an ] 204'877'905.43 105'207'920.25
024 L= Y (ot 0T a1 (=T = V=P 132'971'991.77 22'160'379.16
025 Service des communes et du I0gEMENE. .......eiuiiiriiiee i i i eireenneenaeennensd 20'176'561.48 14'290'679.96
026 LTS (=T N =0 o) P 41'326'475.46 386'809.30
1o = 10D PP 561'097'544.19 215'882'787.30
Excédent des Charges SUF 1S FEVENUS .......c.eiieeieeeiee et eaieeeieeaneeenseaneeenseaneeeneennsd 345'214'756.89
SOMMES BOAIES. ...ttt ettt ettt et ettt et st e e et e e e et e e e e aaeaeeeaneanened 561'097'544.19 561'097'544.19
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Département des institutions et de la sécurité

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
64'785'300 83'400 327'000 — 64'540'326.86 96'522.50
19'631'300 582'000 1'404'800 795'000 18'423'891.65 770'546.92
38'231'700 44'218'600 1'650'000 — 62'571'982.82 64'707'378.62
19'798'800 12'466'800 -91'800 — 22'820'927.42 14'880'496.61

206'806'900 104'936'500 4'205'300 1'619'300 199'900'833.10 102'565'247.77
133'943'500 22'563'000 2'503'300 — 129'870'525.82 23'994'303.63
27'253'800 14'589'500 -1'636'000 —_ 24'577'130.82 12'885'490.76
42'637'700 296'500 — — 42'289'945.11 353'110.59
553'089'000 199'736'300 8'362'600 2'414'300 564'995'563.60 220'253'097.40
353'352'700 5'948'300 344'742'466.20

553'089'000 553'089'000 8'362'600 8'362'600 564'995'563.60 564'995'563.60
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

4 Département de la santé et de I'action sociale..........c.eevvvvvennnns 3'715'411'213.97 3'545'734'000 | 3'631'538'000.98
107'107'600

1'253'394'374.31 1'184'376'200 | 1'243'818'718.72
57'981'100

027 Secrétariat général du DSAS........ccciiiiiiiiiiiiieeei e 7'738'153.65 7'867'800 6'843'449.68
23'100

798'021.70 819'800 737'802.60

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4'136'321.53 4'230'400 3'427'123.38
-44'900

3030 Travailleurs temPOraireS ........uvuvieiieiie it e et rieeeaeeaaeneaneaas 158'018.71 189900 153'857.27

3049 Autres Indemnités ................... 16'410.64 18'600 16'104.02

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 262'827.87 274'500 220'996.60

3052 Caotisations patronales aux caisses de pension................... 498'324.61 532'300 421'003.17

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents................ 7'025.13 8'000 5'977.68

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 93'684.51 95'400 77'045.50

3059 Autres cotisations patronales. ...........cveveveieieiueieneiiieieeneenens. 3'093.16 2'600 2'136.89

3090 Formation et perfectionnement du personnel ................ccceeuenen.n. 146'140.79 162'000 187'794.70

3099 Autres charges de Personnel.........uvuvveiieiieiieiieiieieneneneeneaaen 32'268.50 34200 31'791.10

3100 Matériel de DUr AU ... ... .cuieiieie e 24'512.30 26'000 21'207.30

3102 IMprimés, PUbliCatiONS .......ciieiieiiie i e e e e eaneaans 34'902.65 8'100 8'188.55
27'000

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS.........cvvevveiierneiieineneineennnnennss 18'166.69 25'300 22'550.38
-5'000

3110 Meubles et appareils de bureau.............ccoeveieiiiiiiiiiiiiieeene, 107'968.05 — —
107'000

3130 Prestations de services de tiers. ........vvuvivieiieieiieieiineienienaen 316'032.24 338'600 322'686.39
-20'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 301'843.80 344'800 437'903.95
-41'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvinennn. 22'700.85 25'000 20'648.60

3169 Autres loyers et frais d'utilisation..............ccceceiiiiiiiiiiiiieeee. 10'193.40 10'000 6'580.70

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais....... 45'874.09 40'100 18'403.05

3199 Autres charges d'exploitation..........ccvveviiiieiiiniiennneann. 3'844.13 4'000 3'950.45

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif....... 1'498'000.— 1'498'000 1'437'500.—

4230 Frais d’éColage. ........ouvviueiiiiiiiiie e 14'445.70 17'000 —

4260 Remboursements et participations de tiers.............cceevuvnne. 11'480.— 15'400 3'491.—

4400 Intéréts des liqUIdites.........ovirieiiieiiiii e eaaes — 100 —

4401 Intéréts des créances et comptes courants 13'784.— 40'000 -10'607.40

4463 Entr publiqgues comme SA ou autre forme d'org de droit privé 8'561.— — 11'483.—

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 749'751.— 747'300 733'436.—

028 Administration générale du SASH.........cocvviiiiiiiiiiiiiieiiaeaen 11'025'750.01 11'850'200 10'015'233.30
-178'500

65'119.90 23'500 27'034.40

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 6'878'768.88 7'198'100 6'298'798.20
-121'000

3030 Travailleurs tempPOraireS ........uvueieiieiie it aeenaeneaaeaas 963774.71 1'080'700 932'724.58

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 491'912.22 516'300 453'971.33

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............ccevveevenennns 912'282.55 932'800 844'265.19

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............c.vue.... 5'908.53 35'400 13'162.03

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 174'398.49 179'000 157'690.50

3059 Autres cotisations patronales, 4'788.23 5'100 4'335.25

3099 Autres charges de personnel 19'119.80 20'600 20'235.60

3100 Matériel de bureau................... 106'237.— 130'700 114'603.40
-27'500

121




Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires Comptes 2017 | Budget 2017
4 Département de la santé et de I'action sociale
Charge nette du dEPareMENL. . ........uie ettt e e e e eens 2'462'016'839.66 2'361'357'800

027 Secrétariat général du DSAS

3010 Compensation de CHF - 44'900.- selon décision du CE du 15.11.2017 en lien avec
les écarts budgétaires sur les charges de personnel du SPAS (Service publié
036).

3102  Crédit supplémentaire de CHF 27'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 15.11.17
pour des dépenses d'imprimés plus importantes que prévu.

3103 Compensation de CHF - 5'000.- selon décision du CE du 15.11.2017, en lien avec
les dépassements survenus dans diverses rubriques de fonctionnement.

3110 Crédits supplémentaires entierement compensés de CHF 63'000.-, selon décision du
Conseil d'Etat du 26.04.17, et de CHF 44'000.-, selon décision du 15.11.17, pour
du mobilier indispensable dans les services du Département.

3130 Compensation de CHF - 5'000.- accordée par le Conseil d'Etat le 26.04.17, et de
CHF -15'000.- accordée par le Conseil d'Etat le 15.11.17, pour couvrir diverses
charges de fonctionnement, aussi bien au Secrétariat général que dans d'autres
services du Département.

3132  Compensation pour CHF - 41'000.- selon décision du Conseil d'Etat du 15.11.17
pour divers frais de fonctionnement du Secrétariat général et des autres
services du Département.

3170  Frais de déplacements plus élevés que prévus au budget.

4401  Cette rubriqgue comptabilise les intéréts de retard a facturer aux communes pour
des paiements tardifs de leurs acomptes liés a la facture sociale.

4612  Part de la facture sociale aux communes essentiellement relative a la subvention
a |'Association Appartenances.

028 Administration générale du SASH

3010 Compensation de CHF -121'000.- selon décision du Conseil d'Etat du 15.11.2017 en
lien avec les écarts budgétaires sur les charges de personnel du SPAS

3100 Compensation de CHF -20'000.- du compte 027/3110.
Compensation de CHF -6'000.- du compte 047/3158.
Compensation de CHF -1'500.- du compte 048/3132.
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........c.cvveiieiniiieieireieeieenennes 27.05 1'000 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocvviviiiininn.. 22'115.12 24'000 8'835.90
3130 Prestations de services de tiers.......ovveviiieiieieiieienenaeieaieanen 223'533.39 334'900 244232 —
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 834'091.95 983'000 529'906.84
-30'000
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cccveinenne. 200.— 6'000 2'388.—
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoeviiiiiiiiniinnnnnn.. 343'476.— 354'100 343'985.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceevvinenen. 13'659.39 22'000 18'037.53
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 29'679.40 23'100 21'142.45
3199 Autres charges d'exploitation. ...........vvevieiieiieiiieineeeeaeaen 1777.30 3'400 6'919.30
4210 Emoluments pour actes administratifs ... 1'260.— 10'000 5'940.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cveevvvieeinennnnnnns 63'859.90 13'500 59'170.40
4500 Prélevements sur les fin spéciaux des capitaux de tiers................. — — -38'076.—
029 Régime cantonal de réduction des primes..............cccevvenenenenn. 420'950'259.89 382'265'400 | 387'239'300.76
28'260'000
325'304'047.— 311'257'900 | 305'213'714.—
10'798'600
3102 Imprimés, PUbliCatiONS .......vieiieiii i e e eaneaans — 57'000 5'829.30
3130 Prestations de services de tiers. ... ..ovvuviivieiiereiieieneneenennennen — 37'100 —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............c.ou..... 28779.05 71'300 -48'318.25
-40'000
3637 Subventions accordées aux MENages Prives,........cveveeereinennnnnnns. 420'921'480.84 382'100'000 | 387'281'789.71
28'300'000
4610 Dédommagements de la Confédération.............cccvvivviieennnnnnnnn. 241'287'539.— 241'677'000 | 227'968'971.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 84'016'508.— 69'580'900 77244743, —
10'798'600
030 Prestations complémentaires AVS/AL.....c.coeveiiininininiineenennn. 529'158'139.04 532'521'000 | 521'733'003.80
-1'585'000
341'283'540.— 338'643'500 | 337'480'290.—
-467'200
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............c..c....... 8'934'920.05 8'621'000 8'221'388.85
314'000
3637 Subventions accordées aux MENAgES PriVES.......covveeererreenernnnenns 520'223'218.99 523'900'000 | 513'511'614.95
-1'899'000
4610 Dédommagements de la Confédération.............ccvvveevieennnnnnnnns 163'622'944.— 160'500'000 160'922'340.—
165'800
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 177'660'596.— 178'143'500 | 176'557'950.—
-633'000
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3132

3634
3637

4612

3634

3637

4610
4612

Compensation

de CHF -30'000.- des rubriques 027/3110, 027/3102 et 036/3100.

029 Régime cantonal de réduction des primes

Compensation

de CHF -40'000.- de la rubrique 047/3158.

Crédit supplémentaire de CHF 28'300'000.- selon décision de la Commission des

finances du 21

septembre 2017.

1. Subsides Partiels (YC 0. . ... uii ettt e e eea e e aeaaanans
2. Subsides bénéficiaires du RI (Y€ FELr0) . uuueue ittt et ae e enaenes

3. Contentieux

4. Bordereaux COMPIEMENTAITES. ... . ... e ettt e ettt ettt e e e e e naenes
5. REMDOUISEMENES CCP .. ..uiitti ettt ettt ettt ettt ettt e e e e e e e e aneaeens
L'évolution des primes d'assurance maladie a poussé un nombre d'assurés

dépassant les attentes a solliciter un subside.

Compensation de CHF 10'798'600.- du compte 3637.

030 Prestations complémentaires AVS/AI

Crédit supplémentaire de CHF 314'000.- selon décision du Conseil d'Etat du 15
novembre 2017 pour les frais de gérance de la CCVD
Compensation de CHF -1'226'100.- de la rubrique 030/3634.
Compensation de CHF -672'900.- de la rubrique 031/3637.
. PC homes EMS SASH

. Prestations complémentaires de QUETISON, .....uuuieiitiei it iieeerere et r e raeeeeeeaeaaans

1
2
3
L O o o] 1 31T PP
5
6. AllOCALIONS A8 NOEL . ...\ttt ettt ettt e e e e eeaenes

Compensation de CHF -165'800.- des compte 3634 et 034/3634.
Compensation de CHF -224'300.- et de CHF -408'700.- des compte 3637 et 031/3637.

256'517'057.60
115'710'337.72
42'134'485.28
6'906'701.24
-347'101.—

420'921'480.84

141'935'509.35
27'242'363.—
62'061'978.—
218'698'121.44
66'503'347.20
3'781'900.—
520'223'218.99

239'500'000
103'600'000
36'500'000
2'500'000

382'100'000
28'300'000

169'000'000
69'500'000
214'700'000
67'000'000
3'700'000
523'900'000
-1'899'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

(0L o 1= o= o =T 1T PP 186'887'534.19 187'932'500| 107'668'064.35
1'810'000

58'311'626.15 57'018'000 52'857'246.05
648'300

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 32'579'538.59 35'917'500 —

3637 Subventions accordées aux Meénages Prives...........cc.vvereeeenenens. 154'307'995.60 152'015'000 | 107'668'064.35
1'810'000

4260 Remboursements et participations de tiers..........vvvvveeeiieennnennnnns 93'232.— — 83'171.—
45'000

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 55'758'044.— 55'018'000 51'261'864.—
603'300

4637 Subventions des M&nages Privés..........cccevevrineieieireneieiaananenenn. 2'460'350.15 2'000'000 1'512'211.05

032 HOSPItAliSAION ..uuueeeeeee et aneaaas 2'172'057.45 2'000'000 3'082'317.05

1'295'238.80 1'064'500 1'526'845.60

3637 Subventions accordées aux MENAges PriVeS........ccvevevrerneenernennes 2'172'057.45 2'000'000 3'082'317.05

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'044'469.— 944'500 1'383'795.—

4635 Subventions des entreprises Privees. .......cvveeeereireeeeiseeeeneenenns 250'769.80 120000 143'050.60

033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires ... 207'674'666.69 197'300'000 | 189'593'100.52
8'200'000

3637 Subventions accordées aux MENAges PrivVeS........ccvvevevnevneenernennes 207'674'666.69 197'300'000 | 189'593'100.52
8'200'000
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Département de la santé et de I'action sociale
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3637

4260

4612

3637

3637

031 Hébergement

Crédit supplémentaire de CHF 1'810'000.- selon décision de la Commission des

finances du 30 novembre 2017 pour l'augmentation des cotisations AVS des

personnes sans activité lucrative et bénéficiaires de I'aide sociale.

1. LAPRAMS - Longs-séjours

(Transfert du Service de la Prévoyance et de I'aide SOCIale).......c.uveviiiiiiiiiiiiiiiiii i iienaens,
2. LAPRAMS - COUMS-SEJOUIS ... uttutttnteeseteeeseeneeseeaseaseeaseeaseeaseenseeaneesseeaseenseennenns
3. LAPRAMS - Aides iNdividUelles AVASAD . ......iuiiiitiitii it e e enaenes
4. LAPRAMS - Aides iNdiVIdUEIIES @UITES ... . .ueieieieeiieii et ettt e e e
5. LAPRAMS - QuOLités diSponibles EPUISEES........iuiiuiiriie it re e
6. LAPRAMS - Garanties patrticuliéres

Aides ponctuelles pour résidents : évolutions liée aux établissements de la

filiere d'hébergement psychiatrique. Une partie du budget est incluse sous

FINancement réSIAUEL. ...... ...ttt
7. LAPRAMS - Financement résiduel

(Transfert du Service de la santé publique et du Service de la prévoyance et de

1= U0 L= 0T = P
8. Aide individuelle professionnelle
9. LAPRAMS - Subvention Centres d'accueil tempOraireS.........cuvevieieirinreieeieiieeieeierienaen
O N L B e

Compensation de crédit supplémentaire de CHF 45'000.- accordé selon décision du
Conseil d'Etat du 1er novembre 2017 pour la maintenance du logiciel PROGRES en
lien avec la mise en place de la filiere psychiatrique (voir 047.3158).

Restitutions des dépassements constatés par le SASH dans la rémunération des
directeurs d'EMS.

Compensation de CHF 603'300.- du compte 3637.

032 Hospitalisation

1. Frais médicaux population vulnérable
2. Abandons de factures...........c.coovveieinineenennnne.

033 Primes d'assur. maladie pour les prestations complémentaires

Crédit supplémentaire de CHF 8'200'000.- selon décision de la Commission des

finances du 21 septembre 2017.

1. Subsides bénéficiaires de prestations complémentaires AVS/Al.......ccviiiiiiiiiiiiiieeiieeeeenns,
2. Contentieux bénéficiaires de prestations complémentaires AVS/AL .....c.covveiviiiiiiiieiininnnnnn,

13'382'427.25
8'561'655.05
2'238'443.10
1'110'889.10
448'466.—

2'726'477.40

105'005'179.75
6'472.50
13'642'478.45
7'185'507.—
154'307'995.60

1'868'037.70
283'283.90
20'735.85
2'172'057.45

205'613'052.50
2'061'614.19
207'674'666.69

14'555'000
9'100'000
1'800'000

650'000
400'000

830'000

105'906'000
13'200'000
74'000
5'500'000
152'015'000
1'810'000

1'565'600
387'600
46'800
2'000'000

195'600'000
1'700'000
197'300'000
8'200'000
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4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

034 Politique familiale et autres régimes SOCIAUX. .........vveereeeenennnn. 106'914'871.87 87'973'200 91'912'628.24
18'761'800

41'016'723.— 31'210'200 33'338'628.49
9'602'900

3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevvvvveriniiinennnnnnns 2'304'000.— 2'291'000 2'460'000.—

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 9'213752.75 8'544'800 19'478'815.85
669'200

3637 Subventions accordées aux MéNages PrivesS.......ccevveerereeeneeanennns 95'397'119.12 77'137'400 69'973'812.39
18'092'600

4260 Remboursements et participations de tiers...........c.oeveviveieennnnnnns 206'571.60 — 815'172.69

4610 Dédommagements de la Confédération 107'570.40 — 167'478.80

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 40'702'581.— 31'210'200 32'355'977.—
9'602'900
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3634

3637

4612

034 Politique familiale et autres régimes sociaux

Crédit supplémentaire de CHF 669'200.- accordé selon décision du Conseil d'Etat

du 15 novembre 2017 pour les frais de gérance de la CCVD.

1. Subvention Association des agents d'assurances sociales (ADASS)......ccvvveviiiiiieenieernnenns.
2. Frais de gérance Allocation de Maternité...........oouvuiiriieiiiiieie it riersear e eaeraeeneeieriennenes
3. Frais de gérance Allocation personnes sans activité lucrative (PSA) .......cvievieiiiiiieeiieennnenn,
4. Frais de gérance Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé & domicile (AMINH). .. ....uieiiiit ettt et e es e s eaaeaeeeeneeneeneanenss
5. Frais de gérance PC Famille et Rente Pont

Caisse cantonale vaudoise de compensation (CCVD), Centres régionaux de décisions

(CRD) et frais informatiques
6. Charte sociale agricole...........c.covvevvininnnnnnnnn.

Crédit supplémentaire de CHF 18'092'600.- accordé selon décision de la

Commission des finances du 21 septembre 2017 pour les PC Familles, la Rente pont

et les Allocations familiales.

1. Allocation de MALEINItE..........oueiei ettt e e e e eens
2. Allocation personnes sans activité lUCTative (PSA). ......iveeieiriiiee e eie i eaneeieeeaneenseenneans
3. Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile

(ALY LN T ) PP
4. Allocation PC FamIlllES .........ueeieeee ettt ettt et e e e e
5. AllOCALION RENIE PONL.. .. . e ettt ettt e e et e e e e neees

Compensation de CHF 9'092'600.- du compte 3637.

2'613.—
739'083.46
662'051.53

167'045.45

5'642'959.31
2'000'000.—
9'213'752.75

5'307'245.30
22'644'300.25

1'509'900.—
42'847'097.04
22'096'482.03

992'094.50
95'397'119.12

20200
811'000
763'800

179'300

4'770'500
2'000'000
8'544'800

669'200

5'237'400
21'900'000

1'600'000
36'930'000
10'770'000

700'000
77'137'400
18'092'600
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035 Promotion du maintien a domicile..........ccocviiiiiiiiiiiiieenenn. 74'267'187.45 75'331'700 69'912'636.80
5'682'741.20 5'859'600 3'594'858.20
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 74'267'187.45 75'331'700 69'912'636.80
4260 Remboursements et participations de tiers............oeveviieenennnnnns 2'328'939.20 2'480'000 400'171.20
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'353'802.— 3'379'600 3'194'687.—
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3636

035 Promotion du maintien a domicile

Association vaudoise d’aide et de soins & domicile (AVASAD)

Une partie de la subvention a 'AVASAD est versée par le Service de la Santé

publique & 12 rUDFIQUE 0B4.3636. ... .ueneeieeeee et eaeeeieeeaseeaseeaaeeaseeaseaaseeaseenseeaneenseennenns
AVASAD = SECULEL. ... e e ettt ettt ettt ettt

AVASAD - EQUIPE RDU. ...ttt ettt et et e e et e e aa e san e eaa e e e ean e saneeaneraneeaneraneennens
AVASAD - Transport MODIlItE FEAUITE .. ... .uueie it erenaans
ASSOCIAtION ProChes AIJANTS. ... ...ui ittt e e e e e eenaans

PRO SENECTUTE........
Quartiers Solidaires
Bénévolat Vaud............

ARAS Curatelle
MouvemMENt AES ATNES (MDA). .. . eei ettt ettt et e e et e aa e taeeae e e eneaseaseaseseneeneeneenenns
17 O 1 |
LT = P

Organisation SUISSE 0ES PatiENTS ... ... ettt e et e e eae e reaaenes
FEdération SUISSE 0eS PAIENES . ...uisieiitiitee ettt et et a e e e e eeaeaas
ESPACE PrOCNES ...ttt
Soutien secteur handicap et familles. ..o e
Prestations sociales - OSAD NOIS FS. .. ...ttt e eraees

Transport Handicap Vaud (THV)
F o [ T gL £=TU L] 1= o T PR
Croix-Rouge Transports..
4 Roues de secours.......
Coopération Services.....
Pro Familia...................

AlZNBIMET. . e

]34T
Association Vieillard-Invalides-Veufs & Orphelins (AVIVO) ......uuiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeanns
127=T A=AV o o A= T o RPN
COMPALENCES DENEVOIES ... ..ttt e et e e aaenes
Croix-Rouge Présence @ dOMICIlE. ... ...c.viuieine i et eit et ittt e eseaseaaeaeeeeeenerneanenss

1T T=T o T PN
Mouvement deS ATNES (MDA). ... ..uuiirieiit ettt e e et e aa e e eae et raeeneaseaseaseaseneenerneenenns
PRAre AQURES. ... ettt et

(O T TSI o TN o =P
Entraide familiale Vaudoise
Solidarité Handicap Vaud
(2510 1 7o 31 = o! PP

59'679'500.—
120'000.—
290'000.—

1'223'000.—
272'000.—
200'000.—
136'898.80
141'478.10
159'603.40

441 —
125'020.—
873'550.—
49'299.90
58'750.—
130'000.—
-2'904.90
50'000.—
150'000.—
3'000.—
7'200.—
215'095.05
10'000.—
10'000.—
425'903.40
90'000.—

1'150'000.—
201'200.—
610'000.—

33'000.—
229'300.—
85'179.20
50'900.—
76'800.—
90'000.—
721'208.45
22'511.60
32'044.90
394'000.—
978'000.—
33'500.—
230'354.45
52'627.40
96'191.15
253'485.90
508'537.60
715'848.70
1'077'009.70
1'382'165.75
538'300.—
80'625.—
67'662.90
87'700.—
22'400.—
28'800.—
74'267'187.45

59'679'500
120'000
290'000

1'223'000
272'000
200'000
218'000
192'600
162'600
130'900

1'137'600
130000

50'000
150'000

620'000
10'000
10'000

464'600

100'000

1'150'000

201'200

610000
33'000

229'300
89'500
50'900
76'800
90'000

872'400
23'000
32'500

403'300

978'000
33'500

196'100
69'800

105'200

254'100

521'300

687'900

1'077'400
1'603'000

485'800
86'300
71'700
87'700
22'400
28'800

75'331'700
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4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

036 Service de prévoyance et d'aide sociales...........ccccevvvieinenennnn. 887'160'768.35 836'180'400 | 862'201'764.12
51'432'400

466'368'420.90 427'881'300 | 453'906'461.33
37'398'500

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 14'218'389.96 12'210'500 13'128'160.66
2'288'700

3030 Travailleurs temMpPOraIreS ......uuieieieeieie e e aeeeans 1'060'961.52 739'100 1'028'616.90
403'000

3049 AULres INAEMNILES .. ... .iiiii i e aeaaes 1'256.— 2'000 1'920.—

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 957'932.33 805'500 892'272.17
164'400

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeeeneen. 1'805'956.92 1'600'100 1'697'607.15
391'200

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 19'088.92 21'200 18'294.63
2300

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 339'403.82 280'700 310'290.03
57'200

3059 Autres cotisations PatrONalEsS. .........vuvveiieiieiereiiereneenaeneraennes 8'833.30 8'000 8'607.93
1'600

3090 Formation et perfectionnement du personnel ................cccceeuenenn. 128.50 1'000 444.20

3099 Autres charges de Personnel.........cuvuveeviivieiiiiieiieieneneieeaenaen 18'635.60 19'800 13'495.—

3100 Matériel de UM AU ... .vuiiee ittt aeaaes 48'123.66 33'400 40'510.—
20'000

3102 Imprimés, publiCations ..........coeveieiiiiiiiiie e 11'210.05 11'000 10'227.80

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS.........cvcvveierneiienneneenaennnnennss 87.15 200 87.15

3110 Meubles et appareils de bureau.............c.oeveveiiiiiniiiiiiieieeene. 12'900.10 — —
12'900

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........cvveeveiiiieeiannnnns 1'273.60 1'600 —

3130 Prestations de services de tiers.........cvvuvivieiieieiieienineneniennes 1'038'601.20 1'074'000 1'000793.63

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 358'226.66 367'800 366'373.50
-1'500

3137 IMPOLS BLIAXES. .. uuiiviitiiiiiiie e 1'012.94 — —

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ccceveennenn. 1'166.10 3'000 1'467.50

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccovviiiniiniiniinnnnnn.. 19'260.— 19'600 19'260.—

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................coeeevinnnnns 58'438.15 62'900 58'410.95

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 59'057.20 51'200 47'995.15
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3010

3030

3050

3052

3053

3054

3059

3100

3110

3130

3132

036 Service de prévoyance et d'aide sociales

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF - 111'300.- selon décision du
CE du 24.05.2017 en lien avec un transfert de 1 ETP au CCF. Ce poste sera
restitué au SPAS lors d'un prochain départ d'un collaborateur au CCF. Crédit
supplémentaire totalement compensé de CHF 2'300'000.- accordé par la COFIN le
02.11.2017 pour le financement des postes fixes du CSIR. Entierement compensé
par la rubrique 4630 (subventions du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM)).
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 100'000.- selon décision du CE
du 15.11.2017 au vu des écarts budgétaires sur les charges de personnel.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 105'600.- selon décision du CE
du 05.07.2017 pour le renfort de I'Office cantonal des bourses d'études et
d'apprentissages (OCBE) par + 3 ETP de personnel auxiliaire. Crédit
supplémentaire totalement compensé de CHF 42'100.- selon décision du CE du
04.10.2017 pour le personnel chargé d'accompagner la réinstallation des Syriens.
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 200'000.- selon décision du CE
du 15.11.2017 au vu des écarts budgétaires sur les salaires du personnel. Crédit
supplémentaire totalement compensé de CHF 55'300.- selon décision du CE du
22.11.2017 pour le personnel du projet FORMAD.

Crédits supplémentaires d'un total de CHF 164'400.- selon décisions du CE des
24.05.2017, 05.07.2017, 04.10.2017, 15.11.2017 et de la COFIN du 02.11.2017 pour
couvrir les charges sociales du personnel supplémentaire accordé aux comptes
3010 et 3030.

Crédits supplémentaires d'un total de CHF 391'200.- selon décisions du CE des
24.05.2017, 05.07.2017, 04.10.2017, 15.11.2017 et de la COFIN du 02.11.2017
pour couvrir les charges sociales du personnel supplémentaire accordé aux
comptes 3010 et 3030.

Crédits supplémentaires d'un total de CHF 2'300.- selon décisions du CE des
24.05.2017, 05.07.2017, 04.10.2017, 15.11.2017 et de la COFIN du 02.11.2017
pour couvrir les charges sociales du personnel supplémentaire accordé aux
comptes 3010 et 3030.

Crédits supplémentaires d'un total de CHF 57'200.- selon décisions du CE des
24.05.2017, 05.07.2017, 04.10.2017, 15.11.2017 et de la COFIN du 02.11.2017
pour couvrir les charges sociales du personnel supplémentaire accordé aux
comptes 3010 et 3030.

Crédits supplémentaires d'un total de CHF 1'600.- selon décisions du CE des
24.05.2017, 05.07.2017, 04.10.2017, 15.11.2017 et de la COFIN du 02.11.2017
pour couvrir les charges sociales du personnel supplémentaire accordé aux
comptes 3010 et 3030.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 20'000.- selon décision du CE
du 15.11.2017 pour le matériel de bureau liée a I'augmentation d'activité.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 12'900.- selon décision du CE
du 05.07.2017 pour lI'achat de mobilier pour les nouveaux collaborateurs de
'OCBE.

1. Frais de contentieux et de poursuite en lien avec le RI, le BRAPA et de

[ L 2] P
2. Cotisations & des INSHIULIONS PrIVEES. . ... .uueiee ittt et ae e eeaenes

3. Autres frais de fonctionnement. Augmentation liée a la croissance de

I'activité et du nombre de collaborateurs (notamment au CSIR et 2 I'OCBE)...........ccvvvvviivinnnnnn.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF -1'500.- selon décision du CE
du 15.11.2017 porté par le SIPAL pour le financement du groupe de travail
développement durable auquel un représentant du SPAS patrticipe.

534'762.68
285'489.—

218'349.52
1'038'601.20

600'000
288'500

185'500
1'074'000
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3181 Pertes sur créance effectives,..........v.veveiiiineiiiiiiiiieeeeeaen 10'890'743.33 10'750'000 13'111'759.64
720'000

3439 Autres charges des biens-fonds PF..........ccocviiiiiiiiiiieenenenens. — — 1'300.—

3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccvvevieeeeineineinnnnnnn. 2'906.50 — 1'946.—

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...............eeueuen. 1'567'092.40 1'000'000 2'801'546.47

3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 81'516'451.37 81'278'900 78'959'835.70
-415'600

3635 Subventions accordées aux entreprises Privees........o.vveveneeanenns 61'202'128.76 60'371'200 59'093'793.70

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 11'752'346.60 11'890'000 11'440'313.20
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3181

3611

3612

3635

3636

1. Amortissements des débiteurs du BRAPA comptabilisés pour la valeur nominale

des créances et évalués en fin d'exercice en fonction de la solvabilité de

chaque débiteur. Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 720'000.-

accordé par 1a COFIN 1€ 02.11. 2007 ... .uuieie ettt et ettt e ettt e et e e e e e ae e eaaenes
2. Amortissements des débiteurs indus LASV gérés par les CSR (hors contentieuXx)...................
3. Amortissement des débiteurs indus LASV gérés par le contentieux du SPAS. Les

créances sont comptabilisées a I'émission de la facture et non a I'encaissement,

ce qui contraint & leur évaluation en fin d'exercice et & leur amortissement

d'0OU I"ECArt A'EVAIUALION. ... veeee ettt ettt ettt et e et e e e e e e e e e aaeeens

Dépassement lié a l'aide sociale aux Vaudois hors canton. La migration

intercantonale ne suit pas de régle précise et il est impossible d'en prévoir le

nombre exact.

1. Subvention pour les frais de fonctionnement des centres sociaux régionaux

(CSR/CSI) appelé également budget RAS. Couvre les frais de délivrance du RI

ainsi que l'octroi des prestations d'appui social. Compensations de CHF -415'600

en lien avec le personnel de 'OCBE, des projets informatiques (datawarehouse

RI, SI-RDU) et du mobilier (voir comptes 036/ 3030, 047/3030, 047/3158,

027/3110). Charges supérieures aux estimations réalisées lors du bouclement

PrOVISOITE GBS C O R .. utiitt ittt ettt ettt e ea e ea e eeeeaaeaseaseeseeaseanseeaneenseenneenseannenns
2. Convention de délégation au CSR de Lausanne pour des taches de contentieux.

Part non soumise a la facture sociale (tache cantonale déléguée).........ccvvvviiniiiiiiiieiiiriineenns.

1. Subventions aux établissements socio-éducatifs : handicap et grandes

difficultés sociales. Vu le systéme de financement des établissements

socio-éducatifs (ESE), les deux rubriques 3635 et 3637 doivent étre analysées

SIMUIBNEMENL. ..ttt ettt et e et e e et e a e et a e e e e e a e
2. Subventions aux établissements socio-éducatifs (ESE) : ateliers protégés.

Ecart lié principalement aux évaluations des décomptes fiNaUX. .......ccvveveviriieiieiieiieiiiieneans
3. Subvention de la Fondation Vaudoise de Probation (FVP). Ecart d0 a

'augmentation du nombre de bénéficiaires Rl suivis par la FVP.........ccocviiiiiiiiiiii i eeeaens,
4. Subvention accordée a des organismes non soumis a la facture sociale et au

Conseil de PolitiGUE SOCIAIE ... ...uieie ettt et e e e e eanenes

Subvention accordée a des organismes et services spécialisés sur décision du

Conseil de politique sociale et soumise a la facture sociale :

1. Gestion de budget SPECIAIISE .........cuiieiieie it et e eaa e as e eae e eneas
2. Politique du logement. Transfert du financement des appartements vacants de

la ville de Lausanne a la rubrique 3637 (prestations financiéres RI) selon

recommandation AU CCF . ... .. ittt et e ittt e e ea e es e eaeeaeeaneeaseenneenseannenns
3. Politique de la famille.. ... ..o e
4. Subsidiarité et maintien du ien SOCIAL ........c.vviiii i i e e e aaeas
LIRS 1] o= 1| (=3 PP
(S L) (o] =i o A =T Ao =T g1 r= i 3 P
Y4 To =1 o T =P
LS R =T o o= o P

8'248'137.01
948'018.—

1'288'869.92
405'718.40
10'890'743.33

81'057'036.37

459'415.—
81'516'451.37

6'086'341.—

54'023'587.76

891'600.—

200'600.—
61'202'128.76

1'704'400.—

2'618'146.60
1'614'200.—
66'700.—
1'663'400.—
461'400.—
2'895'000.—
729'100.—
11'752'346.60

6'300'000
2'900'000

800'000
750000
10'750'000
720000

80'825'800

453'100
81'278'900
-415'600

6'309'800

53'108'700

753'100

199'600
60'371'200

1'704'400

2'754'300
1'614'200
66'700
1'663'400
461'400
2'896'500
729'100
11'890'000
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3637 Subventions accordées aux Ménages Prives...........vevueneeeenenennns. 700'131'755.71 653577700 | 678'137'135.06
47'788'200

3640 RéEvAluations, PrétS PA .. ..ot ii e e e e eaneaans 57'400.— — 9'300.—

4260 Remboursements et participations de tiers...........coeevevieeieennnnnnns 2'350'675.74 4'476'000 3'414'963.35

4400 Intéréts des liqUIdItES........oviiieiiiiie e 1.85 — 352.40

4401 Intéréts des créances et comptes COUMaNtS.........voevuerevnerneenenenns 69'051.35 — 91'466.95

4420 Revenus de participations PF - Dividendes.............ccvviveieennnnnnns 85.— — 942.—

4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................u.... 1'503'738.74 2'500'000 5'174'095.99

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 387'813'337.— 373'816'300| 381'831'166.—
13'897'100
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3637

3640

4260

4612

1. Revenu d'insertion - prestations financiéres. Crédit supplémentaire de CHF

41'363'400.-accordé par la COFIN le 02.11.2017 pour couvrir la croissance du RI

plus importante que budgetée (2.22% au lieu de 1%). Compensé partiellement par

les subventions du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour les

bénéficiaires du CSIR. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF

138'000.- selon décision du CE du 04.10.2017 pour le financement de la

FEINSTAllAtION HES SYMENS. ...ttt ittt ettt ettt ettt e et eaaeeseeaneeseeaneeaseeaneenseannenns
2. Revenu d'insertion - logements : financement de prestations de partenaires

associatifs et institutionnels ayant pour but de soutenir les bénéficiaires du

RI pour trouver une solution de logement durable et éviter ainsi des frais

[0 107 (= PP
3. Revenu d'insertion - PROLOG : financement partiel de postes de travail d'une

durée de 10 mois pour les bénéficiaires du RI dans les établissements

SOCIO-SANILAINES AU CANTOM. .. ... ueeee e ettt e et e e e et e e et e e e et e a e et e e e neeeeaenens
4. Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de

rapatriement pour les bénéficiaires du RI............ooiiiii i
5. Bourses et préts. Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF

160'200.-selon décision du CE du 22.11.2017 pour le projet FORMAD. .........cceviiiiiieeineennnenns.
5. Mesures d'insertion sociale RI (MIS). Crédit supplémentaire totalement

compensé de CHF 221'400.- selon décision du CE du 04.10.2017 pour la

réinstallation des Syriens. Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF

4'100'000.- accordé par la COFIN le 02.11.2017 pour le financement des MIS du

CSIR. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 605'200.- selon décision

du CE du 22.11.2017 pour financer le projet FORMAD..........iiuiiitiiitiiieiieeeieeeieeeaneeneeennens
6. Frais de placement des personnes handicapées selon la LAIH : cf. remarque de

la rubrique 3635. Ecart lié a 'augmentation de la proportion de Vaudois dans

les ESE, qui augmente la part & charge du SPAS.........ciiiiiiiii i
7. Avances pensions alimentaires BRAPA. Crédit supplémentaire partiellement

compensé de CHF 1'200'000.- accordé par la COFIN le 02.11.2017. ......cvvvirineineiieieineinennens,
8. Aides INGIVIAUEIES LAV . .. ...ttt ettt e e e ees

Variation de la provision pour préts non encore remboursables par les débiteurs

de I'OCBE.

1. Remboursement des bourses et préts de 'OCBE suite a l'interruption des
LU0 PPN
2. Recouvrement des frais de poursuite et de contentieux en lien avec le RI, le

BRAPA et 'OCBE

Facture sociale soumise aux communes basée sur le montant des comptes 2015
auguel s'ajoute le tiers de la croissance entre 2015 et 2017. Crédits
supplémentaires pour un total de CHF 13'897'100.- selon décision de la COFIN du
02.11.2017 et du CE des 26.04.2017, 14.06.2017, 05.07.2017, 25.10.2017 et
22.11.2017.

405'051'711.67

2'274'400.—

2'190'600.—

1'140'284.45

68'770'530.90

45'489'876.04

159'868'270.75

12'608'049.80
2'543'750.10

194'282.—
700'131'755.71

1'788'702.10

443'324.19
88'766.10
29'883.35

2'350'675.74

363'915'900

2'352'000

2'190'600

800'000

69'110'900

42'230'600

158'617'700

11'400'000
2'510'000

450'000
653'577'700
47'788'200

3'496'000

475'000
500'000
5'000
4'476'000
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4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4630 Subventions de la Confédération.............ccoeeiviiiiiiiiieinineennnn. 49'693'248.55 22'017'000 39'720'191.35
22'301'400
4635 Subventions des entreprises Privees. ... ..cvvveerirerireeieerieennnenneens 1'093'878.52 1'500'000 614'969.82
4637 Subventions des ME&Nages PriVES.........c.vvevieereererneeneiseneeneenens 23'844'404.15 23'572'000 23'058'313.47
1'200'000
037 Administration générale du SSP..........ccvvvviiiiiiiiiniieieieeennen 49'857'491.33 50'107'900 48'391'646.23
683'800
1'705'914.26 1'226'900 2'047'965.44
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'099'201.28 8'440'100 8'733'161.15
-200000
3030 Travailleurs tempOraires .........vuvveiiriieiiiieiei e 2'675'351.70 2'969'200 1'696'793.75
3049 AULres INAEMNIES .. ... .iiiii i e aeaaes — 1'000 145.66
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 540'254.98 570900 572'868.91
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension........cvevvevveenennenne. 1'061'300.02 1'117'300 1'130'263.53
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents................c.eue.ens 9'286.10 16'100 11'432.88
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 192'196.93 203700 200'688.04
3059 Autres cotisations PatrONAlES. ......vuiieiieiieiieiere e neeneeneaaeaaen 5'083.80 5'900 5'565.89
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..............cccevvvvinnnnn. — 5'000 —
3099 Autres charges de personnel 18'359.— 18'200 17'343.57
3100 Matériel de bureau................... 34'384.85 41'800 48'536.05
3102 IMprimés, publiCatiONS ........civiieiiie e eei e e e e e eaneaans 43'404.15 100'000 58'791.—
-18'000
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vvieeiierireieraeeieeaneenns 4'180.67 8'000 5'108.11
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4630

4635

4637

3010

3030

3102

1. Subvention du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour la couverture des

frais d'assistance. Appellation SEM : forfait global 2. Crédit supplémentaire

partiellement compensé de CHF 17'659'600.- accordé par la COFIN le 02.11.2017

pour le financement des postes fixes et auxiliaires et les prestations

financiéres RI des bénéficiaires du CSIR. Crédit supplémentaire partiellement

compensé de CHF 135'000.- pour couvrir les charges des mineurs non accompagnés

suivis par I'OCTP. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 296'800.-

pour couvrir les frais liés & la réinstallation des SYNENS..........vuviiiieiiiiiiiii e
2. Subvention du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) pour la couverture des

frais d'intégration. Appellation SEM : forfait global 4. Crédit supplémentaire

partiellement compensé de CHF 4'100'000.- accordé par la COFIN le 04.10.2017

pour les MIS pour les bénéficiaires du CSIR. Crédit supplémentaire totalement

compensé de CHF 110'000.- pour les MIS destinés aux bénéficiaires du programme

de réinstallation deS SYMENS.........iuiiiiie et ettt et e e e eaenes
3. Subvention fédérale pour 'OCBE

1. Remboursement des établissements socio-éducatifs. Montant des restitutions au
SPAS inférieures aux estimations en raison de la réduction de I'écart entre le
budget alloué aux ESE et le bouclement de leurs comptes. .........cceeevvveevennnnn.

2. Remboursements des MIS. ... ...t et e

1. Remboursements sur les pensions alimentaires. Crédit supplémentaire
partiellement compensé de CHF 1'200'000.- accordé par la COFIN le 02.11.2017.
Revenu supplémentaire consécutif a I'augmentation des avances en raison du
mécanisme de comptabilisation des créances a I'émission de la facture (rubrique

2. Remboursements sur les frais de placement de la part des résidents des

établissements SOCIO-EAUCALITS.......uus ittt et e e aeaes
4. Remboursements SUI 18 RI. ... ... iuieiii i e e e e eaaans
5. Fonds de luttre contre la précarité : remboursements des préts effectués sur

'année 2017. Li€ @aU COMPLE 3637 ... .uiuuitie it ieieete et ettt et e et et e e e ee e eaaenes

037 Administration générale du SSP

Disponible di au délai nécessaire a repourvoir les postes vacants.

Compensation de CHF -200'000.- de la rubrique 036/3030 pour compenser les

écarts budgétaires sur les charges de personnel du SPAS.

1. Personnel 0CCASIONNEL. ... .. ..uuii e et aa
2. Médecins scolaires de la formation postobligatoire et médecins-délégués.

Charges de personnel intégrées directement dans les subventions de l'institution

(o104 0T 4T PP
3. Cercles de qualité dans 18S EMS ... .. .uiiiiii i e

Compensation de CHF -18'000.- de la rubrique 027/3110 pour du mobilier pour
I'aménagement des nouveaux bureaux au BAP

41'682'161.—

5'738'755.55
2'272'332.—
49'693'248.55

464'911.60
628'966.92
1'093'878.52

12'674'979.02

2'884'997.05
8'087'008.08

197'420.—
23'844'404.15

723'200.78

108'312.42
1'843'838.50
2'675'351.70

17'500'000

2'200'000
2'317'000
22'017'000
22'301'400

1'000'000
500'000
1'500'000

11'500'000

3'200'000
8'422'000

450'000
23'572'000
1'200'000

765'000

204200
2'000'000
2'969'200
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4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.cvviiiiiiiiiiieeeenn, 1'386'106.12 892'000 1'071'009.51
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocvviviiiininn.. 56'160.45 58'000 54'031.35
3130 Prestations de services de tiers. ......ovvieviieiiieeiiiiieiieieeaneenns 1'117'003.67 1'320'500 1'244'299.28
3131 Planifications et projections de tiers........ccvvevieereineenenneineneenennss 35'190.25 — —
3137 IMPOLS EF TAXES. 1. ueeieieieie ettt 1'190.29 — 3'331.36
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .................cceeuenenen. 1'898.10 5'000 2'301.20
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoeviiiiiiiiniinnnnnn.. 81'300.— 81'300 72'789.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceevvinenen. 40'078.— 47'600 39'749.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 37'104.55 60'500 61778.95
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ccvuiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeenn 7'095.— 8'000 —
3199 Autres charges d'exploitation....... 30'817.40 45'200 -205'598.70
3630 Subventions a la Confédération 41'764.— 40'000 —
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 43'970.— 45'000 44'112. —
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 2'359'673.90 2'459'800 2'499'589.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............c.vue.... 7'398'191.84 6'261'400 6'373'237.55
1'243'400
3635 Subventions accordées aux entreprises priveées. ...........c..cveeeuenen.n. — 25'000 68'494.09
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3106

3120

3130

3170

3199

3632

3634

1. Maladies transmissibles

Frais d'achat de matériel et de traitements des maladies transmissibles...............cccvveeiiiennennn,
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de I'utérus (remboursés

par les assureurs, en lien avec le compte 037/4260).

Dépassement da a l'introduction de la vaccination contre le Papillomavirus (HPV)

des garcons depuis la rentrée scolaire 2016 (voir compte 4260).........c.ccevreireieeiernerneenerneenens.

Frais d'élimination de divers déchets, notamment de matériel utilisé par les

toxicomanes

1. Indemnités et frais des commissions extraparlementaires (hommées par le

[Oo] =TT o = 7= 1) P
2. Comités de pilotage et groupes de travail dans le domaine sanitaire............covvveevieeinnernnenns
3. Frais d'organisation de congrés
Pas de congrés d'envergure en 2017
4. Frais de représentation
5. Charges administratives

Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone,

L= TSN €= T 1=
6. Cotisations

6.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS) ....ovviiieiiiriiieiiieeiineenneenneens
6.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS)...........c.cevueenn.
6.3, AULTES COISALIONS .. ... e eeeee ettt ettt ettt ettt e e e e e e et e et e e et e e e e aneenns

1. Frais de transport provoqués par l'activité professionnelle. ...........cooevviriieiiiiiieiiienennns
2. Frais pour le personnel: frais de repas, d'hotel et divers.........ccocviiiiiiiiiii e,

1. Frais de justiCe et fraiS AIVErS. ... .. eiit ittt e et et e e et e eneeaneeeneeans
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés a I'ordonnance de

placements a des fins d'assistance (PLAFA). Solde négatif dd a I'extourne du

transitoire 2016, nombre de cas réels inférieur aux estimations. ...........ccoevriiriieiieiieiieiiernennans

1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en

cas d'événements particuliers. Dépassement lié au renforcement de la Cellule

ORCA sanitaire pour faire face aux multiples manifestations d'envergure et

L=y (= (oot =P

1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en

€as d'EVENEMENES PAMICUIEIS. ... ettt ittt ettt et e ittt aa e eas e easeeseeaneeaaeeaneenseanneans
2. Commission d'éthique de la recherche sur I'étre humain (CER-VD) ........ccvvvieeiiiiiineninennnenns
3. Unité cantonale Hygiéne Prévention et Controle de l'infection (HPCI).........c.oovviviiieiiininnnanns
4. PMU - Unité de Soins aux Migrants (USMi)

Crédit supplémentaire non compensé de CHF 1'243'400.- accordé par la commission

des finances le 02.11.2017 pour assurer les soins aux migrants assistés par

'EVAM, notamment les soins spécifiques aux mineurs NoON acComMpPAagNés. .........ccvveeeeeeneeennenns
5. Dispositif cantonal d'indication et de suivi addictologique (DCISA).......coevviiiieiiiiiieiiiineeennns

61'255.50

1'324'850.62
1'386'106.12

113'200.98
4'354.34

6'285.82
28'340.65

76'574.63

337'708.—
424'603.—
125'936.25
1'117'003.67

23'993.26
13'111.29
37'104.55

34'541.75

-3'724.35
30'817.40

283'924.—
2'075'749.90
2'359'673.90

121'381.84
700'000.—
1'430'150.—

4'700'000.—
446'660.—
7'398'191.84

135'000

757'000
892'000

130'000
63'400

70'000
40'000

117700

338'100
423'000
138'300
1'320'500

39'000
21'500
60'500

15200

30'000
45'200

193'100
2'266'700
2'459'800

130'000
700'000
1'524'800

3'456'600
450'000
6'261'400
1'243'400
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4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 23'734'980.98 24'456'400 23'875'408.65
-341'600
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........ccoeeverereenenennn. 1'963.30 5'000 1'414.65
3638 Subventions a redistribuer a I'étranger...........ccoevieeeeiniineennnnnnn. 800'000.— 800000 705'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ...........ccccvviviiieeiieennennn.n. 391'698.— 341'700 339'543.—
A250 VENIES. .. .eitieeeiit ettt ettt ettt — 100 —
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevevieeieennnnnnns 1'264'031.26 865'100 1'693'022.44
Ay O Y 1 = g o TP 50'185.— 15'000 15'400.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... — 5'000 —
064 Systeme de SaNte........ccuiuiuiiiiriiiiiteeiea et eneaaaes 1'231'604'334.05 1'174'403'900 | 1'332'944'856.13
-300'000
11'562'981.40 9'371'000 | 53'087'872.61
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............cveveiiiiineiiiiiiieeene. 13'742.45 20'000 13'742.45
3105 Denrées alimentaires. . ... eveereireiieieeeiiieeeee e eae e naeneaaeaaes — — 18'147.37
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'508'034.97 1'315'000 1'238'452.19
200'000
3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES. . ..uvisisieeeieeeanereeneneenaeneaaeanes 375'104.30 — -1'004'200.81
3511 Attributions aux fonds du capital propre..........cceeeeviieviiiiiieninnnnns 1'267'000.21 949'400 840'165.—
3614 Dédommagements aux entreprises publiques.............cccvvevvinennn. — — 95'383.14
3630 Subventions a la Confédération.............ceveveieiieiiiiiiieieanaenens. 82'858.— 82'900 82'858.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3636

3638
4210

4260

3132

3511

1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en

cas d'événements particuliers. Dépassement lié au renforcement de la Cellule

ORCA sanitaire pour faire face aux multiples manifestations d'envergure et

L= (= (oot P
2. Tox Info Suisse, contribution cantonale au centre de compétences officiel en

SUiSSe €N CaS A'INTOXICALION. ... eue ettt et ettt et e e et e et et e e e e e e et e aneaeens
3. Société vaudoise de pharmacie (SVPh)

Service de garde et partenariat POUr deS PrOJetS. ... uueueereerite et eiteran e et eaneeaeeeaneaneeannens
4. AVASAD - Service de SaNt€ SCOIAINE. ......uiueiei ittt ae e renaans

6. Prévention et lutte contre 1eS déPendanCes........c.vvuiiriieiiiiiiii i eaaenes
7. Soins infirmiers et médicaux aux personnes démunies ou défavorisées

Disponible lié¢ a des prestations débutées en cours d'année
8. Dons, aides et subventions casuels...............cocvviiiiiiiinenn.
Compensation de CHF -200'000.- de la rubrique 064/3132 pour des projets avec des
mandataires externes.

Compensation de CHF -141'600.- de la rubrique 047/3158 pour l'interfagage du
registre national des professions de la santé NAREG

Soutien a des projets de santé dans les pays en voie de développement.

Recettes en lien avec les délivrances de diverses autorisations dans le domaine

sanitaire.

1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de

vaccing sous |e COMPLE 037/3L06) .. .uuuuuueiueineineitinaenteneeaeeaeae et e raeaseaseaaraeaaeaneenernennans
2. Remboursement par le Fonds de gestion des conventions de poste conformément

Lo YU D =T | LT U o o
3. Jetons de présence, téléphonie mobile du personnel et remboursement de frais

064 Systéme de santé

Dépassement di notamment & la participation aux frais d'expertise liés a la

problématique de I'amiante.

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 200'000.- accordé par le

Conseil dEtat le 15.11.2017 pour le financement complémentaire de projets avec

des mandataires externes.

1. Alimentation directe au fonds pour le développement de la prévention et de la

Promotion de 12 SANTE (N® B005). ... .ueueeinreeneeeneeraeeenseteeesetseenseeaseenseraseenseraneensernneens
2. Excédent de revenus virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- Fonds de réserve de la dime de I'alcool (N° 3015)

- Fonds des Hospices cantonauX (N°® 302L1)......uueeieeeeeieerieeeneeeieeenseenseeaneenseenneenseenneens

304'539.63
136'050.35
75'250.—
13'343'500.—
1'668'709.—
7'862'432.—

315'000.—
29'500.—

23'734'980.98

952'468.79

145'984.—

59'334.17

106'244.30
1'264'031.26

550'000.—

717'000.21
1'267'000.21

205'000
132'000
100'000
13'361'500
1'699'600
8'292'300

630'000
36'000

24'456'400
-341'600

731'700
125'900
7'500

865'100

550'000

399'400
949'400
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4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 2'511'480.— 2'057'500 2'257'500.80
750'000

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 675'095'221.37 618779200 | 749'156'451.35
-1'500'000

3635 Subventions accordées aux entreprises Privees........oevvevveneeenenns 39'206'694.85 34'538'000 46'033'316.60
4'800'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3632

3634

3635

1. Chaine des urgences (communes)

Dépassement di a la comptabilisation des charges au 3632 (budgétées au 3634)
afin d'étre en conformité avec MCH2 (CHF +1.4mio). Ce dépassement est
partiellement compensé par des revenus plus élevés du service d'ambulance,
impactant a la baisse des subventions de I'Etat. Crédit supplémentaire
entierement compensé de CHF 750'000.- accordé par le Conseil dEtat le
08.11.2017 pour la ventilation entre différentes rubriques afin d'étre en

conformité avec le plan comptable MCH2...........coiiiiiiii e

2. Financement de projets ponctuels par les :
- fonds de la dime de I'alcool
- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de lasanté.................cc.veee.

1. Hopitaux
1.1 Groupe CHUV - Exploitation : Patients vaudois LAMal, LAA/AI/AMF, prestations

d'intérét général, taches de santé publique (TSP), formation. ..........ccovviiiiiiiieiiiiieieanenns

1.2 Groupe CHUV - Investissements :
Patients vaudois LAMal, LAA/AI/AMF, prestations d'intérét générale.
Dépassement dl aux amortissements non planifiés du CHUV prévus dans 'EMPD

budget 2018: CHE 57.8 MI0S. ... uuiitiite ettt ettt et eaae et e taaeeaseeaseanseeaseenseeaneenseannenns

2. Chaine des urgences (CHUV)

Disponible di a la comptabilisation des charges au 3632 (budgétées au 3634) afin
d'étre en conformité avec le plan comptable MCH2. (CHF -1.4mio).

Compensation de CHF -750'000.- de la rubrique 064/3632 afin d'étre en conformité
avec le plan comptable MCH2.

Compensation de CHF -750'000.- de la rubrique 064/3635 pour la croissance

d'activité des OSAD et desS ClINIQUES. . ...ttt et e ae e ae e eaaenes

3. Financement de projets ponctuels par les :
- fonds de la dime de l'alcool,
- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé...............cevvuennn.

4. Recherche et développement
Financement des études, monitoring et évaluations effectués par I'Institut

universitaire de médecine sociale et préventive (IUMSP)........ivriieeiiireiieeiireiieeeieeenneenseenneens

1. Hopitaux
Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal, financement de la part Etat.
Dépassement di a la croissance des activités hors quotas, a savoir la hausse des

cas d'urgence notamment dans le but de désengorgerle CHUV..........ccviiiiiiiiiiiiiiieiineenenns

2. Chaine des urgences

Subvention du Renforcement médical d'urgence (REMU) .......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeieeennenns

3. Structures de soins de jour et de nuit (SSJIN)

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureur-maladie) des
structures de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins a

domicile (OSAD). Dépassement d a la hausse des activités (volume de prestations

L= T g o (=0 =BRSSO

4. Aide et soins & domicile

Organisations privées de soins & domicile (OSAD) et infirmiéres indépendantes.
Financement résiduel a charge de I'Etat suite a I'entrée en vigueur de l'arrété

du Conseil d'Etat du 23.05.2012. Dépassement dd a la hausse des activités
(volume de prestations, nombre d'OSAD) difficilement prévisible.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 4'800'000.- accordé par la
Commission des finances le 25.01.2018 pour la croissance d'activité des

CliNIQUES €1 AES OSAD PrIVEES .. ..uuisieit et ettt eneateaseaseas e es et eaeaseaseaseasrrseneenerneanenss

2'446'480.—

65'000.—
2'511'480.—

565'500'000.37

105'823'101.—

1'085'386.—

142'934.—

2'543'800.—
675'095'221.37

26'921'821.10

123'257.25

1'426'637.60

10'734'978.90
39'206'694.85

1'807'500

250'000
2'057'500
750'000

565'500'000

48'045'900

2'500'000

115'300

2'618'000
618'779'200
-1'500'000

26'000'000

157'000

1'081'000

7'300'000
34'538'000
4'800'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 511'144'197.90 516'261'900 | 533'813'040.04

-4'550'000
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3636

1. Hopitaux

1.1 FHV - Exploitation : Patients LAMal VD, LAA/AI/AMF, prestations d'intérét

général, taches de santé publique et formation. Disponible expliqué par

I'activité moins importante que prévue dans les hypotheéses budgétaires et retard

dans la valorisation de certaines prestations d'intérét général...........cccvvviiriiieeiiieiieeeieennnenn,
1.2 FHV - Investissements : Patients LAMal VD et LAAJAIIAME .....oiiiiiiii e
1.3 Hospitalisation - Autres

1.3.1. Patients VD hospitalisés hors canton

Financement a la charge de I'Etat suite a I'entrée en vigueur des modifications

de la LAMal en 2012 (libre choix du patient). Dépassement d & la hausse

générale des hospitalisations extracantONalEs...........uuiuieiiiiiiii e aeaaaas
1.3.2. Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV........cciviiiiiiiiiiiiiiiieeivienaees
1.3.3. Projets partagés entre différents hopitaux (engorgement, sécurité

patients). Budget partiellement utilisé, les mesures prises nécessitant

finalement moins de moyens financiers et certaines réalisations ayant été

=] r=T 6 [T PP PTTPPI
2. Chaine des urgences

Subvention aux services d'ambulances, service mobile d'urgence et de réanimation

(SMUR), la Fondation Urgence Santé (FUS) et I'équipe mobile d'urgences sociales

(EMUS). Augmentation de l'activité et donc des revenus des services d'ambulance,

impactant a la baisse des subventions de I'Etat..............cccoviieieiiiinennnenns

3. Association vaudoise d'aide et de soins a domicile (AVASAD)
4. Réseaux de soins

Prise en charge non pérenne d'une partie des colts €N 2017, ... ...cciiiiieiuiieineiiniieiieeienieneens
5. Prévention et dépendance

5.1 Prévention aupres de la POPUIALION. ... et
5.2 Centres de consultation en santé sexuelle et reproductive, consultations de

grossesse, éducation sexuelle en milieu scolaire, conseil en périnatalité,

prestations du programme cantonal de promotion de la santé et de prévention

primaire enfants (0-4ans)-parents.

Dépassement di a la consolidation des activités de l'institution afin de

garantir une prise en charge adéquate desS USAgErS. .....uuuiiriieiieeieierseaseneeaeraeeaeeieriennenes
5.3 Fondation vaudoise pour le dépistage du CaNCEr.........c.vvevieneiiineereireieeieeieeneeneeeenens,
5.4 Prévention du tabagisme

Financement du Centre de référence cantonal en matiére de prévention du

tabagisme (co-financement par le Fonds Fédéral de prévention du tabagisme).............ccvevveunen.
5.5 Prise en charge des diabétiques par les filiéres de soins dans les

établissements prives reconnus d'int€rét PUblC .............eiiiiiiiii e
5.6 Fonds santé et sécurité des travailleurs

Subvention annuelle en faveur du Fonds "santé et sécurité des travailleurs" dans

le secteur de la construction vaudoise, selon le décret du Grand Conseil du

29.09.2015 .. et

5.7 Autres institutions de prévention
Ventilation entre différentes rubriques du service publié 064, notamment dd a la

création de Palliative Vaud.

6. Financement de projets ponctuels par les :

- fonds de la dime de I'alcool

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé.........................
7. Démographie sanitaire

7.1 Lutte contre la pénurie de personnel soignant

Financement des Bachelors en soins infirmiers et de la formation postgrade

INFEIIEUI UX PIEVISIONS... ...ttt et ettt ettt et e e et ettt e et e e e et e e e e e e enenas
7.2 Partenariat DSAS-SVM ... .ttt
8. Adaptation du systéme de santé

294'909'370.90
22'431'508.—

46'500'023.—
507'863.—

1'764'417.—

21'505'931.—
88'178'300.—

10'618'684.—

4'421'634.—

6'186'535.—
1'876'400.—

418'012.—

1'969'300.—

3'000'000.—
2'105'173.—

565'409.—

2'136'075.—
331'814.—

300'900'000
22'588'000

38'650'000
680'000

3'378'200

23'700'000
88'478'300

12'489'700

4'354'300

5'617'900
1'876'400

478'800

2'043'300

3'000'000
1'358'400

1'123'100

2'916'800
318'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3638 Subventions a redistribuer a I'étranger...........ccoeevieeeeiniineennnnnnn. 400'000.— 400'000 400'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ........c.ccvvevieiiininiinniininnns 13'440.— — 26'720.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvevvvinvnniinnnnnns 5'254'289.92 2'775'000 45'742'558.69
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis...........c.evvvevieinnnn. 23'547.98 — —
4400 Intéréts des liqUIdItES........oviiieiiiiie e 972'243.44 790'000 686'465.50
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........ccceevenneen. 956'561.98 1'457'800 1'656'185.42
4600 Part aux revenus de la Confédération...............cccvuvrieieinnnnnennnn. 2'315'245.— 2'460'000 2'288'955.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................u.... 771'158.40 777200 840'788.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'111'000.— 1'111'000 1'111'000.—
4614 Indemnités des entreprises publiques...............cccoiiiiiiiiieenenn. 145'494.68 — —
4634 Subventions des entreprises publiqUeS..........c.ceviiiiiiiiiiiiiiiiians — — 735'200.—
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3638

4260

4400

4511

4600
4611

4612

Projets et actions visant a améliorer la continuité, la coordination et

I'adéquation des soins. Compensation de CHF -500'000.- de la rubrique 047/3158
pour la réalisation du projet GPECS (Gestion des Plaintes et des Enquétes du
Conseil de Santé) et des travaux du portail de 'Observatoire du systéme

LS z= T T L= 71U Lo (o] 1P

Compensation de CHF -4'050'000.- de la rubrique 064/3635 pour la croissance
d'activité des OSAD et des cliniques.

Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions

Financement de différents projets de santé a I'étranger via la FEDEVACO
1.Remboursement CHUV de la part assureurs et autres payeurs que le canton de
Vaud pour les investissements concernant le bouclement exercice 2016, non prévu

LTI N o0 To [ 1= P

2. Remboursement d'hospitalisations pour les recours accident par assurances

responsabilité civile, NON Prévu au budget..........viviieii i eeeaeaas

3. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande.
Les revenus sont utilisés pour financer le Programme intercantonal de lutte

contre les dépendances au jeu et le Centre de jeu eXCeSSIf......uiiiiiiiiieiiiiiiiiiiienenas
4. Restitution au SSP d'une part des réserves de 'AVASAD .......c.covviiieiniiieeineineennens
5. DIVErS reMDOUISEMENTS ...ttt et iteeaeate ettt ettt a e et e e e e et e e e et aeeeaeaaanes

Intéréts versés par la CEESV

Revenu contre-balancé par le compte de charge 3636.

Excédent des charges virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- fonds de la dime de l'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé
(N° 3005).

Dime cantonale de l'alcool versée par la régie fédérale des alcools (RFA)
Participation financiére des cantons du Valais et de Fribourg aux codts des
services d'ambulances et des SMUR intercantonaux.

Participation des communes a la facture sociale pour la consultation en santé
sexuelle et reproductive

1'717'749.—

511'144'197.90

1'071'959.—

1'058'608.—

759'057.—
2'050'000.—
314'665.92
5'254'289.92

2'310'700

516'261'900
-4'550'000

725'000
2'050'000

2'775'000
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Département de la santé et de I'action sociale

Comptes 2017

4
Charges Revenus
Récapitulation
027 Secrétariat GENeral du DSAS ... .ttt ea e 7'738'153.65 798'021.70
028 Administration générale du SASH.........ciiiiiiiiii e 11'025'750.01 65'119.90
029 Régime cantonal de réduction des Primes .......ovviiieiiiteiieiiie e iieeaneeeineeneeennennsd 420'950'259.89 325'304'047.—
030 Prestations complémentaireS AVS/AL .. ....iiuiieiieii it e et eeenennd 529'158'139.04 341'283'540.—
031 [ (= 0 T=T o =T 0 T o 186'887'534.19 58'311'626.15
032 [ oIS o1 =157 1o o PPN 2'172'057.45 1'295'238.80
033 Primes d'assur. maladie pour les prestations COmplémMeNntaires..........c.ouveevvevneenerernennsd 207'674'666.69 —
034 Politique familiale et autres régimes SOCIAUX. ... u.viveeiieeiieeeieerieeeneerieeaneeenneaneerneennsd 106'914'871.87 41'016'723.—
035 Promotion du maintien & dOmiCIle . ........ccviiieiiii i ei e e eneeeeeneens 74'267'187.45 5'682'741.20
036 Service de prévoyance et d'aide SOCIAIES .......ueivriieeiiriireiireiieeiireraneeireenneenneenneend 887'160'768.35 466'368'420.90
037 Administration geNErale dU SSP.........c.iiiiiiiiii i e 49'857'491.33 1'705'914.26
064 SYSIEME AE SANTE ... .ttt ittt r ettt ettt e e et e e e et e e e e aaeaeeeeneenened 1'231'604'334.05 11'562'981.40
LI ]2 1 G 3'715'411'213.97 1'253'394'374.31
Excédent des Charges SUr IS TEVENUS .........iieiieie e et e eeeaseaeeineneeeeneeneenennsd 2'462'016'839.66
ST0] 0T 1=T =T = 1[PPI 3'715'411'213.97 3'715'411'213.97
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Département de la santé et de I'action sociale

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
7'867'800 819'800 23'100 — 6'843'449.68 737'802.60
11'850'200 23'500 -178'500 — 10'015'233.30 27'034.40
382'265'400 311'257'900 28'260'000 10'798'600 387'239'300.76 305'213'714.—
532'521'000 338'643'500 -1'585'000 -467'200 521'733'003.80 337'480'290.—
187'932'500 57'018'000 1'810'000 648'300 107'668'064.35 52'857'246.05
2'000'000 1'064'500 — 3'082'317.05 1'526'845.60
197'300'000 — 8'200'000 —_ 189'593'100.52 —_
87'973'200 31'210'200 18'761'800 9'602'900 91'912'628.24 33'338'628.49
75'331'700 5'859'600 — 69'912'636.80 3'594'858.20
836'180'400 427'881'300 51'432'400 37'398'500 862'201'764.12 453'906'461.33
50'107'900 1'226'900 683'800 — 48'391'646.23 2'047'965.44
1'174'403'900 9'371'000 -300'000 — 1'332'944'856.13 53'087'872.61
3'545'734'000 1'184'376'200 107'107'600 57'981'100 3'631'538'000.98 1'243'818'718.72
2'361'357'800 49'126'500 2'387'719'282.26
3'545'734'000 3'545'734'000 107'107'600 107'107'600 3'631'538'000.98 3'631'538'000.98
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Département de I'économie, de l'innovation et du sport

5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
5 Département de I'économie, de I'innovation et du sport............... 699'538'680.76 676'391'400 | 724'295'187.83
31'670'400
527'378'048.71 513'389'900 533'103'623.55
21'296'600
039 Secrétariat général du DEIS...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiicee e 3'151'650.47 3'158'100 3'042'036.06
40'000
202'526.36 138'400 132'930.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'709'089.14 1'730'600 1'689'864.84
-20'000
3030 Travailleurs temPOraireS ........uvuvieiieiie it e et rieeeaeeaaeneaneaas — 19'800 —
-10'000
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 108'238.93 108'800 106'161.88
3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........ccevvevveeeennenne. 214'645.67 218'400 211'401.11
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 2'108.84 2'100 2'100.05
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 38'405.15 37'900 37'028.72
3059 Autres Cotisations PatrONAlES. ......vuvveiieieiieieieiieieaeenaeneaneaaen 1'046.50 1'200 1'026.92
3099 Autres charges de personnel.........ovvvvieiiieiiieeii i i eeieeaneanns 3'944.05 4'000 2'757.05
3100 Matériel de BUr€aU........couiuiiiiie i 7'095.35 6'000 7'268.15
3102 Imprimeés, PUBliCALIONS ......ue ittt e aea s 3'011.45 2'000 1'479.80
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........cvveveerieiiireneieieananennnn. 9'004.50 10'500 10'053.10
3110 Meubles et appareils de bureau.............cccveviiiiiiiiiiiiea 75'000.— — —
75'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA. .........covveiiiiiiiiiinne. 200.15 1'500 601.—
3130 Prestations de Services de tiers......uvuivuviiieiieieiieienenaenennenaen 84'112.38 100'800 63'791.62
-5'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'448.20 30000 22'720.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccevvevinnnnn. 859.60 1'500 507.95
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccviiiiiiiiiiennnn. 847'632.15 850'000 846'646.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................cceveneen. 4'338.43 9'000 7'742.22
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 20'033.53 20'000 26'488.35
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevieviieiiieriieiieieeeeaneaans 2'436.45 4'000 4'388.55
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ..........o.veeveieeenennnnn. — —_ 8.60
4210 Emoluments pour actes administratifs ...........ccccvvieiiieeiieinnnnnnn.n. 2'100.— 1'000 1'700.—
4260 Remboursements et participations de tiers............ccceveieveenenennnn. 4'399.80 3'900 4'172.60
4390 AULIES TBVENUS . ... ueiueistiaeisenseaset sttt st e st raeaasaaeaasaeanas 65'755.26 — —
4480 Loyers des immeubles loués 108'599.30 111'800 105'385.90
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 21'672.— 21700 21'672.—
040 Service de I'eMPlOi. .. eeree e 121'447'260.55 121'053'900 122'721'794.54
-171'800
98'258'202.65 98'014'300 98'987'191.69
-21'200
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation....................... 5'344'868.50 5'475'400 5'279'109.49
16'600
3049 Autres INdeMNILES .......eueieiieiee e 204.82 1'000 157.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 335'733.28 344'400 335'354.60
2'300
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............cccvveevenennns 650'141.85 668'200 640'772.63
4300
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Département de I'économie, de l'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010
3030
3054

3100

3102

3110

3130

3132

3160

4260

4390

4480
4920

3010

Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Charge Nette du QEPaMEMENL. ... .. .uisiieiie ittt ettt et et et eae et eeene e eneaseaseasesenseerneeneans

039 Secrétariat général du DEIS

Compensation du compte 3110.

Compensation du compte 3110.

Le dépassement est d0 & 'augmentation de la masse salariale due au versement

d'indemnités pour travaux spéciaux.

Dépassement dd a l'acquisition de nouveaux timbres, suite au changement de nom

du Département.

Dépassement dd a l'importante augmentation du co(t des cartes de vceux, facturées

par la CADEV.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 75'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 08.11.2017 pour le remplacement du mobilier des salles de conférence

et de la réception départementale et I'équipement de matériel de projection.

1. Frais de représentation dU SEIVICE........uueie ittt e a e ae e e e eeaaees
2. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
3. Indemnités et frais des commissions extraparlementaires.........ocvvvrevirerirerieeeieeeieeeieeennenns
4. Frais de contentieux et de poursuites, y.c. frais de proces et dépens a

VErSEr €N CAS (€ Bt AES TBCOUIS. ...t uut ettt ettt eteaa et et et et e e raeaaeaa e e ranaaeaeeneaneanans
5. Frais de téléphonie fixe et mobile....... ..o
(SR = VSR e (= o To T A= o [ O O
Compensation du compte 3110.

1. Honoraires étude LDFR non effectuée/transitoire non utilisé : CHF -9'500

2. Honoraires avis de droit marchés publics et JO0J2020 : CHF 13'000

3. Honoraires marque territoriale Vaud : CHF 16'948

Loyers pour I'ensemble des locaux du département sis a Caroline 11. Le non

dépensé s'explique par des remboursements de charges de chauffage en fin

d'année.

1. Retenues frais de téléphonie Mobile. ..........c.coiiiiiiii e eas
2. Retenues frais de parking sur domaine privé

Excédent de liquidation sur affaire traité par le service juridique.

Part du loyer du site sis a Caroline 11 refacturée a des tiers.

Refacturation de frais de locaux a ARC Emploi. La contrepartie est comptabilisée
au SDE, rubrique 040/3920.

040 Service de I'emploi

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 36'600.- accordé par le
Conseil d'Etat le 17.05.2017 afin de prendre en charge les co(ts relatifs &
I'engagement d'un collaborateur supplémentaire (& financement externe) au sein
d'ARC Emploi (concerne également les comptes 3050, 3052, 3053 et 3054).
Compensation de CHF 20'000.- en faveur du SG-DEIS pour la rubrique 039/3110.

172'160'632.05

13'826.90
23'800.—

27'251.28
19'234.20

84'112.38

1'500.—
2'899.80
4'399.80

163'001'500

15'000
23'800
12'000

8'000
21'000
21'000

100'800
-5'000

1'200
2'700
3'900
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Département de I'économie, de l'innovation et du sport

5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............cevue.... 6'602.21 6'900 6'983.76
100
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 118'989.16 118'600 115'662.87
800
3059 Autres cotisations PatrONAlES. .....v.uiieiieieiieieieiieeeneenaeneaaeaaen 3'242.40 3'300 3'239.06
3099 Autres charges de Personnel........c.ooeveieiiieiiieeii i eaieeeeaneanns — 2'000 —
3100 Matériel de BUreaU........couiuiiii i 19'128.45 25'000 23'571.40
3102 Imprimés, publiCatiONS ... ...viieiie i e e e eaneeans 4'634.88 5'000 2'404.13
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........vveveeriueiiieeneneieananennnn. 1'426.25 4'500 2'761.10
3111 Machines, appareils et VEhICUIES ..........c.cvveiiiiiiiiieiiieeieeennen 115.10 2'000 591.—
3130 Prestations de services de tiers.... 97'179.64 125'700 103'212.39
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 40'812.70 56'000 26'771.10
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau.............cccvevvieinnne. 378.— 1'000 378.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cocevvinennn. 5'225.45 8'000 5'080.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 85'044.01 91'800 86'729.92
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. . v uuvieitieieieeeenereeneneenaeneaneanes -16'190.70 — -55'629.10
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveiiiiiiiiiii i 117'483.65 100'000 121'839.80
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ..........oveeereenennenenns. 2.94 — —
3499 Autres charges finanCIBreS ......vuvveiiiiieii i aeaaes -7.90 — 164.45
3511 Attributions aux fonds du capital propre........c.ccceeveeeieieienenennnn. 1'851'720.34 — 3'046'830.66
3610 Dédommagements a la Confédération..............c.ccevevuineieenenennnn. 19'318'000.— 19'720'000 18'836'000.—
-195'900
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques.................. 53'139'034.15 56'659'000 53'012'661.97
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............c.vu..... 2'420'082.41 2'050'000 1'984'158.68
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3130

3132

3170

3511

3610

3613

3634

IO o VIS0 T T PPN
2. Frais de te18PN0NE. .. et e
3. Frais de contentieUX et 08 POUISUITES. ... .. uu.eeiee it e eiseeeeeieeeeeeneeenneenseeaneenseeaneenseannenns
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi

et la Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement a la libre

CIFCUIALION S PEISOMNES ...\ utiee it ettt ettt e ee e eaeeaeeaeeaseeseeseeneeseeaneenseeaneenseennenns
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions du

Service de I'emploi en matiere du marché du travail..............c.ooiieiiiiiiie e
6. Cotisation Association des offices suisses du travail.............ccveeiiiiiiiiiiii e
7. Cotisation Association suisse pour la technique du SOUdAge ........ccvvvieeiiririeeiieeiieeeieeennenns
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail.............coeiiiiiiiiii i,
9. Cotisation Arc EmpIOi & INSErtioN VaU.......c.uiuiieiiiiiiiiiiii e e e enaenes
10. COtISALIONS QIVEISES ... .ueeetete ettt ettt et e e et a et e e e et a e e eanens

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie

en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdémage (Fonds 2026 APGM). Voir

L0011 01 (=02 0P
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail

illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités analogues. ..
3. Maintenance des outils de gestion d'’ARC EMPIOi. ......c.cvieiiiiiiiiiiiii i i eiaeennens

1. Frais de transports et usage de VENICUIES PrIVES......uiuiieiiiiiiiie i ieeaees
2. Frais de repas et d'NOtel. ......iuiiuiie i

Excédent de revenus viré a compte capital du fond cantonal de lutte contre le
chémage (Fonds 3023).

Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et des mesures

relatives au marché du travail selon I'art. 92 al. 7bis LACI. Ce co(t est

partiellement pris en charge par les communes via la facture sociale, voir

compte 4612. Compensation de CHF 195'900.- de la rubrique 047/3158 (Refonte de
"business intelligence” de REFEN).

Frais de fonctionnement et d'investissements des Offices Régionaux de Placement
(ORP), Logistique des mesures du marché du travail (LMMT), Instance Juridique
Chémage (1JC) intégralement pris en charge par le fonds de compensation de
I'assurance-chémage. Voir compte 4613.

1. Frais de fonctionnement de la Caisse cantonale de chdmage (CCH) et
indemnisation des caisses de chdmage concernant I'assurance perte de gain
maladie en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chomage (Fonds 2026 APGM).
RV 0T oo 0T o 1 (= o
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation

des communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Selon décision du Conseil d'Etat du 22.11.2017, l'insuffisance budgétaire

constatée au 31 décembre 2017 relative aux mesures de réinsertion

professionnelle du RI est prélevée sur le capital du Fonds cantonal de lutte

contre le chdmage (Fonds 3023). VOIr COMPLE 4511.....uiuieiiiieeiieieeteatenaeaeraeeae e eenaenes

47'468.74
5'663.29
6'428.41

2'250.—

4'900.—
21'500.—
4'039.20
3'500.—
700.—
730.—
97'179.64

26'836.50

13'976.20

40'812.70

72'244.11
12'799.90
85'044.01

942'723.97

1'477'358.44
2'420'082.41

54'000
9'000
10'000

5'000

17'000
21'500
4'100
3'500
700

900
125'700

33'000

20'000
3'000
56'000

77'000
14'800
91'800

750000

1'300'000
2'050'000
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2017 2016
Charges Revenus
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. .........ovevveeeenennnn. 3'070'066.85 2'100'000 3'884'618.15
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 8'169'858.35 8'311'000 8'824'271.65
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........ccoeeverereenenennn. 26'637'821.56 25'147'000 26'406'026.73
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 21'672.— 21700 21'672.—
3930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation........................ 3'990.20 6'400 6'400.—
4210 Emoluments pour actes administratifs .............c.oveveeeniieienennnnnns 1'224'155.— 1'330'000 1'207'980.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........cccvevuveereenenennns. 40'969.25 40'400 41'738.55
4270 Amendes, 198'600.— 150'000 143'500.—

155




Département de I'économie, de l'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3635

3636

3637

3920

4210

4260

4270

1. Subvention accordée par le fonds cantonal de lutte contre le chdmage (Fonds

2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation

des communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Selon décision du Conseil d'Etat du 22.11.2017, l'insuffisance budgétaire

constatée au 31 décembre 2017 relative aux mesures de réinsertion

professionnelle du RI est prélevée sur le capital du Fonds cantonal de lutte

contre le chémage (Fonds 3023). VOIr COMPLE 4511......iuieiieiieie it iereenereeeeraeeae e reaaenes

1. Codits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation

des communes via la facture sociale, voir compte 4612. Selon décision du Conseil
d'Etat du 22.11.2017, l'insuffisance budgétaire constatée au 31 décembre 2017
relative aux mesures de réinsertion professionnelle du RI est prélevée sur le
capital du Fonds cantonal de lutte contre le chdmage (Fonds 3023). Voir compte

2. Participation financiére cantonale aux frais de fonctionnement de la

Commission de contrdle des chantiers de la construction.............cccvvvevevinnnn.
3. Colts relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi
4. Subventions accordées par le fonds cantonal de lutte contre le chdmage (Fonds

1. Prestations versées aux assurés de I'assurance perte de gain maladie en
faveur des bénéficiaires d'indemnités de chémage (Fonds 2026 APGM). Voir compte

2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle Rl y compris
financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi
réservées aux bénéficiaires visés par I'art. 59d, LACI. Participation des
communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Selon décision du Conseil d'Etat du 22.11.2017, l'insuffisance budgétaire
constatée au 31 décembre 2017 relative aux mesures de réinsertion
professionnelle du RI est prélevée sur le capital du Fonds cantonal de lutte
contre le chdmage (Fonds 3023). VOIr COMPte 4511.. ... ...ciieiiiriiieeiieieineiieeeineeieeeaneeneeanneans
3. Colts relatifs & des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi

Refacturation de la surface utilisée par ARC Emploi en faveur du SG-DEIS. Voir

rubrique 039/4920.

1. Emoluments relatifs a la main-d'oeuvre étrangere et au placement. ...........cccvvvvviveennennnnnnn.
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a

la loi fédérale sur le travail et pour les autorisations d'eXploiter..........ovvieiiieiiieeiiiieeieeennenns
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de contrdle

facturés aux entreprises en cas de constatation de travail au NOIr.,.........ccoviriieiiiiieiieiieinennns

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des

dossiers ORP-LMMT-1JC par le fonds de compensation de l'assurance-chémage......................
2. Retenues parkings privés et retenues frais de teléphone.............cccvviiiiiiiiiiiiiii e,
3. Jetons de présence et iNdemMNITES. ... ..uuii it e e e eaaenes

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée
de la loi fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs
détachés et aux contrdles des salaires minimaux prévus par les contrats- type de
travail (Loi sur les travailleurs détachés, LDét).

245'000.—

2'825'066.85
3'070'066.85

6'850'614.90

879'743.45
394'500.—

45'000.—
8'169'858.35

15'186'588.50

11'436'305.26
14'927.80
26'637'821.56

725'400.—

45'460.—

453'295.—
1'224'155.—

32'175.25
5'484.—
3'310.—

40'969.25

2'100'000
2'100'000

7'023'000

900'000
388'000

8'311'000

14'040'000

11'100'000
7'000
25'147'000

745'000

35'000

550'000
1'330'000

37'000
3'400

40'400
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4390 AULIES FBVENUS. .. .uetteteeeeeeeeeeeeaneeeesaeeaeeseeaneeaneeaneaaneens 15'790'873.29 11'975'000 13'205'614.30
4401 Intéréts des créances et COmMPLeS COUTaNTS. ....uuuerreruerernernernernenns 834.83 — 1'573.90
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 365'275.68 2'848'000 3'311'244.60
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ...........ocevevvnneen. 1'066'345.45 — —
4603 Part aux revenus des institutions publ d'assurance sociale.............. 2'141'720.34 — 4'069'106.61
4610 Dédommagements de la Confédération.............cccecevieininenennnn. 3'441'154.89 3'450'400 3'367'085.26
35'300
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............vuveeiuenns 153'967.97 198'300 171'937.57
8'800
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 20'597'635.— 21'251'500 20'345'175.—
-65'300
4613 Indemnités des assurances sociales publiques..........c.cvvevveieevnnnn. 53'139'034.15 56'659'000 53'012'661.97
4910 Imput int pour prestations de SErVICE........vvveiiereieieiiieneeieiiens 93'646.60 105'300 103'173.93
4930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation........................ 3'990.20 6'400 6'400.—
041 Service de I'agriculture et de la viticulture...........cocvvvievinnnnnn.. 316'523'143.48 319'584'700 | 316'839'068.93
2'838'000
287'415'111.48 289'315'800 | 288'961'057.21
2'800'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'625'536.43 7'467'400 7'287'644.04
214'700
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4390

4510

4511

4603

4610

4611
4612

4613

4910

4930

3010

Cotisations prélevées sur les indemnités de chdmage et sur les prestations
versées aux bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds 2026 APGM).
Augmentation du taux de cotisation a 'APGM de 1.9% a 2.5% des le 1er avril
2017. Voir compte 4510.

Excédent de charges viré a compte capital du Fonds 2026 APGM. Voir comptes 3132,
3634, 3637 et 4390.

Selon décision du Conseil d'Etat du 22.11.2017, prélevement sur le capital du
Fonds cantonal de lutte contre le chémage (Fonds 3023) de I'insuffisance
budgétaire constatée au 31 décembre 2017 relative aux mesures de réinsertion
professionnelle du RI. Voir comptes 3634, 3635, 3636 et 3637.

Part du résultat bénéficiaire en faveur du fonds cantonal de lutte contre le

chdmage (Fonds 3023) faisant suite au changement du mode de financement de la
CCH (mandat de prestation 2014-2018).

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers

ORP-LMMT-IJC par le fonds de compensation de l'assurance-chdmage. .............cceveuvennes

2. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge du dossier ARC
Emploi, organisateur de mesures d'insertion professionnelle au sein de I'ACV,
par le fonds de compensation de I'assurance-chémage. Compensation de CHF

35'300.- des comptes 3010, 3050, 3052, 3053 €1 3054.......cuiiuiirinniiiieiieiieieaerenaaneans

3. Participation de la Confédération aux colts salariaux des inspecteurs du

marché du travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDét).............cvevvenennnsn

4. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en

charge de la lutte contre le travail au NOIF (LTN). .. ueuieeiiriiie i i i i eee e eaneeaneeanes

5. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST)

aux codts salariaux des inspecteurs du travail............c.oovieiiieii i,

6. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des
contrbles effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs

professionnels de véhicules automobiles.............ccoiiiiiiiiii e

Compensation de CHF 8'800.- des comptes 3010, 3050, 3052, 3053 et 3054.
Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux colts

du service de I'emploi et des mesures du marché du travail, aux codts des

mesures de réinsertion professionnelle Rl et aux colts des mesures de formation

et d'emploi réservées aux bénéficiaires visés par I'art. 59d, LACI. Voir comptes
3610, 3634, 3635, 3636 et 3637. Compensation de CHF 65'300.- de la rubrique
047/3158 (Refonte de "business intelligence” de REFEN).

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissements
des Offices Régionaux de Placement, Logistique des mesures du marché du travail,
Instance Juridigue Chémage par le fonds de compensation de I'assurance- chdmage.
Voir compte 3613.

Remboursement du SPECo relatif au financement de la part patronale (taxe
prélevée par la Police du commerce selon I'art. 55 LADB) des frais de
fonctionnement de la Commission de lutte contre le travail illicite dans le

secteur des métiers de bouche et activités analogues. Voir rubriqgue 044/3910.

Voir compte 3930.

041 Service de l'agriculture et de la viticulture

Crédit supplémentaire enti€rement compensé de CHF 214'700 accordé par le Conseil
d'Etat le 13.12.2017 pour les salaires du personnel administratif et

d'exploitation (concerne également les comptes 3050, 3052, 3053, 3054 et 3059).
Augmentation due au transfert du budget pour un poste de conciergerie transféré

au SIPAL (ETP resté au SAVI) non compensé par les postes vacants et a la charge
liée a la réorganisation du service, notamment réévaluation de fonctions et
transformation de postes.

1'258'973.60

872'485.19

471'926.50

382'347.90

406'421.70

49'000.—
3'441'154.89

1'323'200

793'500

462'500

381'200

400'000

90'000

3'450'400
35'300
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3020 Salaires des eNSeIgNANTS.......uvuireiieieeeeeiieeereriereaeenaeneraeaas 3'728'556.17 3'705'800 3'558'370.23
92'500

3030 Travailleurs tempOraireS ......oueieeieiieiie it aeaaeaas 1'082'603.81 848'500 864'376.62
290'400

3049 Autres INdeMNILES ........iueieiieiee e 10'965.33 12'500 10'399.99

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 764'154.11 743'000 727'573.65
42'900

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............ccevveevenennns 1'348'239.41 1'441'300 1'277'833.60
60'600

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents........................ 17'729.62 18'800 15'197.54
2'300

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 270'797.08 260'800 252'435.59
17'100

3059 Autres cotisations PatroNales. .........oevvieriieeiereieeieraeeeneeaneanns 7'373.88 7'200 7'020.97
500

3099 Autres charges de PersONNel.......c.vveiieiieiieieieiieieneenaeneaneanen 9'691.75 20'000 16'489.70

3100 Matériel de DUr AU ... ... ..ouieieieie e 56'488.— 50'000 60'012.11

3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS..........ccvveiiiiiiiiieireieeieenennes 683'886.80 770500 675'396.18
-130'000

3102 Imprimeés, publiCAtIONS .......viuiieiieiieii e eaas 79'699.50 68'000 75'666.25

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveeeererneenenrennennenennss 22'773.80 40'500 50'011.26
-2'000

3104 Matériel didactiqUe.........ouiueuiiieireieieeeieee e aeeaaneeeas 179'541.90 290'000 257'976.03
-140'000

3105 Denrées alimentairesS. .....uu.eveereieeeiteee i et rieeae e naeneaaeaaes 759'176.49 643'000 683'466.99

3106 Matériel médical et de laboratoire.............coveviiiiiiiiiiieeenenn, 18'142.71 20'500 19'909.39

3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.coevnenen. — — 4.49

3110 Meubles et appareils de bureau.............covveiiiiiiiiiiiie e 33'573.60 81'500 203'731.62
-15'000

3111 Machines, appareils et VEhICUIES ........c.oveviiiiiiiiiiiieeeeae 211'784.47 286'000 598'760.85
-93'000

3115 BAAIl L .u .t et -244.25 —_ 177'376.11

3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........ccvveveiieiniieineennnnnne. 3'256.20 20'000 —
-10'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocviiiiiiiiinnn.. 13'282.35 12'000 9'739.90
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3020

3030

3100

3101

3102

3103
3104

3105

3110
3111

3116
3120

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 92'500 accordé par le Conseil

d'Etat le 13.12.2017 pour lI'augmentation du nombre de périodes d'enseignement

par le personnel du service qui devaient étre dispensées par du personnel

externe (concerne également les comptes 3050, 3052, 3053, 3054 et 3059).

1. Reconnaissance du service en qualité d'établissement d'affectation du service

o PP
2. Rémunération du personnel d'appoint nécessaire aux différents domaines du

ES1=T o PPN
3. Rémunération des commissaires et préposés agricoles (environ 280 agents) y

compris les prestations facturées en faveur du Service de la consommation et des

AffAINES VEIETINAINES ...ttt ittt e e et e e e eaeas
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 290'400 accordé par le Conseil

d'Etat le 13.12.2017 pour les salaires des travailleurs temporaires (concerne

également les comptes 3050, 3052, 3053, 3054 et 3059). Augmentations due a

I'engagement de personnel afin d'atteindre I'objectif de certification SMQ,

d'effectuer la refonte du site internet et la mise en ligne des

cyber-prestations du SAVI, de lutter contre la flavescence dorée et a la hausse

des prestations délivrées par les préposés agricoles.

Le déménagement non planifié des AF a généré un excédent de dépenses lié a

I'acquisition de mobilier de bureau.

1. Fournitures de nettoyage (réfectoire, iNnternat, €1C.) ... ...cceviriiieiiieiii et iie e e eaneeeneenns,
2. Approvisionnement des domaines PEdagogiQUES. ........eveiiernieneineineereireieeieeieeeenerneanens
3. Carburants pour les véhicules de service, bus scolaires et des exploitations

pédagogiques (tracteurs, EIEVATBUIS, BTC.) .......uu ettt et e e e eneeens
4. Matériel et fournitures liés a I'enseignement des travaux pratiques sur bois

et métal. Dépenses excédentaires liées aux réparations non prévues sur des

appareils et frais liés aux équipements utilisés pour la nouvelle patente

B o1 [0 ES (=T 1T £ PP
Compensation du compte 3132.

1. Nouvelle identité visuelle AQrilOgI€ ........vueiue i ireie ittt ereeseaeeas e eaeeneeneenenns
2. Imprimés et publications

Dépenses excédentaires liées aux frais de promotion pour de nouvelles formations

créées en 2017 dont le diplome de conduite d'alpage et la patente en

YT U] =

Compensation du compte 3053.

Acquisition de matériel didactique pour diverses formations.

Compensation du compte 3132 (CHF 40'000) et du compte 3010 (CHF 100'000).

1. Approvisionnement du réfectoire de Marcelin............coiuiiiiiiiiiiiiii e,
2. Approvisionnement du réfectoire de Grange-Verney............voeeeeiuieniieineieieinaeieeeeneenens
3. Approvisionnement de la cuisine pédagogique du CEMEF .........c.cciiiiiiiiiiieiiiieeieeennenns

Compensation du compte 3020.

1. Machines et matériel d'exploitation (réfectoires et exploitations

LYo = To oo o [0S
2. Matériel spécialisé pour I'enseignement et la recherche.

Installation d'une station de météo non prévue au budget...........ccoovviiiiiiiiiiiiii i
Compensation du compte 3132 (CHF 55'000) et du compte 3010 (CHF 38'000).

Compensation du compte 3132.
Augmentation des charges relatives au traitement des déchets.

35'646.—

761'625.36

285'332.45

1'082'603.81

7'181.—
533917.—

38'470.—

104'318.80

683'886.80

1'000.—

78'699.50
79'699.50

429'551.52
279'5635.97

50'089.—
759'176.49

69'571.23

142'213.24

211'784.47

15'000

633'500

200'000

848'500
290400

16'000
660'000

37'500

57'000

770'500
-130'000

5'000

63'000
68'000

390'000
185'000

68'000
643'000

161'000

125'000

286'000
-93'000
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 1'074'555.72 897'600 983'613.88
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 472'642.95 276'000 574'480.50
190000
3134 Primes d'assurances ChOSES.......u.vvuiieiiiieieieiieeeneenneneaneans 26'201.20 40'700 34'991.10
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3132

IO o VIS0 T T PPN
2. Frais de CCP. Prise en compte des frais retenus pour les paiements par carte

[0 T=R 0=l o] 17/ =T 1 PP PP
B =V (o (1= o3 T g T PP
B =T (ol =T o =TT T g e o o PP
. CommMISSION desS Premiers grands CrUS. ... ...ueseeeerseeeeeseenseeeeeaseenseenseenseenneenseenneens
Commission du Cadastre VItICOIE ........uiu ettt
Commission de deguSLAtION AOC ........cuiieeite et ettt eiteeaseaiteeaaeeaseeaneenseenneanseenneans
. Commission du blocage-financement des VinsS VaudoiS .........uvieeriieiieiieiieienienieenaeenns
. Commission des désignations des VINS VAUUOIS. .......uuieieiieieieeeraenesieeneeieraeaneeneeenaens
10. Commission d'affermMage. ........c.veie i
11. Commissions de conciliation baux & ferme ...........ccoeieiiiiiiii e,
12. Conseil d'administration Fonds d'Investissements Agricoles - Fondation

A'INVESEISSEMENT RUIAL . .....ue ettt ettt e e eeees
13. Commission biodiversité....
14. Commission de terminologie agricole
BT O o] T Yo ] =
16. Surveillance de la formation professionnelle (commissions de formation

professionnelle, rémunération des commissaires professionnels et des experts aux

(3 11 1T 0 1 TR PP
17. Contrdleurs météo-phyto
18. Controleurs COChYIIS-BUOEMIS . ... . ..iie it et et ettt et e e et e eeeaeeenseaneeenseaneeeneeans
19. COmMMISSION QUANITICALION. ..t utete ettt et e e et e e e e e e e e e e e eeaeas
20. Frais de contentieUX €t 8 POUMSUILES .. ....u.ueiueeeesseeetreeerereraeasenaeaeraeaaeenerennenes
21, COtISALIONS TIVEISES .. ...uuetet ettt e et ettt e e e ettt et e e e et e e e e e et n e e e e aneeens
22. Frais de nettoyage (réfectoires, internat, tC.). ... .uuuiiriieiieiiiii it iierea e eiereaaenes
23. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSeIgNeMENt) ........ovvevireiirerieeeieerieeeneeennens
24. Commission controleurs de la Vendange............couvuiiiiiiiii e

© o ~NOD U AW

IR o] =T PP
2. Etudes Thomet (IMTigation). ... .. ees et eis et eite et ettt e et e ea e eaeeaneeseenneenseeaneenseannenns
3. Certification Agrilogie PrOCEIM ... uue ettt ettt e e e eaaenes
4. Projet interdépartemental RESOCOI. ..........iuiiiei e
5. BiodiV-S0l......cueiiiiie
6
7
8
9

CADEINIES .
. Fertilité des SOIS VD.......cvvviieiiiiiiiieiieienaaann
CBOIMON. L
. ETH Zrich outils planification.........................

10. Outils planification..........covviiiieiiinnnaians

11. Honoraires fiduciaires ..

A T=To T T Lo (DT Y oo o T

13. Agridea - PHR consommation l0CaIE..........iueiuiieiitiieiieiiee e eeaees

14. Participation journée "Créons de la Valeur Ajoutée sur nos fermes”..........cccevevievieiieiiennennns

15. Etude LOQiStigUE BettraVes ... ..uee ettt it ettt et et e ee et e es e aneeeeeaneeeneeaneeeneeaneeeneeanes

Crédit supplémentaire enti€rement compensé de CHF 79'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 22.11.2017 pour la mise en place d'une application géomatique de

gestion de données métiers permettant la saisie par les exploitants des données

des recensements agricoles annuels et des géodonnées requises.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 156'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 15.11.2017 pour rémunérer un prestataire externe afin d'assurer

I'intérim et la transition dans le cadre de la réorganisation de l'unité

financiere du SAVI.

Compensation du compte 3020.

Prestations de conseil et d'études non prévues au budget initial.

71'630.—

8'497.—
43'622.—
120'189.—
141'860.70
6'850.34
8'902.71
1'508.73
12'206.35
62'595.65
6'332.97

42'207.79
1'571.25
2'663.89

302'173.13
600.—
900.—

7'191.51
2'901.—
22'921.—
39'954.—
166'224.—
1'052.70
1'074'555.72

39'720.—
94'095.45
23'717.—

-3'758.40
7'000.—
233'754.30
28'209.25
40'500.—
4'639.—
4'766.35

472'642.95

90'000

7'000
40'000
83'000
50'000

2'000

1'000

5'000

3'000
55'000

2'000

6'000
2'000
2'000
2'000

240'000
1'100
1'000
5'500
4'000

15'000
38'000
243'000

897'600

3'000
20'000
20'000

100'000
40'000
26'000
20'000
20'000

7'000
20'000

276'000
190000
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Département de I'économie, de l'innovation et du sport

5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3137 IMPOLS B tAXES. 1t eieieeeeeteeseeee et ettt e e e e eenaeneaaeaaes 92'936.85 114'300 101'096.85
3140 Entretien des terrains. .......ouvuieie it 2'019.45 5'000 1'615.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceeuenenen. 18'387.10 27'000 13'213.71
-4'000
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccvvvvvieiinnnnn. 126'679.10 109'000 117'817.44
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 8'252.93 15'000 3'710.60
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoeviiiiiiiiniinnnnnn.. 6'275.20 6'300 6'275.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cceevvinenen. 146'840.93 129200 123'564.80
3162 Taux de leasing opérationnel — — -366.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 219'476.57 174'900 329'166.28
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 83'994.98 96'000 64'574.02
-16'000
3180 Réévaluations sur créances........ -34'547.15 — -64'494.95
3181 Pertes sur créance effectives 3'497.10 20'000 67.90
3199 Autres charges d'exploitation 3'965.65 4'000 6'107.10
3409 Autres INtEréts PasSIfS.........vuiereiniiiie e — — 32'931.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........c.ocvevvevneenennenne. 30.11 — 238.95
3499 Autres charges finanCieres ...........vuvuveieieiineieiiiiee e, 32'837.71 — -8.97
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........cocvvivviieiiiiineennennns 109'026.46 — —
3610 Dédommagements & la Confédération..............ccceveineneiennnnennnn. — 70'000 —
3611 Dédommagements aux cantons et aux CONCOrdats..............oevue.n.. 106'304.80 150000 195'875.10
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 164'141.80 48'000 138'002.90
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 1'180'493.— 892'500 903'095.70
291'000
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........coeveveeeenennnnn. 80'000.— 250'000 2'384'201.60
-132'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3137

3150

3151

3161

3170

3171

3612
3634

3635

1. TVA liée aux prestations du réfectoire et des laboratoires, a la vente des

produits des exploitations pédagogiques et du matériel scolaire. ..........ccvevvriieiiiiiiiiieiiennens,
2. VigNettesS AUIOTOULIEIES .. ..\ et eeeeeae ettt et e e et et et e e e e e et et e e e e e e eenenas
3. AULIES IMPOTS B TAXES 1.ttt tteieetet ettt ettt et e it et e e et et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e eanenes

1. Mobilier machines de DU ........i.uiieiie i e e aees
P\ (o] o[ T=T =T g TSY=T o= =T o S PP
3. Matériel enseignement et reCherChe. ... . ...cciiiiiiii e
Compensation du compte 3052.

1. Entretien machines et matériel d'exploitation réfectoires, internat,
exploitations pédagogiques Marcelin et Grange-Verney.
2. Entretien des VENICUIES...... ..ottt e e

Frais liés a la formation d'aide-maternel non prévue au budget initial.

1. Frais de transports VENICUIES PriVES. ........c.iueiiiiiiit i e et ee e eeenenns
2. Frais de repas €t A N0tel. .. .cieiiie ittt e,
Des événements survenus durant I'exercice ont augmenté le nombre de

déplacements.

Compensation du compte 3054.

La non-disponibilité des bus du service a contraint la location de véhicules.

Augmentation des surfaces concernées par la lutte contre la flavescence dorée.

1. Conférence des directeurs cantonaux de I'agriCulture ..........c.veeiieiieiiiiii i ieeeens
2. Frais des institutions de crédits agricoles (FIA-FIR)........cuiiiiiiii i eeeaens,
3. GEStioN dOSSIErS AF (PrOMEIEITE). . ..ttt ettt ettt et eaee et eaaeeaeeeaseanseeaseeaseeaneenseannenns
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 291'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 15.11.2017 pour intégrer la dépense liée a I'avenant a la convention

du 10 janvier 2014 avec Prométerre, concernant le traitement des demandes de

contributions AF, signée le 30.06.2016.

1. Programmes fédéraux de protection..................
2. Contribution efficience des ressources

Compensation du compte 3634.

91'806.85
200.—
930.—

92'936.85

1'342.40

17'044.70

18'387.10

106'522.05
20'157.05
126'679.10

191'991.95
27'484.62

219'476.57

900'493.—
280'000.—

1'180'493.—

80'000.—

80'000.—

113'600
300
400
114'300

4'000
3'000
20'000

27'000
-4'000

93'000
16'000
109'000

153'400
21'500

174'900

2'500
890'000

892'500
291'000

120'000
50'000
80'000

250'000
-132'000
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2017 2016
Charges Revenus
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 10'676'705.74 11'853'900 10'447'705.35

-222'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3636

20.
légale & effectuer sur les paiements directs, voir compte 4260)
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35

36.
37.
38.

Groupement suisse pour |'agriculture de montagne (SAB)......vceviiiiiiiiiiii i ieaaens

. Dépannage agricole et familial...........ccoiiiiiiii

LI =T T 0L
LY/ {o] (U 34 PP PTTPPPI
AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + cours OPD).........ccevieevineiinerineeineraneennens

. Vulgarisation agricole et VItICOIE .........ciuiieiitiiii i e eaaens

AGRIDEA. ... e

. Cours et conférences agriColes APV . ... ..ttt ittt ittt at e eaa e eaneanseanneans
. Attractivité du monde rural, ECOle @ la FermMe......couiiiiiiiiii i e enaens

. Agence régionale pour la qualité de I'hygiéne alimentaire (ARQHA) .........cceviiiiiieeiieinnenns.
. Cultures maraicheres SUISSES (CCM) .. ..uiiuiiriieiitiit ettt et et eaeaseaseaseaeraeeneenerneanenss
. VUIGariSation ArbOMICOIE ... . u ettt et
- VUIgarisation MaraiCh@re, . ... ...u ettt ettt e e e et e e e eaaenes
B Yo o101 =
. Gest'Alpe
. Promotion des produits de I'élevage.................
. Marchés de bétail surveillés................ceeennn.
. Promotion des produits de I'agriculture
. Promotion de I''mage de I'agriCUtUre ........oueiuiieiieiie e e e
CoBrA, controle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue

Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA) .......ciuiiiriiieiiii i ei e e raneeanens
Plateformes intercantonales (CEAT, CIPBJ, INtEITEQ).....uuiureieeiireiieeeieeeineeieeeaneenneenneans
Office Eco-Prest, organisation et coordination des contrfles agricoles.............vovevvevvineennnn.
Marchés, études & projets de développement agricole (PDRA) .....c.cvveiiieiiiriiieeiineiineinnans
Lo 1= AST=T g3 1= 1= P
Projet KT sols plaine de I'Orbe.........couieiiiiii e
Biodiverger et PermMajardin. . .......ceieeeieei et ee et e e et eat e et eaneera e eaa e aareaaaeans
2716 T 11V 2o P
Y111 = PP

120 o] o Y
Lo o 1T o Y
AN o Lo 1ol ¥ (8= P
(€ AV I I (13 PPN
. Apiculture ...
Contribution efficien
Flavescence dorée.........ccvoevvieivineninennnennnnns

Compensation du compte 3634 (CHF 79'000), du compte 3010 (CHF 76'700), du compte

30

50 (CHF 42'900) et du compte 3052 (CHF 23'400).

27'000.—
350'000.—
1'277'208.—
20'100.—
37'475.—
2'704'577.35
21'000.—
105'682.30
325'000.—
16'852.—
370'000.—
340'000.—
-987.70
285'000.—
265'000.—
390'000.—
578'628.—
1'302'432.44

1'170'208.40
182'000.—
41'876.75
224'514.60
119'015.90
38'807.—
111'000.—
173'000.—
12'000.—
8'000.—
9'600.—
50'000.—
30'000.—
10'000.—
81'715.70

10'676'705.74

27'000
350'000
1'235'000
20'100
55'000
2'680'000
4'500
20'000
120'000
325'000
16'900
260'000
280'000
60'000
135'000
265'000
390'000
1'167'000
671'000

1'400'000
182'000
9'000
162'000
1'274'000
25'000
50'000
280'000
216'000
12'000
48'000
20'000
14'400
18'000
12'000
50'000

11'853'900
-222'000

166




Département de I'économie, de l'innovation et du sport

5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3637 Subventions accordées aux Ménages Prives...........vevueneeeenenennns. 36'005'457.20 41'790'000 34'848'035.27
-2'100'000

3640 RéEvAluations, PrétS PA .. ..ot ii e e e e eaneaans — — -500'000.—

3707 Subventions a redistribuer - M&nages privés...........cccovveveenenennnn. 248'981'958.92 245'800'000 | 249'256'165.09
4'500'000

3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 8'000.— 8'000 8'000.—

4210 Emoluments pour actes administratifs ............ocovevriniieieenenennns. 275'386.— 372'500 264'208.05

4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccoeevvviviniinnnnns 1'765.50 — 6'593.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3637

3707

4210

1. Aides individuelleS ECONOMIGUES ... .uu ettt ittt et ettt et e e et e e e e eae e e eeeneas
2. Aides individuelleS €N MONTAGNE ... .. .uuieie ettt e e eaaenes
3. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) -

entierement compensé par la Direction générale de I'environnement (DGE)...........cccvvvvvivinnnnnn,
4. Contributions réseaux écologiques - compensé & 90% par la Confédération (voir

[odo 001 o1 (= 2131 10 ) O
5. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entiérement compensé par la

Confédération 75% (voir compte 4610) et les communes 25% (voir compte 4612).....................
6. Contributions compensation autoroute - entierement compensé par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610). ....uuuuiueineineiueineeteteeeaeraee e e e aseatenaeaeaaeaae e renaenes
7. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensé par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610).....euueeenrereeeeeeteeieeeaeeeaseeaneenseeaseenseeaneenseeaseenseennenns
8. Préservation des ressources naturelles - compensé a environ 80% par la

Confédération (voir compte 4610)
9. Contributions bio, sols, vergers
10. Contributions a la Qualité du paysage - compensé a 90% par la Confédération. .
11. Pacage franCo-SUISSE.........ccvveiueinenninnennnnnnns

12. Contributions projet agroécologique MONTAGNE. .......vviueeineeieeateeieeatereeaneerneeaneeeneeans
13. CoNVErsioN arDOMCOIE ... ...ttt
Compensation du compte 3634 (CHF 80'000) en lien avec la diminution de recettes

du compte 4610.

Compensation du compte 3020 (CHF 30'000), du compte 3030 (CHF 230'000) et du

compte 4610 (CHF 1'040'000).

1. Aides & la reconversion professionnelle ..........ccueiiiuiieiiii i e
2. Contribution paysage CUltiVé (SANS ESHIVATE) ......cuevriireieiirieee it ieereareaeeieeieeneenerneanenss
I o] a1 141 o Wi o T g o =Ty 177 Vo =P
4. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures partiCulieres)...........covvevveeieriernennnns
5. Contribution CUtUrES PartiCUEIES . ... ettt e e e eaaenes
6. Contribution biodiversité (SANS MISE €N FMESEAU)......uvririeerireeieeeieeeieeeieeeineeneeeaneenseenneans
7. Contribution Systéme de ProdUCHION. .........eeeeiriieeit ettt reeseaseaeeaeeeeeenerneanenss
8. CONENDULION trANSIION. ...ttt ettt ettt ettt et et e e e e e e et e e e e e e e e e e eanenes
9

Crédit supplémentaire entieérement compensé de CHF 4'500'000 accordé par la
Commission des finances le 30.11.2017 pour la redistribution aux agriculteurs
des contributions agricoles fédérales. Le besoin supplémentaire est da a la
modification du coefficient du calcul de la contribution de transition, établi

en octobre 2017 par I'OFAG (CHF 2'000'000), a la non application par 'OFAG de
la baisse de CHF 200 par ha de betterave sucriére initialement prévue (CHF
900'000), au plan d'action "agriculture biologique" ayant engendré une
augmentation des demandes d'exploitations agricoles qui se convertissent a la
production biologique (CHF 1'000'000) et a l'augmentation de la participation

des fermes vaudoises aux mesures liées a l'efficience des ressources (protection
du sol et de I'eau) (CHF 600'000).

B g To] 0704 T=T gL (o] o Tot =T £ PP
2. Emoluments CommisSion affermMage. ... ..u.ui.eiuiiiiiiei i e aeaes
3. EMOIUMENES ENSEIGNEIMENT ...\ttt ettt et et e et e s e e e e e e e e e e e e e e e reanenes
4. Emoluments prestations Viti-VINICOIES. ..........iiieiii i e e e e aneeenens
LT = T[0T Tt oL «=J @ 1= 4P
6
7
8
9

B =] oo o Lo T T Tot=Ty 4 =T o PP
. EMOIUMENES PErMIS A@ traiter. ... .ttt ettt et e e e e e e eeeeaneaaans
. Emoluments améliorations fONCIEreS. .........c.viiiriiii i
10. Commission ler Grand Cru

793'360.—
14'580.—

471'266.75

11'517'030.—

965'073.—

13'428.—

235'016.10

2'895'336.20
1'050'197.50
17'799'786.70
149'966.95

100'416.—

36'005'457.20

23'658'464.30
14'220'055.—
113'948'475.82
17'054'755.50
27'458'459.45
39'217'994.20
9'195'267.55
4'228'487.10

248'981'958.92

43'898.65
8'662.30
1'933.—

25'670.—
9'100.—

45'634.55

119'637.50

20'850.—

275'386.—

850'000
20'000

500'000

12'800'000

900'000

20'000

230'000

8'000'000
500'000
17'800'000
150'000
20'000

41'790'000
-2'100'000

100'000
24'000'000
14'400'000

117'000'000
16'300'000
26'000'000
37'000'000

7'500'000
3'500'000

245'800'000
4'500'000

140'000
10'000
1'000
40'000
7'000
160'000
14'000
500

372'500
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4221 Paiement pour prestations partiCUlieres.........c.ovvvvveeviriineereenneens 1'252'050.25 1'230'000 1'319'063.35
4230 Frais d’€COlage. ... . .uueieieiiieie e 423'766.80 400'000 257'895.—
A250 VENIES. .. .e ittt ettt ettt ettt 1'266'956.83 1'733'900 1'950'034.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........coeevevieeieennnnnnns 1'275'196.53 2'047'500 1'288'124.38
4309 Autres revenus d'eXploitation. .......o.uveeeeiieiieiereieneeneneeieaaeas 151'131.90 130'000 128'259.20
4329 Autres variations de StOCKS.......vuviuiieiie i — — 1.69
4390 AULTES TEVENUS.....uieiitieieeeete e eae et e e et e et e e e e e aeeeaes 30.— — 15—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNtS.......oevvreeneerneernnennenns 607.15 4'800 210.60
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........c.ccoiiviiiiiiiiinnennens — — 806.—
4450 Revenus provenant de préts PA..........ccciiiiiiiiiiiiei e 24'609.75 — 14'199.55
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA .........c.ccoivviiiiiiiiininennnen. 18'335.— 18'500 18'335.—
4471 Paiement pour appartements de service PA .........c.cevvviveieiinnnnnns 102722 — 155'900 204'035.60
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA 78'872.60 92'700 127'189.65
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 81'715.70 — 52'372.80
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ...........ocevevvnneen. — — 1'606'858.15
4610 Dédommagements de la Confédération .............vvevvieviieennnnnnnnns 30'310'733.55 34'840'000 30'025'662.75
-1'760'000
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..............eevvuenn. 945'827.— 610000 646'597.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 203'452.05 230'000 203'560.35
4614 Indemnités des entreprises publiques.............cccoviiiiiiiiieennn. 9'048.— — 46'490.—
4630 Subventions de la Confédération.............cccoeveieiiiiiiiieininaennnn. 637'507.95 450'000 216'556.50
60'000
4701 Subventions a redistribuer recues des cantons et concordats........... 248'981'958.92 245'800'000 | 249'256'165.09
4'500'000
4990 Autres iImpUtations INTEINES. ... ..uvuiiei it aaeneeaeaaeas 1'373'438.— 1'200'000 1'327'824.50
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4221

4250

4260

4471

4472

4610

4630

4701

1. Recettes réfectoire MarCeliN ... ..u. ittt e e e e aeas
. Recettes réfectoire Grange-VeIMEY ........ciuieriiuiietitiitet it iaeeeeeaaeateaaeae e raeaeeeaeaaans
3. Recettes cuisine pédagogique CEMER. .........ciiiiiriiriieiitei ettt eteareaneaeereneeeeeanenss

N

1. Vente matériel PEAAGOGIGUE ... ..uuuuie ettt ettt ettt e e e e et e e e et e e e eneas
2. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole.............ccccevvviieiieininnens.

1. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)...........ccevvevveeinnnnn..
2. REMbDOUISEMENLS (8 tEIS ...\ttt ettt ettt et e et et et e e e e e e e e e e e e e e e e eanenes
3. Remboursements frais de contentieux et de POUrSUILES. ... ...vvviieieiiiineeiiiieeriiieeeeaineeeennns
4. Remboursements excursions, voyages d'étude et camps (participation des

1. Paiement pour appartement Ae SEIVICE. .......iiiieeet i et e it e et e e eateeeeaneeeeeaneeeneeans
2. Retenue pour [0gemMENt 08 SEIVICE. .. .uiuuie ettt ettt e e e e eaaenes

. Location salles de cours/gym MarCelin........c.uvueeeiiuieiiie e e eeaaens
. Location salles de cours/gym Grange-VerNEY .........ivueeieeeireeieeenreeaseenseraseenseeaneanseenneens
cHEDEIGEMENt Bl VS . ...ttt
. Hébergement externes Grange-VerNEY........u.uuuieiitieit it ieaeeeraeateateaeraeraeaneeeaeaaans
. Hébergement eXternes MarCeliN. ... .. .uiueieiitei ettt r e e e aaeaaans
. Loyers provenant des biens-fonds du PA (locataires de locaux & Marcelin et

[Tz T lo TR =T 5T
A R ] G VT (o)=Y g = P

o g~ wWNBE

. Contributions réseaux écologiques (VOIr 3637.5) ... ..uuiiuiiiiiiiiieniineiteieie i aeeieeieeenaens
. Contributions art.62a Leaux (nitrates) (voir 3637.6)...
. Contributions compensation autoroute (voir 3637.7)..
. Contributions art.62a Leaux (Boiron) (VOIr 3637.8).......cveeviireinerineeinenanennns

. Préservation des ressources naturelles (VOIr 3637.9).....cccvvivvinerineeinenanennns

. Contributions a la qualité du paysage (VOIr 3637.11)......uueiieiueinenneineneeineierieiieaieaierenaens
. Contributions SUMACES (VOIT 3637.4) ....uuiiieeiitiiee ettt ettt e et eaaeeaseaaneeaseeaneenseanneans
Compensation du compte 3634 (CHF 80'000) en lien avec la diminution de charges

du compte 3637.

Compensation du compte 3637.

~NOoO g~ wWNBRE

1. Controles de @ VENOANGE ... vttt ettt ettt e e et e et e e e eaees
2. Controle organismes NUISIDIES. ... ... iuiei e e aenes
3. MEthode BaVENAOIT ... . ue ettt et e e
4. Projet KT1 S0IS plaine de I'Orbe. ... .uiei i et e s enaens
Compensation du compte 3030 en lien avec le remboursement de la Confédération

pour la lutte contre la flavescence dorée.

Compensation du compte 3707.

854'845.25
368'820.—
28'385.—
1'252'050.25

263'930.50
1'003'026.33
1'266'956.83

1'167'087.75
43'362.95
557.18

27'850.—
5'237.50
31'101.15
1'275'196.53

60'006.80
42'715.20
102'722.—

13'070.—
21'037.40

4'225.40
15'425.20

15'214.60
9'900.—
78'872.60

10'463'320.65
762'140.95
13'428.—
234'948.90
2'361'713.40
16'004'250.90
470'930.75

30'310'733.55

208'625.—
412'840.45
7'450.—
8'592.50

637'507.95

900'000
300'000
30'000
1'230'000

291'500
1'442'400
1'733'900

1'890'000
19'000
2'500

32'000
4'000
100'000
2'047'500

109'900
46'000
155'900

14200
19'000
12'000
7'000
500

30'000
10'000
92'700

11'520'000
670'000
20'000
230'000
6'400'000
16'000'000

34'840'000
-1'760'000

210'000
234'000
6'000

450'000
60'000
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
042 Service de I'éducation physique et du SPOrt.........c.vveeveeeenennnn. 8'563'041.78 9'016'400 9'499'690.05
40'000
2'357'929.65 2'169'900 2'275'915.80
40'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'287'920.49 2'255'900 2'251'367.05
13'800
3030 Travailleurs temMpPOraires ........uvuiieiieiie i iieeie et rieee e naeneaaeaas 290'838.35 322'900 250'526.88
38'000
3049 AULres INdeMNILES ........ceieiieie e e e 2'571.33 4'400 2'926.15
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 159'797.18 155'500 155'194.07
1'800
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeeeneen. 284'813.94 293'800 279'485.39
4000
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents................ceeue.ens 3'248.94 19'100 3'224.55
300
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 56'732.92 55'900 54'071.62
3059 Autres cotisations PatroNales. .........oevvieviieeiiereieeieraeeneeaneanns 1'545.93 1'700 1'500.02
3099 Autres charges de Personnel.........uvuvveiieiieiieiieiieieneneneeneaaen 989.10 9'000 —
-8'000
3100 Matériel de DUr AU ......vueiee ittt aeaaes 6'489.85 14'000 12'727.75
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS..........ccvvevieiiiiiieireieeieenenne. 327.40 — 42.85
3102 Imprimés, publiCatioNS ........civiieiii i e e e aneaans 1'278.55 2'100 1'863.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines...........ccvevevrieiiinineneieanaennnn. 2'210.— 5'600 2'138.—
3104 Matériel didactiqUe. ... .....oueuiuieieieeieaee et 359'744.10 501'000 278'518.—
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cccviiiiiiiiiiiiieii s 5'263.40 8200 13'416.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccccvvvieeninnnen. — 900 —
3130 Prestations de Services de tiers......uuuiveiiiieiiereiieienenaeiennennen 126'266.80 149'600 96'141.53
10'300
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 121'605.63 125'600 98'089.25
3138 Cours, eXxamens et CONSEIIS.....uuiiuiiiiieiiiieiee e neaaeaaes 5'672.87 6'000 3'567.65
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..................ccceeuenenen. 432.— — 2'073.17
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............ccooviiiiiiiiniinnnnnn.. — — 16'952.35
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............c..ccceevvvnenn.. 13'933.05 15'000 13'702.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 101'143.94 94'800 411'901.09
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3030

3099
3104

3130

3132

3170

042 Service de I'éducation physique et du sport

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 13'800 accordé par le Conseil

d'Etat le 8.11.2017 pour le salaire du personnel administratif (concerne

également les comptes 3050, 3052 et 3053).

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 38'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 8.11.2017 pour le salaire des auxiliaires (experts) pour

Jeunesse+Sport (concerne également les comptes 3050, 3052 et 3053).

Compensation du compte 3010 (CHF 8'000).

1. Achat et remplacement du petit matériel d'‘éducation physique..........ccevieiiiiiiiiiiieeiieeineenns,
2. Documents didactiques et de prévention, dont manuels Jeunesse+Sport pour CHF

40'436.00 (compensation a 1a rubrique 4231).........ciuiiriieiieiieiie et eneareaseineaeeaeeneeneeeanans

B =V L= oo o Y
. Téléphone, télécommunication..............c.cceuuue..
. Frais de représentation.............ccveevieinennennnnnn.
. Frais d'organisation de congrés..............ccceeue...
. Commissions extraparlementaires
O 1= 116 0L PPN

0N U WN

B I =g TS oTo T o =T o LTS 1= £
Compensation du compte 3010 (CHF 5'800) et du compte 3030 (CHF 3'900).

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 20'000 accordé par le Conseil

d'Etat le 8.11.2017 pour les prestations de service de tiers (guides de montagne

pour Jeunesse+Sport).

Y LT T 00T o] (o= TN
2. Séminaires fédérations INterNatioNAIES............uuiuiiei i ees
3. Guide développement durable
4. Etude impact AISTS................

5. Mandat divers pour sport international
6. Etude sport associatif vaudois.............

7. Adaptation du logiciel métier aux nouvelles dispositions Jeunesse+Sport de la

[O1e] g1 {=To [T o1 o] o F PP

1. Frais de transport des collaborateurs du service (44'428.00), auxiliaires

experts Jeunesse+Sport (34'471.20) et divers (2'610.00). ....uiueieineineieieenteneeaerieeaeeae e
2. Frais de transport liés aux activités du secteur pEdagogiqUe........evveerererirerinerieernneeneeennenns
3. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du service (6'060.60),

frais de repas des auxiliaires experts Jeunesse+Sport (2'580.00), frais de

séance SEPS (6'252.90), frais de séance EPS (1'105.25). .....cviuieieeiineeinerineeineraneeaneraneannens
4. Autres frais divVers poUr 1€ PEISONNEL. . ... ....iieiii et ae e eane e raneaanens

310'202.10

49'542 —
359'744.10

30'711.72
8'862.93
28'589.15
27'788.60
400.—
29'914.40

126'266.80

7'612.15
41'040.—
5'400.—
13'449.78
13'074.50

41'029.20
121'605.63

81'509.20
2'831.50

15'998.75
804.49
101'143.94

387'000

114'000
501'000

34'000
17'000
37'900
45'000
5'200
700
9'000
800

149'600
10'300

25'000
41'100
5'000
5'400
9'100
40'000

125'600

73'000
6'000

15'800

94'800
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 543'072.30 659'000 149'508.30
-14'000
3180 RéEValUALiONS SUF CrEANCES. . ..uuieitieeeiieeeenererneneenaeneaneanes 4'940.— — -90.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.iveiiiiiiiiiiiieieieeeieeenn — 1'400 —
3199 Autres charges d'exploitation. .........ovveviiieiieii e 7'473.15 15'100 10'319.70
-6'200
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ..........ocveeereieeenenenns. -5.50 — -8.12
3499 Autres charges finanCIeres ..........ovieieieiiiiiiiiieeieeeeeee — — -0.50
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats... 20'562.95 40'000 27'963.45
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'022'553.80 2'065'000 2'113'703.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 2'131'619.31 2'194'900 3'248'864.—
4231 TAXES U8 COUIS...rvvuuneereretnneeseestnnseeesesssnnseeeeesnnnsaeeeeennnnns 451'824.45 351'000 353'859.45
20'000
AT Y A= 01 (= PN 42— 400 —
4260 Remboursements et participations de tiers...........coeeeevieeieennnnnnns 772'024.10 748'500 725'378.75
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 14'296.10 30'000 18'936.60
4613 Indemnités des assurances sociales publiques..............ccceieenenn. — — 836.—
4630 Subventions de la Confédération.............ccocevvieiiiniieieinnneennns. 1'119'743.— 1'040'000 1'176'905.—
20'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3171

3199

3612

3636

4231
4260

4630

1. Journées sportives écoles professionnelles. ........cvuviuiieiiiiiii e
2. Location de terrains (23'854.55) et de matériel (224.50) pour les cours

BT BT TST R o o] o
3. Activités Jeunesse+Sport : transport et remontées mécaniques (61'271.50) et

journées préparatoires sport de neige (1'314.90)......uuiuiiuieiitiieie it
4. Activités Jeunesse+Sport : frais de repas et d'hotel pour la formation des

(07 1o 1T PP
5. Activités Jeunesse+Sport : camps des clubs (remboursement par la FFSV, voir

compte 4260 : 73'370.00) et camps par inscription SEPS (Groupe utilisateurs 4

J+S, voir compte 4630 : 19'997.00).. ... .uueiutineineitereeteaae ettt
6. Actions conduites par le secteur pédagogique : Journée suisse de sport

scolaire (5'110.00), journées cantonales (7'025.75), CHESS - Championnat des

écoles secondaires SUPErieures (L10'169.70). .....uvuiiuereiseeetiie et reaeeateraeaeraeeaeeneeeanenes
Compensation du compte 3030 (CHF 14'000).

Compensation du compte 3030 (CHF 100), du compte 3050 (CHF 1'800), du compte

3052 (CHF 4'000) et du compte 3053 (300).

1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF).........ccveviiiiiiiiiiiennnnnnn,
2. Participation aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires (y

compris participation Jeunesse+Sport et participation de la Fondation "Fonds du

sport vaudois"). Compensation aux comptes 4260 €t 4630. ......c.uevueruerneieiieeierieiieaieaieraeaaan,
3. Camps sportifs scolaires, montant a la charge du SEPS. ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiici e,

1. Actions de soutien a la formation des moniteurs de sport des adultes, aux

clubs sportifs et au SPOrt des AUILES.......u.uieie e eaaenes
c ACHIVIEES SCOIAIIES.. .t utttittite ettt ettt et et e ettt e e e e et e e e et e e e a e e e e aeaaans
. MaNIfEStAtIONS T PELIIVES .. vttt ettt ettt et e e e et e e e e e e eaaans
. Manifestations PONCIUEIES .. ... .e e et eeaaans
[0 )T £
. Promotion et organisation : CIUSIEr SPOI,.......cuiieeiitiiie ettt e et eireeiseeaneeieeenneanseanneans
. Promotion et organisation : COJOJ 2020........uuuiuertitineieieeeeerneaeeaeeneraeraeaneanereanans
. Infrastructures : Centre mondial de tir a I'arc
. Infrastructures sportives régionales...................
10. Divers, congres et forums..........coevvivvineennnnns

© O NDUTAWN

Compensation du compte 3030 (CHF 20'000).

1. Remboursement par la fondation "Fonds du sport vaudois" de biens et

prestations mis a diSpoSition Par 18 SEPS. .........iiiiiiiriiii i e
2. Remboursement de la fondation "Fonds du sport vaudois" d'une partie des frais

d'organisation des camps sportifs scolaires (voir compte 3612) ainsi que des

camps des Clubs (VOIF COMPLE BL71).. ... uiiriiee it it et et eiteeaaeeeeeaseeeeenneenseeaneanseannenns
3. Autres remboursements (journées préparatoires de sport de neige, facturation

de matériel cassé, remboursement de frais divers, remboursements de la Ville de

Lausanne, parkings, téléphones collaborateurs)...........ccvuiuiiiiiiiiii e,

Subventions de la Confédération pour les camps Jeunesse+Sport et les cours de
cadres Jeunesse+Sport. Ces revenus ont été sous-évalués.
Compensation du compte 3130 (CHF 20'000).

13'368.—

24'079.05

62'586.40

327'366.40

93'367.—

22'305.45

543'072.30

575'221.80

1'228'527.—
218'805.—
2'022'553.80

32'100.—
136'000.—
750'500.—

83'629.31

7'120.—
250'000.—
639770.—
100'000.—
132'500.—

2'131'619.31

124'898.25

627'500.—

19'625.85
772'024.10

15'000

28'000

114'000

380'000

75'000

47000

659'000
-14'000

590'000

1'275'000
200'000
2'065'000

40'000
1'000
625'000
150'000
45'000
250'000
375'000
100000
300'000
308'900
2'194'900

124'900

611'800

11'800
748'500
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

023 Service de lapopulation.........cccviiiiiiiiiiii i 194'174'529.32 165'880'200 | 204'937'690.28
28'982'200

103'400'822.80 86'145'600 | 108'312'563.26
18'477'800

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 15'816'357.20 15'904'900 15'276'059.—
-39'300

3030 Travailleurs temMpPOraires ........uvuiieiieiie i iieeie et rieee e naeneaaeaas 1'025'049.66 856'800 965'075.30
172'500

3049 AULres INAEMNILES .. ... .iiiii i e aeaaes 50'047.60 10'600 23'513.53
23'200

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'052'677.95 1'032'700 1'012'833.04
9'700

3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........ccevvevveeeennenne. 1'943'496.19 1'951'600 1'875'528.43
17'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............oevue.... 21'991.37 25700 21'787.41

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 373'077.04 363'500 352'582.78
3700

3059 Autres cotisations PatrONalEsS. .........vuvveiieiieiereiiereneenaeneraennes 10'163.02 11'100 9'784.90

3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.cevvvvvinnnnn. 1'425.60 — —

3099 Autres charges de personnel........c.ooevvieiiieiiierii i eaeeeeaneaans 11'689.50 13'100 16'093.15

3100 Matériel de DBUr€aU........cvuieiiii e ees 121'165.57 190000 145'004.08
-86'600

3102 Imprimés, publications ..........ccocvuiiiiiiie e 80'225.45 113'100 48'226.65

3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS.........vvevveierneriereeneeneennnaennn 9'186.27 17'200 6'642.01

3110 Meubles et appareils de bureau..........coeviieiiieriiieiieriieeeeaneanns 23'681.95 — 25'618.45
21'000

3111 Machines, appareils et VEhICUIES ........ccvviiieiiiiiiiiiiieeeeea 10'539.— — —
14'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA. ..........covveiiiiiiiiiinnes 5'512.85 16'000 6'900.—
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3030

3049

3050
3090
3100

3110

3111

3120

023 Service de la population

Compensation du compte 3030 de CHF 172'500.- pour le personnel auxiliaire
employé en remplacement sur les postes fixes qui n‘ont pas été repourvus
immédiatement et remplacés par des postes auxiliaires. Compensation du compte
3049 de CHF 23'200.- augmentation des indemnités pour travail de nuit et heures
du samedi. Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 156'400.- accordé
par le Conseil d'Etat le 17.05.2017 pour 4 postes provisoires jusqu'au

31.12.2020 en renforcement a la division des étrangers. Le disponible budgétaire
de CHF 49'243.- est partiellement lié a la sous estimation du montant du crédit
supplémentaire des indemnités (compte 3049) pour un montant de CHF 16'248.-.
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 172'500.- accordé par le
Conseil d'Etat le 08.11.2017 pour le personnel auxiliaire employé en
remplacement sur les postes fixes qui n‘ont pas été repourvus immédiatement et
remplacés par des postes auxiliaires.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 23'200.- accordé par le
Conseil d'Etat le 08.11.2017 pour l'augmentation des indemnités pour travail de
nuit et heures du samedi. Cette demande a été sous estimée, compensation sur le
disponible de CHF 49'242.80 au compte 3010.

Compensation au compte 3052.

Compensation au compte 3099.

Compensation en faveur du SIPAL de CHF 65'600.- pour les travaux de rénovation
et d'aménagement d'une ancienne salle d'attente en bureau.

Compensation au compte 3110 de CHF 6'000.- pour le remplacement de mobilier
défectueux. Compensation au compte 3110 de CHF 15'000.- pour I'achat de
mobilier.

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 6'000.- accordé par le Chef de
département le 05.05.2017 pour le remplacement de mobilier défectueux.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 15'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 08.11.2017 pour |'achat de mobilier.

Crédit supplémentaire enti€rement compensé de CHF 14'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 17.05.2017 pour les machines d'empruntes digitales.

Disponible budgétaire de CHF 10'500.- lié a la numérisation des documents qui a
considérablement réduit les colts de destruction des documents confidentiels.
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 741'242.02 838'700 749'145.43
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 345'894.30 317'800 353'832.36
3133 Charges d'utilisations informatiqUues..........cccceviieeeiniiiieenenennns. 200.— — —
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'480'341.96 2'452'900 2'362'373.83
-90'000

177



Département de I'économie, de l'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3132

3135

1. Diminution des participations aux conférences fédérales annuelles des

autorités de surveillance de I'état civil, des naturalisations et des documents

d'identité liée a une surcharge de travail et un manque de disponibilité des

collaborateurs, les responsables sont rarement aCCOMPAGNES. ... ...uvvuririrerirerieeeieeeieeeieeennens
2. Diminutions du nombre d'actes et des envois commandés par internet. Ces frais

sont partiellement refacturés et récupérés au compte 4260. Les frais de compte

liés aux réglements par cartes Postfinance et cartes de crédit ont été

renégociés. Diminutions des colts des consommations téléphoniques ordinaires et

LE=1 =T o T ot oY [ T =
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCClI) :

Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le

bureau cantonal de I'NtEGration (BCI)......uuuiueieeiuiiiit it e e eaaenes
4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation

annuelle a la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et

cotisation annuelle & I'association des services cantonaux des PassSePOrtS.......voeveveerieeeneeennanns
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence

d'un agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets. Contrats de

surveillance électronique au centre de biométrie voie du Chariot 3 & Lausanne et

a la direction de I'état civil, Avenue Caroline 2 a Lausanne. Contrat de

transport de fonds au secteur des documents d'identité. Interventions sur site

en cas de déclenchement d'UNe @larme. ............oiiiiiniiiii e ees
6. Le GRoupe d'Accueil et d'Action Psychiatrique (GRAAP) a été mandaté pour

assumer I'acheminement du courrier interne. Le disponible budgétaire de CHF

63'940.- compense le dépassement budgétaire sur les autres mandats octroyés au

GRAAP enregistrés au compte 3132 Honoraires conseils pour CHF 40'000.-...........cceeevviveennenn.

1. Frais d'interprétes en matiére d'asile et mandats du bureau cantonal de

LT =0 = o o
2. Reprise du module ZivisPro (registres a numériser)

Le module ZivisPro ne sera plus accessible avec I'entrée en vigueur de la

nouvelle gestion électronique du SPOP. Certains registres (Lausanne et Prilly)

doivent étre conservés et numérisés. Une société externe a été mandatée...........c.vvveveinennnns.
3. Dans le cadre de la mise en application de la gestion électronique des

dossiers du SPOP, le GRAAP est mandaté pour assumer les fonctions

administratives de traitement et numérisation du courrier quotidien. Le

dépassement budgétaire de CHF 40'000.- est totalement compensé sur le compte

3130 Prestations de services de tiers. Ces mandats sont également assurés par le

GRAAP et ont fait I'objet d'une mauvaise répartition budgétaire entre les deux

(000 T 0

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des

étrangers en situation illégale. Compensation en faveur de la DSI de CHF

90'000.- pour la mise en place des cyber-prestations pour les administrés et les

partenaires. Lors du calcul de la compensation, la projection du disponible

budgétaire au 31.12.2017 devait pouvoir absorber cette compensation. Hors nous

constatons un excédent de produit lié a la refacturation des frais de détention

AU SEM COMPLE 4610, .. uuuiteiite ettt et ettt et et e e e et e e et e et aante st aane et saaeesaaaneeeaanneeannns
2. La rubrigue de la COASI enregistre deux flux. Le premier concerne un

transfert interne a l'intention du SIPAL d’un montant annuel fixe de CHF 326'303

pour les frais d’entretien de deux centres préfinancés par la Confédération et

le canton, a savoir ceux de Bex et de Ste-Croix. Le deuxiéme flux représente la

charge d’intérét supportée par I'Etat pour un autre centre préfinancé, a savoir

celui de Lausanne, av. du Chablais 49. Les intéréts a verser a la Confédération

sont calculés d’apres le taux de rendement des obligations de la Confédération

au ler décembre de I'année précédente. Pour 2017, des intéréts inférieurs au

budgétisé générent une économie de CHF 35'144.- somme qui figure comme solde

Lo 1] 0o a1 o] =

24'610.10

411'131.68

23'940.19

21'627.—

244'873.10

15'059.95
741'242.02

35'921.05

20'000.—

289'973.25
345'894.30

2'132'585.96

347'756.—
2'480'341.96

41'600

413'400

36'500

26'700

241'500

79'000
838'700

47'800

20'000

250'000
317'800

2'070'000

382'900
2'452'900
-90'000
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2017 2016
Charges Revenus
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 9'932.65 21'500 5'796.35
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........c.ccvviiiiiiiiiiiiiiinnn.. 1'071'031.95 1'124'700 1'103'571.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................c.ceevinenen 31'979.40 30'500 31'198.63
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 68'202.83 48'200 68'870.59
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES......eueeiieeeeeeeeeeneeeeeneeaeeneneens 78'097.35 — —
3181 Pertes sur créance effectives.........c.vvveiiiiiiiiiii i 4'553.— — —
3199 Autres charges d'exploitation. ...........cvvevivieiieiiiienneeeeaeaen 46'822.— 81'200 53'093.45
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ovveevereeeneennennns -0.28 — 7.75
3499 Autres charges financiéres -0.62 — -1.90
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'539'851.40 1'725'000 1'875'753.55
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 2'579'089.90 — 1'787'114.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiues..............ceuene... 156'037'123.53 131'839'500 | 169'287'632.65
27'812'000
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ...........c.cveveuenen.n. 138'218.60 1'114'600 136'893.35
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3150

3160

3161
3170

3199

3612

3631

3634

3635

Diminution des co(ts des contrats d'entretien des appareils de paiements par
cartes et suppression des contrats d'entretien des fax.

Disponible budgétaire de CHF 53'700.- lié au déménagement de la division des
Naturalisations de Rue de Langallerie 11, pour rejoindre les locaux du Service

de la population, Avenue de Beaulieu 19.

Compensation compte 3150.

Dépassement budgétaire de CHF 20'000.- lié a I'excédent d'émoluments au compte
4210 et donc aux frais de déplacements des officiers de I'état civil pour les
célébrations de mariages.

Sous consommation des frais d'instances judiciaires liée & la diminution du
nombre de recours.

Le remboursement des frais de scolarisation est régit par I'art. 134 LEO et se
base sur un recensement communal des éléves demandeurs d’asile scolarisés au
cours de I'année civile. Le relevé ne pouvant pas étre réalisé avant le

bouclement comptable de I'exercice, le montant comptabilisé est le résultat

d’une estimation. Pour 2017 la charge est estimée a CHF 2'361'512. Le résultat
d’exercice est toutefois augmenté par un écart défavorable sur le transitoire de
'année 2016 de CHF 178'339.40, pour s’arréter ainsi a CHF 2'539'851.40. La
dotation budgétaire de CHF 1'725'000 est insuffisante et engendre I'écart par
rapport au budgétisé.

Compensatoires 2016 versés au CSIR. Totalement compensés par un financement du
SEM au 4630.

1. BCI Subvention accordée a I'établissement vaudois d'accueil des migrants

(EVAM) en faveur de l'intégration des admis ProViSOINeS. ......uvuvvriieiieiieiieiieiiererenaeneans

2. Cette rubrique enregistre la subvention versée a I'EVAM. Le budgétisé ayant

été arrété sur un effectif moyen de 5467 personnes a prendre en charge, en début
d’année le volume des bénéficiaires des prestations EVAM se situait & 6351
personnes, aussi, un crédit supplémentaire a été accordé basé sur un effectif
prévisionnel de 6207 personnes. Le consommé réel correspond a un effectif moyen
de 6164 personnes. Certaines hypothéses de calcul adoptée pour le
dimensionnement du crédit supplémentaire se sont avérées trop élevées, il en est
ainsi en particulier du coQt variable unitaire qui reste en dessous de la cible
prévisionnelle générant une économie de CHF 1 par nuitée ce qui explique les
trois- quarts environ de I'écart favorable constaté sur les dépenses. A noter

qu’a la fin de I'exercice, 'TEVAM n’avait plus aucune structure d’'urgence en
exploitation, ainsi les abris sont passés de 10 a O et les structures de jour de

6 a 0 entre janvier et décembre 2017.

Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 23'841'500.- accordé par la
Commission des finances le 24.08.2017 pour I'augmentation de la dotation afin
d'assurer la couverture des surcodts dans le domaine de I'asile et de l'aide

[0 U= o7 =S

3. Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 3'970'500.- accordé par la
Commission des finances le 30.11.2017 pour le versement compensatoire regu du
SEM pour 2016, en 2017, et reversé pour le financement de mesures d'intégration
en faveur des réfugiés et des personnes au bénéfice d'une admission provisoire.

Il s’avere que cette demande était sous évaluée de CHF 199'800.- en charges

3634/3636 et €N ProdUILS 4630........eiererneeieetineeaneeanteaneeaneeaneraneeaneraneeaneraneeaneaanes

Une partie des produits de la part de la Confédération ont été moins élevés que
ceux budgétés. Il en résulte une diminution partielle des charges en relation.

1'225'000.—

150'641'758.47

4'170'365.06
156'037'123.53

1'225'000

130'614'500

131'839'500
27'812'000
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Charges Revenus

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 6'315'484.55 4'719'300 6'273'560.78
1'124'100

3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.........ccoeeverereenenennn. 1'130'178.56 1'060'000 1'063'199.28

4210 Emoluments pour actes administratifs ............cocoveveiniieieenenennns. 14'122'217.48 15'416'600 14'618'440.21
201'700

LA T Y =T 01 (=S . 3'000 1'500.—

4260 Remboursements et participations de tiers..........cccvevuveereenenennns. 73'086.93 122'500 70'047.65

4290 AULIES TaXES ... et ettt seeeeeeaeeete s aeeeee s aeeaeeaaeeaeeaeeaneaaneens 331'704.25 —_ -7'950.70
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3636 1. Les programmes d’intégration cantonaux sont le résultat d'une concertation

entre la Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) et la Confédération.

Le Programme d’intégration cantonal vaudois (PIC) est congu comme une vision de
la politique d’intégration pour le canton de Vaud. Une convention pour 4 ans a

été signée entre le secrétariat d'état aux migrations (SEM) et le canton de

Vaud. Ce dépassement est compensé par le compte 3535; en effet, les subventions
accordées aux organisations privées ont été plus élevées que celles budgétées et
celles aux entreprises privées moins élevées. Les produits regus du SEM qui ne
seront pas dépensés dans le cadre du PIC au terme des 4 ans de la convention,
devront étre remboursés. VD : CHF 750'000.-, SEM : CHF 3'846'100.-. ......ccvvvieeiineninerinennnenns
2. BCI Subvention compensatoire accordée aux institutions membres de la
Communauté d’Intérét pour la Formation Elémentaire des Adultes (CIFEA) en faveur
de l'intégration des réfugiés et des admis provisoires. Crédit supplémentaire
entierement compensé de CHF 1'124'100.- accordé par la Commission des finances
le 30.11.2017 pour le versement compensatoire recu du SEM pour 2016, en 2017 et
reversé pour le financement de mesures d'intégration en faveur des réfugiés et

des personnes au bénéfice d'une admission provisoires. Il s’avere que cette
demande était sous évaluée de CHF 45'700.- en charges 3634/3636 et en produits

3637 L. FraiS G€IOPOMUAINES. .t vtttsee sttt ettt aee e e st s e e et e e e e s e e e e e e et et e e e e e e e aeeaeeeanenes
2. Frais de tranSPOIt €N SUISSE ... ..uuieieitie et teeaee ettt e e e et et e e e rae e aeeeanenes
3. Aide au retour iINAIVIdUET CVR. ......ui i e e e e aenes
4. Frais d'escorte 0U d'aCCOMPAGNEMENT. ... u.ueeeittieeteeeeriere ettt rneaeeaseaeraeaaeaaeenernennans
5. Frais dOCUMENLS (8 VOYATE. ... uuuuittntttiaeeettaeeaetetea et ae e e e rae s et e e e e aae e e reanenes
LY = T U
7. Frais de VOYage Vers tranger .. ...ttt ettt ettt e et et e e et et e e e e e eeaaenes
8. Mandat pour le Service social international (SSI) dans le cadre de l'accueil

et de I'accompagnement des NEM/Dublin transférés en Italie (transfert du 3135)...........cccevvvnnenn.
9. Les frais d'annulation de vols spéciaux pour les requérants d'asile, qui nous

ont été facturés par le SEM n'ont pas été portés au budget 2017. En effet, dés

lors que l'annulation a été de la responsabilité de canton, celui-ci s'est vu

chargé des frais consécutivement a ses décisions. Cette nouvelle pratique de la

Confédération, n'était pas connue lors de I'élaboration du budget 2017 en 2016.............ccevvueenn.

1. EMoluments NatUraliSAtiONS. ........c.eeiiee e ettt et aas
2. Emoluments documents d'identité

Adaptation selon les comptes 2015 et 2016, malgré les projections basées sur les

dates d'échéance des passeports indiquant une baisse considérable pour 2017. ............cevvueenn.
3. Emoluments administratifs €tat Civil. ..........ouiuiiiiiiiiii e
4. Emoluments administratifS @Sile .. .....ueieie i
5. Emoluments administratifs étrangers

Compensation du compte 3010 de CHF 201'700.- pour 4 postes provisoires jusqu'au

31.12.2020 en renforcement & la division des €trangers........vvuvieieiieiiiiei i rieaaens

4210

4250 Les formulaires vendus aux communes, sont désormais disponibles et peuvent étre
téléchargés sur le site internet du Service de la population.

Diminution du nombre d'actes commandés par internet et des refacturations des
frais d'envois aux administrés. En lien avec le disponible budgétaire sous le
compte 3130 Prestations de services de tiers (frais de port).

Comptabilisation des transitoires en compte 4290, au lieu de 4210 des

prestations de décembre 2017 facturées en janvier 2018.

4260

4290

5'145'684.87

1'169'799.68
6'315'484.55

122'676.70
9'454.55
287'687.75
163'171.48
27'916.55
2'023.35
212'742.28

199'512.75

104'993.15

1'130'178.56

1'493'736.08

3'910'968.32
3'518'490.78
65'677.—

5'133'345.30
14'122'217.48

4'719'300

4'719'300
1'124'100

51'000
15'000
269'000
60'000
27'000
8'000
230'000

400'000

1'060'000

1'439'100

6'468'900
2'784'300
50'000

4'674'300
15'416'600
201700
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2017 2016
Charges Revenus
4309 Autres revenus d'exploitation..........c..coeeiiieiiiiiiiiiii e 1'549'650.40 1'450'000 1'968'457.80
420'400
4390 AULTES FEVENUS . ....uieetieieeeete e e et e e et e et e e e e e e aeneenes 125'963.40 115'000 149'034.05
4610 Dédommagements de la Confédération .............cccevuvieininenennns. 1'044'586.50 550'000 606'100.45
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................euue... 68'700.— — 60.—
4614 Indemnités des entreprises publiques.........cccvveviieiiiieiieennnenneens 18'000.— — —
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4309

4390
4610

4611
4614

Cette rubrique enregistre trois flux. Le premier flux est constitué d’'une somme

constante de CHF 973'715 composée des notes de crédit de 'EVAM versées a I'Etat

a titre de redevances pour I'exploitation et I'entretien de quatre centres

d’hébergement collectifs préfinancés par la Confédération et le canton (Bex,

Lsne-Chablais, Leysin, Ste-Croix). Le deuxiéme flux est variable et représente

la compensation des intéréts pesant sur un des quatre centres mentionnés plus

haut (Lsne/Av. du Chablais 49). Le troisieme flux est également variable et il

correspond a la restitution par 'EVAM (note de crédit) de la différence entre

le service de la dette lié aux emprunts garantis par I'Etat et souscrits par

I'établissement pour I'entretien de son parc immobilier et 'amortissement

linéaire de 2% calculé sur 'ensemble de ses actifs immobiliers. Cette

restitution est stipulée par l'article 3 de la Convention entre I'Etat de Vaud

et 'TEVAM sur la dette postposée de I'ancienne FAREAS. Le montant de cette

restitution est connu au moment du bouclement. Le montant prévisionnel inscrit

au budget (CHF 419'600) a été réévalué a la hausse (CHF 840'000) et I'ajustement

(CHF 420'400) utilisé en guise de compensation partielle du crédit

supplémentaire lié au compte 3634. Toutefois le réalisé se situe en dessous de

la cible, parce qu’en cours d’exercice 'EVAM a pu vendre un de ses batiments,

ce qui a permis de rembourser I'intégralité de la dette sans recourir &

'ensemble du cash-flow. La note de crédit est restée ainsi inférieure a

I'estimé et I'écart péjore le résultat d’exercice avec un manco sur produits de

CHF 320'749.60. Compensation du compte 3634 de CHF 420'400.-.

Refacturation des frais médicaux couverts par la société Swiss Risk.

1. FraisS dOCUMENTS (8 VOYAGE. ... uuteineeenteeneeenteeneeanteeneeanteeseaneeeseaneeenseaneernseaneeensennes
2. Frais escorte accompagnement
3. Détention LMC RA
Compensation compte 3135.

En 2016, la facturation a la Confédération se faisait en fin de détention, en

2017 la facturation des personnes en cours de détention en fin d'année a été

possible, grace a I'évolution des systémes informatiqUeS. .........ccvveiiiiiiiiiiiii i eenaenss

Remboursement du Conseil de fondation LMC.
Frais d'aide au retour facturés au Centre Social Régional.

29'220.10
5'800.—

1'009'566.40
1'044'586.50

20'000
10'000

520'000
550'000
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4630 Subventions de la Confédération.............cceeueeiiiiiiienineienanannnns 86'066'913.84 68'488'500 90'906'873.80
17'855'700

044 Service de la promotion économique et du commerce............... 40'675'486.70 41'559'500 52'712'566.82
-20'000

30'986'375.21 32'999'400 29'744'230.94

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'414'723.29 3'425'700 3'401'418.82
-9'400
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4630

3010

1. Cette rubrique enregistre le financement fédéral pour le domaine de l'asile.
La Confédération verse au canton des indemnités forfaitaires en guise de
contribution a la couverture des dépenses engagées par le canton pour
I'assistance et l'aide d’'urgence des personnes relevant du domaine de I'asile.
Le financement fédéral est, d'une part partiel, dans le sens ou certaines
natures de dépenses, les frais d’encadrement en particulier, ne sont que tres
faiblement prises en compte et que par ailleurs il exclut de l'assiette de

calcul les personnes en emploi jusqu'a concurrence du niveau moyen suisse ajusté
par rapport au taux de chdmage de la population étrangére. D'autre part, il est
limité dans le temps, dans le sens ou les admis provisoires sortent du
financement apres sept ans de séjour en Suisse a compter de leur arrivée dans le
pays et que les bénéficiaires de I'aide d'urgence sortent du financement apres
100 jours de prestations. En dépit de ces limitations, eu égard a la hausse des
effectifs issue de la crise migratoire de fin 2015, le financement fédéral a

suivi I'évolution des flux migratoires et contribué a la compensation partielle

du crédit supplémentaire lié au cpt 3634. Toutefois les hypothéses de calcul se
sont révélées partiellement surestimées. Ainsi 'effectif prévisionnel donnant
droit a un forfait était estimé a 3646 personnes sur le second semestre et dans
la réalité ce dernier s’est établit & 3538. De l'autre c6té on estimait & 65 le
volume mensuel des forfaits d’aide d’urgence, dans la réalité nous en avons eu
45. Ces deux surestimations représentent le 80% du manco constaté sur les
produits fédéraux liés a I'aide sociale et a I'aide d’urgence. Compensation du

compte 3634 de CHF 12'761'100.- financement fédéral supplémentaire............cccevvvevnnnns

2. Indemnisation de la Confédération pour les frais administratifs des nouveaux
demandeurs d’asile. Baisse des arrivées induisant un niveau de forfait

administratif moins iIMPOrtant QUE PréVU. ... .u.e it e e enaeeans

3. BCI Subvention Confédération programme d'intégration (voir rubrique 3634 et

4. Subvention compensatoire Confédération reversée au CSIR en faveur de

l'intégration des réfugiés (VOIr COMPLE 363L).....uuiuuiueineiiiiniieineennrierierierieaeaerenaennans

5. Compensation de CHF 5'094'600.- du crédit supplémentaire lié aux comptes 3634
et 3636, accordé par la Commission des finances le 30.11.2017, subvention
compensatoire supplémentaire 2016 regue en 2017 versée par la Confédération pour
le financement de mesures d'intégration en faveur des réfugiés (sous estimation

L0 L 00

6. BCI Contribution du secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour les
programmes d'intégration cantonaux (financement ressources internes CHF

B32'800.-). 11ttt te et

044 Service de la promotion économique et du commerce

1. Salaires versés au personnel régulier.

Un collaborateur a bénéficié d'un rattrapage salarial, deux autres ont obtenu

une promotion et des gratifications pour ancienneté de service ont été versées

en cours d'année. Quelgues indemnités pour travaux spéciaux ont en outre été
octroyées en décembre 2017. Crédit supplémentaire de CHF 14'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 29.11.2017, totalement compensé par le compte 3130.3..........ccvevvvnennnes
2. Allocations perte de gain Maternite............eieiieeneintinieneareereaseieeaeeierieeeeneenennennens
3. INdemnités asSUraNCE-ACCIARNTS. ... .uuut sttt et et e e e e et aeaea e eaenaeneans

Compensation du crédit supplémentaire de CHF 23'400.- accordé le 24.05.2017 aux
comptes 3030, 3050, 3052, 3053 et 3054.

70'217'676.—

1'666'774.—

1'348'175.—

2'579'089.90

5'340'164.74

4'915'034.20
86'066'913.84

3'441'307.79
-20'403.65
-6'180.85

3'414'723.29

59'073'900

2'472'900

1'348'200

5'593'500
68'488'500
17'855'700

3'425'700

3'425'700
-9'400
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3030 Travailleurs tempPOraireS ........uvuereiitiie et et rieeeaeenaeneaaeaas 56'797.01 30'000 27'211.43
28'900

3049 AUtres INdeMNILES ........cueieiiiie e e e 1'446.50 2'100 1'582.17

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 216'504.89 208'500 212'861.30
2'700

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..............cc.ceeeeuen.n. 425'353.08 433'000 422'608.02
1'500

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............co.veuennn. 4'251.45 4'700 4'310.—
500

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 76'929.44 75'800 74'203.30
1'100

3059 Autres cotisations PatroNales. .........vuvveiieiieieieiiereneenaeneaaeaaen 2'094.75 2'300 2'058.34

3099 Autres charges de personnel....... 4'839.15 5'000 4'774.95

3100 Matériel de bureau................... 9'530.55 20'000 15'012.30

3102 Imprimés, publications 31'292.10 48'000 47'251.95

3103 Littérature spécialisée, magazines 4'136.50 6'500 4'352.45

3110 Meubles et appareils de bureau..........ccevvieiiieeiiieieieeeeaneanns 12'026.— — 6'092.80
12'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................. 217.75 500 584.80
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3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059
3102

3110

3120

Pour faire face a des absences de longue durée au sein du personnel régulier
(maladies et maternité), le service a da recourir & du personnel auxiliaire.
Crédit supplémentaire de CHF 20'900.- accordé par le Conseil d'Etat le
24.05.2017, totalement compensé par le compte 3010. Le service a également
engagé un collaborateur auxiliaire pour mettre & jour les adresses des
entreprises ayant obtenu un soutien financier entre 2012 et 2016 dans le but de
connaitre par le biais d'un questionnaire I'emploi généré par celles-ci. Crédit
supplémentaire de CHF 8'000.- accordé par le Conseil d'Etat le 19.09.2017,
totalement compensé par le compte 3132.

1. Indemnités pour travail de nuit, du samedi, du dimanche et des jours fériés

versées principalement aux inspecteurs de la Police du COMMErce.........coovvivvviniiineennen.
2. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-S.........c.cvveevveevieennnnns

Lors de I'élaboration du budget 2017, une réduction de CHF 37'300.- de la masse
salariale a été demandée. La diminution correspondante des charges sociales de
CHF 8'200.- a été inscrite globalement au compte 3050 au lieu d'étre répartie
sur toutes les rubriques concernées en plus (3052, 3053, 3054 et 3059). Crédit
supplémentaire de CHF 900.- accordé par le Conseil d'Etat le 29.11.2017,
totalement compensé par le compte 3130.3. Crédit supplémentaire de CHF 1'300.-
accordé par le Conseil d'Etat le 24.05.2017, totalement compensé par le compte
3010. Crédit supplémentaire de CHF 500.- accordé par le Conseil d'Etat le
19.09.2017, totalement compensé par le compte 3132.

Voir le commentaire des comptes 3010, 3030 et 3050.

Crédit supplémentaire de CHF 500.- accordé par le Conseil d'Etat le 24.05.2017,
totalement compensé par le compte 3010. Crédit supplémentaire de CHF 1'000.-
accordé par le Conseil d'Etat le 19.09.2017, totalement compensé par le compte
3132.

Voir le commentaire des comptes 3010, 3030 et 3050.

Crédit supplémentaire de CHF 200.- accordé par le Conseil d'Etat le 29.11.2017,
totalement compensé par le compte 3130.3. Crédit supplémentaire de CHF 200.-
accordé par le Conseil d'Etat le 24.05.2017, totalement compensé par le compte
3010. Crédit supplémentaire de CHF 100.- accordé par le Conseil d'Etat le
19.09.2017, totalement compensé par le compte 3132.

Voir le commentaire des rubriques 3010, 3030 et 3050.

Crédit supplémentaire de CHF 400.- accordé par le Conseil d'Etat le 29.11.2017,
totalement compensé par le compte 3130.3. Crédit supplémentaire de CHF 500.-
accordé par le Conseil d'Etat le 24.05.2017, totalement compensé par le compte
3010. Crédit supplémentaire de CHF 200.- accordé par le Conseil d'Etat le
19.09.2017, totalement compensé par le compte 3132.

Voir le commentaire des comptes 3010, 3030 et 3050.

Essentiellement I'impression des brochures d'informations destinées aux
entreprises et celle des cartons de lotos officiels vendus par les préfectures

aux sociétés organisatrices.

Besoins 2017 en mobilier et équipements de bureau.

Crédit supplémentaire de CHF 12'000.- accordé par le Chef du département le
24.10.2017, totalement compensé par le compte 3130.3.

Frais d'élimination/destruction de documents/dossiers.

486.50
960.—
1'446.50

1'100
1'000
2'100
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3130 Prestations de Services de tiers. ......ovvvieiiieeiieriieieeaeeeeaneaans 232'453.71 391'000 245'774.94
-47'500
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 656'114.71 670'000 805'101.28
-9'800
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccevvevinnnnn. 769.70 2'000 546.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................c.cevvinenen 8'143.70 12'000 11'475.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 40'422.04 47'500 36'716.81
3180 REEVAlUALIONS SU CrEANCES. . uuuvieitieeeiieeennerierneneenaeneaneanes 544'179.95 — 15'797.—
3181 Pertes sur créance effectives 40'146.— 50'000 28'207.70
3199 Autres charges d'exploitation 1'219.25 2'000 829.—
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........oevveevenereneenneanns — — 500.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. .........c.oeveeereieennennnns. 298.98 — -248.18
3499 Autres charges finanCIBreS ......vviveiiiiieii i eeaaeaaes -385.95 — -433.69
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3130

3132

3161
3170

3180

3199

IO o VIS0 T T PPN
2. Frais de te18PN0NE. . ..ottt e
3. Frais de représentation/invitation/promotion.

Le service représente le canton a des événements/manifestations en Suisse ou &

I'étranger (missions économiques), accueille des délégations étrangéres et

organise des conférences de presse et des séances d'informations a ses

partenaires. Les événements organisés directement par le service émargent

également & ce compte. Compensation du crédit supplémentaire de CHF 15'500.-

accordé le 29.11.2017 aux comptes 3010, 3050, 3053 et 3054. Compensation du

crédit supplémentaire de CHF 12'000.- approuvé le 24.10.2017 au compte 3110.

Compensation du crédit supplémentaire de CHF 20'000.- accordé le 08.11.2017 a la

L0 Lo T U T 01T P
4. Indemnités et frais des commissions :

4.1. Commission d'examen LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons).....................
4.2. Commission LPros (Loi sur I'exercice de la prostitution). Ne s'est pas

=10 a1 =T o B O PP
5. Frais de contentieux.

Aucune indemnité de dépens (en cas de recours admis & I'encontre d'une décision

rendue par le service) n'a di étre acquittée en 2017..........cooiuiiiiiieiiii e
6. Cotisations aux institutions suivantes :

6.1. Association ArCjurasSieN.Ch. ... . c.iieiii i

6.2. Association SIP (Switzerland Innovation Park) West EPFL
6.3. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de

ST 0TI oo oo (= g1 2= )
6.4. FRC (Fédération romande des CONSOMMALEUIS)........eeeeerneeneinerneeseaseaeenerieeneenerneanenss
6.5. FEdération SUISSE U tOUNISITIE. ... ...uutee ettt ettt et et e e e e e e e e eneeens
6.6. Fondation Nature & ECONOMIE..........iuiuii it et eees
6.7. Ordre des AVOCALS VAUOIS. ... ...c.eeieiiee ettt ettt et et e e e e e e naneennns
6.8, SUISSE TOUISIME. . ... euetteeet ettt ettt et e e e ettt et e e e et e e e e e et e et e aneeanns
6.9. Switzerland Global Enteprise - S-GE (anciennenent OSEC - Office suisse

d'eXPanSioN COMMIEICIAIR). ...ttt ittt ettt et e e et e ettt e e et e et e e e s saaeeeeaneeeaanneeannns
7. Frais de transport effectué par des tiers (en cas de

déménagement/déplacement/débarras de bureaux/doSSIers). .........ccoeveiriiriieeiiiieiieiieieanens,

1. Actualisation/réalisation des supports de communication de la promotion

économique (essentiellement ses brochures d'informations aux entreprises et le

portail économie du site internet vaud.Ch)............cciiiiiii e
2. Statistiques conjoncturelles et sectorielles
3. Maintenance et développement du systéme d'information (SI) du Service. ..........ccvvevvvvvennenn.
4. Etudes/enquétes/évaluations dont certaines liées au toUNSME. .......cevvieiieiieiieiieiieiieiienaans
5. Renouvellement de la signalisation touristique du canton de Vaud. Phase de

TEANISAtION 2007, ... ettt ettt ettt et e et e ettt eaas
LT T
Compensation du crédit supplémentaire de CHF 9'800.- accordé le 19.09.2017 aux

comptes 3030, 3050, 3052, 3053 et 3054.

Location des photocopieurs multi-fonctions du service.
1. Frais de déplacement et pour usage de VENICUIES PrIVES.........ccviieiiiiiiiiiii i e eeieeeeenns,
2. Frais de repas €t A'NOel. ... ...i.iiriieii i e et ea e aa e a e e e

Enregistrement d'une correction de valeur sur I'amortissement annuel d'un prét
identifié a risque.
Principalement les fournitures nécessaires a la petite cafétéria du service.

30'225.98
19'024.94

106'056.53

5'493.31

5'055.75

14'000.—
5'000.—

7'500.—
10'000.—
4'120.—
5'400.—
130.—
15'610.—

3'240.—

1'597.20
232'453.71

66'238.42
72'480.—
32'904.94
202'237.40

270'000.—
12'253.95

656'114.71

31'209.91
9212.13
40'422.04

40'000
23'000

232'000

8'000

2'000

17'000

15'000
5'000

7'500
10'000
4'200
5'000

16'000

3'300

3'000
391'000
-47'500

180'000
78'000
50'000
85'000

270'000
7'000

670'000
-9'800

37'500
10'000
47'500
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3511 Attributions aux fonds du capital propre..........cccoeveveiuiieieenenennns. 4'064'297.— 4'000'000 3'872'738.—
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 2'666'938.80 2'500'000 2'680'696.30
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 393'287.65 400'000 214'050.40
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c.ceueue... 13'420'872.— 13'950'000 13'532'488.10
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees........oevvevveneeenenns 13'231'299.85 13'382'600 11'171'392.90
3640 Ré&valuations, Préts PA ... .....ciiieiiii i e eeaea s -96'600.— 200'000 14'552'825.—
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales......... 24'737. — 100000 9'080.—
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques....................... 100'000.— 100'000 103'433.—
3705 Subventions & redistribuer - Entreprises privées.............c..ceeueuen... 993'503.25 1'385'000 1'104'100.—
3910 Imput int pour prestations de SerVICe.........c.vvvevrirnienenrennennenennss 93'646.60 105'300 103'173.93
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3511

3602

3632

3634

3635

3702

3704

3705

3910

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance

malheureuse et abandonnée, en vertu de l'art. 59, al. 3 de la Loi sur la

protection des mineurs (LProMin) qui stipule que le 20% du montant des taxes

pergues sur les loteries, lotos et tombolas (compte 4130) sert & alimenter ce

fonds (Fonds 3022). Le produit effectif des taxes s'étant révélé supérieur au

montant budgété, le Fonds a bénéficié d'une attribution plus élevée.

Part des communes au produit de la taxe (voir compte 4120) sur les ventes de

boissons alcooliques a I'emporter (selon les montants effectivement encaissés).

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007

sur I'appui au développement économique (LADE) :

1. ACHIONS & PrOMOLION. ... .ttt ettt ettt e ettt e e e et e et et e e e e e n e eeaeanens
2. Projets régionauX €t CANTONMAUX. ... ..uuusue st e ueraeseseseetaeee s raeaseasenneaeraeaaeenerreanenes

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007
sur I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion
2. Projets régionaux et cantonauX...........veeeuveens..

3. Prestataires de services aux entreprises
4. Soutien a I'économie et & l'innovation.
Versements a I'Association Innovaud, a la Fondation pour l'innovation

technologique (FIT) et aux projets oenotouristiques, compensés par un

prélévement sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a

I'économie et & I'innovation (VOir COmMpPte 4309.1).......cuuiiriieiitieene it ineereareaeeaeereeneenerneanenss

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007

sur I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
2. OrganiSIMES FEGIONAUX. ... uveueeuseenseenseenneenseeassenseeseenseeaseeseenseesseraneesseemneenseennenns
3. Projets régionauX €t CANTONAUX. .......uueuerneenetsteneaseaseaseeeeensensrneeseaseaseassasensenerneenenss
4. Prestataires de ServiCeS aUX ENITEPIISES. v v ...t uteetteeetatteee e reateasereraraaeaaeanerreaaens
Lo o 0] =Y (30 T g (=T o4
6. Pertes sur cautionnements.

En 2017, I'Etat a été amené a couvrir les engagements d'une entreprise privée en

vertu du cautionnement émis en sa faveur

7. Coopération technique
8. Soutien & I'économie et & l'innovation.

Versements aux projets oenotouristiques compensés par un prélévement sur

I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a I'économie et a

I'iNnnovation (VOIr COMPLE 4309.1). ... uuuuititie et ee ettt et et e e et et e e e e e eaeeeanenes
9. Aides a fonds perdus allouées par le biais du Fonds de soutien en faveur des

PME industrielles vaudoises. Le dépassement est financé par un prélevement sur

le Fonds 3033 Fonds de soutien & I'industrie vaudoise (voir compte 4511)..........ccvvvvvieeennennnnnn,

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi
fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR). Les fonds regus de
la Confédération sont enregistrés au compte 4701.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi
fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR). Les fonds regus de
la Confédération sont enregistrés au compte 4701.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi
fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR). Les fonds regus de
la Confédération sont enregistrés au compte 4701.

Co(t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des

métiers de bouche - part a charge des employeurs vaudois qu'ils financent par la
contribution prélevée a ce titre (compte 4210.2). La contrepartie se trouve dans
les comptes du Service de I'emploi (040) au compte 4910.

12'024.30
381'263.35
393'287.65

8'454'297 —
354'305.—
2'012'270.—

2'600'000.—
13'420'872.—

1'545'143.45
1'415'798.—
2'330'952.25

488'500.—
4'048'078.25

675'000.—
500'000.—

247'293.90

1'980'534.—
13'231'299.85

400'000
400'000

8750'000
200'000
2'000'000

3'000'000
13'950'000

1'083'000
1'630'000
3'798'600

871'000
3'750'000

250'000
500'000

1'500'000
13'382'600
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4120 CONCESSIONS. vttt et taeeaeeseeaeaasaeeae et aaeaae e raeaaeaaenaeaeaaeans 5'489'649.95 5'000'000 5'515'306.60
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, Paris.......c.cvvvvevieiunnns 20'321'484.99 20'000'000 19'363'691.82
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceviiviieiieinnnnnnn.n. 1'846'926.40 1'700'000 1'969'520.50
4230 Frais d’€COlage. ... . .ueiriniiii i 30'456.— 20'000 25'866.—
F A O Y =T o (= PN 11'273.50 15'000 12'176.50
4260 Remboursements et participations de tiers............oeveviieenennnnnns 71'749.52 59'400 132'991.02
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........vuveevvevererereneenaeneeaenieans 110'085.60 3'120'000 113'878.50
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........ccevevenne.n. 1'986'509.— 1'500'000 1'394'187.—
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4120

4130

4210

4230

4250

4260

4309

4511

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter.

Depuis 2016, le canton percoit la taxe cantonale et communale et reverse la part

des communes (voir compte 3602) selon le lieu de I'exploitation des débits de

boissons alcooliques & I'emporter.

1. Part cantonale (selon les montants facturés).........ccvvuviuiiiiiiii i e
2. Part communale (selon les Montants faCtures)..........uvuieeiieiiieeii e eireie i rneanens,

Taxe sur les jeux de loteries, les lotos et les tombolas. Voir le commentaire du

compte 3511.

Emoluments et contributions pergus par la Police du commerce :

. Licences LADB (Loi sur les auberges et les débits de D0iSSONS). .......ccviieiiieiiiiiiieiinennenn,
. Lutte contre le travail illiCIte. . ... ..iei et
. Indication des PriX. ....uvuvieiieiieiieiieieiennenaaanns

. Surveillance prostitution
. Autorisations petites loteries..........ccvviveeeeiinnnnn
Commerce itinérant (particuliers)
. Forains, CirqUeSs........cvuviiiiiii i cieeenaeens
. Ventes aux enchéres et de gré a gré
. Commerce itinérant (entreprises)..........ccveeenen..

OIS T (30 L= T o =
T o = T
12. Autres activités a risque (escalade, canyoning, rafting, saut a

=T 1Yo U1 P
13. Crédit & 1a CONSOMMEALION. ... e uiiee ettt et ettt et e e et a e eaeanens
14. Préts sur gages et aChats A rEMEI&...........uii it e aees
15. Courtage MatfimONIal..........cieeieeite i et et ettt et e eseanterseanteeneeaneeenseaneeeneennes

©ONO U WN R

L'organisation des examens professionnels en vue de |'obtention du certificat

cantonal d'aptitudes pour exploiter un établissement public a été déléguée a

Gastrovaud qui rétrocede au canton 10% des émoluments d'inscription par module

pour lui permettre de couvrir ses propres frais en la matiére.

Produit de la vente des cartons de lotos officiels que la Police du commerce est

chargée de faire imprimer (frais pris en charge a la rubrique 3102).

1. Remboursements de subventions et récupérations sur cautionnements honorés

T =120 =TT 0T o )
2. Jetons de présence et défraiements
3. Frais de poursuite récupérés
4. Retenues frais de téléphone
5. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition

d'une place de parc sur emplacemeNnt PriVE...........c.eiriiriieiii it ere et eeaaens,

1. Prélévements sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a

I'économie et a l'innovation. Voir les comptes 3634.4 et 3635.8.

Cette recette est budgétée au compte 4309 mais sa comptabilisation intervient au

[olo] 4] o] (= 1 T PP
2. Indemnité de perception de la contribution en faveur de la Fondation vaudoise

pour la formation des métiers de bouche. ...........c.coiiiiii i
3. Indemnité de perception de la taxe communale sur les ventes de boissons

o1 TotoTo] T [U Lo W =T 04T o Lo 4 (=Y P
4. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées dans

LIS [T o T T oo {1 P

Excédent de charges viré a compte capital du Fonds 3033 Fonds de soutien a
l'industrie vaudoise.

2'747'112.70
2'742'537.25
5'489'649.95

1'670'555.15
129'111.25
700.—
2'080.—
19'850.—
900.—
1'920.—
7760.—
9'650.—
800.—

3'600.—

1'846'926.40

6'881.07
59'207.20
887.65
2'700.—

2'073.60
71'749.52

22'050.15

73'481.95

14'553.50
110'085.60

2'500'000
2'500'000
5'000'000

1'500'000
120'000
2'000
10'000
4'000
30'000
5'000
2'000
10'000
12'000
1'000
1'000
2'000
500

500
1'700'000

30'000
25'000

2'400

2'000
59'400

3'000'000

22'000

68'000

30'000
3'120'000
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5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4701 Subventions a redistribuer recues des cantons et concordats........... 1'118'240.25 1'585'000 1'216'613.—
009 Service de la consommation et des affaires vétérinaires............ 15'003'568.46 16'138'600 14'542'341.15
-38'000
4'757'080.56 4'606'500 4'689'734.15
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'888'145.62 8'068'700 7'637'775.68
-31'600
3030 Travailleurs temporaires 347'056.47 387'700 250'483.52
3049 Autres INdemNItES ......iuviieiiiiiie e eens 4'213.30 12'500 4'320.13
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 515'928.07 525'200 494'941.23
-1'900
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeuenenn. 989'512.09 1'035'800 940'353.50
-3'700
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents........................ 10'446.88 10'400 10'295.57
-100
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 182'683.65 177'100 172'076.28
-700
3059 Autres cotisations PatroNales. .........vuvveiieiieiereiiereneeneeneaaennen 4'977.84 5'200 4'776.88
3099 Autres charges de personnel............covuviiieieiiiiiiiiiiiieeeene, 4'530.20 12'000 9'231.25
3100 Matériel de DBUr€aU........couiuiiiiieiiiee e 38'062.95 40'000 28'187.95
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS.........vvvveiiiiiiiiiieeeeeaen 2'880.41 11'600 1'674.92
3102 Imprimés, publiCAtIONS .......vieiieiieiiii e 108.— 3'000 —
3103 Littérature spécialisée, Magazines.........c.ccvvevieeniinieneirenneneenennss 2'853.06 5'000 4'522.60
3106 Matériel médical et de laboratoire..........vvevvevieieiieiiiiieieiienen 652'495.37 660'000 635'617.27
3110 Meubles et appareils de bureau..........ocevvieiiieriieeiieiieeeeaneanns 16'560.30 — 3'022.65
19'000
3111 Machines, appareils et VEhICUIES ........c.oveviiiiiiiiiiiieeeeae 91'084.19 72'000 38'208.17
3116 Appareils médicaux et de laboratoire,..........ccceeveneeieinienenennen. 758'487.77 780'000 922'676.73
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cveevven... 588'620.15 749'600 595'019.20
3130 Prestations de services de tiers.......oovvvvvieiieiieiiennnnnns 1'533'544.21 1'768'300 1'311'588.20
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc... 319'317.39 300000 270'783.35
3134 Primes d'assurances choses 2'441.05 5'500 2'820.70
3137 IMPOLS L TAXES. ... ueeieiieee et 61'177.15 65'000 58'544.17
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..................... 785.70 3'000 501.10
3151 Entretien de machines, appareils, Véhicules...........ccccevvievinnnnnn.. 204'231.62 238'000 210'755.55
-4'000
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 157'241.85 211'500 200'338.21
-15'000
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccccveviiiiiiiiiiinenn. 12'000.— 12'000 12'000.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................cceueneen. 52'5630.40 70'000 54238.09
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 275'380.31 348'200 274'287.45
3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES. . ..uvisisieeeieeeanereeneneenaeneaaeanes 6'090.35 — 5'050.85
3181 Pertes sur créance effeCtives.......vuvvriieiiiiiiiii i 88'080.90 95'000 95'995.45
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres........o.vvvveeereneennennnns. 1'006.69 — -314.27
3499 Autres charges finanCieres .........ouviiiiiiiiiiiiieeiee e, -0.76 — 0.60
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............... 17'951.88 — 177'590.42
3610 Dédommagements a la Confédération............ceevvvvieviniiinennnnnnns 21'599.95 35'000 20'425.10
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............c.vue.... 43'180.15 255'000 18'871.05
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 84'853.30 159'300 60'008.60
3637 Subventions accordées aux ménages privés................e.u... 23'510.— 17'000 15'673.—
4120 CONCESSIONS. ...euvuenetiseiee et eaeea e e e et e e e e e eeenanes 6'000.— 60'000 35'400.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ... 1'642'072.42 925'500 1'061'659.50
4260 Remboursements et participations de tiers............ccceveieieinenenenn. 6'099.60 5'100 7'243.85
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4701

3010

3110

3151
3156
3500

3634

3636

4210

Aide au développement économique des régions allouée par la Confédération dans
le cadre de la loi fédérale du 6 octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) &
redistribuer par le canton. Voir les comptes 3702, 3704 et 3705.

009 Service de laconsommation et des affaires vétérinaires

Compensation en faveur du Service de l'agriculture et de la viticulture pour le
prét de 0.9 ETP pour une période de 5 mois (concerne également les comptes 3050,

3052, 3053 et 3054).

Crédit supplémentaire entierement compensé accordé par le Chef de département le

20 septembre 2017 pour I'achat de mobilier.

Compensation partielle du compte 3110.

Compensation partielle du compte 3110.

1. Compensation des revenus du Fonds 2012 - Caisse d'Assurance du Bétail..........................
2. Compensation des revenus du Fonds 2011 - Assurance perte des abeilles

1. Participation de I'Etat aux indemnités pour perte d'animaux versées par la

Caisse d'Assurance du BELail. ..........ccoeiuiiiii i e
2. HUG GE - Convention intercantonale pour I'exploitation d'un laboratoire

régional en cas d'événements de type B........ci.iiiiiiiiii e

1. Association P.A.M. Lausanne - Cours de prévention des accidents par morsure.....................
2. Société vaudoise pour la protection des animaux (SVPA) Lausanne - Cours de

prévention des acCidents Par MOISUIE. ... .....e.e ettt eneee et ee e e e e eeeae e e rnenee e anenennns
3. Service sanitaire des petits ruminants (BGK/SSPR) - Participation cantonale

4. Apiservice Gmbh - Participation cantonale 2018............eiuiiiiieiiiieieii i,
5. Service sanitaire porcin (SSP) - Participation cantonale 2018. .........c.ccvviuiiiiieiieiieiieiiennens,

1. Emoluments percus par la division Consommation :
1.1 Inspectorat / contrdle des denrées alimentaires, des objets usuels et des
eaux. La budgétisation de ces revenus apparait par ailleurs dans le compte

1.2 Légalisation d'exportations de denrées alimentaires et objets usuels
1.3 Bureau cantonal des poids et mesures : erreur d'imputation vers le compte

L L0 = W ot o L= Yo 20
2. Emoluments pergus par la division Affaires vétérinaires :

2.1 AULOTISALIONS QIVEISES. ....uuee ettt ettt ettt e ettt e e et e et e et e e et e e e e aneenens

2.3 Certificats SANILAINES. ....uvieieiiiei e
2.4 EXpertises VELErNAIreS GIVEISES........uuiuie ettt et e et et e et e e e aneeens

17'743.08
208.80
17'951.88

34'068.90

9'111.25
43'180.15

23'700.—

22'500.—

15'514.90
15'120.—

8'018.40
84'853.30

995'832.60
308'376.60

3'303.32

209'671.25
90'676.65
28'571.40

5'640.60
1'642'072.42

245'000

10'000
255'000

55'000

54'300

20'000
20'000
10'000
159'300

245'000
365'000

205'500
88'000
20'000

2'000

925'500
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Département de I'économie, de l'innovation et du sport

5 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........uveeeeiievierereiereeneeneeneaneans 3'102'908.54 3'447'000 3'582'414.55
4500 Prélevements sur les fin spéciaux des capitaux de tiers — 168'900 3'016.25

197




Département de I'économie, de l'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4309

4500

1. Autres revenus hors fonds de la division Affaires vétérinaires :

1.1 Analyses |aboratoires VELEINAINES. ..........eiuiee ettt eaeeens
1.2 Elimination de sous-produits animaux a charge des remettants...........cccvvveviiriineeieerneenns.
IR RS 1= [ =TS (= PPN
B o T=T L] = PN
2. Autres revenus de la division Affaires vétérinaires - Fonds Caisse

d'Assurance du Bétail (Fonds 2012) :

2.1 Contributions annuelles a la Caisse d'Assurance du Bétail.............c.ccevvviiieiiiiiiienieennnnnn,
2.2 Participation cantonale aux indemnités versées par la Caisse d'Assurance du

Bétail pour Pertes d'aniMaUX. .. ...u.uuseueseseee et raeraerseae e raee et e s eateaaeaeaae e eaeraeaennes
2.3 Loyer dOmaiNg 0 VUISSEINS........ueuetieeetette ettt a ettt e et et e e e e e e e e aneaennns
2.4 Participation de I'Office fédéral de la sécurité alimentaire et des affaires

vétérinaires au programme national de surveillance de 'ESB (maladie de

(O3 (=01 w4 (= (o | B =1 (e o) P
2.5 Participation de I'Office fédéral de la sécurité alimentaire et des affaires

vétérinaires au programme national d'épidémiosurveillance - aucune participation

3. Autres revenus de la division Consommation :

3.1 Bureau cantonal des poids et mesures..............
3.2 Analyses privées dans le secteur des eaux
3.3 Mise & disposition de PErSONNEL........i.uie i aenes
3.4 Analyses privées dans le secteur des denrées alimentaires et objets usuels.

L'écart avec le budget s'explique par l'imputation de ces revenus au compte

5. Autres revenus de la division Affaires vétérinaires - Fonds Perte d'assurance
des abeilles (Fonds 2011) : aucun revenu dans le fonds €n 2017.........ccceeiiiiiieeiieeiineeinennnenns

1. Compte compensation des dépenses du Fonds 2012 - Caisse d'Assurance du

2. Compte compensatoire des dépenses du Fonds 2011 - Assurance pertes des
ADBIIIES. . . et

853'903.45
315'689.20
16'599.35
1'882.45

1'061'476.66
34'068.90
29'770.—

10'693.—

639'589.28
66'339.15
63'392.65

9'504.45

3'102'908.54

545'000

370'000

15'000

1'000'000

48'000

30'000

10'000

63'000

650'000

35'000

80'000

600'000

1'000
3'447'000

166'300

2'600
168'900
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Département de I'économie, de l'innovation et du sport

Comptes 2017

5
Charges Revenus
Récapitulation
039 Secrétariat g8Néral du DEIS ..........iiiiuiiiiii e ae e aeaaaeen 3'151'650.47 202'526.36
040 SErVICE 0 I IMPIOI ...ttt ettt e ettt aen e 121'447'260.55 98'258'202.65
041 Service de I'agriculture et de la VItICURRUIE ........oiieiii i e eee ] 316'523'143.48 287'415'111.48
042 Service de I'éducation physique €t dU SPOIt...........vveiieiiieiriieieeireie i rneeneeierneenensd 8'563'041.78 2'357'929.65
023 Service de 1a POPUIBLION . . ... et ettt 194'174'529.32 103'400'822.80
044 Service de la promotion économique et du COMMEICE ... ..ccueiririeerieeeieerieeeaneenneennensd 40'675'486.70 30'986'375.21
009 Service de la consommation et des affaires VEtENNAIreS ... ...vvviveeiiiriiiniiireiineinneennesd 15'003'568.46 4'757'080.56
LIS =T PP 699'538'680.76 527'378'048.71
Excédent des Charges SUr 1S rEVENUS .....uiuiieiitiie it r et ae e e eeeneen ] 172'160'632.05
SOMMES EQAIES, ...ttt ittt ettt ettt et e et e e e e e et e e e a e e e s e eeaeanananeananend 699'538'680.76 699'538'680.76
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Département de I'économie, de l'innovation et du sport

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
3'158'100 138'400 40'000 — 3'042'036.06 132'930.50
121'053'900 98'014'300 -171'800 -21'200 122'721'794.54 98'987'191.69
319'584'700 289'315'800 2'838'000 2'800'000 316'839'068.93 288'961'057.21
9'016'400 2'169'900 40'000 40'000 9'499'690.05 2'275'915.80
165'880'200 86'145'600 28'982'200 18'477'800 204'937'690.28 108'312'563.26
41'559'500 32'999'400 -20'000 — 52'712'566.82 29'744'230.94
16'138'600 4'606'500 -38'000 —_ 14'542'341.15 4'689'734.15
676'391'400 513'389'900 31'670'400 21'296'600 724'295'187.83 533'103'623.55
163'001'500 10'373'800 191'191'564.28
676'391'400 676'391'400 31'670'400 31'670'400 724'295'187.83 724'295'187.83
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
6 Département des infrastructures et des ressources humaines....... 567'733'206.28 575'287'900 | 551'037'785.01
5'643'500
158'477'237.52 142'140'300 148'950'651.18
3'606'300
045 Secrétariat général du DIRH .........c.cciiiiiiiiiiiiiieieicee e 52'659'175.16 53'363'400 48'691'518.72
-123'100
8'757'119.75 7'919'800 8'641'922.84
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'007'266.44 11'364'800 10'773'371.59
-93'500
3030 Travailleurs temPOraireS ........uvuvieiieiie it e et rieeeaeeaaeneaneaas 364'255.87 402'000 682'109.27
3049 Autres Indemnités ................... B 8'528.— 10'300 8'500.51
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 710'573.65 733'800 717'154.63
3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........ccevvevveeeennenne. 1'345'578.63 1'413'300 1'332'470.12
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 164'626.71 123'300 149'151.37
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 251'912.69 256'400 249'631.—
3059 Autres cotisations patronales. ...........cveveveieieiueieneiiieieeneenens. 6'861.65 7'500 6'928.11
3099 Autres charges de personnel.........ovvvvieiiieiiieeii i i eeieeaneanns 27'142.55 27'200 25'324.70
3100 Matériel de BUr€aU........couiuiiiiie i 42'386.55 66'100 50'061.10
-11'000
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............ccoceviiiiiieieieeaenens. 16'072.02 33'000 23'557.70
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3030

3049

3053

3099

3100

3101

Département des infrastructures et des ressources humaines

Charge Nette du QEPaMEMENL. ... .. .uisiieiie ittt ettt et et et eae et eeene e eneaseaseasesenseerneeneans

045 Secrétariat général du DIRH

Compensation du compte 048/3144 de CHF 43'500.- pour le déménagement de I'Office

d'accueil de jour des enfants.

Compensation du compte 045/3132 de CHF 50'000.- pour le mandat communication de

la Présidence au DIRH des le 01.07.2017.

1. Secrétariat général (SG, CAMAC, OlT ). .uuuiuiitiiieiteete et a e rae e eeaaees
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) .. .u.uuiueie et ieeeeteateae ettt e e e e e ae et e rar e ae e ennenes
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)
4. Garderies de I'Etat.........ccvuveiiiiiniiiiiiieneaens

5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances pour le personnel des

[0 Eo V0 T =

1. Engagement de personnel astreint au service civil au sein de I'Office de

I'iNformation Sur 1€ TerTtoIre (O6T ). .u it ittt ettt ettt et e eae e eaneeeeeaneenaeaaneanseannenns
2. Personnel auxiliaire Secrétariat Général, OIT et OAJE (remplacements maladie

LI aeTe oo [T gL k= (o] T [N T LU =T=) P
3. Personnel auxiliaire des garderies et personnel intérimaire spécialisé ...........ccovvvvveiiirirnnenn,

1. Indemnités de formation pour 3 apprentis SG, OlT . ....uiiuiiiiiiii i ieeees
2. Indemnités de formation pour 7 apprentis des garderies.........vvvvieiiieerieirieeeieeeineeieeennens

Dépassement da a I'affiliation du personnel des garderies de I'Etat a la SUVA,

lors du rattachement au SG-DIRH. Le taux de cotisation est plus élevé que

I'ancienne caisse. Le budget 2018 a été adapté en conséquence.

Conférence annuelle du département pour I'ensemble du personnel du DIRH,

apéritifs de Noél et sortie annuelle des diverses entités du SG.

Compensation du compte 045/3110 de CHF 11'000.- pour I'achat de mobilier pour le

collaborateur détaché & la Présidence du Conseil d'Etat transféré au SG des le

01.07.2017 ainsi que pour les nouveaux locaux de 'OAJE.

1. Fournitures courantes économat, rouleaux de papier et films pour impressions

[0 L o] T
2. Fournitures pour imprimantes du départemMent ..........c.evevieiiieneieineereireieeieereeneenerneanens

1. Fourniture de bornes et couvercles pour les points limites et carburant pour

le véhicule de Service de 'OIT .. ...ttt e e e ees
2. Produits de nettoyage et d'entretien, matériel d'emballage et de conservation

pour les garderies de I'Etat. Diminution sensible de I'achat de produits de

nettoyage en raison du recours & une entreprise de nettoyage externe par l'une

des garderies (FUDE. 3L30). ... .uuiieeiiiieet ittt ittt e ie et eaeeetessessaaasessanseesennneeeannseeennns

409'255'968.76

5'718'440.31

788'367.52
1'386'756.89
3'136'610.22

-22'908.50
11'007'266.44

1'822.20

136'718.47
225'715.20
364'255.87

1'901.33
6'626.67
8'528.—

36'250.90
6'135.65
42'386.55

6'504.20

9'567.82
16'072.02

433'147'600

5'922'500

814'800
1'408'900
3'258'600

-40'000
11'364'800
-93'500

20'000

38'000
344'000
402'000

3'000
7'300
10'300

46'100
20'000
66'100

-11'000

13'000

20'000
33'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3102 Imprimeés, PUBliCALIONS .......eiviiriieiieeie it eae e eeeeaenenes 861'066.05 913'800 932'116.35

3103 Littérature spécialiSée, MagaziNesS.........vvevveierneiienneneeneennniennes 10'053.44 12'700 12'708.48

3104 Matériel didaCtiqUe.........eveeieereiieiitiee e e aeaaeaaes 13'935.50 11'000 22'485.23
3'000

3105 DeNrées alimentairesS. ... e e veereeeeiitiieeieiieeeeerieeaeneenaeneaaeaaes 243'961.30 244'000 242'166.—

3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.cvevuiiiiiiiiiieeenens, 6'117.50 4'500 5'800.85
2'000

3110 Meubles et appareils de bureau...........c.covviiiiiiiiiiiie e 10'649.90 — 123'482.85
11'200

3111 Machines, appareils et véhicules .............ccocviiiiiiiiiiiciee, 6'956.75 3'000 2'712.80
4800

3112 Vétements, liNge, MACAUX......cuviuireiieiie e iieeeeerieeeneenaeneeaeaaen 2'974.45 — 1'935.95
3'500

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviiiviiiiinnnnn. 35'242.65 29'500 33'604.05
6'500

3130 Prestations de services de tiers......uvuiveiiiieiieiiiieienenaeneaneaaen 439'099.39 421'400 400'395.64
20'000
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3102

3104

3105

3106

3110

3111

3112

3120

3130

1. Imprimés, reliures et reprographie de I'Etat-major du SG, de la communication

et du bureau lié & la Présidence du Conseil d'Etat..........ccvieviiieiieiiiieiieeiieiieeaieenneeans

2. Frais de publication des avis d'enquétes dans la Feuille des avis officiels

(CAMAC). Légeére baisse du nombre de dossiers d'avis d'enquéte & publier.....................
3. Imprimés et héliographie de I'Office de I'information sur le territoire (OIT) ........ccccvvvnennnn.
4, MEMENLOS €1 fICNES (UCA) ...ttt ittt ittt e et ea e ea e ae e eeeneeneeneanenes
5. Imprimés divers pour les garderies de 'Etat...........cocvieviiiiiiiiiiiiii i vienaeens

Crédit supplémentaire de CHF 3'000.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour les achats et le renouvellement du matériel didactique
des garderies.

Achat de denrées alimentaires et fourniture de repas élaborés par une entreprise
spécialisée externe pour les garderies de I'Etat.

Crédit supplémentaire de CHF 2'000.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour un besoin supplémentaire de produits d'hygiéne et de
soins pour les enfants des garderies de I'Etat.

Crédit supplémentaire de CHF 11'200.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour l'achat de mobilier de bureau suite au transfert au SG

du collaborateur détaché a la Présidence, pour le remplacement et |'acquisition

de mobilier supplémentaire pour diverses entités du SG.

Crédit supplémentaire de CHF 4'800.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour le besoin d'équipements supplémentaires divers dans

les garderies de I'Etat lié notamment au changement de locaux d'une partie de
I'activité en été 2017.

Crédit supplémentaire de CHF 3'500.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour l'achat de matériel divers (draps, linges, etc...) des
garderies de I'Etat (pas de budget prévu sur cette rubrique en 2017)

Crédit supplémentaire de CHF 6'500.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour lI'augmentation de la consommation d'électricité et de
chauffage a distance de la garderie Mosaique

1. Consommation eau, électricité et chauffage a distance de la garderie Mosaique.............
2. Elimination des déchets des garderies de I'Etat.........c.oveeruiiuiieiiiineiiiiiieeieiiennanenn

Crédit supplémentaire de CHF 17'000.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 22.03.2017pour les frais de déménagement de I'OAJE.

Crédit supplémentaire de CHF 3'000.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour les nettoyages de la Garderie Carambole confiés & une
entreprise externe dés avril 2017.

© 0O ~NO U WN P

. Frais de nettoyage garderies de I'Etat. Recours & une entreprise externe pour

Carambole d&S AVl 2007, .. ...ttt

10. Frais de transport par tiers.
Frais de livraison des repas des garderies de janvier a octobre 2017 (ensuite
compris dans le prix des repas livrés par le nouveau prestataire) et frais de

démeEnagement de 'OAJE.......ui ittt ettt r et e e e reaaaen

. Frais de port et d'envoi de CoUrtier €t COlIS.....uuiuiiuiiiiiei i eeaeaas
B =T o (U 0 PPN
L FraiS 0 tEIEPNONE. Lottt
. Frais de repréSentation ... ... ..ttt ettt
. Frais d'organisation 08 CONGIES........uuiiriieeiseieeie ittt ene et ineaseaseaseneeeeeenerneanennsn
. Frais de commissions extra-pariementaires. . ... ..uv.vveveerereiereeieene i renaenans
. Frais de contentieUX et POUISUILES. .. ...uuuiieiiesieeie et reee et reeae e e e renaenaes
. COtISALIONS TIVEISES. ...ttt ettt ettt et e et e et e et e e e eeaaeen

718.90

858'757.25
39.95
1'510.—
39.95
861'066.05

28'403.—
6'839.65
35'242.65

48'902.46
2'583.11
32'925.18
13'750.55
18'696.20
1'500.04
1'618.05
267'875.15

24'524.75

26'723.90
439'099.39

3'000

900'000
2'000
7'000
1'800

913'800

23'500
6'000
29'500
6'500

51'100
4'000
32'000
13'800
16'500
5'000
4'500
269'500

5'000

20'000
421'400
20'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 508'213.40 466'000 476'682.75
1'000
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......uvuiiiiieiiiieieeeiieeeneeneennaneans 2'558.95 5'700 2'816.97
3137 IMPOLS O tAXES. 1.t ueieieeeeeeerneeee et ettt e e e e eenaeneaaeaaes 89'584.09 90'000 108'344.07
3140 Entretien des terrains. .......ouvuieee it eea 180.90 1'000 9'867.70
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cccveinenne. 8'650.55 9'400 2'739.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............ccceevveninenenn. 12'959.64 19'000 14'701.—
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccceiiiiiiiiiiennn. 242'856.40 247200 245'518.73
9'000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ccceueneen. 64'849.03 98'500 69'846.20
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............ccvveiieiiiiiiiineea -26'522.40 105'500 103'848.35
-79'600
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Comptes 2017

Budget 2017

3132

3134

3137

3140
3150

3151

3160

3161

3169

Compensation des comptes 048/3144, 045/3130 et 045/3160 de CHF 70'000.- pour le
déménagement de 'OAJE. A noter qu'une partie de cette compensation soit CHF

20'000.- provient de I'UDD, centre financier 1527, rattachée au SG- DIRH

jusqu'au 30.06.2017. Crédit supplémentaire de CHF 51'000.- totalement compensé

accordé par le Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour le mandat communication de la

Présidence du Conseil d'Etat, au DIRH des juillet 2017.

1. Secrétariat Général (SG, CAMAC, OIT)

Dépassement di aux honoraires payés par I'OIT aux géometres mandatés dans le

cadre de la mise a jour permanente des constructions ; honoraires enti€rement

refacturés aux propriétaires sous la rubrique 4260...........cvuiiiiieiieiiiiiiiii e
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......cvieiiieiiie et eie it ee i eaneeiaeeaneenseanneans

Prime casco véhicule de service OIT et prime casco collective couvrant les
déplacements professionnels des collaborateurs du service au moyen de leurs
véhicules privés (gestion centralisée au SIPAL)

TVA forfaitaire due sur les prestations facturées par I'Office de l'information
sur le territoire

Entretien des espaces extérieurs des garderies de I'Etat

1. Secrétariat Général (SG, CAMAC, OIT) et UCA
2. GaArderies de IELAL. ... .....ueeeeiet ettt ettt et ees

1. Maintenance du matériel d'impression de plans, GPS, entretien véhicule de

service de |'Office de I'information Sur le terfitoire. ... ....vveiieiieii i eeaens
2. Entretien de I'équipement (lave-vaisselle, lave-linge, chauffe-plats,

adoucisseur d'eau) des garderies de I'Efal.........ovevuiruiiriieiiiiieie i iiereeatereeeeraeeae e rienaenes

Crédit supplémentaire de CHF 9'000.- totalement compensé accordé par le Conseil

d'Etat le 01.11.2017 pour le déménagement de 'OAJE dans des locaux plus grands.

1. Secrétariat GENEral €L UCA .. ... ..ttt ettt et e e eas
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)
3. Garderie Carambole.. ... ... e

1. Location de photocopieurs/imprimantes multifonctions (SG et UCA) .......ccovevviiiiiieineennennn.
2. Utilisation de véhicules en carsharing (SG et UCA)
3. Location de matériel spécifique pour l'impression de plans et de gestion de

LEST 04T 02T (@ 8 1 N
4. Location de photocopieurs multifonctions et utilisation des véhicules en

(oo E=] gFoTgTgTo T (O | P
5. Location de photocopieurs/imprimantes multifonctions (Garderies de I'Etat)

jbudget adapte EN 2008.. .. . ittt

Compensation du compte 047/3158 de CHF 55'600.- pour le financement de
I'exploitation de I'application de gestion de la diffusion des géodonnées (GEDI)

a I'OIT. Compensation des comptes 045/3014, 045/3106, 045/3310, 045/3111,
045/3112, 045/3120, 045/3130 et 045/3132 d'un total de CHF 24'000.- pour des
réallocations financiéres sur diverses rubriques du SG-DIRH. Les charges 2017
présentent un montant négatif en raison d'émoluments remboursés prorata temporis
par la Confédération dans le cadre d'une nouvelle convention

canton-Confédération pour I'échange gratuit des géodonnées.

491'733.40
16'480.—
508'213.40

6'798.75
1'851.80
8'650.55

7'712.65

5'246.99
12'959.64

67'810.40
79'374.60
95'671.40
242'856.40

26'239.40

21'010.93

9'862.25

4'486.65

3'249.80
64'849.03

431'000
35'000
466'000
1'000

8'400
1'000
9'400

14'500

4'500
19'000

76'100
75'000
96'100
247'200
9'000

46'000
21'700

23'000

6'000

1'800
98'500
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 53'868.32 60'600 60'383.05
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 867.20 2'500 1'323.50
3180 RéEValUALiONS SUF CrEANCES. . ..uuieitieeeiieeeenererneneenaeneaneanes -11'618.75 — 31'072.40
3181 Pertes sur créance effectives,........c.iveiiiiiiiiiiiieieieeeieeenn 3'698.30 14'000 2'738.—
3199 Autres charges d'exploitation. .........ovveviiieiieii e 3'833.— 6'400 4'198.40
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........ocvevvevneenennenns. 3.26 — -0.64
3499 Autres charges finanCieres ..........cocviieiiiiiiiiii e -68.42 — -29.06
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 36'130'000.— 36'160'000 31'761'800.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccccviiieieininenennn. 3'859'309.01 3'520'000 3'941'139.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccvevvvveeennnnnnns 1'453'382.— 1'157'000 1'626'147.25
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocvvevrvieeieenennnnns 162'789.74 8'700 63'264.55
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........uveeeeiievierereieraeneeneenenaens 1'222'825.70 1'198'700 1'039'808.90
4401 Intéréts des créances et comptes courants................. 1'621.60 400 1'777.09
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3170

3171
3180
3199

3636

4210

4240

4260

4309

4401

1. Secrétariat Général (SG, CAMAC, OIT) @t UCA. ...ttt eeees
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE).......ciuiiuiiuiieiitii it aereaaenes
A C =T [T g T o Lo o P

Sorties et excursions des enfants des garderies de I'Etat

Charges négatives en raison du recouvrement de créances douteuses déja amorties.

1. SECrEtariat GENETAL ... . ..e ettt ettt et a s
P C 1= [T g 1=t o Lo o P

1. Coopération au développement dans des pays tiers (SG) ....vvveiiriiieiiiriiieeiiriiieeairerneeans
2. Subvention aux institutions d'accueil de jour préscolaire et parascolaire

collectif, contribution ordinaire de I'Etat (OAJE)........uvuiiuiieiitiiiiie it ieeeateneaeraeeae e eeaaenes
3. Subvention a I'école EESP (OAJE), pas de demande en 2017

1. Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de I'Etat relatifs aux

demandes de permis de construire (CAMAC).

Les recettes sont supérieures au budget mais en Iégere baisse par rapport & 2016

; légére baisse également constatée dans le nombre de dossiers traités en 2017

par rapport a 2016. Les prestations réalisées par les différents services

consultés sont difficilement Prévisibles...... ..o
2. Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour

permanente des constructions (OIT). Augmentation du nombre de dossiers

immatriculés d'office €N 2017, ..o e

1. Valorisations des données InfoCamac Professionnel (CAMAC).......ivveiiiriieiiiiiiieeiieeineeans,
2. Diffusion des géodonnées et géoservices (OIT)

Nouvelle prestation : contrats de gestionnaires de réseaux facturés pour la

PrEMIETE OIS BN 2007 .\ttt ie ettt ettt et ettt e et e et s et e et s e eas e eseeaneensetneeseenneensernneens
3. Facturation de la mise a jour de la base de données cadastrales officielle

(BDCO) et vérifications des mutations (O1T)........uueueieini ittt reeens

1. Participation de cantons aux co(ts de la révision 2017 du Guide romand pour

1€S MArChES PUBIICS (SG)..uuutitieiiit it iit ettt ettt e e ittt eea e eas e eaeeaneeaneeaneenseanneans
2. Refacturation des honoraires des géometres mandatés dans le cadre de la mise

a jour permanente des constructions relative aux immatriculations d'office (OIT)

; estimation difficile, travaux ponctuels selon les dossiers transmis par les

Registres fonciers. Compensation du dépassement de la rubrique 045/3132 lié aux

L= Y0 0TS0 (R o T=To o =] = PN
3. Remboursements de frais de contentieux et de poursuites (CAMAC et OIT).......ccvvvvvvinennnnnn.
4. Retenues frais de téléphone et parking PriVE .......c.iiriieiiiii i eeereer i eneeeeneeaeanans

1. Frais de rappels et arrangements de paiement (CAMAC et Garderies de I'Etat).....................
2. Facturation des frais de garde aux parents (Garderies de I'Etat) ........ccevveivieiiieiineeennernnens

Intéréts moratoires encaissés sur poursuites (CAMAC et OIT)

35'880.82
17'434.20

553.30
53'868.32

3763.—
70—
3'833.—

50'000.—

36'080'000.—

36'130'000.—

3'844'809.—

14'500.01
3'859'309.01

22'817.75

708'611.80

721'952.45
1'453'382.—

4'976.60

145'711.54
1754 —
10'347.60
162'789.74

1'998.65
1'220'827.05
1'222'825.70

41'800
17'500

1'300
60'600

6'200
200
6'400

50'000

36'080'000

30'000
36'160'000

3'515'000

5'000
3'520'000

23'000

510'000

624'000
1'157'000

1'000
7'700
8'700

1'700
1'197'000
1'198'700
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4610 Dédommagements de la Confédération .............ccvveerviniininnnnnnns 94'205.90 115'000 114'490.05
4634 Subventions des entreprises publiqUeS........ccoceviiiiiiiiiiiiiiiaas 1'058'275.80 1'075'000 1'187'715.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 904'710.— 845'000 667'581.—
046 Direction générale de la mobilité et des routes...........cecevvunenen. 343'430'595.11 345'114'300 | 334'711'627.96
3'144'400
139'829'803.60 125'272'300 132'035'442.88
3'606'300
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 44'085'459.14 46'601'400 44'591'163.56
-1'658'900
3030 Travailleurs temMPOTFaIreS ......ueueeieeeeeeeee et eee 596'305.— 321'000 578'090.79
262'000
3049 AULreS INAEMNITES .. ...uiiiieie et e aeaaes 1'175'798.14 1'250'000 1'160'783.05
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'890'016.81 2'974'200 2'905'862.81
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeuenenn. 5'310'017.25 5'602'600 5'331'963.96
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............coevenennn. 666'722.96 700'400 680'713.40
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'021'935.88 1'036'600 1'008'564.77
3059 Autres cotisations PatrONalEsS. .........vvvveiieiieieieiieeeneenaenernenaen 27'874.07 29'500 28'024.77
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............ccoevvvvvinnnnn. 95'922.10 100'000 94'782.05
3099 Autres charges de personnel........c.ooevvieiiieiiieeii i eaeeneeaneanns 130'418.33 151'700 133'367.70
3100 Matériel de DBUr€aU........couiuiiiiieee i ees 66'877.05 80'000 67'294.75
3101 Matériel d'exploitation, fournitures..........ccvvvieviiiiiineieienen 2'423'656.65 2'558'500 2'413'152.54
3102 Imprimeés, publiCAtIONS .......viuiieiieiieiie i eeaeaas 131'659.10 110000 91'293.05
25'000
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS.........cccvveverneiierneneeneennnnennsn 32'006.80 39'000 32'076.45
3109 Autres charges de matériel et de marchandises............cvvvvvvnenn.. 0.58 — 2.16
3110 Meubles et appareils de bureau.............ccoeveieiiiiiniiiiiiieenene. 229'844.80 — 13'422.45
230'000
3111 Machines, appareils et véhicules .............cooiiiiiiiiiiiiiciee, 237'650.27 272'000 210774.59
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocvvviiiininne. 2'741'307.15 2'222'000 2'564'509.91
540'000

209
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Comptes 2017

Budget 2017

4610

4634
4636

3010

3030

3090

3099

3101

3102

3110

3111
3120

Participations fédérales en faveur de I'Office de I'information sur le
territoire

B o] 01T (= PPt
2. Tenue du Registre des batiments et logements (REGBL)........ccvvieviiiieriiieinerineannsn.

3. Convention Geoportail - Plus de subvention dés 2017, suite a la convention de

gratuité entre CH et CaNTONS ... ..ttt et e et e e e e eeaaas
4. Entretien frontiére nationale - Pas de prestations de I'OIT en 2017..........ccvvvvvvevnnennss

Participation financiére du CHUV pour la garderie Mosaique

Subvention de la Fondation pour I'accueil de jour des enfants (FAJE) pour les
garderies de I'Etat. 1% supplémentaire octroyé en fin d'année sur le taux de
subventionnement prévu pour 2017.

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Compensation de CHF 992'000.- des comptes 046 3030 et 046 3132
Compensation de CHF 595'000.- des comptes 048 3144, 046 3110 et 046 3130
Compensation de CHF 31'900.- du compte 047 3158

Compensation de CHF 40'000.- du compte 047 3158

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 262'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 20.12.17 pour les besoins supplémentaires au niveau des
salaires auxiliaires ainsi que diverses réallocations budgétaires.

Formation continue pour le personnel des centres d'entretien des routes
nationales. Pour le reste du personnel la formation est centralisée au SPEV.
Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les
collaborateurs travaillant plus de 25 nuits/an et plan de prévention 45+.

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.

1. Fournitures pour les véhicules, carburants............c.ovuiiiiiiiniiiiieieiiee e aeeaaaans
2. Produits et fournitures de NEtOYAGE ....v.veeeerire et eie e e eeeeeneeaeeaneeaneeaneeaneeanenn

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 25'000.- accordé par la
Commission des finances le 30.11.17 pour les réallocations financieres liées a
des commandes supplémentaires de prestations de la part de la Confédération
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 230'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 05.07.17 pour les besoins supplémentaires liés au
réaménagement et & la densification des locaux de la DGMR.

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 540'000.- accordé par la
Commission des finances le 02.11.17 pour le financement de travaux
extraordinaires et urgents d'entretien et de maintenance du réseau vaudois des
routes cantonales et nationales

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisations..............ccvvvvinennnnns
2. Consommation d'leCHrCITE. ... ... .ueuiiiiriiitie e e

3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions

d'exploitation (les achats de mazout sont centralisés au SIPAL).........cceveeviiieinerinnennen.
4. Taxe d'élimination des dEChetS...........vuiiiiiiiiiiei e

61'384.—
32'821.90

94'205.90

2'382'093.18
41'563.47
2'423'656.65

85'031.90
1'149'250.58

230'937.02
1'276'087.65
2'741'307.15

50'000
31'000

19'000
15'000
115'000

2'536'500
22'000
2'558'500

76'000
1'265'000

267'000
614'000
2'222'000
540'000
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3130 Prestations de services de tiers............ovveviiiiiiiiiiiiiinineea, 704'928.50 673'000 585'147.05
47'000

3131 Planifications et projections de tiers........ccvveviereiieieeneineeiennene. 49'661.95 100'000 —

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'752'148.88 1'168'700 1'388'930.79
730'000

3134 Primes d'assurances ChOSES..........vieiuiuiuieieieiieeeeeieeneenenns 137'699.34 133'000 120'297.79

3137 IMPOLS B tAXES. 1.ttt teiaeeeeeaeeee ettt ae e e e s e e eenaeneaaeaaes 1'940'573.29 1277700 1'697'340.37
786'300
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3130

3132

3137

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 35'000.- accordé par le Conseil

d'Etat le 05.07.17 pour les besoins supplémentaires liés au réaménagement et a

la densification des locaux de la DGMR.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 12'000.- accordé par la

Commission des finances le 02.11.17 pour le financement de travaux

extraordinaires et urgents d'entretien et de maintenance du réseau vaudois des

routes cantonales et nationales

1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires.........c.ccovveviieiiieenieiieenieeeenns.
- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO)....cvuivieeiiriiieeiieerieeeieeeieeeieeennens
- Conférence des directeurs des transports publics (KOV).......ouvieiieiiiiiiiiiiiiiiiei i
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses

associations professionnelles, Association TGV- Trans Europe Rhin-Rhéne,

institution de droit privé, frais de POIt ) ... .ui.eie it
2. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom) et

de tEIECOMMUNICALION. .. ..ttt ee ettt ettt ettt et ettt e et e et e e e e e e e e e e e aneaeaens
3. Frais de représentation
4. Frais de contentieux et de poursuites.................
5. Frais de nettoyage facturés par des tiers.............
6. Frais de transports effectués par des tiers

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 730'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 20.12.17 pour les besoins supplémentaires au niveau des

salaires auxiliaires ainsi que diverses réallocations budgétaires.

1. Mandats pour affaires juridiques, certification qualité du service, audit

des comptes des centres d'entretien des routes NALIONAIES. .........cceviiiiiiiiiiiiiiii i ieeaenss
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et

o] o= esRo Ir=To To [o] 4 aT=T - 1T o ) P
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral...................eun.ee.
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces

[T o 1ot 44 To] o111 (<o [ 1H T =P
5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 786'300.- accordé par la
Commission des finances le 30.11.17 pour les réallocations financiéeres liées a
des commandes supplémentaires de prestations de la part de la Confédération

IO Y 0] 7= = ]
2. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP
U (T T ] T £ = A €= D

38'342.—
31'184.40

74'032.16

169'688.40
51'908.15
1'536.05
203'163.79
135'073.55
704'928.50

1'144'661.94

241'393.20
82'334.51

130'416.35

56'768.23
96'574.65
1'752'148.88

1'227'032.84
363'217.90
350'322.55
1'940'573.29

7'000
38'500
27'500

64'000

200'000
40'000
1'000
195'000
100'000

673'000
47'000

300'000

450'000
108'700

150000

135'000
25'000
1'168'700
730000

975'700
301'000
1'000
1'277'700
786'300
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3141 ENtretien deS MOULES .. .uiueeeieiieeeeetee et eeeaereeaeneenaeneaaeaaes 49'912'310.71 37'513'800 43'447'720.55
5'470'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cccveeinenne. 5'127.95 15'000 11'761.70

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules,............ccccviveenennnn.. 373'841.66 451'300 435'172.58

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........c.covviiiiiiiiiiiiinnne. 109'029.75 103'000 99'083.97
10'600

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceevenenn. 150'680.71 162'000 151'067.45

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais 2'171'858.11 2'157'700 2'135'954.44
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3141

3151

3160

3170

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 4'470'000.- accordé par la

Commission des finances le 02.11.17 pour le financement de travaux

extraordinaires et urgents d'entretien et de maintenance du réseau vaudois des

routes cantonales et nationales

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'000'000.- accordé par la

Commission des finances le 30.11.17 pour les réallocations financieres liées a

des commandes supplémentaires de prestations de la part de la Confédération

Frais supplémentaires pour I'entretien des routes cantonales liés principalement

au service hivernal pour CHF 5'119'000.-, aux réparations des chaussées pour

CHF 3'295'000.- et & la réparation des dégats dus aux forces de la nature pour

CHF 203'000.-. Les rubriques du service hivernal et des dégats dus aux forces de

la nature ont fait I'objet d’un risque annoncé. Le service hivernal donne lieu &

un supplément de revenu de CHF 1'536'000.- facturé aux communes et comptabilisé

sous la rubrique 046 4309.

1. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif chaussée, dont

CHF 5'000'000.- de subventions routi@res aux COMMUINES......uuueruerueruersenseneeneraeaneenerennenes
. Entretien des routes cantonales - PP2-Nettoyage.........ccovviiieeiiiinneeininnnns

. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces vertes..........ccocvvviuvinnnnnns

. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique
. Entretien des routes cantonales - PP5-Services techniques..............c.cooueeen

. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des accidents.....................

. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC..........ccceviiiieiiiiiiiiiiieiineeiennen,
. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art..............ceevvveennnnn.
. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la

© 00 ~NO O~ WDN

10. Entretien des routes cantonales - Réparations SUr ChauSSEe .........vvvveiereenneereeiieeeneenns,
11. Entretien des routes cantonales - Service hivernal ...........c.oiviiiiiiiiiiii i eeeas,
12. Entretien des routes cantonales - Signaux, rESEaU FOULIET. ........ueireeierrerneeaeerneeanrerneeanss
13. Entretien des routes cantonales - Peinture réSeau rOULIEr .........vveevieeeieereeeieeeneeaneeeneenns,
14. Entretien des routes cantonales - Compteurs, recensements, études............ccccvvieveeernnnnnn.
15. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité doUCE..........cevieiiiiiiiiiiiiiiiiiieens
16. Entretien des routes nationales - PP2-Nettoyage. ... ...vuviuiieieiieiiereiieneeieiieiaeeierienneens
17. Entretien des routes nationales - PP3-Surfaces VENeS, ........ooeviiiiiieiiiiiiiiiecieeeieeeeenns,
18. Entretien des routes nationales - PP4-Services de I'électromécanique ..........ccevveeeneennnnnnn.
19. Entretien des routes nationales - PP5-Services techniques...........cocviiiiiiiiiiiiieeiieeceenns,
20. Entretien des routes nationales - PP6-Services des accidents...
21. Entretien des routes nationales - Entretien des centres d'entretien des

routes NAtioNAlIES (CERN). .. ...ttt e e et e e e e e eaaenes
22. Entretien des routes nationales - Entretien des places de ravitaillement
23. Entretien des routes nationales - Service OFROU - Filiale - Tiers - Mesures
individuelles

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire.
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien............cccvvvieiiiiiiieeiieeennenns.
2. Entretien des VENICUIES e BCCESSOINS ... uuuuuiitiieeiteiteie ettt ettt ae e eae e eaaenes

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 10'600.- accordé par la

Commission des finances le 30.11.17 pour les réallocations financiéres liées a

des commandes supplémentaires de prestations de la part de la Confédération

1. Frais de transport et pour usage de VEhICUle PriVe..........couiiiiieiiiiiiiiire e
2. Frais de repas et ' NOtel. ... ..ciuiiuiie it
3. INdemMNItES POUN trAVAUX SPECIAUX. ... .uutuerneene st eneeseaseaseeeeensenerneaseaseaseaseseneenerneenenss
4. Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel

d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.........cociiiiiiiiiiiiiiiii e,

5'994'655.30
138'226.65
1'129'133.36
322'343.80
726'904.30
393768.71
25'980.—
3'499'066.79

802'896.06
8'325'214.34
12'319'345.19
593'857.56
587'328.80
85'425.25
1'745.80
751'013.90
440'667.40
669'648.25
340'885.40
1'849'976.90

267'627.18
333'070.45

8'339'861.82
1'973'667.50

49'912'310.71

110'517.57
263'324.09
373'841.66

801'961.04
951'594.12

418'302.95
2'171'858.11

6'997'600
195'000
878'000
350'000
402'000
485'000

90'000

3'410'000

600'000
5'030'000
7'200'000

525'000

620'000

65'000
20'000

590'000

455'000

430'000

330'000
1'650'000

180'000
370'000

4'895'000
1'700'000
46'200
37'513'800
5'470'000

160'000
291'300
451'300

847'000
920'000
5'000

385'700
2'157'700
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2017 2016
Charges Revenus
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEAMNCES. . .uuusirieitareeieeneneieesananeaeananenenns 6'348.43 — 25'469.11
3181 Pertes sur créance effectives...........ocveveiiiiiieiiiii e 8'123.70 20'000 16'767.65
3199 Autres charges d'exploitation. ...........c.cviiieiiiiiiiieeireieeieeenen 1'310.— 2'000 4'800.90
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 8'441'788.02 9'278'000 7'999'200.52
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. — 30'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres............ocoveveveenennnnn. 2'940.66 — -1'032.84
3499 Autres charges finanCieres ..........cocviieiiiiiiiiii e -10.58 — -1'496.16
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'643'902.45 700'000 393'486.20
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. — 325'000 250'228.75
-35'600
3630 Subventions a la Confédération.............ccceveieiiiineiiiiieieenens. 29'675'000.— 29'675'000 29'521'000.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 22'800.— 10'000 851'000.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées......ovevvevveenernenne. 177'032'594.51 189'634'000 | 175'240'639.44
-3'262'000
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 304'679.30 311'000 285'354.29
3660 Amortissements planifiés, subventions d'investissement................ 3'374'889.— 4'839'000 3'171'437.—
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales......... 2'589'090.61 1'500'000 3'565'910.65
3705 Subventions a redistribuer - ENtreprises privées........ccvvvvveuevenninns — — 368'065.—
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3180

3300

3499

3510

3612

3635

3636

3702

3705

Ajustement des créances douteuses et attribution au ducroire ; estimation

difficile.

Le montant des amortissements est lié au volume d'acquisition de véhicules en
cours d'exercice ; moindre que celui initialement prévu.

Escomptes obtenus selon les conditions de paiement de fournisseurs. Compte non
budgété, processus lié au nouvel outil comptable.

Attribution au Fonds 2003 réserve graviere Bioley-Orjulaz : correction de
I'estimation des redevances 2016 et comptabilisation des redevances effectives
2017. Recettes équivalentes a la rubrique 046 4309 TVA comprise.

Compensation de CHF 35'600.- des comptes 046 3102, 046 3137, 046 3141 et 046
3160

Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales, pas de demande en
2017.

Compensation de CHF 3'202'000.- des comptes 046 3120, 046 3130 et 046 3141
Compensation de CHF 60'000.- des comptes 047 3118, 047 3158

1. Indemnisation du trafic régional et assimilé, et des trafics régional,

touristique et urbain (part CANTONAIE). .......viueiieiii et i e e e eaneeaneeaneeanes
2. m2 - charges financiéres (emprunts garantis) et amortiSSEMeNtS........c.cvvvvevieerieernnennnnn.
3. Lignes de trafic urbain en site propre (ML et M2).......ciieiiiiiieiiiiii i rieaerenaeaeanes
4. Contributions régionales - participation a des communautés tarifaires .........c.ccvvvvvinnnnns

5. Frais d'améliorations techniques (part du canton aux conventions, incluant
également la part cantonale pour I'application de la loi fédérale sur les

g e o T LT (I =T o ) PP

1. Balisage sentiers pédestres (art. 88 de la Constitution - tiche
déléguée par le canton a VaudRando); Swissmobil (itinéraires de

mobilités douces); Lausanne-Roule (promotion des deux-roues 16gers)........ccvvevvieevnnennnnn.

2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe
de contréle technique des installations de remontée mécanique non

SOUMISES & CONCESSION FEAEIAIR). ... .uiis ettt i e e e e e e e e an e eaneeaneeanes

Subventions fédérales redistribuées sur présentation des décomptes des

1. Routes : RPT - convention-programme "Mesures de Protection contre le bruit et

I'isolation acoustique"; contrepartie sur la rubrique 046 4701........c.c.cvviineiiiiieeeiiiineeeinnnees

2. Mobilité : reversement aux communes de la contribution fédérale aux projets

d'agglomération; contrepartie sur la rubrique 046 4700.........cuviriieiieiieeieiieiienenenaeneanes

Mobilité : reversement aux communes de la contribution fédérale aux projets
d'agglomération; contrepartie sur la rubriqgue 046 4700.

137'228'373.73
25'509'060.—
9'5647'329.—
2'967'731.38

1'780'100.40

177'032'594.51

228'359.10

76'320.20
304'679.30

873'736.61

1'715'354.—
2'589'090.61

139'484'000
29'342'000
17'013'000

2'595'000

1'200'000
189'634'000
-3'262'000

237'000

74'000

311'000

1'500'000

1'500'000
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2017 2016
Charges Revenus
3910 Imput int pour prestations de SerVICe.........vvvvevriieeeeireieennenennss 1'095'084.08 926'700 982'686.—
3920 Imput int pour bail & ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 28'730.— 28'500 27'800.—
3990 Autres imputations INTEINES. ......cceiiieeiie it iie e e eaeeeneeaneanns 31'992.— 31'000 31'992.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccceviivieiniiniieennnnnnns 391'788.50 385'100 376'224.90
L OV g1 (=T 15'554.73 30'000 51'081.48
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevvvnvnnnnnnnnns 4'119'857.95 3'801'000 3'911'564.51
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........vuveevvevererereneenaeneeaenieans 5'160'126.21 2'567'000 3'174'499.77
4329 Autres variations de StOCKS..........vieiiieiiiiiiiiiee e 0.60 — 4.73
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA............cccoooiiiiiiiienenn. 5'731'249.80 4'790'000 5'581'984.65
4600 Part aux revenus de la Confédération 32'990'012.43 27'880'100 28'273'164.82
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3910

3920

3990

4250

4260

4309

4470

4600

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 84'400.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion administrative.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 62'700.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion des dossiers du personnel.

Voir la rubrique : 054 4910 : CHF 42'300.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion des dossiers du personnel.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 30'120.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la formation du personnel.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 78'100.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour la tenue de la comptabilité.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 14'200.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour le soutien informatique.

Voir la rubrique : 047 4910 : CHF 221'660-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la mise a disposition du matériel informatique.

Voir la rubrique : 047 4910 : CHF 33'200.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour le soutien informatique.

Voir la rubrique : 046 4910 : CHF 528'404.08.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour les PP1 a PP5 (UH Péri).

Voir la rubrique : 048 4920 : CHF 28'730.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la mise a disposition des locaux de la division entretien

du site Riponne DGMR routes.

Voir la rubrique : 002 4990 : CHF 31'992.-; frais de maintenance du réseau de
télécommunication Polycom.

TVA au taux forfaitaire lors de la vente de véhicules et matériel d'occasion
(ventes en augmentation).

Principalement facturation aux assurances de dommages causés par les tiers aux
réseaux des routes nationales.

1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers

aux réseaux des routes NALIONAIES. .. .. ..u ettt ettt et e e et e e neeens
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les
ProCEAUIES Art. 18 LR, ...ttt ittt ettt ettt eea et e es e eseeseeseaseenneenseeaneanseannenns
3. REIENUES AIVEISES. ... ..ttt ettt ettt ettt et e e et et e e e et e et e aneeens

1. Refacturation aux communes du service NiVErNal...........coieviieiiieiiieii e eeneeeneenns,
2. AULrES TECELES. .. ti e et e e eeeeens

3. Vente d'eau, d'énergie et de combustible
4. Attribution au Fonds 2003 réserve graviére de Bioley-Orjulaz pour la somme

des contributions a recevoir soit correction de I'estimation des redevances

2016 et comptabilisation des redevances effectives 2017.........c.ccvveiiiiiiiiiiiiiiieie e,

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de

Lavaux, du Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le

domaine public des routes cantonales.

Baisse du revenu de Iimp6t sur les huiles minérales de CHF 725'000.- par

rapport aux prévisions de la Confédération compensé par une hausse de

CHF 5'834'000.- du montant regu au titre de contribution globale pour les routes

principales.

1. Impét sur les huiles minérales selon projections de la Confédération

AVIT 2006, ..ottt ettt n e ens

4'052'620.60

21'845.70
45'391.65
4'119'857.95

2'936'310.—
510'570.76
22'889.—

1'690'356.45
5'160'126.21

26'155'289.—
6'834'723.43
32'990'012.43

3'748'000

30'000
23'000
3'801'000

1'400'000
437'000
30'000

700'000
2'567'000

26'880'100
1'000'000
27'880'100
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4610 Dédommagements de la Confédération .............ccvveerviniininnnnnnns 155'986.22 30'000 384'458.90
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........cvvuveiuenns 406'302.15 490'000 445'696.80
4613 Indemnités des assurances sociales publiques.............ccccevieenenn. 8'600.— — 4'400.—
4630 Subventions de la ConfEdération..........ccvvveeiieiiieeiieiineeiieenneens 31'201'264.47 23'786'400 27'351'046.90
3'606'300
4631 Subventions des cantons et des concordats ..............o.eeveeuenennnn. 27'259.— — 304766.22
4632 Subventions des communes et des associations intercommunales..... 56'234'786.85 59'420'000 57'554'587.55
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'715'354.— — 2'873'690.—
4701 Subventions a redistribuer recues des cantons et concordats........... 873'736.61 1'500'000 1'060285.65
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cvveverreireereineieenennnns 797'924.08 592'700 687'986.—
047 Direction des systémes d'information...............oeviviiniinnnnnnn. 136'966'860.53 138'100'700 | 133'754'483.08
2'519'000
6'323'296.57 6'452'500 5'064'720.63
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 45'960'257.58 45'820'000 44'361'281.11
100000
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4610

4611

4613

4630

4631
4632

4700

4701

4910

3010

Participation fédérale pour le personnel administratif et technique travaillant

pour I'achévement du réseau des routes nationales en diminution avec la reprise

de ce réseau par la Confédération (RPT).

1. Participation fédérale sur les salaires (rattrapage 2013 & 2015).......cvveeiieineenneernneneerneenns.
2. Assainissement AU DIUIL FOULIET. ... ... .es ettt e e e e eeaenes

Entretien des installations électromécaniques du trongon de I'A5 entre Yverdon

et Vaumarcus pour l'unité territoriale IX. Révision du contrat de prestation

avec UT IX en début 2015.

Mesures d'intervention précoce versée par l'assurance-invalidité sous forme d'un

soutien a la place de travail.

Compensation de CHF 1'820'000.- des comptes 046 3120, 046 3130 et 046 3141

Compensation de CHF 1'786'300.- des comptes 046 3102, 046 3137, 046 3141 et 046

3160

1. Part vaudoise pour I'entretien courant des RN exécuté par 'UTH .......ocviiiiiiiiiiiieiiieinneenns,
2. Frais de gestion 0 I'UT L. ... uueiiisi ittt ettt ettt e e et aa e es e es e eaeeaneeneeeaneenseannenns
3. OFROU - Mesures individuelles

Principalement subventions forestieres fédérales et cantonales.

Les participations financieres facturées aux communes sont en lien avec les
dépenses effectives des groupes de comptes 3630 a 3636, ainsi qu'avec les préts
effectivement versés et le taux d'intérét moyen de la dette de I'Etat de I'année
précédente.

Mobilité : contribution fédérale aux projets d'agglomération; reversement aux
bénéficiaires en contrepartie sur la rubrique 046 3702 et 3705.

Subventions fédérales redistribuées pour les routes : RPT - convention-programme
"Mesures de Protection contre le bruit et I'isolation acoustique"; voir rubrique
046 3702.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 84'400.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion administrative.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 62'700.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion des dossiers du personnel.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 30'120.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour la gestion la formation du personnel.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 78'100.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour la tenue de la comptabilité.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 14'200.-; entretien courant des routes
nationales, frais de gestion pour le soutien informatique.

Voir la rubrique : 046 3910 : CHF 528'404.08.-; entretien courant des routes
nationales, frais pour les PP1 a PP5 (voir définition sous 3141).

047 Direction des systéemes d'information

Unités de soutien, Direction des solutions, Centre d'exploitation informatique,
apprentis et stagiaires.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 100'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 22.11.2017 dans le cadre d'ajustements budgétaires.
L'augmentation constatée entre budget et comptes provient de la derniere phase
du projet d'internalisation des ressources externes (personnel ayant débuté leur
activité entre mars 2016 et janvier 2017).

17771 —
138'215.22
155'986.22

17'881'419.68
1'204'675.55
6'457'703.82
5'657'465.42
31'201'264.47

10'000
20'000
30'000

14780'000
810'000
3'176'400
5'020'000
23'786'400
3'606'300
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3030 Travailleurs tempPOraireS ........uvuereiitiie et et rieeeaeenaeneaaeaas 277'111.79 244200 129'626.31
57'000

3049 AULreS INAEMNILES ... it aeaaes 411'171.66 430'000 416'657.68

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'923'093.86 2'859'800 2'803'788.03
63'800

3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............cceveeeeenennns 5'789'551.36 5'783'700 5'581'644.62
17'800

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............co.veuennn. 58'675.13 60'400 62'415.16

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'033'574.06 998'400 976'389.76
36'400

3059 Autres cotisations PatrONalES. ......vuvveiieiiiieieeeiiereneenaeneaaeaaen 28'165.27 27'700 27'083.01

3099 Autres charges de Personnel.........uvuvvevieiieiieiieiieieneneneaneaaen 38'990.20 39'000 50'494.40

3100 Matériel de DUM AU .. ..uvue ettt aeaaes 63'192.50 65'000 53'207.25

3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........c.vvieiiiiiii e eneeans 44'278.97 60'000 50'705.34

3102 Imprimés, publications .........ccouvuiiiiiiiii e 1'607.05 3'000 584.20

3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS.........vvevveierneiieneeneenaennnnennss 1'952.32 3'000 2'992.53

3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cvvveviieiiiiiiieiieieeaneaans 323.— 200 —

3110 Meubles et appareils de bureau.............ccvveviiiiiiiiiiiiee 59.95 — —

3113 Matériel iNformatiqUe.......oueveiieiieiiiii i e eeeaea s 499'545.22 670'000 549'126.70
94'800

3118 Immobilisations iNCOrporelles. .........ovveviiiiiiiiiiiiireeeaeaen 2'992'735.47 3'040'000 3'604'718.81
58'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c..cocviiiiiniiinnnn. 490'774.30 550'000 498'814.95

3130 Prestations de Services de tiers......uvuivuviiieiieieiieienenaenennenaen 3'306'537.65 3'183'700 3'589'958.46
133'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 511'206.10 574'000 475'687.17
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3030

3050

3052

3054

3101

3113

3118

3120

3130

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données
ou encore I'exploitation.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 57'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 pour la correction et I'évolution de I'entrepdt de données

du DSAS. Ce département s'était engagé & compenser une ressource en contrat a
durée déterminée pour accomplir des travaux spécifiques de maintenance
corrective et évolutive de son entrepdt de données.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 63'800.- accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 dans le cadre de corrections budgétaires et pour la

correction et I'évolution de I'entrep6t de données du DSAS.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF17'800.- accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 dans le cadre de corrections budgétaires et pour la

correction et I'évolution de I'entrep6t de données du DSAS.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 36'400.- accordé par le Conseil
d'Etat le 22.11.2017 dans le cadre de corrections budgétaires et pour la

correction et I'évolution de I'entrep6t de données du DSAS.

1. Carburant pour les véhicules de service.

Carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens.

Entretien et services réguliers des VEhICules de SEIVICE..........vvuiiiiiiiiiiiii e ieeees
2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux
locaux techniques exploités Par [a DSL........ieieiiii e aeaes

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du

financement par le crédit d'inventaire pour I'acquisition de matériel

informatique et de télécommunication.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 28'800.- accordé par le Conseil

d'Etat le 01.11.2017 pour la mise en ceuvre de divers projets au profit du

Service de la sécurité civile et militaire.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 66'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 15.11.2017 pour I'harmonisation des systémes de contrdle

d'acces physique a la Direction générale de la fiscalité.

Acquisition de licences logicielles et mise a disposition de solutions

nouvelles. Crédit supplémentaire de CHF 30'000.- entierement compensé accordé

par le Conseil d'Etat le 27.09.2017 pour la réalisation du projet de gestion des

autorisations de transports exceptionnels. Crédit supplémentaire de CHF 28'000.-

entierement compensé accordé par le Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour la

réalisation de divers projets au profit du Service de la sécurité civile et

militaire.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles

MACKHINES. ...t
2. Taxes d'élimination des déchets spéciaux

1. Codts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie

fixe et mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion

L1015 0=
2. Codts de surveillance du site de Longemalle (Renens et Prilly)
3. Colt des communications téléphoniques du service.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF133'000.- accordé par le Conseil

d'Etat le 22.11.2017 dans le cadre de corrections budgétaires. .............cooviieiiiiiiieniiienenns
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence suisse sur

l'informatique, e-CH, association des cartographes, société suisse de management

[0 L= o] (0] =] B (o
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations,

frais de nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des

44'235.97

43—
44'278.97

479'472.85
11'301.45
490'774.30

2'683'699.59

210'336.87

340'637.76

40'648.97

31'214.46
3'306'537.65

59'600

400
60'000

530'000
20'000
550'000

2'700'000

220'000

180'000

47'000

36'700
3'183'700
133'000
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3133 Charges d'utilisations informatiques...........cccevieiiiiiieieiennenenens. 2'159'833.77 2'525'000 2'301'172.60
-338'000
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......uvuiiiiieiiiieieeeiieeeneeneennaneans 14'885.07 15'000 14'827.79
3137 IMPOLS O tAXES. 1.t ueieieeeeeeerneeee et ettt e e e e eenaeneaaeaaes 88'002.91 82'000 84'423.89
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............ccevvevinnnnn. 288'865.95 359'400 224'730.08
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cocevviievinnnnn. 307.10 15'000 6'427.55
3153 Entretien informatique (Matériel)............covviiiiiiiiiiiieeeenn, 1'711'594.95 1'897'800 2'220'961.06
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3133

3137

3150

3153

Mise a disposition de la puissance machine (mainframe) et hébergements
d'applications et de sites internet auprés de sociétés privées. La diminution
observée ces derniéres années reléve de travaux entrepris par la DSI en vue d'un
désengagement complet de cette plate-forme au premier semestre 2018.
Compensation du crédit supplémentaire de CHF 338'000.- accordé par le Consell
d'Etat le 22.11.2017 dans le cadre de corrections budgétaires (voir compte
3130).

Le dépassement est en lien avec les facturations de prestations (voir comptes
4120, 4240 et 4250) soumises a la TVA. La répartition du chiffre d'affaires

entre les différentes prestations imposables a des taux différents a varié par
rapport a ce qui avait été prévu dans le cadre de I'élaboration du budget.

Entretien et remplacement de mobilier et appareils de bureau.............cccevviviiiiiivinennnn.

Entretien et maintenance d'équipements techniques situés dans des locaux a usage
particulier (centres de calcul, dépdts, salles serveurs, point de présence du

FESEAU CANTONAL, BEC.). 11 ttuttit ettt ettt et e et et et e eneeeaseaneeenseaneernseaneernseaneernaennes

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications
(serveurs, postes de travail, imprimantes, switches, routeurs, etc.).

39'266.50

249'599.45
288'865.95

69'400

290'000
359'400
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3158 Entretien des immobilisations incorporelles................coccevvevinnenn. 57'529'287.45 56'509'800 54248'033.31

2'296'200
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3158

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs").........cocevveivieeeieernennss

2. Prestations informatiques faisant partie du périmétre entrant dans la facture
sociale (gestion des postes informatiques, réseau, utilisateurs des centres

sociaux régionaux - CSR NOAMMENT). .. ...iiueiieeiie i e it ee e raeeaneraneeaneraneennenn

3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et
infrastructures informatiques.

Crédit supplémentaire de CHF 26'000.- entiérement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 28.06.2017 pour les évolutions de I'application MONU (gestion
des monuments historiques).

Crédit supplémentaire de CHF 141'600.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 15.11.2017 pour |'évolution de I'application du registre
national des professions de la santé (SSP).

Crédit supplémentaire de CHF 26'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 15.11.2017 pour I'harmonisation des systémes de contrdle
d'acceés physique de la Direction générale de la fiscalité.

Crédit supplémentaire de CHF 40'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 29.03.2017 pour les évolutions de I'application Ligne Bleue
(DGMR).

Crédit supplémentaire de CHF 115'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 01.03.2017 pour automatiser le traitement des cédules
hypothécaires (DGF).

Compensation d'un crédit supplémentaire de CHF 74'300.- entierement compensé
accordé par le Conseil d'Etat le 10.05.2017 pour la reprise par la Direction de
I'enseignement post-obligatoire des postes de travail informatiques des
établissements d'enseignement agricole.

Crédit supplémentaire de CHF 50'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 07.06.2017 pour le support de I'application de gestion des
recouvrements du contentieux (SJL).

Crédit supplémentaire de CHF 31'900.- entiérement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 07.06.2017 pour I'évolution de I'application de gestion des
projets de construction (DGMR).

Crédit supplémentaire de CHF 108'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 14.06.2017 pour I'évolution du systéme d'information fiscal
afin de transmettre les données au systéme d'information du revenu déterminant
unifié (DGF / DSAS).

Crédit supplémentaire de CHF 399'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 14.06.2017 pour la maintenance corrective des nouvelles
applications du systéme d'information des personnes morales (DGF).

Crédit supplémentaire de CHF 55'600.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 05.07.2017 pour I'exploitation de I'application de gestion de

la diffusion des géodonnées (OIT).

Crédit supplémentaire de CHF 30'000.- entiérement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 27.09.2017 pour la réalisation de I'application de gestion des
autorisations de transports exceptionnels (DGMR).

Crédit supplémentaire de CHF 130'600.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 06.09.2017 pour la refonte de la solution de business
intelligence de I'application REFEN (SDE).

Crédit supplémentaire de CHF 51'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour I'évolution du systeme d'information social
(Progres) en vue de la mise en place de la filiere EPSM (DSAS).

Crédit supplémentaire de CHF 500'000.- entiérement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour la réalisation du portail de I'observatoire du
systeme sanitaire vaudois et du projet GPECS (SSP).

Crédit supplémentaire de CHF 35'000.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour la réalisation de divers projets au profit du
Service de la sécurité civile et militaire.

Compensation d'un crédit supplémentaire de CHF 1'000.- entierement compensé
accordé par le Conseil d'Etat le 22.11.2017 pour la correction et |'évolution de
I'entrepdt de données du DSAS.

Crédit supplémentaire de CHF 374'500.- entierement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 22.11.2017 pour la sécurisation des systemes d'information de

12'437'754.50

1'550'065.60

13'102'200

1'565'500
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3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccooviiiiiniiniinnnnnn.. 3'679'182.30 3'702'500 3'735'692.65
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...........c.ccvevvevieinnnn.. 64'957.55 100'000 86'184.90
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............covvviiiiiiiiiiie e 48'000.— 48'000 48'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 130'468.61 125'000 111'445.92
3181 Pertes sur créance effectives...........ocvuveviiiiiiiiii e — — 11'603.80
3199 Autres charges d'exploitation. ...........c.cvivieiieiiiieeeieieeeeeennes 1'919.20 4'000 4'015.65
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 6'766'035.47 8'305'100 6'934'777.68
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. 24'351.63 — 487'549.74
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........ooeveveevneenennenne. — — 1'201.18
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres...........cccvuveeeenenennns. 24'471.13 — -1740.21
3441 Réévaluations, immobilisations corporelles PF............ccceevvnvnenn. 1'988.35 — —
3499 Autres charges financieres -94.35 — —
4120 CONCESSIONS. .. .eiteeeeteeeaeaet et e et et e et e et e e a e e e e eneeaes 41'128.95 80'000 117'111.75
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service..........c.oevevvuvinvnennnns 3'175'296.57 3'455'900 2'761'453.30
A250 VBNEES. ..ttt ettt e e e et 112'651.93 193'500 220953.93
4260 Remboursements et participations de tiers..........vvevvieeeieennennnnns 1'976'072.50 1'666'100 1'022'289.—
4411 Gains provenant des ventes des immo corporelles PF................... 40'053.62 — 38'205.65
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 723'233.— 769'100 652'707.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........vivveiieiieieieeneeieeieiaens 254'860.— 287'900 252'000.—
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3170

3300

3301

3419

3499

4260

4411

4910

la Direction de I'enseignement post-obligatoire.

Compensation d'un crédit supplémentaire de CHF 14'000.- entiérement compensé

accordé par le Conseil d'Etat le 08.11.2017 pour la réalisation de divers

travaux dans les locaux de la DSI.

Crédit supplémentaire de CHF 90'000.- entiérement compensé accordé par le

Conseil d'Etat le 22.11.2017 pour les évolutions de I'application métier du

Service de la population.

Crédit supplémentaire de CHF 181'300.- entiérement compensé accordé par le

Conseil d'Etat le 08.11.2017 pour diverses évolutions du systéme d'information

(o Lo = (STt U1 (= (1T TR

Frais de déplacement des collaborateurs donnant lieu a indemnisation. Le
dépassement provient de la quote-part de la DSI a I'achat des abonnements de
transport publics par les collaborateurs (10% du co(t de I'abonnement est pris
en charge par le service) en raison de l'augmentation de I'effectif
Frais de repas et de logement donnant lieu & indemnisation............ccovveviiiiiieeiieeiieenieeeeenns,

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a I'acquisition du matériel

informatique et de télécommunication. L'écart provient du fait que le montant

porté au budget anticipait un déplafonnement du crédit d'inventaire au début de

I'année 2017. Le décret n'a finalement été accepté par le Grand Conseil qu'au

cours de l'automne. En conséquence, la DSI a réduit ses besoins afin de tenir en

dessous de la limite de CHF 15'000'000.-, ce qui a eu pour effet de générer des

amortissements inférieurs au montant du budget.

Amortissements non planifiés sur les acquisitions faites au travers du crédit

d'inventaire. Ce montant résulte de la sortie de l'inventaire de biens

renouvelés ou sortis de l'inventaire avant la fin de la période d'amortissement.

Différences de change (pertes de change) réalisées et non réalisées sur les

opérations faites en monnaie étrangeére.

Différences d'arrondi sur des décomptes de TVA et autres opérations financieres

avec conversion de devises.

Facturation de prestations de service a d'autres entités de I'administration

cantonale vaudoise (CHUV et Caisse de chdmage notamment) et a d'autres entités

publigues. L'écart positif constaté provient notamment de la facturation des

prestations relatives a la convention de collaboration établie entre la DSI et

la Caisse de chémage pour la gestion de leurs postes de travail informatiques.........................
Retenues pour frais de téléphone lors de la mise & disposition d'un téléphone

LaLe] o1 TR0 =T a1 =T o T =P
Retenues pour mise a disposition des collaborateurs de places de parc louées sur

LS [o T4 4 F= YT a T o =

Gains comptables réalisés sur la cession d'éléments acquis par le biais du
crédit d'inventaire pour 'acquisition de matériel informatique et de
télécommunication.

Colts de gestion des infrastructures informatiques au profit de I'Unité
territoriale 1l (UT Il) des routes nationales. La contrepartie se trouve a la
Direction générale de la mobilité et des routes, compte 3910.

43'541'467.35
57'529'287.45

92'571.66
37'896.95
130'468.61

1'904'147.—

20'652.50

51'273.—
1'976'072.50

41'842'100
56'509'800
2'296'200

87'000
38'000
125'000

1'601'600

21'000

43'500
1'666'100
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054 Service du personnel de I'Etat de Vaud..........cccevviivviiiinneninnn. 17'760'478.72 21'189'100 17'669'757.44
-44'000
2'782'935.69 2'041'200 2'590'353.79
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'529'219.42 6'456'700 5'529'797.25
-44'000
3030 Travailleurs temMpPOraires ........uvuiieiieiie i iieeie et rieee e naeneaaeaas 2'663'332.88 3'606'700 2'740'751.76
-100'000
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation...................... 53'700.— 70'000 53'300.—
3049 Autres INdemMNItES .........eiiiieiie e 5'366.73 6'000 4'320.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'490'257.61 2'413'100 2'490'863.09
142000
3052 Caotisations patronales aux caisses de pension........ccevvevveeeennenne. 762'519.11 983'900 750'008.33
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents................ceeue.ens -8'116.78 19'300 -11'540.59
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 140'100.53 174’500 136'637.11
3059 Autres Cotisations PatrONAlES. ......vuvveiieieiieieieiieieaeenaeneaneaaen 3'813.25 4'800 3'784.05
3060 Prestations de I'employeur - Pensions........ccocevievieieiieineenennennn. 20'085.05 42'000 32'935.80
3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 237'753.— 360'000 246'907.80
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.cevvvvvinnnnn. 2'611'791.27 3'434'100 2'699'016.95
3091 Recrutement du Personnel ... ...cceviieiiiiiieii e eeeeaneaans 658'936.51 725'000 524'724.90
3099 Autres charges de Personnel.........cuvuveeviivieiiiiieiieieneneieeaenaen 4'671.70 11'700 8'579.25
3100 Matériel de DUrCAUL ... ... .couieieieieie it 15'745.75 52'000 18'389.91
3101 Matériel d'exploitation, fournitures............ccoeiiiiiiiieieieeeenenn. 322.15 500 311.70
3102 Imprimés, publiCations ..........coeveieiiiiiiiiie e 98'910.50 72'300 94'172.06
35'000
3103 Littérature spécialisée, Magazines.........c.ccvvevieeniinieneirenneneenennss 2'311.50 2'200 2'283.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoviiiiiiiiiiiiieea 4'849.76 12'000 40'000.—
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........cvveeveiiiieeiannnnns 1'681.60 11'500 804.60
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3010

3030

3050

3052

3053

3054

3090

3102

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud

Compensation du compte 048/3144 de CHF 44'000 pour la réfection des locaux du
SPEV
1. Personnel dU SEIVICE. ......uiuiuieitiiii it

Compensation du compte 054/3050 de CHF 100'000.- pour le solde des frais

administratifs facturés par I'AVS pour 2016

1. Personnel auxilaire U SEIVICE ..........uiuie ettt e e e eeans
2. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif & I'engagement de

personnel intérimaire est centralisé au SPEV............oiiiiiiiiiii e

1. Charges AVS/AC du personnel du service

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 142'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour régler le solde des frais administratifs

fACtUrES PAr I'AVS POUN 2016.. ... utitieitieee ettt et e e e e et e et s e e et e s e e e e e e aeeneanennans
2. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle..........c.coeviiiiiiiieiiiiieeieennnenn,
3. Cotisation de solidarité agriCole. . .........cuveeriiriiiititi i er e e i e eeeneenenss
4. Participation aux frais administratifs de la Caisse AVS pour I'ensemble des

collaborateurs de I'Etat (SANS 1€ CHUV) .....uiuiiiiiiii i e e e e aenes

1. Cotisations LPP du personnel dU SEIVICE. ... ...uuueeitieiteei et et et e e eaeeaeenes
2. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle .............ccooeviiiiiiiieiieennnnnn,

1. Cotisations LAA du personnel U SEIVICE, ... ...uuiueiitiie et e i eate e eatteeeeaneerneeaneeaneeans
2. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle
3. Remboursements liés aux traitements du personnel du service

1. Cotisations allocations familiales pour le personnel du Service..........ccovveviiiiiiiiiieiieinennnn.
2. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion
L 0] (=20 g1 0 =] 1=

1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis

a un traitement d'exception (Y COMPIIS CONGIES)....uuuuuuuintenettieenerereaseaseneeaeraeeneenerreanenes
2. Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP).......c.cvviiiiiiiiiiiiiii i iineeenns
3. Participation de 1a direCtion & 0ES CONQIES ... .iuuiietiietie ettt eiteeaneereeeaneeiseeaneenseennenns

Crédit supplémentaire de CHF 35'000.- totalement compensé accordé par le Conseil
d'Etat le 01.11.2017 pour la facturation par la CADEV de l'impression
I'impression des relevés mensuels de salaires.

5'629'219.42

5'529'219.42

758'377.93

1'904'954.95
2'663'332.88

537'257.61

3'000.—

1'950'000.—
2'490'257.61

762'519.11

762'519.11

37'142.95

-45'259.73
-8'116.78

140'100.53

140'100.53

1'537'845.27
1'073'946.—

2'611'791.27

5'901'400
555'300
6'456'700
-44'000

1'132'200

2'474'500
3'606'700
-100000

437'100
53'000
3'000

1'920'000
2'413'100
142000

856'900
127000
983'900

60'900
10'000
-51'600
19'300

155'700

18'800
174'500

1'779'100
1'650'000

5'000
3'434'100
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3130 Prestations de services de tiers.........vvuvivieiieiieiieieienaeneaaennen 174'429.53 282'700 175'354.19

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 370'257.25 481'000 214'175.65
-77'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 593.40 7'300 589.45

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........c.covviiiiiiiiiiiiinnne. 415'955.20 432'600 408'529.22

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceeveneen. 14'552.20 35'000 33'304.45

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 22'662.79 41'900 21'457.76

3192 Indemnisation de droitS ..........ocveieiiiieieiiiee e 14'203.10 — —

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeéres.... 273.71 — -0.25

3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............ceeue... 1'450'300.— 1'450'300 1'450'300.—

4260 Remboursements et participations de tiers..........vvevveeenieennnennnnns 358'643.70 295'100 341'193.—

4309 Autres revenus d'exploitation 1'070.— — 4'615.85

4390 AULIES TBVENUS . ... ueiueiutiaeiteiseeaet st st sttt rae st raeaasaaeasaeaanas 772'188.39 800'000 856'281.81

4600 Part aux revenus de la Confédération............cccevvveieieenieennnnnnnns 1'608'733.60 900'000 1'345'563.13

4910 Imput int pour prestations de SEerVICEe.........iiveeiiiiieeeeiireeiineennns 42'300.— 46'100 42'700.—

050 Chancellerie d'ELal............uvveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereneeenenns 13'174'276.66 13'495'200 | 12'844'561.57
11'900

783'391.91 453'800 617'555.64

3000 Salaires des autorités et JUGES ....uvuuiriierieiieiiereiieneeneenaeneaneaaes 1'759'206.12 1'759'300 1'759'206.13

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'106'900.26 5'148'900 4'956'536.07

3030 Travailleurs temMpPOraires ........uvuieeiieiieeie it aeeaeeneaaeaas 401'017.29 371'100 391'030.06
39'200

3049 Autres INdemMNItES ........uuiiiee e 3'105.20 7'000 1'483.40

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 448'931.11 447'300 436'934.22
2'500

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeuenenn. 735'890.47 760'600 724'108.25
4300

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 7'841.82 11'400 6'588.65

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 160'750.49 157'800 153'678.93
900

3059 Autres cotisations PatroNales. .........oevvieviieeiiereieeieraieeaneeaneenns 4'306.59 4'800 4'340.07
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3130

3132

3160

4260

4390

3000
3030

3049

3050

3052

3054

1. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction.............ccceiiiiiiiiiiiieii s,
2. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel.........c.ccevveevieeeieeiieeeieeennenn,
I o e Lol (=T o (=TT o Lo P
= LS [ oo T PP
L =T 0 [ (= =T oo L= P
6. Frais de transports effeCtUés Par deS tIErS ... .....ivuiiriiriie it er et eeeeenens
7. Cotisations a des institutions publiqUes et PrIVEES ........viuiiiiiiiiii e

Compensation du compte 054/3050 de CHF 42'000.- pour le solde des frais
administratifs facturés par I'AVS pour 2016 et compensation du compte 054/3102
de CHF 35'000.- pour le colt de I'impression des relevés mensuels des salaires.
1. Loyer des locaux du service du personnel, y.c local des archives et places de

2. Loyer des locaux du projet SIRH et de la Commission d'évaluation des
FONCHONS. L.

1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HES (HEP, ECAL, HEIG-VD,

LT PN
2. Retenue frais de tElEPNONE. ... ...ttt e
3. Retenue ParkiNg PrIVE. . ... .o ue ittt ettt e e et ettt e et e e e e e e

1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud..........c.ceviiiiiiiiiniieiiiiiieeieeenenans
2. Rétrocession de 3% sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des

frais @dMINISIALIS ... .ttt ettt e
3. Rétrocession LAA sur les APG et les indemnités journalieres LAA ......coviviiiiiiiiiiieiieiienaens,
4. RELrOCESION LAA SUI TECOUIS, .. uutttettteaeeaesseaaeteaaeae st se e e st e et e s eaaeanaaeaeeneanennens

050 Chancellerie d'Etat

Traitement des conseiller-ére-s d'Etat

Crédit supplémentaire de CHF 39'200.- accordé par le Conseil d'Etat le
25.10.2017, intégralement compensé par le Département de la formation, de la
jeunesse et de la culture (DFJC) pour la prolongation d’un contrat d’auxiliaire
aupres du Bureau d’information et de communication afin d’appuyer le DFJC dans
la migration de ses données dans le cadre de la refonte du site internet de

I'Etat de Vaud

Indemnités pour service de piquet/présence durant les week-ends, jours fériés,
votations/élections

Crédit supplémentaire de CHF 2'500.- accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017
(cf. rubrique 3030)

Crédit supplémentaire de CHF 4'300.- accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017
(cf. rubrique 3030)

Crédit supplémentaire de CHF 900.- accordé par le Conseil d'Etat le 25.10.2017
(cf. rubrique 3030)

12'594.64
5'053.90
139'366.98
10'764.01
6'650.—

174'429.53

341'111.80

74'843.40
415'955.20

342'208.30
1'325.—
15'110.40
358'643.70

518'549.05

143'585.96
110'053.38

772'188.39

38'000
50'000
3'000
157'900
22'300
3'500
8'000
282'700

340'700

91'900
432'600

275'000
3'300
16'800
295'100

550'000

100'000
100'000

50'000
800'000
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3060 Prestations de I'employeur - Pensions.........c.ccvvevieieiiiinnenenenns. 2'315'156.20 2'401'500 2'250'034.20
-55'300

3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 226'447.60 230'000 226'684.20

3099 Autres charges de Personnel.........cuvuvveviiieiieieiieieneneneaneaaen 8'105.60 13'000 5'259.65

3100 Matériel de DBUr€AU. ... ....couieiieieie e 68'183.32 70'000 76'289.89
4500

3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS..........ccvveiieiiiiiieireieeeeeennes 121'137.65 123700 128'284.95

3102 Imprimés, publiCations ...........ocvuieiiiiiiiiie e 269'725.82 312'000 275'176.91

3103 Littérature spécialisée, Magazines...........vveveeriueiiieeneneieananennnn. 82'896.94 87'600 79'813.92

3105 Denrées alimentaires. ... ..uueueueuenieieeeeeneneeenenenenearereneeenns 97'072.30 97'500 92'878.85

3110 Meubles et appareils de bureau.............coceveieiiiiineiiiiiiieenens. — — 19'764.—

3111 Machines, appareils et véhicules .............ccviiiiiiiiiiiiiciee, 70'092.39 76'000 74775.64
10'000

3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 27'447.43 37'500 37'478.75
-10'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocviiviiininne. 1'304.75 6'200 3'872.20

3130 Prestations de services de tiers.......ovveviiieiienieiieienenaeneaaenaen 455'427.28 478'800 377'352.71
6'500

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 199254 — 226'500 192'357.54

3134 Primes d'assurances ChOSES.......vuiiuiieiiiieieeeiieeneneeneeneaneans 293.— 500 293.20

3137 IMPOLS Bt TAXES. .. ueitittieit et ea e e e et e e eaaes 8'986.75 100 7'404.50

3138 Cours, examens et CONSEIIS .........o.viiieiiiiiiiiiiiee e — 20'000 20'000.—

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..................cccueneen. 7'854.20 10'000 3'488.60

3151 Entretien de machines, appareils, Véhicules...........ccccvvvieviennnnn.. 22'627.95 23'500 16'409.69

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........c.cccoviiiiiiiiiiiiinnnne. 103'732.95 98'400 70'831.25
9'300

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccoeevvinnnen. 12'746.55 19'400 12'418.65

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 397'443.41 426'000 375'117.88

3199 Autres charges d'exploitation. ..........ovveviiieiieiiiiiineeeeaeaen 50272.20 63'800 59'420.15

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ocvveevereeeneenneanns 119.02 — 248.46

3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... — 5'000 5'000.—

4210 Emoluments pour actes administratifs ..........cccviivieiniiniieennnnnnns 15'389.42 16'200 15'6502.67

4221 Paiement pour prestations partiCUli@res.........c.oeveevieruvnnvnnineiinnns — — 4'000.—
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3060

3062

3100

3101

3102

3105

3111

3119

3130

3137
3138

3151

3160

3199
3611

4210

1. Pensions de retraite de ancien-ne-s conseiller-ére-s d'Etat et des veuves

2. CHF - 55'300.- pour la compensation du crédit supplémentaire accordé par le

Conseil d'Etat le 13.09.2017 pour couvrir la charge supplémentaire inhérente au

déménagement du Bureau cantonal de médiation administrative et du Bureau de la

Préposée a la protection des données et a I'information dans leurs nouveaux

locaux sis a la rue St-Martin 6 a Lausanne (cf. rubriques 3130 et 3160). Le

solde de CHF 35'000.- a été alloué au SIPAL, sous la rubrique 3144 (entretien

des béatiments, immeubles), pour les travaux d'aménagement des nouveaux locaux

Allocations de renchérissement des pensions de retraite de ancien-ne-s

conseiller-ére-s d'Etat et des veuves

Crédit supplémentaire de CHF 4'500.- accordé par la Cheffe de département le

29.11.2017 pour acheter des enveloppes de conservation A4 aux Archives

cantonales vaudoises pour terminer les travaux de conditionnement en cours

1. Achat de produits et fournitures de nettoyage (Maison de I'Elysée

LTt To T 1=y 4= o1 P
2. Achat de fournitures pour les limousines du Conseil d'Etat (ESSENCE)......ccevvireiieirinerinennnann.
3. Inventaire des vins

Impression des textes adoptés par le Conseil d'Etat, production de documents,
brochures et dépliants, redevances diverses (ProLitteris, participation aux

frais d'exploitation du portail LexFind), publication d'annonces dans les médias
Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions; location et
remplissage des distributeurs automatiques des Archives cantonales vaudoises
(ventes sous rubrique 4250)

1. Achat de matériel et équipement divers pour la Maison de I'Elysée et les
ateliers des Archives cantonales vaudoises

2. Crédit supplémentaire de CHF 10'000.- accordé par la Cheffe de département le
27.10.2017 pour acquérir un scanner a plat format A3 aux Archives cantonales
vaudoises pour scanner les demandes concernant les copies d'actes officiels

1. Achat de collections aux Archives cantonales vaudoises

2. CHF - 10'000.- pour la compensation du crédit supplémentaire accordé par la
Cheffe de département le 27.10.2017 pour acquérir un scanner a plat format A3
aux Archives cantonales vaudoises pour scanner les demandes concernant les
copies d'actes officiels

1. Cette rubrique concerne notamment les frais de manifestations et réceptions.
Il n'y a pas eu de cérémonie de Mérite vaudois en 2017

2. Crédit supplémentaire de CHF 11'000.- accordé par le Conseil d'Etat le
13.09.2017 pour couvrir la charge supplémentaire inhérente au déménagement du
Bureau cantonal de médiation administrative et du Bureau de la Préposée a la
protection des données et a I'information dans leurs nouveaux locaux sis a la
rue St-Martin 6 a Lausanne (frais déménageur)

3. CHF - 4'500.- (frais de représentation) pour la compensation du crédit
supplémentaire accordé par la Cheffe de département le 29.11.2017 pour acheter
des enveloppes de conservation A4 aux Archives cantonales vaudoises pour
terminer les travaux de conditionnement en cours

Assujettissement a la TVA du Groupe Impact (voir rubrique 4309)

Prix remis aux récipiendaires du Mérite vaudois. Il n'y a pas eu de cérémonie en
2017

Entretien des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ére-s
d'Etat et de I'équipement des ateliers des Archives cantonales vaudoises

Crédit supplémentaire de CHF 9'300.00 accordé par le Conseil d'Etat le
13.09.2017 pour couvrir la charge supplémentaire inhérente au déménagement du
Bureau cantonal de médiation administrative et du Bureau de la Préposée a la
protection des données et a I'information dans leurs nouveaux locaux sis a la
rue St-Martin 6 a Lausanne

Cadeaux du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers

Le réseau vaudois des bibliotheques patrimoniales et scolaires (Renouvaud) n'a
pas établi de facture en 2017

Il s'agit des émoluments pergus par les Archives cantonales vaudoises

82.55
8'582.45
112'472.65
121'137.65

1'700
12'000
110'000
123'700
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

E AT Y =T 1= PN 116'098.25 120'000 123'223.73

4260 Remboursements et participations de tiers.........c.ovvevevnivnninennnns 491'987.09 307'600 332'207.04

4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ....vveeeeiievieierereneenenaeaeaaeas 159'917.15 10'000 142'622.20

056 Controle cantonal des finanCes.......c.coovviiiieiiiiiniiiiieeeeee 3'741'820.10 4'025'200 3'365'836.24
135'300

690.— 700 655.40

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'667'948.26 2'653'700 2'412'448.53
111'300

3030 Travailleurs temMPOrAIreS ........vueeieiieee et eens 63'410.02 430'000 78'897.72
-104'900

3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 164'902.40 164'000 149'511.57
6'800

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..............cc.ceeeeuen.n. 337'810.78 338'100 307'418.68
14'600

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...............c.vue.... 3'048.35 3'300 2'860.60
100

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 58'859.14 57'400 52'308.31
2'400

3059 Autres cotisations PatrONalEsS. .........vvvveiieiieieieiieeeneenaenernenaen 1'601.79 1'600 1'451.06
100

235
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

4250

4260

4309

3010

3030

3050

3052

3053

3054

3059

1. Vente de matériel et recette des distributeurs automatiques aux Archives

CANONAIES VAUAOISES. .1 ..ttt iaetteiteteeeae e e ettt e et et e e e e s e e et e e et e e e e anernenaennans
2. INVENTAINE GBS VINS L.ttt ieeeete ettt ettt e et e e e e e e e e e et e e et e e e e aneraenaanans

Il s'agit notamment des jetons de présence aux représentants de I'Etat, des
remboursements de rentes des ancien- ne-s conseiller-ére-s d'Etat et de la
rétrocession FAO. En 2017, virement par les Retraites populaires de la
prestation de sortie de Mme la Conseillére d'Etat Anne-Catherine Lyon
Facturation des mandats externes du Groupe Impact

056 Contrdle cantonal des finances

Crédit supplémentaire de CHF 135'300.- (salaire brut CHF 111'300.-, charges
sociales CHF 24'000.-) transfert de 1 ETP du SPAS au CCF (rubriques 3010 / 3050
/3052 / 3053 / 3054 et 3059) selon décision du Conseil d'Etat du 24.05.2017

1. Assistance a la révision des Comptes anNUEIS.........cvieveiriruiieiitii i ieeereneneanes

2. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) ou d'experts (mandats
spéciaux)

Le budget prend en compte les éventuels mandats confiés par le Conseil d'Etat,
les commissions de surveillance et de haute surveillance du Tribunal cantonal.
En 2017, il a été peu fait appel aux mandataires pour effectuer le programme
annuel. Compensation de 2 crédits supplémentaires de respectivement CHF 82°900.-
et CHF 22'000.- accordés par le Conseil d'Etat les 06.09. et 08.11.2017 pour
'augmentation de la rubriqgue 3132 Honoraires conseillers externes, experts,
spécialistes.

Dans le budget 2018 CHF 130'000.- ont été transférés a la rubrique 3132 afin de
couvrir les besoins en matiére d'assistance a l'audit informatique
(implémentation de nouveaux logiciels, désengagement de Progres) et d'audit de

la sécurité des systémes d'information et de télécommunication............cooevveiieiiininnnnnns

3. Attestation NCQ1 (ex NAS 220)

Transfert & 1a rubrigUE 3132, ... ...ttt ittt et et e ea et e e e eeeneaneaneeneanenenn
4. Personnel @UXIlIAINE .. ... ... eeei et

Crédit supplémentaire de CHF 135'300.- (salaire brut CHF 111'300.-, charges
sociales CHF 24'000.-) transfert de 1 ETP du SPAS au CCF (rubriques 3010 / 3050
/3052 / 3053 / 3054 et 3059) selon décision du Conseil d'Etat du 24.05.2017

Crédit supplémentaire de CHF 135'300.- (salaire brut CHF 111'300.-, charges
sociales CHF 24'000.-) transfert de 1 ETP du SPAS au CCF (rubriques 3010 / 3050
/3052 / 3053 / 3054 et 3059) selon décision du Conseil d'Etat du 24.05.2017

Crédit supplémentaire de CHF 135'300.- (salaire brut CHF 111'300.-, charges
sociales CHF 24'000.-) transfert de 1 ETP du SPAS au CCF (rubriques 3010 / 3050
/3052 / 3053 / 3054 et 3059) selon décision du Conseil d'Etat du 24.05.2017
Crédit supplémentaire de CHF 135'300.- (salaire brut CHF 111'300.-, charges
sociales CHF 24'000.-) transfert de 1 ETP du SPAS au CCF (rubriques 3010 / 3050
/3052 / 3053 / 3054 et 3059) selon décision du Conseil d'Etat du 24.05.2017
Crédit supplémentaire de CHF 135'300.- (salaire brut CHF 111'300.-, charges
sociales CHF 24'000.-) transfert de 1 ETP du SPAS au CCF (rubriques 3010 / 3050
/3052 / 3053 / 3054 et 3059) selon décision du Conseil d'Etat du 24.05.2017

3'625.60
112'472.65
116'098.25

20'000.—

42'000.—

1'410.02
63'410.02

10'000
110'000
120'000

70'000

341'500

8'500
10'000
430000
-104'900
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6 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3090 Formation et perfectionnement du personnel .............o.eeveeevnennns. 73'266.29 72'500 46'519.75
3099 Autres charges de PersoNNel.......c.vvuiieiieiieiiieiieieneenaeneaneaaes 2'015.10 2'500 1'5693.35
3100 Matériel de DUr AU ......vue et e aea s 7'746.75 10'000 7'784.25
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvvevieeniineeneineneeneenennss 2'707.50 5'500 3'845.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocviiviiininn.. 1'380.25 1'000 936.35
3130 Prestations de services de tiers.......ouvvuviiieiieneiieienenenenienaen 12'654.65 17'000 13'697.82
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 189'612.10 87'100 144'220.35
104'900
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccceuenenn. — 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ccceueneen. 1'650.25 4'500 1'279.95
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 153'118.10 175'000 141'062.10
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. .........c.oeveeereieennennnns. 88.37 — —
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.ovvvvuviivnninennnns 690.— 700 655.40
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires Comptes 2017

Budget 2017

3090

3132

4260

1. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers

des CaNtONS 1AtINS (CCOCFCL) ... uuuiiti it ettt et eate et ea e e e e eaaeeaseeaneaseeaneenseeaneanseannenns
2. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et

[0 T LT - 1=
3. Préparation au diplome fédéral d'expert en finance et controlling

La formation d'un 2eme collaborateur (CHF 11'000.-), ainsi que le co(t des

livres et d'examens (CHF 2'500.-) n‘avaient pas été pris en compte dans le

10 T [0 =T 020
4. Séminaires de la Chambre fiduciaire

L.es collaborateurs / collaboratrices effectuant des formations de longue durée

(3 personnes en 2017) ne suivant pas des cours de formation continue et les

postes vacants durant I'exercice explique la non utilisation du budget.............cocovviiiiieiininnnnn.
Préparation Master of Advanced Studies (MAS) en lutte contre la criminalité

économique Cette formation n'avait pas été prise en considération lors de

(=3 e Lo (1= g =T o [T o T T o T P
Préparation au dipldme d'expert comptable

Présentation a un cession supplémentaire d'examen non considérée dans le budget

1. Assistance a l'audit informatique

Crédits supplémentaires totalement compensés (voir rubrique 3030) de

respectivement CHF 82'900.- et CHF 22'000.- accordés par le Conseil d'Etat les

6 septembre et 8 novembre 2017 affectés pour CHF 70'900 a I'assistance a l'audit

informatique. Dans le budget 2018, CHF 100'000.- ont été inscrits (transfert de

la rubrique 3030) afin d'adapter le budget aux besoins en matiere d'assistance

L1104 =T 0T
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systémes d'information et de

télécommunication

Crédits supplémentaires entierement compensés (voir rubrique 3030) de

respectivement CHF 82'900.- et CHF 22'000.- accordés par le Conseil d'Etat les

06.09. et 08.11.2017 affectés a hauteur de CHF 29'000.- a l'assistance pour les

audits de sécurité.

Dans le budget 2018, CHF 80'000.- ont été inscrits (transfert de la rubrique

3030) afin d'adapter le budget aux besoins en matieére d'assistance aux audits de

L= U 1P PPN
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par l'auditeur externe (mandat

(o [UI @0 g L= e o
Attestation NCQ1 pour l'audit des comptes annuels de I'Etat de Vaud

Transfert de [a rubriguE 30380 .. ... .uieiiie ittt e e e et e s e et aaaa e e e e aaaeeaaaas

1. Part privée aux frais de NAteL........iveiiiiiei i e
2. Conférence des Chefs des contrdles financiers des Cantons latins (CCCFCL) ..........cvvvvvnnnnn.

8'652.—

11'585.07

21'439.22

14'390.—

15'000.—

2'200.—
73'266.29

107'812.10

59'400.—

14'000.—

8'400.—

189'612.10

500.—
190.—
690.—

14'000

15'000

8'100

35'400

72'500

41'100

26'000

20'000

87'100
104'900

300
400
700
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Comptes 2017

6
Charges Revenus
Récapitulation
045 Secrétariat GeNeral du DIRH........ciiiiiiiii i eeea e eneene e eneenensd 52'659'175.16 8'757'119.75
046 Direction générale de la mobilité et deS rOULES ........c.viiiieiiiie i eeieeeieeeieeeneens 343'430'595.11 139'829'803.60
047 Direction des systemes d'information..........c.ceieivieiiieiiiii i ieeeieeeireaneeeneens 136'966'860.53 6'323'296.57
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud...........oiviiiiiiiiiiiiiiiiii i iiieeeeineeeeansd 17'760'478.72 2'782'935.69
050 (O T ToT= =T Lo = = PP 13'174'276.66 783'391.91
056 Contrdle cantonal des fiNANCES. ... . .uiuiieii i eeeaene 3'741'820.10 690.—
LI = 1 G 567'733'206.28 158'477'237.52
Excédent des Charges SUr IS TEVENUS ........c.iieiieieii e et eeeeeaseaeeen e eeeneeneenennnd 409'255'968.76
EST0] L4 T=T =T F= 1= 567'733'206.28 567'733'206.28
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
53'363'400 7'919'800 -123'100 — 48'691'518.72 8'641'922.84
345'114'300 125'272'300 3'144'400 3'606'300 334'711'627.96 132'035'442.88
138'100'700 6'452'500 2'519'000 — 133'754'483.08 5'064'720.63
21'189'100 2'041'200 -44'000 — 17'669'757.44 2'590'353.79
13'495'200 453'800 11'900 —_ 12'844'561.57 617'555.64
4'025'200 700 135'300 — 3'365'836.24 655.40
575'287'900 142'140'300 5'643'500 3'606'300 551'037'785.01 148'950'651.18
433'147'600 2'037'200 402'087'133.83
575'287'900 575'287'900 5'643'500 5'643'500 551'037'785.01 551'037'785.01
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Département des finances

et des relations extérieures

7 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

7 Département des finances et des relations extérieures................ 877'687'755.11 725'473'400 | 986'184'968.49
3'083'700

7'010'034'175.44 6'315'546'300 | 6'749'798'751.05
1'206'200

051 Secrétariat général du DFIRE...........ccoeviiiieiiiiiieieeeeeene, 9'193'277.27 14'819'300 8'934'963.29
149'900

849'272.77 951'400 533'008.70

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'009'639.18 5'470'400 4'991'345.39
27'000

3030 Travailleurs temPOraireS ........uvuvieiieiie it e et rieeeaeeaaeneaneaas 122'568.51 75'000 71'684.20
68'700

3049 Autres INdemMNItES ........uuiiiieii e 2'880.— 2'900 2'880.—

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 318'887.47 344'500 316'667.06
6'000

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeuenenn. 636'648.83 691'300 632'398.29
10'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.................eue.ens 6'489.— 8'400 6'590.26
200

3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 113'225.98 120'400 110'338.41
2'000

3059 Autres cotisations PatroNales. .........vuvveiieiieiereiiereneeneeneaaennen 3'084.89 3'900 3'060.88
100

3099 Autres charges de personnel............covviiieieiiiiiniieiieeeenen 43200.61 57'000 34'353.53
-5'000

3100 Matériel de DU AUL........ouieiieie e 12'056.35 36'000 17'488.15

3102 Imprimés, publications .........ccouiuiiiiiiii e 69'260.55 108'000 97'996.87
-10'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ovvevieieiierneneeneenninennen 11'696.77 18'000 12'008.63

3106 Matériel médical et de 1aboratoire...........cc.veueeeereeieneeereenennennss — 100 —

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocvvviiiiiiinne. 1'234.40 — —
3'000

3130 Prestations de services de tiers.........cuvviiieiieieiienenineienneaen 1'168782.37 1'395'000 902209.88
-3'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 84'224.36 4'703'000 248'542.36
75'000

3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt teieieeeeeete ettt e e e e aaeneaaeaaes 18'807.18 19'100 21'177.72

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccevenenen. 1'299.30 5'500 1'150.20

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds..........c.ccoviiiiiiiiiiiinienne. 695'033.60 718'500 692'396.60

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................cccceevenenn. 16'229.65 29'500 15'613.50

3169 Autres loyers et frais d'utilisation............ccveevieiiiiiiieiniieeneenne. 322'419.95 355'800 283'545.95
-25'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 38'639.81 55'000 41'307.91

3199 Autres charges d'exploitation. ...........vvevivieiiei i ieaes 92.35 2'000 268.35

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........ocvveevereeeneennennns 47.87 — 5.15

3511 Attributions aux fonds du capital propre...........cocevviiiiieiiennnennn. 300'000.— 300'000 300'000.—

3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 196'828.29 300'000 118'600.—

3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... — — 13'334.—

A250 VBNEES. ..ttt ettt et e et 43'338.— 60'000 46'294.20

4260 Remboursements et participations de tiers.........c.ovvevevinvnninennnns 62'631.88 60'400 11'229.15

4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ....uveeeeiievieiereieneenaeneeieaaeas 304'974.60 306'000 343'551.35

4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ...........ocevevvnneen. 196'828.29 300'000 131'934.—

4610 Dédommagements de la Confédération ...........cevvvvvieeiieennnnnnnnns 150'000.— 150'000 —

4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 81'500.— 75'000 —

4635 Subventions des entreprises Privees. .......cvveeeererneieeireneenennnnns 10'000.— — —
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Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3030

3099
3102
3120

3130

3132

3137
3160

3169
3511
4250
4309

Département des finances et des relations extérieures

REVENU NEt AU AEPAIEMENT. ... ..ttt ettt ettt et e ea e e et eeene e eneaseaseaneseneenerneanenns

051 Secrétariat général du DFIRE

1. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 95'700.- accordé par le

Conseil d'Etat le 28.06.2017 pour le transfert des postes Plateforme 10 au SG

DFIRE. Voir aussi les comptes 3050, 3052, 3053, 3054 et 3059.

2. Compensation de CHF - 68'700.- , voir compte 3030

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 68'700.- accordé par le Conseil

d'Etat le 15.11.2017 pour la régularisation des comptes 30

Compensation de CHF - 5'000.-, voir compte 3132.2

Compensation de CHF - 10'000.-, voir compte 3132.2

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 3'000.- accordé par le Chef du

département le 12 avril 2017 pour le transfert du budget des frais d'élimination

du papier et frais de transport tiers

1. SG : frais de représentation pour SEances aveC des terS......o.vvevievierevieiieiiii i rieneens
2. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF),

part cantonale aux frais administratifs
3. OAE D FONAAtion CH ...ttt ettt et
OAE : Conseil du LEMAN .....iuiuiiiiiiiii e
OAE : Conférence des gouvernements CaNtONAUX. .....uuueuesueruersersersenssnnenesnnraeanesernennens
OAE : CONférence tranSjUraSSIBINE. ... .uueieereiseseteeeeeneeneeneeseeneaseaseasensensaneenernennens
OAE : Centre d'Accueil Genéve Internationale.............co.vuiiieieiiiiie e,
OAE : Conférence des gouvernements de Suisse occidentale..........oovveviuiieiiiiienienieinennnns
OAE : Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo Franco-Valdo-Genevois...............ccvu.n.
10. OAE : MaiSON d@S CANTOMS. ... uuvitiiiiiiiiiiatitiaiaie ettt st e s s a e e e e
11. OAE : frais de représentation liés & des actions ou événements sur les

scenes fédérale, intercantonale et internationale, y compris frais de production

de documents ou matériel de présentation. Frais liés a I'accueil de délégations

ou a des visites en délégation, y compris documents y relatifs et éventuels

frais de traduction OU d'INtErPretAtION .. ... uueie et e e e e renaans
12. OAE : travaux préparatoires pour la Conférence nationale sur le fédéralisme

2017 selon décision du Conseil d'Etat et autres séminaires ou conférences.............c.eevvvvnennens.
13. OAE : congres, SEminaires OU CONfEreNCES.....uuuieiiere i iieneiaenaeiaaieanes

14. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques
15. Frais de port, téléphone, nettoyage et de tranSPOrt tierS. ... ...veiiriieiiiriiieeeirereeiirerneenns,
Compensation de CHF -3'000.-, voir compte 3120

©® NG A

1. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 35'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 28.06.2017 pour le transfert des mandats Plateforme 10 au SG
DFIRE

2. Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 40'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 15.11.2017 pour la mise en place d'un outil de collecte de
données pour les enquétes sur les écoles privées

Stat. VD : TVA sur recettes aux rubriques 4250 et 4309

Loyers pour tous les services et offices logés a la rue de la Paix 4 et 6
(SG-OAE-Stat VD-RF-SAGEFI) y c. places de parc et archives

Compensation de CHF - 25'000.-, voir compte 3132.2

OAE : attribution au fonds du bilan de la part cantonale Interreg

Stat VD : produits de ventes de publications

Stat VD : produits de ventes de service

6'132'346'420.33

9'589.25

59'889.25
46'125.—
70'000.—
304'059.—
90'000.—
100'000.—
31'752.—

47'970.—

16'560.10

318'396.50

2'741.29
71'699.98

1'168'782.37

5'590'072'900

25'000

78'000
53'000
80'000
315'000
95'000
100'000
40'000
20'000
48'000

78'000

350'000
20'000
4'000
89'000

1'395'000
-3'000
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Département des finances

et des relations extérieures

7 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
052 Direction générale de lafiscalité...........cocevviiiiiiiiiiniiniininenne. 355'099'246.65 327'024'100| 306'578'184.72
-1'232'300
6'534'398'869.43 5'999'897'100 | 6'362'192'463.41
115'000
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 70'602'507.13 73'713'300 70'205'806.28
-1'294'300
3030 Travailleurs temMpPOraires ........uvuiieiieiie i iieeie et rieee e naeneaaeaas 2'190'216.28 2'399'200 2'403'555.29
3049 Autres INdeMNILES ... . .eueeiieie e 42'192.82 38'400 39'725.31
4000
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 4'552'723.57 4'776'300 4'537'498.29
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension................... 8'391'665.80 8'925'200 8'368'500.79
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents................ 94'505.66 105'400 96'417.35
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 1'612'117.22 1'658'200 1'577'773.23
3059 Autres cotisations patroNales. ........c.ovvevieviereneensenenaeanen. 43'922.87 46'100 43'802.73
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..................... 446'674.29 470'000 499'462.60
3099 Autres charges de personnel............cvevviiiiieiiiiiniiiiieeeene, 56'754.40 65'000 41'975.85
3100 Matériel de DUr AU ... ... ..ouieieieie e 322'854.04 365'000 334'015.90
28'000
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS.......c.vvvieiiiii i e 25'147.15 26'000 13'714.35
3102 Imprimeés, publiCAtIONS .......viuiieiieiieii e eaas 2'080'514.35 2'720'000 2'478'513.75
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveeeererneenenrennennenennss 42'038.90 60'000 52'023.55
3110 Meubles et appareils de bureau...........cooovveiiiiiiiiiiiieea 24'287.90 — —
25'000
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccocvvvviiiiinn.. 202'565.80 241'000 210'437.55
3130 Prestations de services de tiers.......ouvveiiiieiieiieiieieneneneeaeaen 13'274'792.16 13'096'300 13'263'737.72
30'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 73'959.95 108'000 95'691.—
3137 IMPOLS L TAXES. .. .eieieieeie ettt 110'302.52 120'000 90'606.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccevevenenn. 49'115.63 86'000 69209.05
-25'000
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccieviiiiiiiiiiinenn. 5'496'072.45 5'574'700 5'591'262.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 234'675.30 260'000 228'684.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais 172'641.70 255'000 160'562.10
3180 Réévaluations sur créances........ 33'238'937.— — -11'035'585.—
3181 Pertes sur créance effectives 79'881'056.56 79'200'000 81'842'550.—
3199 Autres charges d'exploitation 19'754.45 15'000 6'869.85
3400 Intéréts passifs des engagements courants...............eeven... 4'926'744.85 7'700'000 6'932'286.44
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........c.oeveveune.. — — -6.86
3499 Autres charges fiNanCIBreS ... ...oveiiiiiii i e e eaneeans 0.90 — 2.40
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 126'890'505.— 125'000'000 | 118'429'092.—
4000 Impots sur le revenu, personnes physiques..........ccvvevvieeeneennnnn. 3'5694'559'738.71 3'438'500'000 | 3'477'204'349.83
4001 Impbts sur la fortune, personnes physiqueS..........c.cccveievuenenensnn. 675'237'613.47 560'000'000 | 641'055'808.08
4002 Impots a la source, personnes phySiQUES.........cevvevreerenreneenennnnns 284'981'410.30 264'000'000 | 271'021'485.15
4009 Autres impots directs, personnes physiques ..........vveveviriieeinnnnnns 136'803'487.48 131'500'000 | 124'675'669.09
4010 Impdts sur le bénéfice, personnes morales..........c.cccevvveininenennnn. 612'715702.25 581'600'000 | 663211'631.60
4011 Imp6ts sur le capital, personnes Morales........c.ovveverevineneenennnnns 93'663'827.50 90'000'000 107'570'357.75
4019 Autres imp0ts directs, personnes morales...........cocevveevieennnnnnnns 27'959'971.40 25'000'000 31'437'075.30
4022 Imp0ts sur les gains en capital.........ouvvevievieiienieiieneneneieiaeas 213'361'773.30 190'000'000 196'250'525.20
4023 Droits de mutation et de timbre .........cooevviiiiiiiiiiir s 182'526'997.70 159'000'000 | 167'307'828.40
4024 Impots sur les successions et donations. ........ccevvveeereerieennnennenns 111'038'615.10 80'000'000 119'240'969.95
4033 IMPOLS SUr 1€S ChIENS....e.uiieiitiii i e reaeas 3'939'300.— 3'000'000 3'800'813.35
4120 CONCESSIONS. ... euteeeeteeeeeaet e et et e e et et et e e e e e aeneenes -37.50 200'000 735.—
4210 Emoluments pour actes administratifs 44'509'565.65 38'810'000 39'544'778.44
115'000
LA O Y =T o (=T PN 21'755.62 50'000 28'220.54
4260 Remboursements et participations de tiers........................ 704'975.35 717100 743'773.95
4270 AMENdES....coovvvieiiieiieaieeaaes 12'477'901.60 13'500'000 13'797'957.—
4309 Autres revenus d'exploitation 8'710.— 20'000 12'550.—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUTaNtS. ........oveveeerenrennennnnnnns 37'975'085.27 38'000'000 42'929'394.98
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Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3010

3049

3100

3110

3130

3150
3602

4002

4009

4023

4210

052 Direction générale de la fiscalité

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF-399'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 14.06.2017 pour la maintenance corrective des nouvelles
applications SIPM (voir rubriqgue 047.3158).

Compensation de CHF -4'000.-, voir compte 3049.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF -181'300.- accordé par le
Conseil d'Etat le 08.11.2017 pour les travaux liés aux développements et
maintenance informatique (voir rubrique 047.3158).

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF -220'000.- accordé par le
conseil d'Etat le 15.11.2017 pour le projet de remplacement du systéme de

contrdle d'acces du batiment ACI (voir rubriques 047.3158/3113 et 048.3144).
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF -490'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 20.12.2017 pour la réorganisation de la DGF (voir rubrique
048.3144).

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 4'000.- accordé par le Chef du
département le 9.11.2017 pour la compensation de I'augmentation du nombre
d'apprentis. Voir compte 3010.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 8'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 15.11.2017 pour le projet de remplacement du systéme de contrdle

d'accés du batiment de I'ACI.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 20'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 20.12.2017 pour la réorganisation de la DGF.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 25'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 15.11.2017 pour I'acquisition du mobilier et des équipements pour les

5 postes de travail supplémentaires.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 30'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 20.12.2017 pour la réorganisation de la DGF.

Le dépassement est lié a la facturation de I'impdt source (compte 4002)
Compensation de CHF -25'000.-, voir compte 3110.

1. Part communes gains iIMmODIIIErS, .........iiiiii i e eeenes
2. Part commuNes frONtAIIETS. ... ..u ettt

O 0T ] AT oYU o=
2. Part s/frontaliers FR/CH

I Lo qToTo S o= o = I =T o =T £ PP
2. ImpOt réCupéré apres d€falCatioN.........c.veiniiiieeet it ie et ereaseaeeaeeaeeeenerneanenss

IO B (o100 (=3 1 1V = o) o PPN
P2 o)1 o [ (11 o] = P

1. ACI : Emoluments dus par |€S COMMUNES. .......uiueiiuteieeieeeeeanteeeeaeeeeeaneeenseaneeeneeanes
2. ACI i EMOIUMENES QIVEIS ... .ueeitt ettt et ettt e ettt e e e e e e e e e e e e eaeaeens
3. RF : Emoluments de réquisitions, de consultations €t CF Il.......c..vvvivieiiieiiieiiireiineeneeenneens
Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 115'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 01.03.2017 pour le traitement informatique de masse des

cédules hypothécaires (voir rubrique 047.3158).

60'212'707.05
66'677'797.95
126'890'505.—

184'964'713.35
100'016'696.95
284'981'410.30

111'866'272.63
24'937'214.85
136'803'487.48

172'640'126.20
9'886'871.50
182'526'997.70

13'161'641.55
2'681'845.45
28'666'078.65

44'509'565.65

58'300'000
66'700'000
125'000'000

164'000'000
100'000'000
264'000'000

116'500'000
15'000'000
131'500'000

150'000'000
9'000'000
159'000'000

13'500'000
310'000
25'000'000

38'810'000
115'000
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7 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccevevreiniiniininnnnnnns 501'886'456.48 386'000'000 | 462'328'474.50
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 26'019.75 — 30'065.30
053 Service d'analyse et de gestion financieres ............oceevveevnennnn. 421'161'518.96 292'589'200 | 573'824'811.35

450'039'994.74 293'784'700 | 361'443'914.98
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'336'789.30 2'712'000 2'355'369.48
3030 Travailleurs temMPOrAIreS .......uiueeieeieieeeee et eens 150'675.28 707'600 179'203.49
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 154'714.58 211'800 158'159.15
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension 305'759.22 430200 314'992.78
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents. . 2'854.24 14'000 3'000.37
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 55'008.44 74'300 55'352.78
3059 Autres cotisations PatroNales.........c.vuvvevieiiereneensennrneanens 1'502.62 2'300 1'5635.78
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..................... — — 50.—
3099 Autres charges de personnel - 29'539'079.20 29'735'600 32'665'766.98
3100 Matériel de DBUr€AU. ... ... .cueiieieie e 3'907.— 5'000 4'531.10
3102 Imprimeés, publiCAtIONS .......viviieiieiii e e aea s 71'010.70 69'000 63'286.45
3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveeeenirneeneinenneneenennns 1'368.— 2'000 1'289.—
3110 Meubles et appareils de bureau..........c...oveeveveiiiiniiiiiieeenene. — — 151.40
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA. ........ccvvveiiiiiiiiiinne. 659.85 2'000 1'230.15
3130 Prestations de services de tiers. ........c.ovievieiieiieiieiinineieaienen 2'125'742.58 2'266'800 2'160'225.44
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 3'009.80 23'000 42'997.55
3137 IMPOLS O tAXES. 1ttt it eeeeeerae et et et ae e e e e eenaeneaaeaaes — — 18'122.25
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...........c.ccvevvevieinnnn.. 9'121.05 14'000 9'096.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'104.— 7'000 3'924.05
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 106'451'776.30 165'879'300 | 117'366'651.67
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. 117'601'798.— — | 254'999'387.47
3320 Amortissements planifiés, immobilisations incorporelles PA ............ 3'429'096.34 23'118'400 3'670'152.10
3321 Amortissements non planifiés des immo incorporelles PA............... 19'621'391.39 — 23'253'652.77
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS........oovvvrevenereneennennns — 102'500 46'113.35
3401 Intéréts passifs des engagements financiers.................coceeuenenen. 13'750'000.— 26'000'000 —

-7'200'000
3406 Intéréts passifs des engagements financiers............ocvevvveevennnnn. — — 13'750'000.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres -201'650.68 — -88'716.63
3420 Acquisition et administration de capital............c.ceevvevinnnnn. 138'503.68 4'097'500 137'616.82
3499 Autres charges finanCIBres ........vvviiiieiiiiiii i 11'132'623.29 5'500'000 2'917'174.95
7'200'000

3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 27'000'000.— — —
3621 Péréqu fin et compens des charges aux cantons et concordats........ 27'503'429.— 27'503'500 58'780'807.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 27'150'000.— — 24'100'000.—
3650 Réévaluations, participations PA.........ccvvvieiiiiiiieienineeneeaeaen 600.— — 700.—
3660 Amortissements planifiés, subventions d'investissement................ 445'104.44 4'111'400 592'846.12
3661 Amortissements non planifiés, subventions d'investissement........... 32'374'541.34 — 36'260'141.18
4100 PalENES ...ttt et e e et et 146'839.75 130'000 134'370.15
4110 Part au bénéfice netde la BNS .........cooviiiiiiiiiiiiiiiieeaeas 106'849'047.— — 61'500'543.—
4260 Remboursements et participations de tiers........c.vvevvievnieenennnenn. 1'886.25 1'200 1'220.48
4400 Intéréts des lIqUIdItES. .....eeieeiii i i e e e eeeeeneens — — 0.04
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3099

3300

3301

3320

3321
3401

3419
3420

3499

3612

3621

3636
3660
3661

4110

053 Service d'analyse et de gestion financiéres

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEUES .......iiuiiiiiiiii i e ees
P O e o 3] (=1 =] £ PP

Amortissements en fonction des dépenses effectives et effet des amortissements
non planifiés en 2016

1. Amortissements non planifiés revétements bitUMeUX.........covuvieiiiiiiiii e
2. Amortissements non planifiés Chateau St-Maire et place du Chateau
3. Amortissements non planifiés entretiens lourds UNIL..........c..covvinviineinnnnns
4. Amortissements non planifiés entretien batiments ....
5
6
7

. Amortissements non planifié batiment Perregaux...
. Amortissements non planifiés assainissement Bruit............covviiiiiiiiiii s
. Amortissements non planifiés CHUV : "EMPD d'investissement en exploitation au

31.12.2016" (selon décision du Conseil d'Etat du 19.09.2017) ......eueiriiniireireneeieeieeieeieineenens.

Amortissements en fonction des dépenses effectives et effet des amortissements
non planifiés en 2016

Amortissements non planifiés des objets informatiques

Compensation de CHF -7'200'000.- du crédit supplémentaire pour les intéréts
négatifs (voir compte 3499)

Charges d'intérét des emprunts publics de CHF 975 mios contractés des années
précédentes : CHF 13'750'000.-. Le solde disponible résulte du renoncement a la
réalisation d'un emprunt public en 2017

Il s'agit de gains de change sur monnaies étrangéres

Non dépense des frais d'émission suite au renoncement a la réalisation de
I'nypothese d'un emprunt public en 2017

Crédit supplémentaire de CHF 7'200'000.- totalement compensé accordé par le
Conseil d'Etat le 06.09.2017 et par la Commission des Finances le 21.09.2017
pour financer les intéréts négatifs facturés principalement par la BCV sur les
avoirs de I'Etat déposés sur le compte BCV

Compensation des pertes fiscales des communes suite & la baisse du taux
d'imposition du bénéfice des entreprises de 8.5% a 8% au ler janvier 2017
(période fiscale 2017 - 2018)

1. Péréquation des ressources aupres des cantons selon rapport de I'AFF.

Indice des ressources : 2017 : 101.4 ;2016 : 103.9. ... uuuiueneiniiieieeie e
2. Fonds pour cas de rigueur auprés des autres cantons selon rapport de I'AFF...........cccvvvvnnenn.

Remboursements d'emprunts EMS et institutions échus

Amortissements en fonction des dépenses effectives en 2017

1. Amortissements non planifiés des subventions a l'investissement des communes..................
2. Amortissements non planifiés des subventions a l'investissement des

L= p L= o YT o1V
3. Amortissements non planifiés des préts conditionnellement remboursables des

ENLTEPIISES U8 trANSPONT ... vt ttee et ettt ettt e ee e eaeeaeeeaeeseeseeaseenneanseenneenseenneenseennenns

Redistribution du bénéfice 2016 de la BNS non prévue au budget et supérieure a
I'année précédente

1'579.20
21'537'500.—
8'000'000.—
29'539'079.20

14'519'629.61
16'277'270.53
7'233'058.62
3'405'065.91
6'153'443.46
1'443'910.16

68'569'419.71
117'601'798.—

18'125'385.—
9'378'044.—
27'503'429.—

16'048'309.14

5'744'557.25

10'581'674.95
32'374'541.34

4'300
21'731'300
8'000'000
29'735'600

18'125'400
9'378'100
27'503'500
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7 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
4401 Intéréts des créances et COmptes COUTaNtS. ........coevreerenrennenennnnns 630'486.67 — 587'374.15
4402 Intéréts des placements fiNANCIErS ... ...ouvvevieiieiie i iiieas 277.77 — 55.56
4410 Gains provenant des ventes des placements financiers PF............. 1'567.50 — 166'500.—
4411 Gains provenant des ventes des immo corporelles PF................... 20'826'858.75 — 11'000.—
4420 Revenus de participations PF - Dividendes...........cccvvevviiennnennnnn. 33'325'433.— 33'325'300 33'325'289.—
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ociiiiiiiiiiiieieieneneaaeas 2'030'826.— 4'110'000 3'463'220.—
4451 Revenus de participations PA hormis d'entrepris publiques............. 116'496'116.— 114'441'100 | 115'040'567.—
4463 Entr publiques comme SA ou autre forme d'org de droit privé.......... 3'626'998.05 3'180'000 3'555'467.80
4464 Banque Nationale SUISSE........cvuviuiieiieiitiieiienierenaenaenaeaeaaeas 51'000.— — 51'000.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........cccoviiiiiiiiieiinnnnnns 1'502'928.— 1'503'600 1'506'629.80
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccvvvviviininnnn 4'041'320.— 17'691'000 20'155'495.—
4600 Part aux revenus de la Confédération.............cceeeveiniininnennnnnnns 94'090'823.— 52'985'000 51'812'613.—
4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 66'417'587.— 66'417'500 70'132'570.—
048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique........... 89'858'061.67 88'450'300 94'439'671.43
4'166'100
24'744'838.50 20'911'900 25'628'163.96
1'091'200
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'043'690.32 22'010'900 21'096'811.96
-724'300
3030 Travailleurs temMpPOTAIreS ......uuieieieeieea e eaeneeeas 2'263'914.84 742700 1'701'180.24
1'591'200
3049 AULTES INEMNILES ........eeeieiiieeeiitiieeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e eeaeeeeees 36'084.38 46'800 26'858.10
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'421'932.74 1'414'700 1'401'060.53
20'200
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..............cc.eeeenen.n. 2'436'380.08 2'563'600 2'388'110.67
39'300
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............cc.ceeueunn. 326'659.15 332'600 328'251.59
2'600
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 502'949.28 492'300 487'574.62
7'200
3059 Autres cotisations PatrONalEsS. ........vvuvveieiieieieiieeeneeneeneaaeanen 13'725.15 14'200 13'526.32
3099 Autres charges de personnel............coveviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenen 16'059.67 29'100 13'013.99
3100 Matériel de DUr AU ... .vue ittt e e 27'281.62 37200 32'170.60
-5'000
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUreS.......c.vivieiiiii i eeeeaeaen 684'460.67 757'600 688'721.40
5'000
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4401

4411

4420

4450

4451

4463

4472

4600

3010

3030

3050
3052
3053
3054
3100
3101

Revenus des intéréts négatifs dus par AEP/FIA/FIR et revenus d'intérét du compte
courant du CHUV

Résultat de la vente de parcelles appartenant a I'Etat dont la parcelle de La

Pala pour CHF 20 mios.

1. Dividendes des actions de Romande Energie Holding (REH) et MCH Group ..................
2. Rendement actions BCV (1'448'830 * 23.-) ....iiuiiieiiirteinerinteineraneeineraneeaneraneeaneeanes

Compensation financiére des charges d'intérét du CHUV inférieure au budget
s'expliquant par les amortissements non planifiés des objets CHUV et la méthode
comptable analytique Rekole

Revenus supplémentaires s'expliquant principalement par :

1. Dividende des actions de la Romande Energie Holding : CHF +3.-/action, soit
CHF +1'319'997.- ; 2. Dividende des actions Salines Suisses : CHF +590'000.- ;
3. Dividende des actions du Tunnel du Grand Saint Bernard : CHF +100'000.-.

1. Contribution de 'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires.......................
2. Commission de 0.25% sur garanties montants livrets d'épargne BCV...........ccevvvvennnnne

Revenu des amortissements d'objets d'investissement du CHUV en fonction des
amortissements non planifiés 2016 et de la méthode de calcul Rekole

1. Produit impdt anticipé (part rétrocédée par la Confédération)...........cceveviiiieniininnennnnns
2. Fiscalité de I'6pargne UE.........ouiiiiiriitii it e e et ee e e e eaeeneeneenennennans
3. Retenue supplémentaire US.......ciuiieiiiiie it e e aaaaaans

048 Service des immeubles, du patrimoine et de la logistique

Le non dépensé est lié a la vacance de postes et au remplacement du personnel de
nettoyage (lors de départ naturel) par des entreprises spécialisées dans le
nettoyage de surfaces.

Compensation des comptes 3030, 3130, 3132.

Engagements du personnel auxiliaire liés aux chantiers archéologiques, ainsi que
pour renforcer les équipes administratives en place (maladie, accident, congé
maternité) et pour assurer les activités menées par le Centre d'édition de la
Cadev.

Crédits supplémentaires totalement compensés accordés par le Conseil d'Etat le
27.09.2017 pour le personnel du Centre d'édition de la Cadev : CHF 640'100.- ;
Crédit supplémentaire totalement compensé accordé par le Conseil d'Etat le
16.08.2017 pour le financement du personnel nécessaire aux fouilles
archéologiques de Fey : CHF 44'300.- ;

Crédit supplémentaire totalement compensé accordé par le Conseil d'Etat le
01.11.2017 pour le personnel engagé pour préparer les réquisitions de matériels
pour I'enseignement : CHF 43'100.-.

Crédit supplémentaire totalement compensé accordé par la Commission des finances
le 30.11.2017 pour financer les besoins en personnel auxiliaire CHF 863'700.-.
Voir commentaires comptes 3010 & 3030.

Voir commentaires comptes 3010 & 3030.

Voir commentaires comptes 3010 & 3030.

Voir commentaires comptes 3010 & 3030.

Compensation du compte 3102.

Crédit supplémentaire accordé le 15.11.2017 par le Conseil d'Etat pour CHF
5'000.- afin de couvrir les besoins du SIPaL.

2'343.—
33'323'090.—
33'325'433.—

3'282'091.05
344'907.—
3'626'998.05

93'855'600.—
173'773.—
61'450.—
94'090'823.—

2'200
33'323'100
33'325'300

2'850'000
330'000
3'180'000

52'080'000
748'000
157'000

52'985'000
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3102 Imprimés, publiCAtiONS ... ....viueeeeieiee e 61'972.57 41'800 36'722.41
5'000

3103 Littérature spécialisée, MagazinesS.........c.cvvevieineiierneneineennnnennsn 12'935.— 23'500 22'855.07

3104 Matériel didactiqUe.........cueuuuiieieieieieeeiee i eeaneeeas 1'489'444.59 3'140'000 2'575'582.80
-27'900

3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............c..cceuenen... 11'872.98 — 3'963.67

3110 Meubles et appareils de bureau.............ccvveviiiiiiiiiiiie 10371.— 30'000 1'221.50
2'300

3111 Machines, appareils et véhicules .............ccociiiiiiiiiiiie, 521'780.37 465'900 513'261.18
174'400

3112 Vétements, liNge, MACAUX. ......eueeiniiiie et eee 20'694.97 21'000 39'427.58
15000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........c.ccoviiieiiiinene. 9'557'909.87 10'900'000 9'249'231.—
-501'600

3130 Prestations de services de tiers.........cuvvieiiieiieiiieiieieieaaienenn. 10'475'377.72 10'836'000 9'825'170.90
77'200

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'586'688.56 2'006'800 2'649'223.80
706'600

3134 Primes d'assurances ChOSES..........uieieieiieieieiieeeeeeeeeeenenns 3'233'453.49 3'463'500 3'379'396.63
6'500

3137 IMPOLS Bt TAXES. .. ueitittieit et ea e e e et e e eaaes 776'845.87 593'700 806'567.96

3140 Entretien des terraiNs. ........ouvuieie it eeas 765'396.14 800'000 761'815.81

3141 ENtretien deS FOULES.......uuiuiieeeeieie et e e e e e eeaens 75'736.42 80'000 86'453.55

3144 Entretien des batiments, immeubles............c.coooiiiiiiiiiiiien, 25'337'823.71 21'661'800 27'502'544.76
3'467'000

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevenenenn. 1'930.62 4200 2'299.86

3151 Entretien de machines, appareils, véhicules............cccevvvvieiinnnnn. 924'598.94 178'300 782'703.25
747700

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccoviiiiiiiiniinnnnnn.. 719'444.63 730'100 807'698.80
14'000

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................cccueuen... 546'102.30 2'630'300 1'596'856.21
-1'467'000

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 97'403.05 113'900 91'083.38

3181 Pertes sur créance effeCtives.........vvvvieiiiiiiiii i aeaaes 11'173.92 2'100 18'165.94
9'000

3190 Prestations de dommages et iNteréts..........ccvveveiieieineinnenennenne. -2'027.35 — 1'050'000.—
1700

3199 Autres charges d'exploitation. ...........coeveviiieieiiiiniiiieeeene 3'528.34 10'700 3'956.99

3400 Intéréts passifs des engagements CoUrants..............ceevevenenennnnn. 116.92 — 226.—

3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. .........vocveeereieeenennnns. -26.16 — 11.56

3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. — — 39'790.65
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3102

3104

3109

3110

3111

3112

3120

3130

3132

3134

3137

3144

3151

3160

3161

3181

3190

3400

Frais de parution dans les journaux plus importants que budgétés (classement de
béatiments a l'inventaire des Monuments Historiques).

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 5'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 15.11.2017 pour couvrir les besoins.

Diminution des acquisitions d'articles gérés en stock en raison d'une revue de

la stratégie d'achat.

Compensation des comptes 3030 et 3151.

Pas de budget prévu pour ce groupe de comptes, car lié au compte de variation de
stock (4329).

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 2'300.- accordé par le Conseil
d'Etat le 05.07.2017 pour couvrir les besoins.

Crédits supplémentaires totalement compensés accordés par le Conseil d'Etat le
05.07.2017 de CHF 76'700.- pour couvrir les besoins de la Cadev et le 15.11.2017
de CHF 97'700.- pour couvrir les besoins du SIPaL.

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 15'000.- accordé par le Conseil
d'Etat le 15.11.2017 pour couvrir les besoins du SIPaL.

Charges inférieures au budget suite a I'assainissement énergétique de batiments.
Compensation des comptes 3111, 3144, 3132.

Crédits supplémentaires totalement compensés accordés par le Conseil d'Etat les
03.05, 21.06, 05.07 et 15.11.2017 pour CHF 258'400.- nécessaire au financement
de I'externalisation des prestations de nettoyage et de la couverture des

besoins du SIPaL.

Compensation des comptes 3111, 3112, 3132, 3151 (CHF -181'200).

Crédits supplémentaires totalement compensés acceptés par le Conseil d'Etat les
01.11 & 15.11.2017 pour financer les mandats liés aux fouilles archéologiques :
CHF 465'900.- et autres mandats (amiante, le projet INTERREG, Groupe de Travail
Développement Durable,..) : CHF 266'700.-

Compensation d'une demande de crédit supplémentaire a la DSI (- CHF 26'000.-).
Crédit supplémentaire totalement compensé accepté par le Conseil d'Etat le
05.07.2017 de CHF 6'500.- pour couvrir les besoins de la Cadev.

Ce groupe contient les comptes : taxes RPLP, TVA forfaitaire et les taxes
d'épuration. Nous avons eu une augmentation de la TVA forfaitaire due en 2017.
Le budget relatif aux taxes d'épuration était insuffisant, nous avons prévu une
augmentation au budget 2018.

Sur le dernier trimestre 2017, le SIPaL a dd prendre en charge des travaux de
sécurisation d'urgence sur le batiment de I'Alcazar a Montreux-Territet. Ces
travaux n'ayant pas de couverture budgétaire, il a été convenu que leur
financement était assuré a hauteur de CHF 100'000.- par le SG-DFIRE, le dépot
d'un crédit supplémentaire n'était plus possible.

Plusieurs crédits supplémentaires totalement compensés par les services
utilisateurs accordés par le Conseil d'Etat en 2017 pour CHF 3'467'000.-.

Le remplacement des machines du Centre d'édition de la Cadev "au clic" par
l'acquisition du matériel, induit des nouveaux co(ts qui anciennement étaient

pris dans le prix du clic (cf. compte 3161).

Crédits supplémentaires totalement compensés accordés par le Conseil d'Etat le
05.07.2017 de CHF 734'700.- en lien avec l'acquisition des machines d'impression
du Centre d'édition de la Cadev en remplacement d'un contrat "au clic", et le
15.11.2017 de CHF 13'000.- pour couvrir les besoins du SIPaL.

Crédit supplémentaire totalement compensé accordé par le Conseil d'Etat le
08.11.2017 de CHF 14'000.- pour couvrir les besoins du SIPaL.

Disponible relatif au remplacement du parc machines du Centre d'édition de la
Cadev anciennement a la location "au clic" par I'acquisition de ce matériel, ce

qui engendre une diminution du budget de location.

Compensation des comptes 3030, 3111, 3134, 3151 (CHF -1'471'900.-).

Crédit supplémentaire totalement compensé accordé par le Conseil d'Etat le
16.08.2017 de CHF 4'900.- pour les fouilles archéologiques de Fey.

Crédit supplémentaire totalement compensé accordé par le Conseil d'Etat le
15.11.2017 de CHF 9'000.- pour couvrir les besoins du SIPaL.

Crédit supplémentaire totalement compensé accordé par le Conseil d'Etat le
05.07.2017 de CHF 1'700.- pour les besoins de la Cadev.

Pas de budget prévu.
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7 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
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3511 Attributions aux fonds du capital propre..........ccveevieeeeieeieennnnnnns. 444'785.50 368'900 391'772.40
3635 Subventions accordées aux entreprises privées......ocvevvevveeeernenns. 250'000.— 250'000 520'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'471'452.80 1'588'100 1'480'767.85
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 1'678'137.— 68'000 2'023'619.90
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service..........cccvvevvirennnennnnns 8'765.90 8'000 12'044.—
A250 VENIES. .. .eitieeeiit ettt ettt ettt 1'827'559.98 2'101'000 1'888'621.25
11'800
4260 Remboursements et participations de tiers..........vvvvveeeiieennnennnnns 491'466.10 515'100 524'935.37
4309 Autres revenus d'exploitation 8'302'468.18 6'698'800 9'038'130.78
1'079'400
4329 Autres variations de stocks -263'273.54 840'000 -117'224.68
4400 Intéréts des liqUIdites.........oeiviriiieiiiii e eaaes — 400 —
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants.........vuvvueeerennes — 300 —
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...............cccevvvenneen. 7'365'036.04 5'683'800 7'209'065.54
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA............ccovvvvivinnnnen 4'963'910.61 4'575'800 4'610'575.15
4471 Paiement pour appartements de service PA .........ccovivviiveinennnnn. 192'885.— 83'600 116'895.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccccvevvivinnnn. 34'650.— 75'600 91'920.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 24'701.53 31'100 —
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........ccevevenne.n. 89'801.70 176'800 201'781.65
4610 Dédommagements de la Confédération.............cccoevvieininenenenn. — 25'100 —
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... 1'678'137.— 68'000 2'023'619.90
4920 Imput int pour bail & ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 28'730.— 28'500 27'800.—
059 COUr dES COMPLES «.viuiuieieiaieeeeeeeee e e e e e e e e e eeeaes 2'375'650.56 2'590'500 2'407'337.70
1'200.— 1'200 1'200.—
3000 Salaires des autorites et JUGES ....uuuuiriiereiieiereiieieeneeneeneaneanes 599'460.96 599'500 599'460.93
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'072'654.40 1'121'400 1'085'520.37
3030 Travailleurs temMPOTAINES ........cueeieieie ettt eenns 25'718.37 120000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 103'479.55 108'500 105'101.96
3052 Caotisations patronales aux caisses de pension 221'145.16 231'300 222'899.64
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents. . 1'868.98 2'200 1'911.96
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 37'286.16 38'200 36'975.74
3059 Autres cotisations patronales............c.oeevevereneneienenenannnns 1'015.77 1200 1'024.44
3090 Formation et perfectionnement du personnel............coceevvevinnnnn. 13'074.55 40'000 8'220.70
-9'500
3099 Autres charges de Personnel.........uvuvvevieiieiieiieiieieneneeneaaeanen 10'500.— 2'000 17—
9'500
3100 Matériel de DUr AU ........ouieieieie e 5'300.— 10'000 7'791.95
-3'000
3102 Imprimés, publiCations ..........coevuieiiiieiiiie e 745.20 — —
3'000
3103 Littérature spécialisée, Magazines............cocveviuininnnrenenenenennn. 5'914.60 6'000 5'474.—
1'500
3130 Prestations de services de tiers. ... ..o.vvuviiieiiinieiieienenaenenieaen 11'798.25 18'000 13'969.29
-1'500
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 127'828.85 135'000 177'980.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau..................cceevneeee. — 1'000 —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........cc.ccvviiiiiiiiiiiiinnne. 101'616.— 106'200 104'012.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.................c.ceevinenen 9'271.75 15'000 11'205.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 26'904.13 35'000 25'737.12
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ocvvvevereeeneennennns 67.88 — 34.10
4260 Remboursements et participations de tiers 1'200.— 1'200 1'200.—
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Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3511

3706
4250
4309
4329
4430
4511

4701

3090
3099

3100

3102

3103

3130

Excédent de revenus de CHF 141'213.- viré au compte de capital du fonds
3012-EVAM Bex ; CHF 28'572.50 au fonds 3013- EVAM Ste-Croix et CHF 275'000.-
pour l'attribution annuelle au fonds 3009-Monuments Historiques.

Charges supplémentaires totalement couvertes par les recettes du comptes 4701
lié & la convention programme 2016-2020

Compensation du compte 3130.

Compensation des comptes 3030, 3132, 3144.

Diminution de la marchandise en stock suite a une diminution des acquisitions en
raison d'une revue de la stratégie d'achat.

Revenus supplémentaires principalement liés au bail signé avec la RTS, non connu
au moment de la préparation budgétaire.

Excédents de charges de CHF 89'801.70 viré au compte de capital du fonds
3009-Fonds cantonal des Monuments Historiques.

Revenus relatifs a la convention programme 2016-2020 a redistribuer, voir compte
3706.

059 Cour des comptes

Compensations de CHF -8'000.- au compte 3099 et de CHF -1'500.- au compte 3103
Crédits supplémentaires totalement compensés de CHF 1'500.- et de CHF 8'000.-
(mise au concours d'un poste) accordés par le Chef du Département des Finances
et des relations extérieures respectivement les 15.09.2017 et 03.11.2017 pour la
réattribution du budget 2017 de la Cour des comptes

Compensation de CHF -3'000.- au compte 3102

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 3'000.- (dépliant méthodologie)
accordé par le Chef du Département des Finances et des relations extérieures le
03.11.2017 pour la réattribution du budget 2017 de la Cour des comptes

Crédit supplémentaire totalement compensé de CHF 1'500.- (besoin supplémentaire
en littérature spécialisée) accordé par le Chef du Département des Finances et

des relations extérieures le 15.09.2017 pour la réattribution du budget 2017 de

la Cour des comptes

Compensation de CHF -1'500.- au compte 3103
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Département des finances et des relations extérieures

Comptes 2017

7
Charges Revenus
Récapitulation

051 Secrétariat genéral du DFIRE. .........iuiiiiiriiiiii e eneeaeareeseneeneene e eneenensd 9'193'277.27 849'272.77
052 Direction générale de 1a fiSCalit.........ouuiuiieiiiiiii i e ae e ] 355'099'246.65 6'534'398'869.43
053 Service d'analyse et de gestion fiNanCIBreS........cuvvieiiieiii i i eieineenneeaneen ] 421'161'518.96 450'039'994.74
048 Service des immeubles, du patrimoine et de la [0giStique...........coevviiiiieiiiiiieiiiieeeens 89'858'061.67 24'744'838.50
059 (oI (= oTo] 1 110 (=1 PP 2'375'650.56 1'200.—

1o = 10D PP 877'687'755.11 7'010'034'175.44

Excédent des revenus SUr 1eS Charges ... ...uveiiieiiie i ei e eieeeineeneeeneenns 6'132'346'420.33

Excédent des Charges SUr IS TEVENUS ........c.iieiieieii e et eeeeeaseaeeen e eeeneeneenennnd

EST0] L4 T=T =T F= 1= 7'010'034'175.44 7'010'034'175.44
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Département des finances et des relations extérieures

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
14'819'300 951'400 149'900 — 8'934'963.29 533'008.70
327'024'100 5'999'897'100 -1'232'300 115'000 306'578'184.72 6'362'192'463.41
292'589'200 293'784'700 — — 573'824'811.35 361'443'914.98
88'450'300 20'911'900 4'166'100 1'091'200 94'439'671.43 25'628'163.96
2'590'500 1'200 — — 2'407'337.70 1'200.—
725'473'400 6'315'546'300 3'083'700 1'206'200 986'184'968.49 6'749'798'751.05
5'590'072'900 5'763'613'782.56
1'877'500
6'315'546'300 6'315'546'300 3'083'700 3'083'700 6'749'798'751.05 6'749'798'751.05
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Ordre judiciaire vaudois

Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

8 Ordre judiCiaire VaUdOiS. ...uueiueiei it veeeeeraenaanes 150'257'255.47 151'809'500 149'986'076.65
697'000

86'658'105.25 86'497'300 86'382'210.92
42'000

057 Ordre judiCiaire VaudoiS ... ....uvuiieiiiiieiiiieee e iieneneenaeneaaeaaes 150'257'255.47 151'809'500 149'986'076.65
697'000

86'658'105.25 86'497'300 86'382'210.92
42'000

3000 Salaires des autorités et JUGES .. .uuuiiriiereiieienerieieneeneeneaneaaes 9'202'809.63 9'240'800 9'212'926.41
-40'000

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 74'514'937.74 75'959'000 74'222'357.38
-710'900

3030 Travailleurs tempPOraireS ........uveiieiieiee et rieae e naeaeeaeaas 5'122'763.51 5'507'400 5'478'554.94

3049 Autres Indemnités 153'401.06 163'700 153'371.73

3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'458'431.86 5'662'300 5'493'512.67

3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........o.eeveeeeuenenn. 10'313'719.04 10'084'000 9'927'953.66
322'900

3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents........................ 110'386.06 120'500 113'360.66

3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'963'547.87 1'977'900 1'932'533.66

3059 Autres cotisations PatrONAlES. .....vuuiieieieiieieeeiieeenenaeneaaeaaes 53'529.90 57'900 53'612.23

3060 Prestations de I'employeur - Pensions...........ccocviiveiiiieiennanennn. 2'437'378.40 2'395'700 2'342'834.15
42'000

3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 114'995.60 130'900 125'024.55

3090 Formation et perfectionnement du personnel ................cceeuenen.n. 352'828.71 380'000 301'151.81

3099 Autres charges de personnel............covuviiiiieiiiiniiiiieeeenen 43763.70 45'000 34'187.35

3100 Matériel de DUr AU ... .vueiee it ea s 536'770.83 609'000 579'682.75
-19'000

3102 IMmprimeés, PUBliCALIONS ....u.ue et aea s 422'870.90 631'000 347'319.35
-90'000

3103 Littérature spécialisée, Magazines..........ccvveveerirneeneinenneneenennns 155'910.09 230'000 229'934.72

3105 Denrées alimentaires. ........uuuiueeieeieie et eeas 190.80 300 298.20
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3000

3010

3030

3049

3052

3059
3060

3062

3090

3100

3102

3103

Ordre judiciaire vaudois

Charge Nette du QEPaMEMENL. ... .. .uisiieiie ittt ettt et et et eae et eeene e eneaseaseasesenseerneeneans

057 Ordre judiciaire vaudois

Rétribution des juges cantonaux.
Compensation des comptes 3110 et 048/3144 pour le réaménagement et I'ameublement

du sous-sol de I'Office du registre du commerce

Compensation des comptes 3052 (CHF -322'900), 3110 (CHF -68'000), 3130 (CHF

-100'000), 3199 (CHF -100'000) et compensation du compte 048/3144 (CHF -120'000)

pour la modernisation des alarmes et contrdles d'acces au Tribunal

d'arrondissement de I'Est vaudois

1. Personnel auxiliaire, interprétes et magistrats ad hoc avec missions

T L (101U 1T =P
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges,

juges suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal cantonal...............cccvvuae.

2.3. Tribunal des mineurs...
P I ¢ o1V g T (=T - 1) G P
2.5, JUSHICES T8 PAIX v tuttutttettetaeatet ettt et ettt e e e et e e sttt et e e e e e e et e a e e e e

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis...........cccoevvieviiiiiieenieeinnennn.
2. AULIES INAEMNIIES ... ettt ettt e ettt e e e e e et e e e e e e enenas

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 322'900.- accordé par le
Conseil d'Etat le 15.11.2017 suite a la mise a niveau du traitement des juges de
paix.

Cotisations pour prestations complémentaires familles

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints.
Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 42'000.- accordé par le
Conseil d'Etat le 25.10.2017 pour le financement de la pension de retraite d'un
juge cantonal parti courant 2017 (non budgeté).

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou
a leur conjoints

Formations particulieres en matiéere judiciaire hors CEP (commission de formation
continue, séminaires, formations au brevet et au certificat de formation
générale a I'exécution forcée des offices de poursuites et de faillites,

formations métier spécialisées) et participation a des congres.

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures.

Compensation du compte 3130

Frais d'annonces (affaires), et impression centralisée (CADEV) pour les offices
de poursuites. Le budget 2017 prévoyait la totalité de I'impression centralisée
sur I'ensemble de I'année, alors que le dernier lot a été mis en production a
l'automne 2017.

Compensation des comptes 3110 et 048/3144 pour le réaménagement et
I'ameublement du sous-sol de I'Office du registre du commerce

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliotheques des offices

63'599'150.22

1'066'490.41

443'964.70
1'826'474.31
45'625.12
110'458.51
1'629'750.46
5'122'763.51

44'641.06
108'760.—
153'401.06

65'312'200

1'062'400

498'000
2'113'000
59'000
130'000
1'645'000
5'507'400

46'700
117'000
163'700
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Ordre judiciaire vaudois

8 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus

3110 Meubles et appareils de bureau...............covviviiiieiiininnne. 145'746.20 — 134'755.64
153'000

3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ........cccoviiiiieeiiiiinnn. 37'809.35 56'000 49'782.75

3130 Prestations de services de tiers.........cvvuviiieiieieiieieiineienaeaen 12'924'024.33 12'771'100 12'899'678.83
369'000

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 31'174.75 40'000 30'619.60

3134 Primes d'assuranCes ChOSES.......c.vvuiieiiiieieieiieeneneennenennenns 8'629.60 10'000 7'155.30

3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'885'558.15 4'085'000 3'948'336.85

3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt ieeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e naeneaaeaaes 22'425.95 23'000 21'679.15

3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cevvvnvvinnnnn. 16'037.— 86'000 42'946.63
-30'000

3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............cccovvviiiiininnnnn. 6'513'816.15 6'724'000 6'635'095.05

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 362'819.70 357'000 348'937.25

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 900'561.46 909'000 884'427.48
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3110

3120
3130

3132
3134

3135

3137
3150

3160
3161

3170

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 98'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 01.11.2017 pour l'achat de mobilier pour les offices

judiciaires.

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 55'000.- accordé par le

Conseil d'Etat le 25.10.2017 pour I'ameublement du sous-sol de I'Office du

registre du commerce.

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels

O = LS [ oo T
2. FTAIS 08 CCP. ...ttt et
3L FraiS DANCAITES ... ettt et ettt e ettt et ees
TS [T (=1 =T o T
5. Frais de téléComMMUNICALION. ... ..ttt ettt et et e e e aeeens
6. Frais 0 rePrESENIAtION .. ...ttt it ettt ettt e et et ee e e e eaeeseeaeeseeaseeseenneenseanneenseannenns
7. Indemnités et frais deS COMMISSIONS. ......uue ettt et ee e e eaenas
8. Rémunération des curateurs privés dont les personnes concernées sont

10T 1T T= 0=
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement)
10. Frais de contentieux et de POUISUILE. .....vuieiieieiieiieeeeerennenaenaenaaaeanes
11. Cotisations aux conférences regroupant les autorités
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les
tribunaux d'arrondissement)...........ccveeiiiiinniininns

13. Frais d'interpretes indépendants
I T Lo = U T oo o
Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 350'000.- accordé par la

Commission des finances le 30.11.2017 pour l'indemnisation des curateurs

d'indigents

Crédit supplémentaire entierement compensé de CHF 19'000.- accordé par le

Président du Tribunal cantonal le 08.12.2016 pour les frais de représentation.

Mandats de conseil et d'appui.

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décision du

Tribunal des mineurs, et assurance des biens saisis par les offices des

faillites

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (Tribunal

cantonal et tribunaux d'arroNdiSSEMENL). ... .. e.e ettt ettt et et eieeeaseaeeeaneeaeeeaneanaeanneans
2. Frais de détention des mineurs

2.1. Centre communal de ValMON. .......uieieiiieet ettt e e e e enaenes
2.2. Diverses institutions privées ............ccevevennenn.
2.3. Frais d'exécution des PeINES.......uieiiiieieieieieeiee it eaeeaenaaaeanes
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles
2.5, FraiS MEMICAUX ... ueneetse ettt ettt e et ettt ettt et e e e et e et e e et e et et aaeeens

TVA due pour les attestations établies par I'Office du registre du commerce

Réparation du mobilier et entretien des systémes de rayonnages rotatifs.

Compensation du compte 3110

Baux & loyers conclus par le SIPAL et safes bancaires

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat CADEV) et de terminaux

de paiement pour cartes bancaires. Léger dépassement non prévisible : le suivi

budgétaire & I'échéance des crédits supplémentaires ne laissait pas apparaitre

de dépassement.

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers,

éducateurs), transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité..............cccecviiieiiiininnnns.
P o = VSR e (ol (=Y o = TS = o B o] (=
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges

cantonaux et uniformes des huissiers

4. Frais divers pour le personnel

8'282'575.63
99'629.06
21'330.42
61'933.59
57'506.55
141'794.45

3'126'739.42
89'215.60
29'355.90
27'901.70

489'705.50
455'282.13
41'054.38

12'924'024.33

507'946.20

915'722.70
2'269'972.95
28'195.30
158'022.55
5'294.35
404.10
3'885'558.15

559'861.82
61'419.90

278'937.54
342.20
900'561.46

8'260'000
126'300
22'100
79'000
500
38'000
146'000

3'020'000
80'000
29'000
47'000

535'000
330'000
58'200

12'771'100
369'000

250'000

550'000
3'000'000
100'000
160'000
20'000
5'000
4'085'000

556'900
56'200

294'400
1'500
909'000
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Ordre judiciaire vaudois

8 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEAMNCES. . .uuusirieitareeieeneneieesananeaeananenenns 67'389.05 — 309'391.—
3181 Pertes sur créance effectives...........ocveveiiiiiieiiiii e 656'552.54 120'000 491'582.24
3199 Autres charges d'exploitation. .........o.vveviiieiiii i 13'714'458.84 13'395'000 13'664'614.78
700'000
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS........oevvvrererereneeaneanns 3'710.45 — —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres............ocoveveveenennnnn. -154.46 — -48'551.76
3499 Autres charges finanCieres ..........cocviieiiiiiiiiii e -50.69 — 39.64
3637 Subventions accordées aux MéNages PrivesS.......ccevveerereeeneeanennns 2'930.40 15'000 2'990.—
3990 Autres imputations INTEINES. ......ceiiie i i i e e eaneeeneeaneanns 5'681.— 23'000 13'980.—
4210 Emoluments pour actes administratifs 62'033'684.52 60'576'000 60'314'745.37
4250 VENEES. ..eineiiieeevee e 592.90 400 1'024.90
4260 Remboursements et participations de tiers 24'565'570.03 25'873'000 25'998'612.04
42'000
A270 AMENAES. ... ettt ettt ettt et e e eees 40'372.50 30'000 49'725.50
4400 Intéréts des liquidités 5.30 — 223.11
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............ccccvvvvinneen. 17'880.— 17'900 17'880.—
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3180

3181

3199

3419
4210

4250
4260

4270
4472

Provision pour créances douteuses. Mise en place d'une nouvelle régle de

correction d'actifs en 2016. Ce compte n'est pas budgétisé selon instructions du

SAGEFI.

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment

pour les débiteurs insolvables. Le nombre de cas se stabilise & un niveau plus

élevé que budgeté, notamment a cause des débiteurs sans domicile connu et partis

a l'étranger.

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement...........covviiiiiiiiieeiieiieeiieeeenns,
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire

2.1, TribUN@Al CANTONAL. .. ...t e ettt ettt ettt ettt e e e ees
2.2. Tribunaux d'armondiSSEMENT ... .. ...ttt ettt ettt et e e e e e e aneeens
2.3. Tribunal des MINEUIS........uuiniiiiiii e r e e as
2.4, TriDUNAI 0BS DAUX .. .c. et ettt ettt et e
2.5, JUSHICES T PAIX euutetiustetineetseaeettase et easaeeeesseeeaassetassessannsessanseesesnneeeennseeennns
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de

4. Indemnités aux témoins,.
LT =TS0 =T =P
Crédit supplémentaire partiellement compensé de CHF 700'000.- accordé par la

Commission des finances le 30.11.2017 pour les indemnités aux avocats d'office

(pénal).

Effets de change des comptes de séquestres en euros et en dollars.
1. EMOIUMENLS POUMSUITES. ..t utttttiteeet et et et e e et e e e e e e e e e s e et a e e e e e e e e e e eeenens
2. EMOIUMENES falllTES. .. .ttt e e

Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal

1. Remboursement des frais des instances judiciaires

1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes

(=3 Ta L= R =t o (=T £ P
1.2. Tribunal cantonal
1.3. Tribunaux d'arrondissement

1.4. Tribunal des MINEUIS.........ccvvivieiniininnennnanns
1.5. Tribunal des baux....
1.6. JUSHICES & PAIX cutuueenteineeeneeeneeaneeaneeaneeaneeanesaneeaneraneeaseraneenneranes
1.7. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines
2. Retenues pour places de parc louées aux collaborateurs, pour téléphones

LRaTe] o1 [T = 0T =P
3. Participation des juges cantonaux a la prévoyance professionnelle............cocvveviiiieiieiiennnns.
Compensation du compte 3060

Recettes moins élevées que prévu au Tribunal cantonal da a la I'épuisement des

affaires de la Cour civile traitées selon I'ancienne procédure, qui généraient

I'essentiel des recettes de cette instance.

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
Loyers d'appartement de fonction

8'760'004.86

355'605.67
1'282'060.28
275'732.20
2'420'296.57
153'661.60

390'355.15
52'461.41
24'281.10

13'714'458.84

54'513'016.78
2'616'719.54
4'903'948.20
62'033'684.52

184'325.80
2'492'406.85
10'128'286.68
91'930.94
359'989.60
10'855'054.89
8'280.50

220'288.28
225'006.49

24'565'570.03

8'430'000

450'000
1'310'000
310'000
10'000
2'370'000
140'000

266'000
83'000
26'000

13'395'000
700'000

53'210'000
2'861'000
4'505'000

60'576'000

142'000
4'615'000
9'993'000

74'000
330'000
10'360'000
21'000

207'200
130'800

25'873'000
42'000
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Ordre judiciaire vaudois

Comptes 2017

8
Charges Revenus
Récapitulation
057 Ordre JUdiCIaire VAaUOOIS. ... . .ueeeieeeee ettt et et e e e e e e eneeaneeen ] 150257'255.47 86'658'105.25
10 €= L0 150'257'255.47 86'658'105.25
Excédent des Charges Surles reVeNUS .........o.iiiiieiiiiie et aea ] 63'599'150.22
SOMMES EQAIES. .. .eueuiieee ettt ettt et ettt e e e e a e e e e e eenens ] 150'257'255.47 150'257'255.47
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Ordre judiciaire vaudois

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
151'809'500 86'497'300 697'000 42'000 149'986'076.65 86'382'210.92
151'809'500 86'497'300 697'000 42'000 149'986'076.65 86'382'210.92

65'312'200 655'000 63'603'865.73
151'809'500 151'809'500 697'000 697'000 149'986'076.65 149'986'076.65
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Comptes 2017 Budget Comptes
2017 2016
Charges Revenus
9 Secrétariat général du Grand Conseil ..........ccceiiiiiiiiiiiiinnnnnn.. 8'072'521.26 8'469'000 7'296'569.74
26'895.60 4'000 2'979.10
058 Secrétariat général du Grand Conseil...........ccoevvveiniiiininenennns. 8'072'5621.26 8'469'000 7'296'569.74
26'895.60 4'000 2'979.10
3000 Salaires des autorités et JUGES .......uvieieiriiiiinieiiireeieiaanaenenns 3'963'920.— 3'960'400 3'367720.—
-33'000
3001 Paiements aux autorités €t JUJES .......couvuvuieieineieneeeeieenenenenns 937'633.10 1'066'400 848'278.92
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'010'100.36 1'986'800 1'887'533.60
3030 Travailleurs temporaires 69'986.05 72'000 66'513.53
3049 AUtres INdeMNItES .. ...iuie i eeeas 960.— 1'000 1'099.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 273'099.34 391'600 361'974.99
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..............ce.eeuenen.n. 250'541.33 246'000 234'671.56
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents 2'642.07 2'500 2'485.20
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 45'879.68 43700 42'097.11
3059 Autres cotisations PatroNales. .........oevvieviieeiiereieeieraeeneeaneanns 1'249.12 1'400 1'167.01
3090 Formation et perfectionnement du personnel .............oceevevevnennns. 8'991.50 29200 11'632.—
3099 Autres charges de PersONNel.......c.vvuvieiieiieiieieiieienenaeneraeaae 3'935.55 7'000 6'484.05
3100 Matériel de DUr AU ......vueiee ittt aeaaes 15'695.40 45'200 5'390.75
3102 Imprimés, publications ..........ccccvuiiiiiiiiiie e 40'577.20 73'300 72'900.10
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS.........cvvevveiierneiieineneineennnnennss 60.— 2'000 —
3110 Meubles et appareils de bureau.............c.ceveveiiiiiniiiiiiieeene, 11'925.50 31'500 28'911.30
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ... ....vvuvieiiiiiiii i aeaaen 6'967.— — —
7'000
3130 Prestations de services de tiers. ........vvuvivieiieieiieieiineienienaen 192'937.16 195'300 129'288.28
33'000
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 154'591.12 167'500 137'401.28
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccevevenenn. 62'445.55 70'000 72'472.95
3153 Entretien informatique (Matériel).........ocvvviiiiiiiiiineieeieaen — 32'000 —
-7'000
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................cceveneen. 5'766.75 20'000 5'852.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 10'502.60 19'800 11'615.15
3199 Autres charges d'exploitation..........cceveeviieeiieriieiieeeeeeaneaans 2'365.55 4'400 1'177.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. .......ocvvevevvevneenernenes 60.98 —_ 3.21
3499 Autres charges finanCIBres ........vvviiiieiiiiiii i -311.65 — —
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvoevevieeieennnnnnns 21'245.60 4'000 2'979.10
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .............. 5'650.— — —
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Comptes 2017

Budget 2017

3000

3001

3010
3052
3053
3054

3118

3130

3153
4260

4472

Secrétariat général du Grand Conseil

Charge nette du dEPareMENL. . ........uie ettt e e e e eens
058 Secrétariat général du Grand Conseil

1. Jetons de présences SEANCES PlENMIBIES. .. ..u.uiu ittt ittt iee e r e rae e eeaaees
2. Jetons de présences SEances de COMMISSIONS. .. ....uuuueuetineeat et eeeeeaerneeeeeaneenens
Nombre de séances plénieres et nombre de séances de commission sensiblement plus

élevés que l'année précédente.

Compensation des comptes 3118 et 3130

1. Frais de déplacement des d8PULES. ......uieie ittt et e et e e e eaaees
2. Indemnités pour frais administratifs ...................
3. Indemnités de formation..............ccceeveiennnnnne.
4. Indemnités aux groupes politiques..............cu.ues
5. Frais des COMmMISSIONS.......ccveveineieiininnennnnnns
6
7
8
9

. Frais réception Présidence
. Assemblée parlementaire de la Francophonie
. Frais de déplacement de la présidence du Grand Conseil.........ccuveiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaens

Léger dépassement budgétaire di au remplacement d'une personne en congé
maternité.

Voir commentaire sous 3010.

Voir commentaire sous 3010.

Le taux utilisé pour le budget (2.165%) s'est avéré 0.04% en dessous du taux

réel appliqué en 2017 (2.205%).

Crédit supplémentaire entieérement compensé de CHF 7'000.- accordé par le Bureau
du Grand Conseil le 26.10.2017 pour financer I'achat de licences pour un

logiciel spécialisé en lien avec I'équipement technique des nouvelles salles de
commissions.

Crédit supplémentaire entiérement compensé de CHF 33'000.- accordé par le Bureau
du Grand Conseil le 26.10.2017 pour financer la sortie de Iégislature du Grand
Conseil.

Compensation des comptes 3118 et 3130

Recettes importantes et uniques dues a I'organisation de I'assemblée annuelle de

la Société suisse pour les questions parlementaires (droits d'inscription des
participants).

Location des salles du Parlement.

8'045'625.66

2'735'770.—
1'228'150.—

3'963'920.—

369'634.40
120'600.—
315.90
355'000.—
28'157.75
18'909.50
32'000.—
7'735.55
5'280.—
937'633.10

8'465'000

2'689'900
1'270'500

3'960'400
-33'000

420'100
120'000
50'000
355'000
39'000
14'800
32'500
25'000
10'000
1'066'400
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Secrétariat général du Grand Conseil

Comptes 2017

9
Charges Revenus
Récapitulation
058 Secrétariat général du Grand CONSEIl.......c.evuuiiiriiiee it earetireeaseenreenneenseenneend 8'072'521.26 26'895.60
10 €= L0 8'072'521.26 26'895.60
Excédent des Charges Surles reVeNUS .........o.iiiiieiiiiie et aea ] 8'045'625.66
SOMMES EQAIES, .....iuiiuieititie ettt e et et e et en e e e eenreaeans ] 8'072'521.26 8'072'521.26
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
8'469'000 4'000 — — 7'296'569.74 2'979.10
8'469'000 4'000 — — 7'296'569.74 2'979.10

8'465'000 7'293'590.64
8'469'000 8'469'000 — — 7'296'569.74 7'296'569.74
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Résumé du compte général pour I'année 2017

Comptes 2017

Départements
Charges Revenus

Département du territoire et de I'€NVIrONNEMENT. ..ot eeas 221'010'560.92 451'994'554.27
Département de la formation, de la jeunesse et de la CUUre...........c.vvieeeiiiiiiiiiieieeeeeeeaens 2'864'181'479.— 447'607'366.47
Département des institutions et de [a SECUNME .............ooiuiiiiiii e 561'097'544.19 215'882'787.30
Département de la santé et de I'action SOCIAIE. ............vuviiniiiii i 3'715'411'213.97 1'253'394'374.31
Département de I'économie, de I'iNNovation €t dU SPOIt........ccvveieieiieiieiiei i rieraeaaaaes 699'538'680.76 527'378'048.71
Département des infrastructures et des ressources hUMaiNesS........ccoevueruviiiisiieiieiieierierenaanes 567'733'206.28 158'477'237.52
Département des finances et des relations eXtErEUIES. ... . .uvuiieie it ierree e ieeaenaanes 877'687'755.11 7'010'034'175.44
Ordre JUICIAIre VAUDOIS. ... ..ttt ettt ettt e e e e e et e et et a e e e e a e e e e eneaes 150'257'255.47 86'658'105.25
Secrétariat général du Grand CONSEIl........vuvuieiiiiiiiiiiiii e 8'072'521.26 26'895.60
0] €= D 9'664'990'216.96 10'151'453'544.87
Excédent des revenus SUr €S Charges .......c.vuvuieiuie ettt eeaeas 486'463'327.91

Excédent des Charges SUI 18S FTEVENUS .....u.e.e ittt ettt e e e e e te et erae e eraenaanes

SOMIMES EUAIES. ... eeteee ettt ettt ettt ettt ettt a ettt e et et a e a e e e nenee e enenes 10'151'453'544.87 10'151'453'544.87
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Résumé du compte général pour I'année 2017

Budget 2017

Crédits supplémentaires 2017

Comptes 2016

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
206'950'900 425'059'800 1'545'700 2'205'400 183'461'851.40 405'602'722.94
2'854'825'300 431'342'300 20'464'400 17'668'800 2'801'982'673.22 437'121'899.61
553'089'000 199'736'300 8'362'600 2'414'300 564'995'563.60 220'253'097.40
3'545'734'000 1'184'376'200 107'107'600 57'981'100 3'631'538'000.98 1'243'818'718.72
676'391'400 513'389'900 31'670'400 21'296'600 724'295'187.83 533'103'623.55
575'287'900 142'140'300 5'643'500 3'606'300 551'037'785.01 148'950'651.18
725'473'400 6'315'546'300 3'083'700 1'206'200 986'184'968.49 6'749'798'751.05
151'809'500 86'497'300 697'000 42'000 149'986'076.65 86'382'210.92
8'469'000 4'000 — — 7'296'569.74 2'979.10
9'298'030'400 9'298'092'400 178'574'900 106'420'700 9'600'778'676.92 9'825'034'654.47
62000 224'255'977.55
72'154'200
9'298'092'400 9'298'092'400 178'574'900 178'574'900 9'825'034'654.47 9'825'034'654.47
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Charges et revenus des départements d'aprées leur nature - Comptes 2017

Comptes de résultat opérationnel

Compte général

Département du
territoire et de
I'environnement

Département de la
formation, de la
jeunesse et de la

culture

3. Charges totales 9'664'990'217 221'010'561 2'864'181'479
30.  Charges de PErSONNEL........cuiiririerieieiserteee ettt 2'394'031'356 74'522'191 1'474'611'287
31. Charges de biens et services et autres charges d’exploitation.............ccccceeeene 761'729'469 35'458'396 136'867'588
33.  Amortissements du patrimoine administratif...........ccocerieeriiniieneneee 262'336'237 -- -
34, Charges fiNANCIEIES. ......cueeiieiie ettt s e eeeee s 29'733'124 -290 -30'540
35. Attributions aux fonds et financements SPECIAUX........cccverviiiriiniiriieiecrieeee. 20'407'469 3'329'436 5'122'587
36.  Charges de tranSfertS.........covurireiririneeeee e 5'585'757'037 47'216'512 954'050'619
37.  Subventions redistribDUEES. ..........coveirereeieeees e 606'044'800 60'482'624 291'194'749
39, IMPULAtioNS INTEINES. ... .ciiiiiiiiiie e s 4'950'725 1'692 2'365'188
4. Revenus totaux 10'151'453'545 451'994'554 447'607'366
40.  REVENUS fISCAUX......ciiririeeiiriisieiee ettt 6'183'259'287 246'470'849 -
41.  Patentes et CONCESSIONS........ccuiiiiiiiiiiiiiiei et 149'679'547 16'112'017 -
42, TaXES € EUBVANCES. .....cueovirieieieiietesteseeeeneeie st see et sae e sneseeeeneenesaeneenes 403'409'994 63'444'328 24'701'289
43, REVENUS GIVEIS.....cueiiiiiiitiiiiieiiite ettt ettt 49'036'572 1'075'641 1'906'689
44, ReVeNUS fINANCIEIS. .....c.eiiieieieiieesee ettt 242'369'962 1'477'138 447'930
45. Prélévements sur les fonds et financements SpéciauX.........cccceevveriiieneerneenne. 34'650'174 18'967'976 8'948'622
46. Revenus de transferts..........oo e 2'478'052'485 43'533'617 119'837'009
47.  Subventions & rediStribUET...........ccveciriiireccee e 606'044'800 60'482'624 291'194'749
49, IMPULAtioNS INTEIMES. ... .eiiiieiieiei ettt 4'950'725 430'364 571'078

Résultat opérationnel, excédent de charges (-) / excédent de revenus (+) 486'463'328 230'983'993 -2'416'574'113
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Comptes 2017

Département des = Département de la

institutions et de la| santé et de I'action

Département de
I'économie, de
I'innovation et du

Département des
infrastructures et
des ressources

Département des
finances et des
relations

Ordre judiciaire
vaudois

Secrétariat
général du Grand

sécurité sociale sport humaines extérieures Conseil
561'097'544 3'715'411'214 699'538'681 567'733'206 877'687'755 150'257'255 8'072'521
307'586'337 45'836'690 60'947'775 156'131'758 156'983'887 109'842'493 7'568'938
169'039'644 19'733'730 18'615'036 142'960'500 198'147'994 40'402'746 503'834
- - - 15'232'175 247'104'062 - -
-49'217 - 33'775 29'711 29'746'429 3'505 -251
2'253'856 1'269'907 6'042'996 1'643'902 744'786 - -
80'971'774 3'648'570'888 363'671'590 247'990'263 243'282'461 2'930 -
- - 250'100'199 2'589'091 1'678'137 - -
1'295'149 - 127'309 1'155'806 - 5'581 -
215'882'787 1'253'394'374 527'378'049 158'477'238 7'010'034'175 86'658'105 26'896
- - - - 5'936'788'437 - -
713'417 - 25'817'135 41'129 106'995'849 - -
114'833'422 12'044'108 25'324'823 16'249'511 60'151'046 86'640'220 21'246
9'465'288 23'548 20'896'398 7'316'128 8'352'879 - -
184748 1'063'727 334'581 5'772'925 233'065'379 17'885 5'650
1'965'837 956'562 3'499'846 - 311'332 - -
87'387'353 1'239'306'429 199'912'320 125'413'369 662'662'386 - -
- - 250'100'199 2'589'091 1'678'137 - -
1'332'722 - 1'492'747 1'095'084 28'730 - -
-345'214'757 -2'462'016'840 -172'160'632 -409'255'969 6'132'346'420 -63'599'150 -8'045'626

270




12'G67.086.0LF 8V TTE.TLE.C6E SINIWISSILSIANILA ILdNOD TVLOL 12°G6¥.086.0L1 8V’ TTE.TLE.CBE SINIWISSILSIANIA ILdINOD TVLOL
69°02£,5€9.801 §2°869,2t¢,0€€ uejiq ne poday 069 ¢SVLLYYET9 €T°€T9,8CT.29 uejiq ne poday 065
69 66
B 128,229}~ 15/80.218.}- SIUBLIBSSIISBAUL UD SBPNIY,P SHPIO 8p uonesuenboy  x0g
- 98°£99.070.€ 12°9/9.¥6V.¥ “'SOpNI9,P IPRI0 op sesuadad 00§
sopmg,p sUp1y 05
- - ST'EV8.LIN.T 0£°885,289.C S9pNIY,P SHUPID |eI0L
- - ~so9Aud sasudaiua sep e dioiped ygjsuel]  GG9 00002 00°009 ~sa9Aud sasudaius [eroos [eyded suoiedioiied  GG§
- - **S}epJOoU0D }8 suojueod xne diojued Yajsued] 1G9 - - ***S}epIOdU0D/SUOJUBD [e[00s [e}ided suonedidiied |GG
suonedionied ap Jgjsuel] 69 [e1o0s [endeo jo suonedionied 66
- - suonedidiyied SJUSWIASSIISAIAUISIP |BI0 L 00°00Z 00°009 suonediyed sjUaWIASSIISAAUL B0
00°000.£¥ 06'¥0890F T segaud idaijua xne sajgesinoquial Jpuod sipd gy G99 0Lv.¥S18.1e 0S°829.9LLSGE | segAud “idasjus Xne "sinoquial “|aUUOIPUOd S1ald  G95
"]saAul,p suofjuaAqns saidoid ap juawssinoquidy 99 JuawiassijsaAulLp suonuaaqns saidoid  9g
09'91G.1€0.€ 0£°8GY.11G.€ soAud sabeugw sep € sjoid ap Juswesinoquay /9 G0'8€G..26.€ 0v°299.08+.2 ‘sefeugw xne so|gesINoquial s}gid LS
00°00€.86€ 00°06..558 S99AlId suoles|ueblo sap € s}gid ap Juswasinoquiay 99 00°00€.£2LE 00°000.062.€ eJon| uou Ing e suolesiuebio xne unoquias sipld - 9¥S
G9'68€.912.52 G8'0€€.988.G1 so9ALd sasudanua xne sjgud ap Juswiesinoquiey  Gr9 00 +¥G.89V.8} 00'626,512.8+ "s89Aud sasudaljus xne so|gesinoquial sidld  G¥S
00'900.590.2 00'kge.LLEL [ senbijgnd sasiidasjus xne sjoid op Juswasinoquay 9 00°050,529.} 00096610, | senbiignd sesudasue xne sa|qesinoquial siaid  ¥7S
G9'6/G..¥P.S SH20vELY “'SUNWWOD Xne sjaid ap Juswasinoquay g9 00°0¥¥.95€.€ 00°08026L T XNBUNWWODJSJUI SFEOIPUAS/SBUNWIWOD SINOQWd S}Id  2HS
sjoud ap Juswasinoquidy 9 sjpid S
06°'T6L,10C.9€ 09°9Z€,218.5¢ 5194d sjuswasinoquial [e301 SL'€V€,996,29 06'V0E.STT. IV s194d sjuawasinogap |ejol
- 00'€28c0c | Vd "JISU0D 18 sjuswileq "X SJUSWASSIISAAULP S8 089
SalleuIpJORIIXd SJUBWIASSIISOAULP Sa}J9day 89
00°000.£5+ 00°009.€6€ | segnquisipal segaud ‘siuebiop 1saaul AQNS  9/9 00°000.£5+ 00°009.£6€ | TTTT so9AUd "siUBBIO SBP B S89NQUISIPSI 1SOAU| SUORUBAGNS  9/G
00°00€.020. + 00°2HOG8E L | sognquisipal sasudanus,p 1seAul AQNS  G/9 00°00€,020. + 002L0.G8HL | segAud sasudaljua xne Janquisipal g ISaAU| SUONUSAGNS  G/§
00°00v.662. 00°199.gee.k | segnquisipal qnd sesudenus,p 1seAul AQNS /9 00°00%.662. 00°199.2€¢€.} “*sanbjiqnd sasiidaljua Xne Sa9NqLISIPSI ISIAU| SUONUBAANS /G
00°2¥+.00S.+ 00664859 | $89NQUISIPa) SBUNWWOD 8P 1S8AUI AQNS 229 00°2¥1.00S. 00652859 $dUNWWOD XNe JSNQUISIPaI B }SdAU| SUOKUSAANS  2/G
1anqui)sipal e SJUBWIBSSIJSAAULP SUOCNUBAQNS /9 1anqui)sipal e SJUBWIBSSIISAAULP SUONNUBAQNS /S
- - “Jiyeson| uou ing e sevAud uebio xne 1seAulLp AQNS 1qY 999 00'92G.9€6. 00'618.9.0.1 ‘Jiyeson| uou Ing & se9Aud BIO XN JS8AU| SUOHUSAQNS 99§
- - s09A1d sasudaijua Xne 1SeAuULP AQNS 19 G99 G6'9Y9. 7 /P01 08'2/8...%.9 's99AlId saslidaIlud XNe 1S8AU|P SUOHUBAGNS  G9G
- - qnd sesudaiiua xne 1seAulLp AQNS 194 99 G9'2/2.l10.l 00°22LY.4.2 sanbiignd sasudaJiua xne 1SeAu|,p SuolUAAQNS  $9G
- N SOUNWLLOD XNE 1S9AULP AQNS 1Y 299 62'£55.00¢.} 6,°0€S.cvE6} SOUNWWIOD XNE }SAAU|,P SUONUSAGNS 29§
R el UOIIBISPBIUOD ©] B ISSAULP AGNS 19 099
"]saAul,p suoljuaaqns saidoid ap juawasinoquidy 99 JuawiassiysaAulLp suonuaaqns saidoid  9g
- E saidoud 3saAul oo nod Jabueng,| op AQNS  8E9
G/'€E6,19Y G/eee6es saidoud }saaul ujod inod sgaud sefeugw ap AN £€9 02°9LLLELL 0€°0,6,557.€ S|210d100Ul SJUBWIASSIISOAUI SANNY  62S
00°0€8.92 G2'/86.hEL [T saidoud }sanul uyod ud segaud B1O,p AGNS  9E9 1€'969..6G.82 04°G00.1£0.52 sje1bo] 02
00 /¥ ¥S1.9 81'¥22.896.0L [T saidoid 1seaul uyod id Aud udenus,p AQNS  GE9 sajjasodioou; suopesijiqoww|  zg
6€°G5L0k2.} €L'8262p8, L | saidoud yseaur uod ud gnd udenus,p ANS €9
6Z'291.665.2 06'962.80p | e seidoid 1saAUI UYod Jd SBUNWWOD S8 AQNS 269 L0'092.892.4 | 0ZBELEGhpL |, 512100100 SJUBLISSSISAUI SAINY  60G
98°L01.2y '26v.€9 e saidoud }saAul uljoo ud suojued AgNS  LE9 L1'6¥2,1€9.5 62°€58.9/¢€ ' 90G
LEY09.¥28. L1 8€°68G,16G.8} 'saidoud }saAut utjood id UoIeIPPYUOD 8P AGNS  0E9 G691G.8L1 - slgio4 0§
- - sasinboe sjuswassysaauLp suonuaaqns €9 G6'26L..9.181 817190.2EE.LY | 'SUOIIONJISUOD J3 sjuswiieg  ¥0G
00°089.92}.€ - 19 Vd Nes,p sinod sep juswabeuswy 205
; ) s01j210d109U] SUOHESIIGOWILILP SIUSA 29 L7 19.90.18 BEVBLELLEY | oo s sonoy  10g
R J e OO |9 Vd SIeq UoU SUlLs] 005
- - 4d 9] suep sajjaiodiod suopesijiqowwl,p Jiajsuell 09 sajjai0di00 suonesijiqowwj 0§
9°786,¢VT.9¢ €9°98¢,9T€,9€ 1U3WaSSIISaAULP 198pNng $311334 |e10L 6L°€€8,0SC.VVE S9°'v0Z.vv,.98C JUBWASSIISAAULP 3193pnq sasuadap [e10)
910¢ sa1dwo) £10T s31dwo) SIN3WAISSILSIANIQ S3113D3Y 910¢ sa1dwo) £10¢ s91dwo) SLN3IW3SSILSIANIQ SISNIdIA

/TOZ ©21018X8,| 8P SIUBWIASSIISaAUl sap a1dwo)

271



- - - 00'968.c9¢ - 00'968.c9¢ | suolje|jelsul - s18yogp sep uonssyy ¢0°'LEY000’|
000.009.} - 000.009.} 00286640, - 00286640, ‘uonesijiqisuss - s18yogp sep uolisey  L0°LEY000’|
000.0S - 000.0S - - - 'SsIyeAUd sanbijoxe sa2adse a1uod 3N L0'SEY000’]
000.00S - 000.00S - - N R gsableyogp sauusloue ‘SSe 9euolued Ued L0'2EY000°|
000.00Z,1 - 000.00Z.1 - - R IR £S91N10NJ1S uoneIoloWE ¥ N Uonoalold  L0"0EY000°|
000.0S - 000.0S - - e 104d s110} sioy uonsab "puod g "eyul  10°627000°]
000.0S - 000.0S - - N R AIPOIQ 8P InaAe} U [euolued swweiboid 10°/2000°]
000.000.} - 000.000.} 28 v9t.LLet - 28 vot. et sjuenjjodoiojw 81ped 1p21D  L0'92¥000']
000.00S - 000.00S - - N auuoJaquieyD XNeBS S8p UOIBNJBAY,P UBld  LO'SG2¥000°|
000.229 - 000.229 S0'v¥..969.1 00°000,0SS S0vvL9v2.e v "“(snossa@-juowlQ) Jesiy,| ap abreydsg  L0¥er000°|
000.0S - 000.0S - - - "*(suson) suney & s10pui0)  10° 12000’
000.008 - 000.008 - - R (AR XNEeABJ} 8p 8Youel} 81| - € d8uQyy  LO'6L¥000°|
000,000, + - 000,000, + 0L VL YESS - 0L VLLVESE |7 x8[gi1 e 181||aJed-piejojy op 8bieydoed  10°Z 1000’
000.0G+.} - 000.0G 1.} 0c'Leeceh b GL'8LELSC G6°6£9.G8C.c | e 2Se.njonils uoljelolgwe @ NQ uondslold L0 LSE000°|
000.00£ - 000.00£ 01°G0G.829 6.°0€8.09G 68°GECBCC. L | s senbsu sep saibgiul uolsey)  10°0S£000'|
000,06} 000.£81 000.£€€ 021089} - 02°1089L [ sjainjeu siebuep xne uoisodxs,p aue)  L0'8EE000'|
000.0G - 000.0G - - e aWag UBWST NP SBAI SBp JNdloallp Ueld  LO'GEE000’]
000.006G.} - 000.006G.} - - - 'SBUUBA BUST JusWBUUOIIAUG,| 8p uoslelN  20'¥0E000’|
000.0t2 000.09} 000.00% S1'8¥1.8¥2 - S1'8¥1.8¥2 "'SSY - 9J|IAON B zalreg sep ableyosg  10'2#0000'|
000.00€ - 000.00€ 01'909.c€¢ - 01'909.€€C |7 s1ayogp uswalely/uonsab aiped upal) 1000000’
000,001 - 000,001 20°0/G.£S - 20°02G.EG | nes,p SIN09 19 Soe| "WJoUl Uonsay)  10°6£0000°]
000.000.} - 000.000.} G6°9L1.£60.1 G2'2€5.065 02°604,£89,F | auQyy Np uold8I0d WL  LO°LE0000’|
000,064 - 000,062 - 09'969.991 09'969.99L | auoyy np aule|d esseg-oeT ineH np [eued L0°9€0000°|
000,002, 1 - 000.,002.1 - - A AuBejuopy 10 uospueis) e zeuug 7 L0'SE0000°|
000,00 a 000,00 n N N PO OSSPSRt 8QI0 B UOZON &7 L0PE0000']
000.028 - 000.028 - - - “"XNSIUOI B sudse|D ap akeg €7 L0"€E0000'|
000.00}+ - 000.00} G0°026,6€ - S0°026.6€ "@ANBUB||IA B 881Ul B L0'2E0000°|
000.009.+ - 000.009. + G6'650.988. 1 - G6'6G0.988. L | 3uloAA 18 9|1y B neJ epuein e L0°LEO000’|
000,006} - 000,006, 00°000.0€2 0028E V1S 00¢8E vy, | e UOPJIBAA B 3JIBIYL BT 10°0€0000°|
000.02 - 000.0¢ G1°/88.9¢ 0€'+58..86 QLWL YLOL | 9pl0i4 Ne3,| 8P UOI}O81I0d 8p XNeAel|  L0'620000°|
000.0v2 000,091 000.00% 02'€.9.9.¢ 00°2LEv9 02'Sv0.bve | 2sabieyo9p ssuusIouR "SSE 9|euolued Ued  10°220000°|
-- - - 00°008.02 - 00°008.02 | s sjuenjjodosoiw ayopid aseyd  10°920000°|
000,006 - 000.006 L0°€8LICL - L0°€8LCE T (saunsa|y) g abous e| ep uonosloid ueld 10" 120000
- - - G6°L¥6.96¢2- G6°LV6.G.Y 00°000.6L1 '$8Y00Y Sop juswessl|b np Juswaessiulessy  10'610000'|
000.+€ - 000.+€ - - - $8iNjoNnJis uoljelolpwe 18 Ng uoloslold  10°810000°I
- - - 9%°'9G60.18 - [ 72 110 5 5 auQyy np aule|d xneael] L0'GL0000°|
- - - Sy'v99./¥ 06'8€.62€ GEBY0.LLE | afoig uoneausp - saubogsy 10°210000°]
000,002 - 000,002 - - R AR 9||0Y 8p 9||IA Ud susjjowe4 87 L0°0L0000|
-- - - ©G'GEY.S G GeY.C- e S|aJnjeN w‘_o_wcﬁn_ Sop saue) 10°200000°|
000.L16 - 000.L16 01° 061,68 - o' 067.68 | sobIeyoap JUSWASSSIUIBSSE d[BUOIURD UBd  L0°200000°]
JUBWIBUUOIIAUY,| 9p djeiaudb uondallg
1INIININNOHIANIT 3A 13 JHIOLIHHYAL NA LNIJNILHVd3Ia

sa))au sasuadaq S9]1999Y sasuadaqg sayau sasuadag LI ELEI sasuadaqg

196png sa)dwon

1102 ©21049Xd,| 9p SIUBWASSIISOAULP Sa)}adai }o sasuadag

272



000,02+ -- 000.0c€.+ 00°'+.0.lee -- 00°+.0.lee “"NBBAIU B 8SI| suleg-S8|-UOpPIBAA DIFH <20°€2€000’|
000,006, + - 000,006, }+ G1°/.50.220.} - G1°,.50.220.} 11SU0d ($0) epnig gues sndwed 319 20°20€000'|
000.002.v - 000.00e.v G1'108.6¥6.c -- G1°108.6¥6.c Nno4g - enbayyun uswsssipueiby - 30 20°052000°|
000587 - 000.58% - - - sus|gnog ajediydwy-1INN - ¥0°6¥2000']
000.510.2 -- 000.510.¢ 89'L1€.2c99 -- 89°L1€.c99 "sus|qno3 ejodiydwy JINN - 30 €0°6%:2000°]
000.006.¢ 000.00S 000.00t.€ ¥¥'85G.6v¢2.¢c 00°'00v.Gct ¥¥'8G6.7LE.C ‘9102-¥ 102 HPa40 pinoj usiaaul JINN  20°8%2000'I
- - - 00°000.00% - 00°000.00% 6} Xnoy-1esa) 000,007 ‘PYID 20'+L0000°I
000.66 - 000.66 04186,V -- 0L186..V- "'SUS XNBOO|+'SSIUESSE ‘G| XN0Y-1es?)  L0"LZ0000'|
00071 - 0007} 00°0.6.c6€ 00°000.16€- 00°046,F T Juswsassipuelby gA-DIFH  20°€90000°1
- - - GL'0L1L9S -- GLOLEOG | ppe ‘pa.o -alwoleue Niselu| g uoubng  €0°4S0000’|
- - - 60°0%0.1%- -- 60070, L7~ | uoljew.osuel ‘g uoubng - ausieAIUN 1O HS0000']
- - - 6/°020.82- -- 61°020.82- | 6-/ uoubng np aus[ewIUY - SUSIBAIUN  LO'ES0000’|
- - - 8/'8€9.09} - 8/°8€9.09F | [suuonippe 1paIo - £ uoubng - NN 20" LG0000'|
_ ~ _ 00°9/ 1.85- 00°9/ 185 N OO OO UE USSP ST $10d08) - TINA $0"2#0000']
Inauadns Juswaubiasud,| ap ajesaudb uondallq
000.00L€ - 000,00L€ - - S SBUUSA BuuesneT-(3Sy) 9eS S3 uoisusix3  L00€9000'|
000.008.% - 000,008, -- -- R Jaung ep aseuwAL) uoisualx3 20°819000'|
000,008 - 000,008 -- -- N aulehed gAD uoisusixg 340 20°209000°]
000,092, 1 - 000,092, | -- -- R sua|leyo3,p eseuwAn 310 20°6€7000°|
000,56 - 000,56 - - N R 9|B1y srejgqeyD np aseuwAn 319  £0°96£000°|
- - - SL'G/E.L1 0022zl G1°/6G.8 | auuBSNET PIeddld 81snbny WAL uoisualx3  20°EYE000’|
- - - 0¥'891.61- 0789161 N 9161y & sisuen) s8] |LdO  20°27€000’|
000.00S.+ - 000.006.+ 60" I¥SG.0€8 -- 60°IYG.0E8 | d39Q0 Jensw |S 8juojey 20’ L0E000’|
000.002.9 - 000.002.9 60°26G.168.L - 60°C6G.168.L | wewassipueibe uoAN-1sod-ublesus aiua) 20°82+000°|
000,022 - 000.022 G8'0Lk.12S - G8'OLLLIZG | d3oa enbibobepad abejged  10°020000'|
000.20S - 000,205 -- -- N ssiulesse 1o saliejuswg|ddns sasse|) 0690000
000.009.}+ - 000,009, }+ 8€'9€¢2.,180.€ 00°000.0% 8€°9€c.lche | 7039 slouuesne| 1seno ‘ublesus anus)  €0°190000'|
allojebijqoisod Juswaubiasua,| ap ajesauab uonoalig
000.00€ - 000,00€ 28'262.v.6 - 28266 | 03-SID - 0IDA IS UOHESILIBPON  L0'ELE000'|
aij01ebi|qo yuawaubiasus,| ap ajesauab uonoaig
3HNLIND V13a 13 3SSANNIAr V1 3a ‘NOILYINHOL V1 3a LNIN3LHVdIa
000.6.L.v2C 000.€0S 000.28¢.5¢ 66°'vSL.ct9.€1 L0¥¥8.8.1.S 00°66S.1CH.61 INIWINNOHIANG,T 34 13 3HIOLIHY31 NAd INJNILHVd3A TviOoL
000,006 -- 000.006 Y¥'LLS€L9 -- Y¥'LLS.€L9 Jul-|S np ainsfew uonn|oAs - NVS  L0'6L€000°|
000.009 - 000.009 -- -- - XNneoo| sep Beuswy NYS 34O €0°S0€000°]
uonebineu ] 9p 19 S9|IGOWOINE SAP 3IINIDS
000.0S _ 000,05 _ _ L e LaS NP S 80Py 10°805000']
000.00% - 000.00% G9'¥98.002 - GO'¥98,00C | V9d Ing| nod seunwwod xne inddy  1082£000°|
|eri0}1.149) Juswaddojangp np 9dIAIBS

sa)jau sasuadag S9)1999Y sasuadaqg sayou sasuadag CENELEH sasuadag

196png saydwo)

/102 991019X9,] 9p SJUBWASSIISAAULP S8}19dal 19 sasuadag

273



- - - 09°'129.£09 - 09°'129.£09 | uondNIISUOY Xnaizgled INQ3  €0°060000]
- - - 0.°66,.968.1- 00°8.8.6V6.1 088205 | 81u0|0) ®| 8p Juswessipuelby - Od3  10°020000°]
aienuapuad a9IAIaS
000.000.¢ - 000.000.2 GE'00L6LLE 00'¥9S.e GEPI9IBLE | UeleAes e allejnpow juswiieg ¢0'88€000°|
000.001}.+ -- 000.00H.}+ 0€'0¢c.9L -- 0€'0ccoL | WJaY uoissiwsuel} 9p [dUglew np "Anoudy  LO'LL7000’|
000.049.}+ -- 000.049.}+ 26'882.LLL 1L -- C6'88C.LLL L | XNed0| Ud ul0saq 18 uoleslnNdgs Juedjod L0 #8€000°|
000,96} - 000,96 16'926,699 09°'1/8.9.} LV'8BLOYE [T Juswabebuz,| e eply aweisAg ‘|dwey  L0°G2E000']
000.06 - 000.06 - - e A $9SI[BJJUBIYP XNBOO0T INVOTOd OO  L0°820000']
000,002 - 000,002 90°Gla.leh.k - 90°Glalgy L | e INajo8lIg BWSYOS - 89110d |S "SIUIBPON  10°220000'|
ajeuojued ad1jod
000,00 000.00t.2 000.006.2 - - - “ddQ0 sainjonijsesisu] uoljjon  20°26€£000°I
a1 }|IW 13 3|IAID 9)11NIIS B| 9P 3JIAIAS
311HND3S V1 3d 13 SNOILNLILSNI S3A LNJN31HVd3ad
. . . 34NLTND V1 3ad 13 3SS3INNAr v 3a
000.120.€9 000.0SS.5 000.129.89 15°2S2.868.8€ 01°996.25G.} 1 v6°812.15v.0S ‘NOILYWHOA ¥ 30 INJW31HYd3a V.01
000.08 - 000.0S - - - "dSO00/S30/SdO - 4¥S3S  2¢0°101000°|
uonew.o} e| e indde 3o asijeroads Juaswaublasua,| ap 99IAIBS
- - - 00°160.. - 007160, | SOUOUSAY UIBWO 99SNW Inin4 31D 10890000
000.}4¥ - 000.+LY §9',6€.5¢¢ - G9'/6€.G2cc | pnepnousy - N0d L0'€6€000°|
- - - 89°651.,06% - 89°'65P.0617 | 0 awJoele|d sinaugixe sjuswabeugwy L02£9000°
000,052 - 000,052 08226711 - 087226 LL | aulwNy 8p JUBAY 1D L0'2EE000’|
000.000.€ - 000.000.€ 12'G60.687.€ - 12'G60.68F.E | oepNn Np 18 89sA|3,| 8p s89SNN 31O LO'LEE000'|
000.009.¢ 000.009.2 000.002.9 GE'v€8.667.9 00°000.000.} + GE¥EBBEY Il | SUy-xneeg sep 89sn|\ NesAnoN  20°990000°|
S9||24N}ND saileye Sap AJIAIDS
000,00t - 000,00% - - N R | adel3 d3H uoisuax3 3D  €0°259000°|
000.000. + -- 000.000. + -- -- S 1202-210¢ Hp8aJo pinoj usnaiug JINN  F0°E9Y000°|
000.0ev -- 000.0€¥ 01'998.999 -- 01'96899G5 | AuBuoq e sulinoyy el ep anJ uoieired  10°29¥000|
000.000.¥ - 000.000.¥ - - Y R abedwod ap uonels Juswassipuelby -JINN L0 LSY000°]
000.000.+ 000,00}k 000.00}.e 61'69G.€1C - 61'69G.€ke | Hods ep surews} uoldsleY - NN 20°66€£000'|
000.006 -- 000.006 09°'0¥6.¢22 -- 09'0¥6.ccc | ausT gg Ino) enbiuyos) uoeAousy d3H L0 ¥6E000|
000.00€.€ - 000.00€.€ Sv'2leSteES - Sy'2leSGiee | Su8|qno3 SIA B] 8p S8JUBI0S TINN 340  20°18E000°I
000.£G1- 000.050.+ 000.,68 Ol LEEOL -- OLFEEOL 7 sjuswafo epeuuocpinog Bl 8p $8190-30 10" LZE000'|
000,000, - 000,000, Sy 88y.52L - Sy'88v.GeL | $8IPRD S8p BNy uoneAoudl Xneaell 43H  20°02E000°I
000.006 - 000.006 - - e I 4 "1eq ‘Beuswesgy sabuied3-INN  20°6SE000°|
000.050.5 - 000.060.5 16°€80.£6¢2.2 - 16°€80,€62.c | AVS3H JBasjeq glues sndwed 310 10'85€000'|
000.€8¢ - 000.€82 06°6¥2.,6 - 06'6v2.L6 | uolejos)lyy ejsuuopinog e| 8p se8lQ0 30  H0°2SE000°]
000.0€8 000.00€ 000.0€ .+ 0v'669.v.E.1 00°000.00£ 0¥'669.v,0c | BUIINOIN B 8p 8dIAI8S Bp Juswiled - 7NN ¢0'H#€000°]
sa))au sasuadaq S9N999Y sasuadaqg sayau sasuadag S9N999Yy sasuadaqg
196png sa)dwon

1102 ©21049X3,| 9p SIUBWASSIISOAULP Sa)}adai }o sasuadag

274



000.£92.£8 -- 000.£92.£8 G1°816.296.2S 00°000.002.€ G1°'8¥5.29..59 3IVIOOS NOILIV.7 3d 13 JINVS V1 3d INJINT1LHVd3d TvVLi0oL
000,86 - 000.8t6 01'89L.09% - 01'89..09% “'Jeq - 8160j0ou0 aieyuNWW duBIUSBUl  10'68E000'|
000.999 - 000.999 9v'€61.89¢ - 9v'€61.89¢ “aareyunwwi Bul 1o osiad surepPgN-sepMg  L0°98E€000'|
000.0€6.¢ - 000.0€6.2 LY'€9L..19.S - L¥'€9L..19.S aulsind sap uoonpoid ap deUSD SN 1L0'Z8E000'|
000.£20.€ - 000.£20.€ 18'886.7€S - }18'886.7€S a[ejuswiigdxe aidesgy) eioieioqe] 310 L0'69€000']
000.€16.L - 000.€16.L v’ €28V LS 00°000.00c.€ 9v'€28.v16.8 "'$90ULI0s0INaN A1) 10°89€000'|
-- - - GEV6.L.L - [ 7o 7/ A [ |edIpawolq - salloleloqe| aiped 1ipal) 20°LE1000°|
-- - - 60°265.22 - B0°CBE.LL | S9NO| XNB20| - ANHD  LO'SL1L000'|
-- - - 68°/29.65 - 68°/29.GG s XneaJinq 18 Jueinelsal uoisuaix3  LOv 1 L000’|
000.80¢e.¥ -- 000.80e.¥ 80°218.288.1 - 80°CL8.288. L | Trrrrrrrmmmmmmmmmmmmmenmeseee SIN0J8S - SINBSUdJse : "ydaj uallesug  LO'2HL000'|
- -- -- 09'6/9.221 -- 09'6/29.22L | m_mo_ooco 2UUOPJIO0I 841Udd Np uoIsualXg OO0 1L000’|
_ _ N 1702 _ e R i .- osAleip - /| uoubng  10°201000']
= - - 99°69€. - - 99°69E,L- e JJUl "JUI+SNUIUOD SUIOS dYduel} 3191 20°901L000°
000.S5te.L - 0005t2.L 90'296..ELE - 90°296.LELE | SHSUSIUI+SNUIIUOD SUIOS SYouel} 8191 10°901000'|
000.25S.¥ - 000.25S.¥ 0,'G29.v/8.2 - 0L'G29v/8e | suawadinb3 - aii0)el9do 20|g - GOHE  €0°€0L000'|
000.860.9 - 000.860.9 6/'29€.£585 - BLZIELGRSG | aJ101e19d0 00|g - GOHE  20°€04000'|
000.068.€ - 000.0G8.€ - - e sjuswadinb3g - suejug sep [endoH  20°660000°1
000.96€.6 -- 000.96€.6 01°855.055.5 - 01'8GG.0GG.G | JuBjUS,| 8p anbiun [eudoH  10'660000'
-- -- -- 00°052.99 - 00°0G2.99 | Ja11dnad-aunue|63 ojsuesi+1x3 suibueld  20°260000°|
-- -- - GlL'682.L- - GL'B8a YL | uoneaoudy - A9 ep [eudoH  +0°220000°|
000.10€.82 - 000.10€.82 18'692.8¥8.c} - }8'692.8¥8.ck | e jusuwireq neaAnoN - A180 ap [endoH  €0°£20000°]
ANHD
00064+ - 00064+ 0€°506.6v€ - 0€°'506.6VE | SINT 8lpusdul uoliesuNd9s ap xneAed| L0 1000’|
000.001} - 000,00}, } 26'€L0:66}. 7 - C6'CL0BGLY | VYOWVYS IS Np @IAn80 us asi  20°2S€000'|
uawabiagqay,| ap 19 S9JBID0S S9dURINSSE Sap JJIAISS
000,008 . 000,008 . . e e dVS B SOd Se0URUI4-SYSA 10" 129000
000.008 - 000.008 ¥,°150.5.2.¢ - ¥/ 150.542e | Vdvd4a/Id - SYdS IS ‘Anousy  ¢0'2¢6€000°|
000.0S+ - 000,06+ 00'52..08 - 00°G2L08 | Jur - syiuN JUBUILIBIEP NUBASY - NAY  LO'ELL000'|
eJouab jelielaldeg
JIVIOO0S NOILIV.T 3A 13 31INVS V1 3d LINJNILHVd3a
000.96t.S 1 000.006.£ 000.9G€.61 oL'eLs.vee.e 09'€lLe.6Ch.e 0.'988.€9€.9 J1IHNJ3S V1 34 13 SNOILNLILSNI S3d INJINT1HVd3Ad TvVLiO0L
000.06€ - 000.0S€ - - N AeuoT e aJ9lIN] B "wassiuessy 340 10°029000']
000.006 - 000.006 - - Y 8QJQ ANO |09 B| 8p°JSuel} 99WIs) 81U0j0D  L0°98+000°|
000.0G L. 000,006, 000.069.5 - - e aqIQ ‘@UAANO BIUOJ0D B|IBANON  L0'S87000]
000.008.} - 000.008.} - - e D 98QJQ SIeJeN-SpueID) Jsousludd NOd 34D  £0°8¥£000°I
000,000, - 000,000, - - e AeuoT e aJaljin] B| uosud uoneidepy z20°Z¥€000°|
000.000.} - 000.000.} - - e 9951010 €| 8p uosld e| 8p uonesuNdesS  20°0+£000°|
sa)jau sasuadag S9)1999Y sasuadaqg sayou sasuadag CENELEH sasuadag
196png saydwo)

/102 991019X9,] 9p SJUBWASSIISAAULP S8}19dal 19 sasuadag

275



- - - 09°€06..G- - 09°€06..G- 8||91014§0 UolBINSUBW BYNSINOd  20°EY1000°|
- - -- G0'¥56.28G- G0'¥56.285 - “ADV-LIS 10 9|[a1o140 uoneinsusiy  L0'€YL000'|
000,06 - 000,05 - - - “*op siwJed so| Jnod swJoj-sreld 8|@ANON  20°€0+000°|

eJ9uab jelielaldesg
SANIVINNH S3OHNOSS3H S3A 13 S3HNLONYLSYHANI S3d ININILHYd3a
000.605.22 000.0t L. 000.6t9.1€ ¥8'619.128.5¢ 00°2€0.0.5.€ ¥8°189,Lv1.62 1HOdS NA 13 NOLLYAONNL1 3a ‘JINONO0D3.7 3a INIWI1HVd3a TvLiOL
000,05 - 000,05 002169 - [ ALK N R suoljeo)dde sep ‘Anouay-aliojeloqe-|S L0 L0000
SOIBULIDIOA Salleyje Sap 1 UOIJBWWOSUOI ] 9p 3IIAIDS
000,052.2 - 000.052.2 - - e s|auisnpul Juswaddoendp ap s8|0d  L0'6L5000°|
000.009 - 000.009 - - - “003dS NP IS Wsws|j@Anousy  L0'81LS000'
- - - 00°000.58%.S - 00°000.68%.5 'Z odelq sasso|N sop |0D-UIskeT 9191  90°£+S000°|
- - - 00'0/G.1+9 - 00°0.S.1¥9 DY Hag S0'21S000'|
000.6€€.2 - 000.6€€.2 - - - "} ade}g sesso|N sop |0D-UIske 9191  €0°LLG000°|
000.0.G.€ - 000.02G.€ 00°000.00Z.1 - 00°000.00.,} "' | ade)3 sjase|qelq-uokin-sie|liA 9191  20°Z+S000°]
000.000.2 - 000.000.2 - - - "'s9siopneA sad|y senbjuedgw seguowsy  L0°L1S000']
99J9WwWo9 np 19 anbiwouoo9 uonowo.id e| ap 9dIAIBS
000.00} - 000,00} ¥9'v/2.65 - ¥9'7/2.65 "IN9J08.IP BWQYIS NP 8IANSO Ud 8SIW-dOdS  +0'+60000°]
uonejndod e| ap 921AI18S
000.000.8 - 000.000.8 02'L1+.02v.8 - 02 LIp02hg | e Ke|le|\ op 89B|H Op [RUNWIWODIBIUI 81U8D  L0°2Z0S000'|
uods np 18 anbisAyd uoneanpa,| ap adinieg
000.002 - 000,002 - - e 9J|0Y 8p JHHVO S!oNede eAljeledoo)  L0'¥1G000'|
000,001 000,01 000,011 - - e asjopnen sausbewoly sep uolesieuoley 10215000
000,00} 000.0} 000,041 - - e R XION (YHAd) 8jooube [euoibas dap 18fold  L0'0LS000°]
000.00€ 000,02} 000.02% - - e uISIOqWIo) SpieuR|d 87 4V 1eOIpUAS  10'60S000°]
000.00¥% - 000.00¥ 00°08¢€.201 - 00°08E.20L | s sasaees wm_‘_mso\_oa S9pP 9WIoU0d us 3SIN  L10°G6£000°]
000.000.1 000.000.2 000.000.€ 00°€20.982.2 00°80..¥29 00 LELOLB.L | £102-G102 S@I10u0j suolfesoliowy  L0'G8E000'|
- 000.000.1 000.000.1 00992866 00°000.008 00°992,8€L,L | 0102-2002 S91310U0j suojesoldwy  L0'0L1L000’|
000.062 000.062 000.000.1 00°0GL.LL}L - 00°0GLLLEL | p210 $102-0102 S8I810U0) suolelollowy  Z0'2EL000'|
000.062 000.0G2 000.008.1 00'6G..181 - 00'6GL 8L | #102-0102 S@I910U0j suofesolowY  L0'ZEL000'|
-- - - 00'+69.6Z 00°182.02}2 00'G/4.0022 | 4V Jenquisipal e sa[ei9p9} SUOUSAQNS  1L0°921000'|
- - - 00V .86 - 00 VIP.8EL- | e ppE 1paI) - S81a10uo} suoljelollowy 0L ¥21L000°|
- - - 00°.16.96G 00°e¥S.¥e 00°06%.129 | SOIW 89 HPRID - $8JI0UOJ suoleloldWY L0 1000°|
-- -- -- 00'62v.L2- -- 00°62v.LL- | JaYoLUO\ op auabewoi4 4¥S  L0"€60000°|
8IN}NJIYA ] 3p 18 ainynaLibe,| ap adIAIaS
1H0dS NA 13 NOILYAONNIT 3a ‘3INONOD3.1 3d ININ3LHVYd3a

sa))au sasuadaq S9]1999Y sasuadaqg sayau sasuadag LI ELEI sasuadaqg

19bpng sajdwo)

L10

Z 9910199

| 9p SJUBWASSIISaAUL P S8)199a1 18 sasuadaq

276



000,006.2 - 000.006.2 G¥'92..652.€ - GP'92LGGa.E | 1180 8p sui0D By ‘[a104-Aubines 102 OH 207 L9E000|
- - - 00'226.2 - 002262 | snossag-juowlQ ‘zeddel] e74nw 602 OH  L0'9SE000°|
000,009 - 000.009 02'908.999 -- 02'908.999 “'S]usWIBlgAal Sap UaNalue G0z subedwe) 20 +SE000'|
000.000.} - 000.000.} 02'685.0.6 - 02°68G.0L6 | spJejow "si|6 esod‘saigissi|b ‘|joanousy  20°9E££000'|
000.002.}+ -- 000.00¢.}+ -- -- ut I BN B 8p sinwl ‘sa9|) s87 ‘1G2 DY £€0°62€000°|
000.000.2 - 000.000.2 0¥'899,150.2 - 07'899,160. | e uuel u3g juod uooniisuodal ‘109-655 OH  20°/2€000°|
-- -- -- GL'EY8.61LE - GLEY86LE e SjuawalgAal sep usiiallus 102 mcmeEmO 10°92€000°|
000.008 -- 000.008 -- - e Eoc\_m\_m_( EOQ luswessiulesse .wom od  20°'¢62000°|
- - -- 0L 0ELL -- (0101572 A (¥25000°1 OD) xeuno4-salN'qeyss ‘| 04 30 20°062000'|
000.9% - 000.£9% 06'89LE}I -- 06'89ZELL | [suewOYy 81nol Juswade|dep aus ‘gyy O 20°882000°|
000.08¢ -- 000.08¢ 09°L18.66} - 09°L18.66} ; 116 18 "100 |8104-1061B N B1||0|N 6€9 OH  20°282000'|
000,000, - 000,000, } 9¢'861.1G€ - 98861, LG8 | sJlou sjulod gulwilg g sluspiooe sepnig  £0°082000'|
000.L9% 000.061 000.L19 19°€96,86 8E'¥€6.£22 §6°/68.cce | seljesloln-sauus\'fenbal sebuled3 1090y £0°692000°1
- - - 09'cce.c8 - 09°¢2e.c8 | 9181IN0J U0I11081100 h\»mco‘_o.%c._on_ hNN._V 2o4d  ¥0°692000°|
000.00S.€ - 000.005.€ - - S poyie|y-sepuad3 ‘qeygs ‘sepuadl ‘062 OH  €£0°€92000°]
000,051 - 000,05 06°22v.90% - 0G°227.90y | Xa1pn) "pelA pinoj “ius Aubissng |51 OY  20°192000'|
000,002 - 000,002 G1'2/1.88 - GL2LL88 | e Juowue|Q 109/A8UUOpIRYD-ASSNg qeyss 0£OH 207952000
- - - 8/°6E1.¥52 - 8L6ELYGe | snq op aub)| Aubnwwoy-sibog ‘AeyD 9-z Od  20°652000']
000.000.2 - 000.000.2 - - - ebousA-po4 JiL ‘fenbal 821dINS-1S | OY  €0'¥52000°|
000.552 - 000.552 08'502.18 - 08°'G02.18 | e € 19 ebous\-"pa- Ji1 jilenbal | OY-30  20'¥S2000'|
000..¥2- 000..¥2.} 000.000.}+ 01'695.9 -- 0166692 | 19 swag qeyas 82id|NS-1S B sus|gnog | DY  20°€52000°|
000,000, - - 000,000, - 0252602 - 02752602 | qe|ofo "ugwe 18 "qeysl AIN@g-8|j0d | DY 20°252000°|
000.2.G.€ -- 000.2.G.€ £9°G¥9.£88.1 LE1SP.P9 00°2608v6,}L | SauUNWWOD XNe saple - JalnoJ “ulldid  10°8€2000°|
-- - -- qe'svvoelLl - [ i 74 21 < 1 S " Sjuswal9Aal SBp udllallue £102 wcmmﬁ_EmO L0°€€2000°|
000.009 - 000.009 G0'eeY.G9¢ -- GO'CEP.G9g | rrrmrmrmmmmmmmmmmmmememener uglnos JANO wmjdw_‘_._mcm Q allelusAul-30 L0 LEC000°|
000.v22 -- 000.v22 /87196,9€¢2 -- /8719696 | pJequio np aliojelib ‘uojjO ‘082 DY 10°822000°|
000,006+ -- 000,004+ G2'avL.e9l - G2'avL.e9l ; OY nessal np 8p|os ) Of Juswsdiojusy  10°9¢2000°|
000,052 - 000,052 0L'v¥6L.122.} - 0L %6102,k | s ainjeu e| ep s82.0) sjebeop "deses 18| 10012000
-- - -- 00°000.01 - (010 20010021 1 5 e .p JANO pINO| JaJlud G1-2102 mcmeEmO 10°602000°|
- - -- G8'GolL.v - (93 21 1 72 NV duell np co:wwm op sjesuaD-30 0°'G61L000°1
000.0%} 000.098 000.000.}+ €0°926. ¥ 2L'0.£.29¢ SL96e Oy | WL - U0IONJISU0D ‘sajeuoijeu sainoy  LO¥61000°|
000.099.}+ 000.06€ 000.000.¢ 22'98L.£6€. 1 ¥0°62v.0G 1 9c'SlevvSQ. L | adejg awag 1Iniq JusWasSIUeSSe XnNeAed]  10°261000°]
-- - - 06°€20.862 - 06°€20.8G2 | adelo awagz'} O ouyesl Jnod-ioud nessay  L0'6L1000°|
- -- - 1 1'$50.9€ -- FEPG09E | e JloH U se|qe|oAo sepueq suuesne] 66G OH  L0°ZZ1000°|
-- - - 8L'10c.eL 60162} GL'2LL98 ’ “adel 819 yniq JusWass|ulesse xneAell  L0'9/1000°|
- - - 01'996.. - 01996, | 19 819| geya. 821dNS-1S % sus|qnog | DY LO'¥Z1000°|
000.008.}+ -- 000.008.}+ 09'989.,L16 -- 09'989./16 e adejg awag SIe||IA-ZOWNH ‘UojiO ‘612 D 20°€21000°I
000.0} - 000.0} 0%'S06.78 1 - 0F'G06./8L | e ade}p swag suuepney) SBIRIUISSOY ‘20L OH  20°221000°|
000.00v.€+ 000.000.2 000.00v.G} SLEYP.8LLESH 00°€06.96 SL9veGLeSL | 81 "ANOU"JISUOD ZBYIUS-SUBIYNA‘LLL OH 20791000
000,005 - 000,005 G9'0€2.122 - G9'0€2.lge | e dy-uosiel| 8U zeyjuad-susinA‘ZZ10d-30  L0'#91L000'I
000.1€2,1- 000.1€8.} 000,009 S/ ¥¥0.21G- G9'2E9.L It 06°/8G.506 | e ppe "J0 - SOP8N0AT ST - Zeuudy vy H  20°Z1000°|
$91N0J Sap 19 9)jIqow e| ap djelauadb uonoaig
000,05 - 000,05 - - i sjuswieq sep |S - 21VEIS 20 165000
000.00G.v 000.000.}+ 000.00G.9 €9°09L+01.S V. vv8.vES /€°609.6€9.G5 | Aol ¥ 8|I9101Yj0 uoleINSusW 8lNsINod  L0°€SE000°I
000.008.}+ 000.00¢.+ 000.000. 8G9°01G.0}Y G8'GGE.reE9 €P'998.vv0. L | 1 102-800¢ 8||8101}j0 uoneinsusw 1paIy L0 ¥81L000°|
sa)jau sasuadag S9)1999Y sasuadaqg sayou sasuadag CENELEH sasuadag
196png saydwo)

/102 991019X9,] 9p SJUBWASSIISAAULP S8}19dal 19 sasuadag

277




000.00} - 000,001 - - e aJ101eqoud anbiuo.jos|e abeAlyoly  10°229000°|
000,000.2 - 000,000.2 - - e 2 odelo - |S np uonesund9s  L0+29000°|
000.00S - 000.00S - - e 8|lqow 18 "ge||00 Jnajesi|iin ‘uuodAug  L0°€29000°|
000.00S - 000,008 - - - Hoddns }o undgs ‘bod Q-0 aibglens 10229000
000.00Z.} - 000.00L.1 L¥'2€0.£2¢8.} - L¥'2€0.£2€.} "*180Ad "|dop 1o 8|00s JuswadIoudY  L0'Z8E000°|
-- - - 89'%/0.680. 1 - 891%/0.680.F | e BAel] ap wOHmOQ ®:U_cco$ cozm‘_m__\/_ -VO 20%2e000’|
- - - 12'2/L.£28- - 12'2,L£28- jur jreae.y ap sajsod yos} uoneIBIN  L0'+2€000']
000.000.} - 000.000.1 €L61L.28 - €L61.28 IS Np uoleslNd9S  10°622000°|
-- - - 0v'65 - (01720 T R sanbilio sawdlsAs odsip ainey yul-iISa L0 L6L000°|
000.00S - 000.00S G/'GBO.LLL - GL'GBO. LI 'saiql - Neasas "Wispow : g AOH  20°¢81+000°]
000.09 - 000.09 Gl Iv6.E1 - [ 1S 7 5 T8 3 S owmn_ alAnao ua asil\ L0 181000°|
- - - zLr1ov9lLL - ZLr1ov9lLL ulwpesagho 8j00s AQY 419919 1YdIND  10°08+000'|
uolew.oul,p sawalsAs sap uonoaliq
-- - - 00V LL.E9Y - 00 VLLEQY | mmmmesssseeesssseseeeenes Ssua|leyo3,p enuaAy [suuny - g37 L0'6£9000°|
000.009.1 - 000.009.1 0/'85,.0G} - 0L'8GL0GE e uishe-9161y 4p0 uswabuojoid - 30 L0°€09000°|
000.00€.1 - 000.00€.1 €9'926.G. 1 - COVB6.GLE | e adelg 8g-901M8G NBOAIN INBH SNg - 30 L0'#85000']
000.000.} - 000.000.} 00°€LLLLL - 00°€LLLLL | |jo19SSkd - SUBUSY dJeY) : SIOPNeA H3H 10285000’
000.000.€ - 000.000.€ - - N I S8|NOIYPA ‘UOHBOHLINBID - OHH [BHdOH  L0'6£G000']
000.008 - 000,008 S0'62v.2le - S0'62v.2le SO JUBWISIOID - JUBWISSSISOAUI IPRID  LO'E8E000']
- - - 00°L11.882 - 00°L11.882 "SI[E}| UOIBAOUY - NDOD  L0'ZLE000']
000.000.€ - 000.000.€ G8'25G.66G. 1 - G8'ZGG.EBG, L | SlopneA Y3y - 30 L0'6%€000°]
000,002 - 000,002 00°00v.022 - (0100077200 7/ 2 Y sainsasw _DQQM :S8N0J g'uedlellS  10'8LE000°|
000.090. 1 - 000.090.1 6G'012.022 - GG'0L2.02g | zeuusy [endoH - 30 10°2€2000°|
- - - 02'899./.1 - 02°'899./ZL | rrrrrrrmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmnasassane BABUBD)-pNEA PI0JJB 44D DD -3D 0'¥12000°|
000,000, 1 - 000,000, 1 - - E N 2 cozmo_:_m:_um\_ Zeusyoo|o] ‘69 24 10°009000°1
000.009 - 000.009 - - e luswiaudlnos ap sinw pINo| “184us G0L DY L0'0SS000°|
000.000.6 - 000.000.6 96'21G.86€.01 - 96'21G.86€.01 : "SJUBWIB}PARI SO UBNANIUS /| 0g dubedwe)d  LO'ZS000°]
000.00S - 000.00S - - - “"MB,p JANO PINO| JoAUS 61-910g dubedwed 10975000’
000.00S - 000.00S - - e ade}o swag ‘UNniq JUswWassiulesse xneael]  LOv¥S000°|
000.000.2 - 000.000.2 02°225.v20.2 - 02225.vL02 | Ue,p JANO PINO| 18J1U8 g|-G10g eubedwe)d  10'2#S000'|
000.00S.2 - 000.005.2 £1'9v€.825 Gy ¥6E.9.1 2O0VLY0L | deinel sweg ‘ainjeu e| ep $82.10) siebeg 10" LS000°|
000.00G.€ - 000.005.€ 02'8G5.9¢4.€ - 02'8GG.98h.e | SjuswielgAal sep usnelue 910z subedwe)d  L0'0¥S000'
000.008 - 000.008 2/.°Gv€.28 - P A7 T+ = HINDA IS uonesiuispol\  L0°GES000°|
000.000.% - 000.000.% - - e L ste|qey) np [endoy Anou s@ooe ‘9z OY  10°925000°|
000.0S - 000.0S - - - ""819-109'1Bd BUST 9||918Iq SUSONT L9 O 10°G2S000'|
000.006.€ - 000.006.€ - - - (20°062000°I 30)"fenbal xeuno4-saIN | OH 10425000’
000,000.2 - 000,000.2 - - N sopnig - V19D deauan-39  20°20¥000°|
000.008.1 - 000.008.1 09°S0S.6t1 - 09°G0G.6vy | e 8IN0I-[eJgPY JI | -SUBUBY-SUSBIANOT ‘28 OH  20°86£000'|
000.98}.2 000.519.1 000.108.€ G2'S61.66G.1 00°008.¥V2.2 GZ'GBB.EYB.E e adels awag uonosjoid "IANO 90/-G0Z OY  +0°06€000°|
000.00..2 - 000.00..2 S¥'226.£52.2 - GY'226.£Ga. g | 4 8l - Aenep/s-1818100 ‘6772 OH  20°08€000°]
000.006 - 000.006 86°/G8.92V - 86,6892y | ale18yd9|g-uoj4 cw adeip 8z - 30  10°92€£000'
000.006 - 000.006 GE£'62L.92L - GE'G2L92L | uol4 - alen gw adelp 819 - 30 L0'SLE000']
000.00G.€ - 000.005.€ /1°09G.8G€.€ - £1°09G.8G€.€ asen) e| op doe|d 16 Zw 9oBJ} 'ANON - 30 10'¥2E000'|
000.008.} - 000.008.} Gz'eveciail - Gzevec/8.l "4V JeOIpuAs ‘Zeyuad-susinA ‘Z2L Od  L0°L9E000°
000.685 - 000.685 G1'980.829 - G1'980,8L9 | $9|IN0} SUBIYNA-ZBYIUBG-SUBIOY /L O  L0'€9E000'|
sa))au sasuadaq S9]1999Y sasuadaqg sayau sasuadag LI ELEI sasuadaqg
196png sa)dwon

1102 ©21049X3,| 9p SIUBWASSIISOAULP Sa)}adai }o sasuadag

278



000.000.2 000.000.9 000.000.8 01°250.8%9.9 00°06€.006. - OV ZPp8PG8 | AuBuoq e uojyreuks  €0°GLE000°|
000,009.€ 000,050, + 000.069.v €7'G9G.£68.7 - €9°G9G.€68y | 4oa} sainjonilseljul "ufesse 8910 Od3  €0°€LE000°I
000,01 - 000,01 19°9G0,12 - 19°9G0 L. [ uoliewllojsuel| susT g nesfeyd np |d  L0'0€2000°|
000,229 - 000,229 09'86G. 72 - 09'86G.kpg | paIo - suieked Gy 81en) "Jeq UoleA|gINS  20'+22000’|
- - - 00'925.€ - 00°92S.€ I-1 UopiodaYy "Ae ‘gz9 9||8dsed 'nboy  10'222000']
000,020, - 000.08€ 000,007, - - - anbiobisug ssy 81U00d Od3  +0°022000°]
000,001}, } 000,00t 000,006, SL L8y - SLIyp8y | Bisugssy 8gi1Q znyoog Jsiousiued Od3  10'61+2000']
000,889 000.72 000.292 - - R AR anbnebiougssy Aeuo alaiiny ejuosud  L0'8L2000°|
000.006 -- 000.006 G0°'€GG.6 - (S0 I 1 < T m‘_wcm.ww/.\ 8usT lswis|\-siog np uoslid  L0°L12000°|
-- -- - 08°G0G.c. - 08°G0G.e.L | e m:c:m@\_mcm.ww( BUST-INS-JUON 871 gD  0°GE2000°|
000,958 000,717} 000,000, - 90°169.999. 00°082.2€ 90°1/6.869.8 | sluswWieq sep ualleug,| Jnod DO swdg  L0'€ L2000
000,005 - 000,005 G/'/1€:69€ - GLL1EB9E | - v “leg ‘enbngbisug-ssy sebuied3 370  10°681000°|
000.006.¢ 000.00} 000.000.€ 09'G88.G1 | - 09°G88G¥I | anbngbisugssy suuesne] NOOVHT  +0°Z81000°1
000.56v.2 - 000.56v.2 0L vE6 VL1 00°086.002 0L FLB.GLE L | anbigbisug ssy UOPISAA DIFH  +0°981000°|
-- -- -- 06°'889.£8 - 06°'889,£8 | Trrrrrrmmmmmmmmamenenenes adukuUBlUIBW Bp XNBARI| BusT] deipayled O LLL000’|
- - -- 00°008 -- 00008 "'SUBOWINOY) 18 s8dURY ‘ABUlOABRYD SBIND DD 10291000’
- - - 00609.2 - 00'609.2 | ‘Biougssy aus assaunaf 99|leA 1043 L0'SS 1000’
- - -- 09°20S.5€ - 09°20G.5€ 1UBWISSSIUIBSSE ‘UOPIBAAP 8SBUWAD  LO'HS 1000’
000.20€ - 000.20€ 00°000.861, - - 00°000.867, - "Joloud np uonedyipo xnebauied reg  +0'8%+000’|
000..50.9 - 000..50.9 65°/65.618.% 00°000.52 65°L6S.¥¥8. ¥ Juswisjied UoNoNIISU0daY xnebaiiad led  €0°8%1000°|
000.000.9 - 000.000.9 G6°028.6¥6.9 - G6°028.6¥6.9 auuesne] alleN-1S [euojued nesleyd <20'8€H000°]
os_o_gw_mo_ e|apie OC_OE_‘:mn_ np .ww_n_._OEE_ S9p 9JIAIBS
000.000.2 - 000.000.2 - - - [s169] 16Yd + "J18gho sunsinod-49a  L0'¥65000'|
000.000.2 - 000.000.2 66'781.508.2 - 667815082 | e N "Xel-9}[edsl-1soH np juswaebebusseq 20°G9€000°|
000.00€.2 - 000.00€.2 88°G¥¥..E9 - 88'Ghy.LE9 | uopesiiewoine aynsinod-0 10z UOISIA-IOY  +0°5+2000°]
000,01 - 000,01 00'025.58} - 0002G.68F | e seunwwoo sap "oldde-AQv,| 8p saiisibey  20'#02000'|
000.00€ - 000.00€ 61°68L.LLIE - BL'68LLLE | ILIS WD 'SHIJOH-ADV.I 8p sausibey 10" +02000'|
9)1jeoasy k| ap ajesguab uondalig
S3HNAIYILXI SNOILYT13H S3A 13 SIONVNIL S3d LNINILHvdIa
. . . SANIVINNH S30HNOSS34d s34 13
000.6€L.SL1 000.£52.0} 000.c6€.5¢} 92°€6€.296.vL 29°081.92¢2.8 88°€/8.£61.£8 S3UNLONYLSVHANI S30 INIWILHYAIA TVLOL
000.79¢€, | - 000.79¢€, | $9'666.6/2.2 - $9°GGG.G/gg | Hieisibe 18 JINdexg |S Anoual - 13IS  €0°00€000|
000.252 - 000,252 02'€9G.8. - 02°€9G.G. | uoneoyyisusp ep adele 8wz AQY 20°EEE000’|
000.0S - 000.0S - - i I anbuoisiy anbjuonoslg abealyoly 20" 1S2000°|
000,05 - 000.0S - - e R uonesuawnu/anbugwnu 8104-AJV  L0°260000°|
000,00} - 000.00} GLIEVELL - SLLEPELL | IsIYy so0p 8p "ndYs 18 uolesieglewdd  +0'080000°|
1e13,p au9||93URYD
000,000, - 000.000.% ¥/°299.900.2 00°00S.¥2/.} VL2OLLELE | saulewny sa2In0ssal |S UOHNIOAT  L0°965000'|
pneA ap Jel3,| ap |auuosiad np 32IAI9S

sa)jau sasuadag S9)1999Y sasuadaqg sayou sasuadag CENELEH sasuadag

196png saydwo)

/102 991019X9,] 9p SJUBWASSIISAAULP S8}19dal 19 sasuadag

279



000.250,59€ 000.v61.0 000.15.50% 20'816..21.052 £9'982.91£.9€ 69'v02.vb.982 AINIWISSILSIANLA SASNIdIA S3A TV10L
000.00L.1 - 000,001} ve' L2611 - veL2L16L.1 SI0aNVA JHIVIOIANF 3HAHO VLOL
000,000, } - 000,000, } YEL2LL6L.L - PELZLABLE | aoisnl |S NP uonesIuIBPON  L0'GSE000"
000,001 - 000,001 - - i Jul-9||aIn} | 8P J0IP NESANON - X3AOD  +0°9¥2000°]
SI0aNVA FHIVIOIANF IHAHO
] . ] S3HNIIHILXI SNOILY13H S3a 13

000,0v2.v€ 000.8v1.91 000,888.0S 08'819,65..6€ 00°059.851.2 08°892.816,1 7
S3ONVNI4 S3d INJWILHVHIA TVLOL
- - - 66°2£9.00€ - 66'2€9.006 [ uoissaidwi,p [sugleW ||oANOUSI ATAYD  +0°22S000°]
000,001 - 000,001 91°056.602 - 91066602 | uonIpPa,P 81Usd NP UONSED-AIAYD 10" +02000|
000,005 - 000,005 - - - e sieyoe,p swuoereld "Anousy-A3AVD  L0°925000°
- - - 00'v¥1.29 - 0047129 0} awJoereld Inaloalip aisod “Jsuel 30 10°GE9000°|
- - - 02'2¥8..2} - 0z'2v8..2t uojjiyD op nesjey JobeshAed Beuswesy  10°£19000°|
000,002 - 000,002 00°687.26 - 0068126 [T o||ouuondsoxe epre ‘ausehed oeneqqy  L0°29€000’|
000,000.2 - 000,000.2 08°L0G.1G.E - 08 LOGPLGE [ SsuUBABYD 3][818SSBd Bled B N 91D  €0°ZEE000']
000,000.8- 000,000.8 - 06'+1£.96 - 06 LEE96 [ sauueABYD BlRd B N 9UD-3D  20°ZEE000|
000.002.% - 000.002.% 02'SvE08 - 02'ePEH08 [ 113 "1eq € uonednooo uolesiwndo 99 £0°9+E000'|

sa))au sasuadaq S9N999Y sasuadaqg sayau sasuadag S9N999Yy sasuadaqg
196png sa)dwon

1102 ©21049X3,| 9p SIUBWASSIISOAULP Sa)}adai }o sasuadag

280



S¥'¥96.5¢€ - S¥'¥96.5¢€ 00°000.009 L102'S0°LE 0102'85€E nes,p sInoJ 19 SJB| "Wiojul uolseyy  €200000000 +Hy 10°6€0000°|
00°000.08G. } - 00°000.08S. + 00°000.000.£ L102'S0°+E | 0L02'8SE nes,p SIN0J SIOAIP uNs sjodjosid Beuswy 2200000000+ +0°8€0000°|
G6'9L1.EV0.C G2'ce8.069 02'604.£€9.¢ 00°000.06}.¢ L102'S0'LE 0102'85€ 2uQyy np uoijdod4I0d SWRE 1200000000+ 10°ZE0000°|
00°000.002 09'9G9.99} 09'999.59¢ 00°000.002.% L102'S0'LE 010e¢'8S€ auQuy np aule|d 8sseg-O0eT IneH np [eue) 0200000000+ 10°9€0000°1
00°000.022 - 00°000.022 00°000.0€ ¥ 1102°'S0'LE 0102'85€ AuBejuop jo uospueln) e zeuug €7 610000000011 10°GE0000°|
00°000.00}+ -- 00°000.00}+ 00°000.00t.e 1102'S0°LE 010c¢'8S€ QIO B UOZON ®7 81000000001} L0*#€0000°|
00°052.580.} - 00°052.580. } 00°000.000.£ L102°G0°LE | 0102'8SE XNaJuUO & sussel) op eAeg e 2100000000} +0°€€0000°|
05'¢65..60.c - 05'¢6S..60.c 00°000.000. L102'G0'LE 0102'85€ SANBUIJ|IA B 8J91ul] BT 9100000000} 10°2€0000°|
00'¢88.9595.¢ - 00'¢88.995.¢ 00°000.000.£ 1102°S0'LE 0102'85€ BUIONA 10 9By B neg apuein 7 GL00000000 - 10" LE0000°|
00°000.£99 0028EV S 0028E.LL}} 00°000.002.% L102'S0°+E | 0L02'8SE UOpIBAA B 3|81y BT  +100000000 +0°0€0000°|
G¥'/88.998.% 0€'¥58..86 SL WLy ¥8.S 00°000.09+.9 0102'90°¢ce 6002652 9ploi4 ne3,| dp UOlOa1I0d 8p XNeAel]  €100000000 ¥ 10°620000°|
G2'e8L6l0.2 0L'¥60.1S¥ G€'L/20.y.e 00°004.L}tSe ¢l0c’e0’ el L 102 EEY 2sobieyogp ssuus|oue "SSE S[euOjUBd Bd 2100000000 | 10°220000°
G1'92€.£60.2 - G1°92€.£60.2 00°000.00}+.2 010c’€0°€C 600¢'8c¢ sjuenjjodooiw sjojid 8seyd 1100000000 L 10°920000°|
0,.'8G€.619.9 SS9y G2'006.996.9 00°000.006.9 9002°60°S0 9002'¥8¢ S1oyo9p Juswaliel)/uolsab 81ped IP3ID 0100000000 L 10°'910000°|
9%°9G0.1€G.2 - 9%°950.1€5.2 00°000.¥¥6.9 9002'90°L¢ | 00022ve augQuy np sule|d xneAell 6000000000 +0°G10000°|
S¥'¥99.£90.9 06'¥8€.6¢€ G€'6¥0.L6€.9 00°000.5¢+.9 800¢'I0'¢e £,00¢°S00 ahoig uoneaugp - subogqly /00000000011 10°210000°|
00°000.0G+ -- 00°000.0G+ 00°000.00t.e L102'S0°LE 010c¢'8S€ 9]|0Y 9p 9||!A us sugjjowed &7 9000000000t 10°01L0000°I
00'295.¥8G.} - 00°29S.¥8G.} 00°005.609. + 2002'60°0+ | 2002°€€0 ade)o swg sjeIs|geIq - NBF SpUBID 000000000+ +0°600000°|
00°¢crt.186.% 0€'6¢2.89} 0€'LLEBY S 00°000.084.9 6661Cl V1 6661°ct} 666 S2IRIAIY XneAe. | Jnod 81pED IPRID  £000000000 L 10°900000°|
02'8¥8.v¥S. 1 05°86}.¥9¢ 0,'9%0.608.} 00°000.022.¢ 6661CL VI 66612} 666 | S2IRIAIY Sapnig unod 81ped IP2ID 2000000000 L 10°G00000°I
LG°0LS.9S.L G6°0L..528.2 CL €901} 00°000.829.6 900c’I0°L} G002'98¢ $80/BYOYP JUBWSSSIUIESSE S[BUOJUED WEed 0000000000 10°200000°|
02’1089} - 02’1089} 00°000.L}S ¥102°L0° 10 7102°GEL s|ainyeu s1ebuep xne uofisodxs,p 8UeD  GE000000000€ 10'8EE000°|
60'S.v.ch 8/°0¥€.69 /8°G18.18 00°000.5€ 002’ L€ | L002'200 “Jul - sjpanjeu s1ebuep sep sepeD - NGO 10000000000€ }+0°G20000°|
¢c’'€.0.18¢.} - ¢c’'€.0.18¢.} 00°000.000.08 910¢’ 106} G102’ 0ve sjuen|jodoJojw 84ped IP9ID 810000000082 10°9¢1000°|
82'v.S.6¥5.¢ 02 LL1.GE8.S 8¥'G¥..¥8E.8 00°000.8€9.¢ L00C’LL'EL £,002°200 sjeanjeN siebueq sep seue) 000000000082 10°200000°|
0LV, ¥ESC - 0L vIL¥ESS 00°000.009.€ LI0Z' L ke | LLO2'28e X8[91 € Joljered-plejop op 8bieydeg 2200000000t L0°L17000°|
S0'v¥.L.969.1 00°000.05S S0'vvL9vc.c 00°000.004+ 9102'90° e 910¢'GL¢e (snossa@-juowQ) yesly,| op 8bieydoea 120000000042 10*¥21000°|
- - -- 00°000.00+.9 ¥102°'S0° e 710265} uoposjold ap sabeiAno 020000000072 20’ ISE000°I
GG'850.c9L.¥ }9°G6€.986.% 9L'vSh.LV..6 00°000.00}.9 ¥102°L0° 10 10265} ¢Sainjoniis uoneloljpwe @ NQ uoldsjold  0¢000000001¢ 10" 1SE000°|
98'9€2.550.} 00°9YL9LL L 98'¢86.1€2.¢ 00°008.¥¥€.c ¥102°£0° 10 7102°GE} sanbsu sop 99169)ul uoNSAY) 61000000002 10°0S€000°|
00°000.09¢. + - 00°000.052. } 00°000.052. 0002°'60°SO | 0002'S8} 8youalIO|N Bl Op 9b.eyo9p Juswass|ulessy 8100000000+ --

€G°€EEY89.1- 16'¥50.697.L1 8€'12L.¥8LS} 00°000.00S.¢ ¥661°60°CH 661820 "SSY - 81e1||0D B ©|nIeAYY op sebieyoeq  £100000000v2 10" L7 1000°|
00°000.000.% + -- 00°000.000.% + 00°000.000.7 + 7661°60°C 766 1°€€0 158104 UOIISAH BP "PUOD SBP UOHEIONBWY  €100000000+2 -

GE'0SLY.ES G9'S0¥.¥0L2 00'955.820.8 00°000.}26.% £002°'50'6¢ | L002'8L¥ $800Y S8p JusWwass||B Np Juswassiulessy 800000000042 10°610000°|
¥/,'/88.cS8.v 8€'89¢€.6¢V.v ¢1'959¢.c82.6 00°000.006.% 6002 L1°€0 6002°GL} $8Injonlis uoljelol|gwe 18 Ng uoldsjold  £000000000v¢ 10°810000°|
00°000.002.9 GS'¥81.86€.S GSv81.86G.1} 00°000.002.9 ¥002°60°¢e 700298} NQ uoiosloid B s8191s810) JonIISelU| 900000000012 10°Z10000°]
00°000.009.5 - 00°000.009.5 00°000.009.5 2002°'20's0 | L00eg +oE s|ainjeu siebuep uoosioid sp sebeIANnO  2000000000%2 --

00°000.¥8Y.¥ - 00°000.¥8Y.¥ 00°000.¥8Y.v 6661'60°Ic 6661 ¥0} 6661 JaAlY sjeanjeu siebeg 100000000012 -

06°'606.77¢ - 06°606.7¥2 00°000.0£9.} ¥102°'50°€L | ¥102°€80 SWIYE UBWIYT NP S8ALI S8p UN8jdallp Ueld  8100000000€2 10°GEE000°|
- - -- 00°000.0¢L 600c°CL'St 6002°€6+ sepnip - g 8Bous e| ep uonosloid ueld  Z000000000€2 201200001
90°ceS918.e - 90°ceS918.e 00°000.0£0.9 600c°CH St 6002°€6}+ (saunss|) g ebous | op uonosloid ueld  Z000000000€2 10" 120000°|
00°000.82..2 - 00°000.82..2 00°000.82.2 €002°0+£0 | €002'860 (saunsay) | sbous el op uonosioid ueld  G000000000£2 10" 110000’

JuUBWIAUUOIIAUD,| 9P dleJaudb uonoalig
1NIWINNOHIANTT 34 13 3HIOLIHY3L NA LNIWILHVdIA
L102CLIE - L10CCL’IE ne ON
ne sejeu sagnuINd | M_ wﬁ:ﬂmﬂﬂmwwm s9INiq S99INWIND :ugﬂ__“w%os LM‘_MWNM_ sjiow sap uoneubisaqg co_gmm___”_oEE_.u d103.pP N
sasuadag ’ sasuadag 9sodx3 °

L10¢ 21quiad9p ¢ Ne SJUBWSSSIISaAUlL P s8)jadal 19 mww:wnwﬂ Sop 1e13

281



00°000.05G.9 - 00°000.055.9 00°000,055.9 y66Lclcl | ¥661900 sabiop ep eseuwdn - 30 601000000052 10°G2 000’
00°000.¥02 - 00°000.702 00°000.¥02 £002°20°¥0 "PPE 1IPJ0 - uoisuslxg 8usT 40400 680000000052 20°660000°1
G8'0¢}.L.298 00'8€9.v.2.k G8'8G/,196.6 00°000.£.L6 L0occh 6l 1002262 uoisuslx3g auuesnem] 40400  6800000000S¢ }10°G60000°|
91'92¥.LEG.9 - 91'92¥.,EG.9 00°000.12€.:8 €102°2020 | €102°0L0 d3oQa enbibobepad abejged 290000000052 10°0£0000°|
9€'98..¥52.2} 00°000.6€ 9€'98/.£62.2t 00°000,062.€} €102’ 10°'SH | 2102640 "ssjulesse }o salejuswsa|ddns sasse|) 190000000052 10°690000°
9€'080.2.e.L - 9€°080.2.2.L 00°000,000.8 0102'20'c0 | 6002°LSe seseuwAn "ubiesus,p seoepns "wbny 650000000052 10°290000°|
6€'¥5..88€.€9 00°00€.56G 6€¥50,+86,£G 00°000.0¥9.25 ¥102'90°L} | ¥102'2SH 7039 slouuesne| }seno "ublesus aiudd  $S0000000052 €0°190000°1
00°000.092.2 - 00°000.092.L 00°000.,09¢2.2 clogv0've | 210269 uresss] siouuesne| }seno “ublesus aue)  $50000000052 20°'190000°I
00°000.009.9 - 00°000.009.9 00°000.,009.9 cloev0've | 2102691 slouuesne| 1seno ‘ublesus 81usd 30 $S0000000052 10°190000°|
96°G22.28L - 96°G22.28L 00°00G. 19}k £002°20°0¢ | L00290¥% "Jeq uoljeidepy uojued np 1sanQ 8seuwAn  8¥0000000052 20°950000°1
00°000.168.} - 00000168} 00°000,168.+ £002'20°0¢ | L002 90 "Joid suojlined UOUED NP 18N 8seUWAD 840000000052 10950000’
00°00L.200.2 00°000.00G 00°004.20G.2 00°004.20S.2 8002'20'9¢ | L00¢°LE0 ‘Ss|ulesse +711saJ ¢ JUoWBA NILHVYHO 970000000052 20°550000°1
0G6°220.£0LE 00°+£0.£58 0S5°€0}.99G.¥ 00°006.£6¢2.€ 8002'20'9¢ | L002°LEO $9|ley g IsuoD WILHVYHO 940000000052 10°GS0000°|
00°009.08€ - 00°009.08¢ 00°009.08¢ €102'20°¥0 "PPE “I0 - UO||IABd - JoKNng ap 8seuwhn  £40000000052 20°250000°|
00°000.006.2} - 00°000.006.2} 00°000.006.L} €002cl Ll | €002 Vet aseyd 81| xneaei] - Jaung op eseuwin  £70000000052 10°2S0000°|
00°000.0€}.€ - 00°000.0€+.€ 00°000.0€+.€ 0002°£0'¥0 | 00028} X101D-81S OS13 - PUelS Ny jiuods aiudd  G0000000052 --
00°000.02L¥€ 0€'89€.99G.2E 0€'89¢€.58¢2.2.L 00°000.02Lt¥€ €002°20'¥0 | £€002°990 uononuisuo) akoig e| ep eseuwAks 820000000052 €0'¥0000°|
00°000.05G.+ - 00°000.05G. + 00°000,05G.+ 0002°G0°9+ | 000299} ureus} Jeyoy akoig el op eseuwds 820000000052 20'¥0000°|
00°000.008G.8 - 00°000.00G.8 00°000,00G.8 €661'G0°0} | €661'c8¢2 "wAb ap 8|eS - sepuelquiey) ap eseuwhn  2z0000000052 --
00°00LEteEL - 00°00LEteEl 00°00LELCEL ¥661°G0'9} | ¥661°G00 sepue|quiey) op aseuwdsn 120000000052 --
00°00..20€.:8 - 00°004.20€.8 00°004.20€.:8 90020+ +E | 9002°SSE syiuods -Beuswy - najnesg ap aseuwis 020000000052 --
00°000.5+0.2 - 00°000.5+0.2 00°000.5¥0.2 ¥661°60Ct | ¥66}2E0 uonoNIISUOY - pJeddld 8isnbny eseuwiy 610000000052 --
00°000.00S.€ - 00°000.00G.€ 00°000.00G.€ 2661°€020 | 266} 102 sa|[es sa|jaAnou Juswabeuswy - 1SINOSSID 810000000052 --
00°000..28 - 00°000..28 00°000..28 L66LCL L) | L661VIE "wAb ep sjles swag ‘9ND | 9p eseuwhn 10000000052 --
00°000.£20.9 - 00°000.£20.9 00°000.£20.9 9661°60'GC | 966}+°E€LL suoloNIIsU0d 18 sepnig - 1SINOSSIO 110000000052 --
allojebijqoisod Juswaubiasua,| ap ajesguab uonoaliqg
¥8'912.0¢1.6 - ¥8'912.021.6 00°006.69€.6 G102'€0°0} | ¥102'66} 03-S1D - 03DA IS uoiesiuwspoyy  L£000000000€ L0°€£€000°|
allojebijqo yuswaublasua,| ap ajesguab uonoalqg
34NLIND V13a 13 3SSANNAC V1 3d ‘NOILYIWHO4 V1 3d ININ3LHvdaad
vv°€00.08S.1C1 E€v'8VE.v9E.6v 18°1SEvP6.0LL 00°000.165.99¢ 1INIININNOHIANT.T 3@ 13 3HIOLIHY3L NA INJNILHVYdIA TvVIOoL
66'¥29.,98.} - 66'1729.£98. 1 00°000.07%.9 €102’ kL'61 | €102°280 Jul-|S np aunsfew uonnoAg - NYS  2£000000000€ L0'61€000°
uonebiAeu ] 9p 10 S9|IOWOINE SOp 9IIAIOS
G0°€69.£9¢ - G0°€69.£9¢ 00°000,000.5 G102'G0C+ | ¥10290e V95d 4nd| nod seunwwod xne inddy  $£00000000 10°82€000°I
|eri03119) Juawaddojanap np adIAIeS
00°18€.18¢ - 00°I8€.18¢2 00°000,00€.€ 9102'80°0€ | GlO2'2eLe suoljejeisul - s}8yd9p s8p uolise) 800000000+ 20°,E¥000°|
00°/22.1St.e - 00°/ee.lSt.e 00°000.,000.% 9102'80°0€ | GlO2'2eLe Su8s - s18yd9p sep uonsey)  8g00000000 L 10°2EY000°|
0/°00L.182 - 04°00L18L 00000611 202’ e0’ el LLogeey AON € zolAeS sop 8Bieydoea  G200000000 L 10°2¥0000°|
0+'260.8v€.9 0€'LEV.E 0¥ vES.1GE.9 00°000.008.9 2102'80'8¢2 Loz 6ty sieyogp Juswalely/uonsab 81ped IP2ID  $200000000 H 10°0%0000°
L102°CLLE P LKogel’ie ne ON
ne seyeu segnwInd| wn_ wﬂmzﬂ.mﬂﬂmwmm sa)niq s99|NWN? :vﬂﬂ_“w%os_ _“w._ww_mﬂ sjow sap uoneubisaq :o:cm___”_oEE_.u d103.P -N
sasuadag : sasuadag asodx3g °

/102 21qWad9p LE Ne SJUaWaSSIISaAULP sa)1adal 1@ sasuadap sap el

282



GG'619.19¢€ 00°00¥.2v€ GS'610.¥0L GG'619.19¢€ 7102906} uuonippe 11paJd - }JSUUOl\ uesr uollepuod  0S000000005¢ €0°8G0000°I
00°000.£¥8 00°000.52L 00°000.8+9,1 00°000.8+0.,+ 0102'€0°'€e | 6002°2Pe JauuoW uesf uoflepuo4 050000000052 10°850000°|
00'000.0€2 - 00'000.0€2 00°000.0¢€e €102's0°El ‘PPE 10 -1 102¢-800¢ pPInOj udadaug TINN - 670000000052 202500001
00°000.000.8 - 00°000.000.8 00°000.000.8 8002° 1062 £,002°S20 1 102-800¢ 1p&40 pino| usileliug NN 60000000052 10°2S0000°|
€e'818.€.2 - €e'818.£.2 00°000.6v¥ 6002°60°'80 6002°08} "ppE "pa.o -elworeue "iselu| g uoubng 540000000052 €0'¥50000°I
00°00GHHE - 00°00GHHE L 00°00G. HHE 6002°60°80 6002°08}+ "ppe "pauod - aliolpne puelb g uoubng 50000000052 20°'¥50000°I
00'626,16G.} 00°+20.049 00°000.292.2 00°000.284.+ G002'+0'9¢ | S00¢'LEe uonewlojsuel} ‘g uoubng - 9NSIBAIUN  G¥0000000052 10'#S0000°|
clvicleey 00'629.610.c ¢l'€¥8.0L2.9 00°000.c98.€ S002'¥0'9¢ S00c’LEC 6-/ uoubng np susleWIUY - SUSIBAIUN  $0000000052 10°€S0000°|
G2'812.006 - G2'812.006 00°000.2c99 6002°60°80 6002708} [puuoippe UP9IO - £ uoubng - NN 2¥0000000052 201500001
80'8G4,592.01 00's21.2/8.€ 80°€88.,E9.V | 00°000..¥S.01 §002'¥0'9¢ | G002 +Ee Luoubng -INN 2¥0000000052 10" 1S0000°|
00°00¥.8€+.6 - 00°007.8€+.6 00°00v.8€t.6 G002'¥0'9¢ G002’ LEe 9dIAIBS-l}NW Jusullled - USIBAIUN - 8E00000000S5¢ -
02'G/6.1.2.2} - 02'G/6.1.2.2} 00°000.00%. L 6002°90°€2 600279} 191X sjuswabeugwe - sijodogy - JINN Z£0000000052 90°2¥0000’I
69°GS6.VHLLL - 69°GG6.VHLLL 00°000.0+LS} 6002'90°€C 600292} uswadinbg - sjjodogy - JINN 20000000052 G0'2¥0000’I
96°2/.0.¥56.96 00'9¢9.56}.Ly 9G°€0L 6V v 00°000.06}.598 6002°90°€C 60029} sllodogn - JINN Z£0000000052 ¥0°L¥0000’I
G0'816.,1€1.8 - G0'816.LEL.8 00°000.2€+.8 8002'+0'6¢ | 8002050 dIv4 Juswasinoqwai - s1jodogn - JINN 20000000052 €0°,0000°|
G8'€Elcls - G8'€Elcls 00°000.000.¢ 800¢'¥0°'62 8002°050 uomI|owap / 'siufesse - sjodogyn - NN Z£0000000052 20'2¥0000’I
00°000.0€2. } -- 00°000.0€2.+ 00°000.0¢2. + 80027062 8002°050 sl10dogn - JINN - IO Z£0000000052 10°Z¥0000°|
00°000.05v.8}+ - 00°000.06v.8}+ 00°000.0Sv.81+ 10029061 1002°082 $80BLINS 8p UOIONIISUO) - dNSIBAlUN  #E0000000052 --
00'000.2.2.8 - 00'000.2.2.8 00°000.2.2.8 /661°€0°€0 9661°€€C /66 1usWa|dN0q 8p 1paJD - UsSIBAIUN  €E€000000005¢ -
00°000.000.£ - 00°000.000.£ 00°000.000.€ 9661+ L2l 966} LIS 2Jedwoo Joip ep 8SSINS INMIsU|  g£0000000052 - -
00°000.02 - 00°000.02 00°000.02 6002'90°€C 60029} joulalu| - sjodolyluy "1oeyedl - INN - 620000000052 €0°G¥0000’I
62°08L.v70.L S1'v60.829 vv'v.eccll 00°000.9¢5.L 6002°90°€C 600279} jousslu| - 8jodoiyiuy 108y - JINN - 620000000052 10°G¥0000°|
00°008.8G}.¥S - 00°008.8G}.¥S 00°008.8G}.+S 1661 H1L2 1661°6€0 *1ISUOD ‘alWIYd 9P UOIVSS - USIBAIUN 920000000052 --
00°'000.188.% - 00°'000.188.% 00°000.188.% 1661 LE'Le 1661781 sepnel | xne sjuelpnig inod sjuswabo] 520000000052 -
00°000.0}+2 - 00°000.0}+2 00°000.0}+2 8002°L0° 10 80027990 |suuonippe 1paJid - 494 €20000000052 #0°€¥0000°I
00°008.2€€.€ - 00°008.2€€.€ 00°006.526.¥ G002°0+'¥0 | G00C +L2 Juswass|ulesse }8 uoljednjonilsed 43H  £€20000000052 €0°€0000°|
00°004:120.£ - 00°004:120.£ 00°00L.t20.€ 666} L1120 6661 LLE SIWIYd0Iq dp 1nyisu| - dusIdBAlUN - L100000000S2 -
00°002.LES.v -- 00°002.LES.v 00°002.LES.v 68612190 886162 Hodsjuwo ajles swaxnaq - sUSIBAIUN 910000000052 -
0000092} - 00°000.92} 00000921} 2¢00¢°.0°20 2002’50 Up210 sWayp ‘ainjoniisesul - SUSIBAIUN  G10000000052 -
0L'ccheeh} - 0L'ccLecht 00°000.09¢. + 9102'20°20 Gl0c'cse AubuoQ e sulnoj el 8p eni uoeinea 101000000022 10°29%000°|
Inauadns juswaubiasud,| ap ajesaudb uondallq
60’ 175.0€8 -- 60" I¥S.0€8 00°00G.86L/}} £102°50°0€ 9102°€ee d3aovagensuw |S 8juojey  $#000000000€ 20'10€000’I
00°000.009.€ - 00°000.009.€ 00°000.009.€ cLoggy0 | 2Loe 8y (sunwiwod e| & Jeyoe) Lods ap 8[es ANdO 200000000082 10°290000°|
06°1S¥.1G2.C 0’8916} 0€'029.0L2.c 00°000.009.¢ G102 €0 LI 7102'¥02 8|01y e sieue|D s8] |[LdO 981000000052 20'e¥€000’I
12°081.5¥9.€ 00'cee.le 12°20%.999.€ 00°000.00}.% G102€00} ¥102°€02 auuesneT pJeddld alsnbny ‘wAn uoisusixy  G81000000052 20°e¥€000’I
GG'968.680.2 00°000.00G GG'968.68G.C 00°000.5.€.2 ¥102°€0'Se | vi0e LEL xneoo| xnesanou Beuswy Aubissng-11dO  1210000000S2 20°02€000°|
00°0C+.6.8.} - 00°0C+.6.8.} 00°000.068. + G102°21'80 G102'9G¢e uress} UOAN ap eseuwhn 18 Od3 ‘PYID  £1 1000000052 €0'821000°I
00°/9..£66.25 00°000.0€ + 00°292.£2}.£5 00°000.0£5.2S 0L02°'90'62 | 0102982 Juswassipueibe uoAN-isod-ublesus anue) /| 1000000052 20'821+000°|
00°000.004.€ - 00°000.004.€ 00°000.00L€ €002°90°LI €£002'880 UoAN ep eseuwAB 1 043 -30 11000000052 1082 1000°|
00°000.0St+.e - 00°000.0Gt+.e 00°000.06}.2 8661°Cl IS 8661050 anbayjeipaw-anbaylongiq ‘ANd3ID ¥ 11000000052 -
00°000.SVL.++ - 00°000.5VL. k1 00°000.GVL.+L /661°€0'¥0 | 966}'9€C Januas o7-PALI  €110000000S2 --
00'000.890.c€ -- 00'000.890.c€ 00°000.890.c€ /66190 LI /661°€9¢ (D1Sd3) €9 8AgUe) BP BNY || 1000000052 - -
00°000.+€6.9}+ -- 00°000.+€6.9}+ 00°000.+€6.9}+ 6661°'S0°L} 6661920 (DVH3) GG eAsuen 8p 8Ny 011000000052 - -
1S'€SG. Y0V, L L 00°H.8.187.01 1S'¥21.988.18 00°000.0+S.€. 666}°€0°60 6661020 uleose|y eseuwApd 1o jpuuoisssjoid 8ued 601000000052 2¢0'G21000’I
L102ChL'LE - L10CCL’IE ne ON
ne sejeu sagnuINd | on_ wﬁ:«of%ﬁwwm s9INiq S99INWIND :ugﬂ__“w%os hw‘_ww_mﬂ sjiow sap uoneubisaqg co:mm___”_oEE_.u d103.p N
sasuadag ’ sasuadag 9sodx3 °

L10¢ 21quiad9p ¢ Ne SJUBWSSSIISaAUL P s8)j9dal 18 mww:wnwv Sop 1e13

283



00°009.£¥70.€ - 00°009.£¥0.€ 00°009.€+0.€ 6661909} 666}°€60 sjeippyied | ep &nbi0  £100000000.2 -
eJ9uab jelie)alo9g
311HND3S V1 3d 13 SNOILNLILSNI S3A LNJN31HVvd3ad
2G'6599,1€1.298 G8°6EL.E6V.CEL 1£°66€.529.766 66°612.,98.556 3HNLIND V13a L3 3SSANNIr V1 3a ‘NOILYINHOL V1 3a LNJNILHVdIA TVLOoL
1/2'50S.tee.e - /2'G0S.122.e 00°000.£0€.2 GLOZ' LL'E0 | GlOT Hre pneanousy - N0g  0¥000000000€ L0°€6€000°|
89'65.06¥ - 89'65¥.06¥ 00°000.589.+ £102'50°'60 L102'9v€ 0} dwlojele|d sinsugixe sjuswabeuswy  £02000000052 10°2€9000°|
LE'SYI.LLY.OL - LE'SYILLY.OL 00°000.066.2} 7102°€0°8} €10c’Lect oBpN\ Np 18 89sA|3,| 8p segSNN - 30 #/1000000052 10" LEE000°|
08',e6.5¢}H - 08°'/,26.5Ct 00°000.00% ¥102°€0'8L | €L02L2} sulwny 8p JusAy - 30 €21000000052 10°2€E000°|
cl',69.06} - cl',69.06} 00°000.00¢ 0102'60°'8¢2 0l0c’€Le S8YJuUdAY Ulewol 8gsnwi aningd - 30 090000000052 10890000°|
98'988.0}+L.0} 00°000.000.% + 98'988.0}L.¥2 00°000.0€9.0¢ 7102°€0°8I €Loc’ et SHUY-Xneag sop 99sn|\ NedANON 850000000052 20°990000'I
00°000.048.€}+ - 00°000.048.€}+ 00°000.048.€} 0102'90°6¢2 010c’€0€E SHy-Xneag $8p 89snj\ NBdSANON - 30 850000000052 10°990000°|
00°009.622.v -- 00°009.622.v 00°009.622.v 9661219l 9661°61¢ 1eq 8p ‘quiay - S8YJUSAY ulewoy 89sn)N  LE00000000S2 -
00°00%.SHO.E - 00°00%.GLO.EL 00°00%.GLO.EL ¥661°G0°9F | ¥66}°€00 pnely egsni - sulwny 8p sieled  $20000000052 --
S9||24N}ND Salleye Sap AJIAISS
61'695.€te - 61'65G.€lC 00°000.000.€ VAN AN N A WA AV vods ap surelss} uoioaldy - JINN - 602000000052 20'66€000°|
00'626.90€ - 00'626.90€ 00°000.009.¢ 9L0c el el 9102'01L€E 8usT £g 10D anbjuyos) uoneAousy 43H 202000000052 10*¥6€000°|
01'69S.£€6 - 01'69S.£€6 00°000.5¢2.L 910¢Ch e} 9102°01L€E $8IPRD SOP BNy uoljeAOuUds XneAell d3H 102000000052 20°0,€000'1
0G6°82€.85€.€ 00°000.00£ 06°82€.850.% 00°000.28L.€ 9102¢°¢0°2c0 G10c'cSe SUIINOIN €| 8p 90IAI8S 8P juswiiled - TINN 861000000052 20’ 1¥€000°I
0€'€L1S0LC -- 0€°€L1S0LC 00°000.008.¢}+ SlL0C' H've G102'9€e Su8|qnd3 SIA B| 8p S8JUBIDS TINN - 30 €61000000052 20’'18€000’I
10,099} - €1°0v€.099,1 00°000.009.9 SL0Z' Ly | GL02'9ee sua|qno3 ejediydwy NN - 3D 261000000052 €0°62000°|
G2 LLESELS - G2 LLESELS 00°000.0ve.L G102'90°2¢0 G102'L0¢C NOg - enbaynun uswassipuelby - 30 681000000052 20'052000'I
8Y'6GHGLL -- 8Y'6G1GLL 00°000.0€6.¢ G102'€0°0} 710266} 4V "'NesaAlU B 8SI|\ Suleg-S8|-UOPIBAA DIFH  #810000000S2 20'€2€000’I
92°0£9.9¢€ - 92°0£9.9¢€ 00°000.050. + PLIOZ L LE | PLOC OV suawabo] siuUopINOg Bl 8p $8100-30  £81000000052 L0"1LLEOOO’|
L¥'896.9¥2.€ - L¥'896.9v¢.€ 00°000.00L.6 VIOC L L 71020+ AVS3IH 1Bas1eq glues sndwed - 30 221000000052 10'8GE€000°|
GE'G68.c9P. 1 - GE'G68.c9P. 1 00°000.06¥.v VIOC HL L Y1020V} "}su02 (y0) apnig gjues sndwed - 30 971000000052 20°20€000’I
0v'2LL.L8S - 0v'2LL.L8S 00°000.058 VIOC L L Y1020V} uonelds)lyy alsuuopinog e| 9p s8100 30 §2100000005¢ 10°2SE000°|
¢¥'080.¥28.L 00°00%.Sc ¢y’ 08y.6¥6.L 00°000.000.6 7102'¥0°62 7102°8E} 9102-¥ 102 UpaJd pinoj usiieug NN 691000000052 20'8%¥2000’I
GG'/9G.291.€ - GG'/9G.291.€ 00°000.06}.€ €102’ 10'SH | 2L0e'610 saujosin0ud suojiAed d3H  #90000000052 10°2£0000°|
00'000.00¥% - 00°000.00¥% 00°000.00% S102'60°LI 61 XN0Y-1es9) 000,00 'PYID  €9000000005¢ 201200001
GL'€88Gla.L} 00'6€..06L G/'229.900.¢}+ 00°000.0S4.0} 2¢L02’L0°€0 [0 [x4514 'SUS XNBOO|+'SSIU[ESSE ‘G| XN0Y-1eS®)  £90000000052 10" 120000°|
00°000.08}.€} - 00°000.08}+.€} 00°000.08}+.€} ZLOZCH LE | 2o vio juswieq 1o ureud) asudal dy3HAl  £S0000000052 10°G90000°
0S'vE1.6S0. 1 - 0S'v€1.650. 1 00°000.cs€.+ 6002°60°80 6002°08} 6-, uoubng ainyjo] - UsIBAIUN 950000000052 10*#90000°|
8.'618.£€L6 00'99%.6€£9.% 8.°G82.ELE W} 00°000.00€.6 202’ ¥0°e0 210295y Juswaessipuelby AA-DIFH  $50000000052 20°€90000'I
00°000.0€..} - 00°000.0€..} 00°000.0€L.} 01022180 010c'6¢c€ AA-DIFH-30  S500000000S2 10°€90000°|
00°000.08}+ - 00°000.08}+ 00°000.08} €102'80°'62 "ppe 1pai) - edels sweg ‘Joniisal 434 £50000000052 20°090000°I
0L've8.eley - 0L've8.eley 00°000.002.¥ LLO2 HL'GL 110220y adejp swag uoneInjonisal 434 £50000000052 10090000’
00°2.L8V2E} 00°€2LEL9Y 00'00S.ce6.L} 00°00S.ce6.L} 0102'¥0°0¢e 600¢'cEe (03YS| esudey) sebuledy susAy 250000000052 10¥9€000°|
00°00S.£6} - 00°00S.€6} 00°00S.c6} €102’s0°cl [suuolIppE }P.o - 8bedwod ap uolelS 150000000052 20'650000°I
00°000.09%. } 00'898.} 00'898.19%.1 00°000.09%.+ 8002°L0° L0 | 8002290 oe7 np nes,| ap abedwod ap uolels 150000000052 10°650000°
L102ChL'LE - L10CCL’IE ne ON
ne sejeu sagnWINd | wn_ wﬁ:ﬂmﬂmﬂmwmm saINiq Sa9|INWND :vﬂﬂ_“w%o_\,_ _“”‘_meﬂ sjiow sap uoneubisaqg :o:cm___”_oEE_.v d103.p N
sasuadag : sasuadag asodx3g °

/102 21qWad9p LE Ne SJUaWaSSIISaAULP sa)1adal 1@ sasuadap sap el

284



G€'8¥5.562.9 - G€'8¥5.562.9 00°000.00%.9 £00c'¥0've £,00¢°S0¥ K18 ep [endoH - 30 220000000052 10°£20000°|
G1'8/8.896.C} - G1'8/8.896.C} 00°000.019:1 1 00022190 0002'vce abeIANO - suoljewIojSUBI} ‘DHUISIRIN 690000000052 20°G20000’I
00°000.046 - 00°000.0.6 00°000.0.6 L661°LL°0F | L66)'882 suolewLIojsuel] ‘OuuIslelN - 30 690000000052 }0°G20000°|
G9'082.66.L.¥¢ 00°000.009 G9°'082.66€.5¢ 00°000.0¢9.l¢e 6661°'S0°'8} 6661080 "1ISUOD - UOPISAA & anbuielyoAsd aiusd 890000000052 10*%#20000°|
ANHD
G¥'986.089.8 -- G¥'986.089.8 00°00L.c62.6 SlL0C' H've G10¢' 152 VOWVS IS Np 8JAna0 ud 8siN - 1#000000000€ 20'25s€e000’l
00°000.06t.} - 00°000.061. 00°000.06%. + 8002260 | 80028t} lluey-siog SN urellel /02000000052 --
9€'01G.LV 16 - 9€'0LG.LV 16 00°000.000.5+ €10C'€06} ¢102'9¢0 SINT dlpuddul uollesUNdgs ap xneAell  90¢00000005¢ 10°2c000°|
juswabiagay,| op 19 S9|LID0S SIoURINSSE SAP IINISS
¥/.'160.52¢.¢ - ¥/.'160.52¢.¢ 00°000.6SS.7 + L1020} e £10c¢29¢ Vdvda/Id - SVdS IS 'Anousyd  9¥000000000€ 20'26€000°I
88'251.98G.¥ - 88'251.9€G.y 00°000.278.% 0L0Z'+1'60 | 0L02'6/2 “JUl - IIUN JUBUIWIBIZP NUBASY - NAY 000000000 L0°€L 1000
|ea2udb jelelal09s
JIVIOOS NOILIV.T 3d 13 FINVS V1 3d LNJNILHVd3a
82°618,908.291 0L°2SE.E0V.LE 8€°/61.012.761 00°006S.76S.821 3114NO3S V1 3A 13 SNOILNLILSNI S3A INJNILHVd3A TviOoL
$2°6G8.£€L01} 00°06€.92 ¥2'6%2.09L01} 00°000.588.0+ cloc't'Le c¢l0c’S10 99S1010 BT 3JIS sallg|npow suononisuoc) 98000000005 10"¥60000°|
¥,.'08L.vv¥.cc 00°€+0.2¥5.9 ¥/'€6..986.82 00°000.0¢S.€¢ 11029012 1 102°'G6€ uononisuo) xnaizgled INA3  $8000000005¢ €0°060000°I
00°000.000. } - 00°000.000. 00°000.000. 6002°€0°'LE | 80029t ulels] xnaizgled NG S800000000S2 20°060000°I
00°000.08}.€ - 00°000.08}.€ 00°000.08t4.€ 600C°€0°IE 800c'9v} Xnalzgled N3 - 30  §800000000SC 10°060000°|
00°000.00G.2}+ - 00°000.00G.2}+ 00°000.00G.2} 1002°L0°€0 1002952 9951010 ©| 9p uosid e| 9p uoIsusX3 /20000000052 -
SLHIBYO0L 00°26€.LEV €1€0e.2vs 00°000.7L} L1020V L "PPE "}IP2IO - UONUBIPP-IWSS £ uojdwIS 600000000052 20°%20000°|
00°000.004.% 00°000.006.+ 00'000.002.9 00°000.004.% 6002°C1'80 600¢'9c¢e "19JXd |[eABJ} UONUSIPP-IWSS € UOldWIS 600000000052 10*¥#20000°|
00°000.0S¢€.} 00°000.05¥ 00°000.008.+ 00°000.0S€.+ 91020+ FH G102°0L¢e 8Ju0j0) B 8p JuswassipueIby - Od3 800000000052 20°020000'1
80°960.GE1.G} 00'81+.2/8.. 80'%G1.00.£2 00°000,0€G.2 - 2L0z'902k | 210z 16t 8|uojo) e| 8p Juswessipuelby - Od3 800000000052 £0°020000'|
0€'697.8L1.c 00'202.650.} 0€'129..E82.€ 00°0009}Le £002°50°62 ,002¢Cy adejo awag so|0oube SUoONIISU0D - Od3  S00000000052 10" 100000°|
00°002...¢e.¢ - 00°002...2.2 00°002...2.2 6661°'€0'60 | 666} 190 al9lIn| e 8p slguep uosiely  $00000000052 --
allenuapuad a9IAIaS
FEYOLY LYY 09'H/89.1.} 12'G/G.168.S 00°000.£+9.% ¥102°10'82 | €102°€60 Juswabebul,| e eply swelsAs "|dway  ¥£000000000€ 10°G2€000°|
80°05¥..50.% -- 80°05¥.250.% 00°000.260.6 €102°01°'80 €102°990 INajdalig BwWaYOS - 83110d |S "SIUIBPOIN  00000000000€ 10°220000°|
78'96€.526.€ 1 02°0SE.SY8. L1 v0°Lv.,.0LLSC 00°000.09}.7} 2002°'60°€0 2002610 Olpel Nessal “ASeyu| "AnoudYy - wodkjod  #10000000082 10°€00000°|
0€°0c2.9L - 0€°0c2.9L 00°000.00t.% £102°60°S0 L102°LSE W) uolssiwsuel} ap [sUglew np ‘Anousy  #100000000.8 10" L 1000°]
0,'92¥.c89.v 00'v9S.¢ 0,°066.¥89.% 00°000.0047 9102'S0°v2 G102'99¢ UBleAES e allg|npow juswiieg 66 +0000000S5¢ 20'88€000’I
99'61€.82¢2.¢ 0€'168..L 96°0£1.90¢€.2 00°000.058.€ SLOZ' LEYe | GL02'9re XNeoo| Ud Ul0seq 18 UoNeslNd9s JUed|0d  #61000000052 10'¥8€000°
G/'/2c8}I - G/'/2c8}I 00°000.00¢ 1021082 €102°€60 SaJllqowwll suolfewlojsuel] - 3y¥yS  0£100000005¢ 20'G2E000’l
GE'€¥6.L66.C 00°009.€}H SEEVLILLE 00°000.0%70. 010c20°€e 6002°Sle S9SI[Bljudd9p XnNedoT INVOTOd OO  0+00000000S5¢ 10°820000°|
00°006.,508. } - 00°006.508. 00°006.508. 8002°2+'60 | 8002980 Suleg-se|-UOPIBAA ‘0| Np epebug  £00000000052 --
00'006.510.ct - 00'006.5}+0.ct 00°006.5}+0.ct €661 L1191 £661°9€€ uol1oNJIsuU09 18 8pnig - ||| ®H848Yd9|g 200000000052 -
00°006.9€8.¢ - 00°006.9€8.2¢ 00°006.9€8.¢ Y661 LY L ¥661°€S0 uononasuoy - || e8I8Yd9lg  L000000000Se -
ajeuojued adljod
L102CLIE - L10CCL’IE ne ON
ne sejeu sagnuINd | M_ wﬁ:ﬂmﬂﬂmwwm s9INiq S99INWIND :ugﬂ__“w%os LM‘_MWNM_ sjiow sap uoneubisaqg co_gmm___”_oEE_.u d103.pP N
sasuadag ’ sasuadag 9sodx3 °

L10¢ 21quiad9p ¢ Ne SJUBWSSSIISaAUL P s8)j9dal 18 mww:wnwv Sop 1e13

285



00°000.000.5+ - 00°000.000.5} 00°000.000.5} 9661°CL9l 9661 '6¢2C SOIW G| 1IP3JD - SBIJI0UOS suolielolpWY 200000000+ 90'¥21000°|
00°000.000.09 - 00°000.000.09 00°000.000.09 9861°60°80 9861°GE0 SOlW 09 1P3ID - S8IRIoUO0J suolelollpwWY 200000000+ S0'¥21000°|
00°000.000.0% - 00°000.000.0% 00°000.000.0% €861°S0°L} €861°60} Solw OF P8I - S8igIouo) suolelollpwy 2200000000+ ¥0°'¥21000°|
00°000.000.5€ - 00°000.000.5¢€ 00°000.000.5€ 6.61°60°G0 6/61L°CL} SOIW GE 1PRID - SBIRI0UOS suolfelollpwWyY 200000000+ €0'¥21000°|
00°000.000.08 - 00°000.000.0¢ 00°000.000.0€ 961 L LLE 9/61°000 SOlW Og P8I - S8IRIoUo) suolelollpwy 2200000000+ 20'¥21000°|
G9'$59.516.89 00°evS.ve G9'/61.016.,89 00°000.000.89 06612150 066" 190 SOIW 89 1IPaID - s8IRIdu0) suolelolpwy /200000000 +Hy L0'¥21000°I
00°000.58¢.} 00°090.219.} 00°090.268.¢ 00°000.00%. + €102'90° IS €102°020 Jayoujuol ap susbewold 4¥S 9200000000} 10°€60000°I
- 009119819 00°9L1L98L9 - 1102 €0'GH 0102 ¥S€E ¥7102-010¢ 4V JM1sipal g s9jel9pd) "AqQns  90000000002€ L0#E1000°I
-- 00°00S.168 00°00S.168 -- 900c ¢t el 900C'v.E 010¢-200¢ 4V "sipal g s9[eJ9pd) "AQNS  G000000000c€E LO'€EL000°|
2.'€69.5€0.8 - 2.'€69.5€0.8 00°000.910.:8 8002°€0°v0 £,002°€v0 NVYO3 uolteaousy 611000000052 10°621L000°I

ainyn e| ap 10 ainynaube,| ap adIAIaS

00°000.019 - 00°000.019 00°000.0}9 /6617 L1°S0 /661,62 A} 18 8||901Bd ‘YS BuUOgNY,p 8LBIPN0d 91 1000000052 --

eJ9uab jeie)alo9g

1d0dS NAd 13 NOILVYAONNILT 3ad ,m_Eozoom_.J 30 INJIN31Hvd3a

12°629.L11.L9€ 00°216..6L.L1 12°909.G1€.8.€ 00°002.121.66L 3IVIOOS NOILIV.T 3ad 13 FINVS V1 3d INJNILHVdIAd TvVLOoL
- - - 00°000.066.% GloZ' LLve | GLog'9ge dinbg - a16ojoouo aueyUNWWI BUBIUSBU 961000000052 20°68€000'|
0€'9¢L81S - 0€'9¢L81S 00°000.052.89 SLoC LL've G102 9¢ee "Jeq - 8160j00u0 airENUNWWI BUBIUSBU] 961000000052 10°68€000°|
G1'G66G1E - G1'G66G1E 00°000.0S6}.9 SI0C L'V G1029¢ee alreyunwiw Buy 1o osied suloBPYN-SEPNIT 561000000052 10°98€000°|
06°L.S.¥.1.6 - 06'L.SV.L6 00°000.046.G} G102¢'S0°S0 GlocEle aulsind sap uooNpoId 8p dBHUSD BNUN 161000000052 10'2¢8€000°|
66°0.8.v€8.E} - 66°0.8.v€8.E} 00°000.005.8} L0220k 1L02°0L} 8ejuswiigdxe sidesgyl aii0leloge] 310 081000000052 10°'69€000°I
G68'929..20.2} 00°000.002.€ 68'9/9.,22.S} 00°000.00€.22 710220} 7102°0L} saousiosoinaN 418D 621000000052 10'89€000°|
6.'996.08G.8} 00°L.6.LSEV 6.'€¥6.8€6.cC 00°00G.v8S. 7| 6002°C1'80 6002°€€EC [eJIp9wWoIq - saJl0leloqe| 81ped UPaID  S010000000S2 c0’LL1000°|
28'€86.£79.9 - 28'€86.£19.9 00°00S.SLp.SI 6002°21'80 6002°€e2 /2 uoubng - saliojeioge| 81ped UPaID  S01000000052 LO°ZLL000|
69'659.80%.C -- 69'699.807.2} 00°000.0v2.ct 1102 0L'10 1 102°96€ $9N0| XNedo| - ANHD  #0+0000000S52 L0°'GLL000°|
89'699.8G2.L} - 89'699.8G¢.L} 00°000.098.91} LLOC HE'LO 1102 02y Xneainq 1o Juelinelsal uoisudlxg  ¢0+0000000S¢e LO'7 L E000°|
S1'9€1.0L6.¥2C - G1'9€1.0L6.¥2 00°000.0£0.0€ 0102°S0°+0 6002812 $IN0J8S - siN8suddse : "yode] uslladlug 001000000052 10°211000°|
gG9le.Ler.L) 00°000.0tS GG'91€.96.L} 00°000.066.9}+ LLOC HE'LO L 10g'0ch 2160]00U0 SUUOPIOOD 81U NP UOISUBXT 660000000052 LO'0LLO00'I
09'229.¢0S.9 - 09'229.c05.9 00°000.065.9 6002°21'80 6002°0ce ashelp : £} uoubng /60000000052 10°201L000°I
S1'0€HLSS - SL'0EH.LSS 00°000.086. + 2102's0°6¢e A5 YAZ “JJUl “JUI+SNUIIUOD Sulog 8yoduell 8191 960000000052 20'90+000°I
06'9/2€.080.€} - 06'9.€.080.€} 00°000.080.5¥% ¢l0e's0°'6¢ clog L Ly S}ISUSJUI+SNUIIUOD SUIOS dyduell 348 960000000052 10'901000°I
G€'9/6.999.¥ - G€'9/6.999.¥ 00°000.+02.8} 9102'S0°v¢ 9102262 suswadinb3 - auoresodo 00|19 - GOHE  $60000000052 €0°€010007|
G2'SY0.€L¥S - G2'S¥0.£€L.¥S 00°000.006.%0} €102