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Compte de résultat

Désignation Budget 2023 Budget 2022

3 Charges d'exploitation totales.......c..ccuerrrrrrrsrrssrrssersssrsssrsssssssnsssssrssssssssessssssssssssssssnensas 11'047'282'100.00 10'625'450'200.00
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiieeieeeieestee et et ee et et e et esaeeeteeseeesneesneeeneeesneeenneesneeenseennneenns 2'780'493'200.00 2'684'390'200.00
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............cccceevevrieneeiieeneens 762'133'100.00 755'688'700.00
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccovvrieerenie e 217'926'500.00 188'613'600.00
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecruririiiriieiieiie e 36'159'700.00 32'628'700.00
36 Charges de tranSfeM........cve i i 6'611'961'500.00 6'324'089'700.00
37  SUbVENLIONS A rEAISIIDUET .......cciuiieeieciie sttt e saeesaeeenneessaeens 633'591'100.00 635'683'600.00
BT T 44T 10 = U [o ] g F g 1= g 1= SO 5'017'000.00 4'355'700.00
4 Revenus d’exploitation totauX......cccccuriiiiiismmmirinsssr s s 10'525'778'700.00 10'177'511'600.00
40 REVENUS fISCAUX...eeeueeitieiuieeiie st etee st st e st e st et e st st e s et e eneeesneeenneesneeenseesnneenneeenaeenneeans 6'352'674'000.00 6'057'024'900.00
41 Patentes €t CONCESSIONS. ... ..uiiiiiiii ettt ettt et e e e ab e e e e bt e e e aateeeeanbeeeeneeaeanneeaans 229'321'700.00 166'397'200.00
L = (= A ot aa] o =Y AT o] o S 453'804'800.00 482'524'100.00
43 REVENUS QIVEIS. .. eeiiiiiiie ittt ettt e e ettt e e s bt e e e e abe e e e ateeaaneeeeeanbeeesneeeeanseeeeanbeeeanseaeannes 186'940'000.00 192'261'700.00
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX........coiuverierieenieiieeree e 50'190'300.00 48'681'400.00
46 ReVEeNUS de tranSfeM.........ciiiieiii e eneas 2'614'239'800.00 2'590'583'000.00
47 Subventions A rediStriDUET..........ocii i 633'591'100.00 635'683'600.00
49 IMPULALIONS INEIMES. ...co ittt et e et e e et e e e ne e e e e ee e e e e nbeeeeneeeeanneeas 5'017'000.00 4'355'700.00

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.........ccceceu. -521'503'400.00 -447'938'600.00
34 Charges fiNANCIEIES. .....ci ittt ettt e et e e et e e e et e e e e abeeeeneeaeenneas 19'482'000.00 47'697'900.00
O oo [0 (3 1T Ug o] 1TSS 314'366'400.00 306'864'000.00

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........ccceoervsmrserssnnnsannans 294'884'400.00 259'166'100.00

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......ccoorrerrrserssnssssnssssssesssssssesssssssanss -226'619'000.00 -188'772'500.00
38  Charges eXtraOrdiNAINES. ... ....cciiuiiiiiiiie ettt e ettt e et e e e e bt e e e st e e e eneeeesbeeaeanneaeanes

AONE PrEAINANCEOMENL.........c.eieeeeeeeee ettt ettt et es et es e es e en e s en s an s e aneans
48  RevenUS eXIraordiNaIreS. ........ceu e i ieieiiee e ettt e e e ettt e e e e ettt e e e e e e enbee e e e e s e e nnaneeeaeeaananes

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........cccoerrremrnsmrssinnssssssssssssessssssnnes 0.00 0.00

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges -226'619'000.00 -188'772'500.00




Compte de résultat

Désignation Comptes 2021 Comptes 2020

3 Charges d'exploitation totales.......c..ccuerrrrrrrsrrssrrssersssrsssrsssssssnsssssrssssssssessssssssssssssssnensas 11'375'200'045.75 10'770'358'659.12
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiieeieeeieestee et et ee et et e et esaeeeteeseeesneesneeeneeesneeenneesneeenseennneenns 2'611'669'427.85 2'521'763'264.10
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............cccceevevrieneeiieeneens 719'110'519.35 716'740'077.69
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccovvrieerenie e 158'472'012.72 136'033'000.33
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecruririiiriieiieiie e 253'912'815.15 254'560'922.79
36  Charges de tranSfeM........cvo e i 6'793'309'224.15 6'503'976'014.39
37  Subventions A rediStriDUET.........oouiiiiie e 833'568'694.56 633'871'419.93
1T T 40T 10 = U0 g F 1= g 1= SO PS 5'157'351.97 3'413'959.89
4 Revenus d’exploitation totauX......ccccceuririiiissmmmirinss s 11'554'398'337.19 10'764'222'112.14
40 REVENUS fISCAUX...ueeueriiieiuieeiie st eee st st ee sttt e et e st e st e s st e enteesneeeneesneeenseesneeenneeanaeenneeans 6'748'423'053.71 6'582'254'643.31
41 Patentes €t CONCESSIONS. ... ...iii i ettt eeee ettt e ettt e e e bt e e s bt e e e aneeaeaanbeeeebeeaaanseeaaas 417'833'654.16 293'331'278.07
42 TaxeS €t COMPENSAIONS. ...cuuiieiereireieeriieereeeee e st e eeeseee e teesneeesseesneeeseeesnseesneeeseesneeenneennees 448'901'559.56 383'446'399.61
43 REVENUS QIVEIS. .. eeiiiiiiie ittt ettt e ettt e e ettt e e e abe e e e abeeaaneeeeeanbeeesneeeeansseeeanbeeeanseaeanneas 67'357'771.37 67'981'367.77
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX........coivuvrrieriierieieesie e 68'862'722.16 81'081'750.34
46 ReVEeNUS de tranSfeM.........ciiii et aneas 2'964'293'529.70 2'718'841'293.22
47 Subventions A rediStrDUET..........oiir i 833'568'694.56 633'871'419.93
49 IMPULALIONS INEIMES. ...co ittt et et e et e e e st e e e e et e e e e bt e e eneeeeanneeas 5'157'351.97 3'413'959.89

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges..........cccecen. 179'198'291.44 -6'136'546.98
34 Charges fiNANCIEIES. .....ci ittt ettt e et e e et e e e et e e e e abeeeeneeaeenneas 39'411'922.19 36'454'972.99
O oo [0 (3 1T Ug o] 1TSS 323'687'474.49 309'507'915.71

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........ccceoervsmrserssnnnsannans 284'275'552.30 273'052'942.72

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......ccoorrerrrserssnssssnssssssesssssssesssssssanss 463'473'843.74 266'916'395.74
38  Charges eXtraOrdiNAINES. ... ....cciiuiiiiiiiie ettt e ettt e et e e e e bt e e e st e e e eneeeesbeeaeanneaeanes 449'260'580.49 261'401'109.50

ONE PIEIINANCEOMIBNL..........o.veeveriesisieieseseisessssese e s s ss st s et s st as e s bbb s s s e st sss s s e st sb s s s e s s s s e s s s sanaens 160'000'000.00 261'400'000.00
48  ReVENUS EXIra0rINAINES. ... ..eeiiiiiiieaiiie e etiee ettt et e et e e et e e et e eeanaeeeebeeeeaneeaeanns 313'120'605.86 142'311'108.41

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........cccoecmrrmrrsnnssinnssissssss s sssssnnas -136'139'974.63 -119'090'001.09

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 327'333'869.11 147'826'394.65




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

1 Département des institutions, du territoire et du sport................. 235'252'800 231'555'700| 287'795'030.76
79'463'900 82'576'100 84'625'315.67
001 Secrétariat général du DITS.......oiviiiiiiiiii e eaeeens 7'147'700 6'939'700 6'550'574.78
1'188'700 1'119'500 352'525.11
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'855'000 3'719'900 3'681'667.10
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 419'600 244'000 272'006.15
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas — — 18.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 278700 264'300 255'777.82
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 500'000 463'700 461'773.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 6'700 6'100 5'791.63
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 117'500 109'200 108'799.96
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 2'500 2'500 2'370.01
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 12'100 7'900 5'806.50
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 16'200 12'600 8'329.15
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 36'900 36'400 28'240.89
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 17600 17'100 12'513.80
3106 Matériel médical et de laboratoire..........covvviiiiiiiiiiiiieiaeas 1'500 1'500 330.50
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens 7'000 6'000 5'363.80
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 1'000 1'000 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...............ccccvveeen. 2'000 1'000 317.75
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 917'900 1'012'500 746'356.24
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 250700 330'700 366'132.01
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 1'000 1'500 45.25
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevevnennnn. 700 1'200 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 12'000 11'500 7'912.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 39'800 37'800 12'250.40
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeeeeveiie i reeenneneens 1'300 1'300 5'000.—
3511 Attributions aux fonds sous capital propre........ccccevviviiiiiineninenns 300'000 300'000 300'000.—
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 300000 300'000 —
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... — — 32'300.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... — — 146'220.82
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........ocvvvevvieeennenns — — 14'410.95
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 50'000 50'000 70'840.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........oeveveveeiennnnenennns 888700 719'500 38'558.15
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccccviieviinn. — — 195.19
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceevvvveeeennnnns 300'000 300'000 213'771.77
4610 Dédommagements de la Confédération............cceviiviviiinennnnnnns — 100'000 100'000.—




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

1

3130

3132

3511

3631

3636

4260

4511

4610

Département des institutions, du territoire et du sport
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

001 Secrétariat général du DITS

Effectif total 2023 : 31.250 ETP, 2022 : 28.450 ETP

Postes fixes 2023 : 30.250 ETP, 2022 : 28.450 ETP

Postes a financement externe 2023 : 1.000 ETP, 2022 : 0.000 ETP

+1.000 ETP pour permettre la mise en ceuvre des démarches transversales de I'Agenda
2030

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP Ajustement d'ETP entre le SG-DJES (SP 020) et le SG-DITS (SP 001)
+1.000 ETP Poste a financement externe (Conférence des gouvernements de Suisse
occidentale)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. SG : frais d'organisation de congres, de représentation, de port, de cotisations, de

transport €t de tElEPNONE. . ... . ittt e ettt
2. BuD : frais d'organisation de congres, de représentation, de cotisations et de

LEST =T 4o =
. UPCL : frais d'organisation de congrés et de cotisations
OAE : frais d'organisation de congrés, de représentation, de port et de téléphone...................
OAE : cotisation FONAAtion CH ........cuieiiieiiie et ae e
OAE :
OAE :

cotisation Conférence des gouvernements CantoNAUX........evevieeeerirererenrerennseeennness
OAE : cotisation Conférence tranSjUraSSIBNNE. ........eueireererneeseneeatene et ereeaeaerraneeneanenans
OAE : cotisation Centre d'Accueil Genéve Internationale
10. OAE : cotisation Conférence des gouvernements de Suisse occidentale.................c.ceueeeee.
11. OAE : cotisation Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo Franco-Valdo-Genevois.........
12. OAE : cotisation MaiSON deS CANTONS. . .. .uueutteineterneeeeaeeeeaeeae et eaeaeraranerneaneanannans

©oNO GO A ®

1. Honoraires pour [€S Projets du SG ... ....eiiiiiii it a e aas
2. Honoraires pour [es projets du BUD........iiiuiiiii i i eie e e e e e e e ieeaaeaaaas
3. Honoraires pour les projets de 'OAE ......iiiiiiii i i i i aaeas
4. Honoraires pour [es projets de 'UPCL. .....iiuiiiiiii i i i e e e e e e aeas

OAE : part cantonale au financement des projets Interreg

OAE : aides financiéres aux projets Interreg avec participation vaudoise, financées par le
fonds 3008 Interreg

BuD : subvention en faveur de la Fédération vaudoise de coopération (FEDEVACO)

1. Prélevement des colts de I'UPCL sur I'enveloppe du préfinancement par la stratégie

fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses mesures d’impulsion en faveur du

(o310 = PPN
2. Préléevement du salaire et charges sociales de 1.8 ETP du BuD sur I'enveloppe du
préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du développement durable............ccviiiiiiiiiiiiiiiii e
3. Remboursement de [a CGSO. ... ...iuiiiiiiie ettt ettt e e e neaneneenas
4. RemMbDOUISEMENTS AIVEIS. ...ttt ettt e et e et et e e et et e e e e e e raeaneanennennns

OAE : prélévement sur le fonds cantonal pour les aides financiéres aux projets Interreg
avec participation vaudoise (fonds 3008)

OAE : participation de la Confédération au projet Interreg touristique (cf compte 3132)

155'788'900

53'300
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2'000
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65'000
55'000
320'000
100000
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40'000
10'000
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917'900

47200
106'500
47'000
50'000
250700
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210'900
181'000

5'000
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485'800

228'700
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes....... 122'577'500 122'329'800| 186'699'742.30

66'798'000 69'527'100 72'805'288.48
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'415'600 11'411'500 10'970'300.85
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueeeese et e e raeeereaneaneneens 518'800 518'800 473'141.—
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 17'000 17'000 15'459.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 776'400 793'500 743'680.39
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 1'364'600 1'364'100 1'354'486.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 20'300 20'300 18'928.03
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 327'600 327'500 315'376.55
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 7'400 7'300 6'890.51
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 37'000 37'000 9'787.85
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 70'000 66'000 67'141.66
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns 2'500 2'500 721.45
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 1'867'200 2'213'000 1'954'045.39
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 40'000 40000 32'307.87
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiiiiiiiiiineens 25'000 25'000 14'598.12
3113 Matériel INformatiqUe........oueieieiii i e eaeeens 4'000 — —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cciiviinns 12'000 12'000 9'416.75
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 9'213'500 7'391'000 9'060'089.60
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 509'000 509'000 363'087.24
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 15'000 15'000 8'847.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 80'500 130'500 16'579.35
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnns 611'800 609700 604'513.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 55'000 59'000 41'608.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 92'000 92'000 84'627.05
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et et reeereenerneaneaneneens — — 155'454.73
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ovveviiiiiiiiiiii e 10'004'000 10'004'000 25'085'317.70
3199 Autres charges d'exploitation. .........coviiiiiiiiii i i cieeiaeas 22'100'300 20'114'300 22'512'203.26
3499 Autres charges finanCIereS ... ...uvuiiieiiii it i i cieeneeas — — 1.40
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.cccveevieviveneinennnns 200000 200000 350'408.75
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 460'000 3'762'100 50'233'450.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................cueu... 61'899'000 61'755'700 61'544'815.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeeerenennns 132'000 132'000 132'000.—
3637 Subventions accordées aux MENAages PriveS.......uveeeieeeieeaieeannenns 700'000 700'000 520'455.70
4120 CONCESSIONS. .. ueueiaainttiseaeraiaetas et s e e ee s raeeaeeneenens 10'000 10'000 6'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........covveviireriiieerennnnes 3'605'000 4'032'000 4'241'671.45
4260 Remboursements et participations de tiers..........oeveveveeieiennenennns 41'442'000 41'442'000 47'682'537.33




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3030

3102

3130

3150

3181

3199

3511

3612

3634

3635

3637

4210

4260

068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes

Effectif total 2023 : 102.450 ETP, 2022 : 102.450 ETP
Postes fixes 2023 : 89.450 ETP, 2022 : 89.450 ETP
Elus et magistrats 2023 : 13.000 ETP, 2022 : 13.000 ETP

Personnel de remplacement, personnel en formation et traitement des juges du Tribunal
neutre.

Elections fédérales 2023 et votations (fédérales et cantonales).

1. Frais de justice dus au titre de l'assistance JudiCIAIre ........ooeviieiiieiii i e aeaaes
2. Frais de port (principalement pour la Direction des droits politiques) ........c.evviieieriineereinneenns
3. Frais de poursuites des préfectures et de la Direction du recouvrement ...........c.cevvieviieennnnnns
4. Indemnités aux membres de commissions (Chambre des notaires et assesseurs) et

indemnités en lien avec le préfinancement de la prévention de la radicalisation et

I'extrémisme violent
S DIVEIS . ittt et

Transfert & la DGIP pour I'entretien de la Cathédrale de Lausanne.
Amortissements des créances a la Direction du recouvrement.

1. Indemnités versées aux avocats d'office en procédure civile (assistance judiciaire).................
2. Indemnités versées aux personnes acquittées pour leurs frais de défense, ainsi qu'en

cas de détention injustifiée (art. 429ss. du Code de procédure pénale)...........coeevvvrniireininnennns
3. Indemnités aux tEmOoiNs et frais AIVErS. .......ciuiiriiii i e aeeas

Attribution du montant des créances compensatrices encaissées (voir compte 4270) au Fonds
de prévention et de lutte contre les addictions (fonds 3016).

Aides au démarrage aux fusions de communes prélevées sur le Fonds 3017 (voir compte 4511)

1. Eglise évangeélique réformée du canton de VauUd..........coevuiiiiiniineiiiiieeiene e eenens
2. Fédération ecclésiastique catholique roMaiNe. ... ...oiieiiiiiii i i aiaeas
3. Centre intercantonal d'information SUr [€S CrOYaNCES ... .uuiiiii i it ii it et eieeeieeaiaanns
4. Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud...........coviiiiiiiiiiiiiiiieiieniaeans

Subventionnement de I'Ordre des avocats vaudois pour I'exploitation d'une permanence des
avocats de la premiére heure.

Indemnités et réparations morales servies au titre de la loi sur l'aide aux victimes
d'infractions (LAVI).

1. Frais récupérés et émoluments divers des PréfeCtUres. ... ..o.vvevieiierieiii i ieeennenaens
2. Taxe de monopole prélevée aupres des Notaires VaudoiS........c.veereeierieenereenerneenernennennns
3. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale.............ccevvveiiiniinnnn.
4. Frais récupérés auprés des communes pour les SCrutinsS ComMmMUNAUX. ........cveeereeeneeeneeennenns

1. Montants facturés au titre des frais pénaux et encaissés au titre de l'assistance

judiciaire et de l'aide aux victimes d'iNfractionNS..........cciiiiiiii i e
2. Remboursement des frais de poursuites des préfectures et de la Direction du

Lo U T3 g
3. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[oTo 9] o1 (=0 3 0 ) N
4. Revenus divers

3'450'000
2'262'500
2'718'000

386'000
397'000
9'213'500

20'455'000

1'625'000
20'300
22'100'300

32'784'200
28'840'500
55'000
137'300
82'000
61'899'000

2'500'000
555'000
450'000
100'000

3'605'000

40'900'000

470'000

25'000

47'000
41'442'000

2'540'000
2'060'000
2'008'000

386'000
397'000
7'391'000

19'240'000

850'000
24'300
20'114'300

33'008'100
28'473'300
55'000
137'300
82'000
61'755'700

2'927'000
555'000
450'000
100'000

4'032'000

40'900'000

470000

25'000

47'000
41'442'000




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4270 AMENUES. ..ttt ettt et et ettt et et e e e aaans 17'200'000 17'200'000 17'001'338.07
4290 AULIES TAXES . . ettt iee e eee e e e e e e e e e e e e e e e an e e e e aan e aaneaneas 4'000'000 3'000'000 3'575'446.63
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oveeeviiieeeeiii i, 81'000 81'000 64'845.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveeeeuennen. 460'000 3'762'100 233'450.—
043 Direction générale du territoire et du logement..............c.ceuue... 30'497'700 29'977'400 26'311'391.29

9'659'300 9'268'900 9'540'361.02
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 13'601'900 13'306'900 12'990'704.80
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uveseeeeeie et eereeereaneanennens 1'123'000 858'100 550'490.75
3049 AULres INdeMNItES ......vieiie e e eaeaens 5'000 4'000 2'682.65
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 956'700 941'600 878'797.70
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension..........c.eevevevvenennns 1'708'800 1'646'600 1'676'334.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cueveeneens 145'800 180'900 181'041.01
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 404'100 388'700 374'618.53
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierierierieeierieaernennens 9'000 8'400 8'179.34
3099 Autres charges de personnel........cc.ouvveveviiiiniiiiiiieineeieans 29'400 29'400 7'139.60
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uvuiie e e aens 40'000 40'000 28'702.76
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiicieiaeas 10'000 12'300 3'484.30
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiiiii i 1'009'000 973'800 948'086.—
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiieiiieiieiineainenas 21'000 21'200 13'377.20
3110 Meubles et appareils de bureau............ccovviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 27'000 27'000 11'704.55
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiii e eeeans 10'000 40'000 —
3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuiuiiirtitiiereiii e ee e eeans 2'000 3'000 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvinenen. 8'000 6'000 1'758.53




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4270

4290

4309

4511

3030

3102

Y43 T=T g Lo oo o= (=T (o o =T
2. Recouvrement des amendes et peines pécuniaires du Service pénitentiaire...............cc.euveen.
3. Créances compensatrices prononcées par les autorités pénales.........ccvvevviiiiiiiiiinnninnnn,

Revenus provenant de la gestion des actes de défaut de biens.
Recettes d'exploitation de la Cathédrale de Lausanne.

Prélevement sur le Fonds 3017 destiné au financement des mesures financieres aux fusions
de communes (voir compte 3612).

043 Direction générale du territoire et du logement

Effectif total 2023 : 115.370 ETP, 2022 : 109.570 ETP

Postes fixes 2023 : 115.370 ETP, 2022 : 109.570 ETP

+2.000 ETP juristes pour les décisions de taxation et de perception de la taxe sur la
plus-value fonciére ainsi que pour le traitement des recours; postes

financés par le fonds sur 'aménagement du territoire

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP gestionnaire de dossiers spécialisés pour la gestion administrative du
processus de taxation et de perception de la taxe sur la plus-value

fonciéere; poste financé par le fonds sur 'aménagement du territoire

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP gestionnaires de dossiers spécialisés pour la CAMAC en raison de
l'augmentation des demandes de permis de construire

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP d'ingénieur en géomatique pour le développement du Cadastre des
restrictions de droit public a la propriété fonciere selon décision du

Conseil d'Etat du 09.03.2022

Personnel auxiliaire comprenant :

- Renfort de deux urbanistes - chef-fe-s de projet auxiliaires pour la révision complete
du plan directeur cantonal

- Renfort d'un-e archiviste auxiliaire dans le cadre de la dématérialisation

- Plusieurs renforts auxiliaires a la direction de 'aménagement pour le traitement des
planifications communales

- Renforts auxiliaires & la Centrale des autorisations en matiére de construction

- Renfort d'un-e aménagiste auxiliaire pour le traitement des demandes de permis hors de
la zone a batir

- Renfort d'un-e gestionnaire de dossiers spécialisés a la direction du logement

- Renforts ponctuels a la direction des autorisations de construire

- Civilistes dans le domaine de la géomatique

- Trois apprenti-e-s géomaticien-ne-s, trois apprenti-e-s employé-e-s de commerce et
plusieurs stagiaires

Frais de publication des avis d’enquéte dans la Feuille des avis officiels .............cccoeviiiinnnn,
Publications d’avis de mise a I'enquéte de zones réservées cantonales..........c.coevivevirernernnnns
F UL =TSR 010 o1 To= o] N
Publications liées au forum du logement

7'900'000
9'000'000
300'000
17'200'000

965'000
6'000
30'000
8'000
1'009'000

8'600'000
8'400'000
200000
17'200'000

918'800
25'000
30'000

973'800




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 517200 584'300 443'062.63
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'369'700 2'357'500 1'762'883.09
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 3'500 3'500 323.43
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 74'000 90'000 68'359.89
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 9'000 19'000 5'018.10
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 23'000 28'000 12'054.08
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 131'300 137'300 125'981.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 60'000 85'000 37'811.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 61'800 60'800 27'445.23
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — 45'644.10
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 20000 20'000 —
3199 Autres charges d'exploitation. .........ceeviiieeeeiii i riiieeeaaaes 30'000 60'000 14'537.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 26.31
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiii i eieeeeneeaens — — 1.34
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 1'893'500 1'850'100 1'882'962.50
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 218'000 200'000 85'269.80
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................e.... 2'226'700 2'294'700 1'822'816.09
3635 Subventions accordées aux entreprises PriveesS. .....vvveeeveineerennnnss 1'049'800 1'000'600 583'093.63
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 2'699'500 2'698'700 1'116'999.—
3640 Réévaluations des Préts PA. . ... eneeeeens — — 600'000.—
4200 Taxes de COMPENSALION. .....uiieiiieiiie it e eie et eieeaieeaiaeanneas 3'177'700 2'975'000 2'517'600.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ...........c.ccvvevieeieiinnernennnns 4'915'000 4725'000 5'682'475.—




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3130

3132

3510

3632

3634

3635

3636

4200

4210

1. Dépenses comprenant :

- Les frais de représentation et d'organisation de congres

- Les frais de port et de téléphone

- Les frais de contentieux

- Les frais de transports de déChets. ... ..t i aaaas
2. Les indemnités et frais de commissions soit : la commission cantonale consultative
d'aménagement du territoire, la commission de suivi de la Loi sur le plan de protection de

Lavaux (LLavaux), la Commission cantonale consultative du logement et la Commission

cantonale de NOMENCIALUIE...........i.eee ittt et e et et e et e e e e e e raeaneanennennns
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- Espace suisse

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- ASIT (Association pour le systéme d'information du territoire)

- Conférence des services cantonaux du cadastre

- Conférence des services de géoinformation

- CAMAC Suisse

- COtISALIONS IVEISES ...\ ettt ettt et ettt e e et e e e e e et et e e e e et eae e e eneraeaneanennenns

Mandats d'études et expertises pour :

. Plan direCteur CantONEAl ........ueeis ettt aeaas
B Vo To ] T4 g = =Y (T o
. Amélioration des prestations et COMMUNICALION .........cvuiiriieiireie it reaeeneanenans
B\ E= LT F= 0o [T U TS
. Plans d'affectations CantONAUX. .. ....uuueieeiee et eieeeieeaieeaieeeieeaieeaiaeaiaeaiaeaiaeanaeaneeannenns

. Politique du logement..........ccoiiiiiiiiiiiiii e
. Mandats concernant les permis de construire
10. Mandats pour la direction de I'aménagement

©ONOU A WN R

Attribution au Fonds 2029 pour 'aménagement du territoire

Subventions aux communes dans la définition de leur politique du logement et participation
aux études d'aménagement

1. Subventions pour le fonctionnement des structures d'organisation des territoires

[o = To T ] 0] 1= £= i o) TP
2. Subventions pour des études (planifications stratégiques d'intérét cantonal, plans

directeurs régionaux, agglomMErationNS). ........eueiueererneesereeaseneeaeeneraeeneraeaeraranernranerneanennns
3. Subventions pour le fonctionnement de la Société vaudoise pour le logement et aides a

des entreprises publiques propriétaires de logements subventionnés..............cccvviiiiiiiiiinnnnn,

Aides a des entreprises privées propriétaires de logements subventionnés y compris la
subvention a l'association Prométerre pour la gestion des préts en milieu rural

Aides financieres accordées aux propriétaires de logements subventionnés

Encaissement des taxes sur la plus-value fonciere affectées au Fonds 2029 pour
'aménagement du territoire

Emoluments comprenant :

- Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de I'Etat relatifs aux demandes de
permis de construire

- Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour des
constructions

- Emoluments pour les autorisations de transformations et aliénations de logements

- Emoluments concernant le hors zone a batir

177200

40'000

300'000
517200

315'000
355'500
185'000
373'000
170000
436'000
345'000
42'400
36'000
111'800
2'369'700

1'421'900

466'800

338'000
2'226'700

204'300

80'000

300'000
584'300

250'000
495'500
154'000
240000
212'000
460'000
335'000
20'000
15'000
176'000
2'357'500

1'469'100

537'600

288'000
2'294'700
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe........ccvvvvreriiieerennnnss 1'239'000 1'239'000 1'110'202.65
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 27'500 29'800 64'743.—
4309 Autres revenus d'exploitation..........oevvieiiieiiieiiiiiii i, 1'700 1'700 1'355.—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNts.........cceeveerernrenerneanens 400 400 4'530.36
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 38.06
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....cocviiiiiii i iieeeeneeaens 52'000 52'000 49'989.75
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevniiinnnnenennns 96'000 96'000 50'847.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 150'000 150'000 58'580.20
026 MINIStEre PUBIIC ...euuit e e e 46'500'200 44'892'700 44'519'492.69

441'500 441'500 359'498.24
3000 Salaires des autorites et JUGES .....uuuvieiieiie i i raeeereanerneaeens 244'600 244'600 244'572.15
3001 Paiements aux autorites et JUGES .....vueveerierereeeiieenereanernenens 3'000 3'000 2'476.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'691'000 21'034'600 20'291'808.70
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... u et e iteere e ereraeeaeans 1'137'700 1'614'800 1'490'884.05
3049 AULres INdEeMNItES ... vt e eaeeneenens 173'100 173'100 112'208.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'507'200 1'521'500 1'436'030.63
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 2'698'300 2'680'700 2'623'570.90
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.oveveunenns 36'500 35'800 34'733.91
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 635'500 626'900 612'815.14
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e reeerneneens 14'100 14200 13'386.15
3099 Autres charges de Personnel .........cooevvevieiieiiiiiiieieiieenneneens 11'800 11'800 10'052.20
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieiuiiiiii i 92'500 92'500 73'174.38
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........cvuiiiiitiiii e 26200 26'200 4'643.28
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.cvveeierieeerreernrenernennens 65'300 65'300 19'323.10
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvvieiiiiiiiiiiiieenens 45'000 30'000 24'920.01
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvinenen. 10'000 10'000 10'232.35
3130 Prestations de Services de tiers.......vuevvvieiieiie i iieeenneneens 703700 718'700 500'447.30
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'000 20'000 3'421.15
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'204'300 804'300 2'239'068.40
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt iiteteiieeeeriietereineereinaeeeaanseeranserannserannnnes 500 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevvvnennen. 16'200 16'200 1'112.15
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiiennen. 2'300'700 2'285'000 2'286'332.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 109'800 109'800 91'325.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 195'500 195'500 138'401.65
3199 Autres charges d'exploitation..........ooviiiiiiiii i i eieeiaeas 11'857'700 11'857'700 11'593'241.44
3990 Autres impUtatioNS INTEIMES. .....uuiieiie et eeeneaeens 700000 700’000 661'311.35
4260 Remboursements et participations de tiers........covvvivreriiieerennnnns 166'500 166'500 154'744.25
Ay O N 43 T= o =S 275'000 275'000 204'711.81
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 57.25
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvvviinnnnns — — -15.07
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4240

4450

4610

4612

3030

3130

3135

3199

4260

Taxes d'utilisation et prestations de service comprenant :

- Valorisation des données InfoCamac Professionnel

- Facturation de la mise a jour de la base de données cadastrales officielle et
vérification des mutations

- Diffusion des géodonnées et géoservices

Intéréts sur les préts au logement

Participations fédérales pour les points fixes, la tenue du registre des batiments et
logements ainsi que pour I'entretien de la frontiére nationale

Participations de Lausanne Région et de Région Morges pour les études relatives au projet
d'agglomération Lausanne-Morges

026 Ministere Public

Effectif total 2023 : 192.700 ETP, 2022 : 186.700 ETP

Postes fixes 2023 : 139.600 ETP, 2022 : 133.600 ETP

Elus et magistrats 2023 : 53.100 ETP, 2022 : 53.100 ETP

+1.000 ETP pour la création d'un poste de gestionnaire de dossiers spécialisés
supplémentaire pour la Division criminalité économique (DIVECO)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+5.000 ETP pour la pérennisation des postes de greffiers-rédacteurs dans les
Ministéres publics d'arrondissement

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

O I = VoL 0 G (=T 40T T = U =
2. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[oTa 0] o1 1= 5210 ) S
3. Personnels en formation

O = 1530 [ oo
B2 = =0 [T O
BT =T L= (] 1=T o T TS
S TN o [ (T o] (=11 g1 = (o]
5. Cotisations a des institutions de droit privé (incluant Affaires intercantonales en

LRREE =T L0 [ TU S 1T
6. Frais de surveillance

1. Frais d'escorte et de transport de POlICE. .......uiuiiriieii i ee e eneanenaens
. Frais de détention et NOte de gEOIE ... .i.eieiii i e

N

. Indemnités aux avocats d'office et assistance judiCiaire...........oovviiiiiiiiiiiii i
. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiciaire..............ccvieiiiiiniiiiiieieenenans
. INAEMNILES AUX tEMOINS ...\ utie ittt ettt e e et e e e e e r e e e e e e e anaanes
. Frais divers des instances judiciaires : participation du canton de Vaud au programme

de protection des témoins de I'Office fédéral de la poliCe...........ccceviiiiiiiiiiii e,
5. Frais liés au programme de prévention contre la VIoleNCe ... ...c.vvuvieiieiiiiiiieieiieeenneneenans
6. Autres charges d'eXploitation ... ...iiee i e

A WONPEP

1. Remboursement des frais judiciaires par [eS Parti€S.........vvvieiviiieieii it i reieeeannns
2. Retenues frais de tElEPNONES. ... ...iii i ettt et et e e aaeaaas
3. Retenues parking privé
4. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[odo] 441 o1 (0 {011 ) I

1'052'900

40'000
44'800
1'137'700

505'000
5'000
75'900
12'300

90'000
10'000
5'500
703'700

8'000
2'196'300
2'204'300

3'200'000
8'362'000
16'600

110'600
165'000
3'500

11'857'700
70'000
16'000
40'500

40'000
166'500

1'520'600

40'000
54200
1'614'800

505'000
5'000
75'900
12'300

105'000
10'000
5'500
718'700

8'000
796'300
804'300

3'200'000
8'362'000
16'600

110'600
165'000
3'500

11'857'700
70'000
16'000
40'500

40'000
166'500
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

042 Service de I'éducation physique et du SpPOrt........vevvvviiieiennnnn. 7'847'000 8'609'700 6'484'933.95

964'800 1'807'500 1'124'586.80
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'423'300 2'285'800 2'313'350.25
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 447'300 459700 349'147.65
3049 AULres INdeMNIES ... .viuiie it eaas 5200 5200 1'807.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 188'800 181'100 171'285.05
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 298700 281'800 300'848.55
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 4'600 4'300 4'196.24
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 79'200 74'900 72'975.92
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 1'800 1'700 1'594.56
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 5'000 9'500 3'651.40
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 10'000 10'000 7'488.—
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 1'000 1'500 59.25
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 3'400 4'300 1'793.85
3104 Matériel didactigUe........c.vveeieiireieeie i rneeereeneeneeaens 500500 482'500 518'768.35
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas — — -7'106.74
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiii i 8'000 10'000 15'738.90
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cciiviinns 900 900 834.70
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 248'500 177'800 186'807.31
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 12'900 132'500 136'479.60
3138 Cours, examens et CONSEIIS......iiuiiieiiii i ei i i eiaeeiaeaas 9'000 9'000 8'990.10
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 2'000 2'000 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccvvvvenenens 2'000 2'000 753.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 16'000 16'000 6'837.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 101'800 101'800 56'719.43
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 499'000 499'000 325'938.77
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiese et it eaeeereenerneanernennens — — -1'650.—
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3104

3130

3132

3170

3171

042 Service de I'éducation physique et du sport

Effectif total 2023 : 20.300 ETP, 2022 : 19.800 ETP

Postes fixes 2023 : 20.300 ETP, 2022 : 19.800 ETP

+0.500 ETP pour accomplir certaines taches que deux collaboratrices transférées dans
la fondation « Lausanne Capitale Olympique » effectuaient jusqu’ici

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. Frais liés a I'exploitation du pUMPLraCK........c.eveiireiii i e e aeanenaens
2. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation phySiQUe...........cceiveiiieiiieiiieiiieiiieanns
3. Documents didactiques et de prévention, dont manuels Jeunesse+Sport pour CHF 45'000,

(compensation par la rubrique 4231), QUITES PrOJELS. ..uuueiie et ettt it it iie it ee i aeeaeanes

B =150 (= T o PP
. Téléphone, tElECOMMUNICALION. . ... ..uuie ettt e e e e e
. Frais de repréSENTatiON. .. ... ..iuiieiis ettt e e et e et e aa et et e e e e ane e aneareans
. Frais d'organisation de congres et Mérites sportifs Vaudois...........ccuvveiiieiiieiiiiiiieiiieieeans
COMmMISSIONS EXIraParIeMENTAIIES. . ...\ e ettt ettt et eite et et et et e e eeeeanernranerneanenneasennns
B Oo] 1 15- V1T PPN

O NG WN R

BV = (= T= T 0T o 4T
. Séminaires SPort INTErNALIONAL . .........ieiieiie e e et re et ae e e e enerneaneaneanenans
. Guide développement durable. ...........oiiiiiiiii i e,
Etudes diverses sport iNterNatioNal. ..........eeeereiirereiiteie et e e e e rneanennennens
. Organisation soirées famille olympique et mandats diVers. .........ccoeviiiieiiiiireiiireiineeanns
. Autres projets (iINformatiques et FIS). ... .uiiiiiii i i as

o UAWN P

Cette rubrique englobe les frais de transport ainsi que les frais d'hébergement et de

repas :

1. Transport des Collaborateurs dU SEIVICE. ........v.iirereiieeie ettt e e rrenereaneananeans
2. Transport conférence des chefs de file EPS.........cciiiiiiiiiiiiiii e
3. Transport personnel auxiliaire JEUNESSE+SPOM ....uuiieiii it ii i e e eieeaiaens
4. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du service, séances chefs de file et

1. Location de matériel POUr COUIS SPECIAUX. ....ueuutrerneererseaseaseaeenesaeeerneanerneenerneanennennens
2. Journées sportives €coles profeSSioNNEllEs. ... ...vvuiuiiiieiii e
3. Location de terrains et de matériel pour les cours JeunesSe+SPOrt......c.veeveiirenerninrernennennns
4. Activités Jeunesse+Sport : transport et remontées mécaniques et journées préparatoires

L]0 B0 L= =TT =P
5. Activités Jeunesse+Sport : frais de repas et d'hétel pour la formation des cadres et

frais de repas pour les commissions des disCiplines SPOrtiVES........c.viieeiiiiiiie i i riaeeaaens
6. Camps anNONCES Par [8 SEPS... ... .ciiiiii ittt e ne e aneaaeans
7. Actions conduites par le secteur PEdagogiQUE.........uueieeirereeieeie et e rieeieraeenernraneaneanenans

58'000
330'000

112'500
500'500

29'000
7'800
24'000
130'000
5200
700
51'000
800
248'500

5'000
5'400

2'500
12'900

45'000
3'000
35'000

14'500
4'300
101'800

1'000
15'000
35'000

60'000

308'000
10'000
70'000

499'000

393'500

89'000
482'500

29'000
9'800
43'300
35'500
5200
700
53'500
800
177'800

15'000
41'100
5'000
16'200
50'000
5'200
132'500

45'000
3'000
35'000

14'500
4'300
101'800

1'000
15'000
35'000

60'000

308'000
10000
70'000

499'000
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e raeerieeenneneens 279'000 215'800 224'881.66
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceevennnn 20'000 30'000 8'994.—
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 839'000 1'789'000 583'447.60
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'840'100 1'821'600 1'190'300.—
4231 TAXES U8 COUIS,...uuiuiuttiseneiaiaetaessee e e tae e e e raeeanenenenens 411'000 408'000 345'849.30
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 183'800 79'500 143'431.25
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...................u... 20'000 20'000 16'503.25
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiieiiinieiiiienenens 350'000 1'300'000 618'803.—
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3199

3612

3636

4231

4260

4630

1. Autres charges d'exploitation usuelles du SEerVICE..........o.viuvieiieiieii e reeenneneans
2. Divers projets sport populaire et associatif et Sport SCOlaIre..........cvoevvevieiieiiiieiieienneeaenans
3. Cours de cadres Jeunesse+Sport, remboursement a I''SSUL (Institut des sciences du

. Frais liés a I'édition du Calendrier Fair Play..........ccoieiiiieiiii i eeveeeenenaeans

4
5
6
A (0 [=1 8 = UL o o Y O
8
9. Frais informatiques en lien avec Jeunesse+Sport (Site+SGBD).........cveviieiiieiiieiiieiiieeaneenns

1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF)........ccvviiiiiiiiiiiiiiieenn,
2. Participation de Jeunesse+Sport aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires.

Compensation par [a rubrigUE 4630. ... ...ieiiiiiie i,
3. Camps sportifs scolaires, subventions SEPS. ...........ciiiiiiiiiii e

. Manifestations sportives internationales répétitives. ..........cvcvviiiiiiii e eeeaeans
. Manifestations sportives internationales ponctuelles.........c.oviiiiiiiiiiii i eeeas
. Fédérations sportives internationales : aide a l'installation...........ccceviiiiiiiiiiiiiiiie e
. Congrés sportifs internationaux
B AT ST oo g T 01 (=T g = o] o
. Sport et manifestations populaires et assSoCiatifS.........uiiuiiiiiiiiiii i i
. SUDVENTIONS QIVEISES. ... .tteetteiet ettt ettt ettt e e et e et e e et et e e et s e anerneaneanennennns

0N U~ wWDNPR

Taxes de cours Jeunesse+Sport

. Loyer et prestations Fondation Fonds du sport vaudois (FFSV)......cccciiiiiiiiiiiiiiiii i
. Remboursement pour projet fair-play ACVF ... ..o i as
. Remboursement de frais divers et remplacement de matériel défectueux..............cccoevvvennnnn.
. Retenue pour usage privé des téléphones mobiles. .........ccocviiiiiiiiiiii e
. Sponsoring MErite SPOrtif VAUTOIS .. ... ..ueieii it e e it e e e eneeneaeeans
B ot o g I LU I 1003 o] = Lot

o g WNBE

Subvention de la Confédération pour l'organisation des camps sportifs scolaires, la
formation des moniteurs Jeunesse+Sport ainsi que le matériel d'enseignement.

11'700
42'300

80'000

30'000
60'000
25'000
30'000
279'000

600'000

239'000
839'000

499'500
63'000
78'000
82'500

428'000

442'100

247000

1'840'100

25'000
100000
2'500
1'800
36'500
18'000
183'800

10'800
30'000

80'000
40'000
30'000
25'000

215'800

600’000

959'000
230'000
1'789'000

59'500
97'500
415'000
270100
222'000
757'500
1'821'600

35'000
40'000
2'500
2'000

79'500
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

050 Chancellerie d'Etat.......c.uvuiiieiiiiii i eie i i e eaaeas 16'561'700 14'730'000 13'306'515.42

411'200 411'200 442'887.96
3000 Salaires des autorités et JUJES ....uuiieiiieiiieiiiee i eieeeieeaiaeainenas 1'759'300 1'759'300 1'759'203.60
3001 Paiements aux autorites €t JUGES .. ..vueeerrrereeereeerneanernennens — — 719.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'660'900 5'170'500 4'978'569.10
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i eieeeiee et e e aieeeiaeaineanaeannenas 635'000 454'000 280'273.70
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 7'000 7'000 4'773.15
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 525'500 492200 447'550.80
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 822'900 744100 708'057.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 14'100 12'500 10'031.02
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 222'100 203'800 192'989.57
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 6'900 5'400 4'219.76
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cvcevieviiiieiieeneinnnnnns 3'143'000 2'535'000 2'363'701.20
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 230000 230'000 181'133.35
3099 Autres charges de Personnel..........cccevvevieiieiieeie et iieeeineanens 15'500 12'500 8'031.95
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 85'200 80200 71'926.90
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccovviiiiiiiiiii i cieeiaeas 121'700 121'700 67'466.98
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i i i 745'000 690'000 955'759.39
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 95'600 95'600 94'658.07
3105 DeNnrées alimentaires. ....o.ueeeee e eieeie et e e e eeeneeneeneanens 97'500 97'500 60'477.69
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 60000 30'000 —
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cveviiiiiiiiiiiiiieieans 78'000 81'000 63'495.69
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 27'500 27'500 27'153.13
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3000

3030

3049

3060

3062

3099

3101

3102

3103

3105

3110

3111

050 Chancellerie d'Etat

Effectif total 2023 : 58.300 ETP, 2022 : 52.700 ETP
Postes fixes 2023 : 51.300 ETP, 2022 : 45.700 ETP
Elus et magistrats 2023 : 7.000 ETP, 2022 : 7.000 ETP

+1.000 ETP poste de photographe-numérisateur aux Archives cantonales vaudoises (ACV)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP poste d'archiviste aux ACV

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP poste de responsable de missions administratives ou stratégiques a la
direction de la Chancellerie d'Etat

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP poste de juriste a I'Autorité de protection des données et de droit a
I'information (APDI)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP poste de juriste a I'APDI

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-0.200 ETP correction du transfert du SG-DCIRH a la Chancellerie du poste lié a la
présidence

-0.200 ETP transfert du Groupe Impact de la Chancellerie d'Etat au SPEV au 01.01.2022.
+1.000 ETP poste de médiateur-trice au Bureau cantonal de médiation administrative
(BCMA)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Traitement des conseiller-ére-s d'Etat

Personnel en formation (apprenti-e-s et stagiaires) et personnel auxiliaire notamment aux
Archives cantonales pour le renfort lié aux travaux d’appoint a I'atelier de restauration,

la réalisation d’inventaires d’archives et autres travaux de traitement, au BIC dans le
cadre des mesures de soutien a la diversité des médias, et personnel en renfort a I'APDI

et a la direction de la Chancellerie d'Etat

Indemnités pour le personnel (service de piquet/présence durant les week-ends, les jours
fériés, les votations/élections)

Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ere-s d'Etat et des veuf-ve-s

Allocations de renchérissement sur les pensions de retraite des ancien-ne-s
conseiller-ére-s d'Etat et des veuves

Frais divers du personnel et cadeau du Conseil d'Etat aux préfets prenant leur retraite

1. Achat de produits et fournitures de NEtOYAGE .......uveiiiiiii i e aes

2. Achat de fournitures pour les véhicules de transport pour les déplacements des

CONSEIllEr-€re-S d'ELat (ESSENCE) .. v.ueueine et rtete et eaaea et et et et et ae e e e aneraeaneanennennns
3. INVENTAINE TS VINS ...ttt ittt ettt et e e e e e e e s e s et st e saenens

Production de documents, brochures et dépliants; redevances diverses (ProLitteris,
participation aux frais d'exploitation du site LexFind); publication d'annonces dans les
médias. Frais liés a des mesures de soutien a la diversité des médias

Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse et les
statistiques

Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions. Location et remplissage
des distributeurs automatiques des Archives cantonales

Acquisition de mobilier en lien avec le déménagement prévu de I'Autorité de protection des
données et de droit a I'information et du Bureau cantonal de Médiation administrative

Achat de matériel et équipement divers

1'200

10'500
110000
121'700

1'200

10'500
110'000
121'700

18




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccovvvviinns 2'200 2'200 215.—
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiie e iieeeeneaaens 496'000 498'000 190'351.86
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'058200 747400 337'964.27
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiiiiiiiiiie it i eieaiaeainenas 2'300 2'300 1'841.50
3137 IMPOLS Bt LAXES. . veetiteeeaeeiee ettt et ae e e e e e e rneaneaneanens 100 100 80.—
3138 Cours, eXxamens et CONSEIlS.........cvieiieiiiiiiiii e rieeereneens 20000 20'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 5700 6'700 6'101.95
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceveviiiiiinnn. 14'500 13'500 3'996.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 99'600 79'600 59'520.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccccevvveiinnnnn. 15'600 15'600 10'489.96
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 420'500 420'500 347'717.68
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiecieeenneens 73'500 73'500 68'019.50
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 24.30
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 800 800 —
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cooveieieinininnnnenennns 15'200 15'200 15'121.03
4250 VNS, ..ttt et e e et e 115'000 115'000 63'154.63
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covviviiiiinnnnnnnns 281'000 281'000 363'937.50
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 824.87
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcvevvviinneen — — -150.07
056 Contrdle cantonal des finanCes.......vvevieiiiiiiiiiei e 4'121'000 4'076'400 3'922'380.33

400 400 168.06
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'791'000 2'750'900 2'683'343.95
3030 Travailleurs temMpPOraireS .. ... i eieeeie e e eieeeiaeeineaiaeanneans 5'000 5'000 108'769.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 182200 183'800 178'123.30
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeevuennens 326'600 321700 350'693.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............co.cvueuenens 4'600 4'600 3'953.85
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 76'900 75'600 75'816.55
3059 Autres cotisations PatroNales........o.vvevievieiierie e rieeerneneens 1'700 1'700 1'655.65
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires Budget 2023 | Budget 2022

3120 Epuration et élimination d'archives

3130 1. Participation aux frais de manifestations et réceptions (notamment, Commémoration des

300 ans de la mort du Major Davel €N 2023).......eeieiieeeiiiie et eietereiseeeaaneeeiannrerarneerannseeens 396'300 396'300
P o £ 1o (o oo = o [ O 0 26'600 26'600
L o £ TSR0 (o (=] =T oo TS 25'200 25'200
4. Frais de transport, déménagement de mobilier...........ocviiiiiiiiiii e 3'600 3'600
5. Cotisations a des institutions de droit Prive. ..........ccoiieiiriieii i eeeeneeaeaas 37'300 37'300
6. Frais de blanchisserie et travaux de nettoyage confiés a des tiers........c.cveviieiiieiiieiiiniennnns 7'000 9'000

496'000 498'000

3132  Frais de mandats des diverses entités rattachées au service et frais liés a des mesures de
soutien a la diversité des médias

3134  Assurances des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ere-s d'Etat
3138  Prix remis aux récipiendaires du Mérite cantonal

3150 Entretien du mobilier et équipement de bureau

3151  Entretien des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ére-s d'Etat

3160 Location des locaux de I'Autorité de protection des données et de droit a I'information et
du Bureau cantonal de Médiation administrative (déménagement a venir)

3161  Photocopieurs
3170 1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des huissiers; forfait annuel des

conseiller-ere-s d'Etat et du chancelier; frais de transport pour les autres entités
rattachées a la Chancellerie A'Eat. ... ...oceiiiiiiiiiii i e aaes 233'300 234'000

2. Frais de représentation et d'habillement 130'000 130'000
3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de représentation
du Gouvernement; frais de repas et hébergement pour les autres entités rattachées a la
ChanCellerie Q' ELaAL.......eeieees ettt e e et e et et et et e e e e s e e e raeeneaneanenas 57'200 56'500
420'500 420'500
3199 Cadeau du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers
3611 Participation des Archives cantonales a Renouvaud (réseau vaudois des bibliothéques
patrimoniales et scolaires)
4250 1. Vente de matériel et recette des distributeurs automatiques aux Archives cantonales
L2210 Lo [0 1] PP 5'000 5'000
2. INVENTAINE GBS VNS ...ttt vttt ettt r e ettt e e et et e ettt r ettt et e et e e e e et enenens 110'000 110'000
115'000 115'000
4260 |l s'agit notamment de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans des conseils
d'administration et remboursement d'excédents de rentes des ancien-ne-s conseiller-ére-s
d'Etat

056 Controle cantonal des finances

Effectif total 2023 : 19.500 ETP, 2022 : 19.500 ETP
Postes fixes 2023 : 19.500 ETP, 2022 : 19.500 ETP
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel................ ...t 72'500 72'500 43'569.99
3099 Autres charges de Personnel .........vvevvevieiieiieii i iieeenneneens 2'500 2'500 2'499.75
3100 Matériel de DUr aU. ... ..couvie it raeaens 8'000 10'000 14'236.45
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvviiiiiiiiii e e 100 — 32.30
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenernennens 3'000 3'000 2'051.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccevveene. 1'600 1'600 861.60
3130 Prestations de Services de tiers. ... ...ovvevieiierieeie e ineeeeneanens 269'300 269'300 204'482.49
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 210'000 210'000 116'555.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccccevvveiinnnnn. 4'000 2'200 1'570.55
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 160'000 160'000 134'164.50
4260 Remboursements et participations de tiers..........covviviiiiineninnnns 400 400 160.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 8.06
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires Budget 2023 | Budget 2022
3090 1. Préparation au diplome d'expert-Comptable............ceiiieiiriiii i 10'000 11'600
2. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers des cantons
Lo (O 0 0 o I PP 14'000 14'000
3. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et générale).................... 13'400 13'400
4. SEMINAINES O EX PO SUIS S .ttt it ittt et e et e e e e e e et e e e e e iaeaiaeaieeaeeannans 30'100 28'500
5. Formation CIA (Certified Internal Auditor)
6. Formation ACL (analySe des dONNEES).......ciuiiriiniitiie et at et ee et et raeeneeneeneaneaaenans 5'000 5'000
72'500 72'500
3130 1. Frais de port, de téléphone et de représentation ............cveriieiiriieiie e reenennenaens 5'000 5'000
2. Emoluments divers et frais de surveillanCe............coouviiiiiiii i e 3'000 3'000
3. COtiISALIONS TIVEISES. .. et ettt ettt et ettt e et e et e e et et e e et et eae s e eneraeaneanennenns 11'300 11'300
4. Assistance a la révision des comptes annuels de I'Etat de Vaud (auditeurs financiers)............. 70'000 70'000
5. Assistance informatique a I'audit des comptes annuels de I'Etat de Vaud (analyse des
[0 0T =T N 30'000 30'000
6. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) et d'experts (mandats spéciaux).
Ce budget est destiné a couvrir les besoins d'assistance pour les mandats du programme
annuel du CCF, ainsi que ceux qui pourraient étre confiés par le Conseil d'Etat, les
commissions de surveillance du Grand-Conseil (Cofin et Coges) ou la commission de
surveillance du Tribunal CaNtONAL...........eiiie i e e e aaeeas 150'000 150'000
269'300 269'300
3132 1. Assistance a l'audit INfOrmatiqUe .........cciiiiiiiiii i e e 110'000 110'000
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systéemes d'information et de télécommunication............ 70'000 70'000
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par 'auditeur externe (mandat du Conseil
[0 = 7= 1 PPN 20'000 20'000
N (=1 =L [o] o [ PP 10'000 10'000
210'000 210'000

4260  Conférence des Chefs des contrbles financiers des Cantons latins (CCCFCL)
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Département des institutions, du territoire et du sport

Budget 2023

1
Charges Revenus
Récapitulation
001  Secrétariat geNEral AU DIT S, ... ettt it it it ittt ettt e e e ieeiseraserrernnes 7'147700 1'188'700
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes...........ccevvviiieviiiierennnnnn. 122'577'500 66'798'000
043  Direction générale du territoire et du logemeNnt ........oovviiiiiiiii i aaen 30'497'700 9'659'300
026  MINIStEre PUDIIC. ...t e e et e ee e ae e e aeaeas 46'500'200 441'500
042  Service de I'éducation physique et dU SPOI.......eiiiiieei i i e reiarereineeeannneenn 7'847'000 964'800
050  ChanCellerie A Bt ......eiie ettt ettt ettt et e et e et e et e et e et e et e eaterateeaeeaas 16'561'700 411'200
056  Controle cantonal des fiNANCES. .....i.e ittt ittt ie e ieereereeinees 4'121'000 400
0] L 235'252'800 79'463'900
Excédent des Charges SUI I€S TEVENUS ......iiue ittt it ae e aaeaas 155'788'900
S To] 014 T=TSR =T T= L= 235'252'800 235'252'800
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

2 Département enseignement et formation professionnelle............. 2'995'962'400 2'937'466'700 | 2'872'823'539.18
434'053'100 439'061'800| 451'615'635.88
010 Secrétariat géneéral du DEF........ccvviuviiiiiiiiiiiieieieieieneeeeans 11'982'500 11'798'800 12'720'395.54
64'000 64'000 70'424.14
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'320'200 5'314'500 5'025'620.05
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 135'000 125'000 80'803.86
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 2'000 2'000 1'890.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 355'400 362'500 331'867.12
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 628100 627'300 617'029.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 9'000 9'100 8'067.34
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 149'700 149'700 140'646.35
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 3'400 3'500 3'071.83
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 71'000 70'000 44'536.65
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 62'500 60'000 6'320.25
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 34'500 34'500 19'477.76
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 16'000 19'000 9'769.95
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 28'000 38'000 20'176.75
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 17'500 12'500 11'661.29
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 35'000 40'000 25'892.70
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiii e 4'500 4'500 —
3118 Immobilisations iINCOrPOrelles. ........cvveeiiiieeeiiii i riieeeennnaes 1'000 500 657.95
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 40'000 43'000 34'794.65
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 330'000 258'000 245'486.22
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 200000 160'000 109'280.84
3133 Charges d'utilisations informatiqUes. ..........c.cevvireieieineneneenenennns 2'000 2'000 1'606.48
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 8'000 8'000 229.25
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiienns 933'200 933'200 1'032'046.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccceevvveiinnnnn. 15'000 15'000 8'353.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 24'500 24'500 27'331.55
3181 Pertes sur créance effectives,........c.oevviviiiiiiiiiiei i ieeaens 5'000 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 5'500 5'500 110.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 846.30
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........cccveeeievieenernnnens — — 1'573'250.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats................euene.. 3'546'500 3'472'000 3'339'5670.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.oeviiiiiiiiiiiiinninnnns 55'000 55'000 58'570.—
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvivreriiieerennnnes 9'000 9'000 9'690.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 1'025.57
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........c.ccevveivenennns — — 1'138.37
011 DGEO - Direction générale........ccvuiuiieieiiiineiseieneieienneenenans 20'032'200 16'746'300 15'706'931.35
254'500 254'500 228'845.82
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3120

3130

3132

3160

3170

3511

3611

Département enseignement et formation professionnelle
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

010 Secrétariat général du DEF

Effectif total 2023 : 47.660 ETP, 2022 : 48.860 ETP

Postes fixes 2023 : 47.660 ETP, 2022 : 48.860 ETP

-1.000 ETP Centralisation de la politique cantonale LGBTIQ+ au SG-DCIRH (SP 045)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-0.200 ETP Transfert en matiére de suivi des dossiers culturels au SG-DCIRH (SP 045)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. ConsoMMALtioN d'ElECTIICIEE. .. ...ttt ettt it ettt et e e et et e e e e ae e aeaanes
B 1= O IR0 =] 4T o 1T ) o

N

B = 1S3 [ oo
P =T o [ O O PPN
3. Frais de téléphone

4. COmMMISSIONS EXIraParemMENTAITES .. ...ttt e it e e e e e e e e e eiaeaieeaieeannanas
LI =T Lo g 1= 10 = o [N
6
7
8
9

. Frais de représentation
B Oo] 1 15- 1T 3 PPN
. Frais de transports de tiers et dEmeENagemMENt.. ... ...iiuiiiiiiii i ei i e aieeaiaens
. Frais d'accueil et de sécurité pour le département .........c.viiiiiiiiii i i,
10. CONGIES Bt AIVEIS .. e sttt ettt ettt et et e et eaeta e s e s easeaaeaseaseeeseaeanerneanerneaneanennens

Actualisation des besoins, notamment en soutien des expertises de I'Unité durabilité, de
I'Unité juridique, de la communication, et des travaux autour des questions de climat
scolaire.

Loyers des immeubles Barre 8 et Couvaloup 13, Lausanne.

B = TSR0 [ = ] T £
2. Frais de repas et 0 hOtel. .. ...

Attribution au Fonds congé sabbatique des enseignants (COSAB) : Suspension en 2022 et 2023
selon décisions du Conseil d'Etat des 15.09.21 et 31.08.22.

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique.............ccvoveviviiinennnnn.
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction
publique de la Suisse romande et U TESSIN.......o.iiueieiireieeie i rareereaneanaeans

011 DGEO - Direction générale

Effectif total 2023 : 112.100 ETP, 2022 : 95.300 ETP

Postes fixes 2023 : 95.330 ETP, 2022 : 78.530 ETP
Enseignants 2023 : 16.770 ETP, 2022 : 16.770 ETP

+1.000 ETP Dépositaire cantonal

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.600 ETP Aide-comptable a I'Office finances et comptabilité
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Coordination du support bureautique DGEO
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Déploiement de I'éducation numérique

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+13.200 ETP Transfert de postes administratifs du SP012 au SP011

2'561'909'300

38'000
2'000
40'000

36'000
20'000
9'500
82'000
12'000
18'500
6'500
5'000
120'000
20'500
330'000

11'500
13'000
24'500

1'432'000

2'114'500
3'546'500

2'498'404'900

40'000
3'000
43'000

36'000
20'000
9'500
130'000
12'000
18'500
6'500
5'000
20'500
258'000

11'500
13'000
24'500

1'391'400

2'080'600
3'472'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'046'000 8'917'800 8'596'779.95
3020 Salaires des eNSeigNaNtS.....uieiiieeeie i ei et i aieeaieeaiaeanneas 4'188'700 3'707'500 3'479'438.77
3030 Travailleurs teMPOraIrES ......eeeee e eie e et eaeeiereeerneeneeneanens 619'900 542'200 408'144.10
3049 AULreS INdEMNItES ... ..viieeie i e e e e eaeeneeaens 10'600 2'800 8'023.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'035200 879'400 808'615.75
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 1'840'300 1'518'400 1'452'405.36
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 25'600 21'100 20'302.58
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 437'500 363100 343'148.51
3059 Autres cotisations PatroNales. .......ccvveviieiiieiiiee it eieaiaeaiaenas 10'000 7'900 7'497.61
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 122'100 117'100 55'810.78
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 34'900 34'900 15'862.—
3100 Matériel de BUr€aU........vuiie i e eneeaens 34'600 34'600 28'198.45
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns — — 2'122.95
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 13200 13'000 9'973.73
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 4'000 3'200 3'297.65
3104 Matériel didactiQUe. ... ..c.uiieeiieiiie i i e e aaaeaas 6'000 6'000 3'534.06
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas — — 1'156.35
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 10'000 10'000 39'924.75
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiiicie s 500 500 —
3113 Matériel iNformatiqUe.......c.eieiiieiiiei i e eneeennaens 600 600 —
3118 Immobilisations iNCorporelles. .........ooviiiiiiiiii i eiaeas 1'300 1'300 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...........ccccvvvviinnenns 1'000 1'000 150.45
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvuiiiiiiiie i i i eieaiaeaas 237'500 222'000 184'047.12
3138 Cours, eXxamens et CONSEIlS.........iuvieiieii e reeeeneanens — — 655.50
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 4'100 4'100 804.20
3153 Entretien informatique (matériel).........cooviiiiiiiiiiiii i ieeiaeas 500 500 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.................. — — 200.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3010

3020

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3118

3130

3138

Personnel administratif.
Suite a la réorganisation du service, 13.2 ETP administratifs ont été transférés du SP 012
au SP 011.

Personnel enseignant déchargé pour une part de leur temps d'enseignement, assurant des
taches transversales d'encadrement des écoles au sein de la Direction pédagogique.

1. Engagements a durée déterminée d'auxiliaires permettant de faire face aux variations du
VOIUME d'ACHVIE OU SEIVICE. ...uutit ettt ettt ettt ettt e et e a e e e e e e eeaens
B2 Y oo (=1 311N

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.
1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ciiiiiiiii i

. PerSONNEl ENSEIgNANT. . ...ttt e,
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...t a e aas

N

1. Personnel administratif et d'eXploitation..........coiiiiiiii i i i
2. PErSONNEl ENSEIGNANT. .ttt ittt et et e e e e e e e e e e e e e e aa e aeeaeeaaaeaneaaeaiaeaneannaaas
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ...ue ettt et et et e e e e e e e e e raeeneanenaennas

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..oiiiiiiiii i i
P =T £To] T =T g To7=T T g = o |
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ... ..t ettt ettt et et e et et et e e eae e e eae e e enerneeneaneanennns

1. Personnel administratif et d'eXploitation...........c.ooiiiiiii i
A =T ETo g T =T g TS1= o TP o |
O S =T £ToT o g T o LTt L] 1o o o T= R

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..cviiiiiiiii i
2. PersonNel BNSEIGNANT. ... ..ttt ettt et et e et e et e aa et e e eaeeaeeaeeeraeaneraeanernraneaneaaennns
O == T g T o Tt L] (o] o o 1=

1. Frais de partiCipation & 0eS CONGIBS.... ..ttt ettt it it et ee et ae e et e et e aeeaeeaneaanes
2. Frais de formation professionnelle du personnel..........c.ccviieiiiiiiiiii i i aiaeas

Dont dispositions funéraires relatives aux collaborateurs et éléeves.
Licence pour la cartographie.

1. Prestations de SErVICES 0 tIBIS......uu.e ettt itete ettt ettt et et rae e rra e rneaneanannans
2. Frais 0 repréSENTatiON. .. .i.ui sttt et et e et e e et e s et eaeeaeeeeeeneraeanernraneaneanennns
3. Participation aux frais d'organisation de congrées (ex: Salon des étudiants, Salon des

LS U1 A= (o
B 1= L3 L= oo o
B = L L= O O PPN
B - 1o (= (=] =T T3 T
. Frais de tElECOMMUNICALION. ... ...e ettt e et e et et e e et e e e e e e anennennas
. Frais de contentieUx et 08 POUISUITES. ... .uiiei it i it e e et e e e e e e e e eeaeeaaeaaans
. Cotisations & des institutions de droit PriVe. . ... ....cieiiiiii i i i i aieeas
10. COMMISSIONS PEAAGOGIGUES. .. . euetee ettt enetnteteeneaseaneaaeaseaeeassaeeseaeanereenerneanennennens
11. Frais de transpOortS e ferS.. ... .u ittt i et ettt r et e ee et ae e aeaans

© 00 ~N O O b

Prix pour des concours.

455'800
164'100
619'900

721'700
273'000
40'500
1'035'200

1'296'400
490'400
53'500
1'840'300

17'800
6'600
1'200

25'600

304'900
115'300

17'300
437'500

7'000
2'500
500
10'000

5'000
117'100
122'100

91'400
11'000

20'000
59'400
300
24'000
600

800
2'000
26'000
2'000
237'500

378'100
164'100
542'200

596'300
247200

35'900
879'400

1'047'300
434'100
37'000
1'518'400

14'200
5'900
1'000

21'100

246'100
102'000

15'000
363'100

5'400
2'200

300
7'900

5'000
112'100
117100

63'900
11'000

23'000
66'900
300
22'500
600

800
1'000
30'000
2'000
222'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 145'100 139'800 139'800.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 46'000 46'000 19'700.26
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccoeeiiiiiiiiiiii i 8'800 8'800 5'079.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 141'500 137'500 72'256.85
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 6'700 5200 —
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 27'000 27'000 30'550.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 7’500 7’500 19'330.40
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 2.57
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnen 220'000 220'000 178'962.85
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée........ 1'404'957'200 1'378'679'000 | 1'347'346'493.49

4'385'400 4'387'100 7'993'524.61
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 60'391'100 60'774'100 57'769'898.35
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3160

3161

3170

4210

4260

4611

3010

Loyers des bureaux a Cité-Devant 11 et 14.

Contrat de location des photocopieurs.

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PrIVES........ciieiiiiiiiiii i e
2. Frais de repas et A N0tel. .. ..

Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de I'enseignement privé.
Retenue sur salaire pour les téléphones mobiles et parking.

Prestations des collaborateurs du service auprés de la CIIP et remboursement de la CIIP
pour la participation a I'élaboration de certains moyens d'enseignement romands.

012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée

Effectif total 2023 : 8197.318 ETP, 2022 : 8098.298 ETP

Postes fixes 2023 : 658.450 ETP, 2022 : 662.050 ETP

Enseignants 2023 : 7538.868 ETP, 2022 : 7436.248 ETP

+1.600 ETP Personnel administratif des 93 établissements scolaires (effets
démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP Internalisation des bibliothéques scolaires sous contrat communal
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-13.200 ETP Transfert de postes administratifs du SP012 au SP011

+1.000 ETP Poursuite du développement des psychologues dans les gymnases et
établissements de formation professionnelle

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+5.000 ETP Déploiement de I'éducation numérique (antennes régionales)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.600 ETP Enseignant MATAS Broye - projet de relais socio-éducatifs avec la Fondation
Cherpillod (DGEJ)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+49.160 ETP Enseignants (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.460 ETP Décanat (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+3.660 ETP Enseignants spécialisés (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+32.140 ETP Enseignants spécialisés de renfort pédagogique pour des éléves en situation

de handicap fréquentant I'école réguliére en attente d'une prestation

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+7.000 ETP Assistants a l'intégration

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+7.600 ETP Enseignants spécialisés transférés des institutions subventionnées
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Enseignant spécialisé (Equipe Mobile Développement Mental - déploiement du

plan autisme)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. Directeurs des établissements scolaires, Personnel administratif, Bibliothécaires,

Dépositaires, Informatique pédagogique (CIPEO)......c.uiiriiiiiiii i e aaaeaaaeas

2. Personnel administratif de I'Office du Soutien Pédagogique et de I'Enseignement
spécialisé (OSPES) et de la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu

oo Fo T (o S )
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile...........ccovvviiiiiiniinnnnn,
4. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. .........ccvvveiiieiiiiiiieiinnann,

85'000
56'500
141'500

37'693'800

22'762'300
-60'000
-5'000
60'391'100

83'000
54'500
137500

36'925'700

23'851'400
-1'000
-2'000

60'774'100
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3020 Salaires des eNnSeigNaNtS.....uieiiieeiie i eiee et et aieeaieeaiaeanneaas 882'904'600 862'138'600| 849'060'317.25
3030 Travailleurs temMPOTaIreS .......vuveiieireiieieiee e eaeenans 1'673'500 1'773'100 1'958'471.15
3049 AULreS INAEMNILES ... vt e e eeaeaens 53'800 41'100 48'449.40
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 62'019'200 61'962'400 59'127'086.89
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3020

3030

3049

3050

1. Taux d'encadrement des éléves (nb de périodes par éléve dans I'enveloppe pédagogique).

Premier cycle primaire années 1 a 2
2023: 1.6493 (idem 2022)

Premier cycle primaire années 3 a 6
2023: 1.7042 (idem 2022)

Deuxieme cycle primaire année 7 a 8
2023: 1.9357 (idem 2022)

Voie générale année 9 a 11

2023: 2.5192 (idem 2022)

Voie prégymnasiale année 9 a 11
2023: 1.9696 (idem 2022)

Note: les taux d'encadrement figurant ci-dessus ne comprennent pas les périodes concernant
certaines prestations (ex: cours intensifs de frangais, appuis, surveillance lors des

cours de natation, classes d'accueil, grec, etc.). Les périodes décanales de méme que

celles effectuées par les remplacants et les périodes attribuées aux conseils de direction

ne font pas partie de I'enveloppe pédagogique. Du fait du petit nombre d'éléves concernés,
les ressources attribuées pour les éleves de classes de raccordement et certificatives ne

le sont pas non plus au moyen de I'enveloppe pédagogique.

Nb d'éleves 2023: budget 2022: budget (2021 : réel)

1-2 2023: 16'642 2022: 16'517 (2021: 16'252)
3-6 2023: 33'207 2022: 32'958 (2021: 32'789)
7-8 2023: 16'765 2022: 16'639 (2021: 16'690)
PRIM. 2023: 66'614 2022: 66'114 (2021: 65'731)
VG et CC 2023: 13'291 2022: 13'191 (2021: 13'213)
VP 2023: 12'044 2022: 11'954 (2021: 11'758)
Racc. 2023: 762 2022: 756 (2021:  757)
SECON. 2023: 26'097 2022: 25'901 (2021: 25'728)
Acc. P 2023: 254 2022: 252 (2021: 237)
Acc. S 2023: 330 2022: 328 (2021:  336)
TOTAL 2023: 93'295 2022: 92'595 (2021: 92'031)

(CC : éléves en Classes CertifiCatiVES) .. ...uuuiuiie et eens

2. Taux d’encadrement des éléves (nb de périodes par éleve pour I'enseignement
spécialisé).

Mesures ordinaires d’enseignement spécialisé

2023 : 0.0986 (idem 2022)

Nb d'éleves 2023: budget

1-11 2023:91'949

Enveloppe assistants a I'intégration pour les classes

2023 : 0.1546 (idem 2022)

Nb d'éleves 2023: budget

1-4 20231 331206, 1ttt e

3. Remboursement d'’APG pour CONGE MAterNIte.. ... ...iuiiieiiiee it e et it aieeaieeaieeaiaens
4. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile............c.voveveviiiieieinnnnn,
5. Remboursement d'indemnités de I'assurance invalidité..............ccveeiiiiiiiiiiiiieieeeaeans
6. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
7. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. .........cc.vveiiiiiiiiiiiniinnanns

1. Remplacements, appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques et
ST o)1= S =T N o1 LU £
B N o] o1 1= 11 (£

Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis
1. Personnel administratif et d'exploitation.............oeiiiiiii i aaans

2. PerSONNEl ENSEIGNANT. .ttt ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeaeeaaeaneaaeateeaeeannenns
O =T T g ] o Tt L] o o o 1=

804'217'800

85'926'800

-5'100'000
-440'000
-100'000

-1'400'000
-200'000

882'904'600

649'100
1'024'400
1'673'500

3'942'700
57'967'300
109200
62'019'200

787'631'200

80'147'400

-3'500'000
-440'000
-100'000

-1'400'000
-200'000

862'138'600

787'600
985'500
1'773'100

4'044'800
57'800'300
117'300
61'962'400
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvvverennnnns 110'527'200 107'807'700| 103'651'556.56
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 1'505'900 1'472'900 1'448'133.92
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 26'191'300 25'582'200 25'128'368.68
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieeierieaierieaerneanens 555'300 559'500 548'854.25
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 3'344'500 3'391'500 3'293'356.59
3091 Recrutement du pPersonnel.........c.oveevievieiiiieii i ieeeeeneens — — 5'848.—
3099 Autres charges de personnel.........c..cuvveveviiiineiiiiiiiiineeieans 429'800 428'900 320'468.01
3100 Matériel de DUr aU. ... ..viviie e e 297'500 292'500 267'880.17
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvievieiieiiiii e ieeeeaeeens — — 482.85
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i 92'900 93'100 24'615.15
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 1'113'500 1'114'100 713'790.89
3104 Matériel didactigUe........ouvireieiiteie et e e eneeneanens 22'367'000 22'323'200 20'347'713.82
3105 Denrées alimentaires. ......ueeeeeeie e et eereeneeneanens 20'000 20'000 15'378.—
3106 Matériel médical et de laboratoire............cvvevieiiiiiiiiiieeieenns — — 466'581.87
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiiiiiineieans 56'000 50'000 7'005.80
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvvieiiiiiiiiiieiiieeeeeeens 273'100 270200 190'887.68
3112 Vétements, linge, rideaux......... 1'000 1'000 —
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3103

3104

3105

3110

3111

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ccuiiiiiiii i e
. PersONNEl BNSEIGNANT. ...\ttt e e e et e e et e e e et et e e e e e enerneaneaneanenans
O == T g ] o Tt L] o] o o 1=

N

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c.ooiii i
A =T £t o g T = g ES1=T T T o |
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...t ae e aaaaas

1. Personnel administratif et d'exploitation............veueiniieei i e
A S =T To g T =T g oY= [ =T |
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ...u ettt et et et e e et e e e e rae e anenaenas

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ciiiiiiiiii i
. PerSONNEl BNSEIGNANT. ...ttt e,
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ... e aaaas

N

1. Personnel des établissements scolaires (directeurs, doyens, enseignants, personnel

F=To [0 1 g IS = L P
2. Personnel en charge de l'informatique pédagogique
3. Personnel des offices de I'enseignement spécialisé et de psychologie scolaire......................

1. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, etC.).......coeviiriiiriiiiiiiiii i ieeieenas,
2. Action particuliere auprés d'un collaborateur ou d'un éléve (naissance, mariage,

LR F=TE=To 1T L= U 1
3. AULrES Charges 08 PEISONMNEL.. ... .ttt e e e e e e e ia e e e e aaeaeeannaas

1. Magazines et littérature spécialisée (dont connaissance des médias et culture de

I'iINformation, CHF 98'000). ... ...ueiiitetetietetiinteseiseeeeaneeeranarerennseseannseseanneerennserennseeennns
2. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliotheques, médiatheques et centres de

Lo [oT o0 44T=T g =t o

I 1= T 11 =Y
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN). ... .oiiiiiiiiii i i i eiaeas
3. Sciences humaines et SOCIAIES (SHS). . uuiiiiiii i i i i i iaeas

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle...............cceviiiiiiii e,
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éléves et des salles de

classes de méme que le papier et toner & usage PEAAgOGIQUE......uueeueeiierrieerieeaieeaieeaieeannans
7. Equipements des nouvelles CONStruCtioNS SCOIAINES.......uiureeieieiie e raee e reeaenneneenans
8. Fournitures scolaires des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR). .......c.vvvvveveinnnnnns

Frais de repas du jardin d'enfants de I'Etablissement cantonal de pédagogie spécialisée
(ECPS).

Administrations des établissements scolaires (ne concerne que l'acquisition de matériel de
bureau, le mobilier relevant des communes) et mobilier pour I'enseignement spécialisé.

1.Sécurité des batiments, évacuation des éléves, signalétique (cornes de brume, casques,
L0 0] 0 oS- o PN
2. Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et psychomotriciens de
I'Office de psychologie SCOIAINE. ... .. et ae e aeaanes

7'083'100
103'347'700
96'400
110'527'200

96'100
1'407'000
2'800
1'505'900

1'665'200
24'479'700
46'400
26'191'300

18700
535'200
1'400
555'300

2'445'000
32'000
867'500
3'344'500

329'000

40'700
60'100
429'800

162'900

950'600
1'113'500

6'800'000
2'200'000
1'300'000
4'500'000
1'000'000

5'612'600
740'000
214'400

22'367'000

3'400

269'700
273'100

7'112'800
100'644'200
50'700
107'807'700

96'600
1'373'500
2'800
1'472'900

1'671'300
23'862'400
48'500
25'582'200

36'700
521'800
1'000
559'500

2'559'500
32'000
800000
3'391'500

329'000

40'700
59200
428'900

163'500

950'600
1'114'100

6'800'000
2'200'000
1'300'000
4'500'000
1'000'000

5'580'300
740'000
202'900

22'323'200

3'400

266'800
270'200
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3113 Matériel iNformatiqUue.......cuviieiiii i e e iaeas 1'129'200 5'009'300 4'163'823.—
3118 Immobilisations iNCOrporelles. .......c.ovviiiiiiiii i i cieeiaeas 1'000'500 558'500 776'041.26
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvnenen. 2'000 2'000 2'212.65
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i ciaeaiaeas 3'776'600 3'549'600 3'249'381.66
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......vuiiieiiiiii i i i i eiaeaiaeas 770500 567'500 397'450.24
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 220700 220700 201'391.15
3153 Entretien informatique (matériel)..........c.coovviiiiiiiiiiiinieieans 111'600 111'600 42'271.48
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........c.ccvviiviiiiinnn. 3'311'900 3'311'900 3'563'191.96
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 1'219'700 1'184'600 1'131'750.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccccevvveiinnnnn. 4'100'300 4'099'400 4'649'886.67
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............cceeviiiii i 325'000 325'000 285'334.21
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3113

3118

3130

3138

3153

3158

3160

3161

3169

Achat et renouvellement des infrastructures informatiques (y compris matériel
audiovisuel/multimédia). Transfert de CHF 50'000.- au compte 3636 (informatique
pédagogique des établissements de pédagogie spécialisée). Introduction du crédit
d'inventaire (voir compte 3300).

Licences et logiciels informatiques.

1. Interprétes destinés aux parents allophones, malentendants (langue des signes) et a
'accompagnement d'enfants sourds-aveugles,

- enseignement régulier CHF 306'100

- pédagogie spécialiSée CHF 512'300......utiueiuiireinetenneteaeee et ae e aerraneraeaneaneanennns
2. Frais de transport des éléves en situation de handicap fréquentant I'école réguliere.

Transfert de CHF 100'000.- compte 3612.6, pour la reprise des frais de transport des

éleves des classes régionales de pédagogie spécialisée (CRPS) d'Yverdon-les-Bains................
3. Conférenciers (soirée de parents, etc.), artistes (manifestations), enquétes,

traduction de documents remis aux parents, préparation des examens d'anglais/allemand,
élimination des déchets spéciaux des laboratoires de SCIENCES, E1C.......cvuviieiiieiiieiiieiiieiinnanns
. Frais de représentation (dont invitation des Parents)..........cveviieiiieiiieieieieieeeieeeieeeieeeneeens
. Manifestations des écoles et invités externes des Conseils de direction. ............c.coeviievennnnn.
B 1o (ol oo = o [ 0 1
B = 1o Lo (=] =T T3 T
. Frais de tElECOMMUNICALION. ... ...uie ettt et et et e e e e e e e e anennennas
. Frais de contentieUX et POUISUILE. ... .uii.eiiie ittt e e e e e e e e e eeeaaeaeeaaans
10. Financement des experts externes des examens de certificat de fin de scolarité et

Lo TUL (=TT =T g1 T (= PP

© 0N O 0

12. Cotisations a des institutions de droit Privé. .........o.iiriieiiiiiiir e eaneeens

1. Organisation de cours (dont programme Plus EPFL et UNIL) et inscription & des concours,
[0 01T 1= = (o
P2 T Vo o] o0 1S PPN

Maintenance relative a l'informatique pédagogique.
Entretien des immobilisations incorporelles (licences informatiques).

1. Loyers de I'Etablissement cantonal de pédagogie SpécialiSEe..........vvvviriiiiiiiiiiiieiineenns.
2. Centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-OUESE)......iueiiieiiieiiieiiieiiieeeieeaieeeieeaneans
3. Loyers des classes officielles d'enseignement spécialisé (COES) rattachées a

I'Etablissement cantonal de pédagogie SPECIaliSEe. .........cuviriieiiriiii i eenaeeaens
4. Loyer de I'antenne du CIPEO & Yverdon-1eS-Bains ........cviiiiiiiiiiiiiiiiie i i eieeaiaeainenns

1. Contrats de location des PhOtOCOPIEUIS... ..ttt ettt i e ie e et ee et ae e aeeaeaanes
2. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines des
activités créatrices et ManUEllES, BIC.). ....uiiie et aaeaas

1. Droits d'auteurs, selon Tarif Commun 7, remboursés a la Conférence suisse des

directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP), en fonction du nombre d'éléves.

Concerne: Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, SWISSPErfOrm. .....cviviiiiireeiiiinrereieereinneeans
B 2 (=T =1 7= T g o
3. Droits de représentation SSA (thEAtre). ... ..c.oiiiiiiiiii i i e
L U 11 51 3N

818'400

1'547'600

50'000
67'100
83'500
379'600
253'300
273'900
2'500

285'900

1'000
13'800
3'776'600

600'000
150'500

20'000
770'500

489200
105'000

590'400
35'100
1'219'700

4'055'300

45'000
4'100'300

277'000
45'000
1'000
2'000
325'000

777'400

1'347'600

50'000
67'100
83'500
381200
256'700
273'900
2'500

293'900

1'000
14'800
3'549'600

397'000
150'500

20'000
567'500

489200
105'000

590'400

1'184'600

4'054'400

45'000
4'099'400

277000
45'000
1'000
2'000
325'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'053'200 1'045'200 864'366.16
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'138'000 2'018'000 501'924.11
3181 Pertes sur créance effectives.......c.oveviiiiiiiiiiiiii i 5'000 5'000 10'289.25
3199 Autres charges d'exploitation..........coeiiiiiiiiiiii i i ciaeeiaeas 17'300 18'800 13'095.90
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 3'610'800 — —
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS..........cvcevevevenernennens 2'000 2'000 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 21'559.25
3440 Réévaluations des placements financiers PF...........cccciiviiniiinnns — — -16.70
3499 Autres charges finanCIeres .........cvvevieiiii i — — -67.40
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnens 3'000'000 3'000'000 2'715'107.02
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 13'236'600 13'991'500 14'332'363.27
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3170

3171

3181

3199

3300

3611

3612

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privé - Personnel des établissements

LS00 PP
2. Frais de transport et pour usage de véhicules privé - Personnel en charge de

l'informatique PEAgOGIGUE. . ... .iie ettt et ettt e e e et et a e e et et ae e aeeaeaans
3. Frais de transport et pour usage de véhicules privé - Personnel de I'Office du Soutien
Pédagogique et de I'Enseignement spécialisé (OSPES) et de la Direction Psychologie,
Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire (DPPLS).......ciuiiriieiiieieiie e e vieeneeneenennnss
4. Frais de repas et d'hotel - Personnel des établissements SCOIAIreS. ........coevvieiiieiiieiiieiennnnns
5. Frais de repas et d'hotel - Personnel en charge de l'informatique pédagogique......................
6. Frais de repas et d'hotel - Personnel de I'Office du Soutien Pédagogique et de

I'Enseignement spécialisé (OSPES) et de la Direction Psychologie, Psychomotricité,

Logopédie en milieu SCOlAIre (DPPLS)... ...ttt e e aaeaaaeaaaeas

Frais des enseignants et des accompagnants externes (détenteurs de titres reconnus).

Pertes sur créances effectives.

1. Frais d'étude d'avocats pour affaires en cours
=

Introduction du crédit d'inventaire informatique pédagogique (voir compte 3113).

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) sur la migration

SCOlAIrE INTEICANTONAIE. ... ... ettt et ettt e et e et et e e e e et e e e e e e raeaneanennennas
2. Autres conventions intercantonales sur la migration scolaire (Lavey, Morcles et

RV 22 TS=7=1 1) PP
3. Financement des moyens d'enseignement romands aupres de la CIIP selon budget 2023,
validé par la Conférence des Secrétaires généraux et 'Assemblée pléniere de la CIIP.................
I ) R e 1 P

1. Convention avec 1a Ville de LAUSANNE. .........eiuiieeieiiteieete ettt ee e e e rneeneananeens
2. Prestations délivrées par les bibliotheques scolaires communales ou intercommunales
(poursuite de l'internalisation des postes de bibliothécaires a I'Etat)..........ccooeveiiiniiniininninnnns
3. Frais administratifs découlant des points 1 et 2 Cl-deSSUS.......uiieiiieiiiiiiii it iieeieaieeanaeans
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

commMUNES d'ACCUEII AES BIEVES). ....uueiiiiit it i ittt et reinseeesneeesanneeraneerannseeans
5. Subventions forfaitaires aux communes en fonction du nombre d'éléves au bénéfice de
mesures renforcées (MR) intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire...............ccccueeeee.
6. Autres charges des communes pour des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR)
intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire (frais de transport, frais

administratifs, accompagnement des enfants sur temps de midi, etc.). La diminution

provient du transfert des prestations aux éléves intégrés de psychologie, logopédie et
psychomotricité a la Commune de Lausanne dans le cadre de la Convention entre la Direction
Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire (DPPLS) et la Commune de

L= TU =T o LY o 1 o To | |
7. Convention entre la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu

scolaire (DPPLS) et la Commune de Lausanne pour les prestations de psychologie, logopédie

et PSYChOMOLIICItE. VOIr POINE B. ... .uuiisei ittt ettt e e ee e eneeeneeeneeenaeaneeanneannanns
8. Apprentis des communes effectuant des modules de Situation de Travail et

d'Apprentissage (STA) dans les administrations des établissements scolaires............cccevuveenen.

293'700

40'000

535'500

157'800
10'000

16'200
1'053'200

15'000
2'300
17'300

626'800
1'000'000
1'313'200

60'000
3'000'000

2'780'000

2'259'100
51'000

95'000

875'000

564'200

6'564'300

48'000
13'236'600

297'200

34'000

528'000

160'000
7'800

18'200
1'045'200

15'000
3'800
18'800

626'800
1'000'000
1'313'200

60'000
3'000'000

2'780'000

2'968'400
51'000

95'000

965'300

1'163'800

5'920'000

48'000
13'991'500
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Département enseignement et formation professionnelle

Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvueen 2'788'000 2'756'600 1'819'529.—
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvvevvieiennnnns 19'216'300 18'863'000 18'826'284.60
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 169'562'300 167'391'700| 164'973'386.89
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccveverernrenernennens 178'900 178'900 9'040.—
3910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeierirenereenernennens 363'600 372'100 401'752.58
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 10'000 10'000 8'251.25
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 124'000 125'700 262'755.90
4270 AMENUES. ..ottt ettt ettt et et e et e e aans — — 8'866.70
4309 Autres revenus d'eXploitation..........vveeeevrererieeie e reaerneneens 28'000 28'000 16'320.49
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 2'958.19
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcoevvvvinnenn — — 3'134.55
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiviiiieieinnnns 215'000 215'000 215'000.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveueenennen. 300'000 300000 221'835.08
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3634

3635

3636

3637

3910

4210

4260

4309

4470

4511

1. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon a Lausanne.................
2. Centre cantonal d'autisme - participation du SerVICe..........cvuiiieiiieiiieiiiiiiieieeeieeaieeaneens
3. Développement plan autisme - Centre - Classes spécialisées et dispositif d'intégration

précoce (DIP) y compris le jardin d'enfants Fréminet : secrétariat, frais de

fonctionnement, loyer, frais de transport des éléves, matériel didactique, alimentation,

4. Subvention au CHUV pour L'Equipe Mobile développement mental (EMDM). ...........c.cceveunnnn.
5. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

SPECIALISEE (DINO). . .uutitt ettt ettt et ettt et et e e s e aa et e e e e eaeeeeeeeaneraeanerneanerneanenns
6. Subvention au CHUV pour le centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-Ouest)...............

1. Logopédie indépendante (LPS, subvention I0gopedie PrivEe). .....ceveieiieeeiiiieeeriinrereinseennnns
2. Psychomotricité 0-4 ans: besoins pour des enfants qui ont des troubles du
développement. Prestations directes et iNdIreCteS........uviiiieiiiiii i e

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de

I'Office de I'enseignement spécialisé. Frais de scolarisation et d'hébergement concernant

les éléves vaudois placés dans des institutions hors canton.

POlItIQUE SAlArAlE +0.680. ... u ettt ettt et et e etaaeeetanaterantesaanseeeeanseerannrerannsesennnees
2. Informatique pédagogique des établissements de pédagogie spécialisée (voir compte

4. Allocations financiéres de la Commission d'intégration précoce a l'intention des

enfants en situation de handicap fréquentant UNe garderi€. .........veviieiiieiiieiiieiiieeiieeaieeaneanns
5. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant des

prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec |'Office de psychologie scolaire...........
6. Financement projet Quarto, selon convention signée avec I'Association des parents

d'éléves du canton de Vaud (APE) par la Direction générale de I'enfance et de la jeunesse

(DGEJ) et la Direction générale de I'enseignement obligatoire et de la pédagogie

SPECIALISEE (DGED). ...utinett ittt ettt ettt ettt e te e e et e aa e s e s et eaeeeene e aneraeanernranerneanenns

Aide a l'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant I'école
réguliere afin de leur permettre de participer aux camps organisés par leur établissement
scolaire.

1. Participation aux prestations fournies par le personnel de la BCU dans les

bibliothéques scolaires et aux frais payés par la BCU (SERAC, voir SP 017/4910) a I'Office

LT L=T e U [ T = T 01
2. Participation aux frais de préparation et d'acheminement du matériel scolaire dans les
établissements scolaires (DAL, VOIr SP 048/4910). ......c.cvuiireieeiteieeie e e e raeeeeneanerneanennns

Attestations et duplicatas.

1. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles. ........c.ocviiiiiiiiiiii e
2. Ouvrages, supports de Cours €t MAtErIEl. .......eeueieiereie et et i eerneeneanenaenaas
3. Prestations effectuées par des enseignants auprées de I''SSUL (UNIL) et autres

INSHEULIONS. ...t e e e

4. Autres recettes

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES. ... ...uiiiiiieeiieii i et ee e aaeeaneanes
2. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et inStitutions).........c.ccvviieieriieereineenns
L N1 (=TSR o (=] v= Vi o] o

Loyer du Chateau de Carouge a Moudon.

Prélevement du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le colt de remplacement des
enseignants en congé sabbatique.

628'100
408'100

554'600
405'200

455'800
336200
2'788'000
19'141'300

75'000
19'216'300

159'248'300

337'100
30'000

4'443'000

5'403'900

100000
169'562'300

318'600

45'000
363'600

17'400
68'000

23'600
15'000
124'000

9'000
8'000
11'000
28'000

623'900
405'300

538'300
402'500

452'700
333'900
2'756'600
18'863'000

18'863'000

157'790'800

287'100
30'000

3'916'400

5'367'400

167'391'700

327'100

45'000
372'100

17'400
68'000

23'600
16'700
125'700

9'000
8'000
11'000
28'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
4610 Dédommagements de la Confédération ............cceviieviviiinennnnnnns 124'100 124'100 182'632.45
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn 170'100 170'100 229'191.70
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'000'000 3'000'000 2'836'558.40
4614 Indemnités des entreprises publiqUeS. .........ccvcevieviiieienneinennens 64'200 64200 33'506.10
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 350'000 350000 171'148.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif —_ —_ 3'801'365.80
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4610

4611

4612

4614

4630

Facturation a I'Office d'Assurance-invalidité des mesures de formation professionnelle -
Art. 16 LAI.

1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires refacturées a

différents mandants (CHP, HEP, ISSUL, B1C.) ... .uuiiiiireeiiiie it reiiseeeiineesianreranneesannseeens
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les cantons

[0 [ (o] .11t PPN

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de direction des
établissements SCOIAINeS........ccvivieiiiieiiieiee e

2. Frais administratifs découlant du point 1 ci-dessus
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des
ELaDIISSEMENTS SCOIAIIES.. ...ttt ettt et ettt e e rae e e aennas
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les

communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)...............cceeveueenn.

Financement par le CHUV de 0.5 ETP d'enseignant spécialisé pour |'Unité de Soins
Psychiatrigues Fermée pour Mineurs (USPFM) de Cery.

Camps: subsides J+S relatifs aux coachs et aux guides de montagne.

12'100

158'000

170'100

1'900'000

100'000

900'000

100000
3'000'000

12'100

158'000

170100

1'900'000

100'000

900'000

100000
3'000'000
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Département enseignement et formation professionnelle

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 106'780'700 102'721'300| 108'500'521.57
93'366'900 92'735'000| 113'892'561.43
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 24'789'900 23'741'700 22'236'857.69
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS. ......cveeeriieereiireeeiireerainrerairerannnees 170'000 170'000 89'335.20
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires Budget 2023 | Budget 2022

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Effectif total 2023 : 251.300 ETP, 2022 : 227.900 ETP

Postes fixes 2023 : 243.300 ETP, 2022 : 215.900 ETP

Postes provisoires 2023 : 8.000 ETP, 2022 : 12.000 ETP

+1.000 ETP Création d'un poste de juriste a I'UAJ en lien avec la croissance
démographique et I'augmentation du nombre de recours

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+4.000 ETP Education numérique - renforcement a I'USI pour permettre le déploiement
dans les établissements

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+3.000 ETP Poursuite de la mise en ceuvre des exigences liées a la loi sur la pédagogie
spécialisée dans I'ensemble des établissements du Secondaire II. Création

de 0.8 ETP de collaborateur spécialisé, 1.5 ETP de travailleurs sociaux, de

0.5 ETP de conseiller aux apprentis et de 0.2 ETP de conduite de projet

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+4.000 ETP Renforcement du centre de compétences GIS-FP. Compensé par réduction
périodes de décharges

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.500 ETP Renforcement de I'Office de I'Enseignement Gymnasial (OEG) en lien avec la
réforme de la maturité gymnasiale

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Projet "Vivre-ensemble" affectation de ressources aux mesures de mise en
oeuvre du plan d'action DEF de certification professionnelle des adultes.

Pérennisation de 1.0 ETP de conseiller, passage de CDD a CDI

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+9.000 ETP Transfert d'ETP du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2021 dans le cadre
du renforcement de la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des

mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+3.500 ETP Transfert d'ETP du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2022 dans le cadre
du renforcement de la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des

mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.200 ETP Transfert d'ETP du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2021 pour des postes|
administratifs au sein des nouveaux gymnases pour la rentrée scolaire

2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.200 ETP Création de poste de conseiller en orientation au Gymnase de Nyon La Céte a
la rentrée 2022-2023

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-1.000 ETP Projet "Vivre-ensemble" affectation de ressources aux mesures de mise en
ceuvre du plan d'action DEF de certification professionnelle des adultes,

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-1.000 ETP Commissaires professionnels étatiques - nouvelles dotations pour le suivi
des apprentis, selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

-1.000 ETP Développement de la mesure T2 au sein des gymnases, selon décision du
Conseil d'Etat du 15.09.2021

-9.000 ETP Programme "Analyse de la situation, évaluation de potentiel, orientation de
carriere: offre gratuite pour les adultes de plus de 40 ans" (Via Mia),

selon décision du Conseil d'Etat du 15.09.2021

+2.000 ETP Conseillers en orientation classes certifiantes et d'accueil

supplémentaires en lien avec effet démographique

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+6.000 ETP Programme "Analyse de la situation, évaluation de potentiel, orientation de
carriere: offre gratuite pour les adultes de plus de 40 ans" (Via Mia)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

3010 Traitements du personnel administratif.

3020 Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE).
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieee et e e reeereaneanennens 1'013'800 729'000 831'086.55
3049 AULres INAEMNItES ...t aaeas 21'200 21'200 22'937.40
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'691'200 1'640'400 1'506'402.50
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveevennens 2'963'900 2'816'200 2'722'193.84
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennens 41'600 39'300 38'917.53
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 714700 678'600 639'784.81
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveviiereiseienereieneaneienans 16'500 15'100 13'962.85
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 166'000 166'000 110'664.35
3099 Autres charges de Personnel .........veeveevieiieiieii i iieeenneeens 48'400 48'400 37'127.10
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvvieeiee i aeeens 96'000 94'000 90'556.10
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieiie e e e erneaeens 460'500 168'500 113'718.10
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeereeerneenernennens 69'100 299'600 251'958.72
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevveviiiiiiiieiiirenns 50'000 50'000 12'691.20
3111 Machines, appareils et VEhICUIeS .........cvieiiiiiiiiiiiiiieeeeeans 1'500 1'500 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccovvvvvnenen. 8'700 13'700 6'282.70
3130 Prestations de Services de tiers.......vuvvevierierieei e iieeennennens 7'305'200 7'055'700 6'721'070.98
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'261'000 1'195'000 678'305.15
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuvieiierieiieiie e iaeeereaneanennens 100 100 33.20
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........viuiieiiiii i reeeeneneens 173'000 193'000 8'400.—
3139 Examens de fin d'apprentiSSage.....ovuviieiiiiiieiiiiieeieeiaeaiaeas 1'133'000 1'024'000 1'052'477.16
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 15'000 21'500 4'508.08
3159 Entretien d'autres biens meubles..........cccoeviiiiiiiiiiiiiiii e — — 746.66
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnns 1'690'100 1'635'800 1'698'688.50
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 83'600 93'000 46'217.97
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cocevveviiiiiii e — 5'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 342'100 349'800 222'857.33
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiese et it eaeeereenerneanernennens — — 10'591.75
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 3'000 7'000 12.50
3199 Autres charges d'exploitation. .........oeeviiieeeiiii i iiireeeannees 6'500 12'700 5'021.85
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 53.04
3499 Autres charges financieres....... — — -24.75
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3030

3049

3090

3130

3132

3138

3139

3160

3161

3169

3170

1. Nécessité de recourir a du personnel auxiliaire lors de la saisie des nouveaux

contrats, pendant la session des procédures de qualification ainsi que pour des aides

ponctuelles dans les différentes divisions et unités de la DGEP.........c.cccvviiiiiiiiiiiiiieeae
2. Renforts pour le projet @ducation NUMETQUE.........uiiieiiieeiiee e et aieeeiaeaieeaieeaieeanaanns
3. Salaires apprentis et StAgIAINES. ...ttt i i a i e,

Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du service.

1. Frais de partiCipation UX CONQIES.. ... .uuurueeuerntererneareaneaeeaseaeeaeraeeeraeanereenerneanennennens
A o 1o [ (o] gy g F= Vi o o

. Frais d'8NVOIS POSTAUX. ...ttt ittt et e e e e e e e e e e e e e e e e ea e aa e e e e aaeaaeaeeanneans
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE..........cciiiiiiiiiii e e e aeaas
. Frais de télECOMMUNICALION. ......i.es ettt r et r e e e e e e raeaaaes
. Frais de représentation du service
. Frais d'organisation de congres.....................

. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les cours
d'instruction destinés aux experts
7. COtISALIONS TIVEISES. ...ttt ettt et ettt e e et e a e e e e et et st e e et ene s e aneraeaneanennennns
L T = TSR0 (= 0 T= 10}/ U -
9. Rémunération des intervenants extérieurs lors des cours pour formateur en entreprise.............
10. Frais de transport de fierS. . ...ttt ettt

o g WNBE

1. Honoraires conseillers externes, experts, SPECIaliStes........c.viieiiiiiiiiiii i eieeaas,
2. Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en formation

professionnelle initiale, compensé par un prélévement sur I'enveloppe des préfinancements.........
3. Certification professionnelle des adultes (CPA).......iiiiiiiiii i i i aaeas
4. Mandat d'étude pour I'évolution du Gymnase du Soir

1. Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en formation

professionnelle initiale, compensé par un prélevement sur I'enveloppe des préfinancements.........
2. Programme PLUS desting aux JEUNES HP..........iiiiiiiiiiiiiii s e eas
T o) Q= (=TT a3 =T KT

Matériel utilisé pour les procédures de qualification principalement refacturé a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et
4611).

O 0= g o Yo U g T= = o=
2. Locations liées aux cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE)...........ccovuvenen.

3. Location de salles pour les procédures de qualification principalement refacturées a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et

Frais de photocopieurs.
Droits d'auteurs.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES. ... ...coiiiiiiiiii i e
2. Frais de repas et A hOtel. ... e

470'000
116'300
427'500
1'013'800

10'000
156'000
166'000

200'000
64'500
2'000
255'200
122200

6'426'000
1'000
25'800
200'400
8'100
7'305'200

445'000

20'000
796'000

1'261'000

4'000
157'000
12'000
173'000

868'000
24'900

616'000
169'800
11'400
1'690'100

289'300
52'800
342'100

350'000
379'000
729'000

10'000
156'000
166'000

168'000
66'500
196'200
86'200

6'267'000
1'000
25'800
236'900
8'100
7'055'700

439'000

60'000
646'000
50000
1'195'000

24'000
157'000
12'000
193'000

823200
15'400

616'000
169'800
11'400
1'635'800

299'800
50'000
349'800
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceeveunnnn. 15'204'100 14'276'700 19'871'392.74
3622 Péréqu fin et compens des charges comm/assoc intercommunales... 100'000 100'000 90'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c..euene.. 1'401'000 797'500 1'024'124.58
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. ........co.vevevernennens 30'000 100000 7'587'528.65
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 41'324'700 41'151'300 36'576'405.93
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives.......c.ccveveuernrenernennens 1'375'300 1'330'000 755'198.75
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger............ccovcvivieviiineineennns — 70'000 —
3910 Imput int pour prestations de SErVICe.......uiveiiieriieiiieeeieaiaeainenns 1'100'000 1'100'000 —
3990 Autres impUtatioNS INTEIMES. .....uuiie st eeeneneens 1'910'000 1'510'000 3'422'434.86
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........coeviieiiieiiiiiiiniennnnns 14'000 14'000 16'930.80
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3611

3634

3635

3636

3637

3910

3990

1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT)....................
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures (AES).........c.cveviiviinnnn.
3. Participation a I'enseignement gyMNasial........c.uiieiiiiiiiiii i i i i i aieeaaaeas
4. Participation aux procédures de qualification des autres Cantons. .........cceevvviieieriineerennneenns
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de services

formation professionnelle (CSFO). ... uiiiuiiii i ettt aaeaaaeaaaens
6. Contribution @ SWISSSKIllS. .. .. ..ttt ettt e e ene e e aaeaaeaas
7. Contribution a la Conférence suisse des directeurs de I'orientation professionnelle..................

L. GYMNASE QU SOIM.. st utteeetete ettt et et e e et ae s et e n e e e e e e e e s e et e e eaeranenerneaneanennans
2. Cellules interservices (CIS Il) avec I'Office de l'assurance invalidité. ............ccoeviviiiieieiinnnnn,

Stages en entreprise des éléves de I'EdT.

B o0 T g 1= (=T 1= o] L=
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. ........oiueiieiiiiiiiiii i i eie e eie e aiaaas
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du JUra...........cvievieiiiiiiiieiieieieeennenaenans
NS IS =V (=) TR g T= o [Tt 1 (=)
5. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ)......ccveviiiiiiiiiiiniinnninnnns
(SO 10T £ (=l o =T g (=T 1T T g 1= 14 1=T o | SO
7. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations professionnelles. ................
8. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations professionnelles...................
9. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - ASUR..........ccciiiiiiiiiiiiieiicienneeaenans
10. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE............ccccovviiiiiiiiiiiinenns.
11. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH...........cccoiiiiiiiiiiiiiiieiieenns,
12. Communauté d'intéréts pour l'accueil familial de Jour..........coviiiiiiiiii e
13. Salon des métiers et Stand DEF..........ciiieiii et e e e e e e ananeans
14. Fondation des écoles de soins et santé communautaire - ESSC. .........ccviiiiiiiiiiieiieenns.
15. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels............cvevvviiieviiineennnn.
16. ASSOCIALION 1@ BT BCIITE. ...ttt ettt ettt e ettt et e e e et eenens
17. La Manufacture (CFC teChniSCENISE). ... ..iuiiiite ittt e e e eneanenaans
18. Maitres sociaux-professionnels - GPA. ... ...ttt
19. Assistant(e)s en MEdeCine VEIENNAINE. . ... ...uieiuiertitee ittt eaerrae e aaeens
20. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL.........cuivvuiuiiiiiiiiiiiii e neneeaaeens
21. Mise en place de formations mixtes
22. Association MOBILET’ projet "Atelier Pratique d’Observation” APO........c.ccvviieiiiiineereinnnnnns
23. Projet LIFT, accompagnement pédagogique des jeunes en paralléle a leurs activités en

[T L= o 1] = P
24. Projets LFCo pour la formation professionnelle des adultes............c.ccviiiiiiiiiiiiiiiiininnnn,

1. Développement de la certification professionnelle initiale pour les adultes, compensé

par un prélévement sur I'enveloppe des préfinanCements..........ovieiieiieiiii e reeennanens
2. Contributions individuelles pour la certification professionnelle des adultes (CPA)...................
3. Contributions individuelles pour les frais de déplacements aux Ateliers Pratiques

[ @7 o 1ST=T V7= o I Y = ) TR

Participation du DEF au projet « Forma Pro 150 », développement de 150 places de formation
professionnelle au travers des organismes prestataires d'insertion (OP) et avec le soutien
du fonds de lutte contre le chémage (voir 066/4910).

1. Centre de formation professionnelle forestiere (CFPF) - subvention fédérale de 'OFFT
(VOIT 005/4990 DGE). . uuteieiiteitt ettt ettt ettt ettt et et e et e e e aaans
2. Forfait SEFRI (VOIr 041/4990 DGAV ) ... .uuiiiitiiite et ettt e e eie e et e et e e e e e iaeaiaeaeeanaans

7'193'000
5'085'400
1'198'000

900'000

750'000
76'000
1'700
15'204'100

980'000
421'000
1'401'000

6'464'900
100000
275'500
217'000

64'700
830'000
50'000

3'782'000

4'282'000

4'040'800
300'000
300'000

12'121'900

4'701'500
300'000
447'000
857'000
867'000

20'000

290'000

111'000
902'400
41'324'700

270'300
1'080'000

25'000
1'375'300

310'000
1'600'000
1'910'000

6'900'000
4'580'000
1'170'000

900'000

705'000
20'000
1'700
14'276'700

797'500

797'500

6'289'700
100000
293'500
200000
200'000
148'600
775'700

50'000

3'716'000

4'139'700

3'936'100
302'100
300'000

12'188'600

4'691'500
300'000
475'100
842'500
859'000

20'000
240100
290'000

90700
702'400
41'151'300

250'000
1'080'000

1'330'000

310'000
1'200'000
1'510'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
4230 Frais d'€C0Ia0E. .. .uuuueteieiat et e 1'728'000 1'628'000 1'812'556.15
4231 TAXES B COUIS. ..uutnutnteneeteneteaeeaeeae et eaeraranerranerneaneaneanens — — 40'900.—
4250 VONEES, ..ttt ittt et et e et 2'500 2'500 1'875.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 541'100 571'300 325'271.25
4309 Autres revenus d'exploitation..........ceevieiiiiii i 47'000 47'000 45'840.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 750.98
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnns — — -53.55
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre.........coeevevvieeennenns — — 7'702'870.10
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnen 24'361'300 23'677'100 32'486'588.02
4614 Indemnités des entreprises publiqUes...........cooevieiiiiieiiiiernennns — — 79'000.—
4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiiiiiinieiiiienneanens 66'673'000 66'795'100 69'975'697.68
4631 Subventions des cantons et des concordatS..........vcveveviineiennnnns — — 3'535.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ — — 6'000.—
4990 Autres imputations INTEIMES. ... .. ..viuvieiie e reeeeneeens — — 1'394'800.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4230

4260

4611

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour la

formation professionnelle (FONPRO). ... ..ciiiiiiiiiii e et e e e eneeneenennens
Y £ 1o F= Lo g o [ ToR Yoo U1
3. Frais de Matériel faCtUrs....... v et ettt e e e aenas
4. Facturation des écolages ES aux €tudiants Etrangers. ... ....vviierereiireeeiineeeiiinreraineerennseeens
5. Facturation certification professionnelle pour adultes (CPA) aux étudiants étrangers................

1. Partau programme Tl......ccviiiiiiiiii i eieeeanaens
2.Jetons d€ PréSENCEe......uvue e eeieeteineereaneaeeneeaeanns
3. Retenue sur salaires des frais de téléphone. ................
4.
5.

Retenue sur salaires des locations de places de Parking.......coeeeveiieereiieeeriierereineerennneeens
Prélévement sur le préfinancement de CHF 9'000'000 enregistré lors du bouclement des
comptes 2014 en faveur de la formation professionnelle. ............ccoiiiiiiiiiiiiii i

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles spécialisées

5. Participation des autres cantons a la validation desS aCqUIS. .......evviireieiineeriiinreriieereinneeans

1'466'000
9'000
3'000

150'000
100'000
1'728'000

200'000
13'000
5'800
13'500

308'800
541100

6'347'100
15'957'900
1'136'800
624'200
295'300
24'361'300

1'466'000
9'000
3'000

150'000

1'628'000

200'000
13'000
5'800
13'500

339'000
571'300

6'064'400
15'910'800
1'136'800
372'500
192'600
23'677'100
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
014 Enseignement secondaire ll......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiii i cineaiaeas 513'604'500 504'208'000) 473'037'264.69
27'488'900 23'870'200 19'445'031.44
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires Budget 2023 | Budget 2022

014 Enseignement secondaire Il

Effectif total 2023 : 2856.777 ETP, 2022 : 2768.795 ETP

Postes fixes 2023 : 215.690 ETP, 2022 : 224.010 ETP

Postes provisoires 2023 : 0.000 ETP, 2022 : 0.700 ETP

Enseignants 2023 : 2641.087 ETP, 2022 : 2544.085 ETP

+1.000 ETP Création d'un poste de directeur au Gymnase pour Adultes

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-1.200 ETP Transfert d'ETP du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2021 pour des postes
administratifs au sein des nouveaux gymnases pour la rentrée scolaire

2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.500 ETP Création de poste administratif en lien avec I'agrandissement du Gymnase de
Nyon La Cbte

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+4.000 ETP Création de postes administratifs au Gymnase de Nyon La Cote a la rentrée
2022-2023

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.500 ETP Développement des antennes de restauration du COFOP

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.500 ETP Création de postes administratifs a I'Ecole professionnelle de Vennes a la
rentrée 2022-2023

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-3.120 ETP Réduction périodes de décharges en lien avec GIS-FP (compensation du
renforcement centre de compétence)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-9.000 ETP Transfert d'ETP du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2021 dans le cadre
du renforcement de la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des

mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-3.500 ETP Transfert d'ETP du SP 014 au SP 013 accordés au budget 2022 dans le cadre
du renforcement de la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des

mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-0.700 ETP Poste administratif en lien avec la prolongation et I'extension de la

location des locaux Etoy, selon décision du Conseil d'Etat du 02.06.2021

+21.000 ETP Informatique en école de maturité gymnasiale, augmentation de périodes a la
grille horaire en 2eme (5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+4.550 ETP Formation complémentaire enseignants informatique gymnases - décharges
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.170 ETP Mathilda - encourager les filles & choisir les maths en niveau renforcé

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.680 ETP Formation complémentaire enseignants commerce et vente gymnases - décharges
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.900 ETP Ecole de culture générale (ECG) - nouvelle grille horaire

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.550 ETP Cours facultatifs de Culture antique (5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP Cours de communication multimédia en Ecole de culture générale (ECG) - fin
de collaboration avec I'ECAL

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+37.800 ETP Ouvertures de 21 classes de gymnases rentrée 2023-2024 (5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Création de poste de doyen en lien avec I'agrandissement du Gymnase de Nyon
La Cote

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+14.600 ETP Développement des antennes de restauration du COFOP

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+3.880 ETP Ouverture 3 classes plein temps écoles professionnelles

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+6.232 ETP Ouverture 8.2 classes Dual écoles professionnelles

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'997'600 21'387'200 18'879'423.05
3020 Salaires des enSeigNaNtS......u.veeeierie et rere e raraereaneaneneens 331'085'200 326'216'700| 313'954'844.27
3030 Travailleurs temMPOraIreS ......vviee et i s eiieeeerineeereineerannseeannnees 5'824'700 4'391'100 4'195'372.70
3049 AULreS INdEMNItES ... ..viieeie i e e e e eaeeneeaens 3'863'600 3'917'400 3'733'671.23
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 23'387'300 23'496'500 21'913'995.73
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 41'542'200 40'946'100 40'461'805.76
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 1'177'800 1'235'100 1'182'941.14
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 9'880'600 9'710'400 9'274'901.24
3059 Autres cotisations PatroNales. .......ccvveviieiiieiiiee it eieaiaeaiaenas 223'400 219'900 203'288.88
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'334'900 1'289'900 774'690.73
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 417'800 404'800 341'758.47
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 643'100 668'000 528'475.16
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns 3'302'700 3'269'200 2'914'193.06
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 403'100 403'800 242'445.58
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 608700 616'800 403'179.69
3104 Matériel didactiQUe. ... ..c.uiieeiieiiie i i e e aaaeaas 2'157'100 2'357'200 2'133'473.21
3105 Denrées alimentairesS. ......ue e eeeeee ettt e e e e reeneaneanens 2'683'900 871'700 1'083'150.65
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3010

3020

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3101

3102

3103

3104

3105

+2.840 ETP Ouverture 4 classes Ecoles supérieures
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Traitements du personnel administratif.

1. Traitements du personnel ENSEIGNANT.. ... ...cuieiiit it i i i et ae et aeeaeeaeaanes
P T LR O @ 1S Y =

1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques et des assistants de

[S1EEE (0] (10T Lo o T PP
2. Salaires apprentis et stagiaires (N0rs COFOP). ... uuiiiiiiii i eaaaaas
3. Personnel auxiliaire COFOP (développement des antennes de restauration)
4. Salaires apprentis et stagiaires COFOP (développement des antennes de restauration)...........

1. Frais professionnels forfaitaires de CHF 960.- par année, alloués aux apprentis et aux
€leves des €C0IES U8 MELIEIS. ... .. .ttt e aeeene
2. Indemnités de stage de CHF 400.- par mois alloués aux étudiants de I'ES Santé....................

1. COtiSAtIONS AVS, AC. L.ttt ittt ettt et e et et et ettt ettt
P2 o1 LR O @ 1S Y =

1. Cotisations salariales aux CaiSSes de PENSIONS. .....i.iiiieiiieeiitiiieeiieii i i i iaeeaneaane,
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt ettt ettt et ettt

1. Cotisations salariales aux ASSUranCces aCCideNTS. . ... .cuieiiieeiieeiie i i i i i i eaeanes
2. Primes d'assurance accidents pour les éléves des écoles de MEtIers. ......c.vvviieieriiieereinnnnnns
Lo o1 LR O @ 1S Y =

1. Cotisations salariales aux Caisses d'allocations familiales. ..........cooviirireiiiiiiiiiiiiiiiireeeen,
B2 o 10 LR O @ 1S = N

1. Cotisations salariales aux autres cotisations patronales...........covieviiiiiiiiiiiii i ieene,
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt ettt aenas

1. Matieres premieres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles professionnelles...........
2. Fournitures pour les véhicules et carburant (Ecoles professionnelles)...........ccvvviiieiiiniinnnnn,
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur de

I'NOTICUITUTE AU CORFOP)... .. ittt ittt et ettt et ettt e et e a e e et e et e et et e et e aneeaneaanes
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnelles)........ccevvvieiiiiiieiiiieereinennns
5. Fonds des gymnases et de IEdT . . ..uiiiiiii i i e e e e e e e e e e e aaeas

1. Imprimés et publications, hors foNdS. .........cceiuiiii e
2. Fonds des éléves - Gymnases €t EAT. ... ..cciiiiiiiitiiei it e e e neaneaaeaas

1. Littérature spécialisée, magazines, hors fonds.........ccoviiii i i e
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiiii i i e e e e e e aaeas

1. Achats de matériel didactique destiné a la revente aux éléves (voir 4250), hors fonds..............
2. Fonds des éléves - GymNases €t EAT. ... ..cciiiiiiiitiiei it e e e aeaneeaeans

Développement des antennes de restauration COFOP.

330'535'200
550'000
331'085'200

675'000
1'301'200
869'400
2'979'100
5'824'700

3'091'600
772'000
3'863'600

23'352'500
34'800
23'387'300

41'478'900
63'300
41'542'200

560'800
616'300
700
1'177'800

9'865'400
15'200
9'880'600

223'000
400
223'400

3'129'500
37'500

47'000
87200
1'500
3'302'700

290'600
112'500
403'100

606'200
2'500
608'700

2'150'100
7'000
2'157'100

325'666'700
550'000
326'216'700

666'000
1'326'100
505'000
1'894'000
4'391'100

3'133'400
784'000
3'917'400

23'461'700
34'800
23'496'500

40'882'800
63'300
40'946'100

554'900
679'500
700
1'235'100

9'695'200
15'200
9'710'400

219'500
400
219'900

3'081'000
41'500

78'000
67'200
1'500
3'269'200

291'300
112'500
403'800

614'300
2'500
616'800

2'350'200
7'000
2'357'200
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnen 17'500 25'800 15'337.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiieineas 1'399'900 1'551'300 1'178'086.05
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiiiiciciee e 9'323'200 9'168'900 8'263'164.39
3113 Matériel iINformatiqUe........c.vieiieiieeie i e e e enenaens 961'900 3'115'000 3'549'282.28
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 54'500 54'500 44'260.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccevveene. 379'300 438'400 285'701.58
3130 Prestations de Services de tiers. ... ...ovvevieiierieeie e ineeeeneanens 4'622'000 4'462'200 2'799'915.87
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 263100 256'400 614'694.12
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuvieiererieiaeeeraeaereaneanennens 15'800 15'300 12'569.16
3137 IMPOLS L tAXES. 1ttt it ittt aaaeas 251'200 131'000 109'812.89
3138 Cours, examens et CONSEIIS.......uiivrireiereiiiireieierereienaeeeans 1'571'500 1'897'500 1'512'322.37
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 1'348'800 1'384'700 1'322'580.05
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................ccceveinenenens 49'300 66'000 19'893.47

55




Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3109

3110

3111

3113

3119

3120

3130

3132

3134

3137

3138

3150

3151

1. Autres charges de matériel et marchandises, hors fonds............c.ceviiiiiiiiiiiiiii i eeeaens
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ... ..cciiiiiiiiiiiiii i et ee e neeneeaeaas

Mobilier d'enseignement.

1. Matériel d'enseignement, Nors fONAS. . .......ciiiiiiiii e e e eneanenaens
2. Fonds des éléves - GYmNases €t EAT. ......cciiiiriiiiiiiiit it it ee e neaneeaeaas

Informatique pédagogique: achats de matériel. Introduction du crédit d'inventaire (voir
3300).

Achats d'ceuvres d'art dans les gymnases.

. Consommation d'eau: Secteurs COFOP. ... .ottt i i i eeas
. Consommation de gaz: bouteilles de gaz pour les laboratoires et ateliers..............cccvvviveennn.
. Consommation d'électricité: COFOP €t EAT. .. ...iiiuiiieiiieiiieiiii i eieeeieeeieeeneeaneans
. Achats et consommation d'autres combustibles. ..........ccciiiiiiiiiiii i
B 1= D IR0 =Yy a1 o 1T 3

a s~ ONBRE

. Frais d'8NVOIS POSTAUX. ...ttt ittt ettt e et e e e e e e e e e ea e e e e aaeaaeaaeaaeaaeaneans
. Frais des comptes postaux des établisSSEmMeNnts. ..........cviiiiiiiiiiiiiiiii
. Frais bancaires sur les encaiSSEmMENtS Par Carte. ......c.uiieiiieiiieeaieeiieeaieeaieeaieeaieeaieeaiaeans
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE..........cciiiiiiii i e e eaeaas
. Frais de télécommunication (Serafe, hébergements et mises a jour de Sites). .........ccevvvvennnnn.
Frais de repréSentation. ... .. .. eee et e et e ettt et aaas
. Frais d'organisation de congrés
. Indemnités des experts aux procédures de qualification..........c.vvvieeeiiineeiiiieriireiineeaanns
. Cotisations & des associations ou INSHIULIONS. ... ...iiieiii i i eeas
10. Frais de nettoyage facturés par des tiers (frais de pressing)........ovveeiiieiiiiiiiiiiiriiireineenns.
11, Frais de SUMVEIlIANCE. ... ...ttt ettt et et et e e e e s e e eneeneanannans
12. Frais de réfectoire refacturés aux lEVES..........c.eiuiiriieiir i i rneee e eneaaeaaans
13. Rémunérations d'iNtervenants EXtErEUIS.,........uuereterere et eaeeaeeaeraeereraeaereenerneaneanennens
14. Frais de transport effeCtués par deS ierS. ... ....iiuiiii i e e eenennenaens
15. FONAS dES ElEVES - GYMNASES. .uuuutiitiint ettt it et at et a e et e et e et e aneeaeeaeaaneaanes

Mandats: procédures de qualité (QSC) et de sécurité (MSST).

1. Primes d'assurances Choses, NOIS fONUS. .. .....uiiieiiiiii i ei e i eiae e e eenneeeannns
2. FONAS dES lEVES - GYMNASES. .. .eueiueieeeneineetetneateaneaseaseaseasraeeaeraeaeraranernraneaneasenns

[En

. TVA forfaitaire a charge. Développement des antennes de restauration COFOP....................
. Taxes SUr 1eS VENICUIES & MOTEUT. ... uut ittt it e e e e et e e e e e e e e e e e e aaeaeeanaans
B T LTS g g o To (3= B = S

w N

1. OrganiSation 08 COUIS.....uuiuttit ettt ettt et e et e et e et e et e et e et e et e et eaneaaneeaneeaneeaneeanes
. Prix promotions (VOIT 4390).......cuuitiese et et ee e eteaa e et e s et eaeeaeee e anerneaneeneanennns
. FONAS dES EIBVES - GYMNASES. .. ettt ettt ettt et et te et e et et e et e anernraneanennennns

w N

1. Entretien mobilier, machines et appareils de bureau...........ccooiiiiiiiiii i
2. Entretien du mobilier pour I'enSeigNemMENt.. ... ....iiiiiii i i i i eaeas
3. Entretien du mobilier et des équipements pour les autres locaux (cafétérias, couloirs,

salles diverses hors SalleS 08 COUS)....uuuiuiiiei ittt e i e e e eia e e e e aieeaieeanaans
4. Entretien du matériel d'enseignement..........civiiiiit it e aaeaas

Entretien des véhicules (Ecoles professionnelles).

16'000
1'500
17'500

9'321'200
2'000
9'323'200

20'000
19'500
117'500
63'000
159'300
379'300

521'800
24'100
9'300
127'400
19'500
802'500
28'000
762'500
120200
111'000
114'400
266'000
1'493'800
133'500
88'000
4'622'000

15'300
500
15'800

247'200
3'000
1'000

251'200

1'233'300
316'200
22'000
1'571'500

26'900
111'100

318'800
892'000
1'348'800

24'300
1'500
25'800

9'166'900
2'000
9'168'900

37'000
19'500
127'500
83'000
171'400
438'400

488'800
16'300
10'300

147'600
26'000

840'800
30'000

710'000

136'100

111'300

124'500

234'500

1'344'500

153'500

88'000
4'462'200

14'800
500
15'300

127'000
3'500
500
131'000

1'555'000
320'500
22'000
1'897'500

40'100
96'900

348'100
899'600
1'384'700
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2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3153 Entretien informatique (matériel).........oooviiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 2'240'000 1'320'200 1'392'525.61
3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.covviiiiiiiiiii i 48'500 48'500 32'140.54
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinenns 16'070'500 14'902'000 12'112'149.35
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............c.cevevvenenens 1'529'700 1'534'100 1'289'377.47
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiii i 289'000 346'800 251'968.79
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 669'600 680'800 263'956.46
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'697'400 7'304'400 1'900'343.36
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et eereeereanerneaneanennens — —_ 42'049.45
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiiiii e 122'000 144'100 108'020.90
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e rieeenneneens 78'400 68'500 121'027.18
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 1'218'100 — —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 11'674.38
3440 Réévaluations des placements financiers PF..............c.cevvveennens — — -126.94
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiii i — — -2'881.13
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 134’500 134'500 831'274.59
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............ceeeuen. 11'013'300 11'306'300 10'450'739.10
3635 Subventions accordées aux entreprises privees........vovvveveieeennenns 65'000 65'000 35'149.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 664'600 664'000 1'309'650.—
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveeiiereieeeneeennnnns 1'519'000 1'466'800 709'338.52
3910 Imput int pour prestations de ServiCe........ccvviiieiiiiirereiieerennnnns 453200 253'200 229'658.28
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cccviiiiiiiiiiiiiininenn. — — 320.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension...........c.cccevevevvneinnnnens 70'000 70'000 32'832.90
4230 Frais d'€C0Ia0E. .. ..uuiiteieiit ittt ee et e e eaeeneaaens 8'482'800 7'949'200 8'141'350.72
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3153

3159

3160

3161

3169

3170

3171

3199

3300

3510

3634

3635

3636

3637

3910

Informatique pédagogique: entretien du matériel. Développement de la sécurité informatique
et des réseaux wifi.

Entretien des ceuvres d'art (gymnases).

1. Loyers, y compris surfaces complémentaires, hors fonds.........c.c.ccoviiiiiiiiiiiii i
2. Location de salles, NOrs fONAS.........cuuereie i e e aeaas
3. FONAS dES lEVES - GYMNASES. .. .euiiuttet et ineetetneateaaeaeeaseateaeraeeeraeaeraranernranerneasenns

1. Frais de photocopieurs, OIS fONAS........eiiiee i et e e e e aneneens
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt ittt aeeateeaaeaaeaieeaeeateeatteaiaeataeataeateeaneannenns

Droits d'auteurs: Redevances forfaitaires pour la reproduction et I'utilisation d'oeuvres
protégées.

. Frais de transport et usage de VENICUIES. .........ceiiiiuiiiiiei it e e eneaaeaas
LFrais de repas et A'NOtEl. .......iuiieii i e e aeas
. Frais de représentation et d'habillement (vétements pour I'enseignement).............c.ccevievinnnn,
. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt ittt it et e ettt e e e e e e e e e e e aiaeaaeaiaeaiaeaneeanenns

A WDNPRP

=

. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. .........c.cviiiiiiiiiiiii i
2. Fonds des éléves - GYmNases €t EAT. ......cciiiiiiiiiiii i it e e e neaneaaeans

1. Autres charges d'exploitation, hOrs fONAS..........eiueiniirii i e naens
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt itteateaeeeteaaeaae et aiaeateeaiteaaeaiaeateeaieeaneannenns

Introduction du crédit d'inventaire informatique pédagogique (voir 3113).
Attributions aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

1. Gymnase intercantonal de 18 BrOYE. ..........ieiuiiiriiei et eens
2. OptioN MUSIQUE €1 ArtiStiOUE.. .. vttt it e e et e e e e e e e e e aieeaiaeaiaeaiaeaeeannenns
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI). Convention avec les

L L E=T A E= T = i T

Participation Passculture.

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO I €t 1. .. .. ..ciiiiiiiiiii i eeeaeeaens
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE..........c.ccvveiiiiiiiiiiienninnennn,
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMSP SaNtE).....vviueieiiieiereiiereiieeeiiinreraineerannseeens

1. Aides et subsides maturités bilingues et artistiques, hors fonds. ............ccviviiiiiiiiiiieennn.
2. Maturité spécialisée orientation pédagogie (MSOP) : subsides pour les séjours

11T U510 0T
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI) : subsides pour les séjours

Lo U1 1o U T= PP
4. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiiiii i i e e e e e aaeas

1. Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - cours interentreprises (voir

L0103 O =
2. Mesure AccEnt (Accompagnement en Entreprise) dans le cadre du projet PAI+ (prolongation
d'apprentissage pour l'intégration) (CVAJ via DIRIS, vOir 066/4910)........ccciveiiieiinieiineiineeannanns
3. Participation DGEP aux prestations BCU Lausanne en faveur des bibliotheques scolaires

LT L0 4 i 10 ) Y

14'896'000
1'172'000
2'500
16'070'500

1'512'200
17'500
1'529'700

398'500
204200
16'900
50'000
669'600

6'825'400
872'000
7'697'400

66'900

11'500
78'400

10'686'800
184'500

142'000
11'013'300

410'600
230'000
24'000
664'600
797'500
294'000
270'000
157'500
1'519'000
80'000

200'000

173200
453'200

13'852'000
1'047'500
2'500
14'902'000

1'516'600
17'500
1'534'100

398'300
208'600
23'900
50'000
680'800

6'432'400
872'000
7'304'400

57'000
11'500
68'500

10'979'800
184'500

142'000
11'306'300

410'000
230000

24'000
664'000

775'300

279'000

255'000

157'500
1'466'800

80'000

173200
253'200
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4231 TAXES € COUS. ..uutnntntennetenneteeee et et eerananerrenerneaneaneanens 1'435'500 1'435'500 1'480'512.56
A O =Y 1= P 7'083'000 4'458'700 4'662'222.06
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.oevviviiiiinnninenns 7'200'900 6'748'600 2'303'722.—
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiieiiiiiiii i i 592'300 587'500 483'315.74
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeet et et et et e e reenereanerneaneanennens 307'100 303'400 250'313.15
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 15'347.77
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnns — — -168.46
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccooviiiiinnns 192'500 192'500 71'572.85
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 116'500 116'500 —
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns 664'400 664'400 475'232.90
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........cceeveunnnn — — 47'718.—
4614 Indemnités des entreprises publiqUes...........coeviieiiieiiiiiiiniinnnnns 725'900 725'900 606'220.—
4630 Subventions de la Confédération............cceveviiiiiiiiiieiiieenennns — — 290'098.95
4634 Subventions des entreprises publiques............cccevieiiiiiieinennns 548'000 548'000 512'220.—
4635 Subventions des entreprises Privees. ........cvvveeeireieierneieenenenennns 63'000 63'000 64'000.—
4637 Subventions des MENAges PriVES. ......viieiiieiiieeiineiineaieeaiaeannenns 3'000 3'000 8'200.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 4'000 4'000 —
015 Direction générale de I'enseignement supérieur,...................... 938'605'300 923'313'300| 915'511'932.54

308'493'400 317'751'000| 309'985'248.44
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'511'500 2'479'500 2'410'830.31
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieesiserere e e eiene e neneeeaenans 10000 10'000 28'451.30
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 166'900 168'600 158'149.02
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON.........ccevvvieeerennnnss 295'500 322'200 314'201.91
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 4'100 3'900 3'635.46
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 69'400 69'600 67'609.15
3059 Autres cotisations PatroNales. . .......uveiiieiiieiiieiiieiiieieieeeieeannans 1'600 1'600 1'479.65
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 10000 10'000 3'440.—
3091 Recrutement du PersonNel........cviieiiieiii i i i i eiaeaineaas — — 27'463.50
3100 Matériel de DUreaU.........ivvieieiiiie e 6'000 6'000 5'935.56
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cv.vuvieerrreieierneneeeenenenens 2'600 2'600 1721.24
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiieineas 1'000 1'000 491.10
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccocivviinns 1'000 1'500 —
3130 Prestations de Services de tiers.......vvvvevieiieiieii e iieeerneneens 1'155'500 1'141'000 720'014.06
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 210'000 177'000 193'852.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4231

4250

4260

4309

4390

4510

4511

4614

4634

4635

4637

3130

3132

1. Taxes de CoUrs, NOIS fONAS........iiie i et e e e ae e aeaanes
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ... ..cciiiiiiiiiiiiii i et ee e neeneeaeaas

1. Ventes du matériel didactique, hors fonds (VOIr 3104). ....uuiueiiieiiieiii i i eiieiae i aeenes
2. Ventes de prestations, de marchandises, de service traiteur et de repas dans les

Lo 1= (=T = S (O ] N
3. VENEES TIVEISES. .. ettet ettt ettt et ettt et e et e e et et et et e e e e e e e e aenas

1. Remboursement d'aides, de subventions et de partiCipations..........c.cvviiieiiiiieiiiiriiieeeans,
2. Remboursement de dommages au PatfiMOINE........uiieeiieeeiee it eiee et aieeaieeaieeaieeaieeanaans
3. Remboursement de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, efC.)......cocvviiiiiiiiieereinennns
4. Participation des éléves aux frais des excursions et voyages (VOIr 3171).......ccvvveiiiniinniinnnnns
5. Retenue sur salaires des frais de tEléphone. ..........coeieiiiiiiii e eaeeas
6. Retenue sur salaires des locations de places de Parking........coevevieeeeiireeeiiierereineereinneeens
7. FONAS dES lEVES - GYMNASES. .. .uueiuetneeneineetetneateaaeaeeaseaeeasraeeaeraeeeraranernraneaneasenns

1. Autres revenus d'exploitation (NOrs fONAS).......coieiiiiiiiiii i i
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiii i i i e e e e eeaaeas
Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et promotions (voir 3138).

Prélevements aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

Prélévements aux fonds du COSAB.

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(e)s.

1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). ......ceiiiiieiiiiiiitiie i eieeieeineenns,
2. Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et 1aborantin(@)S.........cveereiiitii i ie e e aeaas

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(e)s.

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(e)s.

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Effectif total 2023 : 18.600 ETP, 2022 : 18.600 ETP
Postes fixes 2023 : 18.600 ETP, 2022 : 18.600 ETP

1. Développement et échanges INtErNAtIONAUX. ... ..v.i.ersisieieiiee ettt eae s eaeaaaeens
2. COtISALIONS GIVEISES. ..t utttitet ittt ettt et et et e e et e et e et et e e et e et e e e eetaenens

Ce compte enregistre pour l'essentiel les codts des audits des comptes de I'Unil, de la
HEP et des HES cantonales.

266'000
1'169'500
1'435'500

2'175'600

4'741'900
151'000
14'500
7'083'000

4'000
24'000
542'900
6'411'500
25'000
30'500
163'000
7'200'900

577'800
14'500
592'300

450'000

98'000
548'000

770'000
375'000
10'500
1'155'500

266'000
1'169'500
1'435'500

2'216'000

2'077'200
151'000
14'500
4'458'700

4'000
24'000
502'600
6'002'000
25'000
28'000
163'000
6'748'600

573'000
14'500
587'500

450'000

98'000
548'000

770'000
360'000
11'000
1'141'000
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Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvveveveinnnnn 1'000 1'000 430.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 9'000 9'000 5'832.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 13'000 13'000 9'496.60
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 212.48
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 183'640'000 181'340'000| 184'104'497.47
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 430'235'000 417'276'100| 407'645'720.74
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 19'964'800 19'279'700 17'970'252.34
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 250'797'400 251'700'000| 252'538'439.34
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 49'500'000 49'300'000 49'299'775.81
4230 Frais d'€COIA0E. . ..vuuutit ettt 20'000 15'000 22'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvireviiieerennnnns 1'000 1'000 7'256.56
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oveeeveiieeeiii i, 35'000 35'000 43'275.43
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 23.19
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvinnnnns — — 8.12
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................cu... 2'040'000 2'000'000 2'027'135.44
4634 Subventions des entreprises publiqUes..........c.cvveviiiieiiiineinennns — 9'000'000 —
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 6'100'000 5'700'000 6'047'334.55
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... 300'297'400 301'000'000| 301'838'215.15
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3611

3634

3636

3704

3706

4230

4611

4636

4701

1. Participation pour les étudiants vaudois fréquentant d'autres universités en

application de I'accord intercantonal universitaire AlU...........ccoviriiiiiiii i ieeeeaeeaenans
2. Contributions selon 'aCCOrd AHES. ........iiueiii it e e anenaennas
3. Contribution @ 1a HES-SO ... vt
Augmentation du nombre d'étudiants hors canton, en particulier dans le domaine

universitaire.

1. Subvention cantonale a I'Unil ............ccoeviiiiiiiiiinnenns,
2. Subvention cantonale a la HEP,

4. Restitution supputée de subvention au titre de I'exercice précédent (HEP et HES
[o= T g1 (o g F= 1= P

=

. Hautes écoles privées membres de [a HES-SO........cciiiiiiiiiiiiiie i eeeeenenaeaes
. Restitution supputée de subvention des HES privées au titre de I'exercice précédent..............
3. FONdation JEaN MONMEL, .. ... .i.ee st e et et ettt e e e e e raeaneanennenas

N

1. Participation des autres cantons pour leurs étudiants (AlU) versée al'Unil.............ccvvivvennnn
. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE) versée al'Unil............ccvviiiiiiiiinnnnnnn.
. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales CONCErnées. ......c.cuuvuviieiiieeiieeaineninnnns

w N

Enveloppes HES-SO versées aux écoles privées concernées.

Ecolages des étudiants vaudois autorisés a suivre une année préparatoire aux HES dans un
autre canton.

Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des conventions
relatives a I'enseignement HES de la musique.

Part de la contribution & la HES-SO (voir 3611.3) mise a charge du monde socio-sanitaire.

1. Participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Unil en application

de l'accord intercantonal universitaire (AlU) - (voir compte 3704.1)....ccuiiiiiiiiiiiiiieiieiieeaiaenns
2. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE). Voir compte 3704.2. .......ccovviveveinnnnnns
3. Enveloppes HES-SO écoles cantonales (Voir compte 3704.3).....cviiieieiineeeiinreraineerannneeens
4. Enveloppes HES SO écoles privées (VOIr COMPLe 3706). ....uviiurereirereiineeeiiineeraineerennseeens

48'000'000
8'000'000
127'640'000

183'640'000

348'190'900
57'470'800
25'573'300

-1'000'000
430'235'000

19'244'800
-170'000
890'000
19'964'800

69'697'400
101'300'000
79'800'000
250'797'400

69'697'400
101'300'000
79'800'000
49'500'000
300'297'400

46'400'000
8'300'000
126'640'000

181'340'000

337'436'000
55'920'500
24'919'600

-1'000'000
417'276'100

18'567'700
-170'000
882'000
19'279'700

71'500'000
100'800'000
79'400'000
251'700'000

71'500'000
100'800'000
79'400'000
49'300'000
301'000'000
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Budget 2023

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat genéral dU DEF ........cuiiiiiiii it et et e et e aa et e e eae e eaeaeas 11'982'500 64'000
(0 R o T =l @ I B =Tt i o g I [= g 1< = = 20'032'200 254'500
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée...........ccceviiiiiiieiiiniinnnnnn. 1'404'957'200 4'385'400
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire, . ........ccevveiiieiiieiiieeiieeiieeiieennns, 106'780'700 93'366'900
014 Enseignement SECONAAINE Il .. ... .eiiiiiiii ittt et e e eeeeaees 513'604'500 27'488'900
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIIEUT. ... uu ettt e it e it e it e iaeeiieeeiteraeeraeeaens 938'605'300 308'493'400
I 1> G 2'995'962'400 434'053'100
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 2'561'909'300
ST ] T4 =T =T T= =N 2'995'962'400 2'995'962'400
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3 Département jeunesse, environnement et Sécurité..................... 839'668'100 816'096'500| 788'434'481.19
310'539'100 308'381'100| 300'010'922.31
020 Secrétariat général du DIES.......ccvvviiiiiiiiiiiiinieineeeeans 2'832'400 2'500'300 2'232'885.31
2'600 2'600 2'727.65
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'846'400 1'717'900 1'632'213.30
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 100000 50'000 —
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 1'000 1'000 71—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 123'200 117'600 105'830.50
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 222'100 207'000 206'804.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 3'100 2'800 2'445.15
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 51'900 48'300 44'889.90
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 1'200 1'100 979.65
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 15'000 15'000 7'963.45
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 10000 10000 3'127.55
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 3'000 3'000 706.10
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 5'000 6'000 2'999.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 6'000 4'000 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvinen. 2'000 1'000 32.30
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 294'500 227'600 155'927.70
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 70'000 10'000 13'225.20
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 2'000 2'000 167.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 12'000 12'000 4'393.11
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 12'000 12'000 1'109.30
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ... ..ocveevievierieiie e rieeennennens 2'000 2'000 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 50'000 50'000 50'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 2'600 2'600 2'727.65
018 Direction générale de I'enfance et de lajeunesse..............cueee. 202'913'600 192'250'900| 195'956'019.59
24'075'500 23'045'500 28'313'757.78
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'149'500 20'858'700 19'472'893.65
3020 Salaires des ensSeigNaNtS......c.uiieeiiee e iieeeieeaiee i aieeaineanneas 125'000 125'000 99'261.71
3030 Travailleurs temMPOFaIreS .. ...uveie s iteeieee e eiere e neaeeeaenens 3'103'700 2'584'700 2'332'038.95
3049 AULres INAeMNIES ... eiuiuie i eeas 30'000 30'000 23'714.55
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'602'800 1'580'700 1'428'905.61
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSioN.........ocvvvevvieeennnnns 2'863'700 2'751'100 2'589'592.14
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............ceeeveennens 31'500 30200 35'693.79
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 673'300 651'300 604'834.33
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uvviieiiieiiiee i i eiaieaiaeas 14'700 14'200 13'550.15
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 255'000 200000 214'951.75
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 30'000 34'000 20'043.02
3100 Matériel de DUr€aU.........iuvieie it 60'000 62'200 43'223.80
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie it eeaeaeens 25'200 1'000 —
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cviieiiieiiieiiieeaieaiaeainenns 7'000 7'000 5'732.30
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccvieviiiiiiiiiiiiieiaenas 120'000 120'000 68'951.45
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cvcoevvviinnenn 3'000 16'000 14'441.19
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i i eiaeeiaeas 862'000 672'800 639'166.49
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 85'000 90'600 72'318.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 1'000 1'000 801.90
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3130

3636

4260

3010

3030

3090

3102

3130

Département jeunesse, environnement et sécurité
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

020 Secrétariat général du DJES

Effectif total 2023 : 14.400 ETP, 2022 : 14.400 ETP

Postes fixes 2023 : 14.400 ETP, 2022 : 14.400 ETP

+1.000 ETP de renfort suite au transfert de deux services supplémentaires au DJES,
soit la DGEJ et le SCTP

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-0.200 ETP transfert a la PolCant dans le cadre d'un projet stratégique

-0.800 ETP ajustement d'ETP entre le SG-DJES (SP 020) et le SG-DITS (SP 001)

O = TS o 1) -
P o £ 1SR o Lo (=] =T oo T
O o 1o [N {=T o] (=31 o1 = o]
4. FraisS 08 COMIMISSIONS. .\ttt ittt ettt ete e e e e aee e e e e e e e e e e e e aaeaeeaeeaeeaneaaeaaeaneanneans
5
6

Projet FEDEVACO d'aide au développement.

1. Retenues frais de telEPhoNe ... ... e
2. REMDOUISEMENES GIVEIS. .ttt ittt et e e et e e e e e e e e e ee e eeeaeeaiaeaaeaaeaeeannanns

018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse

Effectif total 2023 : 200.120 ETP, 2022 : 194.820 ETP

Postes fixes 2023 : 200.120 ETP, 2022 : 194.820 ETP

+3.300 ETP pérennisation de postes de secrétaires a 'ORPM du Nord et du Centre
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP d'ASPM pour I'ORPM du Nord

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Augmentation due a la pérennisation de 3.30 ETP de secrétariat et a 2.00 ETP d'ASPM
(assistant social pour la protection des mineurs) (en raison d'un nombre trop élevé de
dossiers d'enfants par assistant social).

Réorganisation des offices régionaux de protection des mineurs (ORPM): équipe de projet
pour I'accompagnement logistique, déplacement du personnel, transfert de dossiers
d'enfants entre les offices et entre les assistants sociaux et gestion RH. Pérennisation

de 3.30 ETP de secrétariat.

Mise en place d'un CAS en protection de I'enfance en collaboration avec la Haute école de
travail social et de la santé Lausanne (HETSL). Le premier module du CAS est obligatoire
pour tous les assistants sociaux en protection des mineurs travaillant dans I'un des

offices régionaux de la DGEJ.

Elaboration de brochures d'informations en quatre langues sur le travail de la DGEJ en
matiere de protection, a l'attention des parents et des enfants suivis.

Augmentation due a la nécessité de recourir a du personnel spécialisé dans la sécurité
pour gérer la réception de I'un des ORPM. Par ailleurs, en lien avec la réorganisation des
ORPM, augmentation pour couvrir les frais uniques de déménagement, ainsi que les frais
pérennes de nettoyage dans le 5éme office (nouveau) et de 'ORPM de I'Ouest
(agrandissement de l'office).
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Charges Revenus 2022 2021
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 2'016'000 1'634'300 1'543'859.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 50'000 51'500 37'373.35
3169 Autres loyers et frais d'Utilisation. ............ccvveiiriiiiiiiieiieeieaens — 2'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 905200 909'200 682'345.80
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 215'600 197'100 267'964.80
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiii i eieieeiaeaas 45'000 50'000 19'589.38
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre...........ccveveveiieenenenennns 4'000000 — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................v...s 1'326'800 962'200 965'969.63
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 138'983'600 135'315'100| 139'455'701.54
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieieieeenneennenns 14'849'000 14'849'000 15'818'734.56
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif 9'480'000 8'450'000 9'484'366.—
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3160

3511

3634

3636

3637

3706

Loyer supplémentaire d a la réorganisation des offices: acquisition des locaux pour le
5éme office et déménagement de 'ORPM de I'Ouest.

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance
malheureuse et abandonnée (Fonds 3022). Précédemment au budget du SPEI SP 044.

Convention avec I'AVASAD pour le financement de programmes de promotion de la santé et de
prévention en milieu scolaire: adaptation des ressources vu le plus grand nombre
d'interventions et le plus grand nombre de thématiques demandées par les établissements
scolaires.

1. Institutions de la politique socio-éducative

Impact des annuités et de la politique salariale des institutions subventionnées, en

conformité avec la CCT santé social (1'329 KCHF), pérennisation partielle (50%) de deux

foyers (1'762 KCHF), reclassement de subvention (100 KCHF).......cciiiiiiiiiiiiii i vieeeaens
2. Institutions hors politique socio-éducative
3. INSHItUIONS NOIS CANTOM ... .ttt et et et e e et e e e e e e raeaneanennennas
4. Politique de I'enfance et de la jeunesse .............ccevunnes

5. Institutions de prévention Petite-Enfance

Adaptation des ressources des lieux d’accueil enfants-parents afin de garantir

I'ouverture des lieux et une meilleure répartition cantonale...........vovieeiiiieeiiiiriieiireeeanns
6. INSHItULIONS e PreVENTION JEUNESSE. ..\ttt ittt it et e e it e e e e e e e eieeaieeaieeannans
7. Promotion et soutien aux activités de la jeunesse

Renforcement de la liaison, coordination et du soutien aux organisations de jeunesse.................
8. Formation des familles d'accueil

Mise en ceuvre de personnes ressources afin de soutenir les familles d'accueil dans les

situations complexes, renforcement des formations de bases et continues................ccccvvviinnnnn.
9. Ateliers de préparation a I'adoption

Augmentation due a la contribution du canton de Vaud pour les frais liés a la recherche

d'origine pour les personnes adoptées au Sri Lanka........c.oveviiiiiiiiiiiii i
10. Subvention prélevée sur le Fonds Protection de 1a JeUNesSe.........ocvviiiiiiiiiiiiiiiieeieenne,
11. Prévention secondaire

Déploiement d'éducateurs et de soutien a la parentalité en milieu scolaire. Volet

socio-éducatif au sens de I'art 11a LProMin, prévention secondaire. Ajustement des charges

liées au déploiement des éducateurs et de soutien a la parentalité en milieu scolaire..................
12. PROFA - mandats UPSPS

Interventions de PROFA dans les établissements relevant de la DGEO et de la DGEP ainsi que
dans les institutions spécialisées de la DGEJ et de la DGEO sur mandat de I'Unité de

promotion de la santé et de la prévention en milieu scolaire (UPSPS).......cc.cvviiiiiiiiieiiiineennnns
13. PROFA - éducation sexuelle

Subvention a la Fondation PROFA pour le service d'éducation sexuelle. Par souci de clarté,
présentation de la subvention PROFA sur une ligne dés le budget 2023.............ccvvviinviinennnn.
14. Prévention secondaire, art. 11a, al2. LProMin

Intervenants sociaux au sein des prestations de SOINS........vi.evievireiireii it iiaeriseraseranens

S To 10 1= TV DT o F= 1= o £
B = L0011 =T = o T o=
. Chambres INAEPENAANTES . .. ... .ttt et e et e e ea et e e et e e eaeee e anerneaneaneanennns
. Institutions de la politique SOCIO-EAUCALIVE .........ccvieireiii i ei e reeeeneanenaas
. Institutions hors politique socio-éducative
. Institutions hors canton.........c.ccvvviviiiiiie i

© O NOU A WN R

Redistribution de la subvention OFJ.
Ajustement des subventions regues de I'OFJ et distribuées aux institutions de la PSE.
Voir commentaire de la rubrique 018/4700.
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Charges Revenus 2022 2021

4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vviieeeiiiireriiieerennnnns 272'000 272'000 297'320.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 108'900 108'900 129'553.12
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............ccovviiiiiviiiieininnes 16'900 16'900 17'178.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveeeeuennen. 3'297'300 3'297'300 3'496'894.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 300'000 300000 4'217'552.74
4637 Subventions des Mé&Nages PriVES.........cuvieeierieeiereeerneenerneanens 10'600'400 10'600'400 10'670'893.92
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération................... 9'480'000 8'450'000 9'484'366.—
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles.................... 32'641'900 31'608'000 28'066'756.73

3'038'300 2'501'900 2'948'381.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 22'218'700 20'332'600 14'583'081.25
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e eiee e eie e eieeaieeanaeannenns 1'149'900 2'378'700 5'703'447. —
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieiie i e eaeeneeaens 21200 21'200 16'334.80
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'525'000 1'513'000 1'322'272.70
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveeeieeenenns 2'695'800 2'618'800 2'309'072.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveennnns 37'000 35'800 34'326.85
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 642'700 624'400 562'854.71
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiieiieeerieaernenens 14200 13700 12'277.84
3099 Autres charges de personnel.........coeeevviiieiiiiieeiiieriiieeennnaes 36'000 36'000 17'086.60
3100 Matériel de BUr€aU........c.viriieiiii i e eneeaens 152'400 141'600 114'222.70
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvoevieviiiiiiieieiieeeeneenens 1'900 — —
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiriiii e 143'100 143'100 33'634.67
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cvvuviierrrenererneiennenenenens 9'000 9'000 2'104.50
3106 Matériel médical et de laboratoire ........ovvevvevieii i iieeeeeeens 1'300 — —
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevviviiiiiiiiieineens 75'000 75'000 84'746.45
3113 Matériel INformatiqUe........cuvieiieiiiie i e naeaens 300 — —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.covvvvvnenen. 19'900 19'900 16'118.40
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 1'306'200 1'176'200 1'003'104.—
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 390000 332'600 290'485.81
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 4'000 4'000 573.30
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveviiiiiiiininenenns 1702'100 1'640'700 1'594'052.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvevinn. 58200 56'700 40'091.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 394'000 391'000 299'780.55
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveeeeviererie e rieeereeennenens 44'000 44'000 27'088.50
4260 Remboursements et participations de tiers........ccvvivreviiieerennnnss 2'388'300 2'001'300 2'312'637.—
4309 Autres revenus d'exploitation. ........coeeeveiieeeiii i, 650'000 500'600 635'744.50
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1. ENQUEtES €N VUE A'a00PtON. .. ettt ettt et et eteeae et e ee e et e e et eae e e e e eeeaerneanerneanennennens
2. Mandats d'évaluation €N JiVOICE .........viiueiiiteii et it et et et eae e ee e enerneaneaneaaennns

Remboursement de subventions.

1. PartiCiPation dES ParENtS ... .u ettt ttiiet et et eiee et tanaeerannseranseseannesseanneerannserennseeennns
2. Remboursement AVS/AI

Subvention OFJ.
Ajustement des subventions regues de I'OFJ et distribuées aux institutions de la PSE.
Voir commentaire de la rubrique 018/3706.

022 Service des curatelles et tutelles professionnelles

Effectif total 2023 : 245.600 ETP, 2022 : 219.100 ETP

Postes fixes 2023 : 245.600 ETP, 2022 : 219.100 ETP

+15.000 ETP pour pérenniser les collaborateurs-trices engagé.es ces dernieres années
suite a I'augmentation du nombre de mandats et liée a la réforme dite des

"cas lourds" selon décision du Conseil d'Etat du 28.04.2021

+8.700 ETP pour absorber la croissance des mandats en 2023

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP pour renforcer le pool recrutement des curateurs privés volontaires (RVC)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.800 ETP de responsables du secrétariat pour le région Centre et Ouest

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Conformément a la décision du Conseil d'Etat du 28.04.2021 de réduire le nombre
d'auxiliaires au SCTP, pérennisation de 15 ETP de collaborateurs engagés ces dernieres
années en contrat a durée déterminée. Dans le cadre de la hausse continue du nombre de
mandats confiés au SCTP et liée a la réforme dite des "cas lourds", création de 11.5 ETP
supplémentaires pour absorber la croissance nette planifiée en 2023.

Diminution due a la pérennisation de 15 ETP d'auxiliaires.

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats.

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats.

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats.

Augmentation principalement due au déménagement prévu en 2023 d'un secteur administratif
du service dans de nouveaux locaux, mieux adaptés a la taille de ce secteur suite a sa

croissance et permettant une centralisation sur un seul site des activités de Lausanne.

Rémunérations accordées par les justices de paix pour notre activité de curateur :
augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.

Remboursements de frais accordés par les justices de paix pour notre activité de curateur
: augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.
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005 Direction générale de I'environnement ..........ccceveeeevnienennnnnens 200'300'100 195'761'600| 182'622'276.61

136'482'900 137'443'800| 122'798'354.17
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 30'488'400 29'742'100 29'241'861.48
3020 Salaires des ensSeigNaNtS........ueeeeerie et rareereanerneaeens 1'340'200 1'328'800 1'202'370.55
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...ueiieeeiseere e e e ereeeaenens 3'064'800 1'662'700 2'269'594.41
3042 INdeMNItES 0E FEPAS. .. euviuineieieiertiterere et eienereneneeeaeens 78'500 33'500 45'698.—
3043 Indemnités de l0gement ... .....viiveiririie i eans 14'400 14'200 12'375.—
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 264'800 250'900 215'938.42
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'291'000 2'197'300 2'135'630.70
3052 Caotisations patronales aux caisses de PenSion.........ccvvvevvieeennenns 4'211'800 4'285'000 3'928'501.57
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 345'000 101'100 439'801.88
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 967'100 906'700 904'475.74
3059 Autres cotisations PatroNales. .........veviiiiiiiiiiieiieieieaineas 20'900 19'800 19'739.17
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiiiii i i eieeiaeas 128'600 115'300 114'912.15
3100 Matériel de BUreaU.........u.veiuiiiiiiiii e 72'300 77'300 43'509.88
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvievieiieii e eieeeeeeeens 622'600 536'600 524'688.40
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 194'900 195'900 168'318.66
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 50'400 50'800 37'279.60
3104 Matériel didactigUe........o.vieeieiieiieeie e enneaaens 20'000 20'000 16'634.85
3105 Denrées alimentaires. .. ..uuuuevuveieeeisenereeeieaeeerenereneneeneenens 57'500 80'000 52'257.85
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cvcevvevieiiiiiiiiiieeeeeenns 274'000 339'000 339'917.59
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.cevvennen. 3'000 3'000 4'122.79
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiie i 87'500 134'600 64'382.75
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiieeans 648'100 662'100 559'465.37
3112 Vétements, [INgE, MACAUX. .. .vuuieeerie et e e e e reenenneneens 50'000 56'000 39'709.80
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.........ccevveviieiiieiiieiinennnnnns 131'000 236'000 296'906.96
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...............ccccvveeens 199700 192'500 180'142.39
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvevieiieiieiie e rieeenneeens 1'082'300 1'262'600 1'116'757.23
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 6'193'100 8'004'700 5'612'748.76
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiieiiiiiiieeiieaieeaieeeineainenas 25'200 25'200 16'876.34
3137 IMPOLS €t tAXES. .. teeiireieeet ettt ettt eie e ee e anerneeneeneanens 281'900 280000 314'059.44
3138 Cours, examens €t CONSEIIS.......uvivririiereiiiiieieiereieienaaeienans 68'500 142'500 37'455.85
3140 Entretien des terTaINS. ... .. .ve et re e ieeeeeiere e ieneeeenans 593200 593200 267'787.63
3141 ENtretien deS FOULES ... .uuuei e eieseee ettt e e e e e e e rneeneanenens 905'100 850100 870'024.85
3142 Entretien des aménagements de cours d'€au.........c.vveveeienneennnnns 7'272'900 7'242'900 6'525'210.21
3145 Entretien des forets. ... ..uiuiie i e 4'286'100 4'134'800 4'023'923.73
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 13'000 13'000 1'788.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvinenenens 823'400 741'400 729'500.43
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 94'800 124'800 108'406.45
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoeeviiiiiiiiiennnn. 287'500 330300 532'393.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cceeveuenens 192'000 136'500 81'848.98
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........cccoiiiiiiiiiiiiiii s 32'000 32'000 32'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 912'400 976'300 683'033.81
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'000 3'000 2'147.50
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuueiete et et e eeeereenerneaneanennens — — 99'039.75
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.oevviviiiiiiiiiiiiei i eeeaens — — 112'217.80
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i eieeiaeaas 26'700 26'600 25'540.30
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 399.76
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviiiiiiiiiir s 20'000 5'000 16'935.65
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. 2'202'400 2'202'400 5'795'380.47
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3010

3030

3050

3052

3053

3054

3059

005 Direction générale de I'environnement

Effectif total 2023 : 297.230 ETP, 2022 : 291.130 ETP

Postes fixes 2023 : 281.130 ETP, 2022 : 275.030 ETP

Postes provisoires 2023 : 2.000 ETP, 2022 : 2.000 ETP

Postes a financement externe 2023 : 2.800 ETP, 2022 : 2.800 ETP

Enseignants 2023 : 11.300 ETP, 2022 : 11.300 ETP

+1.000 ETP de formateur en entreprise

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP pour suivre la prise en compte des recommandations émises par UNISANTE lors
de l'identification des dangers et au respect du cadre légal tant fédéral

gue cantonal

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP de gestionnaire de la nature (LPrPNP)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP de scientifiqgue du patrimoine naturel (LPrPNP)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP de gestionnaire de dossiers (financé par le Fonds de I'Energie)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP d'inspecteur des entreprises (surveillance des entreprises vaudoises en
lien avec le développement économique et démographique)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.500 ETP pérennisation de gestionnaire dossiers spécialisés (déploiement de la 5G)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. Salaires du personnel administratif et d'exploitation.............c.coviiiiiiiiiiiiii e
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Salaires du personnel auxiliaire,..........ccveveeeviiinennnnnns
2. Salaires du personnel en formation
3. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ...uirereereee ettt eerraereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ........vuuereerreeirtire et eeraraereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assuUranCes SOCIAIES. ... ..uuiiuereereeieereiie et ee e rneaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assuranCes SOCIAIES. .........vueveeirereeiteie et et e eiereenerneaneananaans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..v.vuereerreeeieereere et eierranerneaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

30'213'300

275'100
30'488'400

2'245'700
584100

235'000
3'064'800

2'257'700

33'300
2'291'000

4'149'700

62'100
4'211'800

340'200

4'800
345'000

953'000

14100
967'100

20'600

300
20'900

29'445'300

296'800
29'742'100

1'129'300
418'400

115'000
1'662'700

2'172'000

25'300
2'197'300

4'231'700

53'300
4'285'000

97'800

3'300
101'100

894'800

11'900
906'700

19'500

300
19'800
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........coeeeveieeviiieeeennnnss 3'213'300 2'931'000 2'611'426.92
3610 Dédommagements & la Confédération...........ccevvviiiiiiiiinnnnnnnns 120'000 120'000 110'714.25
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..................eu... 782'000 782'000 802'476.35
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 26'129'200 25'136'200 23'025'105.39
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............c.eue... 3'380'000 2'980'000 274'896.55
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vveeeenenennns 11'300'000 10'800'000 10'004'825.91
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'973'100 1'973'100 1'811'060.88
3637 Subventions accordées aux MENAges PriVeS......cvveeeieeeieeeieeannenns 19'054'600 17'779'400 9'637'137.94
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 27'144'700 26'747'700 27'346'838.36
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... — — 4'591.50
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées...........oeevveennnn. 10'000'000 10'000'000 22'521'052.22
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 1'684'000 1'853'200 1'818'502.04
3707 Subventions redistribuées aux ménages privés..........cocveveveinennens 24'549'700 24'267'400 12'772'702.75
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 4'000 4'000 —
3990 Autres IMpUtations INTEIMES, ... ..ievriuiiiie e rereeeeans 23'500 19'100 17'232.50
O 1 (= 01 (=T PPN 1'955'000 1'955'000 1'889'789.90
N {70 o111 [o] 3 S 14'300'000 14'300'000 13'945'011.52
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........vvieveviiieriiieerennnnns 1'026'000 1'116'200 856'011.59
4230 Frais d'€COIA0R. .. .vuuutteietet ettt et 200'000 200'000 328'318.05
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe..........cvvvevvviiirerennnnss 28'500'000 30'600'000 26'158'638.25
LA O =Y 1= P 1'391'500 1'406'500 1'295'274.68
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3511

3632

3634

3635

3636

3637

3702

3705

3706

3707

3900

3990

4120

4240

1. Attribution au fonds de protection de la nature (FONAS 3003).......ccvviiiieeeeiinrereinrereineeeennns
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.....
2. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers non

L0721 (03T
3. Contribution a I'ECA pour la lutte contre la pollution par les hydrocarbures (remboursé

par les pollueurs) et les formations DCH (défenses chimique hydrocarbure).............ccccevvneenne.
4. Subventions cantonales pour des projets hors convention-programme au niveau des eaux........
5. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables............cccviveviviiiieiiiinnnnn,
6. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiqUes..........ccoiiiiiiiiiiiiiiii
AR X LTS T o1V =T g o]

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............ccccoiiiiiiiiiinnnnnn.
2. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt et et e et e et e e et et et e e et et e e e e rneaneaneanenns

Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables

1. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.....
P N 11 ( =TSR 0 o)V = oo o

1. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables............cccoviiiiiiiiiniininnnns
2. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.....
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier..........cviiiiiiiiiiiiii i
N 11 =TT ] o1V =T g1 1o

1. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de

=T o] o g T=T 41T o PP
2. Subventions fédérales pour I'économie hydraulique...........c.cooveiiieiiieiiii i eeeens
3. Subventions fédérales liées aux ouvrages de protection (projets distincts).........cccvveviieiinnnn.
4. Subventions fédérales dans le domaine de I'€Nergie.......c.vvviieiiiiiiieeeii i reieereinaeeens
5. Autres subventions FEAErales.........cueii i e

Subventions fédérales dans le domaine de I'énergie

Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de I'environnement

1. Subventions fédérales dans le domaine de I'€nergie........c.oceviieiiiiiii i
2. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de

LT gAY 0T g T T 0T o
Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire Il

Voir rubrique : 002/4990 Police cantonale

1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE).......iieiiiiiiiiieiii i i eiaeeineenns,
2. Taxes d'assainissement des sites contamings (TASC)......iiieiiieiiieiiiei i iiiieeaieeeieeaneanns
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI)........ccvvveiiiiiiiiiiiniinnnnn,

2'309'600

903'700
3'213'300

12'563'200

4'141'000

3'284'000
1'511'800
2'544'900
360'000
1'724'300
26'129'200

3'200'000
180'000
3'380'000

946'200
1'026'900
1'973'100

14'282'800
2'531'800
1'520'000

720'000

19'054'600

22'158'700
2'000'000
826'000
2'000'000
160'000
27'144'700

23'000'000

1'549'700
24'549'700

11'500'000
2'800'000
14'300'000

25'300'000
2'350'000
850'000
28'500'000

1'908'500

1'022'500
2'931'000

12'443'200

3'880'000

3'099'000
1'513'800
2'444'900
360'000
1'395'300
25'136'200

2'800'000
180'000
2'980'000

879'000
1'094'100
1'973'100

13'500'000
2'043'400
1'520'000

716'000

17'779'400

21'761'700
2'000'000
826'000
2'000'000
160'000
26'747'700

23'000'000

1'267'400
24'267'400

11'500'000
2'800'000
14'300'000

25'300'000
4'450'000
850'000
30'600'000

74




Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 4'429'100 4'321'900 2'818'492.65
4270 AMENUES. ..t ieete ettt e ettt et e e e e e e aneanens 57'000 57'000 28'916.49
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiiiiiii i 1'029'800 1'029'800 813'841.53
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNts.........cceeveerernrenerneanens — — 803.85
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 730.76
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............c.ccviiiiiiiiiinenens 224'500 224'500 243'209.23
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnns — — -1'384.55
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiinininenns 1'470'000 1'470'000 1'317'482.20
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 12'346'000 12'191'000 2'368'597.62
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns 3'541'600 3'116'600 2'803'476.57
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevvvviviiinennnnnnns 136'000 136'000 132'700.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats.................ueue.. 125'000 125'000 132'755.95
4614 Indemnités des entreprises publiqUes..........ccvcevieviiiieiieneinennens — — 302.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiieiiiiieiiieennennens 1'375'000 1'328'000 1'975'325.21
4634 Subventions des entreprises publiques............ccceviiiiiiiieinennn. — — 192'149.80
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 600'000 600000 619'200.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 63'378'400 62'868'300 64'384'030.12
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... — — 79'656.75
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 8'000 8'000 8'000.—
4910 Imput int pour prestations de ServiCe........ccvviiiriiriireriiieerennnnes 80'000 80'000 77'020.—
4990 Autres imputations INTEIMES. ... .uiieiiie i cie i eiaeaaneaas 310'000 310'000 330'004.—
002 Police Cantonale. ... ..uiieiiii i aaeas 221'971'600 216'059'600| 202'980'111.64

101'035'200 99'335'200| 103'601'129.44
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 126'643'000 124'270'000| 119'941'106.70
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uves e e st ee e ee e eereaneaneaeens 7'150'900 5'348'900 4'212'054.70
3049 AULres INAeMNItES ... . .viei i e eaeeeens 16'487'400 16'690'500 15'977'283.95
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 9'642'600 9'567'900 9'121'319.97
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 17'725'900 17'587'100 16'882'040.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ccveeeeens 268700 226'600 222'114.60
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 4'055'500 3'985'900 3'862'336.76
3059 Autres cotisations Patronales.........c..u.vveveviiireireiereieieneaeienans 89'100 84'200 84'360.31
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4260

4700

4900

4910

4990

3030

1. Remboursements des frais d'interventions de lutte contre la pollution.............cccoveviiiiinennns.
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
3. ReMbDOUISEMENES AIVEIS. . ...ttt et e e et et et e et et e e e e raeeneanennennas

Voir les commentaires des natures comptables 3702, 3705, 3706 et 3707

Voir rubrique : 041/3900 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des
affaires vétérinaires

Voir rubrique : 014/3910 Enseignement secondaire |

Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement post obligatoire

002 Police cantonale

Effectif total 2023 : 1208.400 ETP, 2022 : 1188.200 ETP

Postes fixes 2023 : 1191.700 ETP, 2022 : 1171.500 ETP

Postes a financement externe 2023 : 16.700 ETP, 2022 : 16.700 ETP

+1.000 ETP en lien avec les dossiers a composante juridique / politique

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP spécialiste en sécurité au travail et répondant santé et sécurité (SST)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP spécialiste consacré au monitoring

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.200 ETP retour a la PolCant suite a la mise a disposition du SG-DJES dans le cadre
d'un projet stratégique.

+1.000 ETP analyste pour appuyer les enquéteurs-trices dans la prise en charges des
enquétes a la Brigade financiéere et réduire les délais de traitement.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP analyste afin d'étre en mesure de répondre a la stratégie vaudoise de
cybersécurité et a 'augmentation des infractions.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP inspecteurs/trices en consolidation de l'effectif de la division meeurs et

en renforcement de l'unité cyber-pédophilie.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP inspecteur/trice pour la mise en ceuvre de la modification de la LPros et du
RLPros.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP inspecteur/trice pour permettre la planification des opérations visant les
bases-arriere des trafiquants.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+3.000 ETP gendarmes de renfort en lien avec le mandat de la ville d'Orbe qui finance
des prestations complémentaires dés le ler janvier 2023.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+6.000 ETP gendarmes de renfort des gendarmes primo-intervenants (patrouilles H24 du
socle de base), notamment sur les communes d'Orbe et de Montcherand.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP agents afin de permettre I'utilisation d'un nouveau véhicule pour la prise
en charge des cas sanitaires de la zone carcérale.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Salaires des auxiliaires, des aspirants gendarmes et inspecteurs, ainsi que des
interpretes.

2'420'000

1'528'400
480'700
4'429'100

2'300'000

1'528'400
493'500
4'321'900
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel................ ...t 2'199'200 2'364'000 1'685'981.48
3099 Autres charges de Personnel .........vvevvevieiieiieii i iieeenneneens 376'700 407'900 386'188.08
3100 Matériel de DUr aU. ... ..couvie it raeaens 265'500 288'600 216'607.89
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........vvevievieiieiieeieieeeeneanns 2'177'500 1'974'800 1'770'277.63
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieiieiie i eereeneeneeaens 183'600 192'600 160'494.76
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveeievieeiereeerneenernennens 55'900 80'500 21'814.65
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cvvvieerireieieineiieneneennns 52'500 41'500 35'385.22
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............ccccviunenns 984'800 806'600 690'610.15
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoovviiiiiiiiiiiiieaiaenas 575'800 381'500 355'648.75
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiii i 4'605'900 4'317'700 2'723'752.07
3112 Vétements, [INGE, MACAUX......uvieeerieiie it rieeereeeaneneens 2'766'900 2'107'200 1'748'238.58
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 20'000 20'000 7'529.15
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.ccevvvvnenen. 1'094'000 941'000 832'273.24
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i cieiaeeiaeas 5'103'000 5'019'200 4'065'232.94
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 951'400 969'000 871'626.66
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... ..uuuiieiieieieiieeereeereeneanennens 126'500 132'400 106'459.49
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 622'000 624'000 587'697.70
3137 IMPOLS Bt tAXES. . teetiteieeateiee ettt et e e e e aneaaens 148'200 60'300 74'292.45
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........viuiieiiiii i reeeeneneens 26'600 26'600 6'598.50
3140 Entretien des terTaiNS. .....uuv. e e iiieesiteereeeieeeeeieneseaeneeaeenens 81'000 71'000 87'805.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 93'000 101'000 56'511.30
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 2'698'500 2'392'500 2'157'143.23
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnns 3'682'200 3'5692'500 3'207'150.28
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 333'400 427'400 386'501.39
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'466'400 3'391'500 3'234'966.68
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 5'000 1'800.—
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiese et it eaeeereenerneanernennens — — 306'000.—
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvveviiiiiiiiiiiii e 5'000 5'000 92'557.—
3199 Autres charges d'exploitation. .........ccviiiiiiiiiiiiieieeiaeas 1'415'700 1'433'500 1'287'100.65
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 63'289.69
3440 Réévaluations des placements financiers PF................cevvnennens — — -3.18
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviiiviiiiii e — — -223.30
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3090

3101

3109

3111

3112

3130

3132

3135

3151

3170

3199

Formation continue des collaborateurs et frais d'enseignement pour les aspirants vaudois,
valaisans et genevois de I'Académie de police.

1. Fournitures et carburant pour les véhicules de ServiCe........cuuiiiiiiiiiiiiiii i iaeeae,
2. Fournitures et produits d& NEttOYaAgE. .. ..uuiiuei ittt it e e e et a e e e eieeaieeaieeaieeannans

Armes, munitions et matériel de police.

1. Matériel technique et de télécommunication (remplacement de batteries, accumulateurs,
antennes, réseau Polycom, beamers, radiocommunication, Caméras, tC.) .......c.ceverurnrernrnnennns
2. Matériel technique et/ou d'enseignement des diverses direCtions.........c.vveviiiiiiiiiineiienninnnns
3. Matériel de signalisation et de protection, d'outillage, matériel pour cellules,

NEISES, MENUISEIIE, BIC. ...u.uiui sttt ettt st r e aaeaens
4. Matériel de protection ou propre aux entités SPECIAlISEES. ... ..iiveiiieiiieiiii i eieaieans
5. Matériel propre au domaine JUAICIAIN. ... ...ueiueereiee et e et eeee ettt eae e eereeneeneeneaneaaennns
LR or=To 1= 4 T=R 0 T oo ot S
7. Postes décentralisés et Centres de gendarmerie mobile. ..
8. Projet ECAVENIR - Centrale "feux BleUS".........iiiiiiriiiiiiie i e ees

Acquisition et renouvellement des tenues et uniformes.

1. Frais de port, de CCP et hanCaires. ... ..coiiiiiiiiii i e e e e aes
2. Frais de téléphone et de télECOMMUNICALIONS. ... .vuuisieeieeire et e e e e e aaeens
3. Frais de représentation, de congrés, contentieux et cotisations diverses............cc.vveveieiinnnns
=Yy Lo 1= 10 = o[- TS
5. Frais de surveillance (réception CB, Ambassade US, diverses alarmes)...........ccoevveuennvnnnnnn.
6. Frais de réfectoire et de tranSPOrts terS. .. uuiiiee i e e e e e e e e aieeaaans
7. Financement des appuis de sécurité privée en lien avec la charge de travail en zone

carcérale et pour les transferts de détenus......................

8. Gestion de la place des gens du voyage a Rennaz

1. Frais de défense des COllabOrateUIS . ... ..uuieieiiierti et eeens
2. Mandats pour la communication de la police cantonale ainsi que pour les actions de

prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand...........ccvvieeiiiiiiiiiiiii i
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le recrutement.............
O L= (o] 4T o] ol = ¢
5. Académie de police - projet Qualité et divers mandats liés notamment & |'autonomie de
Xt o L= 1= PP
6. Divers mandats pour développements technigues, investigations numériques et analyse
criminelle OPEratioNNEllE. . ... .. ..ottt et ettt et e e ane e aaeaas
7. Actions de prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand (voir 82.)..............c.cuvuen.
8. Honoraires des renforts ponctuels de la fanfare de la Police cantonale..............cocevvvininennn.
Lo o (0] 1= (S3S1 £= LT o U=
10. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et contrdle des acCes........c.vcvvviiiiiiiiiiiiieeiieeieanns.
11. Assesment externe des CAUIES..........iieiriuiieiiiet ettt r e aaeaens

1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus...........c.covvviviiiiiineiineenns.
2. Frais médicaux pour les détenus en zone carcérale
3. Frais de repas pour les détenus en ZONe CarCrale .........o.vvuvieeierieiieiie e rareereaneanennennns

Entretien des machines d'exploitation, dont les antennes Polycom, les véhicules de
service, ainsi que les radars.

Frais de repas, d'h6tel ainsi que de transport au moyen de véhicules privés.

Frais d'analyse des traces et profils ADN, achat et entretien des chiens de police, frais
d'enquétes et dégats causés a des tiers.

2'072'700
104'800
2'177'500

912'500
931'300

620'600
549200
337'500
156'000
46'700
1'052'100
4'605'900

424'000
1'025'600
354'900
834'500
916'000
208'000

1'300'000
40'000
5'103'000

100'000

117000
60'000
123'400

233'000

235'000
4'000
72'000
7'000

951'400

535'000
42'000
45'000

622'000

1'826'000
148'800
1'974'800

875'000
636'300

440'400
598'100
315'000
94'000
46'900
1'312'000
4'317'700

444'000
1'118'500
384'100
764'600
906'000
217'000

1'145'000
40'000
5'019'200

130'000

63'000
60'000
190'000

155'000

235'000
34'000
5'000
72'000
5'000
20'000
969'000

535'000
44'000
45'000

624'000
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Charges Revenus 2022 2021
3610 Dédommagements a la Confédération...........covvvvviiereriieerennnnes 2'426'300 2'603'600 2'053'444.77
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............oceeuuenns 2'014'500 1'990'100 1'915'022.85
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'136'500 1'395'000 1'269'253.70
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 215'000 135'000 212'564.—
4120 CONCESSIONS. ... utteetteeeteeaeeae et et et aeraeanerranerneaneaneanens 757'000 768'000 756'817.89
4231 TAXES B COUIS....uuutteneeteeeeeesae et et aeraranereanerneaneaneanens 100000 100000 76'014.70
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........o.vevevurennenenennns 200000 150000 230'890.—
T = 181'500 182'500 179'494.83
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 905'100 1'000'100 1'026'661.64
QN 1= 0 L= 12'117'000 11'002'000 14'831'967.03
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiiiiiiiiii i i 2'068'000 2'154'000 1'904'790.70
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.............ccccvevennnnn. — — -5'646.91
4390 AULIES TEVENUS. . ...ttt ieeeeeeeeeee e e e e e e e e ee e ean e aaneaaneaneanenns — — 20'000.—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants.........c.oeveeerernrenernennens 500 500 227.78
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 32'352.78
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cocvvvinennnn. — — 194.65
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiiiininenns 15'500 14'000 14'531.65
4471 Paiement pour appartements de service PA .......ccoviiiiiviiiiiiiinnnnn — 37'000 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccvviivvviinnnnn 37'000 — 37'440.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccevvveiiieiiiniinnnnns 2'438'000 2'308'000 1'471'557.55
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 4'016'700 4'017'700 6'310'644.22
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 75'415'400 74'014'300 73'486'095.68
4630 Subventions de la Confédération..........c.cvevievuiriiiniiiiinnieienans 2'050'000 2'850'000 2'542'936.40
4990 Autres IMpULations INTEIMES, ... .uivvririiereieiere i reeraeeenans 733'500 737'100 684'158.85
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3610

3611

3612

3636

4120

4250

4260

4309

4610

4611

4612

4630

4990

1. Participation a la surveillance en matiére de lutte contre la pédophilie, au systeme
centralisé pour la recherche sur les empreintes digitales et ADN, au centre de coopération
police-douane, a l'identification des détenteurs de véhicules, au projet d’harmonisation

des systemes d'information de la police, au réseau Polycom.

2. Part au financement de la location des infrastructures de Savatan.

3. Part aux charges et projets de la Conférence des directeurs des départements cantonaux
de justice et police (CCDJP).

1. Participation au financement de la prévention de la criminalité, au groupe romand des
tireurs d'élite, a la centrale suisse contre le hooliganisme, au secrétariat du Concordat
romand sur les entreprises de sécurité privée, pour la convention de prestations
concernant le désamorcage (NEDEX).

2. Personnel d'autres cantons oeuvrant a I'Académie de police.

Personnel des communes vaudoises oeuvrant a I'Académie de police.

1. Subside au Secours suisse en montagne pour Ses actions de SECOUIS........cvuveviierereinneeennns
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUr leS [acCs.........cvvireiiiieii i e eaeeaeaas

Permis d'achat et de port d'armes, autorisations d'exploiter une entreprise de sécurité et
d'engager du personnel.

Facturation de croquis, rapports et plans d'accidents.
Participation de tiers au réseau radio Polycom, remboursement de frais par des tiers.

Facturation de prestations lors de manifestations, accompagnements de véhicules
exceptionnels ou autres interventions.

Participation de la Confédération pour la mise a disposition de personnel au centre de
coopération police-douane, aux frais de fonctionnement du réseau radio Polycom, a la garde
d'Ambassade et opérateurs de trafic professionnels.

1. Ecolage des aspirants valaisans et genevois auprées de I'Académie de police.

2. Engagement des policiers vaudois en faveur du WEF, mandat du coordinateur romand de la
CLDJP, recettes du concordat NE-FR-VD pour les interventions de la brigade du lac sur le

lac de Neuchatel.

1. Participation des communes au réseau radio POIYCOM. .........c.viuiieiiiiiiiii e ieeenneens
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a I'Académie de

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations relatives au

contrble des poids 10Urds (RPLP).. ...t e e e e aaeas
2. Contribution pour le financement des taches de compétence fédérale. ............cccvvveiiiniinnnnn,
3. Participation de la Confédération au financement des ETP dévolus a la lutte contre le
terrorisme, I'extrémisme-violent, la Nnon-prolifération. ...........ccviiviiiiiiiiii e e

1. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 057/3990). .....ccvviiiieieriinreriiieeeannns
2. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 026/3990)........cccevviiieieiiineereinnnenns
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir les rubriques 005

€1 046/3990)... ..ttt et ees

85'000
130'000
215'000

850'000

2'434'700
72'090'700
35'000
5'000
75'415'400

450000

1'600'000
2'050'000

10'000
700'000

23'500
733'500

55'000
80'000
135'000

870'000

2'075'000
71'025'300
39'000
5'000
74'014'300

800'000

450'000

1'600'000
2'850'000

10'000
700'000

27'100
737'100
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3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

024 Service PENItENtIAINE. .. .uuiie et eaeeens 151'314'800 150'377'700| 147'831'792.46

27'667'800 27'522'400 27'331'150.67
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 59'679'400 59'162'800 56'908'011.30
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... ueiieeeiseeereee e eiere e neraeeaeans 2'512'900 2'234'300 2'317'658.20
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 1'086'000 1'086'000 1'026'643.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 4'111'100 4'161'800 3'924'154.96
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 7'386'400 7'308'600 6'966'099.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 100100 98700 96'284.70
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'736'200 1'718'000 1'658'456.85
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 38'000 37'600 36'212.89
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 844'500 856'000 517'756.47
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 118'600 118'600 31'001.91
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 177'600 158'600 136'233.13
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 3'458'000 3'448'600 3'234'540.83
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 13'700 15'700 5'606.50
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 12'100 18'700 11'742.35
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 27'100 — —
3105 Denrées alimentaires. .. ..uue et eieeeee ettt e e e reaneaneeens 4'322'600 4'272'800 3'830'439.01
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cveevvevieiieiiiiiiieienenens 40'000 — —
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............ccevvennenns 53'300 57'300 48'731.80
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 59'500 40'000 54'664.58
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cveviiiiiiiiiiiiiieieans 1'449200 1'448'000 1'289'806.14
3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuieiirriteiereeieiieee e enaeeeans 447'500 457'800 383'538.51
3113 Matériel iINformatiqUe........cveveiiiirtiei i e eaas 41700 — —
3RS == = | PPN 493'000 493'000 465'462.45
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 244'400 245'400 210'379.99
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3030

3049

3090

3099

3101

3105

3110

3111

3120

024 Service pénitentiaire

Effectif total 2023 : 628.440 ETP, 2022 : 621.940 ETP

Postes fixes 2023 : 628.440 ETP, 2022 : 621.940 ETP

+1.000 ETP de directeur de la réinsertion pour la mise en oeuvre de la politique
pénitentiaire transverse

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.300 ETP de gestionnaire de dossiers RH (pérennisation)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.600 ETP d'agents de détention (piquet 2 agents BIPEN pour interventions en renfort
nuit et W.E dans tous les établissements)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP de réceptionniste a I'OEP (pérennisation)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP de gestionnaire de dossiers a I'OEP (pérennisation)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP d'agent de détention a la prison de Bois-Mermet

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP d'intervenant socio-éducatif a la prison de la Croisée

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP d'intervenant socio-éducatif a la prison de la Tuiliere

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Salaire des apprentis, stagiaires, enseignants et animateurs auxiliaires, ainsi que
renforcement des effectifs par du personnel intérimaire en lien avec la hausse des
condamnations et la surpopulation carcérale.

Indemnités pour travail de nuit, du weekend, des jours fériés et service de piquet. Cette
rubrique inclut également les indemnités forfaitaires pour frais professionnels des
apprentis.

Cette rubrique inclut les formations internes données par le pool formation, la
supervision ainsi que la formation continue du personnel uniformé et non uniformé.

Les frais sanitaires du personnel sont intégrés dans cette rubrique.

1. Matieres premieres et fournitures des ateliers, marchandises (y.c. cartes de téléphone)

(o LTS g F= o = 1] R 1= (] T L
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

L2 Y11 To1U L (F =)
3. Produits et fournitures de nettoyage
4. Fournitures VEhICUIes, CarbUraNt...........iuviieiiie e ees

Denrées de l'atelier boulangerie, préparation des repas détenus et collaborateurs,
marchandises pour les magasins détenus ainsi que repas servis dans les zones carcérales en
lien avec la surpopulation carcérale.

Remplacement de mobilier de bureau et de cellules qui ne peut pas étre fabriqué par les
ateliers internes.

Renouvellement des machines, appareils et outillage des ateliers et du domaine agricole.
Ce compte inclut également le remplacement des appareils en cellule hors d'usage (frigos,
TV, ordinateurs, bouilloires, etc.).

Les budgets d'énergie sont centralisés a la Direction Générale des Immeubles et du
Patrimoine (DGIP) depuis 2020. Cette rubrique contient les taxes d'élimination.

2'286'700

506'200
425'000
240'100
3'458'000

2'288'300

494'200
425'000
241'100
3'448'600
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3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 8'279'400 8'239'400 8'610'016.61
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 162'000 162'000 133'494.20
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 11200 11200 9'154.40
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 45'167'400 45'314'900 48'080'908.78
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 48'900 43900 39'336.95
3140 Entretien des terTaINS, ......uveveiiieeeieiereee e eienereneaeeaeaenans 141'000 141'000 102'908.16
3145 Entretien des forets. ... ..uiiir i e e eeeaeas 13'000 13'000 8'166.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 38'100 38'100 7'365.95
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccevvivieeiennnnnn 729'300 784'600 559'244.46
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 545'200 502'200 491'205.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviinnnnns 107'300 108'200 83'615.16
3162 Taux de leasing Opérationnel .........ccvvveiiieiiieiiiiiiiiieieeennenns — — 33'276.15
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiiii i 91700 91700 86'434.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 241'600 242'400 200'835.80
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuteeeeee et eereaerneenerneeneenennens — — 2'760.35
3181 Pertes sur créance effectives......ccvvvviiiiiiiiiiii i 3'500 4'500 430.35
3190 Prestations de dommages et iNterétS.........ocvvieiiieiiieiiiinineninenns 1'000 1'000 70.—
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiiii i ciaeeiaeas 3'000 3'000 590.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 142.57
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii it cieeeeas — — -908.67
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.cccveeeeveenernennnns 500000 500000 304'252.90
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 180'000 160'000 116'375.—
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3130

3135

3137

3140

3161

3169

3511

3611

1. Frais de surveillance, y compris couverture partielle des co(ts de la sécurité privée

dANS [€S ZONES CAICETAIES. .. ettt ettt ettt e e e e e e et et e et raa e et anenens
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants nécessitant une

prise en charge psychiatrique (CIC). Il est prévu un membre supplémentaire dans le cadre

de la révision du réglement de la CIC qui sera soumis en automne 2022 au Conseil d'Etat,

ceci toutefois sans occasionner de codt supplémentaire, les indemnités ayant été

LRE= T 0T aTEST=T = PN
O o TS0 (oI (=1 =T o3V 3 T
4. Frais de contentieux et de poursuites
5. Frais de port, CCP et frais bancaires.
Ce compte contient également le codt des timbres et affranchissements refacturés aux

LS EToT g 01T (=] (=T aTU =Y
6. Frais de nettoyage.

Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre effectué

par les personnes détenues et doit étre externalisé. Les fréquences de nettoyage des

locaux médicaux seront augmentées des 2022. Ce compte comprend aussi les frais de

nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de Lausanne en lien avec la
surpopulation carcérale
A o 10 Lo 1 = g T oo o
8. Frais de représentation, y compris cérémonie d'assermentation des nouveaux agents de
détention brevetés ainsi que promotion des métiers pénitentiaires (Salon des Métiers,

= o S
9. Cotisations.

Part vaudoise des cotisations aux travaux de la Conférence des chefs de département de

justice et police (CCDJP), ainsi que cotisations diverses. Le budget comprend également la
contribution vaudoise au programme HIJP - Harmonisation de l'informatique de la justice

PENale POU € Projet SI-ESP. . ... ittt e aa e e anrea

1. Frais médicaux des personnes détenues.

Les prestations thérapeutiques LaMal de Curabilis seront facturées séparément du prix de
pension des 2023. La hausse des frais médicaux est compensée par une baisse du co(t des
PlaCcEMENES NOIS CANTON. ... ...ttt ettt ettt e e e e et e a e ane e aneeaneaanes
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP)..........c.ccoevviviinnnnn,
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.

Placements pour traitements des addictions (art. 60 CP) et part sécuritaire des placements

pour traitement de troubles psychiques (art. 59 CP). .....viiiiiiiiiiic e
4. Frais de placement hors canton.

Légére hausse des tarifs concordataires latin en 2023.

Dés 2023 le canton de Geneéve facturera séparément les prestations thérapeutiques LaMal ce

qui engendre une baisse du tarif journalier de pension mais une hausse des frais médicaux

pour les personnes qui ne sont pas au bénéfice d'une couverture LAMal............cccovevvinviinnnnnn.
5. Rémunération des personnes QIeNUES. ... ... ..oueieiirereeiteieeat et rie et e eereanerneeneaneasennns
6. Autres frais de détention, notamment gardes sécurisées dans les hopitauX. ...........ccccvevennnnn.

TVA sur le chiffre d'affaires des Etablissements de la Plaine de I'Orbe.

Drainages de champs et réfection de chemins.

Location d'appareils multi-fonctions ainsi que de containers et d'équipement d'entretien
(nacelles, etc.).

Redevance radio-TV et téléréseau.

Attribution au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (Fonds 3016) et
le Fonds de la dime de I'alcool (Fonds 3015), a prélever sur les séquestres "drogue”
dévolus a I'Etat.

Contribution aux codts du secrétariat permanent de la Conférence latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP). La hausse est liée a la réforme du plan de
prévoyance professionnelle de la Caisse de prévoyance du personnel de I'Etat de Fribourg &
laquelle sont rattachés les collaborateurs de la CLDJP.

7'364'100

235'000
67'400
1'400

141'000

278200
21'500

46'400

124'400
8'279'400

7'028'000
6'154'200

3'332'500

22'628'600
3'521'400
2'502'700

45'167'400

7'364'100

235'000
74'400
1'700

139'600

310'900
25'500

46'400

41'800
8'239'400

4'276'500
6'054'200

3'792'500

25'837'700
3'631'400
1'722'600

45'314'900
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 6'598'300 6'578'300 5'808'691.37
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........cccvveviieiinennnnns 18'692'900 18'534'800 19'380'324.11
L0 I - T = Toto] = Vo T T — — 8'958.35
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe............ccvvevvenernennnns 177'000 194'000 184'576.25
4250 VNS, ...ttt et e e et e e e 5'124'000 5'313'500 4'509'211.84
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 321'900 229'100 446'738.04
AN g4 T=T s o L= N 1'631'500 1'530'500 1'639'463.15
4301 ACHTS SAISIS. v e uuereneteeetenaat ettt e e aerraeaneanans 1'000'000 1'000'000 384'894.25
4309 Autres revenus d'eXploitation..........vveeeevrererieeie e reaerneneens 2'000 2'000 2'749.75
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis,...........cccoevvviinnenn — — -7'146.37
4329 Autres variations de StOCKS.........vvvvieiieiieii e reeeneaaens — — -74'191.61
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 343.55
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivvinnnnns — — -6.64
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........cccviiiiiiiiiinennens 500 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcvviieeiriieieineniinenenennns 718'000 718'000 854'736.—
004 Service de la sécurité civile et militaire..........ccccveevieviinennnnnnn. 27'693'700 27'538'400 28'744'638.85

18'236'800 18'529'700 15'015'421.10
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'228'100 8'864'700 8'694'902.36
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3636

4220

4240

4250

4270

4301

4630

3010

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).........ccoiiiiiiiii i e
2. Convention de prestations entre la CCDJP et le Centre suisse de compétences en matiere
d'exécution des sanctions pénales (CSCSP) approuvée par I'assemblée de la CCDJP du
17.11.2017; celle-ci englobe la formation en exécution de peine (FEP), les frais de

fonctionnement du CSCSP, et depuis 2020 la formation du personnel pénitentiaire (brevet

fédéral ainsi que certains modules de formation CONtINUE)..........cveiiiiieeeiiiie i eriiieeeennnes,

1. Adultes

Légere hausse des tarifs concordataires latin dés 2023, toutefois compensée par une

diminution des nuitées de condamnés en provenance d'autres CantONS........cvvevuerrernrererneneennns
B2 4=
3. Surveillance électronique dans le cadre des violences domestiques selon convention

entre le Service pénitentiaire et I'Ordre judiciaire - mise en oeuvre des dispositions

fédérales entrant en vigueur au 1er janvier 2022.........couiereieeir et

Redevances TV, locations TV et ordinateurs facturées aux personnes détenues.
Ventes des ateliers, du domaine agricole et des marchandises des magasins détenus.

1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.

Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires est effectué par la Direction du
recouvrement (DGAIC) depuis le 01.09.2014. L'Office d'exécution des peines n'encaisse plus

que les amendes juste aprés convocation ou lors de I'incarcération. ...........covvveviieiiieiiieiannnnns
P N 4= Vo (=0 Yol o] [T F= T =

Séquestres dévolus a I'Etat.

Subvention de I'Office Fédéral de la Justice pour I'établissement de détention pour
mineurs a Palézieux.

004 Service de la sécurité civile et militaire

Effectif total 2023 : 92.150 ETP, 2022 : 86.150 ETP

Postes fixes 2023 : 86.500 ETP, 2022 : 83.500 ETP

Postes a financement externe 2023 : 5.650 ETP, 2022 : 2.650 ETP

+1.000 ETP de chef-fe coordination des opérations (50% Fonds 1000 - 50% Fonds 2007)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP en lien avec le projet ECAVENIR

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+3.000 ETP d'officiers permanents EMCC (Délégué aux communes et responsable milice
EMCC ; Spécialiste en dangers naturels ; Délégué AEP, PIC et OPAM)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. Division des Affaires militaires et [0gistiqUe .........cciiieiiiiii i e
2. Chateau de MOrges €t SES MUSEES ... .uueeueietereineateraeateaseaeeneraeeneraeaeraranernreneaneasenns
3. Division de la Protection de la population ...........ceiiiiiiiiiii i i eeas
4. Division de la Protection civile
5
6
7

B 1Y/ 51T T S TU o] oo A=) =T o 1o o N
. Frais liés a la masse salariale lettre a - art. 19 LVLPCi (FONds 2007) .....ocevveveeneininnennennennns
. Frais liés a la masse salariale de 1.65 ETP pour le Fonds des contributions de
remplacement liées aux abris de protection civile (FONAS 2025)......cccviiiiieiiiiiieiiiereiineeenns
8. DiViSiON dU SUPPOIT StratEgigUE. ... ettt ieteieeeeeeee e e eieeaeeaieeaieeaieeaeeaiaeaieeaieeaieeannenns

4'408'900

2'189'400
6'598'300

15'422'500
3'138'200

132200
18'692'900

1'600'000
31'500
1'631'500

2'503'000

479'500
1'179'600
1'067'200
1'547'700
1'272'600

149'600
1'028'900
9'228'100

4'388'900

2'189'400
6'578'300

15'264'400
3'138'200

132200
18'534'800

1'500'000
30'500
1'530'500

2'622'200

469'800
1'027'500
1'041'100
1'514'200
1'228'200

147'900
813'800
8'864'700
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieee et e e reeereaneanennens 375'800 326'000 1'745'595.40
3049 AULreS INdeMNItES ... vt e e eneaens 154'600 273'800 168'063.46
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 623'900 646'100 688'792.81
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveevennens 1'110'000 1'037'600 1'190'177.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennens 15'200 15'100 141'482.10
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 263'600 247500 292'655.49
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveviiereiseienereieneaneienans 5'600 5400 6'388.85
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — 2'000 16'223.80
3091 Recrutement du PersonNel.........eeuvieiieiieiirie e iieeennennens — — 4242 —
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiieii i iieeenneneens 48'900 40'600 31'133.30
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeaens 40'300 26'500 90'638.10
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuviiiiiiiii e 1'072'000 1'488'300 620'433.92
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 229'500 141'400 218'679.04
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 11'600 11'800 7'492.48
3104 Matériel didactigUe.........uueieieiiiirr i eans — — 28.56
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ovvevieiieii i iieeeeeens — 100 495'344.95
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............cccveunenns 20'700 22'200 219.30
3111 Machines, appareils et véhicules 546'300 766'400 448'112.01
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3030

3049

3090

3099

3100

3101

3102

3103

3104

3109

3111

1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses musées (Gardiennage)......................
2. Heures d'auxiliaires pour I'exposition temporaire du Chateau de Morges et ses musées

[(O =T T [N o (][ TR
3. Auxiliaires pour la protection de la POpUIatioN........c.uiieiiiiii i i
N o] 0] (=T g (=

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de Conduite
(EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique.............cccevvviiveeennn.
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et ses mus€es..................
3. Indemnités pour les heures de piquet de la Protection civile vaudoise selon la lettre a
- U A e Y I O I (o o £ 00 4

Frais de formation (cours inter-entreprises) avec les apprentis (employé de commerce et
médiamaticien)

Frais de colloques internes, frais divers

1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et logistique et pour le Chateau de

o o TS AT TS g T LY=L N
2. Fournitures de bureau selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONdS 2007) ....ccuvvviiieieriineerennneenns
3. Fournitures de bureau pour I'ensemble du service de la sécurité civile et militaire...................
4. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

(o AV L= (0T T S 0122

1. Achats de matieres premieres et fournitures, benzine et produits de nettoyage pour le
service de la sécurité civile et militaire
2. PrOJet ECAVENIR .. titiii i ittt e et e et e et aaa e e s eaa s e e anseeeanneessanneerannserannneenns
3. Frais d'instruction et d'engagement et concernant la plate-forme "matériel" cantonale,

les véhicules et I'équipement selon les lettres a et e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)....................

1. Imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire.............coceeiiiiiiienennnnnnn,
2. Frais d'imprimés selon la lettre g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)......ciiveiiieiiieiiieiiieianneennanns

Littérature, magazines pour le Service de la sécurité civile et militaire
Matériel didactique pour les apprentis employé de commerce et médiamaticien
Matériaux divers pour le Service de la sécurité civile et militaire

1. Acquisitions de machines, matériel spécialisé pour I'ensemble des divisions du Service

de la sécurité Civile et MIlILAIrE ... ....veiiie e
2. Frais des sirénes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la Protection

Civile selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....cuiireieiiierereieeeeiineeeiaineeranneesannseeens
3. Frais d'entretien et d'exploitation du réseau de transmission de la protection civile

(Polycom) selon la lettre ¢ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)....ciiueiiieiiieiiieeii i eiieiieeieenaeannes
4. Frais des cours selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ...cviireiiiineeeiiinrereineerannneeans
5. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de réparation

(PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ... .uueueieeeeeeeeeeieeaeaerneanesneanennaneans
6. Frais d'entretien des sirenes mobiles selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............
7. Acquisitions de matériel informatique et de téléphones mobiles selon les lettres d -

Art. 19 LVLPCH (FONAS 2007 uuttttiteeetaneteteineeseanseseeansseraaserannsesemanesssannseresnsesesnseeens
8. Mise en place de l'interface entre OM constructions et SAP pour l'automatisation de la
facturation des contributions de remplacement (Fonds 2025)

9. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique du service.......

50'000

100'000

91'600
134200
375'800

119'400
6'300

28'900
154'600

15'500
14'000
9'200

1'600
40'300

223'800

848'200
1'072'000

192'800

36'700
229'500

284100

81'300

50'000

130900

546'300

50'000
80'000
91'600

104'400
326'000

164'800

6'900

102'100
273'800

8'500
8'800
9'200

26'500

194'800

600'000

693'500
1'488'300

81'400

60'000
141'400

312'100

80'000

80'000
16'000

32'200
10'000

134'600

101'500
766'400
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3112 Vétements, liNgE, MACAUX. ...uuuiiietiie et i e i eiee e eiaeaaaeaas 410'800 287'800 296'259.83
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 18'000 18'000 11'900.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...........ccoevvueveennen. 169'000 170'800 149'619.10
3130 Prestations de Services de tiers. ....vvviueviiieeeeiiiriieriiieeeennaes 1'046'300 1'034'900 2'639'824.43
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'039'800 871'200 514'641.57
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......c.uiieiiieiiieiiiee it i aieeaiaeainenas 17400 19'500 16'554.10
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteie et et et et et ie e ee e enerneeneaneanens 2'000 2'200 1'960.—
3140 Entretien des teITaiNS. . .uuie e i iieeeieeeiee e aieeeieeeineaieeaaneannens 94'200 25'000 34'288.82
3144 Entretien des batiments, immeubles...........cccoeiiiiiiiiiii i 1'990'100 2'385'000 984'332.38
3145 Entretien des foréts. ....iuiiii i 8'000 5'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cceveviieiinnnnn. 2'000 2'000 1'055.55
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3112

3119

3120

3130

3132

3134

3137

3140

3144

3145

3150

1. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire ............cccveviiiiiiiiiinnnnn.
2. Frais d'uniformes de la Protection civile vaudoise selon lettre e - art. 19 LVLPCi
[0 RS20 T

Achats de collections pour le Chateau de Morges et ses musées

1. Frais du Service de la sécurité civile et Militaire ...........cooeiuiiiiiiiii e
2. Frais d'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la Population selon

lettre @ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ....uutiiutiit it iie it eineeineeineeinseaseeanseaneeanseinreineennes
3. Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds

1. Frais divers concernant le réseau cantonal d'alarme, I'informatique, l'instruction et
lliés au stock de sacs a sable selon les lettres a, b, c, d et e - art. 19 LVLPCi (Fonds

2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et

militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et aUtres).........cceviieiiiriiiiiiiiriiireiieeineenns,
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

(o V1T (o o 20 122

1. Mandats liés au développement de la stratégie cantonale "SEISMQO", a la privatisation

de la réception du Centre de Compétence de la Protection de la Population et du Chateau de
Morges et ses musées et son exposition temporaire, a la supervision psychologique des

pairs débrifeurs de la Protection Civile VAUOISE. ........cuuiuieiiiiiiiiiei e aeeens
2. Frais liés a l'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la

Population, a l'instruction et aux études spéciales selon décision des Comités directeurs

des offices régionaux de protection civile ou du Conseil d'Etat selon les lettres a, d, e

et g-art. 19 LVLPCi (FONAS 2007). .. .uutiiiettteiteeeiteeeeansteraatesannseseaaseessanneeresnsesennseeens

1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et SEeS MUSEES. .........eveveererneenerneenennenaens
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du service de la sécurité civile et militaire....................
3. Primes assurance selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONds 2007)........c.voviuiiniineiniineinenennns

1. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion............c.coviiiiiiiiiiiiii i ieenns,
2. Frais selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007) ... uuuttettit et et e it e ae e et e et e et e et e et e et e et e et eaneaaneaaneeaneaanes

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Modernisation ou rénovation - PC cantonal et PCR Abbaye......................
2. Dépenses concernant des mesures liées a la santé et sécurité au travail du Service de

la sécurité civile et MIILAIrE. ......... .o et
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Assainissement du Centre de compétences de la protection de la

910 10 = o

Entretien du patrimoine naturel du site de Gollion

Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service de la sécurité
civile et militaire, inclus les infrastructures informatiques

36'800

374'000
410'800

104'000

60'800

4'200
169'000

114'200

928'700

3'400
1'046'300

556'900

482'900
1'039'800

10'000

5'500

1'900

17'400

1'200

800

2'000

33'000

61'200

94'200

1'950'100

40'000

1'990'100

82'800

205'000
287'800

104'900

59'100

6'800
170'800

109'300

915'800

9'800
1'034'900

402'800

468'400
871'200

9'000
8200
2'300
19'500
1'500
700
2'200

25'000

25'000

2'324'000

40'000

21'000
2'385'000
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccovviiiierinnnnnn 2'268'500 2'004'900 1'060'151.13
3158 Entretien des immobilisations incorporelles .........c.cvcvivvviiiieiennnnns 393'600 391'700 265'530.35
3159 Entretien d'autres biens meubles.........ccooviiiiiiiiiiiiiiii s 12'300 20'300 5'560.40
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn. 298'600 233'300 131'880.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 78'900 24'600 948'392.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 189'500 149'900 953'901.06
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieiierieeie e rieeneeneanens 47'000 51'000 21'741.79
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 21.83
3499 Autres charges finanCIeres .........cvvevieiiii i — — -2'220.72
3500 Attributions aux financements spéciaux sous capitaux de tier........... — — 3'665'506.96
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............cceveunnnn 4'050'000 4'050'000 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'811'600 1'875'800 2'183'132.54
4231 TAXES B COUIS....uuutteneeteeeteeee et et eeraeanerranerneaneaneanens 9'800 33'800 —
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3151

3158

3159

3160

3161

3170

3199

3611

3636

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité civile

L= 10111 = 1= P
2. Entretien des sirénes, des machines, du systeme Polycom et extensions télématiques du
matériel des constructions sanitaires selon lettres a, b, c et d - art. 19 LVLPCi (Fonds

3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025) . .1ttt ittt et it ettt e iae e e eaae et eanaeeranasesannseseanneessanneerannserannneeens
4. Frais du service d'assistance et du matériel, frais avec les véhicules ainsi que du

poste de régional de réparations (PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............

1. Maintenance des systémes de données et acquisitions de matériel informatique selon la

lettre d - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ... .uuteiiinteteieeeeeaneeeranserannseseansessanseerennserennseeennns
2. Maintenance des systéemes de données et acquisitions de matériel informatique

(R0 ES 2107225 T

Entretien des collections du Chateau de Morges et ses musées

1. Frais liés a 1a [0Cation de BreSSONAZ. ... .uu.eiiteiteit it eiae it ee et aae et aeeaeeaeeaneaans
2. Frais du poste régional de réparation selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............
L o (o] 1= B =L @ N N

1. Dépenses d'utilisation des PhOtOCOPIEUSES .......ciuiieiireieeit et e et eae et eereenerneaneaneaaens
2. Dépenses d'utilisation des photocopieuses selon la lettre du reglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007).......civeiiieiiieiiieiiieeaieeaieeennans

1. Déplacements du personnel du Service de la sécurité civile et militaire.............c.ccoevieiiennt.
2. Déplacements du personnel financé par le Fonds des contributions de remplacement (Fonds

1. Autres charges d'exploitation du Service de la sécurité civile et militaire..............ccooeeveininnnn.
2. Entretien des sirénes fixes selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007) ......ccvvviineereinnnnnns

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Assainissement et sécurisation des infrastructures du Centre de
compétences de la protection de la population a Gollion avec aménagements extérieurs.............
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Infrastructures d’instruction pour la protection de la population..................
3. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Assainissement et
sécurisation des infrastructures du Centre de compétences de la protection de la

population a Gollion avec aménagements extérieurs - validée par 'Assemblée des Présidents

des CODIR du 10.06.2020.......uueieieiisesee et s e e s s e e s e e s s e e sae e ra st naraaenens
4. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Infrastructures

d’instruction pour la protection de la population — validée par I'’Assemblée des Présidents

deS CODIR dU 15.06.2016 .. .. .uuiueieieiititee e st e e e s e s e s s e e e s s e e s e e ra st renanenens

1. Codts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la protection
Lo
2. Frais d'instruction et d'engagement et d'interventions en faveur de la collectivité,

ainsi que les subventions liées aux constructions sanitaires selon les lettres a, fet g -

Art. 19 LVLPCH (FONAS 2007). ... uttttineeetanetesennseseansesesanstesasaserannsesesaseessannseresnsesennseeens
3. Subventions pour les Milices Vaudoises et la Fondation de la Maison de montagne de

= 12T 7=

273'200

1'493'700

76'100

425'500

2'268'500

389'600

4'000
393'600

77'000
55'000
166'600
298'600
32'200

46'700
78'900

165'000
100
24'400
189'500
20'000

27'000
47'000

650'000

2'000'000

650'000

750'000
4'050'000

462'000

1'301'600

48'000
1'811'600

195'300

1'295'500

76'100

438'000

2'004'900

387'700

4'000
391'700

77'000
54'900
101'400
233'300
15'600

9'000
24'600

136'200
400
13'300
149'900
20'000

31'000
51'000

650'000

2'000'000

650'000

750'000
4'050'000

532'000

1'295'800

48'000
1'875'800
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
4250 VONEES. ..ttt ittt ettt et ettt et 16'300 12'200 16'954.20
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 420'300 273'400 427'620.63
4270 AMENUES. ..ttt ettt et et e e e e e e e aneanens 89'900 280'000 89'866.85
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevievierieeie e reaerennens 120'000 112'000 219'118.85
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeet et et et et e e reenereanerneaneanennens 8'362'500 7'830'000 8'268'526.35
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 158.18
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........ccccoeveviiiiieinenennns 69200 81'200 48'040.—
4432 Paiement pour utilisations des immeubles PF.............ccccviivvinnns 1'600 — 1'575.—
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvievvviinnnnn — — 2.76
4471 Paiement pour appartements de Service PA .......ccvvieiiiiiiiniinnnnns 2'300 12'000 0.03
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccvviivvviinnnnn 5'600 16'200 680.—
4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers................ 3'450'900 3'097'100 —
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeevieeieiiienennnnnnns 3'100'000 3'100'000 3'407'794.05
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccvevvevienennnnnnns 2'104'000 3'199'000 2'519'726.70
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................cu... 100'000 100000 114'600.—
4630 Subventions de la Confédération..........c.cevvevieiieiiinieiiiennennns 384'400 382'800 -99'242.50
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4250

4260

4270

4309

4390

4430

4472

4500

4600

4610

4630

1. Ventes du kiosque du Chateau de Morges et SES MUSEES. ........cuviereiereeerneenerneanennenaans
2. Ventes d'habits et autres MatériauxX CANTONAUX. ... .v.uiueuereieenereeteenerereneeseienernaereesanenens

1. Remboursement des frais divers du Service de la sécurité civile et militaire..........................
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
civile (Fonds 2025) - Remboursement des frais de contentieux et de poursuites..............cceveenns

Amendes liés a la taxe militaire et a la taxe d'exemption militaire

1. Prestations pour des tiers effectuées par la Protection civile vaudoise..........c.cccovieviieiinenn..
2. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires & Logistique.................
3. Recettes des entrées au Chateau de Morges et SES MUSEES. ... ..c.viiiiiiiiiiiiiiieiieiieaieeaiaens
4. Remboursements des frais de téléphones mobiles de la part des Organisations Régionales

de Protection Civile au Fonds de la protection civile (FONdS 2007)......cccvviiireeeiiinieriineereinneeans

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a

I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. (FONAS 2007) .....ceiieiiieiiiiiiiiii i i i aeeaen
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

(oY1= (o o S0 0 1)

1. 50% du loyer de I'appartement Situ€ & GOIlION. .......c.iiriieii i e eneeaens
2. Loyer payé par le Restaurant Le Casque d'Or au Fonds des contributions de remplacement

Lo L0 53210722
3. 50% du loyer de I'appartement situé & Gollion (FONAS 2007) ......vvevieieiieiieiieeeiieeenneneenans

1. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile a des tiers...................
2. Location des salles au Chateau de Morges et SES MUSEES......cvuiireiiieiieiiieeiieeiieeaieeaneeans

1. Prélevement du solde net du Fonds de la protection civile (Fonds 2007) .........cccvvevvineeinennnn.
2. Prélevement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONOS 2025). .. .. uutiit ittt eit ettt e ettt e et e et et et e et e aneeaneeaneaanes

Taxe militaire

1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée..............ccevnennnn.
2. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour le remplacement
et les modifications des sirénes d'alarme a la population (FONds 2007)........ccvvveiiieiiieiinieiannnnns
3. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour la modernisation
OU [a rENOVALION (FONAS 2025) .. .0ttt iiiteteiteteiteeeeanateraateraanseeeaaneesranneerasnserennneeens

Subvention de la part de I'Office fédéral de la protection de la population pour
I'exploitation des constructions sanitaires

6'900
9'400
16'300
419'400

900
420'300

25'700
87'400

6'900

120'000

5'362'500

3'000'000
8'362'500

10'600
48'000
10'600
69'200
5'600
5'600
2'721'100

729'800
3'450'900

615'000

396'000

1'093'000
2'104'000

7'400
4'800
12'200

273'400

273'400

1'000
25'700
85'300

112'000

5'330'000

2'500'000
7'830'000

10'600
60'000
10'600
81'200
5'600
10'600
16'200
2'248'400

848700
3'097'100

940'000

396'000

1'863'000
3'199'000
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Budget 2023

3
Charges Revenus
Récapitulation
020  Secrétariat genEral du DJIES. ... ...ciuiiiiiiiit it aa 2'832'400 2'600
018 Direction générale de I'enfance et de la JEUNESSE.....c.viviiiiiiiiii e eie e eannens 202'913'600 24'075'500
022  Service des curatelles et tutelles professionnelles .........ccovviiiiiiiiiiiiii s 32'641'900 3'038'300
005 Direction générale de I'enVirONNEMENL. . ... ...iieiiieiie i ieereereeinees 200'300'100 136'482'900
(0102 o] (ot o= g1 o == 221'971'600 101'035'200
(072 ST 4V (ot o= a1 (=] ) = V1= 151'314'800 27'667'800
004  Service de la sécurité civile et MIlITAINE, ........oiieiiie i e e eaees 27'693'700 18'236'800
111 839'668'100 310'539'100
Excédent des Charges SUI I€S TEVENUS ......iiue ittt it ae e aaeaas 529'129'000
ST 4 1 aT=T =T o T 839'668'100 839'668'100
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4 Département de la santé et de I’action sociale...........c.ccovvvuennnns 4'467'315'100 4'293'802'100 | 4'334'552'521.25
1'362'399'400 1'332'809'900 | 1'412'965'281.07
027 Secrétariat général du DSAS ... ...oiiiiiiiiii i s 7'807'100 7'641'200 7'447'381.68
13'300 21'000 2'050'845.44
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4700'700 4'405'400 3'728'696.10
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 913'100 1'205'400 793'335.15
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 25'900 25'900 20'261.40
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 365'700 373'800 292'665.38
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 609'500 656'300 525'147.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 8'700 9'500 8'640.62
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 154'400 153'500 125'047.64
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 3'400 3'300 2'718.04
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 55'000 40'000 41'833.45
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 62'000 40'000 39'933.65
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 24'000 26'000 17'678.85
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 2'000 3'000 659'504.97
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 14'500 14'500 13'724.87
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens 28'000 30000 27'481.—
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 371700 325200 326'911.77
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 380000 236'400 583'316.27
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 16'000 13'000 15'284.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 17'000 19'000 16'588.30
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevvieiiiiii e 10'500 12'500 12'868.79
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 40'500 44'000 37'286.92
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieeierieeie e reeneeneanens 4'500 4'500 157'282.06
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 1'175.05
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvevereriiieerennnnes 3'000 4'200 4'016.—
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS.......covveverererenneerennnnss 3'000 3'000 1'646'247.60
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 1'554.01
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvveiinnnnns — — 335.38
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 1'000 7'500 1197 —
4610 Dédommagements de la Confédération...........c.cccvevveveenennnnnnns — — 152'224.45
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 6'300 6'300 245271.—
037 Administration générale de laDGS.........ccvviiiiiiiiiiiiiiieeiaens 21'851'800 20'636'000 52'327'373.39
2'664'300 2'664'300 8'051'330.11
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10'473'600 9'580'200 8'782'756.—
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4

3010

3090

3132

4463

Département de la santé et de I’action sociale
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

027 Secrétariat général du DSAS

Effectif total 2023 : 40.450 ETP, 2022 : 36.550 ETP

Postes fixes 2023 : 40.450 ETP, 2022 : 36.550 ETP

+2.000 ETP résultant des exigences accrues pour le CIVESS : agrément SPEN, reglement
OSAD et rythmicité des inspections

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.900 ETP pérennisation des postes : Archiviste (0.5 ETP), Inspecteur CIVESS (0.8
ETP), Webpublisher (0.6 ETP)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Adaptation du budget en lien avec les postes pérennisés (voir compte 3030)
Ajustement du montant budgété en fonction des besoins en formation

Augmentation des montants budgétés en lien avec projets menés par le SG-DSAS (handicap,
Vieillir2030)

Ajustement du poste budgétaire selon montant réalisé en 2021

037 Administration générale de la DGS

Effectif total 2023 : 89.000 ETP, 2022 : 80.020 ETP

Postes fixes 2023 : 88.000 ETP, 2022 : 79.020 ETP

Postes a financement externe 2023 : 1.000 ETP, 2022 : 1.000 ETP

-0.020 ETP différence d'arrondi

+1.000 ETP juriste en CDD pérennisé

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.500 ETP architecte en CDD pérennisé (Direction hdpitaux et préhospitalier)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP secrétaire en CDD pérennisé (Direction santé communautaire)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.800 ETP secrétaire en CDD pérennisé (Secrétariat Centre qualité systeme)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.600 ETP chargé de projet en CDD pérennisé (Médecin dentiste conseil)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.900 ETP pharmacienne et chargé de missions en CDD pérennisés (Pharmacienne
cantonale)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.800 ETP référent opérationnel et 2 gestionnaires de dossiers en CDD pérennisés
(Secteur des autorisations)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.400 ETP juriste / secrétaire en CDD pérennisé (Commission des plaintes)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

3'104'915'700

2'960'992'200
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieee et e e reeereaneanennens 1'226'700 1'196'700 19'121'282.60
3049 AULres INAEMNItES ...t aaeas 1'000 1'000 333'906.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 750'000 706'200 1'837'016.87
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveevennens 1'311'100 1'206'500 2'821'630.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennens 23'900 22'500 44'266.66
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 314100 289'500 778'087.60
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveviiereiseienereieneaneienans 7'300 6'800 16'983.07
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 59'000 59'000 47'731.51
3099 Autres charges de Personnel .........veeveevieiieiieii i iieeenneeens 22'000 18'200 10'590.49
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvvieeiee i aeeens 42'000 42'000 40'129.98
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiiiii i e 190'000 140'000 41'028.—
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeereeerneenernennens 8'000 8'000 1'978.03
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvcevvevieiieiiiiiiieeeeenens 1'948'400 1'948'400 10'746'856.51
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiie s 20'000 20'000 16'982.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccovvvvvnenen. 63'000 73'000 58'765.70
3130 Prestations de Services de tiers.......vuvvevierierieei e iieeennennens 3'225'000 3'246'300 4'044'126.58
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'925'000 1'825'000 2'249'645.87
3137 IMPOLS Bt tAXES. . teetiteieeateiee ettt et e e e e aneaaens — — 53'828.78
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvveinnnnn 5'000 5'000 584.85
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 62'400 62'400 916'540.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 37'600 47'600 32'425.10
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevvieiiiiii e 40'000 35'000 32'407.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 53'500 53'500 50'096.45
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cviiviiiiiiiii i eeeaens 8'000 8'000 300.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiie i reeeeneneens 35'200 35200 247'425.19
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vvvieeeiiireriiieerennnnss 775'800 775'800 754'125.—
4250 VNS, ...ttt et e et e — — 357'562.58
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covviviiiiineninenns 1'868'500 1'868'500 3'685'855.62
4270 AMENUES. ...ttt et ettt ettt et e e e e e aneanens 15'000 15'000 —
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivvinnnnns — — 64.91
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 5'000 5'000 —
4610 Dédommagements de la Confédération.............ccvcevevinnennnnnnns — — 3'253'722.—
064 Systeme de SANTE.....cuiieiiriieiit et raeeereaneaneanens 1'486'589'200 1'508'942'400| 1'546'191'332.95

9'445'100 8'024'800 23'211'064.84
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvveviierireieieieieenenenennns 20'000 20'000 5'779.20
3105 Denrées alimentairesS. ... e et eeeeee et e e e e reaneaneanens — —_ 36'133.10
3180 REEVAIUALIONS SUN CrEANCES....uuueieie et e reeereenerneaneanennens — — -337'677.96
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........coeeeveieeeveiieerennnnss 949'400 949'400 1'019'558.50
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3030

3102

3106

3130

3132

3161

3199

4210

4260

3511

1. Personnel 0CCASIONNEL........i.uiei e ettt e e e e e nennaneans
2. Médecins scolaires ayant le statut de dépendant pour la formation post-obligatoire et

médecins-délégués. Besoins supplémentaires liés a la croissance d'activité.............ccoveevinennn..
3. Participants ayant le statut de dépendant aux cercles de qualité dans les EMS......................

Augmentation en lien avec le projet Vieillir2030

1. Matériel et traitements MEMICAUX . ... . .. euereeee ettt e e et e e e e e e eaenenenns
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de 'utérus remboursés par les
assureurs, en lien avec le compte 037.4260.1......c.ciuiiriiniineieiat et rarae e eaneaaeaas

1. Indemnités et frais des membres des commissions extraparlementaires et des groupes de
travail. Transferts technigues entre différentes rubriques du service publié 037

(GO L= 1L C=R g F= Vg Tot =T )
2. MEUECINS-UEIEGUES . ... ettt ettt ettt et e e ta et e e e et et e e eeeeene e enerneaneaneanenns
3. Participants ayant le statut d'indépendant aux cercles de qualité dans les EMS.

Transferts techniques vers le service publié 064 (neutralité finanCiere) ..........ccoovvviiiiriininennn.
4. Frais d'organisation de congres.

Augmentation en lien avec le projet VIieillir2030 ... ..oiiueiieiie i e aeas
Lo o TS e [N {=T o] (=TT o] = (o] P
6. Charges administratives

Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone, frais

bancaires. Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 037

(NEULIAlItE fINANCIEIE). ... st e sttt ettt e et ettt et e e e et e e e e e e e e e e eeeaerneanerneaneanennens
7. Cotisations

7.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS) .....c.ccivviiiiiiiiiiiiiiieiieaiaeans
7.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS)...........vevuvennns
7.3. Autres cotisations

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 037 (neutralité

financiére) et besoins supplémentaires liés a la contribution cantonale annuelle en faveur

de I'Académie Suisse de ChirOPratiQUE. .......ceueieieteii et eie et ee et et ie e eeeeeneeneeneaneaaennns

Augmentation en lien avec le projet Vieillir2030

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 037 (neutralité
financiere)

1. Frais de JuSHiCe et fraisS QIVerS. ... .iii it et as
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés a I'ordonnance de placements a des
fiNS A1 aSSIStANCE (P LA A ) . .ttt ittt et e et e et e et e e e aaaeaaaens

Recettes en lien avec la délivrance de diverses autorisations dans le domaine sanitaire

1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de vaccins sous

LS o700 T 0 L0 e 101G 2
2. Retenue téléphonie mobile du personnel et frais divers
3. Remboursement de salaires par des terS. ... . iuiiieiiii i i i e e aiaeas

064 Systeme de santé

1. Alimentation directe du Fonds pour le développement de la prévention et de la promotion

(o LI BT T I (A 010 )
2. Excédent de revenus viré a compte capital, écriture de bouclement du fonds de la dime

Lo LI 1= Vot Yo I (N e 0 =

946'700
130'000

150'000
1'226'700

213'400

1'735'000
1'948'400

203'200
24200

1'800'000

112'500
40'000

95200

334'000
420'300

195'600
3'225'000

20200

15'000
35'200

1'735'000
7'600
125'900
1'868'500

550'000

399'400
949'400

946'700
100'000

150'000
1'196'700

213'400

1'735'000
1'948'400

195'200
24200

1'870'000

100'000
40'000

105'000

334'000
420'300

157'600
3'246'300

20200

15'000
35'200

1'735'000
7'600
125'900
1'868'500

550'000

399'400
949'400
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3614 Dédommagements aux entreprises publiques...........cccvvvievieinnnnn — — 17'590.88
3630 Subventions & la Confédération...........ccvviviiiiiiiiiiiiiieeineas 132'900 132'900 128'158.45
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 3'701'200 3'231'200 2'896'951.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales 7'368'100 6'888'100 6'471'914.13
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3630

3631

3632

1. Observatoire suiSse de 1a SANtE .........cieiieiieii e e et e eaeeeans
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas
d'EVENEMENTS PAMICULIEIS. ...ttt ettt it eie et eit et eiaeeeeanaeerannseranneerannneeanns

1. Association CARA

Mise a disposition des prestataires de soins et de la population de Suisse occidentale
d'une plateforme de cybersanté sécurisée. Transferts techniques entre différentes
rubriques du service publié 064 (neutralité financiere).............cocviiiiiiiiiieiiennenns.
2. Diverses subventions

Transferts techniques depuis le service publié 037 (neutralité financiere)...................

1. Chaine des urgences

Subventions aux services d'ambUlaNCES ..........ccviiieiirte i aeeeaes
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Besoins supplémentaires liés notamment au véhicule de soutien sanitaire (+0.09mio) et
transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité
fINANCIErE) (F0.06MI0). ...ttt ettt et et e et et eiateeeanneeeranaeerannrerannserannneenns
3. Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne ..........ccevieieeieiiiiiiiniiiiieeinieaenas
4. Projet santé bucco-dentaire

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

LT =T g ol 1= T 4=
4. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005)

82'900

50'000

132'900

3'583'000
118200
3'701'200

3'802'700

683'700
2'266'700

330'000

285'000
7'368'100

82'900

50'000

132'900

3'133'000

98'200
3'231'200

3'802'700

533'700

2'266'700

285'000
6'888'100

102




Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvueen 699'216'700 675'977'000| 704'759'884.10
3635 Subventions accordées aux entreprises privées 68'211'300 60'641'300 70'992'856.10
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3634

3635

1. Hopitaux - Groupe CHUV

1.1 Exploitation : Patients vaudois LAMal, Al, prestations d'intérét général, taches de

santé publique (TSP), fOrMatioN. ... ...t it i i e e e eineeeranneeraneerannseeans
- Croissance d’activité en lien avec le modeéle de financement (+5.1mios)

- Adaptation des prestations d'intérét général, notamment la formation (+2.7mios)

- Mise en place des réserves de capacités hospitalieres en soins intensifs (+3.9mios)

- Financement transitoire des mesures de réduction de I'absentéisme (+4.6mios)

- Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

financiere) (-1.1mio) - Transfert technique vers la DGCS (-0.2mio)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général

- Remontée des PIG d'investissements suite aux amortissements extraordinaires (+3.6mios)

et aux besoins en lien avec la rénovation du CHUV (+2.3mios)

- Part d'investissement de la croissance d'activité (+0.5mi0).......ccceviiiiiiiiieiiiii i reinneens
A O g - Y] L= [ SR N o =T o=
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) .....iiiiiiiiiii i i i i aaaeas
4. Unisanté

Besoins supplémentaires liés a la pérennisation de prestations de santé publique et a la

formation des assistants en médecine au sein de la nouvelle Maison de santé de la Pontaise

(G222 01101
Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (-0.2mio) et

depuis le service publié 037 (+0.02mio)

5. Protection de la santé de la population en lien avec les questions humaines et éthiques...........
6. Protection et lutte contre les maladies transmissibles

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

L=V aTo3 1= 4=
7. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............
8. Garde MEAICAIE. .......ueiit et
9. Adaptation du systéme de santé

Projets et actions visant a améliorer la continuité, la coordination et I'adéquation des

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité
financiere)

1. Hopitaux

Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal vaudoise, financement de la part Etat.

Besoins supplémentaires liés a I'augmentation des quotas et des urgences au sein des

(o)1 To U TSI T8 o [ £ =
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'urgence privés et aux renforts médicalisés d'urgence (REMU)

Besoins supplémentaires liés a I'adaptation du financement a la Loi sur le travail et au
renforcement de la couverture dans certaines régions SAtUrEeS.........uuvieierieenernrenernennennaneans
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) .....iiiiiiiiii i i i i i ia e eieeaiaaas
4. Structures de soins de jour et de nuit (SSIN)

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs-maladie) des structures

de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins a domicile (OSAD)..........ccevvuvnnn.
5. Aide et soins a domicile

Financement résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et infirmiéres

8L =
Besoins supplémentaires liés a la croissance d'activité

6. Adaptation du systeme de santé

Transferts techniques entre différentes rubriques du service

publié 064 (Neutralité fINANCIEIE). ... .iie ittt e et a e et ae e ae e aeaanes

609'929'500

41'346'600
66'200
60'000

43'944'400

1'200'000

150'000

370'000
745'000

1'405'000

699'216'700

28'800'000

1'480'500
30'000

1'920'000

34'170'800

1'810'000
68'211'300

594'886'500

34'924'900
66'200
60'000

42'124'400

1'200'000

50'000

370'000
745'000

1'550'000

675'977'000

28'000'000

1'410'500
30'000

1'920'000

27'040'800

2'240'000
60'641'300
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif, 705'571'600 759'684'500| 758'816'981.75
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3636

1. Hopitaux

1.1 FHV - Exploitation : Patients LAMal VD, Al, prestations d'intérét général, taches de

= TaL (= o0 o] [T [ TR =T B (o] 44 F= o] o PO
- Besoins supplémentaires notamment en lien avec la croissance d'activité (+5.8mios), des
développements de prestations d'intérét général dont les urgences et la psychiatrie de

liaison (+1.9mio) et le financement des Pdles de santé (+1.7mio)

- Réallocation et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(+1.3mio)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général.

Part d'investissement de la croissance d'activité (+0.58mio) et transferts techniques

entre différentes rubriques du service publié 064 (+0.08MiI0).......oviierierierieiie e reaeaneneenans
1.3 Hospitalisation - Patients VD hospitalisés hors canton

Besoins supplémentaires liés a la croissance d'activité y compris pour les cliniques

[0 =T =YL=
1.4 Autres

1.4.1 Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV........c..icviiiiiiiiiiiii i i eieeae
1.4.2 Projets partagés entre différents NOPItAUX . ......u.evsiueeieiiieiiier e aeeens
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'ambulances, service mobile d'urgence et de réanimation (SMUR)

et ala Fondation Urgences SAnt€ (FUS).....uiiiiieiiiiiee it it reiseeeaaneesianneerannserannseeens
Besoins supplémentaires liés a I'adaptation du financement a la Loi sur le travail et au
renforcement de la couverture dans certaines régions saturées

3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

LT LT =1 =
4. Aide et soins a domicile

4.1 Association vaudoise d’aide et de soins a domicile (AVASAD)

Besoins supplémentaires liés principalement a la croissance d'activité (+8.8mios) et

transfert technique vers la DGCS (-76.3mios) concernant les prestations d'aides et

SOCIAIES . .t et ittt ettt ettt ees
4.2. Fondation la Solution

Transfert technique vers 1a DGCS (-1.1MI0) ... uuiiueiiieeiie i et et e e aiee e eiaeaieeaieeannanns
5. Service de santé scolaire du canton de Vaud (AVASAD).

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

L1 LT =] =

6. Réseaux de soins

Besoins supplémentaires liés au projet Vieillir2030.......oiueiiiiiieiiiiii i eaeeaeas
7. Protection et prévention en santé sexuelle et maladies transmissibles

Besoins supplémentaires liés notamment au développement des activités au sein de PROFA et
d'autres institutions actives dans le domaine (+0.8mio), ainsi que transferts techniques

entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité financiere) (-0.09Mi0).............c.cuveen.
8. Protection et lutte contres les dépendances

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

financiére) (-0.07mio) et depuis le service publié 037 (+0.02Mi0).....vevueriernerieieieaereanennne.
9. Soins infirmiers et médicaux aux populations vulnérables

Besoins supplémentaires liés aux développements des activités auprés des populations
VUINEIADIES. ...ttt
10. Autres institutions de prévention et dons

Besoins supplémentaires liés au programme diabéte et a la sécurité des médicaments...............
11. Fonds santé et sécurité des travailleurs

Subvention en faveur du Fonds "santé et sécurité des travailleurs" dans le secteur de la
construction vaudoise selon le décret du Grand Conseil du 29.09.2015........ccccvivvreininnennennennns
12. Démographie sanitaire

Contribution au financement des formations du personnel soignant dans le domaine de la
gériatrie, psychogériatrie, psychiatrie et santé CommMUNAULAINE. .......vviireiiiiree i eriieereinneens
13. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............
B = (o [l 41 =T [T PP
15. Adaptation du systeme de santé

Besoins supplémentaires en lien avec le projet REFORMER (+0.59mio), besoin pérenne au sein

352'946'700

24'668'800

51'109'000

650'000

714'400

24'659'900

207'000

172'399'400

13'916'500

17'427'200

11'673'000

9'451'000

1'330'000

3'125'800

2'000'000

2'776'800

833'400
4'000'000

342'174'100

24'013'000

50'609'000

650'000

714'400

24'009'900

267'000

239'866'100

1'100'000

13'861'500

17'027'200

10'968'600

9'499'000

830'000

2'996'800

2'000'000

2'776'800

833'400
4'000'000
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 18'000 18'000 13'203.70
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........cccoviiiiiiiiiiiiieinens 1'400'000 1'400'000 1'370'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns — — 3'060.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 3'170'300 1'750'000 17'130'618.40
4400 Intéréts des IqUIdItES. ....uiiriieiie e e e eneeaens 640'000 640000 275'035.25
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........oceeveueinennen. 1'557'800 1'557'800 1'676'164.19
4600 Part aux revenus de la Confédération............cccvveveieineiinnnnenennns 2'460'000 2'460'000 2'514'219.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordatsS............ceeveunnnns 506'000 506'000 500'968.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'111'000 1'111'000 1'111'000.—
065 Administration générale de laDGCS.........ccvcvvieviiiiiiinneinennnns 48'049'900 45'336'600 41'899'418.48

4'315'100 3'850'100 3'680'935.24
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 31'465'600 29'795'400 27'160'538.35
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uvese st et eereeereaneaneanens 3'687'100 3'769'800 4'340'286.05
3049 AULres INdeMNItES ......vieiie e e e raeaens — — 641.90
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'290'400 2'231'600 1'968'622.59
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c.eeveeevvenennns 4'104'400 3'918'800 3'658'975.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ccvueeens 66'500 63'900 47'546.35
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 941'500 898'100 840'788.99
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierienierieeieiieaernennens 21'400 20'500 18'301.73
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 104'000 74'000 59'481.60
3099 Autres charges de Personnel ... ...o.vvevievieiieii i iieeenneaeens 87'200 87'200 25'900.18
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uveiieeiee i e e aeas 410'000 310000 237'700.—
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiieiaeas 1'000 1'000 2'679.40
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuiiiiieieii e 73'100 73'100 1'508.10
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.cevveiiieiiieiiieiiieiiineennens 200 200 82—
3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevvevieiiiiiieiiinenens 237'000 250700 48263.77
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.cevvvvnenen. 26'000 15700 11'854.65
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvieiieiieeie e ineeeenennens 963'400 1'022'300 839'877.45
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'420'300 1'882'800 1'685'120.17
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn 8'700 8'700 —
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3638

4260

4400

4511

4600

4611

4612

3010

3030

3110

3130

3132

de la DGNSI concernant la maintenance applicative (-0.04mio) et transferts techniques

entre différentes rubriques du service publié 064 (-0.35Mi0)........cveiiieiiriiiieiiieiiieiiieiiieeanens

Financement de différents projets de santé dans les pays en voie de développementy c. par
le fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016) de CHF 400'000.-

1. Revenus en faveur du canton de Vaud de la Commission fédérale de la formation

professionnelle (compense la charge pour le projet REFORMER 064.3636)..........ccccvviviininnns
2. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande.........................

3. Remboursement d'hospitalisations pour les recours accident par assurance responsabilité

Intéréts versés par la CEESV

Excédent des charges virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005)
- fonds des Hospices cantonaux (N° 3021).

Dime cantonale de l'alcool versée par la régie fédérale des alcools (RFA)

Participation financiere du canton de Fribourg aux co(ts des services d'ambulances et des
SMUR intercantonaux.

Participation a la cohésion sociale par les communes pour la consultation en santé
sexuelle et reproductive

065 Administration générale de la DGCS

Effectif total 2023 : 313.500 ETP, 2022 : 303.000 ETP

Postes fixes 2023 : 229.600 ETP, 2022 : 225.400 ETP

Postes a financement externe 2023 : 83.900 ETP, 2022 : 77.600 ETP

+2.000 ETP de juristes relatifs a la reprise par 'UJUR des plaintes pénales du SSL
(Service social de la ville de Lausanne) au ler janvier 2023.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.200 ETP relatif a 'TEMPL modifiant la LAPRAMS concernant les logements protégés
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP pérennisé du poste CDD coach formateur junior team transféré du SG-DSAS

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022
+6.300 ETP relatifs a I'ouverture d'une succursale du CSIR a Yverdon en 2023
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Salaires du personnel fixe (NOrs CSIR). ....uuiiiiiiiii i aeaas
Personnel fiXe AU CSIR. ... .ttt et et ettt

Salaires du personnel auxiliaire (Nors CSIR).......ciiiiiiiii i e as
Salaires du personnel auxiliaire du CSIR.........iuiiiiitiii e eees

Equipement mobilier. Entretien et renouvellement des postes de travail.

Frais de port, de téléphone, cotisations a des institutions, indemnités des commissions
extraparlementaires et frais de transports effectués par des tiers.

Mandat d'appui a la DGCS. Participation au projet du DSAS Vieillir2030 (CHF 537'500 en
2023).

11'682'700
705'571'600

1'420'300
750'000

1'000'000
3'170'300

23'886'700
7'578'900

31'465'600

3'268'700

418'400
3'687'100

11'487'700
759'684'500

750'000

1'000'000
1'750'000

23'077'600
6'717'800

29'795'400
3'268'700

501'100
3'769'800
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Charges Revenus 2022 2021

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 504'500 438'500 438'456.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 59700 65'600 38'990.06
3169 Autres loyers et frais d'Utilisation. ............ccvveiiriiiiiiiieiieeieaens 4'300 — —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 115200 104'800 66'315.10
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 8'400 3'900 5'550.80
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives.......c.ccveveuernrenernennens 450'000 300000 501'937.64
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 10'000 10000 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 69'900 65'900 51'661.45
4400 Intéréts des IqUIdItES. .. .uiieiieiie i e raeeaens — — 1.20
4420 Revenus de participations PF - Dividendes,........c.vvvviveviiieennnnnnns — — 51.15
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns — — 207.25
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'785'200 3'474'200 3'126'773.—
4637 Subventions des MENages PriVES.........ccvuveiiireireieieiiieneieienans 450'000 300000 502'241.19
066 Prestations financiéres et insertion........cccvveviiiiiiiiiiieiineninenns 2'205'303'400 2'030'027'700 | 2'029'903'553.88

1'044'602'600 1'020'462'500 | 1'080'596'811.81
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 747600 684'000 535'425.12
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i ieeaens 8'460'000 13'260'000 7'984'618.42
3499 Autres charges finanCieres ..........ovieiiiii i eneeaens — — -3.77
3610 Dédommagements a la Confédération...........cccvveveveineinnnnenennns 1'728'000 1'848'000 1'992'000.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns 30000 — 30'240.05
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 105'844'600 106'897'400 89'529'321.32
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............ccc.cuveen. 27'421'000 27'521'000 26'309'644.95
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3160

3169

3637

4612

4637

3130

3181

3610

3612

3634

Loyers de I'Office vaudois de l'assurance maladie (OVAM) jusqu'en février 2023 et du
Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) a Montreux. Loyer et aménagement de la
succursale du CSIR a Yverdon en 2023.

Abonnement Swisslex (SG-DSAS)

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3037) : montant des préts accordés aux
bénéficiaires du Revenu d'insertion (RI) endettés.

Participation a la cohésion sociale sur les frais de fonctionnement du Centre social
d'intégration des réfugiés (CSIR) et sur l'information ciblée aux bénéficiaires de
subsides LAMal

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3037) : montant des préts accordés aux
bénéficiaires du Revenu d'insertion (RI) endettés.

066 Prestations financiéres et insertion

Frais de contentieux et de poursuites et frais de traduction pour les bourses, le Rl et le
BRAPA

Amortissement de créances sur les bourses, le RI et le BRAPA. Réévaluation pour 2023 des
pertes sur créances du BRAPA.

Participation au régime fédéral des allocations familiales dans I'agriculture (LFA)

1. Frais de fonctionnement des Centres sociaux régionaux (CSR) et des unités communes
CSR-ORP. Depuis 2022, le financement est entiérement & charge du Canton...............cccevvuennn.
2. Convention de délégation a la Ville de Lausanne pour les taches de contentieux (hors
participation a la cohésion sociale). Rapatriement d'une partie des actvités a la DGCS en

3. Frais de fonctionnement des Agences d'assurances sociales (AAS). Dés 2022, ces frais
o g Lo Wed dEo T [ L 02 1y ) o] o

1. Frais de gérance de I'Office vaudois d'assurance maladie (OVAM) et antennes subsides de
[T T g g L= =T A V7= o (oo PP

3. Subvention Association vaudoise des agents d'assurances sociales (AVDAAS).........ccvvvevennns
4. Frais de gérance pour I'Allocation maternité cantonale par1a CCVD ........c.cccvviiiiiinniinneennnnns
5. Frais de gérance pour les Allocations familiales des personnes sans activité lucrative

[(REST AN <= T = W O O PP
6. Frais de gérance pour I'Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé a domicile (AMINH) par I'Office Al (OAI). .. .iuuiiii i aes
7. Frais de gérance pour les PC Familles et la Rente-Pont par la Caisse cantonale vaudoise

de compensation (CCVD) et les centres régionaux de décisions (CRD) et frais informatiques........
8. Charte sociale agricole (LCSA) et complément cantonal a la Loi fédérale sur les

allocations familiales dans I'agriculture (LFA). .......iiieiiii i e e e as

89'012'000

100000

16'732'600

105'844'600

1'520'000

12'928'000

777000

1'246'000

290'000

7'010'000

3'650'000
27'421'000

90'100'400

390'000

16'407'000

106'897'400

1'520'000

13'243'000

20'000

783'000

1'215'000

290'000

6'800'000

3'650'000
27'521'000
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif, 148'955'400 67'261'300 59'222'056.25
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3636

Transfert de la DGS de CHF 76'251'700 pour la subvention a 'AVASAD.
Transfert de la DGS de CHF 1'100'000 pour la subvention a la Fondation La Solution.

SUBVENTIONS AUX ORGANISMES EN MILIEU OUVERT

En 2023, les subventions a I'AVASAD apparaissent sous le libellé Subventions a 'AVASAD

(CHF 9'556'900)

1. Intégration sociale des personnes agées ou en situation de handicap a domicile....................
En 2023, CHF 5'865'300 figurent sous le libellé Subventions a I'AVASAD.

Transfert de la DGS de CHF 1'100'000 pour la subvention a la Fondation La Solution.

2. Soutien aux proches aidants, reléeve a domicile et groupes d'entraide..............coeviieiinniinnnn.
3. Conseil social aux personnes handicapées OU AgEES ........vvvvieiiiiiiiieii e rieeenneeaenans
4. Transport des personnes & MObIlité rEAUIE. ........cuiiieiiiiii i i i i i aieeas
En 2023, CHF 3'691'600 apparaissent sous le libellé Subventions a 'AVASAD

5. Promotion du DENEVOIAL ..........oiiii e e
6. Gestion de budget SPECIANISE .........cciiiiii it
A o] 1o 0T TV (oo =T o 1T o
8. Politique de lafamille ... ..o e
9. Subsidiarité et maintien du lIeN SOCIAL ........eiuieiieit i e

AUTRES SUBVENTIONS

Subventions aux ateliers & vocation ProdUCHIVE.. ........vuiireieeireieeeeeie et eaeeiereenerneanennennens
Subvention de la Fondation vaudoise de probation (FVP) .......ccccviiiiiiiiiiii i eieeeenns
Prévention du surendettement : subventions a des programmes de prévention................c..o.ve..
Médecin conseil du Revenu diNSErtioN. ... ...iiiii it e eaaeaaaeas

ASSOCIATIONS VAUDOISES D'AIDES ET SOINS A DOMICILE (AVASAD)

Prestations d'aides a domicile fournies par les CMS (prestations horaires non OPAS).................
Subventions a des programmes et prestations de 'AVASAD (Secutel, proches aidants,

transports @ MOobIilité rEAUITE, ©1C.). ... uiieii it ettt e e e e e eneeneaaeananes
Services administratifs CantoNauX €t FEGIONAUX ... ...ueveierereeereieeareaereeerneaereenerneaneanenaens

5'939'400

6'477'100
3'018'000
1'099'200

2'768'300
2'151'200
4'995'300
1'806'300
2'368'700
2'447'800

893'400
4'703'600
1'193'800

21'529'500
609'900
760'000
385'300

55'990'900

14'263'100

15'554'600
148'955'400

9'593'100

6'073'400
2'326'200
4'718'600

2'293'700
2'151'200
4'942'000
1'781'200
2'114'900
2'124'100

850400
4'379'500

865'900

21'360'000
665'100
650'000
372'000

67'261'300
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 1'912'116'800 1'812'556'000 | 1'844'249'351.54

3640 Réévaluations des Préts PA......iiiiiiiiii i i eiaeas

50'900.—
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3637

BOURSES
Bourses et préts d'étude. Le budget tient compte de I'augmentation des demandes de bourses
en 2021 (effet indirect de la pandémie). ......uiuiiiei i i

SUBSIDES

Le budget des subsides tient compte du niveau des dépenses 2022 (9.1 millions), du fait
que le budget 2022 tenait compte d'une restitution ponctuelle de 13.0 millions, de la
démographie et du recours aux prestations, y compris une diminution pour le RI (5.2
millions) et d'une hausse des primes (32 millions). Le budget pour le contentieux est au
niveau des dépenses 2021 et 2022 (-1.0 million).

Subsides partiels. .....cviiiii i

Subsides pour les bénéficiaires du Revenu d'insertion
Contentieux subsides partiels et Revenu d'inSertion..........ccviiiiiiiiiiiiiii i i i eiaeas
Subsides et contentieux Prestations complémentaireS AVS/AL ......cvieiiiiiiiiii i reineeeannns

PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES AVS/AI

Le budget 2023 des prestations complémentaires tient compte du niveau des dépenses 2021 et
2022, marqués par I'effet des droits rétroactifs a I'Al sur les dépenses PC, de la

démographie des bénéficiaires de prestations complémentaires a I'AVS et a I'Al et des

effets de la révision du droit fédéral entré en vigueur le 1.1.2021.

Prestations complémentaires @ domiCile ........c.oiiiiiiii i aaeas
Remboursement des frais de maladie .............ovieiiiiiiii
AlIOCALIONS A8 NOEL ... ...ttt

POLITIQUE FAMILIALE

Aides individuelles au l0gemeENt (ALL).......uiueiiriiiii it aa e et eaaeaaaeas
Allocation de maternité cantonale (ALMaL)........c.eveiireieiir it i it e e eeeneeneanennanas
Allocation en faveur de familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile (AMINH)...............
Allocations familiales des personnes sans activité lucratives (AF-PSA)........ccviiiiiiiiiiiinenennnnn.
Prestations complémentaires pour familles (PC Familles) ........cooviiiiiiiiiiii i
Rente Pont cantonale.

Mise a niveau du budget suite a I'augmentation du nombre de bénéficiaires et des dépenses

AIDE SOCIALE

Les charges de RI du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) sont entierement
compensées par le financement fédéral (066.4630) pour une durée de 5 ans (réfugiés

statutaires) ou 7 ans (admissions provisoires).

Le budget du revenu d'insertion (hors CSIR) tient compte de I'hypothése d'une diminution

de 3% du nombre de dossiers par rapport & 2021.

Frais médicaux population VUINErable ...........ccieiiiitiii e i e e e e eneeneenennenss
Cotisations AVS des personnes sans activité lucrative
Revenu d'insertion - prestations fiN@nCIEresS,.........iivviiiitii e i i eeaaeaaenss
Revenu d'insertion - projets l0gemMeNtS . .......c.ve it e
Revenu d'insertion - programme PROLOG ......ccuiiuiitiiiiiteniateaeeat et saeeereanenneenennanes
Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de rapatriement.....................
Revenu d'insertion pour le CSIR - prestations finanCieres.......c.vvviiiiiiie i iiiriieeeennaes,
Revenu d'insertion pour le CSIR - frais d'interprétariat et prestations non financieres..................
Mesures d'insertion socialesS RI (MIS) ... .ot e aaes
Mesures d'insertion sociales (MIS) pourle CSIR. ........ciiiiiiiii e aaes

AIDE AUX VICTIMES D'INFRACTIONS
AIdES INIVIAUEHIES LAV L. ...ttt it ittt ettt e et r e et e e et e e et e eaaeraaeaaaens

AVANCES SUR PENSIONS ALIMENTAIRES
Avances sur PeNSIONS aliMENTAINES .. ...ttt aa e et e raaeraaeaaaens

AIDES INDIVIDUELLES A DOMICILE

Transfert de la rubrique 067.3637

Aides individuelles déléguées a I'Association vaudoise d'aide et de soins a domicile

(AVASAD) : réduction du prix facturé de certaines prestations (repas livrés, aide au

ménage, dispositif Secutel) en fonction du revenu (RDU) des bénéficiaires. ..........ccccevvieiinennn..

76'200'000

428'600'000
115'200'000

38'000'000
270'500'000

305'870'000
84'060'000
4'100'000

1'000'000
5'700'000
2'000'000
26'700'000
57'300'000

32'900'000

4'350'000
7'000'000
317'908'800
4'080'600
2'523'000
750'000
32'650'000
750'000
60'465'500
12'000'000

5'088'900

13'600'000

2'820'000
1'912'116'800

73'000'000

372'900'000
121'700'000

39'000'000
260'400'000

274'830'000
75'900'000
4'100'000

1'000'000
5'900'000
2'100'000
26'500'000
57'600'000

28'800'000

4'900'000
6'500'000
329'118'000
3'726'300
2'504'000
728'000
30'750'000
600'000
58'127'400
12'000'000

4'872'300

15'000'000

1'812'556'000
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 4'009'000 4'064'000 2'838'485.69
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS.......coeveverererenneerennnnss — — 9'010.90
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccvevvievienennnnnens 495'098'100 455'600'000| 469'068'848.55
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 472'985'500 492'711'500| 538'406'469.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 56'590'000 50'967'000 54'792'271.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .......cvvevieeiereenerneenernennens 620'000 620'000 466'001.85
4637 Subventions des MENAages PriVES.........ccvuveiiiiiiriieieiiieneeeienans 14'000'000 15'400'000 15'015'724.82
4910 Imput int pour prestations de SErVICE.......uiveviieriieiiieeaieaineainenns 1'300'000 1'100'000 —
067 Accompagnement et hébergement............cocviiviiiiiiiinneinnnens 697'713'700 681'218'200| 656'783'460.87

301'359'000 297'787'200| 295'374'293.63
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 89'209'100 89'298'100 74'177'194.77
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4260

4610

4612

4630

4635

4637

4910

3636

Activation des préts octroyés par I'OCBE durant I'exercice courant............cveeevieeiirerinerinernnens
Recouvrements des frais de POUISUITE, ... . .uieire e i et it et e e eereeneeneanennenes

1. Participation fédérale au régime des subsides. La subvention de la Confédération

correspond a 7.5% des colts a charge de I'assurance maladie au niveau Suisse et répartie

entre les cantons au prorata de la POPUIALION. .......i it e e aaeas
2. Participation fédérale au régime des prestations complémentaires AVS/Al. La subvention

de la Confédération correspond a 5/8 du codt des prestations complémentaires a domicile

ainsi qu'une participation aux frais adminiStratifS. ...........cveviiiieiiir e
3. Dissolution par la Confédération de la réserve instituée par la loi fédérale sur les

allocations familiales dans I'agriculture (Fonds LFA) et redistribution aux cantons en

2023 (message du CF du 2 février 2022 - 22.018)......ciuiieiitiiiat ittt raeenerneaeaneneennns

Participation a la cohésion sociale. Le budget inclut une diminution de CHF 34'883'000.-
en application du protocole d'accord du 25 aolt 2020 dont une diminution de CHF
9'883'000.- pour la variable d’ajustement de I'article 5 de I'accord canton-commune pour
atteindre la diminution prévue de CHF 70 millions sur 'année 2023 et d’'une réduction
complémentaire de CHF 25 millions.

Subventions de la Confédération (Secrétariat d'Etat aux migrations) pour le Centre social
d'intégration des réfugiés (CSIR). La subvention fédérale couvre les prestations d'aide

financiére et d'insertion (066.3637) ainsi que les frais administratifs (065.3010) pour

une durée de 5 ans (réfugiés statutaires) ou 7 ans (admissions Provisoires). .........c.vevvveeeineenns.
Subventions de la Confédération pour les bourses d'études...........cceviiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeineenns,

Remboursements de mesures d'inSertions (MIS) ......ivieiiiiiteiiii i iiee e rannreeannness
Remboursements frais médicaux population vulnérable

Remboursements d'avances sur pensions alimentaires du BRAPA

Participation du DEF au projet « Forma Pro 150 », développement de 150 places de formation
professionnelle au travers des organismes prestataires d’'insertion (OP) et avec le soutien
du fonds de lutte contre le chdmage.

067 Accompagnement et hébergement

CONSTRUCTIONS

Service de la dette et redevances immobilieres pour les établissements médico-sociaux.
Subventions aux investissements des établissements médico-sociaux (EMS)...........ccceviievinnnnn.
Subventions aux investissements des établissements psycho-sociaux médicalisés (EPSM)..........

ATELIERS NON PRODUCTIFS ET ACCUEIL DE JOUR

Subventions ateliers et centres de jour Psychiatrie adulte et addictions..............ccccvvvviiiiinnnnnn.
Subventions ateliers et centres de Jour HandiCap ......uvevieiiieiii i e re e e aeeae
Subventions consultation Malley-Prairie. ..........ccviiiiiiii i i e aes

AUTRES SUBVENTIONS
Subventions ex-OFAS (Plein Soleil et SOoleil LEVANT). ......viiieiiiii i i i e eennneens
Subvention de la Centrale d'encaissements des établissements sanitaires vaudois (CEESV)........

3'500'000
509'000
4'009'000

278'249'900

214'200'000

2'648'200
495'098'100

54'290'000
2'300'000
56'590'000

500'000
120'000
620'000

21'350'000
5'943'000

12'643'000
39'977'400
1'465'700

7'480'000
350'000
89'209'100

3'500'000
564'000
4'064'000

272'100'000

183'500'000

455'600'000

48'650'000
2'317'000
50'967'000

500000
120'000
620'000

22'940'000
4'880'000

11'949'000
39'998'800
1'370'000

7'510'300
650'000
89'298'100
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 608'504'600 591'920'100| 582'606'266.10
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss — — 22'772.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 298'999'000 293'327'200| 283'109'492.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .......ocvvevieeierieeereenerneenens — 100'000 —
4637 Subventions des MENages PriVES.........ccvuveiiiieiriieieiiienaieienans 2'360'000 4'360'000 12'242'029.63
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3637

4637

SOINS HEBERGEMENT

Participation de I'Etat aux soins dans les établissements médico-sociaux (art. 25a LAMal).
Financement résiduel des soins Etablissements médico-sociaux (EMS).......ccocvvviiiieriinenennnes.
Financement résiduel des soins Etablissements psychiatriques (EPSM) ........ccevviiviviinieeennnes.
Financement résiduel des soins Centres d'accueil temporaire (CAT)...vviieeeiiiiereiiireriieeeennnes,
Financement résiduel des S0iNS HOrS-CantON. ........ciiueiiieii i ee e aaeeaaeas

AIDES INDIVIDUELLES A L'HEBERGEMENT

Prestations complémentaires AVS/Al en home (EMS) ......c.iieiiiiiiiiiiiii i eeeaeeaenss
Prestations complémentaires AVS/Al en home (EPSM).......c.cciiiiiiiiiiiiiiiiii i inneeaens
Prestations complémentaires AVS/Al en home (ESE).......ciiiiiiiiiiiiiiic i aes
Prestations complémentaires AVS/Al en home (Foyers DGEJ). Jusqu'en 2021, les prestations
complémentaires pour les mineurs placés dans des Foyers étaient calculées selon les regles

des PC a domicile et comptabilisés sous la rubrique 066.3637 (PC a domicile). Depuis le

1.1.2022, ces aides sont des PC en home. Le montant de la prestation est inchangé..................
[0 0 o REST= (0T TN 1S P
Garanties PartiCUIBrEeS EMS ... .. ... ittt et e ene e neaneaaeans
LONGS-SEJOUIS EP SM ... ettt ittt ettt et e e et e e e e e et e e e ene e eneaneaneanenes
Garanties PartiCUIBreS EPSM. ... ... .ttt et e e e aneeaenns
QUOLItES diSPONIDIES EPUISEES .. ..ttt ittt e e e e e e e e e e e aiaeaeeannans

FRAIS DE PLACEMENT dans les établissements socio-éducatifs (ESE)

Frais de placement HaNAiCAP. ... ...ciiuiiieiii i e e aae e aaeas
Frais de placements Psychiatrie et addiCtionS............cvuiireieiiiiiii e aenaanes
Frais de placement Malley-Prairie. .........cuiiiiiiiii i e e aaaeas

ACTIVITES DE JOUR ET ACCOMPAGNEMENT

(o181 ST =] (o1 £ 30 =Y
(o101 Y= 0T | £S30 =
Prestations SOCIO-EAUCAtIVES (EMS) ... .uiiiiiiiiiii i it eiee e eiae e e eaneeeraarerannseeannnes
Prestations s0Cio-€dUCatives (EPSIM)........iuiiieiiiite i et i et et ae et ee e eneeneanennenes
Aides a domicile AVASAD & reléve professionnelle. Transféré sur la rubrique 066.3637

(AIdES INAIVIAUEIES AV ASAD) ...ttt ettt it eae et aa s et eanteseansseeeannesrannrerannseeannns
Centres d'acCueil temMPOraire (CAT ). ..ttt e e e e e e e aieeannens
Mesures d'insertion professionnelle LAIH . ..........c.oiiiiiiii e e aeaaeass

Remboursements des aides individuelles cantonales a I'hébergement LAPRAMS (EMS, EPSM) et
LAIH (ESE). Ces aides sont subsidiaires aux autres financements et notamment suppléent en

cas d'attente de décision Al. Les remboursements correspondent principalement a des
corrections rétroactives de rente Al et de prestations complémentaires a I'Al.

81'960'000
14'460'000
4'300'000
700'000

153'760'000
38'770'000
63'950'000

4'900'000
3'500'000
1'400'000
14'550'000
3'200'000
500'000

165'700'900
21'420'000
3'929'400

9'600'000
1'520'000

500'000
1'800'000

17'301'800
782'500
608'504'600

77'708'300
11'363'000
3'800'000
700'000

151'800'000
38'600'000
62'840'000

4'370'000
1'100'000
15'737'000
3'500'000
500'000

160'682'700
20'437'000
3'750'000

9'700'000
1'513'000

500'000
1'800'000

3'090'000
17'698'800
730'300
591'920'100
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Budget 2023

4
Charges Revenus
Récapitulation

027  Secrétariat geNEral dU DS AS ... ..ttt ittt 7'807'100 13'300
037  Administration générale de la DGS........cciiiiiiiiiiiii i e 21'851'800 2'664'300
064  SYSIEME 0B SANMIE ...ttt ettt ettt ettt e e et e et e et e et et e et e et e eateraterneeaaees 1'486'589'200 9'445'100
065 Administration générale de 1a DGCS........cceiiiiiiiiiiiiit ittt iieeiarerieeinees 48'049'900 4'315'100
066  Prestations finanCieres et iNSErtiON. .. ... .iiei ittt ii i eiie e riee e rearerannreeaanneenn 2'205'303'400 1'044'602'600
067 Accompagnement et hEbergemeNt. ... ...coiiiiiiii i e 697'713'700 301'359'000
I 1> G 4'467'315'100 1'362'399'400
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 3'104'915'700

ST ] T4 =T =T T= =N 4'467'315'100 4'467'315'100
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

5 Département économie, innovation, emploi et patrimoine............. 475'246'100 468'963'000| 967'424'401.12
229'216'300 233'728'100| 691'694'512.85
039 Secrétariat général du DEIEP.........cvviviiiiiiiiiieiiieieneeeenans 24'363'300 5'197'900 4'774'708.86
19'146'700 170'700 228'216.77
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'734'500 2'725'000 2'530'414.37
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 199'700 93'500 120'052.80
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas — — 71—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 189'500 186'100 172'253.64
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 340'500 326'800 325'087.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 4'900 4'600 4'033.93
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 79'900 76'700 72'968.84
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 2'000 1'900 1'593.39
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 5'800 5'800 1'449.06
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 10'500 10'500 7'337.76
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiiiii i 50'000 50'000 40'178.22
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 12'500 14'000 10'870.35
3104 Matériel didactiQUe. ... ..c.uiieeiieiiie i i e e aaaeaas 1'500 — —
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens — —_ 2'435.60
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cciiviinns 1'500 1'500 880.95
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 232'800 242'800 130'747.69
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 412'500 372'500 316'262.21
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 2'500 2'500 344.40
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoecviiiiiiiiiiinnnn. 887'500 888'500 888'878.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 15'600 15'600 8'282.72
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 20'300 20'300 8'376.13
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiie i reeeeneneens 29'300 29'300 2'199.—
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........ceeeeveieeriiieeeennnnes 19'000'000 — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............cccvvueee 5'000 15'000 18'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 125'000 115'000 111'990.50
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, PariS.........c.cevevvenennns 19'000'000 — —
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.ccvvevieiieiieenennennnns 3'400 3'400 2'900.—
AT Y=Y (=S 3'900 3'900 7'090.50
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeieeeenenennns 15'000 15'000 8'533.50
4309 Autres revenus d'eXploitation. ..........oeveevieiierieeieiieeerneeneeneanens 6'000 6'000 2'961.75
4480 Loyers des iImmeubles I0UES........ccvieiiiiiiiiiiii e naeeaens 118'400 118'400 135'825.15
4630 Subventions de la Confédération.............cevvveviininnnnns — 24'000 70'905.87
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3010

3030

3102

3130

3132

3160

3511

4130

4260

4480

Département économie, innovation, emploi et patrimoine
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

039 Secrétariat général du DEIEP

Effectif total 2023 : 22.450 ETP, 2022 : 22.450 ETP
Postes fixes 2023 : 22.450 ETP, 2022 : 22.450 ETP

ST =Tl (] e T Ll 1= =T = T () T
. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........cc.cviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieanns

N

pPONPE

[y

. Imprimés divers, cartes de VISIES SG......iuiuiiiiririiitiiirte e
. Imprimés divers, brochures, publications, cartes de visite BEFH.............c.ccviiiiiiiiieiinnennns

N

B 1o [N (=T o] (=31 o1 = o]
. Cotisations diverses BEFH........o.iitiieiiiiii e aeaas
. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
. Indemnités et frais des commissions extra-parlementaires SG..........coeviveiiieiiiniiieeiieeinnens
. Indemnités et frais des commissions extra-parlementaires BEFH,............c.ccoeviiiiiiiiiiiiinnnnn,
. Frais d'organisation de congrés BEFH. .........cciiiiiiiiiiiii i e eneeaeaas
. Frais de contentieux et de poursuites, y.c. frais de proces et dépens a verser en cas

(o Sl =TT e [T =TT U £ PPN
8. Frais de téléphonie fixe et MObDIle ... ..oiiii i e
L 1o (=N oo = o [ O 4
10. Frais de transpOrt Par terS. . ... .e et et iit ettt ettt e e et a et a e

~NoO b~ wWNBRE

Loyer pour I'ensemble des services du département sur le site Caroline 11

Attribution au Fonds cantonal d'utilité publiqgue (LORO) selon la clé de répartition
ci-dessous:

25% - projets d'utilité publique dans le domaine de I'action sociale

25% - projets d'utilité publique dans le domaine du sport associatif et populaire
25% - projets d'utilité publique dans le domaine de la culture

20% - projets d'utilité publique dans d'autres domaines

5% - Fondation Fonds du sport vaudois (FFSV)

Revenu lié au versement par la Loterie Romande de 25% de son bénéfice net résiduel pour le
Canton de Vaud. Voir également la rubrique 3511

1. Retenues frais de téléphonie MODIlE...........cciiiiiii i e eaeeaens

2. Retenues frais de parking Sur domMainge PriVE .........ccueieiireieeit et et e et eiereeerneeneaneaaenans
3. Remboursements et participations de tiers BEFH - soirées et conférences thématiques...........

Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers

246'029'800

1'844'000
890'500
2'734'500

126'000
28'000
21'000
24'700

199'700

3'000
47'000
50'000

20'600
15'100
23'800
3'000
23'000
105'400

1'000
11'600
28'800

500
232'800

41'700
370'800
412'500

1'500
3'500
10'000
15'000

235'234'900

1'838'500
886'500
2'725'000

19'800
28'000
21'000
24700
93'500

3'000
47'000
50'000

20'600
15'000
23'800
3'000
21'900
116'600

1'000
11'600
28'800

500
242'800

41'700
330'800
372'500

1'500
3'500
10'000
15'000
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5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

040 DG de I’emploi et du marché du travail...........ccoviiiviviiiienennnnnn 125'428'400 126'636'700| 126'322'209.33

103'520'500 102'761'500| 106'471'599.99
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'099'800 5'001'300 4'852'730.06
3049 AULres INdeMNIES ... ..viuieie it eans 1'000 1'000 57.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 332100 333'300 314'907.15
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 596700 585100 592'170.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 8'000 7900 7'544.85
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 140200 137'600 134'087.80
3059 Autres cotisations PatroNalesS........c.vvevvevieiierieiie e reanerneaeens 3'100 3'000 2'929.25
3099 Autres charges de personnel............cceeviiiiiiiiiiiiiiieeans 2'000 2'000 227 —
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeaens 17'000 20'000 12'561.50
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuieiiiieieii e 5'000 5'000 2'826.08
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeernreerneenernennens 3'700 3'700 3'159.85
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cocviiiiiiiiiiiiieeans 1'000 1'000 913.15
3130 Prestations de Services de tiers........ocvvevieiieiieie i rieeeeneenens 133'300 130'300 82'794.86
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 88'000 58'000 78'769.70
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccviievinnn. 1'000 1'000 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles .........c.cvovivvviiiieiennnnns 137'700 137'700 323'000.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiinnnnn. 7'000 7'000 2'247.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 86'500 86'500 74'110.30
3180 REEVvalUatioNS SUM CrEANCES. .. u.uiuiesiseereeeeeeeseierereneneanenenens — — -28'353.—
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i ieeaens 70'000 70'000 81'879.80
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviiiiiiiiiiii s — — 339.34
3610 Dédommagements & la Confédération................ceeveveieieienenennns 22'750'000 22'300000 21'753'000.—
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques................. 60'000'000 60'000'000 62'880'621.21
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvnee 1'975'300 2'324'300 2'101'199.21
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3010

3130

3132

3158

3170

3610

3613

3634

040 DG de I’emploi et du marché du travail

Effectif total 2023 : 47.600 ETP, 2022 : 47.600 ETP
Postes fixes 2023 : 47.400 ETP, 2022 : 47.400 ETP
Postes a financement externe 2023 : 0.200 ETP, 2022 : 0.200 ETP

Les collaboratrices et collaborateurs de la direction de I'Insertion professionnelle et du
placement (DIPP), de la Caisse cantonale de chdmage (CCH), et de la direction de
l'autorité cantonale de I'emploi (DIACE) ne sont pas inclus dans ces données salariales. A
fin avril 2022, la Direction générale de I'emploi et du marché du travail (DGEM) employait
un total de 576 personnes représentant 543.30 ETP.

R = 1S3 [ oo
P o £ 1o (o (=] =T oo o T
3. Frais de contentieUX et 08 POUISUIIES. ... ..iie it e e et e e et eiaeeia e aieeaieeaeeannans
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la

Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement a la libre circulation des

L1510 1o
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions de la DG en

matiére du marché du travail............coceviviiiiiiiienenns

6. Cotisation Association des offices suisses du travail
7. Cotisation Association suisse pour la technique du SOUdAge ........cveviieiiiiiiiiiiieiieaiaeaiaenns
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail...........ccvviiieiiiiii i,
9. COtiISALIONS TIVEISES. .. ettt ettt et ettt e e et e e e e e et et et e e et enerananeraeaneaneanenns
10. Organisation d'un colloque sur le marché du travail. ...........cceoiiiiiiiii e eaens

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie en faveur

des bénéficiaires d'indemnités de chémage (Fonds 2026 APGM).......ccvvviiireeiiiinieriineereinneens
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail illicite

dans le secteur des métiers de bouche et activiteés analogues..........cvevvvviiieiiiiiiriiieieeens

Maintenance corrective et évolutive ainsi que codts pérennes relatifs a I'application
informatique développée pour la gestion de l'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM).

1. Frais de transport et usage de VEhICUIES PriVES ......ciiiiiiii i
2. Frais de repas et 0 N0tel. ...

Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et du marché du travail (Art.
92 al. 7bis LACI) et des mesures relatives au marché du travail basée sur une projection
budgétaire transmise par le SECO. Ce co(t est intégré a la participation a la cohésion
sociale (PCS) et donc partiellement & charge des communes, voir compte 4612.

Frais de fonctionnement et d'investissement de la direction de I'insertion professionnelle
et du placement (DIPP) et de la direction de l'autorité cantonale de I'emploi (DIACE)
pris en charge par le fonds de compensation de l'assurance-chémage, voir compte 4613.

1. Frais de fonctionnement et indemnisation de la Caisse cantonale de chémage (CCH) et
indemnisation des autres caisses de chdmage en lien avec I'assurance perte de gain maladie

en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM).........cccevuvvrenninnnnnn.
2. Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance

budgétaire, les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre

1€ ChOMAGE (FONAS B023). ...uutiiiiirt e ittt einteteiaeeeeanaeetasnseranseseanneessanneerannrerennseeennns

47'800
21'000
10'500

4'000

15'000
21'500
4'100
3'500
900
5'000
133'300

70'000

18'000
88'000

72'000
14'500
86'500

1'102'300

873'000
1'975'300

48'800
21'000
11'500

4'000

15'000
21'500
4'100
3'500
900

130'300

40'000

18'000
58'000

72'000
14'500
86'500

1'102'300

1'222'000
2'324'300
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5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3635 Subventions accordées aux entreprises PriveesS. .....vvveeeveieeerennnnss 1'982'800 2'243'000 1'779'023.85
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 5'044'200 6'216'000 4'193'122.85
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccveverernrenernennns 26'943'000 26'962'000 27'076'338.97
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 1'330'000 1'330'000 870'610.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 38700 38700 31'841.20
Ay O N 44 T= 0o =S 175'300 175'300 66'440.—
4390 AULTES TBVENUS....uietteeeeteeet e et et et e e reenereenerneaneanenens 15'300'000 17'200'000 16'940'313.49
4401 Intéréts des créances et COMptes COUrantsS........cvvveveiereieeeineannenns — — 4'127.28
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 5'010'000 1'080'000 3'583'990.06
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns — — 463'192.95
4610 Dédommagements de la Confédération .................... 2'412'000 2'533'000 3'094'175.40
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3635

3636

3637

4210

4260

4270

4390

4510

4610

Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des communes
via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire, les
montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage (Fonds
3023).

1. Codts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance

budgétaire, les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre

Ie ChOMAQE (FONAS 3023). .. uiiueiietiiet it it it it it ettt e aaeeaaeeaaseaneeaneeaneeaneeanreanrennes
2. Participation financiere cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission de

controle des chantiers de 1a CONSIIUCTION. ... ...ue.uiseieeet et e e e e e neaneaeennns

1. Prestations versées aux assurés de 'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM)..........cceiiiiiiiiiiiiieiiieiieeineenns,
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, VOIr COMPLE 4612..... .. .uiiiiiieiiie ittt e e e e aieeaanans
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées

aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Participation des communes via la PCS, voir

compte 4612. Pour les points 2 et 3, dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire,

les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage

(R0 ES 10222 ) TR

1. Emoluments relatifs & la main-d'oeuvre étrangére et au placement..........c.oevviieiiiiineeineenns.
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a la loi

fédérale sur le travail et pour les autorisations d'eXploiter. ..........c.cvieviiiiii i eeeaenanss
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de contréle facturés aux
entreprises en cas de constatation de travail au NOIr..........cviiiiiiiii i i i

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des dossiers

DIPP, DIACE par le fonds de compensation de l'assurance-chdmage...........cocevviieveriinnerennnen.
2. RetenUE PariNgS PrIVES. ... uu sttt ettt et etetae et e aa et eas et eaeeaeeeeaeanernranernranerneasenns
3. Retenue frais de tElEPNONE. . ... .. ..ot e e e aeas

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée de la loi
fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs détachés et aux
contrbles des salaires minimaux prévus par les contrats-type de travail (Loi sur les
travailleurs détachés, LDét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chémage et sur les prestations versées aux
bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds 2026 APGM).

Prélevement du fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM). Voir comptes 3132, 3158, 3634,
3637 et 4390.

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers DIPP, DIACE par
le fonds de compensation de 'assuranCe-ChOMAGE..........uveiuieiiitiei it eeens
2. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs du marché du

travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDét)..........cevveviiiieiiiiieiiinneiennennnns.
3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en charge de la

lutte contre le travail @u NOIT (LTI . ... eet it iite s e it eiee et enaee s einseseanneeeeanneerannserannseeannns
4. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST) aux colts

salariaux des INSPECteurs du traVaAl .......iieiii i
5. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des controles

effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs professionnels de véhicules
AULOMIODIIES. ...ttt aeaas

4'044'200

1'000'000

5'044'200

19'000'000

3'943'000

4'000'000
26'943'000

745'000

35'000

550'000

1'330'000

35'400
3'000
300
38'700

1'042'000

480'000

360'000

450'000

80'000
2'412'000

5'316'000

900'000

6'216'000

17'000'000

5'257'000

4'705'000
26'962'000

745'000

35'000

550'000

1'330'000

35'400
3'000
300
38'700

1'129'200

496'800

377'000

450'000

80'000
2'533'000

126




Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 19'159'500 20'309'500 18'436'681.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques............cvcevvvveinnen 60'000'000 60'000'000 62'880'621.21
4910 Imput int pour prestations de ServiCe........covvviiirreriireriiieerennnnes 95'000 95'000 99'607.40
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation ........... 60'066'100 81'683'200| 571'353'357.05

25'121'200 46'611'200| 494'196'423.54
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'957'600 8'911'800 8'393'697.95
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ..uu e i e e e e e eieeaieeaineanneas 406'500 406'500 1'508'306.35
3049 AULres INAeMNIES ... ..uiuieie it eaas 6'000 6'000 4'361.25
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 611700 622'100 646'048.49
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 1'089'300 1'083'300 1'165'309.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.oveveunenns 16'300 16'200 15'834.64
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 258'300 256'600 274'501.72
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e reeerneneens 6'200 6'400 5'999.11
3099 Autres charges de Personnel .........cooevvevieiieiiiiiiieieiieenneneens 10000 26'100 -939.40
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieiuiiiiii i 50'000 32'500 51'073.29
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........voevievieiiiiiieieiieeerneenns 6'500 3'800 6'906.33
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiieieii e 27'000 48'000 2'106.58
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvvveviierrreiererneiennenenenens 9'000 10'700 3'049.52
3106 Matériel médical et de [aboratoire...........cvvuviieeireieieineiieneneennns 606'500 521'500 540'851.18
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvvevieiiiiiiii e 13'000 — 4'649.60
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........ccviiiiiiiiii i 10000 26'000 9'220.20
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.........ccvvveviieiiieeeiiiineninenns 629'900 564'900 288'212.23
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccccvvvinnenn. 99'500 96'100 101'701.52
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3120

Participation financiere des communes, via la participation a la cohésion sociale (PCS),
relative aux codts de la Direction générale de I'emploi et du marché du travail et des
mesures du marché du travail, aux colts des mesures de réinsertion professionnelle Rl et
aux codts des mesures de formation et d'emploi réservées aux bénéficiaires visées par
I'art. 59d, LACI. Voir comptes 3610, 3634, 3635, 3636 et 3637.

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissement de la
direction de l'insertion professionnelle et du placement (DIPP) et de la direction de
l'autorité cantonale de I'emploi (DIACE) par le fonds de compensation de
I'assurance-chémage.

Remboursement du SPEI relatif au financement de la part patronale (taxe prélevée par la
Police du commerce selon I'art. 55 LADB) des frais de fonctionnement de la Commission de
lutte contre le travall illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités

analogues (voir la rubrique 044/3910).

044 Service de la promotion de I'économie et de lI'innovation

Effectif total 2023 : 82.600 ETP, 2022 : 82.600 ETP

Postes fixes 2023 : 82.600 ETP, 2022 : 81.900 ETP

Postes provisoires 2023 : 0.000 ETP, 2022 : 0.700 ETP

+0.700 ETP de pérennisation du renfort de la PCC

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-0.700 ETP de renforcement a la PCC arrivé a échéance au 31.12.2022

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-s et indemnités pour
travail de nuit, du samedi, du dimanche et des jours fériés versées principalement aux
inspecteurs.

Impression des brochures d'information destinées aux entreprises. Au vu de la nouvelle
|égislation fédérale, la Police cantonale du commerce (PCC) n’a plus la mission d’achat
des cartons de lotos officiels. Cette mission a été reprise par les préfectures. Les
revenus étaient comptabilisés sur le compte 4250.

Réorganisation du p6le de compétence de I'analyse des micropolluants qui regroupait des
activités de laboratoire communes entre la DGE et I'Office de la consommation du SPEI. Les
flux de travail vont étre repris par les services individuels et non-plus par la DGE

uniquement. L'augmentation du budget est compensée par la diminution du budget 005 DGE /
1057 PCAM. Voir également les comptes 3116 et 3156.

Réorganisation du p6le de compétence de I'analyse des micropolluants qui regroupait des
activités de laboratoire communes entre la DGE et I'Office de la consommation du SPEI. Les
flux de travail vont étre repris par les services individuels et non-plus par la DGE

uniguement. L'augmentation du budget est compensée par la diminution du budget 005 DGE /
1057 PCAM. Voir également les comptes 3106 et 3156.

Consommation eau, gaz, électricité et élimination déchets.
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5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 395'000 401'000 269'305.65
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'255'000 1'044'000 6'340'007.25
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 1'000 1'000 406.20
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 31'000 27'100 6'178.06
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 12'000 3'500 411.25
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 211'000 211'000 203'525.40
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 219'500 169'500 165'590.12
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 60'000 69'500 45'744.65
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 271'400 273100 221'852.25
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — -39'963.05
3181 Pertes sur créance effectives.......c.uveviiiiiiiiiiiiiiiii i 87'000 87'000 145'863.35
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiecieeenneens 4'000 2'000 899.55
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 944.57
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiii i eieeeeneeaens — — 99.10
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.cccveevieveenernnnnnns — 19'000'000 4'111'903.—
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 2'800'000 2'700'000 3'173'479.65
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3130

3132

3156

3161

3170

3511

3602

B = 1530 [ o1
2. Frais de téléphonie fixe et MOobile...........coieiiii i e e
3. Frais de représentation/invitations/promotion.

Le service représente le canton a des événements et manifestations en Suisse ou a

I'étranger (missions économiques), il accueille des délégations étrangéres et organise des
conférences de presse et des séances d'informations a ses partenaires. Les événements mis

sur pied directement par le service, pour le compte du Conseil d'Etat, émargent également

B o= 1 (=0 (U o4 o U1 S
4. Commission d'examen LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons).......................
Lo = TS Lol oo g1 =T gL T=T T PP
6. Cotisations aux institutions suivantes :

(S SIS ot F= o o I Y (0] = L] 1= o o o
6.2. Association SIP (Switzerland Innovation Park) West EPFL. .......cccvviiiiiiiiiiiiiieenineenns
6.3. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de Suisse
[oTotot o =701 v= 1= TR
6.4. FRC (Fédération romande des consommateurs)
6.5. FEdEration SUISSE AU OUMSME. ... .. .isitee ittt et e e e e e e e e e e e e e aeeens
6.6. Fondation Nature & Economie.............ccoevvievininnnnns

6.7. Ordre des Avocats Vaudois. .........ccoevevereieeinennnnnnnn.

6.8. SUISSE TOUMSIME ... uieieie e ieee et anaeeeaeenes

6.9. Switzerland Global ENterprise (S-GE).....uuiiiiiiiiiii it i i i eia e e aieeaiaeas
L0 = o =1 (o=
6.11. BUreau des POIdS Bt MESUMES. ...ttt it et e eieeeeeaiae e e aiaeaeeaieeaiaeaieeaiaeaiaeaieeannenns
6.12. Swiss FOOd & NULHtION VallEY. .......oeiiiiii i i e aeas
6.13. Inspection des denrées aliMeNntaireS .. ... ..v.v.ieer ittt aeeens
6.14. NOUVEIIES COLISALIONS. . ... .utteteeeeee ettt e et e et et et e e et e e e e e e raeaneanennennns
7. Frais de transport effectué par des tiers (en cas de déménagement/déplacement/débarras

€ DUIEAUX/AOSSIEIS). . vttt ettt et ettt et et e et e et e et et et et et et e e e e raeeneanennenns

1. Communication/marketing/actions de promotions de la promotion économique ...............eeuue.
2. Projets régionaux (statistiques/signalisation touristique, diVErs). ........c.ccvievieiieeierieenennennennns
3. Maintenance et développement du systéeme d'information (SI) du service. ............coevvvviinnnnn.
4. Différents mandats pour la Police du commerce (PCC).......cvuiieiiieiiieiiieiiieieieiiieeanneaneens
5. Accréditations Inspection des denrées alimentaires et des auX.........ccvevvieiieerernienennenaennns
6. Vaud+/ODbServatoire du OUMSIME. . ... .iuieee ettt e e e e e e e e eeens
7. Mandats liés au Fonds de soutien a I'économie durable (Fonds 3036), notamment pour le

Lote] a1 (=0 L= =] o] T =T

Réorganisation du p6le de compétence de I'analyse des micropolluants qui regroupait des
activités de laboratoire communes entre la DGE et I'Office de la consommation du SPEI. Les
flux de travail vont étre repris par les services individuels et non-plus par la DGE

uniqguement. L'augmentation du budget est compensée par la diminution du budget 005 DGE /
1057 PCAM. Voir également les comptes 3106 et 3116.

1. Location des photocopieurs multi-fonctions du SErviCe. ........c.ooviieiiiiiiii i,
2. Utilisation par le Bureau cantonal des poids et mesures (BCPM) du camion-étalon METAS
(LS V1 (=T [=T U [ o =] o] oo =) R

1. Frais de déplacements et pour usage de VEhICUIES PriVES. ........cccviiiiiiiiiiiiiii i eiaeeaas,
2. Frais de repas et d'hotel. .......ccoveviiiiiiiiiiiiiinenen
3. Autres frais divers pour 18 PErSONNEL. ... ..iiui i i i e e e e aaaaas

Attribution au Fonds cantonal d'utilité publiqgue (LORO) : le budget, la gestion et le
secrétariat du fonds ont été repris par le Secrétariat général du DEIEP.

Part du produit de la taxe versée aux communes (compte 4120), pergu par le service sur les
ventes de boissons alcooliques a I'emporter.
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Charges Revenus 2022 2021
3610 Dédommagements a la Confédération...........covvvvviiereriieerennnnes 35'000 35'000 20'383.60
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 670'000 1'800'000 158'217.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c..euene.. 15'614'200 14'225'000 14'692'855.50
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vvveevrenennns 23'921'700 27'301'000| 332'460'967.89
3640 Réévaluations des Préts PA. ... ..c.cieiieiiiii i iieeeveeeenenaens — — 3'362'085.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 150'000 150'000 6'344.—
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 420000 370'000 10'250.—
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées.........cccvveveunenns 1'000'000 980'000] 192'875'509.35
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......cuuvviieriieiiieeaieaieeainenns 95'000 95'000 99'607.40
4120 CONCESSIONS. . utteeeteneteeaeeeaae et et et raraneraeanerneaneaneanens 5'600'000 5'500'000 6'317'129.50
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3610

3632

3634

3635

3702

3704

3705

3910

4120

Rétrocession & METAS (Institut fédéral de métrologie) d'une partie des émoluments pergus
par le Bureau des poids et mesures (BCPM).

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au
développement économique (LADE) :

1. Projets régionaux et cantonaux. La diminution est due a la réallocation des ressources
avec les rubriques 3634 et 3635 et a la compensation de CHF 330'000 des intéréts du
crédit-cadre visant & prolonger le soutien de I'Etat & la maitrise fonciére des

collectivités publiques en zones industrielles et a renforcer le soutien aux

infrastructures a vocation économique.

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au

développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
2. Projets régionaux €t CANONAUX. .. ....eeuereeeuerneeserneeseraeaseaseaeenereeneraeenerranernrenernensenns
3. Prestataires de ServiCes auX ENtrEPIISES. ... uuuiui it it eieeeieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeanneans
4. Soutien a I'économie et a l'innovation.

Le décret "Innovaud" de 2012, qui permettait le financement de I'Association Innovaud et

de la Fondation pour l'innovation technologique (FIT) prend fin au 31.12.2022. Le Fonds de
soutien a l'innovation prend le relais pour la part de la FIT (2 millions). La part liée a

I'Association Innovaud est abandonnée (500'000).......euvirererennrereinrereiineeerineerannrerennseeennns
5. Fonds de soutien a I''nnovation (FONAS 3035)......uiueiiiieieriietereiseeerineeeianreranneerennseeens

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au

développement économique (LADE) et de différents fonds (voir la rubrique 4511) :

. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
. OrQaNISIMES FEGIONAUX. .ttt etteeeateeeeeaeee et s aee e saeasean e e ean et eaeeeee e enernraneanennennns
. Projets régionaux et cantonauX.........ocveevievneeinnnennenns
. Prestataires de services aux entreprises. .........ovvveennnes
. Projets d'entreprises......uuiiiiiiiiii i
. Pertes SUr CaUtiONNEMENTS. ... ...ttt et et et e e e e e rae e anennennas
B @ToToT o 1= =Y 1o g I8 (=T o] 3 o[
. Fonds de soutien a l'industrie vaudoise (Fonds 3033). Le budget global de CHF 1.5 mio.

est dispatché entre les rubriques 3635 et 3010 (+ charges sociales li€€es).........ccccveiiieiinniinnnnn,
9. Fonds de soutien a l'innovation (Fonds 3035). Le budget global de CHF 7.5 mios est

dispatché entre les rubriques 3634 et 3635, principalement, et la rubrique 3010 (+ charges
Lo Tot o =TS 11T
10. Fonds de soutien a I'économie durable (Fonds 3036). Le budget global de CHF 5 mios est
dispatché entre les rubriques 3635, 3132 et 3010 (+ charges sociales li€es)..........ccvvieviiniinnnnn,

0w ~NOO O~ WNER

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur
la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet cantonal.
Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur
la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet cantonal.
Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur
la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet cantonal.
Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Co0t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de

bouche - part a charge des employeurs vaudois qu'ils financent par la contribution
prélevée a ce titre (compte 4210.2). Voir la rubrique 040/4910 de la Direction générale de
I'emploi et du marché du travail (DGEM).

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter. Le canton pergoit la taxe
cantonale et communale et reverse la part des communes (rubrique 3602) selon le lieu de
I'exploitation des débits de boissons alcooliques a I'emporter.
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Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris.........c.vvveeerennnns — 19'000'000 20'559'517.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........covveviiiieriiieeeennnnns 3'667'500 3'797'500 3'144'347.62
4230 Frais d'€COIA0R. ...uuuutt ettt 20'000 20'000 24'426.—
LA O =Y 1= P — 10'000 1'113.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 67700 67700 4'894'666.38
4309 Autres revenus d'exXploitation. ... ... ..oeveevierierneeeiieeiieeennennens 196'000 2'716'000 165'668.68
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 619.10
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccviivviinn. — — 56.29
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceevvveeevennnnns 14'000'000 14'000'000 16'321'941.42
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccvviieviviiinernnnnnns — —| 249'874'835.20
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'570'000 1'500'000| 192'892'103.35
023 Service de la population......ccviiiiiiiiiiei i i i 161'856'300 155'032'700| 160'761'874.02

57'985'500 61'447'700 64'503'339.20
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 17'844'000 17788'300 15'995'346.40
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......vuesee st et eereeereaneanennens 2'048'500 1'908'500 2'265'472.85
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4130

4210

4230

4250

4260

4309

4511

4700

Le budget, la gestion et le secrétariat du Fonds cantonal d'utilité publique (LORO) ont

été repris par le Secrétariat général du DEIEP. Le revenu lié au versement par la Loterie
Romande de 25% de son bénéfice net résiduel pour le canton de Vaud a été transféré au
SG-DEIEP (039/4130). .. uetuttetteeee et eae et te e e seaae e e e et ettt r e e aenas

1. Emoluments et contributions percus par la Police cantonale du commerce (PCC)...................
2. Emoluments et contributions percus par I'lnspection des denrées alimentaires et des

L'organisation des examens professionnels en vue de |'obtention du certificat cantonal
d'aptitudes pour exploiter un établissement public est déléguée a Gastrovaud qui rétrocéde
au canton 10% des émoluments d'inscription par module pour lui permettre de couvrir ses
propres frais en la matiére.

Au vu de la nouvelle législation fédérale, la PCC n’a plus la mission de vente des cartons
de lotos officiels. Cette mission a été reprise par les préfectures. Les charges étaient
comptabilisés a la rubrique 3102.

1. Remboursements de subventions et récupérations sur cautionnements honorés précédemment.
2. Jetons de présence et defralemeNntS. ... ..iii i
3. Retenues frais de tElEPNONE. ... ...uii ettt aaeaas
4. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition d'une place

de parc sur emplacemeNnt PriVE. ... ... et e et r et et et et e e e e e raeaaeaaas

1. Le décret "Innovaud" de 2012, qui permettait le financement de I'Association Innovaud

et de la Fondation pour l'innovation technologique (FIT) prend fin au 31.12.2022. Le fonds

de soutien a l'innovation prend le relais. Voir la rubrique 3634.4. ......cciviiiiiiiiiiiiiiieeeineens
2. Indemnité de perception de la contribution en faveur de la Fondation vaudoise pour la

formation des métiers de bouche. Transféré sous 4210........c.ceuvierieiieiiiiiiieie e ineenennans.
3. Indemnité de perception de la taxe communale sur les ventes de boissons alcooliques a

LI0=T 1T o1 (=T
4. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées dans les

(o == TSR0 T o F= Lt
5. Recettes de I'Inspection des denrées alimentaires et des eaux en partie transférées sur
L3070 03] 0 L= 31O

Prélevements pour financer les fonds alloués aux comptes 3010 (+charges sociales liées),
3132, 3634 et 3635.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale sur
la politique régionale (LPR) a redistribuer par le canton. Voir les rubriques 3702, 3704
et 3705.

023 Service de la population

Effectif total 2023 : 186.700 ETP, 2022 : 183.700 ETP

Postes fixes 2023 : 183.900 ETP, 2022 : 180.900 ETP

Postes a financement externe 2023 : 2.800 ETP, 2022 : 2.800 ETP

+1.000 ETP de juriste spécialiste au secteur naturalisations

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP en lien avec 'IEMPD PA19 lié a la cantonalisation de la gestion des permis
frontalier

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022
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5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens 50'600 50'600 17'734.40
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'315'400 1'315'400 1'188'818.73
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............eeevvevvenennns 2'303'800 2'276'700 2'093'581.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evuennens 35'100 34'500 31'515.70
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 554'400 543'700 505'208.29
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierieeierieeieiieaerneanens 12'500 12'300 11'020.78
3099 Autres charges de personnel.........c..cuvveveviiiineiiiiiiiiineeieans 12'900 12'900 -690.—
3100 Matériel de DUr aU. ... ..viviie e e 81'500 81'500 100'687.45
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieiie et e eaaeaeens 91'100 91'100 27'965.49
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvieviieiiiniiiiiieaineainenas 9'200 9'200 9'644.88
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovveviiiiiiiiiiiiiiiaiaenas 240'000 30'000 19'618.85
3118 Immobilisations iNCOrPorelles. ........coveeviiieeiiii i riiireeeinnaes 5'600 — —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccocvvenne. 8'500 5'500 1'832.05
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i cieiaeeiaeas 1'050'300 884'200 773'891.34
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 652'800 632'800 334'736.84
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'452'900 2'452'900 2'123'126.36
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccviievinnn. 10'500 10'500 9'555.15
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3049

3102

3110

3118

3120

3130

3132

3135

Indemnité pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit a la division asile
dans le cadre des mesures de renvoi et d'accompagnement des personnes a |'aéroport. Heures
du samedi versées aux officiers de I'état civil, lors des célébrations de mariages.

Quverture aux communes de A-Vaud-Test pour I'organisation des tests de connaissances
élémentaires. Amélioration des documents mis a leur disposition (directives, rapports
d’enquéte, etc...).

Postes de travail nécessaires aux nouveaux collaborateurs.

Redevance annuelle licence Sphinx, multi utilisateurs pour le BCI et 10 licences MAORI
supplémentaires en lien avec la cohésion sociale.

Frais d'élimination des archives liés a la numérisation des documents.

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de surveillance de

I'état civil, des naturalisations et des documents d'identité. ...........cccovieiiiiiiiieiiiieiieenaeaaens
2. Augmentation des tarifs postaux. Les envois d'actes commandés par internet sont

refacturés et récupérés sous la rubrique 4260. Commissions liées aux réglements par cartes

de crédit. Consommations de téléphones cellulaires.

Nouveaux abonnements mobiles nécessaires a l'identification du personnel de I'état civil

Lo TN (oI Tod (=T (= Tox 1o o [ =Y
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCI).

Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le bureau

cantonal de I'NTEGration (BCI).......iueiiueiieiiiei it et eee et eeteeeeeeenseanseenseenssanseenssannenns
4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation annuelle &

la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et cotisation annuelle a

I'association des services cantonaux deS PASSEPOMS. .. .uuueueeeeereeae et eeraraerranerneaneananeans
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence d'un

agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets. Contrats de surveillance
électronique au centre de biométrie voie du Chariot 3 a Lausanne et a la direction de

I'état civil, rue Caroline 2 a Lausanne. Contrat de transport de fonds au secteur des

documents d'identité. Interventions sur site en cas de déclenchement d'une alarme.

Contrats de surveillance lié au regroupement de I'état civil, site de Sévelin.

Sécuritas, service loge, 1 agent de 8h a 17h et redevances du systeme d'alarme

électronique pour la surveillance de nuit. Loomis transport de fonds des caisses guichets. ...........
6. La fondation Polyval est mandatée pour assumer |'acheminement du courrier interne...............

1. Frais d'interprétes en matiére d'asile et mandats du bureau cantonal de l'intégration

2. Dans le cadre de la mise en application de la gestion électronique des dossiers du

SPOP, la fondation Polyval est mandatée pour assumer les fonctions administratives de
traitement et numérisation du courrier quotidien. Extension du contrat lié aux archives du

centre administratif. Stockage, préparation et numérisation des dossiers de ['état civil.................
3. Le systeme d'information de gestion électronique des dossiers (Geststar) permet a ce

jour, d'une part I'établissement d'un monitoring des renvois exigé par le Conseil d'Etat

et d'autre part, le contrdle et le suivi des subventions fédérales et cantonales dans le

cadre du financement de I'asile. Suite a I'entrée en vigueur au ler octobre 2016 de la loi

sur I'expulsion des étrangers criminels, il est nécessaire et urgent de renforcer les

activités en matiere de collecte et d'exploitation des données de Geststar afin d'assurer

I'exécution coordonnée dans les meilleurs délais du refoulement des personnes concernées

et tenir les statistiques en matiére d'expulSions PENAIES.........ciuiieiiiiieiiii i aaenans
4. Numérisation des archives de I'état civil a Moudon. Préparation, scannage et transport

des documents, colts d'impression Datamatrix et stockage NUMENQUE...........vviieieriinnereinnnenns

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des étrangers

LTI T LU Lo TN =To o
2. COASI : Redevances annuelles des centres préfinancés pour I'hébergement des migrants
(DGIP). Frais sur préfinancement du centre du Chablais (SEM)..........cccviiiiiiiiiiiiiiieneeans
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3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 1'388'100 1'246'000 1'049'604.75
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 37'800 31'500 21'053.87
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 88'200 68'200 80'686.70
3180 RE&EValUAtiONS SUM CHEANCES. .. uuuiuesiseereeeieneeseierereneneenenenens — — 11'059.50
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens — — 9'209.—
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiii i eieieeiaeaas 47'200 47200 68'527.10
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 1.98
3499 Autres charges finanCieres ... ...uviiii i i i eiaeas — — 0.50
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'400'000 2'400'000 2'421'720.05
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceuveens 121'776'300 115'815'300| 124'535'362.81
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......oveveveieerennnnss — — 95'040.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 6'210'100 6'154'900 5'712'064.97
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeeuevnrenernennens 1'129'000 1'129'000 1'248'476.18
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3160

3161

3170

3199

3612

3634

3636

3637

Regroupement de I'état civil en un centre unique dans de nouveaux locaux sur le site de
Sévelin. Les locaux des sites d'Yverdon, Moudon et Lausanne seront libérés courant 2023.
De plus, le BCI quitte les bureaux du Valentin, mis a disposition par I'état et rejoint
également le site de Sévelin.

Location des photocopieurs facturée au volume des copies effectuées.

Les terminaux de paiement, actuellement achetés par le service, doivent régulierement étre
remplacés pour des raisons de sécurité et d'obsolescence. Les forfaits de location des
appareils seraient une solution plus adaptée.

Déplacements des officiers de I'état civil pour les célébrations de mariages.
Frais d'instances judiciaires liés au nombre de recours.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d'asile ou de personnes a l'aide
d'urgence. Sur la base des listes que les établissements scolaires transmettent a la DGEO,
le SPOP se charge de vérifier le statut des enfants recensés et effectue le virement aux
établissements scolaires selon les barémes et les modalités fixées par le DEF.

1. COASI : Subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM)

pour les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur I'aide aux requérants

d’asile et a certaines catégories d’étrangers (LARA). La subvention couvre notamment les
dépenses d'assistance et d’aide d’'urgence y compris les frais de santé, ainsi que les

dépenses d’hébergement et d’encadrement y compris la surveillance. L’augmentation de CHF

5,4 mios comprend CHF 5 mios pour le renforcement de la dotation pour la prise en charge

des MNA (mineurs non accompagnés) dont le nombre a augmenté, ce qui entraine une extension
du dispositif qui doit leur étre dédié. Le solde réalise un ajustement sur un ensemble de

charges diverses et tient compte du fait que la population budgétisée diminue par rapport

a celle inscrite au budget Pré&CEAENT.......iie it a e aeeaaaaas
2. COASI : Subvention accordée a I'Etablissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM)

pour les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur 'aide aux requérants

d’asile et a certaines catégories d’étrangers (LARA) au titre de 'accompagnement social,

en lien notamment avec les prestations d’assistance a l'intégration. Renforcement de la

structure chargée de I'iNtEgration (5 ETP).....cueiiiriiiit i e e et et eneeneeneaneaaenans
3. BCI : Subvention accordée a I'établissement vaudois d'accueil des migrants (EVAM) en

faveur de l'intégration des admis ProVISOINES........vuiueueiuieiirtirererare e rereaeeenereraaaes
4. BCI : Autres mesures d’intégration financées par le BCl........coiviiiiiiiiiiiiiii i eieens

1. BCI : Les programmes d’intégration cantonaux sont le résultat d'une concertation entre

la Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) et la Confédération. Le Programme
d’intégration cantonal vaudois (PIC) est congu comme une vision de la politique

d’intégration pour le canton de Vaud. Une convention pour 4 ans a été signée entre le

secrétariat d'état aux migrations (SEM) et le canton de Vaud. Les produits regus du SEM

qui ne seront pas dépensés dans le cadre du PIC au terme des 4 ans de la convention,

devront étre remboursés. Augmentation des charges en lien avec la diminution des recettes
conventionnNées avec 18 SEM. ... ..o e
2. BCI : Subvention en faveur de l'intégration des réfugiés et admis provisoires, dont

notamment celle accordée aux institutions membres de la Communauté d’Intérét pour la
Formation Elémentaire des AdUES (CIFEA).........uuenieinein e e eneene e ene e ene e eneeneeneenns

Frais de l'aide au retour et de I'exécution des décisions de renvoi ou du refus de départ

sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de vols spéciaux.

B = TSR T o oo 1F T =
2. Frais 0 tranSPOrt BN SUISSE ...ttt it it eite et e e e a e et e aia e eie e e e e aiaeaiaeaiaeaiaeaeeannanns
3. Aide au retour INAIVIAUEL. . ... .. e ettt et e e e e s e e anennennas
4. Frais d'escorte ou d'accompagnement

5. Frais doCUMENTS 08 VOY A0, ...ttt eite e teeteeiaeeae e e ea e aeeaaeaaeaieeaiaeaieeaneannenns
6

7

8

BV T L1 o 0=

. Frais de vOyage Vers I€tranger . ... c.ee st et ee e et e e et e e et e e e e e e e eae e eaneaneanenans

. Mandat pour le Service social international (SSI) dans le cadre de I'accueil et de
I'accompagnement des NEM/DUDBIIN........ oot eeaes

104'110'900

9'925'000
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6'210'100
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4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vviieeeiiiireriiieerennnnns 15'630'500 15'120'500 14'268'223.95
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 125'500 125'500 1'988'859.26
4290 AULIES TAXES . . ettt eee e e e et et e e e e e e e e an e e an e aan e aaneaaneas — — -79'467.—
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiieiiiiiiii i i 1'030'400 1'030'400 973'715.—
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeet et et et et e e reenereanerneaneanennens 115'000 115'000 -20.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 4.10
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnns — — -2.51
4610 Dédommagements de la Confédération ..........ccvvviiiiiiiiiinnnnnnns 550'000 550'000 403'380.30
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiiieiiiienenns 40'534'100 44'506'300 46'948'646.10
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4210

4309

4390

4610

4630

1. EMoluments NatUraliSAtiONS. .. ... ...es et ree e eeee e e ee et et et e e e e raee e rneeneanannans
2. Emoluments documents d'identité

EMPD PA19 : Augmentation des émoluments des données biométriques..............cccvveiiieinnnn.
3. Emoluments administratifs de I'état civil liés aux actes délivrés par internet............coeevvvnnnnns
4. Emoluments administratifs asile...........ocveiiiriiii i e
5. Emoluments administratifs étrangers, renouvellements de permis

EMPD PA19 : Augmentation des émoluments liée a la cantonalisation des frontaliers.................

Notes de crédit de 'EVAM relatives a 'amortissement du préfinancement des centres
d’hébergement collectifs octroyé par la Confédération ainsi qu’aux redevances et frais
d’entretien y relatifs.

Refacturation des frais médicaux couverts par la société SwissRisk, en lien avec le compte
3135.

Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois enregistrés sous les

rubriques 3637 et 3135 :

1. Frais dOCUMENTS 0B VOYAGE. .....uiiutiie ittt et e ittt e et aneeaaeeaaseaneeaneeaneeaneeanreanrennes
2. Frais escorte accompagnement
ORI o)z 1o [V =T S 1 7= g o =T
4. Aide au retour INAIVIAUEL. ... .. ettt e e e e e e s e e e rae e anenaenns
Lo D=1 (=T o] o I (O PPN

1. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais administratifs liés au

traitement des nouvelles demandes d’asile. Forfait unique versé en fin d’exercice en

fonction du volume annuel suisse de nouvelles demandes d’asile............coocviiiieiiiiieieniennnns.
2. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide sociale liés a la

prise en charge des requérants d’asile et des bénéficiaires de 'admission provisoire

ayant moins de sept ans de séjour en Suisse. Forfait mensuel versé en correspondance de
I'effectif moyen de la période. La baisse du financement fédéral de CHF 4,1 mios est due
principalement a la réduction de la base des AP-7 a cause de la fin de la période des sept

ans de séjour qui sont remboursés par la Conféderation............ccvvevieiieiiiiieiieieiieieieaaeans
3. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide d’urgence liés a la

prise en charge des personnes faisant I'objet d’'une décision de renvoi exécutoire suite au

rejet de leur demande d’asile ou a une décision de non-entrée en matiére. Forfait unique

versé au moment de I'entrée en force de la décision. Légére hausse du financement a l'aide
d'urgence due a lI'augmentation prévue du montant unitaire des forfaitS............ccoevviiiieieiinnnnn,
4. BCI : Contribution du Secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour les programmes

d'intégration cantonaux (financement ressources internes CHF 632'800)
5. BCl : AULrES fINANCEMENTS. .. ...ttt e e et et e e et et e e e e raeaneanennennns
6. BCI : Subvention de la Confédération pour les programmes d'intégration, liée aux

TUDFIQUES 3634 BT 3636 .. ... ettt ittt et e ittt eaateaateaaeeaaseaseeanseaneeaneeanreanrennes
7. Subvention fédérale pour le conseil €N VUe dU FetOUN. .....u.ueeiieiie e e ee e eeeens
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048 Direction générale des immeubles et du patrimoine.................. 103'532'000 100'512'500| 104'212'251.86

23'442'400 22'737'000 26'294'933.35
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 23'984'800 23'708'000 22'220'326.51
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... ueiieeeiseeereee e eiere e neraeeaeans 2'501'500 2'435'200 2'896'183.20
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 47'100 47100 36'187.45
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'726'200 1'741'500 1'628'143.27
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 3'060'700 3'017'900 2'848'493.96
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 275100 358'300 335'6505.92
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 729'100 719'000 690'290.60
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 16'600 16'300 14'792.87
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 24'000 24'000 6'463.37
3100 Matériel de BUr€aU........vuiie i e eneeaens 42'200 32'200 35'698.64
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns 854'300 843'600 799'654.03
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 71'100 66'000 67'324.74
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 6'000 6'000 5'647.90
3104 Matériel didactiQUe. ... ..c.uiieeiieiiie i i e e aaaeaas 1'456'000 1'456'000 2'034'799.18
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............cccveunenns —_ — 9.64
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 61'800 30000 15'615.72
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiiicie s 772'400 725'800 449'201.60
3112 Vétements, [INQe, MAEAUX. ......cveeeriiieriiieeeeiieeereinreranneeeannnes 33'100 38'100 24'311.40
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.ccevvvvnenen. 12'666'100 12777500 12'267'838.76
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 14'386'400 13'430'400 13'641'263.64
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'786'900 2'728'800 3'176'225.73
3134 Primes d'assurances ChOSES........ccvuiveereieiiiieiteieneieienaaneenens 3'484'000 3'484'000 3'220'285.14
3136 Honoraires de I'activité de médecine privée.........ccvvvviiieiinennnnns 500 — 430.—
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt et it e e it e it e it e aaaeas 784'500 789'500 1'015'749.09
3140 Entretien desS terTaINS. ....uuee e iiereitererereseeeeserenereneaeenenenens 1'324'200 1'284'000 1'163'800.63
3141 Entretien deS rOUIES ... uui i iie e i e e eie e e aee e aaeaineas 80'000 80'000 94'562.65
3144 Entretien des batiments, immeubles............cccciiiiiiiiiiiiii 25'916'300 24'156'300 27'003'894.01
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 4200 4200 10'898.30
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3010

3030

3101

3104

3110

3111

3120

3130

3132

3140

3144

048 Direction générale des immeubles et du patrimoine

Effectif total 2023 : 259.110 ETP, 2022 : 252.106 ETP

Postes fixes 2023 : 256.110 ETP, 2022 : 251.106 ETP

Postes provisoires 2023 : 2.000 ETP, 2022 : 0.000 ETP

Postes a financement externe 2023 : 1.000 ETP, 2022 : 1.000 ETP

+1.000 ETP de juriste

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP de chargé de communication

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.004 ETP différence d'arrondi

+1.000 ETP de concierge en lien avec 'EMPD 189 CE Morges salle de sport VD5
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP d'ingénieur pour faire face a la charge de travail liée a I'augmentation du
nombre de projets d'investissement

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP en lien avec l'internalisation du personnel travaillant au Centre d'édition
de la DAL

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP en lien avec la création d’un pool d’architectes

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Evolution du compte selon commentaires indiqués sous les effectifs et externalisation des
prestations de nettoyage (APH).

Engagement d'un auxiliaire en renfort de Monuments et sites (MS) pour la gestion de la
cartographie des zones a batir, des préavis sur les plans généraux d'affectation des
communes.

Augmentation budgétaire découlant de 'lEMPD Extension du gymnase de Nyon a Etoy.

Maintien du budget 2023 selon celui de 2022, le projet REFA ayant démarré en 01/2022, nous
n‘avons pas de vision sur I'évolution & apporter au budget 2023 a ce stade.

Prise en compte de la mise a disposition de 8 places de travail pour les nouveaux
collaborateurs + mesures acoustiques.

Transfert de la DGNSI a la DAL-Centre d'édition de la gestion des applications liées aux
machines.
Augmentation budgétaire découlant de 'EMPD Extension du gymnase de Nyon a Etoy.

Augmentation budgétaire découlant des EMPD Extension du gymnase de Nyon a Etoy, BAP (50%
en 2023) et Ecole de santé a Vennes.

1. EMPL LPrPCI charge en lien avec la nouvelle commission.
2. Augmentation budgétaire découlant des EMPD Extension du gymnase de Nyon a Etoy, Gymnase
du Burier, BAP (50% en 2023) et Ecole de santé a Vennes.

3. Hausse annoncée relative & 'augmentation des frais généraux liés a I'lPC.

Augmentation du nombre de dossiers CAMAC en lien avec I'amiante a préaviser par la DGIP et
augmentation budgétaire découlant de 'EMPD Ecole de santé a Vennes.

Augmentation budgétaire découlant des EMPD Extension du gymnase de Nyon a Etoy et Gymnase
du Burier.

1. Augmentation budgétaire découlant des EMPD BAP (50% en 2023), Extension du gymnase de
Nyon & Etoy, Maison de I'environnement, Ecole de santé a Vennes (50% en 2023).

2. Transfert de budget suite a la nouvelle répartition de la gestion de la Cathédrale de

Lausanne entre la DGAIC et la DGIP.

3. Prestations pour les routes nationales refacturées a 'OFROU.

4. Entretien et besoins spécifiques du musée Elysée-Mudac.
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3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccovviiiierinnnnnn 1'287'400 1'285'800 896'308.87
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiienns 828'000 730'400 711'243.49
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 435'200 482'500 456'291.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 126'000 159'100 90'715.05
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — 215.40
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 7'000 7'000 7'038.20
3199 Autres charges d'exploitation.........c..u.vveveiiiiriiiiriiineeeienans 5300 5300 6'334.87
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS........ovevvveeeieeeieeannenns — — 121.85
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 4.09
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i e — — -1'144.12
3511 Attributions aux fonds sous capital propre..........coevvveiiiiiiiniinnnnns 296'600 391'300 840'480.41
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........ocvvvevvieeennnns 250'000 250'000 250'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'778'100 1'778'100 1'927'316.40
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............. 1'423'300 1'423'300 3'323'728.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cooveieieinininnnnenennns 50'000 50'000 —
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe..........cocevierrenernennnns 20'000 20'000 —
A Y =T ) T PPN 7'374'100 7'374'100 1'157'429.25
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvivreriiieerennnnss 611'800 692'900 798'601.73
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiiiiiiiii i i 1'593'200 1'295'900 8'591'486.73
4329 Autres variations de StOCKS.........evvvieiieiieiiiiii e eneeens — — 8.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 20.14
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccvieiiiiiiiinennns 6'282'700 6'015'900 6'282'386.20
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccevvvvennnnns — — 76.72
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccevviiiiininenennns 5'232'600 4'994'900 5'249'381.72
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccocviiiiinnn. 170'000 225'700 169'680.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceevvvveevennnnns 525'300 500'000 535'734.41
4610 Dédommagements de la Confédération............cceviievvviiiiennnnnnns 50'000 50'000 50'000.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'423'300 1'423'300 3'323'728.—
4910 Imput int pour prestations de ServiCe. .......ccvviiieeeriirereiieerennnnes 45'000 45'000 90'000.—
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation.......... 64'400 49'300 46'400.—
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3151

3160

3511

3706

4210

4250

4260

4309

4470

4511

4920

1. Augmentation budgétaire découlant de 'EMPD Extension du gymnase de Nyon a Etoy.
2. Frais d'entretien sur les installations du Centre d'édition (Ced) de la DAL
(adoucisseur d'eau, machine de mise sous plis).

Prise en charge du bail ex-DGE suite a leur déménagement a la MEV (Maison de
I'environnement) (échéance du bail 31.12.2025).

Attribution aux fonds pour le batiment de 'EVAM a Bex (Fonds 3012) et Ste-Croix (Fonds
3013).

Intégration de la tranche 2023 de la convention programme 2020-2024 voir compte 4700.
Interventions refacturées aux plaignants dans le cadre de la chambre des architectes.
Nouvelle comptabilisation des revenus de la DAL-Centre d’édition figurant jusqu’en 2021
sous le compte 4309. Les autres revenus réalisés par la DAL se trouvent également dans ce
compte mais font I'objet d’'une procédure de consolidation (annulation achats — ventes

interne ACV).

Indemnités touchées des assurances lors de sinistres, retenues de places de parcs sur les
salaires des collaborateurs, refacturation de taxes aux locataires.

Les revenus en lien avec la DAL-Centre d'édition sont comptabilisés dés 2022 dans le
compte 4250.

Revenus de location de salles de gym, de loyers des cures et des places de parc.
Prélevement sur le fonds des Monuments historiques (Fonds 3009).

Voir la rubrique: 046/3920 lié a la DGMR.
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Budget 2023

5
Charges Revenus
Récapitulation
039  Secrétariat genéral du DEIEP........ccuiiiiiiitiiiii ittt iaee e e reeinees 24'363'300 19'146'700
040 DG de I'emploi et du marché du travail ..........ccoiiiiiiiii i e 125'428'400 103'520'500
044  Service de la promotion de I'économie et de I'NNovation...........ccviviiiiiiieiie i iieeaen, 60'066'100 25'121'200
023 Service de 1a POPUIALION . . ... .e i et e e et 161'856'300 57'985'500
048 Direction générale des immeubles et du patrimoinNe.........ccevviieieiiiieriieriiieereinens 103'532'000 23'442'400
I T 475'246'100 229'216'300
Excédent des charges SUr IeS TeVENUS .......uieieiiiie e e e e e et e aeeaeeneenens 246'029'800
SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 475'246'100 475'246'100
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

6 Département culture, infrastructures et ressources humaines....... 801'262'100 764'173'500| 842'794'397.44
508'684'100 505'719'900| 552'252'572.99
045 Secrétariat général du DCIRH .....cciiviiiiiiiiiiiiieie e 94'991'200 82'090'100 81'459'617.20
3'741'200 3'751'300 9'614'657.35
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'134'200 8'366'600 7'911'400.90
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 411'600 348'800 186'010.—
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 18'500 13'100 11'379.20
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 620200 582'100 525'909.05
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'077'900 989'700 949'204.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 16'200 15'000 13'671.95
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 262'100 239'400 223'035.85
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 6'100 5'700 4'864.65
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 38'800 38'700 38'939.75
3100 Matériel de bureau.........cveevievieiieii i eieeeeaenns 39'300 39'300 23'848.95
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

6

3010

3030

3049

3059

3099

3100

Département culture, infrastructures et ressources humaines
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

045 Secrétariat général du DCIRH

Effectif total 2023 : 90.650 ETP, 2022 : 84.050 ETP

Postes fixes 2023 : 90.650 ETP, 2022 : 84.050 ETP

+1.000 ETP Déléguée cantonale pour les questions LGBTIQ (pérennisation)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.600 ETP Secrétaire d'unité réception du SG

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Responsable de missions administratives et stratégiques sur les dossiers du
DCIRH (pérennisation)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Conseiller-ere en communication suite a la réorganisation du département et
au rattachement du SERAC au DCIRH

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.500 ETP Juriste, appui supplémentaire suite au rattachement du SERAC au DCIRH
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Transfert du SG-DEF au SG-DCIRH, experte pour I'optimisation de la
politique cantonale LGBTIQ

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.200 ETP Transfert du SG-DEF au SG-DCIRH en matiere de communication et suivi des
dossiers culturels

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-0.400 ETP Retour a la DGMR d'un prét pour la section juridique

+0.200 ETP Correction du transfert du SG-DCIRH a la Chancellerie du poste lié a la
présidence

+1.500 ETP Chargé-e-s d'évaluation a 'OAJE pour les missions de conseil et de
surveillance dans le but de permettre la création de places d'accueil selon

les objectifs fixés sur le plan cantonal.

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Y=t (] e T Ll 1= =T = T () T
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... ciueiiie e ie ettt et et et e e ae e e enereeneeneaneaneaaennns
3. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE).......c.iiiiiiiiiiiiiii i i i e e aiaens
4. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmiet Carambole............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieiieaiaenns

Personnel en formation, apprenti(e)s et stagiaires

1. SecCrétariat GENAIAl (SG)...uuuuiiit ittt ettt ettt ettt a et
2. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole..........c.coiiiiiiiiiiiiiciciieiieeens
Personnel auxiliaire en remplacement d'absences longue durée et personnel astreint au

service civil.

ST =Tl (] e Ll 1= =T = T ) T
2. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole...........c.coviieiiiiiiiiiiiiiiiiieieinanns

Indemnités forfaitaires de formation pour les apprenti(e)s

Part patronale cotisations PC Famille

ST =Tl (=] ey Ll 1= =T = T ) T
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iueii i it et e et ee et ae et e e aeeereeneeneeneaneaaennns

3. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE)........uiueieiieeieiit e eaneneenans
4. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole.........cccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiecieeiaeans

292'578'000

2'679'000

841'500
2'413'700
3'200'000
9'134'200

141'800
119'400

12'000
138'400
411'600

30'000
600
3'000
5200
38'800

28'500
10'800
39'300

258'453'600

2'056'100

822'000
2'298'000
3'190'500
8'366'600

89'500
104'500

12'000
142'800
348'800

30'000
500
3'000
5200
38'700

28'500
10'800
39'300
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvieiieviiei e iieeeeneenens 16'900 16'900 11'472.33
3102 Imprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie e e eeaeaeens 34'600 40'600 3'321.—
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccevveviieiiieiiineiieaineannenns 12'500 12'700 7'279.75
3104 Matériel didactigUe........ouvireieiitiieeie i reee e eneeneenens 20000 20'000 10'982.72
3105 Denrées alimentaires. ......uuevuieieesiteereeeieeeeeaenerenenaeeaenens 299'500 299'500 258'119.15
3106 Matériel médical et de laboratoire............cevvevieiiiiiiiiiieeeeeenns 11'100 11'100 9'558.28
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccevevieiiiiiiiiiiiieenns 24'400 14'200 34'618.16
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 10'800 8'500 12'454.78
3112 Vétements, [INGE, MACAUX.....euueeeiereiee et eaeeerieeereaneaneneens 4'800 4'800 1'867.35
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...............ccccvvenens 23'400 22'800 16'632.62
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiierieiieiieieiieeeenenens 452'100 448'000 380'430.44
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 98'500 98'500 142'352.22
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiieiiiiiiiee it i aieeaineainenas 800 1'200 439.99
3140 Entretien des terrains. . ... e e i eie i e eieeeieeeineeieeaiaeanneaas 6'800 6'800 7'095.85
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccevvvenenens 13'700 14'200 2'085.15
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.................. 9200 8'500 7'307.56
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3101

3102

3104

3105

3106

3110

3111

3112

3120

3130

3132

3134

3140

3151

Produits de nettoyage et d'entretien, emballages de conservation pour les Centres de vie
enfantine

Imprimés divers, brochures, mémentos, cartes de visites

1. Secrétariat général (SG), communication et marchés publiCS,........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeans
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uuiiiei ittt e et e e eie e e e e e e e e iaeaaeaneas
3. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE).......c.iiiiiiiiiiii i i i aeens
4. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeens

Matériel éducatif et didactique pour les Centres de vie enfantine
Alimentation et repas livrés pour les Centres de vie enfantine
Produits d'hygiéne et de soins pour les Centres de vie enfantine

1. Achat de mobilier pour I'équipement des nouveaux postes de travail au Secrétariat

(o =TT T = Y = T 2 |
2. Renouvellement ponctuel mobilier spécifique pour les Centres de vie enfantine La Fourmi

L1007 =T ] T

Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole, renouvellement ponctuel appareils
ménagers divers

Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole, draps, rideaux, coussins, bavettes

1. Elimination des déchets spéciaux et confidentiels SG, UCA........cooviiiiiiiiieiiiieiieeennenens
2. Elimination des déchets des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole.....................
3. Consommation d'électricité Centre de vie enfantine La FOUrMi.........ccvviiieiiiiiiiiiiieiniineenns

1. Frais de port et d'envoi de COUrtier €t COlIS........uiuiiuiieeiii i e e aeananaens
P2 =V o [V I O O PPN
BT =TSR Lo (] 1=T o T T N
4. Frais 0 repréSentatiOn ... .. c.isie et et e et et et et e aa et et e e eeeeanereanernraneaneaaenns
5. Frais d'organisation de congrés, marchés publiCS. .......ciiuiiiiiiiiii i i i eaeas
6. Frais de CONteNtiEUX B POUISUITES. ...\ v ettt eeeeteeieeeieeeeeeieeaieeeiaeaieeaineaiaeaiaeanaannanns
7. COtiSALIONS GIVEISES. . v uuiuttiseie ettt ettt e e e et e s it e et s et ra st e anenens
8. Frais de nettoyage des locaux des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

effectué par des entreprises SPECIaliSEES EXIEINES. .. ... cuiiuiir et eit i aereeneaneaaenans
9. Frais de transports par tiers, abonnements livraisons achats pour les Centres de vie

enfantine La Fourmi et Carambole. ...........cooeiiiiiii i e
10. Personnel intérimaire, remplacements dans les Centres de vie enfantine La Fourmi et
CarambOIE, ...

1. Secrétariat GENAIAl (SG)...uuuiiit ittt ittt ettt ettt e e ettt
2. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE)......cuiiiiiiiiiiii i i ei i aiaeas

Prime casco collective couvrant les déplacements professionnels des collaborateurs au
moyen de leurs véhicules privés pour le SG

Entretien des espaces extérieurs des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

Entretien de I'équipement (lave-vaisselle, lave-linge, chauffe-plats, etc.) des Centres
de vie enfantine La Fourmi et Carambole

27'500
6'400
300
400
34'600

17'400

7'000
24'400

1'300
6700
15'400
23'400

27'600
2'500
29'900
17'700
18'000
200
97'600

114'000

600

144'000
452'100

65'000
33'500

98'500

33'600
6'400
200
400
40'600

7'200

7'000
14'200

700
6700
15'400
22'800

28'100
3'100
31'900
18'100
28'000
200
81'500

115'000

600

141'500
448'000

65'000
33'500

98'500
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 669'700 669'800 616'039.65
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 45'500 44'600 29'179.86
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 43200 43'100 20'837.40
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'300 3'300 1'422.60
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — -539.70
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiii i eieieeiaeaas 3'900 2'600 3'331.15
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviviviiiiiiii s — — 2.90
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 81'561'600 69'660'000 69'995'061.09
A U= 1= P — — -90.05
4260 Remboursements et participations de tiers........coevveieeriiieerennnnss 8'100 8'200 8'970.50
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiiiiiiiiii i i 1'360'000 1'360'000 1'493'972.85
4610 Dédommagements de la Confédération ............cceevveiiiniiiniinnnnns — — 5'843'945.50
4634 Subventions des entreprises publiques............ccccviiiieiiiieinennn. 1'236'500 1'236'500 1'111'806.55
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 1'136'600 1'146'600 1'156'052.—
017 Service des affaires culturelles..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeas 103'530'500 100'371'700| 147'355'836.83

11'555'900 11'634'300 46'477'360.77
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'834'700 19'047'800 18'965'244.91
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieesiserere e e eiene e neneeeaenans 1'997'200 2'130'300 2'833'170.53
3049 AULreS INAEMNItES .. ...ttt eneeens 72'300 72'800 66'758.06
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'420'800 1'398'300 1'419'589.82
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSion.........vcvvveveieeennenns 2'396'800 2'322'000 2'423'531.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............oeeeveennens 33'000 32'100 35'513.98
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 578'300 552'300 601'053.26
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..veviiiiiiiieeii i eieieaiaeas 13100 12'800 13'129.88
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 175'000 136'000 94'377.14
3099 Autres charges de personnel........c..ccviiiiiiiiiiiii i i eieeiaeas 38'500 36'500 20'548.05
3100 Matériel de BUreaU.........u.vveieiiiiii i 243'100 228'500 251'880.24
3101 Matériel d'exploitation, fourNitUreS........ccovviiiiiiii i cieeiaeas 82'100 80'500 55'608.99
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eiesie e e eaeaeens 977'000 959'700 858'189.26
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........vvvieeeriireeriinrereneerennnees 90'600 90'000 73'501.71
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.cceevennenns 15'000 15'000 7'589.25
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3160

3161

3170

3171

3199

3636

4260

4309

4634

4636

3030

Loyers et charges des locaux a charge des services sur la base des montants annoncés par

la DGIP

1. Secrétariat général (SG) salles P001 et PO02 uniqguement sur site Riponne............ccccevvuennn..
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uuiiiiiie it ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeannans
3. Office de l'accueil de jour des enfants (OAJE), extension des locaux dés octobre 2021............
4. Centres de vie (CVE) La Fourmi et Carambole...........ccoieiiiiiiiiiiiii i eae s

[y

. Photocopieurs/imprimantes multifonctions.....................
. Location fontaine a eau réception SG.............cccvvnnenns
3. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing

N

1. Secrétariat gENAral €t UC A. ... ..ttt ettt et e ettt
. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......iiiuiiiiiiiiii i i i aaeas
3. Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole...........c.coviiiiiiiiiiiiiii e eiaeens

N

Sorties avec les enfants des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

B S T o3 (< oV oL o =T =T |
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiiii i i i i i a e aieeas
3. Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole.........c.oiiiiiiiiiiiiiii i i eeeas

1. Coopération au développement dans des pays tiers (SG) .....cvveiiriiiriiiiiiriieiieeiieeineenns,
2. Subvention aux institutions d'accueil de jour des enfants, préscolaire et parascolaire

collectif, contribution ordinaire de I'Etat (OAJE). Augmentation de la subvention

conformément aux dispositions transitoires de la loi du 31 janvier 2017 modifiant celle du

20 juin 2006 sur l'accueil de jour des enfants
3. Subvention A 1'6C0IE EESP (OAJE).....iiuuiiiiiii ettt ettt eiae e eianee e ranneerenneerannseeans

Remboursement de frais de parking, frais de téléphone et frais de contentieux
Facturation des frais de garde des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

Participation financiere du CHUV aux frais d'exploitation du Centre de vie enfantine La
Fourmi.

Subvention de la Fondation pour I'accueil de jour des enfants (FAJE) pour les Centres de
vie enfantine La Fourmi et Carambole.

017 Service des affaires culturelles

Effectif total 2023 : 196.450 ETP, 2022 : 193.450 ETP

Postes fixes 2023 : 196.450 ETP, 2022 : 193.450 ETP

+1.000 ETP Renfort aux fonctions administratives et techniques du Palais de Rumine
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+2.000 ETP Secteur de la coordination des bibliothéques scolaires de la BCU Lausanne
(pérennisation auxiliaire)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillanCe..........ccvviiiiiiiiiiiiiiireiieeenns
2. BCU Lausanne : accuell et surveillance, intégration des bibliothéques scolaires sur

Renouvaud, support au projet d'extension du batiment Unithéque..............cc.ccvvviiiieiienennnns.
3. Direction SERAC et Musées cantonaux : médiation culturelle, travaux scientifiques,

restauration des collections, projets et études PONCIUEIS. ........c.civviiiiiiiiii i i i eiaeenas,
=T Lo g T= =T o i o] =T o PP
LT O =

16'800
65'300
224'700
362'900
669'700

22'000

2'200
21'300
45'500

18'300
22'800

2'100
43'200

3'500
100
300

3'900

50'000

81'480'000
31'600

81'561'600

500'000

880'000

330'000
243'000
44'200
1'997'200

16'800
65'300
224'700
363'000
669'800

22'100
22'500
44'600

18'300
23'500

1'300
43'100

2'200
100
300

2'600

50'000

69'580'000
30'000

69'660'000

500'000

1'018'200

313'400
250700
48'000
2'130'300
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Charges Revenus 2022 2021
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieainenas 230'800 135'900 141'656.98
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS .........cviiiiiiiiii i 641'000 632'000 599'835.03
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 7'999'400 8'143'700 9'060'455.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 16'500 23'600 16'973.95
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiii i i eieiaeeiaeas 933'000 923'000 922'747.51
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'749'000 1'636'000 1'682'524.38
3133 Charges d'utilisations informatiqUues. ..........c.ceerireieieineiennenenennns 1'275'600 1'241'100 1'090'054.42
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuvieiieieieiieeereeereaneanenens 19'700 19'700 15'729.70
3137 IMPOLS €t tAXES. .t teetiteeeeeeee ettt et e e e e reaaeaneaaens 22'400 18'700 29'843.30
3140 ENtretien des terrainNs. ... e ettt e e eereeneaneeens 10'000 10'000 7'379.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cccvvvevvviinnnnn 96'500 93'500 80'964.63
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............c.ccvevvevnennnn. 63'000 60'100 43'749.17
3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.ccooviiiiiiiiiiiiiii s 45'500 65'000 37'492.95
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccooeviiiiiiiiiennens 199'300 199'300 198712.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceveuenens 170900 164'500 159'731.92
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cooevieviiiiiiii e 24'400 11'000 8'601.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 88'000 94'300 76'517.80
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et e reeereenerneaneanennens — — -27'160.65
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ovvevieiiiiiiiiiii e — — 26'735.05
3199 Autres charges d'exploitation..........oevvieiiieiiieiiiiiiiiecieeenaeens 29'500 39'000 56'298.59
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 107'574.07
3440 Réévaluations des placements financiers PF..............c.ceevvevnnens — — 32'728.49
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviiiiiiiiiiii s — — -28.82
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. — — 3'121.20
3511 Attributions aux fonds sous capital propre........cccvevvieiieiineainnnns 2'970'000 2'970'000 20'490'670.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3119

3130

3132

3511

1. Musées cantonaux : acquisitions COIECHIONS. .........ciiriieiir i e eaenaens
2. BCU Lausanne : acquisitions COIECHIONS. ........c.eveieriieeiteieeit et et i e eiereanernraneaneanennns
3. Fonds des acquisitions UNIL - N® 30382, . ....uuiiiiiitiiieeiieeaieeeieeaieeaieeaiaeaiseaiaeaieeaneeannanns
4. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000 ........ciuiiieiiieiiieeiieiieeaieaieeaieeaieeannanns
R = 1S3 [ oo
2. Frais divers : CCP, bancaires, CONtENTIEUX. .....uueieeieeieeeieeaieeaieeeieeaieeaineaineaieeaieeannenns
BT =T Lo 1 1= o T T N
4. Frais 0 repréSentatiOn ... .. ..iisiie et ee et et ea e et et et et e e eeraeane e eanernraneaneaaeaas
5. Indemnités et frais de COMMISSIONS. ... ...ttt e e e e e e e e aieeaeeananas
(SR O EF= 1T 3o 11V =T ==
A 1o L= =11 0) = o[
8. FraliS 08 SUINVEIIIANCE . .. ...ttt e et et et e e et et et e e e neaneneenns
9. Rémunération des iNtervenants eXtErEUIS.........uv.ier e et ere et ert et eie e eiereenernraneaneanennns
BT oV L= = 10 o T o

1. Direction SERAC : projets de sensibilisation & la culture et de médiation culturelle,

analyses et EtUAES PONCIURIIES. ... ittt e e et e e e e e e e e e aieeaeeanans
2. Musées cantonaux : mandats scientifiques, numérisation collections, expositions et

AT ET=T 0T =T ] 1=
3. BCU Lausanne : restauration, numérisation, inventaires, maintenance Renouvaud. ................

3. Fonds cantonal des arts de [a SCeNe - N°® 3006........uuiiieiiieiiieeiieeiieeaieeaieeaieeaieeaieeannaans
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N°® 3007 ......ccvvviiireeiiiinreriieereinneens
5. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................

160'000
935'000
6'864'400
40'000
7'999'400

104'100
2'900
37'400
51'500
50'000
53'500
105'000
362'500
107'500
58'600
933'000

260'000

693'000
796'000
1'749'000

820'000
280'000
1'720'000
100'000
50'000
2'970'000

162'000
935'000
6'976'700
70'000
8'143'700

114'200
2'200
41'900
53'700
50'000
52'300
101'100
362'500
98'000
47'100
923'000

270'000

582'000
784'000
1'636'000

820'000
280000
1'720'000
100'000
50'000
2'970'000
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Charges Revenus 2022 2021
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 58'978'500 56'776'700 84'773'242.23
4231 TAXES B COUIS. ..uutnutnteneeteneteaeeaeeae et eaeraranerranerneaneaneanens 260'000 240'000 255'691.12
4250 VNS, ...ttt ettt 26'300 31'300 31'910.75
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 117'800 113'400 160'645.50
4270 AMENUES. . ..euue ettt et ettt et et et e e enea e aneanens 100'000 135'000 94'621.30
4309 Autres revenus d'exXploitation. ... ... ..oeveevierierneeeiieeiieeennennens 302'300 297'000 2'565'713.22
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 7'590.90
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccviivviinn. — — 32'986.17
4480 Loyers des immeubles IoUés...........ccoceeviiiieiinnnns 13'000 13'000 14'112.50
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Renseignements complémentaires
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Budget 2022

3636

4231

4270

4309

1. LOI SUR LES ECOLES DE MUSIQUE (LEM) du 3 mai 2011.

1.1. Fondation pour I'enseignement de [a MUSIQUE. ........c.eieiiriieiiriieie e reeerneaneanenaens
2. LOI SUR LA VIE CULTURELLE ET LA CREATION ARTISTIQUE (LVCA) du 8 avril 2014

2.1. Alliance culturelle du Pays-d' ENNAUL........c.uiieeiiiii i e e e e e eeeaaaas
2.2. Associations de formation MUSICAIE. .........iiieiiieiii i i i e e e ieeaeeaaens
PR ST ot o T o E g = 11T (=
2 B 11 =] 0] (o S
2.5. Compagnie Philippe Saire. . ...t
2.6, CONNAISSANCE 3 ... . utiitt ittt it ateea e e e aaeaeeaaaeaaeasaeaaeaaeaeeaaeatneataeataeaneannenns
2.7. Créations musiques actuelles
2.8, ENSEMDIES MUSICAUX .t uttitteitteetteeteeae e aeea e e e ea e ae e aae e aeeaaeaaaeaaeaaeaineaeeannenns
2.9. Fédération vaudoise des Universites POPUIAINES. ... ...viieiiieiii i i e e aiaeas
2.10. Festivals arts VISUEIS, CiNEMa. ....uuuietiie it eiteeie e et et eie e et e aiaeeieeaiaeaieeaeeanneans
2.11. Festivals Arts de 1a SCENE, MUSIQUE. .....uuiiee it it e et e i et e e e e e iaeaiaeaeeaaeas
2.12. Fondation vaudoiSe PoUr 18 CURUIE. ... .uiiee i e e e e e e e anaaas
2.13. Lieux et Structures de SPECIACIES. .. ...uiii it
2.14. Lieux et StrucCtures d'eXPOSItiONS. ... ... i eiee et e e et e e e e e e e aiaeaiaeaiaeaieeanneans
2.15. OPEra 08 LAUSANNE ... .iueit ittt ettt ee it e e et et e aa et e s eaeeaeeeeeraeanerneanerneaneanennenns
2.16. Orchestre de Chambre de LauSanne. . ........c.eiiiriieeiteieeet it eie e eeeneeneaneaaenans
2.17. Orchestre de |a SUISSE ROMANGE. ... ..uiiiiiie it e e e e e iaeaeeaaeas
2.18. PriX 0 LAUSANMNE ... ettt ettt et et e e et e et e e et et et et et e e s e e e rae e nennenas
2.19. Projets intercantonaux et transfrontaliers. ... ... c.cviiiiiiii i i
2.20. Promotion du livre et de [a leCtUre ......oieiiii i e aeas
2.21. Résidences et ateliers d'artistes & I'6tranger.........vvuviriieiie i e eaeaaeans
2.22. Sévelin 36, UN lieU POUN 2 BNSE .......iie e et ettt eneeneeneaneaaennns
2.23. SPECLACIES POUN BNTANTS ...\ttt e e e e e e e e e e e e e e e e aeeanans
2.24. Structures professionnelles pour la releVe. ... ......vviiiiiiiiii i e
2.25. THEAIIE 08 | AISEIIC . et ettt et ettt et e e e e e e e e e e e e e e et e aaa e eaeaaeaaeaaeannaans
A T =T L= LY o
P R 1= =N [V o] o PPN
2.28. ThEAtre KIEDEr-MEIBAU. ... .ttt e e e e aeeaneas
2.29. ViSIONS AU REEI, NYON. .. .ttt ettt et et e et et et e e eae e eneeneaneaneanennns
3. LVCA - AIDES SELECTIVES

3.1. Fonds cantonal des activités culturelles - N°® 3000........c..uveiiieiiieiiieiiieeiieeeieeaieeeieeannans

3.4. Soutiens et garanties de AefiCit. ... ..uiieiii i i i i i
4. LOI SUR LE PATRIMOINE MOBILIER ET IMMATERIEL (LPMI) du 8 avril 2014.

4.1. ASSOCIAtIONS A8 MUSEES. ... uuueieieiiititeeie ettt ettt e s e e s e s e e s st e anenens
4.2. Cabinet des EStamPes, VeVY . ...ttt ittt e e et a e e e e aiaeaieeaeeanneans
4.3, CINEMAINEOUE SUISSE .. u.uet sttt ettt ettt et et e aa e e s e e et eaeeae e e raeenerneanerneaneaneasennns
4.4. Fondation PLATEFORME L0, ...ttt ettt et et e e e e e e e e e saeeneanennennns
4.5. FONdation TOMS PaUli .. .....eesi ettt e e e e s e e anenaennas
4.6. Fondation FEIIX VallOttON. .. ...uueieititeesee ettt e e e e e e s r e e eenans
4.7. Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant...........ccouvieiieiiiiiiiiiei e reeeeaeneenens
4.8. Fondation SAPA : archives suisses des arts de [a SCENe .........ccvvviiiiiiiieiiiiieiiieneneenens
4.9. Lavaux Patrimoing MONGIal...........ociuiuiiiniiiiiir e
5. LPMI - AIDES SELECTIVES

5.1. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........ccovveiiieiiieiiieiiiniennanns
5.2. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026..................
5.3. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027........ccuviiiiiiiiiiiieiieeieeieeennenaenaas
5.4. Soutiens et garanties de défiCit..........ceiieiiiireii i i i e e e aaeaaas

Fonds de la Bibliothéque cantonale et universitaire - N° 3018
Fonds de la Bibliothéque cantonale et universitaire - N° 3018

Recettes des musées cantonaux : entrées, boutiques, prestations diverses.
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2'350'000
290'000

60'000
205'000
150'000
140'000
367'000
970'000
150'000

1'890'000
70'000
1'950'000
2'180'000
300'000

70'000
384'500
234'000

65'000
250'000
350'000
615'000
570'000

2'075'000
540'000
480'000
320'000

780'000
280'000
1'720'000
360'000

183'000
220'000
650'000
22'000'000
200'000
100'000
5'000
50'000
240'000

100000
50'000
30'000

350'000

58'978'500

14'027'500

60'000
100000
375'000

2'300'000
290'000

60'000
205'000
150'000
140'000
340'000
970'000
150000

1'760'000
70'000
1'950'000
2'460'000
300'000

70'000
358'500
224'000

50'000
250'000
350'000
605'000
570'000

2'050'000
540'000
480'000
320'000

750'000
280000
1'720'000
348700

183'000
220'000
650'000
20'215'000
200'000
50'000
5'000
50'000

100000
50'000
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56'776'700
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Charges Revenus 2022 2021

4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceevvveeevennnnns 4'130'500 4'079'100 25'400'135.45
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. — — 200.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviierireieieineiieeenenennns — — 12'296'784.—
4634 Subventions des entreprises publiqUes............ccceviiiiiiiiiieinennns 6'114'200 6'225'200 5'145'089.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeievieeerneenernennens 491'800 500300 471'880.86
046 Direction générale de la mobilité et des routes..............ceveuenen. 378'884'900 364'377'000| 406'088'351.34

133'483'900 132'461'500 136'274'573.97
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 48'379'100 47'505'900 44'718'948.80
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uveiieeeiteeeeeeeee e reneaeeeaeens 298'600 473'600 630'437.05
3049 AULreS INAEMNItES .....eiete e eaeeens 1'284'500 1'252'600 1'284'210.65
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 3'208'700 3'205'800 3'012'233.65
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveeeennnnss 5'740'100 5'615'600 5'381'308.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............cocveunenns 422'300 651'600 638'192.65
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'354'300 1'334'700 1'284'007.43
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviiiiiiiirii i eieieaiaeaas 29'600 29'300 28'066.11
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiii it eieeiaeas 152'700 152'700 113'886.49
3100 Matériel de BUreaU.........uuvveiuiiiii i 90'800 69'800 76'968.73
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvviieririieieieieeeeneenans 1'864'900 1'864'900 1'951'163.84
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeseeiee it eaeeens 102'800 102'800 68'134.80
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiieiieaiaeainenns 36'300 36'300 34'577.55
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn — — 12'248.37
3110 Meubles et appareils de bureau.........c.cvvvveviiiiiiiiiiiieeinaes — — 34'129.10
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocvvviiiiiiiiiiiiiieeans 228'000 228'000 230'355.49
3112 Vétements, lINQGE, MOBAUX. ....uvuiuiiititeiereiie e reeeaeeeens 680700 680'700 455'372.22

157




Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4511

4634

4910

3049

3099

3101

3102

3111

3112

. Fonds cantonal des arts de la SCENe - N® 3006........oueruiireiniieeieiieeie et raeaereaneaneanennns
. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........cvvieiiiiiieiiiiereineeanns
. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027.......ccuiiieiiiiiiiiii i i i eaeas
. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................
. Fonds Coordination réseau des bibliotheques - N° 2010.........cvuiiieiiieiiieiiieiiieieieeaneeaeens
. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3082, ... .uiiieiiiiiiieiie it e e eite e aaeeie e aineaieeaaens
. Fonds de la Bibliothéque cantonale et universitaire - N° 3018..........ccceviiiieiiieeinieeinennennns

© O NOUAWN P

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Participation DGEO (SP 012/3910) : prestations BCU Lausanne en faveur des bibliothéques
ST 0T0 o
Participation DGEP (SP 014/3910) : prestations BCU Lausanne en faveur des bibliothéques
LS00

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Effectif total 2023 : 521.200 ETP, 2022 : 515.800 ETP

Postes fixes 2023 : 407.900 ETP, 2022 : 386.300 ETP

Postes a financement externe 2023 : 113.300 ETP, 2022 : 129.500 ETP
+1.000 ETP Conseiller en ressources humaines

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Directeur du projet M3

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+16.200 ETP Régularisation de postes a financement externe en postes fixes
+0.400 ETP Retour prét SG-DCIRH Admin pour la section juridique

+1.000 ETP Responsable du transport marchandise et logistique

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Responsable comptage routier et suivi dynamique de I'état d'utilisation du
réseau

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Chef de projet réseau routier, espace public et interface

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

-16.200 ETP Régularisation de postes a financement externe en postes fixes

Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés. Indemnités
forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an, plan de prévention 45+ et frais des sorties annuelles du
personnel

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire

1. Fournitures pour les VEhicules, Carburants. ..........ccviviuiieiireiei i e eeeneanenaans
2. Produits et fournitures de NEttOYAgE ... ...uiie ittt e e e e e e e e e e e iaeaiaeaeeananns

Frais de publications des enquétes de projets des entreprises de transports. Voir compte
4260
Voir commentaire rubrique 3101

Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel
d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.

820'000
280'000
1'720'000
100000
30'000
50'000
31'000
1'000'000
99'500
4'130'500

318'600

173'200
491'800

1'812'200
52'700
1'864'900

820'000
280000
1'720'000
100000
30'000
50'000
16'000
1'000'000
63'100
4'079'100

327'100

173'200
500'300

1'812'200
52700
1'864'900
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Charges Revenus 2022 2021
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccovvvviinns 1'554'000 1'554'000 1'217'912.51
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiie e iieeeeneaaens 679'500 679'500 627'272.83
3131 Planifications et projections de tiers........cveeeviiieeiiiireriiieeennnes 100'000 100'000 —
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'326'200 1'206'200 1'071'895.33
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......c.uiieiiieiiiiiiiieiie i aieeaiaeannenas 65'000 65'000 57'072.64
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteieeit et ee et ee et eie e eereaneeneeneaneanens 222'000 222'000 232'196.01
3141 ENtretien €S MOULES. .. ..uiuie e iiieeteteeneee it e e e nereeneeaeeens 30'409'000 29'821'600 35'280'057.27
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau................. 15'000 15'000 9'833.10
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3120

3130

3131

3132

3134

3137

3141

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisations...........c.veeviieiiiiiiieeiieeinennne.
2. CoNsSOMMALION A'EIECIICITE, ... ... e st ettt et e et e e e e et e e e e e e e e eenens
3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions d'exploitation

(les achats de mazout sont centraliSés @ 1a DGIP).......ciiieiiiiiiiiiii i i reinrerennseeannns
4. Taxe d'élimination desS GECNELS.......ciiii it e e aneeeenaas

1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires.........cccevviiiiiiiiieiiirereiieeeannn.
2. Cotisations diverses :

- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO).....c.iiveiiieiiieiiieiiiiiiiiieeiieeaneans
- Conférence des directeurs des transports publics (K&V) ....
- Association TGV-Trans Europe Rhin-RhONE..... ...ttt i
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses associations

L0 1RSI (0] o 1] TS
LT =150 [T o PP
. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom).......................
. Frais de téléCOMMUNICALIONS. . ...\ ..ttt ettt ettt a e e e e e e e e e renaaaes
. Frais de représentation...........c.ccovveviiiieiieennniennnns

. Frais de contentieux et de poursuites...............coevnenns

. Frais de nettoyage facturés par des tiers.....................

. Frais de transports effectués par des tiers

© 00N O 0 b

Amortissements des frais d'études non activés

1. Mandats d'études, certification QUAlItE dU SEIVICE. .......cviiuiiiieiiii i eineenas,
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et projets

o k=T To o] g T= o1 116 o) R PPN
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces publics, mobilité

5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de droit)............ccvvvuvennn.
6. Promotion des mobilités durables............cooiinii e
Contrats d'assurance

O Y (o] =11 = £ PP

. Taxes sur les véhicules & moteur, principalement RPLP
L AULres IMPOLS et taXES . .uiiei i i i iaeas

w N

. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif et réparation chaussée.......................
. Entretien des routes cantonales - PP2-Nettoyage.........ccveveiireieiitiiiie i iieeieieeneenennennns
. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces Vertes ... ....ccviiiiiiiiiiiiiiieiieiiecieeniaenns
. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique...........ccvvvevvveinnennnnns
. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChniqUES. .......ccvvviiiiiiiiiiiiieeeiineeenns
. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des acCidents..........ovviiiiiiiiiiiiiieeiineninnnns
. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC...........c.ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art............cccevvvveennnn.
. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la nature.............
10. Entretien des routes cantonales - Service hivernal...........ccovieiiiiiiii i eieeenaenaens
11. Entretien des routes cantonales - Signaux, rESEaU FOULIEN. ......uuuieerie it i eierieeereanennaneans
12. Entretien des routes cantonales - Peinture réSeau roUtIer........c.ucevvieiiieeiieeiieiieeiieeineanne,
13. Entretien des routes cantonales - Comptage et mobilité dOUCE.........ccvviiiiiiiiiiieriiieeeannns
14. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité douce

15. Dégats non couverts par assurance RC (VOir rubrique 3134) .....ccveiiiieiriiiieiiinrereineeeannns
16. Entretien des places de ravitaillement. ..........c.oooiiiiiiiii i i
17. Frais d'entretien des centres administratifs d'arrondissements routes cantonales

localisés dans des centres RN (facturation de tiers hors SIERA)........c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeineenns,

© 0o ~NO O~ WNEER

25'500
288'800

224'700
1'015'000
1'554'000

2'000

38'500
30'500
2'600

39'400
42'600
229'500
45'800
48'300
1'000
130200
69'100
679'500

478'500

426'500
121'200

110'000
110'000
80'000
1'326'200

170'000
51'000
1'000
222'000

8'734'800
2'121'300
2'346'000
1'404'000
1'012'700
585'000
90'000
3'158'000
800'000
7'170'200
590'000
540'000
100000

46'200
1'160'800

550'000
30'409'000

25'500
288'800

224'700
1'015'000
1'554'000

2'000

38'500
30'500
2'600

39'400
42'600
259'500
45'800
48'300
1'000
100200
69'100
679'500

358'500

426'500
121'200

110'000
110'000
80'000
1'206'200

170'000
51'000
1'000
222'000

8'305'800
2'131'300
2'356'000
1'171'000
1'012'700
485'000
90'000
3'162'600
800'000
7'170'200
590'000
540'000
100'000

46'200
1'460'800

400'000
29'821'600
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccovviiiierinnnnnn 723'300 423'300 518'965.41
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiienns 108'300 108'300 107'815.70
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 150'500 150'500 122'013.01
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'725'100 1'725'100 1'569'723.25
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuseereee et eereaerneenerneeneeneanens — — -43'364.85
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 10000 10000 —
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieiierieeie e rieeneeneanens 2'000 2'000 709.20
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 8'144'900 8'144'900 5'922'917.40
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... 30000 30'000 —
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.........cevveverereinnerennnnss — — 142.15
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 2'280.06
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii i i i eieeeens — — 8.64
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 500000 1'200'000 132'618.70
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 625'000 325'000 325'000.—
3630 Subventions & la Confédération...........ccvvevievieeieiieeereeerneanens 36'910'000 34'157'000 34'835'600.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 7'110'000 7'120'000 6'546'462.—
3635 Subventions accordées aux entreprises privees........vovvveveieeennenns 215'002'000 205'977'000| 245'591'417.11
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 451'000 466'000 345'442.10
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 5'907'000 4'494'000 4'567'096.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 500000 500'000 4'476'823.40
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées............coceueeven. 2'392'000 2'392'000 2'311'950.94
3910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cvvvieeierireereenernennens 285'300 227'000 257'850.—
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 64'400 49'300 46'400.—
3990 Autres imputations INTEIMES, ... c.uieiie e rieeereeneeneanens — 8'000 —
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........ccoeviiiiiiiiiiiiiieninnnns 358'900 358'900 387'759.15
4230 Frais d'€CO0IA0E. .. vuuutteeeet ettt — — 5'895.—
4250 VONEES. ..ottt ittt ettt et ettt — — 19'206.65
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3151

3160

3170

3300

3510

3612

3630

3632

3635

3636

3660

3702

3705

3910

3920

3990

Voir commentaire rubrique 3101
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien.............ccoviviiiiiiiiiiiriineenns.
2. Entretien des VENICUIES Bt @CCESS0INES ...ttt ittt it e et e it eie e e e a e aieeaaans

Loyers externes

1. Frais de transport et pour usage de véhicule privé
2. Frais de repas et d'hotel.........ccccveviiiniiiiiiieieenne,
3. Indemnités pour travauX SPECIAUX........vuverereenrenennenns.
4. Autres frais du PEISOMNEL. .. ...ttt ettt ettt e e e raeaneanenaennas

Centralisation de I'ensemble des amortissements des véhicules de I'ACV selon décision du
CE du 16.04.2008

Attribution au Fonds de réserve de la graviére de Bioley-Orjulaz relative aux
contributions a recevoir comptabilisées a la rubrique 4309

Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales
Contribution cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF)

1. Subventions pour les travaux sur routes cantonales en travers€e .........uvvvieeiineiinreinreineenns.
2. Améliorations techniques pour les transports publics et promotion de la mobilité douce............

1. Indemnisation du trafic régional et assimilé et des trafics régional, touristique et

ULV T (o Tz L o= Lo o] =1 =) T Y
2. Lignes de trafic urbain en site propre (M1 et M2)
3. Contributions régionales - participation a des communautés tarifaireS ...........coeeviiieereiinnnnns
4. Frais d'améliorations techniques (part du canton aux conventions, incluant également la

part cantonale pour I'application de la loi fédérale sur les handicapés (LHand))..............ccecueee.

1. Balisage sentiers pédestres, itinéraires de mobilités douces, promotion des deux roues

|égers (art. 88 de la Constitution - taches déléguées par le canton a diverses

EE Yo Lo = Lo L)
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de contrdle technique

des installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale) ...............ccennns

Préts conditionnellement remboursables : provision pour risque de non remboursement
(montants selon décrets d'octroi des contributions).

Subventions fédérales redistribuées : RPT - convention-programme “"Mesures de Protection
contre le bruit et l'isolation acoustique" (voir rubrique 4700)

Versement de la participation des collectivités francaises au financement des lignes
lacustres régionales transfrontaliéres ; voir la rubrique 4708

Voir la rubrique 054 4910 : SIERA, frais pour la gestion des dossiers du personnel....................
Voir la rubrique 047 4910 : SIERA, frais pour la mise a disposition du matériel
L1101 T Lo 1=

Voir la rubrigue 048 4920 : SIERA, frais pour la mise a disposition des locaux de la
division entretien du site Riponne DGMR routes

Voir la rubrique 002 4990 : SIERA, frais de maintenance du réseau de télécommunication
Polycom

432'000
291'300
723'300

829'300
879'800
5'000
11'000
1'725'100

6'500'000
610'000
7'110'000

180'010'000
33'121'000
1'620'000

251'000
215'002'000

386'000

65'000
451'000

42'500

242'800
285'300

132'000
291'300
423'300

829'300
879'800
5'000
11'000
1'725'100

6'500'000
620'000
7'120'000

169'637'000
33'121'473
1'820'000

1'398'527
205'977'000

401'000

65'000
466'000

42'500

184'500
227'000
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5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 746'100 746'100 732'158.89
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i 20'680'300 21'793'600 19'272'016.01
4329 Autres variations de StOCKS.........vievieiieiieii i reeeneaaens — — 4'929.75
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... 22'000 22'000 11'475.28
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 4'615.83
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnns — — -11'458.70
4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 690000 690'000 1'701735.20
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiinininenns 5'240'000 5'240'000 5'313'099.65
4600 Part aux revenus de la Confédération...........cceviieiiieeiinininnnnnnnns 33'330'600 34720900 34'386'456.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............cccevviviiiiiininnnnns 400'000 400'000 501'597.87
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........cceeveunnnn — — 96'350.85
4632 Subventions des communes et des associations intercommunales.... 69'124'000 65'598'000 67'059'962.20
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 500'000 500000 4'476'823.40
4708 Subventions a redistribuer regues de I'étranger..............cccuevuennen. 2'392'000 2'392'000 2'311'950.94
003 Service des automobiles et de la navigation .............cccevvvvennnnns 35'646'300 35'269'700 33'480'447.02

351'030'900 347'664'300| 349'257'168.67
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'951'300 19'857'300 19'470'091.55
3030 Travailleurs temMPOraireS ... i eieeeiee e eiee e eiaeeieeaiaeanneas 527'400 479'900 513'204.80
3049 AULres INdEMNItES ... .uiieiie it e e eaeeneeaens 20000 20'000 17'370.30
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'333'700 1'355'100 1'303'283.57
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ceevveveieeenenns 2'373'600 2'356'900 2'299'847.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeevennnns 32'300 32'500 33'490.10
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 563'300 559'700 551'345.85
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevveviererieeerieaierieaerneanens 12'600 12'500 12'050.46
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4260

4309

4411

4461

4470

4600

4632

4700

4708

1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux réseaux des routes
[oF 1o)== PP
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les procédures
oL o | PPN

1. Refacturation aux communes du service hivernal
2. AULIES TECEMES. ... vttt e e s

3. Vente d'eau, d'énergie et de cOmbuUStibIE ............coiriiiiii e
4. Attribution au Fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme des

contributions & recevoir (VOIr rubrique 3510).....uiuuiiieiiieeiie e eie e e e e e aieeaaaas
5. Mise a disposition du personnel des routes nationales @ SIERA.........oviiiiiiiiiiiiiiieineenns
6. Tenue de la comptabilité de SIERA. ... ..ot i i i eaaeas
7. SuUiVi RH du personnel SIERA ... it as
8. Gestion administrative et support bureautique de SIERA .......cciiiiiiiiiiiii i,
9. Prestations internes du CCEV pour SIERA ... ...t eaeas
10. Prestations externes du CCEV pour SIERA
11. Prestations des routes cantonales sur les UH-Péri (périmétre d'entretien des routes

LT L0 L= =T
12. Prestations SPEV, DGNSI, DGIP, POLCANT pour SIERA . ....ciiiiiiiiiii e eeieeeeans
13. Autres prestations des routes cantonales pour SIERA.........ccoiiiiiiiiiii i
14. Refacturation charges indirectes SIERA ... ...cii it
15. Autres prestations DGMR au SIERA ... it e e ae

Changement de compte pour la comptabilisation des gains sur ventes véhicules, auparavant
rubrique 4250

Leasing sur les véhicules hors capitalisation SIERA

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de Lavaux, du
Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le domaine public des routes
cantonales

1. Impdt sur les huiles minérales selon projections de la Confédération d'avril 2021...................
2. Contributions globales pour routes PrinCIPalES. ......uuiieiiie i e e aaaeas

Participation des communes aux codts non couverts du trafic régional, aux déficits
d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de transport public
selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer (LCdF; RS 742.101), de la
loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV ; RS 745.1), de la loi fédérale sur le
transport de marchandises (LTM ; RS 742.41) et de la loi cantonale sur la mobilité et les
transports publics (LMTP; RSV 740.21)

Convention-programme mesure de protection contre le bruit

Participation des collectivités francaises au financement des lignes lacustres régionales
transfrontaliéres ; voir la rubrique 3705

003 Service des automobiles et de la navigation

Effectif total 2023 : 221.200 ETP, 2022 : 219.200 ETP
Postes fixes 2023 : 221.200 ETP, 2022 : 219.200 ETP
+2.000 ETP d'inspecteur technique des véhicules
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

700'000

30'000
16'100
746'100

1'400'000
187'000
10'000

500'000
13'261'500
5'000
110'000
76'000
1'546'000
900'000

221'600
349'700
1'288'300
700'000
125'200
20'680'300

25'330'600
8'000'000
33'330'600

700'000

30000
16'100
746'100

1'400'000
187'000
10'000

1'200'000
13'229'100
235'000
62'700
76'000
1'546'000
900'000

550'000
284'300
1'288'300
700'000
125'200
21'793'600

26'720'900
8'000'000
34'720'900
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5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

3099 Autres charges de personnel........ccovviiiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 116'400 107'200 50'731.49
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie e eaeaens 262'500 302'500 233'108.67
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vveiieiieiie e ieeeeneanns 73'000 70'000 66'249.36
3102 Imprimés, publiCationNS ........coeiieeieiie i rieee e eaeeneaaens 1'060'600 824'800 614'888.25
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenernennens 100'800 100200 76'591.30
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiiiiiineenns 61'000 80'000 110'248.76
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........c.coeviiiiiiiiiiiiiiiieeeans 954'600 943'100 697'430.99
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccovvviinns 191'200 173'000 150'505.80
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uiviiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 3'488'000 3'506'200 3'454'133.76
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 596'800 605'500 394'308.97
3134 Primes d'assurances ChOSES........cuvieiieieieiieeerieeereanennennens 400'000 395'000 388'240.81
3137 IMPOLS €t LAXES. . veeteteeeteiee ettt e e e e e e e aneaaens 67'100 65'500 58'831.80
3140 Entretien des terraiNs. ... e eeeeie et aee e ree e reeneaneanens 72'000 72'000 75'628.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevevnennen. 5'000 5'000 3'076.70
3151 Entretien de machines, appareils, VEhicules,............ccovvveieiinenens 182'200 145'600 110'271.92
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........cocovvviiiiiiiiiinnns 577'400 573'000 572'210.21
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccceiveviinn. 67'800 67'800 35'396.27
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 408'900 412'600 342'114.10
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uutiete et et e reeereenerneaneanennens — — -45'000.—
3181 Pertes sur créance effectives.........c.oevveviiiiiiiiii i 2'100'000 2'100'000 1'876'636.88
3199 Autres charges d'exploitation..........coviiiiiiiiiiii i eieeiaeas 46'800 46'800 14'158.10
4030 TAXES FOULIEIES, .. .veesseeeseeeeeneeeeeeeenerneanernrenerneaneenennens 258'374'000 255'324'900 255'765'422.55
4031 IMpPOtS SUr 1€S DAIEAUX . ... vvue ettt eans 5'300'000 5'300'000 5'536'533.50
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........coovvvveieiniiennnnenennns 45'635'000 45'650'000 45'756'400.85
A Y =T ) T PPN 34'700 34'700 22'219.25
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvevereriiieerennnnes 1'070'000 1'095'000 1'275'620.55
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiieiiiiie i i 157'000 157'000 241'638.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 6.25
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccevveiiieiiieiiiniennnnns 39'360'200 39'002'700 39'487'322.17
4610 Dédommagements de la Confédération .............cccvevvievveneinnnnnns 1'100'000 1'100'000 1'172'005.35
047 Direction générale du numérique & des systémes d'information... 165'557'900 159'970'500| 155'882'932.82

6'338'900 6'148'900 7'593'217.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 56'580'000 55'387'500 52'641'868.65
3030 Travailleurs temMpPOraireS ... i e e et eiee i eiaeeiaeaiaeannenas 584'900 596'800 692'680.40
3049 AULres INdEeMNItES ... .uiieiie i e e eaeeneeaens 550'000 430000 486'752.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'731'600 3'738'800 3'498'298.80
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 6'675'400 6'540'400 6'646'224.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..........cc.vveveunenns 90700 88'800 86'045.82
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'575'900 1'544'400 1'482'677.66
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevieiierieiie e rieaerneneens 34'600 33'800 32'309.75
3099 Autres charges de Personnel.........cvoeveevieiieiieiiiieieiieennennens 71'000 71'000 9'294.15
3100 Matériel de BUreau.........uuvieiuiiiiiiii e 65'000 65'000 37'785.35
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.cvoevievieiiiiieieiieeeeneanns 62'300 54700 17'542.37
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuvieeierie i reeneeneeaens 6'000 6'000 1'846.60
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cv.vuvieerrreiererneieneenenennns 4'000 3'000 2'586.52
3105 DeNrées alimentairesS. ... e e e e eieeeieeeieeeieeeieeaieeeineanneanneannens 28'000 28'000 9'662.50
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cooviiiiiiiiiiiiieieeas 10'000 10'000 9'838.85
3109 Autres charges de matériel et de marchandises............cccccvvvennnnns 200 200 50.56
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3132

3181

4030

4210

4260

4309

4600

3010

3030

3049

3101

3105

1. Expertises liées aux mesures adminiStratiVES ........cvuiueeveieiersiere e raraeneeaenens
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratiVes. ........vvveeeeviiereriineereinneeens
3. ACHION BN fAVEUI GBS SENMIOIS. ..ttt ittt ittt e e et et a e e e e e e e ae e e e e aaeaiaeaaeaaeaneeannanns
4. Frais de consulting et CertifiCation........c.uiieiiiei i i i e e e e e aaeas
5. DIVErS €t QUIIES MANAALS. ...ttt et e et e e e a e e e e e e ae e aeeaaeaaeaiaeaieeaeeannenns

Evaluation des codts sur la base des dépenses 2021 et des risques débiteurs au 31.12.2021

Evaluation des produits sur la base des comptes 2019 a 2021 et de la variation du parc des
véhicules.

0] g1 1 0] (=138 =Tod o g 1o U L=
. Immatriculations et autoriSatioNs SPECIAIES. .......iiei i
. AdMISSION dES CONUUCTBUIS. ... vttt et ettt e e et et et et e e e e e e rne e enennennas
. MESUIes admMiNiStIAtIVES. ... . eeie st et e et e e e e e e e aeaas
. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plagues)...........ccccvvvennnn.
. Examens pratiques CONAUCTEUIS, ... .uiieiiie it et e e et e e e e e e e e e e e e e aeeaeeaaens

o g h WNPE

. Expertises médicales refacturées (voir rubrique 3132.1)....ciieiiiiiiiiiiiiiiiee i i aiaeaiaanns
. Frais de poursUItes refaCtUres ... .. e eaaeas
. Remboursement frais telEPNONES ... .iiii i
. Indemnités association suisse des services automobiles (2Sa)..........coeviveiiieiiiiiiieiiieiiinaen,

A WOWNPEP

1. Produits et ristournes informMatiQUES. .. .......cuueieierereiit i et ere et ae e et eneeerneenerneaneanennans
2. RECUPEIAtION MEALAL . .. ettt ettt e e et e et et et et e et e e e e raea e anennennns

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations), selon
planification recue le 18.05.2022 de la Confédération

047 Direction générale du numérique & des systemes d'information

Effectif total 2023 : 444.750 ETP, 2022 : 435.750 ETP

Postes fixes 2023 : 444.750 ETP, 2022 : 435.750 ETP

+6.000 ETP dans le cadre du projet d'internalisation des ressources externes, lot 3.

+2.000 ETP Analystes cybersécurité pour renforcer le SOC comme force d'intervention
aupres des communes et des entités paraétatiques

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Spécialiste sécurité numérique pour I'accompagnement de la mise en place de
la stratégie de cybersécurité dans le canton

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Toutes entités de la DGNSI hors personnel en formation.

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données ou encore
I'exploitation ou le soutien administratif.

Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications informatiques.

1. Carburant, entretien et services réguliers pour les véhicules de service ainsi que

carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens. ...........ccvcvvvvviinnnnnns
2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux locaux

techniques exploités Par [ DGNSL. ... ...iiii ittt e e e eneeneeaeanenes

Internalisation de la cafétéria DGNSI

48'000
260'000
200'000

80'800

8'000
596'800

13'860'000
18'150'000
3'725'000
2'500'000
3'600'000
3'800'000
45'635'000

15'000
1'050'000
2'000
3'000
1'070'000

150'000

7'000
157'000

61'800

500
62'300

58'000
260000
200000

79'500

8'000
605'500

13'700'000
18'150'000
3'500'000
2'900'000
3'600'000
3'800'000
45'650'000

40'000
1'050'000
2'000
3'000
1'095'000

150'000

7'000
157'000

54'600

100
54'700
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3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieiiiie i e eaeaens 461'500 878'800 512'703.52
3118 Immobilisations iNCOrporelles. .......c.ovviiiiiiiii i i cieeiaeas 339'900 413'500 1'363'224.94
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvnenen. 1'032'000 556'000 595'453.95
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i ciaeaiaeas 2'251'300 2'343'100 2'279'632.61
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 504'000 552'000 149'030.67
3133 Charges d'utilisations informatiques..........c.ccvievieviinieiieenernennens 800 17'000 1'562.70
3134 Primes d'assurances ChOSES.......uvvuiuvrereiiiiieiteienereieneaenenans 18'800 15'700 17'337.45
3137 IMPOLS €t tAXES. . veetteeeae ettt et e e e reaneaneanens 155'000 155'000 152'319.66
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 551'200 508'200 371'511.59
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvviiiniennnnn. 10'000 10'000 2'852.85
3153 Entretien informatique (Matériel)..........cocveviiiiiiiiiiineieans 2'016'500 2'027'200 1'850'948.16
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvvieininenennns 73'572'200 70'198'500 67'899'608.76
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccooeviiiiiiiiiinnnn. 3'963'500 3'670'900 3'577'368.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 52'600 56200 10'433.24
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccveviiiieeireiiiieieeeeenens 5'000 5'000 49'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 150'000 153'000 38'159.95
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeveevierie i rieeerneneens 4'000 4'000 508.30
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 10'400'000 9'808'000 11'005'679.40
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... — — 323734.21
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS.........ccveeerernvenernennens — — 837.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 25'561.08
4120 CONCESSIONS. ... utteeeteeeteeeeeaesae et et ee e anereenerneaneaneanens 10'000 5'700 42'659.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccvveveverernennnns 4'235'500 4'577'400 4'570'494.57
4250 VOIS, ... ueiteieeete ettt et et ettt et e et e 74'800 2'000 74'798.16
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 1'775'800 1'379'300 1'769'365.52
4329 Autres variations de StOCKS.......ouvieiieiieiie i veeeeneaaens — — 92.18
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 15'099.18
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcoevvviinnenn — — -3'299.61
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. — — 906'358.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cvvvieeierieeereenernennens 242'800 184'500 217'650.—
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3113

3118

3120

3130

3132

3133

3150

3153

3158

3169

3300

4240

4250

4260

4910

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du financement
par le crédit d'inventaire pour l'acquisition de matériel informatique et de
télécommunication.

Acquisition de licences logicielles. La diminution observée depuis maintenant deux ans

tient compte du changement du mode de licence opéré par de nombreux éditeurs. En effet, de
plus en plus de licences s'acquiérent en mode souscription au détriment de l'achat de

licences perpétuelles.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles machines........
2. Taxes d'élimination des déChetS SPECIAUX... .. .vureruttereeateieeat et et eerranereaneaneaeennns

1. Codts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie fixe et

mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion internet)................ccevuvenn..
2. Codts de surveillance des sites de la DGNSI (Renens et Prilly)......cccevviiieiiiiiiiiiiiereineenns
3. Colt des communications tElEphoniqUES dU SEIVICE. ........iiveiiieiiieiiiiiii i eieeaneans
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence suisse sur

I'informatique, e-CH, société suisse de management de projet, clubs d'utilisateurs, etc.)..............
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations, frais de

nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des tiers..........cccccvvieviieiinnnn..

Etudes, audits et accompagnements spécifiques liés au fonctionnement du service et projets
informatiques.

Hébergements d'applications ou d'infrastructures aupres de sociétés privées.

Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques (salles
machines, dépdts logisitique, point de présence du réseau cantonal).
Entretien courant du mobilier et matériel de bureau.

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications (serveurs,
switches, routeurs, postes de travail, imprimantes, etc.).

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs") ainsi que location de

licences de 10giCiels (SOUSCIIPIION)... ...ttt ettt ettt e e et e e et et et e e e aneeaneaanes
2. Prestations de gestion des postes de travail, applications, réseau et utilisateurs des

centres sociaux régionaux - CSR.

3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures

informatiques (inclus les prestations informatiques liées a la gestion des postes

informatiques, réseau, applications et utilisateurs des centres sociaux régionaux - CSR)..............

Acces a des bases de données informationnelles dans le domaine de I'analyse métier.

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a l'acquisition du matériel informatique et
de télécommunications.

Prestations de service en matiére de maintenance d'applications, d'hébergement, de
téléphonie et de gestion de réseau au profit d'entités publiques et parapubliques.

Vente de matériel informatique a des collaborateurs quittant I'Administration, selon
conditions prévues par la directive de gestion du crédit d'inventaire.

Facturation de prestations informatiques (maintenance d'applications et mise a disposition
d'infrastructures) a des entités internes a I'Etat de Vaud, dont le CHUV notamment. La
diminution constatée est compensée par une augmentation du compte 4240. Ce changement fait
suite a la révision de la classification fiscale de certains articles destinés a la

facturation.

Voir la rubrique : 046 3910 DCIRH-DGMR : entretien courant des routes nationales; frais
pour la mise a disposition du matériel informatique.

1'016'000
16'000
1'032'000

1'814'500
164'500
174'000

60'000

38'300
2'251'300

21'897'600

51'674'600
73'572'200

540'000
16'000
556'000

1'901'200
172'700
174'000

60'000

35200
2'343'100

20'696'800

49'501'700
70'198'500
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Charges Revenus 2022 2021

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud.........cccceviiviiiiiinnnnnnns 22'651'300 22'094'500 18'527'212.23

2'533'300 4'059'600 3'035'595.23
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'286'600 8'417'100 7'427'070.43
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueeeese et e e raeeereaneaneneens 986'600 1'265'000 788'766.75
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation...................... 70'000 70'000 59200.—
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 9'500 9'500 6'262.40
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 662'500 636'000 537'446.92
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............. 1'170'800 1'101'700 982'239.85
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Budget 2022

3010

3030

3040

3049

3050

3052

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud

Effectif total 2023 : 81.400 ETP, 2022 : 72.600 ETP

Postes fixes 2023 : 75.300 ETP, 2022 : 66.600 ETP

Postes a financement externe 2023 : 6.100 ETP, 2022 : 6.000 ETP
+0.200 ETP Correction suite au DUPLO Groupe impact

+1.000 ETP Gestionnaire rémunération et assurances sociales (pérennisation auxiliaire)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Spécialiste fonctions et postes (pérennisation auxiliaire)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Chef de projet pour le secteur SIRH (pérennisation auxiliaire)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.500 ETP Assistant-e de formation (pérennisation auxiliaire)

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Spécialiste en recrutement

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Spécialiste fonctions et postes

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Assistant comptable (dont 0.5 ETP pérennisation auxiliaire)
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Responsable du centre de compétence Conseils et appuis transverses
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+1.000 ETP Directeur-trice général-e adjoint-e des ressources humaines
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+0.100 ETP Support comptabilité et RH pour ARC Emploi

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

L PerSONNEl AU SEIVICE. ... ettt ettt ettt et et et et e e e e e e e e e nennas
. Personnel d'ARC EMPI0i ...ttt e,
. Stage de réinsertion ProfesSSioNNEllE. ... ... i e,
. Personnel du GroUPE IMPaCE . .....uiiee it e e e e e e e e e e e e e aaeaeeaaans

A WNPE

1. Personnel auxiliaire dU SEIVICE .......u.eieriie it eeee ettt e e e e e e e rneaneanannans
2. Personnel en formation du SPEV
3. Montant a disposition des services en cas d'insuffisance budgétaire résultant de la

création de nouveaux postes d'apprentis (décision du CE du 15.03.2017)......c.civeviiiiiinninnnnnnnnns
4. Personnel auxiliaire d'/ARC EMPIOi......cieeiiiieeieiiee it eintesainseeeaineesranrerarnserannseeens
5. Personnel auxiliaire du Groupe IMPact.......ciieeieiiieeiiii i reieeeeaineesianneerannserannneeens
6. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction...........ccevviiiiii i,

Différence sur chaque allocation de naissance prise en charge par I'Etat de Vaud
Indemnité de formation pour les apprentis du service

. Charges AVS/AC du personnel dU SEIVICE. ...uiuuiiiee it it ittt et eie e e e e aieeeieeaieeaieeaiaens
. Charges AVS/AC du personnel d’/ARC EMPIOi.....iuuiiieiiiiiieii it eiaeeieeaaens
. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle...........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieans
. Cotisation de SOldarité @agriCOle. .. .....uuuieii it e et r et et i e eeeeeneeneanennns
. Charges AVS/AC du Groupe IMPaCE. ......uieeiieiiieiie i i e eie e e ieeaiaeeeeaaaas

a b wNBE

. Cotisations LPP du personnel du SEIVICE. .....uiuiieiiieeiiee it et ei e e e e eiaeaieeaneeaaans
. Cotisations LPP du personnel d'’ARC EMPIOi......c.ueiiiieiiiiiieieiireeeiieeeiiinrereinsereinseeannns
. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle.............cccviviviiiiiiiiinennnnn,
. Cotisations LPP du Groupe IMPaCE ....u.eiieiiieiiie it e e et eie e eiee e ieeea e e e e aiaeaeeaaanns

A WNPRE

7'784'800
556'400
233'200
712'200

9'286'600

575'100
140'500

180'000
88'000
3'000
986'600

555'400
36'400
15'500

3'000
52'200
662'500

984'600
65'300
27200
93'700

1'170'800

6'866'200
536'900
290'800
723'200

8'417'100

935'500
140'500

180'000
9'000

1'265'000

529'100
36'400
19'300

3'000
48'200
636'000

919'100
63'900
34'000
84700

1'101'700
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3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........cveeeveinnnns 22700 27'200 30'025.81
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 277900 261'300 225'843.60
3059 Autres cotisations patronales..........veeeveiieeeeiiieeeiiireriiireeennnaes 6'900 6'000 4'931.82
3060 Prestations de I'employeur - PENSions.........ccvcevieviieieiieeneinennens 41'600 41'600 18'916.80
3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 326700 326700 154'602.15
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'954'700 1749700 1'436'864.28
3091 Recrutement du Personnel..........ccoveeiievieiieii i ieeeeneanens 732'000 717000 528'674.38
3099 Autres charges de personnel........ccoveviiiiiiiiiiii i i eieaiaeaas 22'500 12'500 9'661.12
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivie e e eaeaens 34'500 47'400 7'299.75
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........cooviiiiiiiiiiiiieiaeas 500 500 28.25
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieiie e e e erneaeens 119'200 119'200 38'841.30
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeereeerneenernennens 4'500 4'500 3'156.30
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvcevvevieiieiiiiiiieeeeenens — — 63'973.80
3110 Meubles et appareils de bureau............cccveviiiiiiiiiiiiiiieinenas 42'000 42'000 52'521.95
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccovvvvvnenen. 11'500 11'500 2'534.10
3130 Prestations de Services de tiers.....uuviiiiiiiiie it iie i aineainenas 2'729'900 2'732'600 2'506'898.13
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 448'900 804'200 516'424.30
3137 IMPOLS Bt tAXES. . teetiteieeateiee ettt et e e e e aneaaens 1'100 11'000 14'488.49
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccvvvvviniinnnnn. 7'800 7'800 1'217.25
3158 Entretien des immobilisations incorporelles ...........ccocvviiviiiiiinnns 32'000 29'700 37'585.96
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiennnn. 549'300 549'300 534'783.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 36'400 37700 10'294.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 75'400 53'500 20'201.90
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieeierieeie e reeneeneanens 2'000 2'000 1'901.10
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 72.49
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvnee 1'350'300 1'350'300 1'250'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'635'000 1'650'000 1'254'483.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvviveviiieerennnnns 241'300 241'300 275'851.40
4309 Autres revenus d'exploitation. ........coeeeveiieeeeiii i, 20'000 204'200 259'720.70
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3053

3054

3059

3061

3090

3130

3132

3160

3634

3636

4260

1. Cotisations LAA du personnel du service (y compris primes d'assurance LAA pour les

SEAGES NON TEMUNETIES) ...\ttt ittt ettt ettt et e et eneseneseneeenaeesesenssenssanssenssenssenssenseannsennenns
2. Cotisations LAA du personnel d'ARC Emploi
3. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle, (y compris primes

d'assurance LAA pour les stages NON FEMUNEIES), .. ..uiuiiieiiieeiiee et eit et aieeaieeaieeaieeanneans
4. Cotisations LAA du GroUPE IMPACE......cueeitiiteteiieeeeietereintereinseeeaaneesrannrerasnserennseeens

. Cotisations allocations familiales pour le personnel du ServiCe...........coveviiiiiiiiiiiereiineennnns
. Cotisations allocations familiales pour le personnel d'/ARC EMPIOi.......c.cccvviiieiiiiiiiiiiininnnanns
. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion professionnelle.....................
. Cotisations allocations familiales pour le Groupe IMpact..........ccvviiiiiiiiiiiiii i ieeieens

A WDNPRP

. Cotisations PC Famille pour le personnel du SEIVICE .......vviieeieiirereiineeeiiierereineereinseeannns
. Cotisations PC Famille pour le personnel d’ARC EMPIOi......ccceviiiriiiiiiiiiiiiiiereineeannns
. Cotisations PC Famille pour les stages de réinsertion professionnelle.................ccceviievinnnnn,
. Cotisations PC Famille pour le personnel de Groupe Impact.........cccvviieiiiiinieriiiereiineeennns

A WONBEP

Accidents professionnels antérieurs a la LAA

1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a un

traitement d'exception (Y COMPIIS CONGIES) .. ..uuiureneereeeseaeeaeenereeeraeaereenernranerneanennenes
2. Formation pour le personnel d'’ARC EMPIOi.......iiiuiiiiiiii i i i eie e eeeas
3. Stages professionnels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage (3023)...............

. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction...........ccvvviieiiiiiiiiiiiiie i
. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel..........cceeevviiieriiniereiineeenns
B 1o [N (=T o] (=31 o1 = o]
B =TS0 [ T o P
B = TS L= =] 1= o 3 o 3 T
. Frais de transports effeCtUés par deS tiers ........ceiiiireiiiei i eereeneeneaaeans
. Cotisations a des institutions publiques et PriVEES ..........cvieiiiiiii i e eeeaeaes
. Cotisation ARC Emploi & INSertion Vaud ..........ccviiiueiiitiiiit i it ee i eie e eeeneeneeneanennns
9. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif a 'engagement de personnel

intérimaire est CENtraliS€ AU SPEV ........ciuiiiii ittt e e e e reaneananeans

0 ~NO O WNLERE

1. HONOraires CONSEIllErs EXIBIMES ... ...ee ettt et ettt et et e e e e re e e eneaneanannans
. Premier emploi au sein de I'ACV prélevé sur le fonds de lutte contre le chémage...................
. Colts relatifs aux ateliers de recherche d'emploi gérés par ARC EmplOi...........cccovvvviiiiinnnnn,

w N

. Loyer des locaux du service du personnel, y.c. local des archives et places de parc................
. Loyer des locaux du projet SIRH et de la Commission d'évaluation des fonctions...................
. Loyer des locaux pour délivrer des formations. .........c.viieiiiiiiii i i aeeas
o)<t o [V €1 o1 0] =N 43T = o FO

A WNPEP

Subvention visant a assurer la santé et la sécurité au travail des collaborateurs de 'ACV
Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP)

1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HE (HEP, ECAL, HEIG-VD, HESAV), a P10

aiNSi QU'AUX ORP B 18 CCH. ..ttt e a e e e e e aeeanans
2. Retenue frais de tElEPNONE. ... ... ittt e et e
3. RetenUE PArking PrIVE. . ... .ues sttt et et et e e e et e e et e e et eereene e anerneaneanennennns

13'800
1'100

6'400
1'400
22'700

234'000
15'400
6'400
22'100
277900

5'600
600
100
600

6'900

1'900'000
11'700
43'000

1'954'700

7'000
45'000
6'300
154'900
24'600
3'500
13'000
1'100

2'474'500
2'729'900

410'400
37'000
1'500
448'900

354'500
78'100
33'300
83'400

549'300

221'400
3'900
16'000
241'300

18'700
800

6'500
1'200
27'200

218'400
15'000
8'000
19'900
261'300

5'000
300
200
500

6'000

1'700'000
6'700
43'000
1'749'700

10'000
45'000
5'500
155'400
24'600
3'500
13'000
1'100

2'474'500
2'732'600

410'400

37'000
356'800
804'200

354'500
78'100
33'300
83'400

549'300

221'400
3'900
16'000
241'300
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

5 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
4390 AULIES TEVENUS. ...ttt eeeeeeee e eeaaeee e an e aan e aaneaaneanneannenns 800'000 800'000 783'324.91
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 5.37
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cvcoevvviinnenn — — 57.53
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveeeeuennen. 80'000 80'000 122'185.20
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeevieeieiiennennnnnnns 600'000 1'600'000 639'412.79
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvevienennnnnnns 685700 982'400 832'412.33
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...................u... 63'800 109'200 82'425.—
4910 Imput int pour prestations de service................... 42'500 42'500 40'200.—
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4390

4511

4600

4610

4611

4910

1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud...........coovieiiiiiiini i iieeennenaens
2. Rétrocession sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des frais
o0 T4 Eo1 = £

1. Stages professionels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage..............ccevueeee.
2. Premier emploi au sein de I'ACV prélevé sur le fonds de lutte contre le chdmage...................
Redistribution du produit de la taxe CO2 a I'Etat de Vaud

Participation du fonds de compensation de I'assurance-chémage aux codts d'ARC Emploi
Participation du canton aux colts d'/ARC Emploi

Voir la rubriqgue 046 3910 DCIRH-DGMR : gestion par le SPEV des dossiers du personnel du
SIERA occupé a I'entretien courant des routes nationales

625'000

125'000
50'000
800'000

43'000
37'000
80'000

625'000

125'000
50'000
800'000

43'000
37'000
80'000
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Budget 2023

6
Charges Revenus
Récapitulation

045  Secrétariat general du DCIRH ... ..ottt et ie e ieereereeinees 94'991'200 3'741'200
017  Service des affaires CUUIEIIES ... ....iiie i e e 103'530'500 11'555'900
046  Direction générale de la mobilité et des roUteS .......cvieiiiiiiiiiii i 378'884'900 133'483'900
003  Service des automobiles et de 1a NAVIgAtIoN .........cceiiieiieii i eaees 35'646'300 351'030'900
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information..............coeeviiiveneinnnnn. 165'557'900 6'338'900
054  Service du personnel de I'Etat de VauUd. . .......oiviiiiiiiiiiiteiie it vieeeaeeeaeeenens 22'651'300 2'533'300
.................................................................................................... 801'262'100 508'684'100

Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 292'578'000

ST ] T4 =T =T T= =N 801'262'100 801'262'100
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7 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

7 Département des finances et de I’agriculture.........c.ccoeevieiennnns 1'072'738'300 987'710'700| 1'153'677'879.42
7'825'373'100 7'492'769'600 | 8'294'711'758.44
051 Secrétariat général du DFA ... ..ot e 8'495'800 9'449'600 6'646'835.16
295'100 339'700 288'303.82
3000 Salaires des autorites e JUGES ... ..uuurireiere e i eereeerneenernennens — 68'100 —
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4'525'300 4'421'800 4'150'327.65
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i eieeeiee et e e aieeeiaeaineanaeannenas 119'800 119'800 267'309.35
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 3'900 3'900 2'947.20
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 302'500 307'100 285'053.70
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 538'300 534'200 550'217.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 7'800 7'600 7'167.03
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 127700 126'700 120'719.92
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 3'600 3'500 2'632.48
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 57'000 57'000 28'414.85
3100 Matériel de BUreaU.........u.vieiuiiiiiiii e 26'000 26'000 9'300.15
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 73'000 73'000 68'508.35
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 9'000 10'500 5'958.57
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ovvevieiieiiiiiiiieeeeens 100 100 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cciiviinns 4'000 2'500 1'071.65
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 172'000 162'000 131'348.96
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'410'500 2'410'500 110'841.33
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 5'000 5'000 454.85
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoecviiiiiiiiiiinnnn. 710'000 710'000 691'793.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 19'500 19'500 6'681.30
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSatioN..........ccveviiieeireii e ieeeeenens 355'800 355'800 197'696.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 25'000 25'000 8'388.25
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 1.62
4250 VONEES. ..ottt ittt ettt et ettt 30'000 60'000 32'655.80
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvviveviiieerennnnns 6'900 6'900 5'412.95
4309 Autres revenus d'exploitation. ........coeeeveiieeeeiii i, 258200 272'800 249'785.—
4390 AULIES TEVENUS. . ...t eeeeeeeeee e e e e en e e e e e an e ean e aan e aaneanneanenns — — 450.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3010

3030

3099

3102

3103

3130

3132

3160

3161

3169

4250

4309

Département des finances et de I’agriculture
Revenu net du département. ... ......eiie i ettt

051 Secrétariat général du DFA

Effectif total 2023 : 36.400 ETP, 2022 : 36.400 ETP
Postes fixes 2023 : 35.800 ETP, 2022 : 35.800 ETP
Postes a financement externe 2023 : 0.600 ETP, 2022 : 0.600 ETP

SG : effectifs 2023 : 13.55 ETP, 2022 : 14.95 ETP
Stat.VD : effectifs 2023 : 22.85 ETP, 2022 : 22.85 ETP

Stat.VD : Personnel auxiliaire pour gestion d'e@nQUELES. .......c.vieiieiiiiieii i reeennenaennns
BT R Y o o =T
2. SG : Personnel aUXIlIAIre ... ... .u.eieieiiiei e e

ST | =S 11T PP
2. Stat. VD : financement d'un collaborateur mis a disposition par le Service de I'emploi..............
3. Stat. VD : frais divers, CollOqUES INTEIMES. ... .ttt e e aieeaieeanaans

Stat. VD : annuaire statistique du canton de Vaud, série NUMERUS, communications
statistiques, études de rapports, etc.

1. Stat. VD : Acquisition pour le fonds documentaire de Stat.VD et la bibliotheque
18T 0 1=
2. SG : diVers Magazines, JOUIMAUX . ....uuuueseuee e eueeauaeanaeasaeaseeaseasseaeeaineaseeaseeesnsennenns

1. SG - Séance pléniére conférence des directeurs finanCes........covveiiiiiiiiii i
2. SG : frais de représentation du CDFA ... .ot a e aaeeas
3. SG : frais de représentation pour SEaNCes aveC deS trS....uiuiiieiiie i it i eieeaiaeans
4. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF), part

cantonale aux frais admiNiStratifS. .. ... . ..i i i e
5. Stat.VD . CotiSAtIONS AIVEISES ... .uuiieie ettt et et ettt e e e e raeaneanennenns
6. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques.............ccc.ccveveuennn.
7. Frais de port, tEléphone, NettOYagE ... ..v.eie et et ittt e e eneeneeneaneaaennns

1. SG : dIiVErS MANGAALS ....uieiieisee ettt et et s e e e s st e e e e r e ees
2. SG : frais de gestion des pensions des anciens magistrats par Retraites populaires................
3. SG : missions stratégiques et mesures de simplification ............ccvviiviiiiiiiii e,
4. Stat.VD : mandats liés a la politique de diffusion ainsi que divers mandats en lien

aVeC |eS ENQUETES fEABIAIES ... .. .iie ittt ettt et et e e e ene e neaneaaenns
Loyers et places de parc pour les entités a la rue de la Paix 6 (y c. archives)

Frais de location de 4 appareils multifonctions

Acquisition de données statistiques auprés de I'Office fédéral de la statistique et
d'autres organismes

Stat.VD : produit des ventes des publications statiStiques ajuste...........c.ovievieiieierieeenneneennn,

Stat.VD : produit des prestations statistiques

6'752'634'800

60'000
44'800
15'000
119'800

15'000
25'000
17'000
57'000

4'500
4'500
9'000

10'000
10'000
11'000

74'000
4'000
4'000

59'000

172'000

11'000
10'000
1'379'000

10'500
1'410'500

30'000
30'000

6'505'058'900

15'000
25'000
17'000
57'000

10'000
11'000

74'000
4'000
4'000

59'000

162'000

11'000
10'000
2'379'000

10'500
2'410'500
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7 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

053 Service d'analyse et de gestion financiéres ..........ccceevvvivvveinnnnn 318'976'400 252'802'600) 426'737'776.03

779'941'700 740'543'400| 815'133'535.53
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 36'393'500 2'670'300 2'604'402.95
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueeeese et e e raeeereaneaneneens 270'800 270'800 8'226.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 195'900 195'400 169'174.96
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 351'600 343'500 323'943.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 4'600 4'500 3'848.31
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 82700 80'800 71'849.72
3059 Autres cotisations PatroNalesS........c.vvevvevieiierieiie e reanerneaeens 1'800 1'800 1'569.75
3099 Autres charges de personnel........ccovviiiiiiiiii i cieiaeaiaeas 16'004'300 16'004'300 16'002'054.65
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeaens 4200 4200 2'571.05
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccvvieiiieiiiiii i cieeneeens 500 — 43.70
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 75'000 75'000 74'086.55
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 2'000 2'000 1'835.—
3106 Matériel médical et de 1aboratoire, ... .......coveueeueeneeneineeeeneenennes — 500 —
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 1'000 — 54.95
3113 Matériel INformatiqUe........oueieieiii i e eaeeens 800 — —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cciiviinns 2'000 2'000 1'431.85
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 2'119'100 3'108'100 1'895'258.71
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 47'500 47'500 13'131.05
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 1'000 400 287.35
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 10'000 10'000 7'443.95
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 5'500 5'500 3'321.85
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 155'194'000 139'136'600| 116'295'621.50
3320 Amortissements planifiés immobilisations incorporelles PA............. 39'328'700 31'494'100 24'924'060.21
3401 Intéréts passifs des engagements financCiers...........cvevvviiieerennnnns 13'432'900 14'949'300 13'750'000.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. 150'000 150'000 158'711.46
3420 Acquisition et administration de capital...........cceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 2'860'000 2'927'500 141'888.86
3499 Autres charges finanCieres ..........cvvviviiiiiiiiiii e 317'100 26'964'100 23'758'677.68
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............ — —|] 200'000'000.—
3511 Attributions aux fonds sous capital propre...........ccccvveviiiiinininanns — — 10'000'000.—
3621 Péréqu fin et compens des charges aux cantons et concordats........ 6'087'600 6'594'900 13'327'326.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 37'126'100 — —
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 8'906'200 7'759'500 3'196'954.07
4100 PatenteS .. .euueieiite ettt 140000 140'000 161'283.35
4110 Part au bénéfice netde Ia BNS........ceviviiiiiiiiiiii e 187'523'700 124'718'500| 374'155'246.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvveveviiieerennnnns 25'000'600 60'000'600 2'071.15
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevierierieeieiieerieaeanennens 128'000'000 128'000'000 —
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants.........c.oeveeerernrenernennns 250'000 250000 310'236.46
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... — —_ 6'572'409.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... 150'000 150000 237'985.68
4420 Revenus de participations PF - Dividendes..........ccvvvviiiiiinnnnnnnns 53'608'500 52'157'900 52'159'623.—
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ...ccoviviiiiiiii e eneeeens 4'560'800 4'840'900 3'666'766.—
4451 Revenus provenant de participations PA hormis d'entr publi............ 16'248'300 16'248'300 16'318'254.75
4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 159'596'600 155'283'200| 155'283'192.—
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 2'414'000 2'514'000 2'655'567.20
4464 Revenus financiers de la Banque Nationale Suisse...................... 51'000 51'000 51'000.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........ccccvieiiiiiiiinennns 1'035'400 1'463'100 1'482'217.83
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........c.ceevvvivenennns 10'596'700 8'369'000 6'417'503.—
4490 REEVAIUALIONS PA. .. ... ettt e aneneens — — 1'600'384.81
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.ccevevieiieiiennennnnnnns 61'044'000 65'173'000 92'973'480.—
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3300
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4600

053 Service d'analyse et de gestion financieres

Effectif total 2023 : 20.900 ETP, 2022 : 20.900 ETP
Postes fixes 2023 : 20.900 ETP, 2022 : 20.900 ETP

1. Salaires du personnel du SAGEFL.......coiiiiiiiii i
2. Inflation: montant pour une adaptation de I'échelle des salaires de FACV..........ccovvveiiiiinnnn,

1. Repas de fin d'année, fleurs, obseques
2. CPEV - Financement rente-pont (AVS). ...ttt et et eiee et et eite e eeiaeeiaeaieeaneeannans

Mandats BAK Basel RPT et divers
Amortissement des dépenses d'investissement pour I'ensemble de I'Etat

Amortissements des dépenses d'investissement pour les logiciels, licences et autres pour
I'ensemble de I'Etat

Charges d'intérét d'emprunt public en 2023
Frais d'émission selon I'hypothése de I'emprunt public prévu en 2023

Réduction de la charge d'intéréts négatifs a la suite de la hausse des taux directeurs par
la BNS

RPT: Fonds pour cas de rigueur

inflation: montant pour une adaptation de I'échelle des salaires du secteur parapublic
Amortissements des subventions d'investissements pour I'ensemble de I'Etat
Redistribution du bénéfice de la BNS

Préfinancement accord Canton-communes: dissolution du préfinancement en 2023 de CHF 25
mios par rapport a la dissolution du préfinancement en 2022 de CHF 60 mios.

Réaffectation au budget 2023 du montant de la RIE-VD constitué aux comptes 2017

1. Dividendes des actions de Romande Energie Holding S.A.
2. Dividendes des actions BCV (14'488'300 actions x CHF 3.70)

Intérét du CHUV solde moyen investissements restant & amortir

Revenus des dividendes de Romande Energie Holding S.A. ; Société des Forces motrices de
I'Avancon ; Salines Suisse S.A. et Cridec S.A.

Dividendes des actions BCV (43'134'220 action x CHF 3.70)
Contribution de I'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires
Compensation charge nouvelle des investissements relatifs au développement de I'UNIL

Compensation financiére pour les batiments et terrains que I'Etat met a disposition du
CHUV

1. Produit imp6t anticipé basé sur les prévisions de 'AFC .........cviiiiiiiiiii i ereeenaenaens
2. Retenu supplémentaire US basée sur les prévisions de 'AFC ........ccccviiiiiiiiiiiiieeieeaenans

2'739'500
33'654'000
36'393'500

4'300
16'000'000
16'004'300

60'859'000
185'000
61'044'000

2'670'300

2'670'300

4'300
16'000'000
16'004'300

65'046'000
127'000
65'173'000
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7 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 129'722'100 121'183'900| 101'086'315.—
052 Direction générale de lafiscalité...........ccooviiiiiiiiiiiiiiieineennns 399'644'100 376'285'900| 382'983'227.01

6'745'820'000 6'448'220'000| 7'179'168'168.75
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 78'348'500 77'348'000 73'010'156.10
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......vueseeeee et eeraeeereaneaneaeens 3'792'900 4'403'300 3'309'430.—
3049 AULreS INABMNItES ......viei it eeaeeens 60'000 50'600 51'724.10
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'391'300 5'479'600 4'969'464.84
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.eeeeeeuennens 9'540'300 9'484'800 8'741'484.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ceveeeeen. 135'400 130200 125'508.66
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'276'600 2'265'900 2'104'151.59
3059 Autres cotisations PatroNales. .......vvveviieiiieiiiee i i i aineaiaeaas 49'800 49'500 46'016.63
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 654'000 560'000 360'618.45
3099 Autres charges de Personnel .......c.vveveevieiieiieii i iieeeneneens 65'000 65'000 23'984.84
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie e e e aeeens 305'000 312'000 184'785.23
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vvevievieiie e iieeeeneenns 38'500 35'000 29'151.55
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouvieiieiie i e eeeneenenaens 2'550'000 2'550'000 2'145'755.50
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeernreerneenernennens 46'000 46'000 32'230.15
3104 Matériel didactigUe.........uueeveiiiereieire e eeans 1'000 — —
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cv.vueiieeireieieiniiieneneennns 2'000 — —
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccvieviiiiiiiiiiiiiieaineans 261'000 — —
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiiei e 500 — —
3113 Matériel INformatiqUe........oueieiieiiee i eaeeeens 20'000 — —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.ccevvviinnnnn 212'000 212'000 159'558.20
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 10'929'600 12'923'700 9'841'537.73
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 125'000 125'000 40'228.45
3137 IMPOLS €t tAXES. .. teeiireieeet ettt ettt eie e ee e anerneeneeneanens 125'000 125'000 136'232.48
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cceevvenenens 105'000 386'000 363'088.28
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveviiiiiiiiininenennns 5'444'700 5'569'300 5'554'897.30
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevveviinn. 260'000 260'000 253'509.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 185'000 185'000 82'317.25
3180 RéEEVAlUALiONS SUM CrEANCES....uuuuieie et et eeeereenereaneanennens — — -21'725'184.28
3181 Pertes sur créance effectives.........c.oevviviiiiiiiiiii i 85'000'000 85'000'000 80'394'876.12
3199 Autres charges d'exploitation..........coviiiiiiiiiii i i cieeiaeas 20'000 20'000 13'856.15
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........evevereeneenenenennns 2'700'000 2'700'000 1'230297.47
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 28.06
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviiiiiiiiii s — — 4.28
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 191'000'000 166'000'000| 211'503'518.13
4000 Imp6ts sur le revenu, personnes phySiqUES......coevvviierereineerennnnes 3'761'000'000 3'722'400'000 | 3'823'951'094.13
4001 Impdts sur la fortune, personnes physiqUES.......c.cveviieveieeeineannnnns 755'000'000 690'000'000| 802'781'534.47
4002 Impdts a la source, personnes physiqueS .......ccvvieviiiiiiiiinennnnnns 260'000'000 255'000'000| 261'817'532.53
4009 Autres imp0ts directs, personnes phySiqUES .......vveviieeeieeeineannnnns 114'000'000 116'000'000| 120'665'945.78
4010 Impdts sur le bénéfice, personnes morales...........c.ccvveveveneinnnnnns 519'000'000 446'000'000| 605'387'789.70
4011 Impdts sur le capital, personnes morales..........c.cccveevevvenernennens 76'000'000 74'000'000 88'516'211.70
4019 Autres imp0ts directs, personnes Morales. ..........oeveveveeiennenenennns 35'000'000 30'000000 41'335'869.70
4022 Impdts sur les gains en capital........c.oevvevieiieiiiiiiiieieeeneaeens 240'000'000 175'000'000| 324'355'279.85
4023 Droits de mutation et de timbre ..........c.ccviviiiiiiiii s 200'000'000 179'000'000| 257'486'257.10
4024 Impdts sur les successions et donations.........cvvveviieeeieeeieeannnnns 125'000'000 105'000'000| 156'406'107.70
4033 IMpOts SUr 1es ChieNS. ......uiuiiii i e 4'000'000 4'000'000 A'417'475.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoevvviiiieiiiieerennnnes 43'000'000 43'000'000 53'131'970.54
LA O =T 1= P 30'000 30'000 16'551.43
4260 Remboursements et participations de tiers...........cveevvevieenernennnns 750'000 750'000 788'774.45
Ay O N 4 1= 0o =TS 13'000'000 13'000'000 12'610'225.—
4309 Autres revenus d'eXploitation. . ........c.ceveevieiierieeieiieeerreeeneanens 10'000 10'000 420.—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrantsS........cvvveveieeeieeeienannenns 45'000'000 45'000'000 53'784'017.39
4600 Part aux revenus de la Confédération...........ccevvieiiieeiiiiiinnnnnnnns 555'000'000 550'000'000| 571'692'625.38
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 30'000 30'000 22'486.90
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Renseignements complémentaires Budget 2023 | Budget 2022
4620 1. RPT : compensation SOCIO-0€mMOgraphigUe. .........cevueiueeuernrererneasenneasenneaeeneraeeneeneanes 124'440'200 119'892'900
2. RPT : compensation géo-topographiqUe ...........eeeiieiieieeeieeeieeerneaseaneaeeaeeaeeneenens 142'200 107'000
3. RPT : PEréquation 0ES FESSOUIMCES .. .ttt eeetaeeneainteaneaaseaaataaaeaaaeaaneeaneaaneaaneaaneanns 5'139'700 1'184'000
129'722'100 121'183'900
052 Direction générale de la fiscalité
Effectif total 2023 : 787.800 ETP, 2022 : 777.800 ETP
Postes fixes 2023 : 787.800 ETP, 2022 : 777.800 ETP
+10.000 ETP Renforcement au sein de la Direction générale de la fiscalité
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022
3130 1. COMMISSIONS IMPOt SOUMCE ....uuutiittiteit et et et e e e et e et e et e et e et e et e aneeaneeaneaaneaanes 7'700'000 9'680'200
B2 =150 [T o PP 2'800'000 2'800'000
LR 1Y £ PPN 429'600 443'500
10'929'600 12'923'700
3132 L. SUPPOI VAUOTAX. 4t ututiatatneetsseaeaeaeeetsae e sa s e e s e e e s ettt et e et e et et et e et e e e e eeaanenens 30'000 30'000
2. Support application, suite réalisations base CoONNAISSANCE........ccviieiiiiiiiiiii i aiaeans 10'000 10'000
3. Analyse et maintenance évolutive applications fiscales ..........cveiiiiiiiiiiii i 30'000 30'000
4. Maintenance application Data (Penthan)........c.cciiuiiiiiiiiii i i i i eaeas 20'000 20'000
LT S LV F= Tl g1 (=T g L (ol =T o 1= - 35'000 35'000
125'000 125'000
3181 Il s'agit des abandons sur créances
3602 1. Part communes gains immMODIlIErS. .. ...t 78'000'000 56'000'000
2. Part CommUNES frONTANIEIS .. ... .e ettt e e ae e aenas 80'000'000 77'000'000
3. Part communes a la compensation fédérale relative a la mise en ceuvre de la RFFA............... 33'000'000 33'000'000
191'000'000 166'000'000
4000 Effets légaux liés a 'augmentation des déductions fiscales prime LAMAL et frais de garde
4001  Effet légal lié & la diminution de I'imposition de la fortune mobiliére
4002 1. Impodt a la source Personnes PhYSIQUES. .....uiiei it ii e e et et e e e eiaeaneeaieeanaanns 140'000'000 140'000'000
2. Partsurles frontaliers FRICH. ...t ne e eeeas 120'000'000 115'000'000
260'000'000 255'000'000
4009 1. IMPOt SPECIAl EIrANGEIS. ...ttt ettt ettt et et ete et aaeaaeae e s eaeeaeeaeeeraeanereanerneaneaneanenns 96'000'000 98'000'000
2. ImpOt réCupéré apres AEfalCatiON. .. .. ..v.eire et et i et ettt e e reeneeneeneaneaaenns 18'000'000 18'000'000
114'000'000 116'000'000
T b7 T B ) (o e (= 44 TV =Y T o PPN 191'000'000 170'000'000
PR D (o] e L=l (1] o] (= PPN 9'000'000 9'000'000
200'000'000 179'000'000
4210 1. ACI: Emoluments dus par [€S COMIMUNES........uueiuiteeeteeeteaeee et raeeeraeenerneaneanaanennns 14'500'000 14'500'000
2. ACI : Emoluments SOmMmations €t AIVErS ... ..iiuiiiei it e e e e aieeannenns 3'500'000 3'500'000
3. RF : Emoluments de réquisitions, de consultations €t CF Il.........c.cveiiieiiiiiiieiiiiiieiieeeneenns 25'000'000 25'000'000
43'000'000 43'000'000
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Charges Revenus 2022 2021

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires............... 343'126'800 346'650'000] 335'091'424.96

299'314'400 303'664'600| 300'119'815.43
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10'926'500 10'386'100 10'569'439.55
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS. ... .vuv.iiereirerereieiereeerererenereeeaenens 4'515'300 5'124'900 4'056'705.50
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...ueiieeeiseere e e e ereeeaenens 1'334'700 1'404'900 891'183.25
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas — — 15'918.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'092'700 1'127'100 1'006'897.55
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'935'000 1'953'700 1'770'749.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 26'700 26'900 25'383.14
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 461'300 465'400 428'257.09
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 10'300 10'600 9'353.38
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 2'746.55
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 31'000 25'000 14'232.45
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 65'000 58'000 61'977.90
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 483'500 403'900 634'399.56
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 88'800 83'800 62'108.95
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 16'500 16'000 8'046.53
3104 Matériel didactiqUe. ... ..c.uiieiiii i i ei e aaaeas 400'000 354'000 309'242.49
3105 Denrées alimentaires. .. ...uueeeeeeeeeee et e e e reaneaneeens 290'000 500'000 537'170.48
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cveevvevieiiiieiiieeeeenns 580'000 570'000 329'113.07
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevvevieiiiiiiiiieinenns 97'000 202'500 50'462.30
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cveviiiiiiiiiiiiiieieans 381'000 491'000 155'374.03
3113 Matériel iINformatiqUe........cveveiiiiieiiii e eaas — — 160.15
31 =7 = 150'000 290'000 —
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.........ccevveviieiiieeiineninennnnnns 137'400 305'000 32'886.58
3118 Immobilisations iNcorporelles..........vveveeiiiiiiii i rieeeeeeeens 39'000 — —
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Budget 2022

3010

3030

3099

3101

3102

3105

3106

3110

3111

3115

3116

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires

Effectif total 2023 : 137.990 ETP, 2022 : 137.190 ETP
Postes fixes 2023 : 103.820 ETP, 2022 : 103.020 ETP
Enseignants 2023 : 34.170 ETP, 2022 : 34.170 ETP
+0.800 ETP dans le domaine de I'expérimentation animale
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. Direction + support adminiStratif. .........ccoiieiiiiii i
2. Secrétariat de I'AGriIOgIE. . ... u ettt et et et et et e et e et e et ae et e e e ene e anernreneaneaneaans
3. Agriculture, Viticulture et Améliorations fonciéres (DAGRI) .....vvviiiiieiieiiii e eaenens
4. Affaires VEIENNAITES (DAV ). ...ttt it i e et e e e e e e e aeeanens

1. Rémunération du personnel d'appoint des Affaires vétérinaires (y.c. les commissions de

la Caisse d'assurance du DEtaIl (CAB)).......vueeueieieteineet i et eateat e eae et e aereanerneaneanenaens
2. Rémunération du personnel d'appoint de la DAGRI
3. Rémunération du personnel d'appoint du support administratif + Intendance d'Agrilogie ...........

Financement d'événements liés au personnel du service (réception des jubilaires,
événements familiaux, etc.)

1. Fournitures DAGRI + Approvisionnement des dOMaiNeS. ... ....vviiireiiiiereeriineeriinrereinseeannns
2. Matériel et fournitures pour les Affaires vétérinaires (y.c. Tunnel de désinfection)...................
3. FOUINITUIrES POUr IAGIIOgIE. . ettt ittt e e e e e e e e e e e e e e e e aaeanans
4. Fournitures du support administratif,...........ooeeeiiiiii i r i e aeaas

Imprimés et publications nécessaires aux activités de la DGAV

1. Approvisionnement du réfectoire de Marcelin. Des 2022 le réfectoire est repris par la
COFOP (Centre d'Orientation et de Formation Professionnelles)...........ccviviiiiiiiiiiiiiiiininnnn,
2. Approvisionnement du réfectoire de Grange-VerneY........c.eeeeeeeierieenerieeierieaerneanenneanennns

1. Matériel d'analyses pour le laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio..............cvevvieiinennn..
2. Laboratoire d’oenologie de MarCelin..........c.eiieiiieiii i i i e e e e aaaas

Mobilier et équipement pour I'enseignement Agrilogie, Centre d'enseignement des métiers de
I'économie familiale (CEMEF) et 1S [abhoratoires. ... ...vuiiuiieiit i ieie e eieeeeeeneenenaens

1. Equipement d'exploitation a I'usage des domaines agricoles et du réfectoire (stations
météo et autres €quUIPEMENtS tECHNIQUES). ... .uiiiiii it e aeenes
2. Equipement spécialiSé pour 'eNSeigNemMeENt .. ....uiiei it et e e e iaeaieeaaaas
3. Equipement et produits pour la lutte contre les épizooties (y.c. la Caisse d'assurance
Lo U o<1 =TT (2 = ) N

Organisation des marchés surveillés / convention avec la Société Vaud-Geneve des
producteurs de Bétail de Boucherie (SVGB)

Appareils et équipements du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et du
laboratoire d'cenologie. Acquisition d'un appareil de flux laminaire et adaptation du
batiment ad hoc

3'030'205
403'328
4'084'414
3'408'553
10'926'500

300'000
625'000
409700
1'334'700

360'000
82'500
3'000
38'000
483'500

290'000
290'000

555'000
25'000
580'000

97'000
97'000

117000

124'000

140'000
381'000

2'926'900
4'008'900
3'450'300
10'386'100

408'000
648'000
348'900
1'404'900

357'500
4'000
5'200

37'200

403'900

210'000
290'000
500'000

545'000
25'000
570'000

202'500
202'500

199'000

142'000

150000
491'000

184




Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2023 Budget Comptes
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3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...........ccvcvivvvvinnnnn 658'600 768'600 517'953.60
3130 Prestations de services de tiers.................. 3'474'100 3'491'100 2'617'322.36
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3120

3130

1. Elimination de sous-produits animaux a la charge de la Caisse d'assurance du bétail

4. Exploitation - Domaine Grange-Verney
LR L1 (=T o = ot PPN

1. Emoluments divers & la charge de la Caisse d'assurance du bétail (CAB) (honoraires
vétérinaires pour I'épidémiosurveillance et les mesures de lutte)...........cocevvviiiieiiiieinennennnns.
2. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSeignement)........c.oveevieriererieenereenenneneennns
3. Frais de transport des sous-produits animaux, de la production animale a charge du

4. Contrdles externes dans le cadre des affaires vétérinaire (production primaire) .....................
Lo =T o g 1= W (=T T 1 T =PRI
6. Commission sur I'expérimentation animale.............cvieiireieiieii i ieeereeneeneaaenans
7. Experts frais @Xamens (CFC) ...ttt e e e e aaaas
LS = =0 (=T o P
9. Convention de surveillance de la formation professionnelle..............cocviiiiiiiiiiiiiiiiiieenns
O o o o [ (=T oY =T o Lo o
11. Emoluments en faveur de l'inspectorat des ruchers.........ccoviiiiiiiiiii e
12. CommIsSION d'affermMage. ... et e
13, COtiISALIONS HIVEISES ..ttt ettt ettt et ettt e et et e et e et e et et e e et e et e et eaneeaneeaneaanes

15. Commission des Premiers grandsS CrUS .....ui.eeieeieeieeieeieeieeiesaeeaeeaneeaneeaneeaneaanes
16. Conseil d'administration Fonds d'investissements agricoles - Fonds d'investissement

LT L A
B =g (o =] 1= o] o T PP
18. ProteCtion deS @NIMEAUX ... ....euesueseee e ee et teraeeaeanea e eae et et e et eananerranerneaneanennans
19. Conférence direction cantonale agriculture (LDK) ........eeviieieriieeieiineeeiiieeerannrerennseeannns
20. FOrmations divers ' AGIIOgIE. ... ... e ettt ii it ii s et e eiaeeeaaneestanneeraneerannneeans
21. CErémonie deS PrOMOTIONS .. .. .ueue et euetaeeterneaseraeseaseaseaseaeeneeeenernranernranerneanenns
B = U= o [ O o
23. Frais de conciliation bauX & ferme .........coeiiiiiiiiii i e e e aeaas
24, Séances et groupes de traVall.........oevieiieiie i e et et e aaeaas
P ST = TSR0 [ 1Y = o F= = TRV o N
26. Frais commission de la formation professionnelle ............ocviiiiiiiiiiiii e
P O 01 (=1 =TT G PPN
28. Frais de transport
29. Exploitation Grange-Verney - production VEGEtale........c.uiieiiiiiiieiiie it eie i eieeaiaens
30. Emoluments divers des Affaires VEIENNAINES .. .......uiuireeninerniesernienerneenerneenerneeneenens
31, RETECIOINE GraNQE-VEIMEY ... .eut ettt ettt ete et et e aa et eaaeateaeeaeeeraeanernranernraneaneanenns
32. CommMISSION de AESIgNALION ... .ueit it et ie et r et e et et ae e e e e e e eaereeneeneaneaneaaennns
B3 TS oo g TS0 o 5N
34. Surveillance de la formation professionnelle............couviriiiiiiii e
35. Terminologie (COMMISSION) . ... .uut ettt et eee e e aae e e e e e e ee e eeeaeeaaeaaeaaeaneaeeannenns
36. Commission de degUSEAtION ADC. ... ..ueiiie ittt et e et aia e aiaeaieeaieeaieeannaans
37. Autres contrdles externes des Affaires VEtENNaIreS. ......c.viiiiiiii i i i i eiaeas
38. Exploitation Grange-Verney - production animale ..........c.eviieeeiiiineeeiineeeiiinrereineerannneeens
BT TR O YT =T o T To] 1= S
40. OrganiSatiON CONQIES. ... .uuetutene et ene et eneraeeneeaeaseaaeaseaseaseasseesrasenerarenernranernsasennes
41. Exploitation Grange-Verney - StTUCIUIE, . .......cuuiiriereieeeseieeaeeneeieeaeraeeerneanerneaneaneasennns
42. Commission du CAdaSstre VItICOI. ... ..uuee it ittt et et e e e e e e e e e e e ieeaieeaaeas
T = 1o o 1Y =T £ (= PPN
44. NFUP - Recherche des substances etrangeres. .. ...ui.uiieiiiii i it e i e e eieeaiaens
45. Controles externes - ADALOINS. .. ... ettt et ettt e e e e aeaas
46, EMOIUMENLS QIVEIS ......ivuireeiieiteeiteesaeste et e et e e et e e e et e et e et e et e et esneesneeaneenaeenens
O 1T T =TT g T =T T= TS
48. Frais de la commission extraparlementaire. ... ......c.uiuiiiiiiii i i i aiaeas

305'000
301'500
32'100
15'000
5'000
658'600

1'212'800
321'000

330'000
100'000
170'000
150'000
145'000
152'000
140'000
40'000
95'300
60'000
39'500
36'000
45'000

45'000
48'000
30000
28'000
26'000
25'000
20'000
9'000
7'000
10'000
6'000
5'000
5'000
5'000
73'000
5'000
5'000
4'500
4'500
4'000
4'000
4'000
4'000
3'000
3'000
2'500
2'000
1'500
1'000
1'000
1'000
500
45'000
3'474'100

445'000
317'000
6'600

768'600

1'377'200
245'000

300'000
120'000
170'000
150'000
145'000
142'000
127'000
104'000
80'000
60'000
30'000
16'000
45'000

45'000
41'000
40'000
28'000
23'000
15'000
9'000
4'000
11'000
6'000
5'000
5'000
5'000
60'000
5'000
5'000
4'500
4'500
4'000
2'000
4'000
4'800
3'000
3'000
2'500
2'000
1'500
1'000
1'000
500
34'600
3'491'100
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Charges Revenus 2022 2021
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'733'000 2'076'000 1'864'170.31
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........ccovviviiiiieiieiineainenns 134'200 340'000 —
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 6'400 7'400 5'209.90
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 99'400 114'800 117'145.45
3140 ENtretien des teITaiNS. .....uueu e eeee ettt eae e e reeereeneaneneens 4'000 4'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 82'000 113'000 15'166.75
3151 Entretien de machines, appareils, VEhiCUlES............ccvvveieieiinnnnns 240'600 172'700 203'181.85
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 80'000 70'000 59'919.33
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 69'000 47'000 43'147.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccccevvveiinnnnn. 178'500 122'500 129'594.31
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3132

3133

3134

3137

3150

3151

3156

3160

3161

1. Controles externalisés des abattoirS .. ......ceieiiereiiii e e ie it e e eerneaneanenaens
2. Mandats d'améliorations foncieres dans le domaine de l'irrigation...........cccvveviieiiieiiiniennnnns
3. Divers mandats vétérinaires liés a I'Ordonnance sur la Protection des Animaux (OPan)............
4. Autorisation chiens potentiellement dangereUX. ... ..uuiuiiieiiiei i i i aieeaiaaas
5. Frais de séquestre et préavis de la Société vaudoise pour la protection des animaux

(SVPA) et autres experts comportementalistes dans le cadre de I'application de la loi sur

la police des ChieNS (LPOIC).. ... cii it e e e ettt e ee e aeaanes
6. Programme 77a - MONITOMNG. ... uue ittt e e e e e e e e e e e e e e e ea e eiaeaiaeaaeaeeanans
7. Programme national d'analyses de détection de substances étrangeres............cccvvevieiennnn.
8. Mandats confiés par Agrilogie
9. ODSEIVALOIre SUISSE AU ViN . u..ueiieiite it eiaeaee et e e e e e e e e e e ae e aeeaaeaaeaieeaieeaeeannenns
10. Divers mandats vétérinaires liés a la Production primaire animale (PPr).......cccvvveviviiinennnnn,
11. Mandat "Nouveaux modeéles agriCOles" ........ciiiiiiii i e e aes
12. GeoACORDA + vitivinicole et introduction des g€odoNNEEs.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiieiieeieanne,
13. Mandats demandés par la direction de [a DGAV. ......c.ciuiiriieiitii i eaeeeeeenennenaens
B (1= S =l =T
15. Sols tourbeux de la plaine de Orbe.......cciiiiiiii i e
16. Divers mandats confiés par les Affaires vétérinaires
=T 1 (o

18. Divers controles externes (Affaires vétérinaires)...........

19. Mandat d'entretien du DiOdIVEIger ... vieiii i e
20. Programme 778 - ACC SCIENTI IQUE . ... iuetttiie it it it eiet e e e eaneeeranneeranneerannneeens
21. Mandat recherche AOP (VItICUITUIE). ... uuiei it e ei e e e e e e e aneaas
22. Divers mandats confiés par la DAGRI........iuiiuiiiiii i e ee e aneeaeaas

Maintenance de la base de données ACORDA et projet de numérisation des dossiers de
morcellements parcellaires

Primes ECA du Domaine de Vuissens (Caisse d'assurance du bétail) et primes RC pour les
véhicules a moteur

1. TVA liée aux prestations du réfectoire Grange-Verney et des laboratoires, a la vente
des produits des exploitations pédagogiques et du matériel scolaire. ..........ccvveiiieiiieiiiniinnnnn.
2. Autres imp0ts et taxes (taxe a l'encavage, impdt sur alcool, redevance Suisa, licence
(oo T LU - To - A= Y o)

1. Matériel d'enseignement et recherche
2. Mobilier de la DAGRI.......ccoviiiiiiiiiiiiececeeeee e

1. Entretien des machines et du matériel d'exploitation (réfectoire, internat, Agrilogie,
exploitations PdagogiqUES €1 I0CAUX). ...ueuueueuinereeterneeeaeeat et et ee e eneraeaneaneneennns
2. Entretien des VENICUIES....... v et

Entretien des appareils et équipements des laboratoires d'oenologie et d'analyses
vétérinaires

1. Fermages des terres agricoles de Grange-VerMEY........uuueereereeereeieraeaerranerneaneananeans
2. Location du terrain du Bureau d'Intégration canine (BICan) a la ville de Lausanne..................
3. Charge de location du domaine de Planche-Signal & Moudon, soit 31,8 ha. destinés aux

€SSAIS BN GranUes CUIUIES. .. ..ttt e e e e e e e e e e e e aaeaeeanans

Charges forfaitaires liées aux contrats de mise a disposition des photocopieuses pour
I'ensemble de I'administration de la DGAV et pour I'enseignement.

750'000
50'000
250'000
60'000

156'000
65'000
130'000
5'000
95'000
84'000
150'000
120'000
45'000
50'000
90'000
5'000
18'000
190'000
150'000
270'000
2'733'000

89'400

10'000
99'400

73'000
4'000
5'000

82'000

155'000
38'000
47'600

240'600

32'000
12'000

25'000
69'000

710'000
110'000
45'000

156'000
75'000
100000
54'000
95'000
72'000
265'000
25'000
45'000
60'000
35'000
15'000
4'000
110'000
100000
2'076'000

109'800

5'000
114'800

43'000
15'000
55'000
113'000

147'000
25'700

172'700

10'000
12'000

25'000
47'000
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7 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 295'000 299'500 214'811.19
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 90'000 90'000 17'242.20
3180 RéEEVAlUALIONS SUI CrEANCES. ...ui ittt et et eieeaieeeieeaieeanneanneas 9'000 — -38'774.25
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevviviiiiiiiii i 172'000 95'000 142'684.84
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 47'900 15'900 13'254.40
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 24.38
3499 Autres charges finanCieres ..........ocvveviiiii i eeeaens — — 63'254.46
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............oveveunenns 415'000 300'000 374'865.30
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 139'000 329'000 125'439.05
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceuveens 110'000 275'000 50'364.30
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........vovvvevvieeennnnns 25'000 — 23'223.70
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3170

3611

3612

3634

3635

B = TSR0 [ = ] o o
2. Frais de repas et A NOtEl. ... ...eiie i e e et aaeaaas
CRAND 11 (=TS = Vo (oo (=T o] = Tot=T 4 =T o |

Remboursement aux autres cantons pour les éléves vaudois en formation a I'extérieur du
canton

Frais remboursés aux communes concernant la lutte contre la flavescence dorée, entierement
compenseés par la part fédérale (voir 4630)

1. Participation cantonale a la Caisse d'assurance du bétail (CAB) pour les pertes

[0 =011 = 1E )PP
2. Participation cantonale a I'exploitation du laboratoire régional Ouest en cas

' EVENEMENTS 0 TP B o.utiitit ittt et e et et et et e e et e e et ee e eaeraeanerneaneaneanennns

Programmes fédéraux de protection

245'000
33'000
17'000

295'000

100'000

10'000

110'000

245'000
32'500
22'000

299'500

265'000

10000

275'000
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7 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif, 14'187'400 12'844'700 14'258'029.85
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3636

1. Projet FlavesSCeNCe AQIrOSCODE . ..uuuuttt ettt etteanteateantetteateaateaaeeaaeeaneeaneeaneeaneeanes
2. Vulgarisation agricole et VItICOIE .........cuiueuiieiiiiitieir e eaens
LT =1 I - g Vo 1
4. VUlgarisation arbOriCOIE. .. ...ttt
5. Agence régionale pour la qualité de I'nygiéne alimentaire (ARQHA)........ccvviiiiiiiiiiieraineenns
(SR A0 1o F= g o= o] g I g g F= T = Yo =T (P
7. Projet maladie du bois de 18 VIGNE........oiiueiii e e
8. ECOIE A 12 fEIrME + AQIIVIVAL ...ttt ettt et ettt et e e et et e e et eae e e ene e anerneaneaneaaennns
LSRN = 101 1 Lo PPN
O o o118
11. Vulgarisation en économie alpestre (anciennement GeSt'/AlPE)........oevveviiiieriinerennennaneans
12. AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + cours OPD)........cvviiriiiiiinieriinrereinneeennns
R TR N1 {0 1 4
14. Cours et conférences agricoles de I'Association des paysannes vaudoiSes.........cccevevveeenns.
15. Centrale suisse de la culture maraichére et des cultures spéciales (CCM)..........ccevvuvinnennnn.
16. Groupe d'intérét vaudois pour la trufficulture (GIVT)......cciiieiiieiiiiii i eaeeae
B | Y
18. Promotion de I'image de I'agriCulture...........ccoiiiiiiiii i e aes
19. MarChes, BtUAES & PrOJetS ... ettt ettt ettt ettt et e e e et e e et e e e e eeeaeenerneanerneaneanennens
20. Promotion des produits de I'agriCURUIe. ........cuiiieiiii i i i i e e aeas
21. Marchés de bétail SUNVEIlIES .........ci e e aeeas
22. Promotion des produits de I'€leVage. ... ..uiiei i
P72 T o To ¢ - 1
24. Différenciation de la viande de porc vaudoise + ICAOC (Interprofession charcuterie

1@ 10
26. Frais Fonds d'investissements agricoles - Fonds d'investissement rural (FIA-FIR).................
27. Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA) ......ciuiiieiiieiiiei it eieeeieeaieeaieeaneans
28. Divers support adminiStratif. .. ... e e
29. Institut de recherche sur I'agriculture biologique (FIBL)......c.viieiiiiiiiiii i eaens
RO TN F=T o [T Y =T o= 1 o PPN
31. Divers de la DAGRI

32. Dépannage agricole et familial..........cocvieiiiiiiiii i aeas
B A (0] =] AT 01 11 T= =
34. Recherches & Développements de 'AgriCUTUIe, . ... ...coeiiieiiieiiiiii i eeeeneaens
35. Protection des troupeaux ( problématique des IoUPS ) .....iieiiieiiieiiiiii i eeens
36. Relance de la viticulture vaudoise 2023-2027..........cuuiireieeiteie et i et e aeereeaneaaenans
37. Groupement suisse pour l'agriculture de montagne (SAB).......vvviiiiiiiiii i i eeineens
38. Participation cantonale au Service sanitaire des petits ruminants (SSPR)..........cvcvvvvviinnnnnns
39. Participation cantonale au Service sanitaire porcin (SSP).....ccviviiiiiiiiii i i,
40. Sélection de cépages résistants aux maladies fongiques aux idéotypes proches des

cépages traditionnels Chasselas, Pinot noir, Gamay, Merlat pour une viticulture durable..............
41. CoBrA, controle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue Iégale a

effectuer sur les paiements directs, Voir COmpte 4260)........ccuiieiiieiiieeiineiieeaieeaieeaineaieeannans
42. Office Eco-Prest, organisation et coordination des controles agricoles.............ocvvveviieiennann.
43. Subventions des Affaires VETENNAINES . ...ttt e et et e et aiaeeie e aieeaieeaieeannans

90'000
2'880'000
1'200'000

400'000
325'000
340'000
100'000
150'000

50'000

50'000

37'500

25'700

23'000

16'900

15'000

4'500
750'000
1'140'000
390'000
300'000

1'500'000
182'000
70'000
120'000
100'000
600'000
155'000
400’000
250'000
797'300
22'000
8'500

30'000

1'300'000
185'000
180'000

14'187'400

100000
2'780'000
1'200'000

360'000

325'000

380'000

120'000

120'000

165'000

50'000
50'000
37'500
25'700
23'000
16'900
15'000

4'500

400'000

750'000

700'000

390'000

300'000

100000

40'000
1'415'000
182'000
165'000
200000
90'000
36'100
450'000
170'000

27'000
17'500
8'500

1'400'000
162'000
69'000
12'844'700
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7 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 42'257'000 43'717'000 38'524'874.63
3640 Réévaluations des Préts PA........covvieiiiiiiiiiiei e rieeeeneeens — — -19'199.45
3650 Réévaluations des participations PA ........ccviiiiiiiiiiiiieeeinees — — 3'400.—
3707 Subventions redistribuées aux Ménages Privés............oevvvevrenennns 254'550'000 257'550'000| 254'777'820.85
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 8'000 8'000 8'000.—
3910 Imput int pour prestations de SerVICe........uvviieriieiiieaieeaiaeainenns — — 7'490.—
4120 CONCESSIONS. L.t tutaiatnetisenerasasaeateseae et eaeaesseaereraeneaaasenenens 26'000 — 200.—
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3637

3707

3900

4120

1. Contributions a la qualité du paysage - compensées a environ de 90% par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610)......uueiineiineieneeeneeeneeeneeeneteneeeneeenseenseeseerssaseessenneens
2. Contributions réseaux écologiques - compensées a environ de 90% par la Confédération

LT Lot o] 4T 01 L= 31 ) Y
3. Préservation des ressources naturelles - compensée a environ 80% par la Confédération

LTt e] 4T 01 L= 5 3 0 ) Y
4. Aides individuelles ECONOMIGUES . .......uiueere et it et e e et e et et et eaeeaereenerneanernraneaneanennns
5. CoNntributions Di0, SOIS, VEIgEIS. ...ttt et et e e e e e e e e e e e e aiaeaieeanaans
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensées par la Confédération

70% (voir compte 4610) et les communes 30% (voir compte

7. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) - entierement

compensées par la Direction générale de I'environnNemMeNt .......cveiviiiieieiiee i riieereineeens
LS =T 11T o P
9. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensées par la Confédération

(eI oT e 4] o] (=0 3 0 )
10. PaCage fraNCO-SUISSE. .. .ttt ettt ittt ettt et a e e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
11, CoNVErSION @rOMCOIE .. .. . e ettt e ettt e e s e e rneanennaneans
12. Aides individuelles pour les démarches d'assainissement financier
13. Contributions compensation autoroute - entierement compensées par la Confédération

[T Ze L1 oTe] 44T o] (= 31 0 )
14. Contribution cantonale a la formation qualifiante du service vétérinaire public......................
15. Aides individuelleS €N MONtAgNE. ... ...ttt e e e et et ae e e aeeaneaanes
16. Plan phytosanitaire VAU, .........eieeiieiiiii e et e e et et et e a e e et e e e aneeaneaanes
17. Marché de bétail SUNVEIIE. ... .. .ciuiiiii et eas

. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures particuli€res)..........c.ccevevieerernennennn.
. Contribution Systeme de ProdUCHION. ... ..ttt e e e e e iaeaieeaaeas
. Contribution biodiversité (SANS MISE BN FESEAU)........viiereriirereiireeerineeerainrerarnrerannseeennns
. Contribution paysage CUltiVé (SANS €StIVAJE) .. .uuiueiiieiiieii e e e e e e aieeaieeaaans
. Contribution CUUIreS PartiCUIIEIES ... ... .ttt ettt ie e e e eneeneneenans
o] g1 (11U 1o g e =11 1177 Vo =
B OTo] 11 g1 o101 iTe] o1 z=Ta I o] o PPN

© 0O NDU A WN P

Entretien du chemin d'alpage de I'Ortier

1097 Patentes marchands de bétail

17'800'000

13'400'000

4'500'000

600'000

1'000'000

700'000
1'000'000

50'000
120'000
40'000

20'000
17'000
10'000
2'200'000
800'000
42'257'000

93'000'000
57'000'000
30'000'000
25'000'000
20'000'000
15'500'000
13'000'000
1'000'000
50'000
254'550'000

17'800'000

12'500'000

5'700'000
1'460'000
900'000

900'000

650'000
650'000

300'000
150'000
120'000

40'000

20'000
17'000
10'000
1'700'000
800000
43'717'000

115'000'000
42'500'000
28'000'000
25'000'000
20'500'000
15'000'000
5'500'000
6'000'000
50'000

257'550'000
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7 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vviieeeiiiireriiieerennnnns 1'122'800 1'149'800 989'865.50
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........cccvveveieiiiniinnnnns — — 446.—
4221 Paiement pour prestations partiCulieres...........cvevvviireviiieerennnnss 420'000 916'600 922'327.45
4230 Frais d'écolage 602'500 683'100 617'325.—
4250 VeNntes......ovvvvvvviiinennnnnns 1'293'000 1'477'300 1'164'364.33
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 1'325'200 1'405200 1'265'129.89
4309 Autres revenus d'exploitation.........c....veeveviiiniieir i eeieans 2'787'200 3'291'800 2'719'008.95
4401 Intéréts des créances et COMptes COUrantsS........cvvveveiereieeeineannenns — — 85.25
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 84.19
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcvevvviinneen — — -2.01
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ooviiiiiiiii i iieeenneeens — — 12'103.40
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiviiiieieinnnns — — 18'335.—
4471 Paiement pour appartements de service PA........ccciiiiiiiiiiiiiinenns — 57'800 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccccvevvviininnen. 88'800 125'600 135'854.15
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ......... —_ — 3'825.30
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4210

4221

4230

4250

4260

4309

4471

4472

1. Emoluments liés aux décisions administratives du vétérinaire relatifs a I'impact de la
cantonalisation du controle des abAtOINS. .......uvuieiertiteere et e e r e aaeens
. EMOIUMENtS MOICEIIEMENT. ...\ttt et ettt e e e e e e neneennas

. Expérience sur les animaux (nouvelles demandes)........o.viiiiiiiiiiiiiiii i eiaeeieeas
. Expérience sur les animaux (COMPIEMENTAITES ) .. ..iieiiieiiiiii i eieeeieeaeens
. Certificat VETEIINGITE. ... .t e ettt ettt et e e ans
. Autorisation pour les chiens potentiellement dangereux,
. Importations illégales............cooeviiiiiiiiiiir s
. Emoluments relatifs aux prestations viti-vinicoles............
10. Expérience sur les animaux (renouvellement).............
11. ProteCtion deS @NIMELX ... uuuuseseeiaaatesseaere e st s se e ra s e st s e e ra s st et sae e rasasanasanenens

BRI 2] (o Toro Yo T= 1 F T Lot =T o T £
14. Décisions administratives des Affaires VEtENNAIrES. ......c.oiveiiieiiiiiii i i iaeeas,
15. Contrbles externes en production PriMaire,........ceueeieeieeiiteii i i i i eaaeeineeaneaane
16. Commission Premiers Grands Crus
17. Emoluments OTerm...........coceeveenenne.

19. Expertises des Affaires vétérinaires
20. AULOriSAtiONS SOUS-PrOAUITS. .. v ust ittt eeeeaeeee e e e ae e e e e e eeeaeeaeeaaeaaeaieeaaeaneannenns
21. POIICE dES ChIENS (AIVEIS). ..ttt iit et ettt ittt aa et eae et aaaseseanneessanneerannserannneeens

1. Recettes réfectoire Marcelin y compris prestations internes. Le réfectoire du domaine

de Marcelin est repris par le Centre d'Orientation et de Formation Professionnelles

(COFOP) d@S 08.2022.......ueeeieeeeeee et et e ettt e e e et e et et et e e e et ettt e e et e e enananns
2. Recettes réfectoire Grange-VerIMeY . ...ui.u it e it e et et et et et et e aieeaieeaieeaiaeaieeaiaeannans
3. Recettes cuisine pédagogique CEMEF
4. Prestations INTBIMES . ... ...t ettt e e e r e s et s r it e aaeaens

Frais d'écolage d'Agrilogie ( brevet;patente;dipléme)

1. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole................ccccviiviiiniinnnnn..
2. Vente matériel PEUAGOGIGUE ... ...ui.e ettt ettt ete et et e ra e s e e et eaeeeeeraeanerneanerneaneaneasennns

1. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)..........c.cvvveveveiinennnnn.
2. Remboursements divers (support administratif) ..........c.oiiiiiiiiii i i

O =1 (oot To oIy 1 FoT g Tot=T o o =T o |

1. Recettes de la Caisse d'assurance du bétail (CAB), principalement les contributions des
détenteurs d'animauX 08 FENTE........uiuiuieisie ittt e e e et s ra e aaenens
2. Prestations du laboratoire d'analyses vétérinaires Institut Galli-Valerio (IGV)..........ccovvvinnnnnn.
3. Elimination des sous-produits animaux a charge des centres collecteurs (CCSPA).................
4. Recettes des prestations du laboratoire d'cenologie et du domaine agricole de

GranNge-VeIMNEY ...uiitiiiiiiiiiiiee s e rereaaianasareeeeererannnn

5. Recettes diverses liées aux prestations vétérinaires
6. Formation Agrilogie MarCelin..........cu. ettt et et e e ne e neanenaennns

Paiement pour appartement de service

1. RetenUES [0Yers e B, . ...eiieeie ittt et et et e e et e e e e et e e e ae e aneaanes
2. LoCation Salles 08 COUMS/gY M . ...ttt ittt e e e e e e e e e e e e e e e eiaeaaeaieeaeeannans
3. Autres locations (formation)
4. Revenu de l'exploitation de Planche-Signal situé sur la commune de Moudon.......................

420'000
70'000
60'000
70'000
55'000

100000
48'000
30'000
20'000
36'700
30000
64'600

4'500
46'000
10'000
10'000
10'000

6'000
30'000

1'500

500
1'122'800

395'000
10'000
15'000

420'000

1'033'000
260'000

1'293'000

1'290'000
10'200

25'000
1'325'200

1'182'200
1'008'000
312'000

170'000
110000
5'000
2'787'200

45'000
20'000
14'600

9200
88'800

450'000
70'000
60'000
55'000
45'000
48'500
48'000
30'000
20'000
16'700

100'000
64'600
55'000
46'000
10000
10000
10000

6'000
3'000
1'500
500
1'149'800

466'600
395'000
10'000
45'000
916'600

1'217'300
260000

1'477'300

1'390'000
15'200

1'405'200

1'384'800
1'275'000
350000

167'000
110'000
5'000
3'291'800

52'600
30'500
33'300
9200
125'600
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Charges Revenus 2022 2021

4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers................ 405'000 534'500 235'037.12
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns — — 3'008'006.07
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevniiinnnnenennns 33'130'000 33'405'000 31'105'008.08
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 965'000 965'000 825'920.05
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 300'000 225'000 195'430.50
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiieiiiiieiiieeinennns 698'900 677900 426'009.50
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération................... 254'550'000 257'550'000| 254777'820.85
4990 Autres imputations INTEIMES. ... .uiiei it it e eie i i eieeaiaeaaneaas 1'600'000 1'200'000 1'697'630.86
059 CoUr dES COMPLES ..uiutiieiiteieiit ettt e e e neanenens 2'495'200 2'522'600 2'218'616.26

1'900 1'900 1'934.91
3000 Salaires des autorités et JUJES ... .uvuiveuereieiiireireierereienaaneenans 602'000 602'000 601'959.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'062'000 1'082'200 1'016'369.85
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiiere e eesereeeiene e neaeeeaeans 85'000 85'000 —
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 110'900 114'700 104'448.90
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSioN.........ocvvvevvieeennnnns 216'600 219'300 210'283.65
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceevennenns 2'800 2'900 2'307.50
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 46700 47'300 44'504.25
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevieiierieiierie e reaernennens 1'200 1'200 971.50
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 40'000 40'000 9'036.22
3099 Autres charges de Personnel..........c.oevvevieiieiiiieiiiiieiieeenneanns 1'000 1'000 445.60
3100 Matériel de DUr€aU.........iuvieie it 10000 10'000 1'780.95
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie it eeaeaeens — —_ 43.10
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cviieiiieiiieiiieeaieaiaeainenns 7'000 7'000 4'277.20
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiieiiiiiiiinenns 5'000 5'000 —
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiieiie e iieeeeeeens 18'500 18'500 8'163.69
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 130000 130'000 81'447.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccvvvvenenens 1'000 1'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennens 105'000 105'000 104'420.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cceevenenens 15'000 15'000 5'585.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 35'500 35'500 22'570.35
4260 Remboursements et participations de tiers........covvvevreriiieerennnnss 1'900 1'900 1'933.80
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 1.11
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Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

4500

4610

4611

4612

4630

4700

4990

3000

3010

3090

3130

3132

3161

3170

1097 Caisse assurance bétails

1. Contributions & la qualité du paysage (VOIr 3637.1)....cuueiiieiiieiiieeiieeiie it eie i eaneeaneanes
2. Contributions réseaux €cologiques (VOII 3637.2) ... .uuiuiiieeaieeiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeanaenns
3. Préservation des ressources naturelles (VOIr 3637.3)....uiueieiiieieieiireeeiineeeiiinreraineerannseeens
4. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) (VOIr 3637.6).....uiieiiieiiiiiiiiiiiieiiieiineaieeaieeaieeannanns
5. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) (Voir 3637.7)......cccvvveinnnnnns
6. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) (VOIr 3637.9)......iiieiiiiiiiiiiieiieiie e eieeeieeaaenns
7. Contributions compensation autoroute (VOIr 3637.13) .....uueeiiieiereireeeiineeeiiinreraineerannseeens

Contributions d'autres cantons dont les éléves sont en formation dans le canton
1518 Remboursement prestations préposées

Contributions art. 62a LEaux (nitrates) parts communales (voir 3637.6)

1. Contrble organismes NUISIDIES. ... . ...iiiiiii i e e e aes
2. CoNtroles de 1a VENOANGE ... ...e ittt e ettt et e e et e ae et ae e eae e ane e aneaneaaennns
3. Marches, EtUOES, & PrOjelS. ...ttt it e ettt e et e et e ae et e e e e eae e enerneeneaneanennns
4. Programmes 77a (Pestired, agroforesterie, RESOSEM) ... ..uiiuiiiiiiiiiiiii it eieaieeaiaeans
5. VUlgarisation arbOriCOle. .. ...t

Remboursement des paiements directs par la Confédération ( voir le compte 3707)

6. Subvention fédérale a I'enseignement (forfait par éleve)

059 Cour des comptes

Effectif total 2023 : 11.000 ETP, 2022 : 11.000 ETP
Postes fixes 2023 : 8.000 ETP, 2022 : 8.000 ETP
Juges cantonaux 2023 : 3.000 ETP, 2022 : 3.000 ETP

Magistrats: 3 ETP

Chef-fes de mandat d'audit: 7 ETP
Administration (secrétariat): 1 ETP

Formation continue des chef.fes de mandat et des magistrats

Frais liés a la présentation des audits
Frais de port et de téléphone..................

Cotisations a des institutions reconnues d'audit (dont EURORAI et Fondation canadienne

pour l'audit et 1a responsabiliSAtION). .. .......eieie e

Honoraires d'experts consultés sur des aspects spécifiques en lien avec les audits
Location de l'imprimante-photocopieuse

Frais liés aux déplacements dans le cadre des audits, des séminaires et des formations
continues (transport, repas, hotel)

16'000'000
12'060'000
3'600'000
700'000
700'000
50'000
20'000
33'130'000

311'900
210'000
10'000
117'000
50'000
698'900

4'000
8'500

6'000
18'500

16'000'000
11'250'000
4'560'000
675'000
600'000
300'000
20'000
33'405'000

311'900
210'000

156'000

677'900

4'000
8'500

6'000
18'500
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Département des finances et de I’agriculture

Budget 2023

7
Charges Revenus
Récapitulation

051  Secrétariat geNEral dU DA .. ...ttt ettt ettt ieeraerae e 8'495'800 295'100
053  Service d'analyse et de gestion fiNanCIBreS. ... ...uiieiiiiii i e aes 318'976'400 779'941'700
052  Direction générale de 1a fiSCalité........oiieiiiiiiiiii i e 399'644'100 6'745'820'000
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. VEtErNAIreS,.......ccevvieiiiiiiiiii i iieeeaees 343'126'800 299'314'400
(015 T o T8 o (=23 oo 11 0 L= 2'495'200 1'900

I T 1'072'738'300 7'825'373'100

Excédent des revenus SUr 1eS Charges ... ....o.viiiiii it i eaaeenas 6'752'634'800

SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 7'825'373'100 7'825'373'100
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

8 Ordre judiCiaire VaudoiS. ....cuuiiiiiiii i c e e e e eaeaaaeas 170'379'400 164'607'000| 157'564'717.81
90'396'200 89'308'900 90'205'034.47

057 Ordre judiciaire VaudOiS ... ..uuuieeeiesieeee et reeereeneaneeens 170'379'400 164'607'000| 157'564'717.81
90'396'200 89'308'900 90'205'034.47

3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuireerereiireiteierereieneaneienans 9'022'900 9'022'900 9'004'476.90
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 84'234'800 80'411'900 77'284'846.10
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...ueieiereiseereeeeeeeeiene e reaeeeaenens 8'282'900 7'457'600 7'018'899.60
3049 AULreS INAEMNIES . ...iiuieie it eans 64'700 55'000 57'811.80
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 6'649'900 6'488'500 5'981'729.12
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 11'499'700 10'807'400 10'524'949.65
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 170'100 156'000 146'530.08
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'809'300 2'681'000 2'549'963.13
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 63'300 60'200 55'712.36
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cvcevieviiiieiieeneinnnnnns 2'506'800 2'678'400 2'639'203.70
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 84'300 93'900 92'753.80
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 441'800 410700 162'867.22
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas 45'000 45'000 34'738.20
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 582'400 579'400 519'959.09
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........vieiieiieiie e e e e raeaeens 460'000 470'000 419'758.65
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 200'000 200'000 177'598.23
3105 Denrées alimentaires. .. ..uuuuevuveieeeisenereeeieaeeerenereneneeneenens — 300 —
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3000

3010

3030

3049

3059

3060

3062

3090

3100

3102

3103

Ordre judiciaire vaudois

Charge nette du d&PartemeNt. ... ...ttt et e e e e e

057 Ordre judiciaire vaudois

Effectif total 2023 : 865.921 ETP, 2022 : 838.771 ETP

Postes fixes 2023 : 738.321 ETP, 2022 : 718.271 ETP

Postes provisoires 2023 : 1.000 ETP, 2022 : 1.000 ETP

Elus et magistrats 2023 : 85.200 ETP, 2022 : 78.100 ETP

Juges cantonaux 2023 : 41.400 ETP, 2022 : 41.400 ETP

+7.050 ETP Renforcement de la protection de I'enfant - postes fixes

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+8.000 ETP Création d'un centre de compétences pour les poursuites et les faillites -
postes fixes

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+5.000 ETP Pérennisation de postes accordés en renfort aux offices des faillites en
2020 - postes fixes

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+4.000 ETP Renforts dans les tribunaux - magistrats

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

+3.100 ETP Renforcement de la protection de I'enfant - magistrats

selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

Rétribution des juges cantonaux
Création de 27.15 ETP, dont 4.00 ETP de magistrats et 8.00 ETP postes fixes pour le centre
de compétence des poursuites et faillites créés sur 6 mois, les autres postes étant créés

sur 12 mois.

1. Personnel auxiliaire, interprétes et magistrats ad hoc avec missions particuliéres.

Divers renforts prévus dans s tribUNaUX. ........ciiiiiiii i e

2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges, juges
suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal Cantonal..........oiiiiiiiii i i i e i e e e e reaneeeeanneenn

P I g1 o101 =l L= o =T b S
2.5, JUSHCES T8 PAIX e ustnetiteeee ettt ete et ete et e e et easee e e e e eae e aneaneaseaneaseaneanenneneanes
3. REMUNEIAtioN S AP PIENTIS ..\ttt ettt e e et et e et e e e et e e e e e e e eae e aae e aeeaeeaneaaneaaneans

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.........c.ovveeviiiiiieriiieereiineennns
P N L =T g Lo [T 10T =] PP

Cotisations pour prestations complémentaires familles
Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs
conjoints

Formations particulieres en matiéere judiciaire hors CEP (commission de formation continue,
séminaires, formations au brevet et au certificat de formation générale a I'exécution

forcée des offices de poursuites et de faillites, formations métier spécialisées) et
participation a des congrés

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures

Frais d'annonce (affaires) et impression centralisée (DAL) pour les offices des poursuites

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliotheéques des offices

79'983'200

2'638'200

450000
1'995'500
60'000
128'000
2'131'000
880200
8'282'900

56'300
8'400
64'700

75'298'100

2'113'200

450'000
2'002'500
60'000
128'000
1'883'400
820'500
7'457'600

46'600
8'400
55'000
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieainenas 185'300 162'500 51'558.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccvvvviinnn. 60'000 50'000 43'950.61
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiii i i i i eiaeeiaeas 16'406'600 15'784'500 15'218'901.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'000 20'000 4'687.10
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......c.uiieiiieiiiiiiiieiie i aieeaiaeannenas 9'500 9'500 9'340.30
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'101'000 3'601'000 2'392'104.02
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteie et et et et et ie e ee e enerneeneaneanens 16'000 21'000 15'407.76
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 60'000 50'000 20'389.30
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 6'760'500 6'647'200 6'467'738.31
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 365'000 377'500 380'996.76
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 940'600 941'000 798'640.25
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuseereeeeeeereeerneanernranerneanens — — -119'184.30
3181 Pertes sur créance effectives...........ccevvviiiiienininnnnnnns. 470000 470000 663'078.93

203




Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3110

3120

3130

3132

3134

3135

3137

3150

3160

3161

3170

3181

Equipement des nouveaux effectifs.
Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels

B =TS0 (= o T o PP
B =TS0 [ 0 O P

1

2

3

O = YRR Lo ] 1= o 3 T T N
5. Frais de télécommunication.............ccvevivvievinennnnnnnn.

6. Frais de représentation............cccoeevreieiineneninenennenns.

7. Indemnités et frais des commissions
8. Rémunération des curateurs privés dont les personnes concernées sont indigentes................
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement et Tribunal cantonal)............
10. Frais de contentieux et de POUISUItE. ... ..u.ueiieiie it ei it i et eae et ee et e e aeeaneaanes
11. Cotisations aux conférences regroupant IeS autOriteS. .......c.iiieiiuiiiiiiiriii i i eieeineenns,
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les tribunaux
d'arrondissement, au Tribunal des mineurs et dans les offices des poursuites et des

L2 L ST PN
13. Rémunération intervenants extérieurs (interpretes indépendants, surveillance

électronique). Pour 2023, montants supplémentaires pour mise en ceuvre du projet pilote de
consensus parental (orientation des parents vers la « coopération ordonnée » et le
réaménagement non conflictuel de leur co-parentalité selon le modéle dit de Cochem) et

pour les recherches auprés du Registre suisse des testaments........ccvvviieiiiiieeeriierereineeeennns
B e oV L= = 1 o T o

Mandats de conseil et d'appui

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décisions du Tribunal des
mineurs, et assurance des biens saisis par les offices des faillites

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (Tribunal cantonal

et tribunaux d'arroNdiSSEMENT). . ... ...t e
2. Frais de placement des mineurs

2.1. Centre communal de Valmont (adaptation a la réalité des comptes).........cvevvveiiiiiinniennnnns
2.2. Diverses institutions privées (adaptation a la réalité des comptes).........ccvvveiiieiiiniiiniennenns
2.3, Frais d'eX@CULION S PEINES. . ..ttt ittt ettt et e e et e aie e aieeaiaeaiaeaieeaiaeaiaeaneeannenns
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles.............cvvvvvvveinnnnnn.
2.5, FraliS METICAUX . vt teetetees ettt et et et et e e e et e a e e e e et et et et et e e raneneraeeneanennenns
2.6 Mandats d'accompagnement par la Fondation vaudoise de probation (FVP)..........cccvvvevennns
3. Frais d'escorte de détenus eXtra-CantONAUX ........eessseuerereenereeseenersreneesenenernraeneasanenens

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce

Réparation du mobilier, entretien des systémes de rayonnages rotatifs et des systemes
d'appels d'huissiers et de vidéosurveillance

Baux a loyers conclus par la DGIP et safes bancaires

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat DAL) et de terminaux de paiement pour
cartes bancaires

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers, éducateurs),

transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité............ccviiiiiiiiiiiii i
2. Frais de repas et O N0tel. ...
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges cantonaux

€1 UNITOrMES GBS NUISSIEIS. .. vttt ettt et et e e e e e e s e aeanennennas

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment pour les
débiteurs insolvables.

8'863'000
117200
32'600
61'500
12'000
92'000
160'000
4'683'000
317'000
44'500
90'700

1'037'000

808'600
87'500
16'406'600

590'000

360'000
1'820'000
100'000
170'000
20'000
25'000
16'000
3'101'000

587'300
66'200

285'600
1'500
940'600

8'745'000
112'400
23'300
64'500
12'000
42'000
160'000
4'625'000
175'000
45'400
90'700

1'037'000

577200
75'000
15'784'500

610'000

480'000
2'200'000
85'000
165'000
20'000
25'000
16'000
3'601'000

588'400
64'100

287'000
1'500
941'000
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021
3199 Autres charges d'exploitation..........oeeiiiiiiii i i eiaeeiaeas 14'849'000 14'836'600 14'906'985.89
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........c.vvvvereriinnerennnnss — — 29'498.90
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 116.04
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviviviiiiiii e — — -13.30
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeeuernrenernennns 8'000 8'000 3'108.25
3990 Autres imputations INTEIMES. ... ..vieiie e eerneeens 10'000 10000 5'615.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 65'002'000 64'070'000 64'405'413.92
4250 VENIES. ... iuiitiieiitiieiite it — 500 2'102.45
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 25'309'100 25'163'300 25'669'323.06
QN 1= 0 L= 50'000 40'000 68'520.—
4390 AULIES TBVENUS....uiieitieit ettt sttt st e st aeraeaens — — 24'619.50
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — -16.—
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiiinennns 17200 17200 17'196.—
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvinnnnns — — -4.46
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA . ......... 17'900 17'900 17'880.—
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3199

3637

3990

4210

4250

4260

4270

4430

4472

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement. Adaptation a la réalité des

[oe] ] ¢ ST PPN
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire

b2 I o 10T T o= g1 g =

PR ST UL [o =T (= = G
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines...........ccveveviieereinnnnnns
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de I'Etat ................
4. Indemnités aux témoins
LI = Vo =T £ PPN

Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002.4990)

1. Emoluments poursuites
2. EMOIUMENES falliteS. .. e ettt et e aas

Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal (pas de revenu
prévu en 2022 et 2023 car absence de public due aux travaux)

1. Remboursement des frais des instances judiciaires
1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes d'examens
et divers

1.6, JUSHICES 08 PaIX 1.euetiteiteit ittt et e e e e et e et e et e et e et e et e aae e et e e e e et e aaeeaneeaneaanes
1.7. Tribunal des mesures de CONTIAINTE, ... .. ..iieiiie i i e e e e e e e aeeaeaanes

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
Revenu de sous-location d'un local annexe du Tribunal des baux

Loyers d'appartement de fonction

9'800'000

235'000
1'370'000
445'000
8'000
2'283'000
350'000
266'000
66'000
26'000
14'849'000

56'670'000
3'642'000
4'690'000

65'002'000

215'000
2'345'000
11'240'000
150'000
300'000
10'730'000
50'000

213'700
65'400
25'309'100

9'780'000

278'000
1'460'000
450'000
8'000
2'295'000
200000
266'000
73'600
26'000
14'836'600

56'650'000
3'645'000
3'775'000

64'070'000

200000
2'840'000
10'990'000
145'000
330000
10'392'500
10'000

190'400
65'400
25'163'300
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Ordre judiciaire vaudois

Budget 2023

° Charges Revenus
Récapitulation
057  Ordre JUdiCIAIre VAUTOIS. ... ..ueesieseeeee et et et e e e e te e et e e n e ee e ene e e aaeeaeeneaneas 170'379'400 90'396'200
1121 PP 170'379'400 90'396'200
Excédent des Charges SUr 1€S TEVENUS .......v.eieiii i et ee e eeeaens 79'983'200
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 170'379'400 170'379'400
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Budget 2023 Budget Comptes
Charges Revenus 2022 2021

9 Secrétariat général du Grand Conseil .....ccvvevieiiiiieiiiiiiieiennans 8'939'800 8'772'900 9'544'999.77
19'900 20'200 4'778.—

058 Secrétariat général du Grand Conseil.......c.cccevviiiiiiiiiiiiinininnnns 8'939'800 8'772'900 9'544'999.77
19'900 20'200 4778 —

3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuireerereiireiteierereieneaneienans 3'985'400 3'960'400 4'296'624.30
3001 Paiements aux autorités €t JUGES ....ouuvvereieiireireieneieieneanenenans 915100 940100 898'557.57
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'243'500 2'110'300 2'425'674.65
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieeeiseereeeieeeeeierareneneeeaeens 120'800 164'500 110'952.40
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 1'000 1'000 936.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 394'100 381'700 412'383.38
3052 Caotisations patronales aux caisses de PenSion.........ccvvvevvieeennenns 283'200 283'300 296'223.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 3'800 3'700 4'142.22
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 120200 117700 124'192.47
3059 Autres cotisations PatroNales. .........veviiiiiiiiiiieiieieieaineas 3'800 3'700 3'875.03
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 29200 29200 8'223.35
3099 Autres charges de Personnel..........cccevvevieiieiieeie et iieeeineanens 7'000 7'000 5'060.65
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 25'200 25'200 14'929.51
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 48'300 48'300 22'938.47
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 2'000 2'000 189.60
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 71'500 41'500 35'619.45
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens 32'400 — —
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 159'300 209'300 313'669.37
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 132'500 82'500 77'198.10
3144 Entretien des batiments, immeubles,............c.coviiiiiiiiiiicieenns — — 1'800.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cocvevenenen. 205'000 205'000 320'825.90
3153 Entretien informatique (matériel)..........ooviiiiiiiiiiiiiicieeieeas 20'000 20'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiienns — — 103'590.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccceevvveiinnnnn. 10'000 10'000 3'849.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 122'100 122'100 10'667.20
3199 Autres charges d'exploitation..........ccvvieiiieiiieiiiiiiiieeieeeneeens 4'400 4'400 52'877.50
LA O =T 1= P 1'000 1'000 1'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocevvevieenennennnns 3'900 4200 2'778.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .............. 15'000 15'000 1'000.—
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Budget 2023

Budget 2022

3000

3001

3010

3110

3111

3132

Secrétariat général du Grand Conseil
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

058 Secrétariat général du Grand Conseil

Effectif total 2023 : 18.800 ETP, 2022 : 17.800 ETP
Postes fixes 2023 : 18.800 ETP, 2022 : 17.800 ETP
+1.000 ETP Poste de délégué a la communication
selon décision du Conseil d'Etat du 31.08.2022

1. Indemnités pour les séances plénieres................ccceuvens
. Indemnités pour les séances de commissions

N

. Indemnités de déplacemEnt. ... ..t
. Indemnités pour frais administratifs et informatiques...........cccoiiiiiiiiiiiiii
B oo =0 g T Ty S L= (o] o T Lo o

A wN PR

Le Bureau du Grand Conseil a décidé de créer un poste de délégué a la communication a 100%
pour les besoins variés et nombreux de communication des commissions et du Grand Conseil,
afin de mieux faire connaitre leur travail, activités et décisions.

Une analyse de la Police cantonale portant sur le concept de sécurité du Parlement a mis
en évidence la nécessité d’acheter des nouveaux équipements. Cette dépense concerne le
budget 2023 uniquement.

La DGNSI a annoncé le remplacement du systeme de controle d’accés SPIAC par SALTO et
I'obligation pour les services de prévoir le budget nécessaire a ce remplacement. En
collaboration étroite avec la DGIP, un devis de CHF 32'400 a été établi. Cette dépense
concerne le budget 2023 uniquement.

Le projet SIEL étant terminé, les nécessaires évolutions a venir devront étre financées

par les diverses parties prenantes, dont le Grand Conseil. Cet outil étant capital pour le
Législatif, le Bureau a décidé d’inscrire au budget un montant pérenne pour participer a
sa maintenance évolutive.

8'919'900

2'714'900
1'270'500
3'985'400

415'100
120'000

50'000
330'000
915'100

8'752'700

2'689'900
1'270'500
3'960'400

415'100
120'000

50'000
355'000
940'100
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2023

> Charges Revenus
Récapitulation
058  Secrétariat général du Grand CONSEIlL........eiiiiiieiiiii it raeeinees 8'939'800 19'900
LISt G PP 8'939'800 19'900
Excédent des Charges SUr leS reVENUS ........ovieiiieiiieieie e aeas 8'919'900
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 8'939'800 8'939'800
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Budget 2023

Récapitulation générale

Départements

Charges brutes

Revenus bruts

Charges nettes

Revenus nets

Département des institutions, du territoire et du sport...........
Département enseignement et formation professionnelle......
Département jeunesse, environnement et sécurité..............
Département de la santé et de I'action sociale...................
Département économie, innovation, emploi et patrimoine,.....
Département culture, infrastructures et ressources humaines.
Département des finances et de I'agriculture.....................
Ordre judiciaire VaudoiS.........veeeiieeiieiiieeiieiieiieenieanns

Secrétariat général du Grand Conseil...........ccccveveneinennnn.

235'252'800 79'463'900 155'788'900 —_
2'995'962'400 434'053'100 2'561'909'300 —
839'668'100 310'539'100 529'129'000 —_
4'467'315'100 1'362'399'400 3'104'915'700 —
475'246'100 229'216'300 246'029'800 —_
801'262'100 508'684'100 292'578'000 —
1'072738'300 7'825'373'100 —_ 6'752'634'800
170'379'400 90'396'200 79'983'200 —
8'939'800 19'900 8'919'900 —_
11'066'764'100 10'840'145'100 6'979'253'800 6'752'634'800
226'619'000 226'619'000

11'066'764'100 11'066'764'100 6'979'253'800 6'979'253'800
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2023

Institutions, Enseignement

Compte de résultat opérationnel Compte général| territoire et et formation
sport professionnelle
3 Charges totales 11'066'764'100 235'252'800 2'995'962'400
30  Charges du PEIrSONNEL.......uiiiiiiiieiiietee ettt 2'780'493'200 85'772'400 1'650'144'600
31  Charges de biens et services et autres charges d’exploitation...................... 762'133'100 73'952'000 118'662'800
33  Amortissements du patrimoine administratif............ccccoeroieniiniiiee 217'926'500 -- 4'828'900
34 Charges fiNANCIEIES. .....cooiuiiiiiiee et 19'482'000 - 2'000
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX.........ccovverreeiiriiieniieieee 36'159'700 2'393'500 134'500
36  Charges de transfert...... ..o 6'611'961'500 72'434'900 918'065'400
37 Subventions & redistribUer..........cooviiiiiiiiee e 633'591'100 -- 300'297'400
39 IMPULAtIONS INTEIMES...cconiiiii e 5'017'000 700'000 3'826'800
4 Revenus totaux 10'840'145'100 79'463'900 434'053'100
40 REVENUS fISCAUX....c.veerurieieeiiee ettt 6'352'674'000 - -
41 Patentes et CONCESSIONS.......coouiiiiiiiiiiiie et 229'321'700 10'000 --
42  Taxes et COMPENSALIONS. ....cciuiiiiiiiiiiiee e 453'804'800 77'942'800 26'811'300
43 REVENUS TIVEIS....ciiiiiiiiiiie ettt 186'940'000 82'700 1'009'400
44 Produits fiN@NCIErS. .......cociiiiiiiie e 314'366'400 52'400 407'500
45  Prélévements sur les fonds / financements SpéciauX.........cccervveneerieeennenas 50'190'300 760'000 1'080'900
46 Revenus de transfert.........ccooiiieiiiieiise e 2'614'239'800 616'000 104'442'600
47  Subventions & redistribUer..........cooiiiiiiiiii e 633'591'100 -- 300'297'400
49 IMPULAtIONS INTEIMES. ...t 5'017'000 - 4'000
Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges........cccccvvrrsserssnrssenssannas - 226'619'000 - 155'788'900 - 2'5661'909'300
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2023

Jeunesse, . . _Econon_1ie, . Culture, . S Secrétariat
environnement Santé e? action |nnovat_|on, infrastructures Flna?nces et |Ordre judl.clalre général du
et sécurité sociale emp-)lm-et et resso.urces agriculture vaudois Grand Conseil
patrimoine humaines
839'668'100 4'467'315'100 475'246'100 801'262'100 1'072'738'300 170'379'400 8'939'800
377'877'000 63'855'200 77'643'900 209'410'900 181'806'600 125'875'500 8'107'100
142'589'000 22'631'200 79'807'600 157'034'200 122'137'700 44'485'900 832'700
- - - 18'574'900 194'522'700 - -
20'000 - - - 19'460'000 - -
9'915'700 949'400 19'296'600 3'470'000 - - -
236'380'500 4'379'879'300 295'409'700 409'530'400 300'253'300 8'000 -
72'858'400 - 2'993'300 2'892'000 254'550'000 - -
27'500 - 95'000 349'700 8'000 10'000 -
310'539'100 1'362'399'400 229'216'300 508'684'100 7'825'373'100 90'396'200 19'900
- - - 263'674'000 6'089'000'000 - -
17'012'000 - 24'600'000 10'000 187'689'700 - -
78'362'600 9'921'500 29'133'400 54'684'300 86'582'900 90'361'100 4'900
13'232'300 - 18'240'600 23'319'600 131'055'400 - -
1'843'600 644'000 11'803'700 5'965'000 293'600'100 35'100 15'000
22'635'800 1'562'800 19'535'300 4'210'500 405'000 - -
103'462'900 1'348'971'100 122'705'600 153'151'600 780'890'000 - -
72'858'400 - 2'993'300 2'892'000 254'550'000 - -
1'131'500 1'300'000 204'400 777100 1'600'000 - -
- 529'129'000 -3'104'915'700 - 246'029'800 - 292'578'000 +6'752'634'800 - 79'983'200 - 8'919'900
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Evolution des effectifs 2022 - 2023 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2023 2022 2023 - 2022
Département des institutions, du territoire et du sport
001 |Secrétariat général du DITS... ..o s 31.25 28.45 2.80
068 [Direction générale des affaires institutionnelles et des communes.........c.ccoccceeenenenne. 102.45 102.45 0.00
043 |Direction générale du territoire et du logement.............ccooiiiiiiiiiiciccece e 115.37 109.57 5.80
026  |MINIStEIrE PUDIIC. .....cueieiiiceiietie ettt 192.70 186.70 6.00
042 |Service de I'éducation physique et du sport.... 20.30 19.80 0.50
050 [Chancellerie d'Etat........ccccovereeiireeiniieienenns 58.30 52.70 5.60
056 |Contrdle cantonal des finances... 19.50 19.50 0.00
LI €= LI N 539.87 519.17 20.70
Département de I'enseignement et de la formation professionnelle
010 |Secrétariat général du DEF..........ccoouiii e s 47.66 48.86 -1.20
011 DGEOQO - Direction générale............ccccoririiirinciceeeeeeseeeea 112.10 95.30 16.80
012 |DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée... 8'197.32 8'098.30 99.02
013 [Direction générale de I'enseignement postobligatoire............... 251.30 227.90 23.40
014  |Enseignement secoNdaire Il...........ccoooiiiiiiiiiiiiice e 2'856.78 2'768.80 87.98
015 |Direction générale de l'enseignement SUPEIEU.............coevueeririineriee s 18.60 18.60 0.00
LI €= LI 11'483.76 11'257.75 226.00
Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité
020 |Secrétariat général du DJES...........cooi e 14.40 14.40 0.00
018 |Direction générale de I'enfance et de la jeunesse.... 200.12 194.82 5.30
022 [Service des curatelles et tutelles professionnelles... 245.60 219.10 26.50
005 |Direction générale de l'environnement...................... 297.23 291.13 6.10
002  [POlICE CANTONAIE....c. ittt et b ettt sbe e e aeeaas 1'208.40 1'188.20 20.20
024 |Service PENIENLIAIIE. ......c.uoiieeeeeire et 628.44 621.94 6.50
004 [Service de la sécurité civile et MilItaIre.........cooeeiiiiiie e 92.15 86.15 6.00
LI €= L0 2 2'686.34 2'615.74 70.60
Département de la santé et de I'action sociale
027  |Secrétariat général du DSAS ... ... s 40.45 36.55 3.90
037 |Administration générale de 1a DGS..........ccooiiiiii e 89.00 80.02 8.98
065 |Administration générale de 1a DGCS..........coooiiiiiiiie e 313.50 303.00 10.50
LI €= L0257 N 442.95 419.57 23.38
Département de I'économie, de I'innovation, de I'emploi et du patrimoine
039 |Secrétariat général du DEIEP...........ocoii e s 22.45 22.45 0.00
040 [Direction générale de I'emploi et du marché du travail....... 47.60 47.60 0.00
044  [Service de la promotion de I'économie et de l'innovation... 82.60 82.60 0.00
023  |Service de la population.............ccceeriiiininc i 186.70 183.70 3.00
048 |Direction générale des immeubles et du patrimoine............cccccoeceririiniiiscicceeeeeee 259.11 252.11 7.00
LI €= LT 598.46 588.46 10.00
Département de la culture, des infrastructures et des ressources humaines
045 |Secrétariat général du DCIRH. ... e 90.65 84.05 6.60
017 [Service des affaires culturelles...........ccccereeinnaene 196.45 193.45 3.00
046 [Direction générale de la mobilité et des routes.. 521.20 515.80 5.40
003 |Service des automobiles et de la Navigation.............cccoeoriiirine e 221.20 219.20 2.00
047 |Direction générale du numérique & des systémes d'information............c.cccccceciiininne 44475 435.75 9.00
054  |Service du personnel de I'Etat de Vaud...........ccocooiiiiiiiiiiiiiese e 81.40 72.60 8.80
QLI €= LT | 1'555.65 1'520.85 34.80
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Evolution des effectifs 2022 - 2023 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2023 2022 2023 - 2022

Département des finances et de I'agriculture

051 |Secrétariat général du DFA...... ..o e s 36.40 36.40 0.00

052 |Service d'analyse et de gestion fiNANCIEresS............ccoieiiriiiiiiic e 20.90 20.90 0.00

053 |Direction générale de la fiSCalité............ooriiiiiiii s 787.80 777.80 10.00

041  |Direction générale de l'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires............. 137.99 137.19 0.80

059 [Cour des comptes 11.00 11.00 0.00
Total DFA................ 994.09 983.29 10.80
Ordre judiciaire vaudois

057  |Ordre JudiCi@ire VAUGOIS.........ccoueieeiriiriieie et 865.92 838.77 27.15
o= LI T 865.92 838.77 27.15
Secrétariat général du Grand Conseil

058 [Secrétariat général du Grand Conseil 18.80 17.80 1.00
JLICo 1= LIRS C L 18.80 17.80 1.00
Récapitulation par département
Département des institutions, du territoire et du SPOrt..........ccoocciriiiiiiiicicceeee 539.87 519.17 20.70
Département de I'enseignement et de la formation professionnelle.................ccccecee.e. 11'483.76 11'257.75 226.00
Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité..........cocevvierienene 2'686.34 2'615.74 70.60
Département de la santé et de 1'action SOCIAlE.........cceeiuireeiiiieii e 442.95 419.57 23.38
Département de I'économie, de I'innovation, de I'emploi et du patrimoine....... 598.46 588.46 10.00
Département de la culture, des infrastructures et des ressources humaines... 1'5655.65 1'5620.85 34.80
Département des finances et de 'agriculture.............cccooooiiiiiiiinniicee 994.09 983.29 10.80
Ordre JudiCiaire VAUAOIS..........ccueeeeeieicie sttt e 865.92 838.77 27.15
Secrétariat général du Grand CONSEIl.........cccoeriiiiiiiieieee e 18.80 17.80 1.00
o= LN = 19'185.84 18'761.40 424.44
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Budget d'investissement pour 2023

(Page 1 de 6)

'\:;,j:;?;: Intitulé Ifizt:r:tu Dépenses Recettes D?::tr:a sses
1 DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS, DU TERRITOIRE
ET DU SPORT (DITS)
001 Secrétariat général du DITS
1.000789.01 [Accompagnement communes Pol climat+Durab..............ccccceiiiiiiiiineens 16.06.2021 650'000 650'000
1.000818.01 |Plan climat vaudois - diVerses MeSUIES..........cceuverieenerrieeereesereesee e 30.11.2021 1'773'000 1'773'000
068 Direction générale des affaires institutionnelles et des
communes
1.000653.01 |SJL-Implément. module Inkasso dans SIF...........cccocviiiiiineiceeceeee, 22.09.2020 553'000 553'000
043 Direction générale du territoire et du logement
1.000184.01 |Crédit mensuration officielle 2008-2011.........cccoeiieriieiiiineere e 24.03.2009 200'000 300'000 -100'000
1.000353.01 |Poursuite mensuration officielle & ICDG 09.09.2014 1'500'000 2'000'000 -500'000
1.000378.01 |Appui aux communes pour leur PGA.......... 12.05.2015 900'000 900'000
1.000378.02 |Appui aux communes pour PGA crédit addit...........cccoovrviniiiiiiniienenns 07.07.2020 300'000 300'000
1.000391.02 |SIBAT - Sl des batimentsS........coveiiiieriieiicneeee e 01.02.2022 249'000 249'000
1.000403.02 [Renouvellement SIPC.........cccoiiiiiiiiiiciieiesieee e Objet nouv 340'000 340'000
1.000508.01 |Modernisation SI du SDT........cccuiriiiiiiiiie et 27.11.2018 474'000 474'000
1.000745.01 [Mensuration officielle & ICDG 20-25...........ccceeieeeereneeiiniereeeesreeee e 29.09.2020 6'000'000 900'000 5'100'000
1.000749.01 [Modernisation du SI DGTL........cccciiiiiiiiiiiiic e Objet nouv
1.000833.01 [Crédit cadre études équipements SSDA.........ccccevirrenirierineene s Objet nouv 1'200'000 1'200'000
042 Service de I'éducation physique et du sport
1.000753.01 [Infrastructures Sportives Il...........cccooiiiiiiiiiiiii e Objet nouv 10'897'000 10'897'000
050 Chancellerie d'Etat
1.000251.02 |Archivage électr. historique+probatoire............cccocvereriieniiiieereeceeeee 07.05.2019 2'337'000 2'337'000
TOTAL DITS..cucieierssrsassnisessssasssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsas 27'373'000| 3'200'000( 24'173'000
2 DEPARTEMENT DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE (DEF)
010 Secrétariat général du DEF
1.000706.04 |Educ. Num. Phase Il Informatique pédag..........ccceevrrrieeriieneenieeniee e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000706.05 [Educ. Num. Phase Il Dépl.Trans. & COOrd..........cccereriviieecvirenneninieneenes Objet nouv 4'000'000 4'000'000
1.000788.01 |Plan climat - Formation-moteur chgmt...........ccccoiiiiiiiiiniiis Objet nouv 1'630'000 1'630'000
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire et de la
pédagogie spécialisée
1.000401.02 |GI-PSAF Gest. inform. de la pédag. SPEC........cevevriieniirieericeieeseeeeeen 12.11.2019 1'461'000 1'461'000
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
1.000301.02 [Refonte SI métier DGEP...........ccooiiieiiiierieeeceee e 30.05.2017 2'218'000 2'218'000
1.000396.02 |Gymnase du Chablais Aigle. ... | Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000439.02 [CrE Gymnase d'EChallEns............cccrirriiieiiinieiiseee s 26.05.2020 1'000'000 1'000'000
1.000440.01 |Ecole professionnelle de Payerne.........c.cccoceeieerieiiieenieiieenee e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000442.01 [CE Morges Salle de sport VDS5........ccccceririiiieierienieseeee e Objet nouv 4'000'000 4'000'000
015 Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000250.03 |Agrandissement Unithéque - BCU.........cccorvieiiiiiiniiceieeeee e 17.09.2019 20'000'000|  4'000'000| 16'000'000
1.000307.03 |Campus santé Construction C4...........ccoceeiiiiiiiieiieesee e 14.06.2022 5'000'000 1'900'000 3'100'000
1.000358.02 |Campus santé HESAV Bourdonnette............ccovveeiiiiiecniieneesieesee e 14.06.2022 10'000'000|  4'800'000 5'200'000
1.000371.02 |Campus Santé équipement Site..........ccocvrceeriieiie e 14.06.2022 10'000'000 10'000'000
1.000381.03 [UNIL-Sciences de la vie Ecublens............cccccociiiiiiiiiiiiiicceeceee Objet nouv 23'000'000| 10'000'000f 13'000'000
1.000449.01 |Université Bugnon 9, 2éme étape................... Objet nouv 400'000 400'000
1.000451.01 |UNIL - Agrandissement station de pompage.. 29.10.2019 1'900'000 1'900'000
1.000452.01 JUNIL - Unicentre agrandissement-rénovati..... Objet nouv 400'000 400'000
1.000458.01 |CrE - UNIL NBSH.....cutiiiiiiiiiiieitieee et 16.12.2020 1'100'000 1'100'000
1.000459.01 [UNIL - Nouveau batiment Amphimax 2....... ... | Objet nouv 400'000 400'000
1.000463.01 |UNIL - Crédit-cadre rénovation 2018-2021..........ccccurerieirreeneenieeeneenieeens 22.01.2019 1'600'000 1'600'000
1.000464.01 |UNIL - Grands consommateurs LVLENE.........cccooovriieiiiiicicceeeeeee 22.01.2019 1'100'000 1'100'000




Budget d'investissement pour 2023 (Page 2 de 6)

'\:;,j:;?;: Intitulé IT;:;::J Dépenses Recettes Di‘:::g sses
1.000657.03 |CrE Extension HEP Etape 1. 16.11.2021 2'000'000 2'000'000
1.000658.01 |UNIL - Assainissement production chaleur.............cccooveiiiiienienieenieene Objet nouv 15'000'000 15'000'000
1.000660.01 JUNIL - Amphipdle rénov. audit. & galette..........cccovvirniiiiiiiiiicc e Objet nouv 400'000 400'000

LI LI L 0 = N 109'609'000| 20'700'000| 88'909'000
3 DEPARTEMENT DE LA JEUNESSE, DE L'ENVIRONNEMENT ET
DE LA SECURITE (DJES)
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles
1.000708.01 [Modernisation SI SCTP........ccocueiirierinienrieie st 29.09.2020 1'339'000 1'339'000
005 Direction générale de I'environnement
1.000335.01 |Plan directeur des rives du Léman 3eme........ccccoceeviiiiieiieiieeniceeeen 13.05.2014 150'000 150'000
1.000338.01 |Carte d'exposition aux dangers Naturels............ccccceveeeeeeniienenceeseeeeen 01.07.2014 121'000 121'000
1.000416.01 |Venoge 3 - REaliSations. .........ccceeiuiiriiiiiieiie e 07.05.2019 2'901'000 1'883'500 1'017'500
1.000416.02 [VeNn0ge 3 - EIUGAES. ......coiriiiriiieiiecieeere ettt 07.05.2019 200'000 200'000
1.000417.01 |Décharge de Molard-Parelliet & TréleX.........ccocvrriiriieiiinieeiceeeseeee 21.11.2017 50'000 50'000
1.000419.01 |Rhéne 3 - Tere tranche de travauX..........cceecveeeeeiee e 29.05.2018 11'236'000 2'724'700 8'511'300
1.000420.01 [Ruisseau de Broye..........cccceiiiiiiiiiiiiiiie et 14.01.2020 100'000 100'000
1.000421.01 |Ouvrages de franchissement pour la faune...........ccccoooeniiiieiiiiicnees Objet nouv 125'000 125'000
1.000425.01 |Plan d'évacuation des eaux Chamberonne..........c.cccoveerieeneiiiieeneceseesee 13.03.2018 150'000 150'000
1.000426.01 |Crédit cadre miCropollUANTS.........c.coiviicieieieree e 19.01.2016 9'000'000 9'000'000
1.000427.01 |Biotopes: protection, revital. & gestion...........cccccciiiiiiiiiiiiii e, Objet nouv 2'000'000 1'100'000 900'000
1.000430.01 |Protection DN & amélioration structuresa3.... ....|] 13.03.2018 673'000 673'000
1.000431.01 |Protection DN & amélioration structures4....... .| 23.06.2021 2'000'000 2'000'000
1.000432.01 |Part cantonale ass. anciennes décharges3.... 06.11.2018 1'000'000 200'000 800'000
1.000434.01 |Crédit prospection & garantie risque géo........ Objet nouv 1'900'000 1'900'000
1.000435.01 |Lutte contre espéces exotiques envahiss.... Objet nouv 500'000 500'000
1.000436.01 |ZI du Marais-protection contre [€S CrUES...........ccovcviiiiiiiieiiiiie s 23.06.2021 500'000 200'000 300'000
1.000437.01 |Gestion déchets-installations & Sensib..........cccovvriieiiiiiicee 30.08.2016 250'000 250'000
1.000644.01 |Grande Eau 2 Traversée Aigle-Gd Canal...........ccccceervieieeniiinecnieeseee 23.06.2021 500'000 500'000
1.000645.01 |Bassin versant de 'OgnoNNaz............ccocverereieeeieeeseenee e 23.06.2021 500'000 500'000
1.000646.01 |Renaturation de la Broye...........cccoccviiiiiiiiniiniiiccin e Objet nouv 300'000 300'000
1.000654.01 |Sécurisation approvis. ENergeétique...........ccceveerieerereceeeiee e Objet nouv 50'000 50'000
1.000668.01 |Modernisation Sl subventions ACV (SIS)........ccccvveeriirieiiiiieeeeseee 27.04.2021 2'359'000 2'359'000
1.000669.01 [Modernisation du Sl de 1a DGE...........cccoiiieiiiiinineesceereeeese e 01.06.2021 2'103'000 2'103'000
1.000685.01 |Décharge Les Gérignes a Bourg-en-LavauX...........cceeeeriieneeniennecnneenn 06.11.2018 750'000 750'000
1.000699.01 |Planification cantonale des déchets............cccooviviiiiiiiiciiieeee, Objet nouv 50'000 50'000
1.000700.01 [Equipement Laboratoires DIREV...........ccccoiiiiiiiiiiiiiieiee e Objet nouv 945'000 945'000
1.000701.01 |Assainissement des sSites POIIUES..........cccccvireeiiiiiiieiii e Objet nouv 3'080'400 1'318'200 1'762'200
1.000702.01 |Gestion intégrée des risques 2.......... 02.03.2021 800'000 800'000
1.000722.01 |Aménagement de la Chamberonne................ 14.01.2020 100'000 100'000
1.000766.01 |Ciel ouvert ruisseaux Champmartin+Marais... ....| 23.06.2021 1'800'000 1'200'000 600'000
1.000767.01 |Aménagements piscicoles 2..........ccccccveeeennen. ....] 23.06.2021 1'240'000 574'000 666'000
1.000768.01 |Maintenance évolutive cours d'eau.......... .| 23.06.2021 850'000 850'000
1.000796.01 [SIAM - Modern. du S| subvention MEter..........ccccevvreeiirienineceseeeenee 24.05.2021 340'000 340'000
1.000803.01 |Adapter foréts changements climatiques...........cccccvreveiieiiienic i, 14.12.2021 1'000'000 1'000'000
1.000804.01 |Favoriser I'utilisation bois en cascade............ccoceeceeereveiieiieenee e 14.12.2021 550'000 550'000
1.000806.01 [Préserver la biodiversité en ville.............coooiiiiiiiiiiiii s Objet nouv 500'000 500'000
1.000817.01 |Assainissement de la décharge des Saviez.............cccoevvvieiiiiceencecieenne Objet nouv 750'000 750'000
1.000837.01 |Aménagement de la Lutrive @ LULIY.......coceeriiiiiieiiiiecceeecee e Objet nouv 200'000 200'000
1.000838.01 |Moyens de base p/lutte incendies fOrét...........cccooeeriiiieiiiiieneeeen, Objet nouv 500'000 500'000
002 Police cantonale
1.000022.01 |Modernis. S| Police - Schéma DireCteur..........ccceevuerriiiieeniieee e 08.10.2013 179'000 179'000
1.000409.01 [Modernis. S| Police - Odyssée................. 30.11.2021 1'736'000 1'736'000
1.000638.01 |Renouv. du matériel de trans_réseau 15.01.2019 2'800'000 2'800'000
024 Service pénitentiaire
1.000310.02 |Sécurisation de la prison de 1a CroiS€e...........cccevveereeeieenieeieereeeeeee 08.05.2018 5'500'000 900'000 4'600'000
1.000348.03 |CrE PGM Pénitencier Grands-Marais Orbe...........cccoevueiiiiriieniienieenecns 18.09.2018 3'000'000 3'000'000
1.000620.02 |Rénovation prison Tuili@re @ LoNay.........ccecvvevereieerieeneeeeee e 26.05.2020 4'360'000 4'360'000
1.000633.02 [ CPPO-Poste contrle avancé, sécurisation................ccccceeciienirieccnccnnnne, Objet nouv 500'000 500'000
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004 Service de la sécurité civile et militaire
1.000648.01 |Infrastuctures d'instruction Prot pop..........cccoevirieeiiienieesceeee e Objet nouv 5'000'000 5'000'000
1.000649.01 |Matériel et équipement de 1a PCi.........cccooeiiiiiiiiniiicee e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000693.01 [FEUX @ EClIPSES....cveeueiriieeiiteerertee et Objet nouv 1'300'000 1'300'000
1.000816.01 |Plan climat - protextion pop + renf infr.........cccocevniiiieniiii e Objet nouv 1'300'000 1'300'000
TOTAL DUES......ooiiiemitisnsniessstsssssss st sssssss s st sssssssssssssssssssssssnsassanes 80'137'400| 10'100'400| 70'037'000
4 DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE (DSAS)
027 Secrétariat général du DSAS
1.000672.03 |CrA BAP-reaffect. aile est plan climat..........cccceveiriieiiiiiiiniciciees 30.03.2021 2'500'000 2'500'000
037 Direction générale de la santé
1.000713.02 [DGS-OMC renouvellement du Sl..........coeecverieiinineiieeereeeese e 24.11.2020 2'417'000 2'417'000
038 CHUV
1.000077.03 |Hopital de Cery - Nouveau batiment...........ccooeeveeiiiniiniceecee e 17.09.2013 6'237'000 6'237'000
1.000099.01 [Hopital unique de I'enfant...........cocveiiiieiinie e 23.04.2013 32'857'000 32'857'000
1.000099.02 |Hopital des Enfants - EQUIPEMENTS........c.coveiiieiniiiiieiie e 07.11.2017 6'629'000 6'629'000
1.000103.02 [BHO5 - BIOC OPEratOire........ccueeririeeeisieeienieete ettt 21.05.2013 1'029'000 1'029'000
1.000103.03 |BHO5 - Bloc opératoire - EQUIPEMENTS.........coocueiriiiieeiiieiee e 24.05.2016 438'000 438'000
1.000106.01 |1ére tranche Soins continUS+INtENSIfS.........ccovviiiiiiiie e 29.05.2012 1'291'000 1'291'000
1.000112.01 |Entretien tech. : aSCENSEUIS - SECOUIS........cueeeiiiiiiiiie e 04.05.2010 523'000 523'000
1.000386.01 |Etudes-Médecine perso et ing immunitaire..... .| 24.11.2015 1'376'000 1'376'000
1.000386.02 | Travaux-Médecine perso et ing. immunit........ Objet nouv 7'666'000 7'666'000
1.000389.01 |Ing. immunitaire onco. - batiment LICR....... 24.11.2015 14'047'000 14'047'000
1.000389.02 |Ing. immunitaire onco. - équip. med......... 24.11.2015 4'638'000 4'638'000
1.000498.01 |2éme tranche Soins continus+intensifs.... Objet nouv 960'000 960'000
1.000655.01 |Infrastructures stationnaires Cité hOSP..........ccocverreiriiienieiiienieeeeeeeee 23.06.2020 3'012'000 3'012'000
1.000733.01 [CE - Réhabilitation Hopital Beaumont..........ccccvveeririeeninieicnieseceeee 23.06.2020 1'714'000 1'714'000
1.000734.01 |Garage @ ambulances transferts..........cocveveiiieeniiiieeiie e 23.06.2020 1'142'000 1'142'000
1.000735.01 |CE - Garage a ambulances UrgencCes............ccoevverericeeeieeneeesee e 23.06.2020 1'459'000 1'459'000
1.000759.01 |Crédit cadre APE.........coi e 15.06.2022 2'936'000 2'936'000
1.000810.01 |Assainissement enveloppes BU23/CI/B20...........cccooveriieiiriieerieeseeeeen Objet nouv 1'281'000 1'281'000
TOTAL DSAS......ooiirimiersnsesssis s ss st sssssssssssssssssssssssssansanas 94'152'000 0| 94'152'000
5 DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE, DE L'INNOVATION, DE
L'EMPLOI ET DU PATRIMOINE (DEIEP)
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation
1.000517.08 |Alpes vaudoises 2020 - crédit-cadre N0.4..........cccoeerveeieeiiieereeeieeseeeien 16.06.2020 3'592'700 3'592'700
1.000518.01 |Renouvellement S| Police cant. commerce.... 20.11.2018 41'000 41'000
1.000847.01 |Maitrise fonciere 3 & soutien infrastr.............. Objet nouv 1'500'000 1'500'000
1.000848.01 [ToUNSME AUIADIE. .......ccuiriieiiieieireee e e Objet nouv 2'000'000 2'000'000
023 Service de la population
1.000703.01 | SPOP-systemes biométrie+cyberprestations............cccoceeveereeeneeneeeninnns 09.06.2020 728'000 728'000
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine
1.000359.02 [UNIL Epalinges Réaménag. Bat. F.........cccviiiiiiieiiiiieiieec e 08.12.2020 480'000 480'000
1.000404.01 |Cathédrale Lsne restauration - etape 1........cccccevvieiieiiiiiicnic e 29.10.2019 2'500'000 2'500'000
1.000570.01 |CERN Rennaz Transformation agrand............ccccvevvreieeieeineenieesee e Objet nouv 2'400'000 1'200'000 1'200'000
1.000576.01 | CADEV-Renouv. plateforme d'achats............ccooeeveeeiriiiiieiiienec e 27.11.2018 1'321'000 1'321'000
1.000635.02 | Transfert poste directeur Plateforme 10... ...| 26.11.2019 100'000 100'000
1.000636.02 |Réaffectation Maison de I'Elysée............. .| 18.01.2022 1'000'000 1'000'000
1.000675.01 |CC Entretien des batiments sur 6 sites.... ... | 26.03.2019 7'000'000 7'000'000
1.000675.02 |CrA 6 sites Auguste Piccard pl. climat..... ....| 30.03.2021 2'500'000 2'500'000
1.000675.03 |CrA 6 sites Chamblandes pl. climat......... ..| 30.03.2021 500'000 500'000
1.000682.01 |Assainissement EPO Colonie fermeée..........ccccovvieiiiiieiniiiieciiececneee 08.01.2019 1'000'000 1'000'000
1.000719.02 |Rennaz Aménag. terrain gens du VOYAge.........cocvvererrrerieerireeseeenneesneenne Objet nouv 100'000 100'000
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1.000763.01 |CC ENtretien 9 SIteS......coiiiiiiiiiiiieesiie ettt 27.10.2020 9'000'000 9'000'000
1.000763.02 |CrA CC entretien 9 sites Bugnon pl. Cl........cccoooveiiiiiiiiiieceeeeen 30.03.2021 500'000 500'000
1.000763.03 |CrA CC entretien 9 sites EPSIC pl. Cl......oooeiiiiiiiiiiieiiieeecceceeee 30.03.2021 2'500'000 2'500'000
1.000763.04 [CrA CC entretien 9 sites ERACOM Pl. Cl...cocvvriiiiiiieiiinieiseec e 30.03.2021 2'500'000 2'500'000
1.000764.01 |CC ENretien PriSONS. ......ccuiiiieiiieiee sttt 26.05.2020 8'000'000 8'000'000
1.000764.02 |CrA CC entretien prison Croisée pl. Cl.........ccoevreveiriieiiriiee e 30.03.2021 2'000'000 2'000'000
1.000776.01 |Chateau Hauteville CONS. + reSt.......cciiiiiiiiiieiieiee e 03.11.2020 500'000 500'000
1.000778.01 [CC ENtretien 5 SIteS......cveeeiiieierieiee ettt Objet nouv 6'000'000 6'000'000
1.000785.01 |DAL Projet PIGNUS 21 rempl. maching msp..........ccocevveereereeeneeneeeninns 16.03.2021 100'000 100'000
1.000790.01 |CrEGC Amphithéatre romain d'Avenches..........cccccoevoieiiiicienieiiee e 22.06.2021 400'000 400'000

TOTAL DEIEP.......ieeciress s ssnsms s snns 58'262'700| 1'200'000| 57'062'700
6 DEPARTEMENT DE LA CULTURE, DES INFRASTRUCTURES ET
DES RESSOURCES HUMAINES (DCIRH)

017 Service des affaires culturelles
1.000306.05 [CreGC Site et Musée Romain Avenches............ccccoeciiiiiniiiic i, Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000332.03 [CrEGC Reaffectation Palais RUMINE.........cccoirieiiriininiesccee e 18.01.2022 2'000'000 2'000'000
1.000761.01 |Autonomisation informatique Plateforme10..........cccooviiiiiieiniciiicieeen, 26.11.2019 350'000 350'000

046 Direction générale de la mobilité et des routes
1.000147.02 |H 144 Rennaz - Les Evouettes - Cr. add.........ccocoveviiieiiiiiieceecee e 23.11.2010 412'500 412'500
1.000164.01 |CE-RC177,Vufflens-Penthaz rte liaison-AR 05.10.2010 37'500 37'500
1.000164.02 |RC 177,Vufflens-Penthaz constr.nouv. rte...... .| 11.11.2014 75'000 75'000
1.000194.01 |Routes nationales, construction - 23éme.... 31.03.2009 255'000 217'500 37'500
1.000208.01 |RC 254-19 correction 3 points noairs............ 10.01.2012 750'000 750'000
1.000209.01 |Campagne 2012-15 entret lourd ouvr d'art.. ...] 06.11.2012 375'000 375'000
1.000210.01 |1er rattrap. dégéts forces de la nature......... .| 08.10.2013 262'500 262'500
1.000226.01 |Renforcement 40 t. solde du réseau RC..........cccocceerviiriiiniinieenc e 10.01.2012 262'500 262'500
1.000226.02 |Renforcement 40t. Solde du rés RC crad.........ccceecveieiiieeniecceeceeeee 04.02.2020 52'500 52'500
1.000231.01 |CE-Inventaire & anal.riSQUeS OUVI.SOULEN........c.cueereirieeriierieeniee e 05.02.2013 525'000 525'000
1.000238.01 |Préfin. routier - aides auX COMMUNES.........cceevveereeeieeieeeiee e 05.11.2013 1'500'000 1'500'000
1.000254.03 |RC 1 St-Sulpice requal. Tir FEd.-Venoge.........cccceervieniiineiniienienieeneens 12.03.2019 1'500'000 1'311'000 189'000
1.000259.02 [RC 76 Chav/Renens requal Bourd.-Tir FEd.........ccccoerveiiiriininiiiiieieniee 01.12.2020 1'650'000 1'650'000
1.000262.03 |CE RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix,2€ étape..........cceeeruereriiieeeiiieeeiieeeeeen. 21.05.2019 247'500 247'500
1.000266.03 [RC 422,Pomy, girat.ORIF / mobilité douCe..........cocerceiririiririeirieicreeeas 30.11.2021 3'000'000 375'000 2'625'000
1.000270.04 |RC 601.025, Epalinges - requalif. Croise.........ccceevirieeieiiieeiiieieesieeeen 13.03.2018 1'875'000 1'875'000 0
1.000271.04 |CE RC705 Aigle, reconstruction La Frasse...........cccooveveeiieineerieeneennen. Objet nouv 675'000 675'000
1.000275.03 |RC780, Treytorrens-Rivaz, Plat du Dézaley..........ccccocevriieniiinicniieecen. 03.11.2020 3'000'000 3'000'000
1.000278.02 |RC 401 Grandson VaUMAICUS..........ccecreerererreerreeneeseeesreesreeseeeeneesneenne Objet nouv 375'000 375'000
1.000282.02 |RC 75 Morges-Echichens aménagement cycla. 30.04.2019 75'000 15'000 60'000
1.000285.02 |RC 7 Chavannes-Bogis-Chav.-Bois élargis........ Objet nouv 2'775'000 2'775'000
1.000286.02 | CE-RC1 Morges requal.Venoge-Morges étape.. ... | Objet nouv 375'000 375'000
1.000295.02 |RC 719, Gryon, estacades Barbo. corr rte......... .| 29.03.2022 4'500'750 4'500'750
1.000298.02 |RC 706, Ormont-Dessous, corr. Favrin....... Objet nouv 2'100'000 2'100'000
1.000318.01 |Strat.cant.2 roues: appui MESUIES A.........cccirveereerieeieeeiee e 27.08.2013 300'000 300'000
1.000322.03 |CE RC 80 Lonay-Denges etudes phase 1.........ccocveiieiiiiieiniceneenieeiene 29.03.2022 75'000 75'000
1.000334.02 |PALM aménagement giratoires CheseauX...........cccevvvreeenierrieerneeneesnen. Objet nouv 562'500 562'500
1.000349.01 |CE - RER VaAUAOIS......cctiiiiiiiiiiiiee ettt 09.09.2014 200'000 200'000
1.000366.03 |CE RC 1 Morges-St-Prex requal. étape 5..........cccoevvvveerieineeneenee e 30.11.2021 150'000 150'000
1.000367.01 |RC 177, Vufflens-Penthaz, syndicat AF.............ccoocoiiiiiiiiiiiiieeiee e 11.11.2014 100'000 100'000
1.000374.01 |CE - Nouv. tracé m2 et place de [a Gare..........cccoovereieieenceenie e 10.03.2015 98'000 98'000
1.000375.01 |CE - 1ére étape M3 Gare - FION......c.cooiiiiiiiieeeie e 10.03.2015 14'400 14'400
1.000376.01 |CE - 2e étape m3 Flon-Blécherette...........cocoveiiiiiiiiiicecee e 10.03.2015 44'000 44'000
1.000390.01 |RC 705-706 ouvr. protection 26me tape.........ccoeveereieneeneeenieerreeneeneens 25.08.2015 450'000 450'000
1.000402.02 [CE-Centrale GCTA - Etudes...........cccoceeueene 30.10.2018 375'000 375'000
1.000402.03 |Centrale GCTA - TravauX........cccoeeeveereeeriveenns Objet nouv 350'000 350'000
1.000521.02 [CE-RC 601 Moudon bretelle BE carref 543.... ....| 30.11.2021 262'500 48'000 214'500
1.000522.01 |RC 253, Merlaz-Baulmes assainis. routier...... .| 20.04.2021 675'000 675'000
1.000524.01 [RC 1 Mies-Founex requal.(CE 1.000290.02).........c.cceveerrereenieneenrereeeennens 22.08.2017 375'000 375'000
1.000527.01 |RC 706, Ormont-Dessus, La Lavanche...........ccccccuueeeeiieiiiiieeee e, Objet nouv 1'125'000 1'125'000
1.000528.01 |RC 709, Leysin, réhab. trongon Peneclay..........cccccovvceeiiiiiniiieeneens 08.02.2022 1'125'000 1'125'000
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1.000532.01 |RC 151 Bussigny pont de la Chocolatiere.........c.ceeveerierneeniceieeseeeeene Objet nouv 375'000 375'000
1.000535.01 [Modernisation SI DGMR........ccccviriiiriiiiiieieneeee e 30.05.2017 980'000 980'000
1.000538.01 |Points noirs, 3éme crédit Cadre...........coocvuriiieeiiiiiiiiie e 05.06.2018 930'000 930'000
1.000541.01 |Dégats forces de la nature, 2éme rattrap.........cccoccveveeriieiiecieere e, 08.03.2016 187'500 187'500
1.000542.01 |Campagne 2015-18 entret lourd ouvr d'art.........cccceeveirieeiieiniccnieeeeen. 19.01.2016 225'000 225'000
1.000544.01 | Travaux assainissement bruit, 3éme étape..........cccoovevievieenerceeseeeeen. 06.02.2018 1'125'000 150'000 975'000
1.000546.01 |Campagne 2019-23 entret lourd OUVF art..........ccooeveiieeiiiiieeniceeee e 05.11.2019 1'875'000 1'875'000
1.000548.01 |Campagne 2018 entretien des revétements...........ccocceeevevcieieicecceeenen. 27.03.2018 150'000 150'000
1.000549.01 |Campagne 2019 entretien des revétements...........ccocveeveeieeenicnieeseeneen. 30.04.2019 37'500 37'500
1.000550.01 |Entr lourd murs souténement 2019-2022............ccccocveveerieeiee e 04.02.2020 502'500 502'500
1.000556.01 |Entretien lourd murs souténement 2023-25.... Objet nouv 187'500 187'500
1.000558.01 |Dégats forces de la nature, 3éme rattrap.... ... | 18.01.2022 1'125'000 600'000 525'000
1.000584.01 |CE - Bus Haut Niveau Service-2e étape......... .| 21.06.2016 800'000 800'000
1.000585.01 [Crédit investissement - mM2/M3 SSPG - tUN......ccceeviieeiinieieiece e 12.11.2019 9'447'400 1'357'000 8'090'400
1.000588.01 |Bus Haut Niveau Service-1ere étape.............. .| 21.06.2016 2'500'000 2'500'000
1.000589.01 |Interfaces voyageurs (P+R).......cccceiiiiiiiiiie e 30.04.2019 2'000'000 2'000'000
1.000590.01 |Strat.cant. 2 roues : 28Me E1APE.........cuerrueiririeiiiiiee e 30.04.2019 1'000'000 1'000'000
1.000591.01 |CE - Stratégie transport marchandises............ccceoevreeeiieiiieenie e 06.02.2018 259'000 259'000
1.000600.01 |RC 69, Tolochenaz requalification.............ccoeeueiriiiiieniiieeie e 24.09.2019 675'000 675'000
1.000603.01 |CE - Prolongement CdF Aigle-Leysin..........cccoovirieiiiiiiiiece e 22.11.2016 880'000 880'000
1.000604.02 |CE RC19, Signy-Avenex-Nyon JtAR.........ccccoieriiiieenieee e Objet nouv 225'000 225'000
1.000605.02 |RC 773 Lutry- Belmont-La CroiX COr. Me.........ccereerieeiiiiiie e 30.06.2020 1'108'500 1'108'500
1.000606.01 |RC 501, requalification Cugy-Bottens...........ccceervieiiiiiiniiiiieesieeee e 01.10.2019 600'000 600'000
1.000608.01 |Entret.pistes cyclables Yvonand-Avenches............cccooiiiiiiiiiiinieeneenns Objet nouv 1'125'000 1'125'000
1.000665.01 |Points noirs, 4éme crédit Cadre...........ccoevueiieeeiiiiiiiiee e Objet nouv 187'500 187'500
1.000670.02 [CE - Aug. capacité M1 - évolution offre. 10.03.2020 100'000 100'000
1.000688.01 [CE - M2/M3 et équipe de projet...... 12.11.2019 9'060'000 9'060'000
1.000690.01 |RC 422 Pomy-Cronay 2e trongon... .| Objet nouv 375'000 375'000
1.000694.01 |RC 751 + 752 Rogivue (ER).......c.cccuenee. 01.07.2020 187'500 187'500
1.000728.01 |Campagne 2020 entretien revétement..... 03.03.2020 112'500 112'500
1.000729.01 |Campagne 2021 entretien revétement..........cccvvveerieiiiiniee e 20.04.2021 900'000 900'000
1.000730.01 |Campagne 2022 entretien revétement............ccoooerieiiiicee e 14.06.2022 1'875'000 1'875'000
1.000731.01 |Campagne 2023 entretien revetement..........cccuvvveerieeiiiniee e Objet nouv 6'750'000 6'750'000
1.000732.01 [RC 260, 271-270, 309 et 548 + jct RollE.......ccirceiriiiieiiiicreeeeee e 30.11.2021 525'000 525'000
1.000738.01 |Assainissement RC 260/267/32/543..........cceiouimieerieeiieeiee e 01.12.2020 75'000 75'000
1.000740.01 |Assainis. RC613 Marnand-Villars Bramard............ccccocovriiriieniinieenieene Objet nouv 375'000 375'000
1.000741.01 |Assainissement 6 trongons 2021-2...........cccociviiiiiiiiiiniin e Objet nouv 5'250'000 5'250'000
1.000742.01 |RC299 réhabilit. entre Echallens/Goumoen.............cccoeoveierrieenieenieeneenns 30.11.2021 1'875'000 1'875'000
1.000743.01 |CE - Dév. réseau ferroviaire VD 2035-50........ccceveerieeiiiniieenieeieeseeeien 30.06.2020 2'000'000 2'000'000
1.000765.01 [Vich-Begnins Mobilité dOUCE..........ccuriiriiiieiriiierie et Objet nouv 1'500'000 1'500'000
1.000777.02 |CE RC 76-79_jonction ECUDIENS.........ccoriiiiieiiiiiicic e Objet nouv 112'500 112'500
1.000783.01 | Travaux assainissement bruit 4e étape..........cccccvveereeiienieniee e 08.06.2021 375'000 375'000
1.000787.01 |Campagne 2021 entr revét 1-canalisations. ... | 20.04.2021 1'382'250 1'382'250
1.000792.01 |Plan climat - dev. prestations TP.... .| 08.06.2021 10'715'000 3'215'000 7'500'000
1.000795.01 |LHand arréts de bus, 1ére étape................. Objet nouv 2'250'000 2'250'000
1.000807.01 |Acompte auto. fixes/équipements m2-ma3... 25.01.2022 35'473'200 35'473'200
1.000808.01 |Nouveau tunnel Gare-Flon m2-m3.............. ... | 08.02.2022 6'079'400 6'079'400
1.000809.01 [CE - études/gestion de projet M2/M3.........ccccvurvieriieininierinese e 08.02.2022 19'016'100 19'016'100
1.000821.01 |Stratégie vElo 2035 €1ape 1........coceirieiriiiiieiie e Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000827.01 |Subventions stratégie vélo 2035 étape 1........ccovvceirerienincee e Objet nouv 1'539'500 1'539'500
1.000839.01 |Fret ferroviaire gravier pied dU JUra.........ccceereeeiieeiieiniecnieeeesee e Objet nouv 7'000'000 7'000'000

003 Service des automobiles et de la navigation
1.000305.03 [CrE SAN AMENag. deS [0CAUX.......eeriruririirriarieee ittt Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000319.01 |SAN - Evolution majeure du SI-inf........ccocviiieiiiiiicee e 19.11.2013 428'000 428'000
047 Direction générale du numérique et des systemes
d'information
1.000387.01 |Renforcement socle et dépl. cyber................. 29.09.2015 299'000 299'000
1.000565.01 |Modernisation infrastructure FO du RCV..... 14.06.2022 340'000 340'000
1.000622.01 |Stratégie e-VD port. sécur. et support...... 06.11.2018 956'000 956'000
1.000624.01 [Sécurisation du Sl - étape 2.................. ....| 04.02.2020 1'302'000 1'302'000
1.000736.02 |Migration S/4 Han@.........cccueiueiiiiiiiieie ettt 14.06.2022 1'628'000 1'628'000
1.000737.01 |Renouvellement Sl affaires constr. DGIP...........cccooviiiiiiiieieceee Objet nouv 68'000 68'000




Budget d'investissement pour 2023 (Page 6 de 6)
Numéro - Date du . Dépenses
d'objet Intitulé décret Dépenses Recettes nettes
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud
1.000629.01 [SPEV - Evolution SIRH - Phase 2.........ccccoceiiiieiinieeieec e 01.07.2020 438'000 438'000
QLI LI LI 010 [ 189'156'500| 9'163'500| 179'993'000
7 DEPARTEMENT DES FINANCES ET DE L'AGRICULTURE (DFA)
052 Direction générale de la fiscalité
1.000365.02 |Désengagement du Host-fiscalité-tax. PM.........cccccoioiiiiiiinicicceee 21.04.2015 247'000 247'000
1.000594.01 | DGF-Poursuite cyber. + chgt législ.............. 08.01.2019 137'000 137'000
1.000594.02 [CE - DGF Etudes Perspectives 2025.... ...] 08.01.2019 54'000 54'000
1.000625.01 |DGF - Suite "Perspectives 2025"....... ....| 29.06.2021 1'200'000 1'200'000
1.000747.01 [DGF - Poursuite "Perspective 2025"............ccceerieiererieeniniereseesreeeeneee 15.06.2022 340'000 340'000
041 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des
affaires vétérinaires
1.000132.02 [Améliorations fonciéres 2010-2014 Créd..........coouvvvrieeririenieineeireneeeennens 13.05.2014 1'000'000 100'000 900'000
1.000385.01 |Améliorations foncieres 2015-2017.......cccveiieieiineenieeee e 02.06.2015 200'000 40'000 160'000
1.000395.01 |Mise en conformité des pOrcheries.........ccccveveerieieeniee e 03.11.2015 150'000 150'000
1.000510.01 |Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX.......coociriiieiiiiiienieee e 09.06.2020 513'000 285'000 228'000
1.000515.01 [Améliorations foncieres 2017-2019......ccccccveruirienirieiiniese e 13.03.2018 1'000'000 200'000 800'000
1.000750.01 [Améliorations fonciéres 2019-2021..........cceerereeiiriieieneere e 17.12.2019 3'000'000 750'000 2'250'000
1.000751.01 [Améliorations fonciéres 2021-2023...........cceoereerrereerenienesee e 21.01.2022 4'000'000 1'000'000 3'000'000
1.000752.01 [PDRA OUESE VD ... .cciiiuieieiieeieiteeie ettt e e e s 23.11.2021 4'000'000| 2'222'000 1'778'000
1.000755.01 [PDRA Pays d'Enhaut..... Objet nouv 100'000 56'000 44'000
1.000756.01 |PDRA Graines & pains.. Objet nouv 100'000 56'000 44'000
1.000757.01 [PDRA Lausanne & env..........cccccuervenrereernenns Objet nouv 100'000 56'000 44'000
1.000800.01 |DGAV - Plan climat phase 1ére génération.... Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000811.01 [Amélioraitons foncieres 2023-2025............ccccereerrereereeneenreneeee e Objet nouv 125'000 25'000 100'000
QLI LI L 0 18'266'000( 4'790'000| 13'476'000
057 ORDRE JUDICIAIRE VAUDOIS (0OJV)
1.000355.01 |Modernisation du S| JUSHICE.........cocveiiiiiiiiiceee e 26.08.2014 117'000 117'000
1.000597.01 |Extension du tribunal cantonal...............cccooiiiiiiiii s 27.10.2020 4'000'000 4'000'000
1.000597.03 |Construction d’un Parking............cceereieoieneieiee e 27.10.2020 1'500'000 500'000 1'000'000
1.000597.04 |Interventions dans le batiment existant...........cc.ccooviiienniiiieniiceee 27.10.2020 2'000'000 2'000'000
1.000597.05 [CrA TC inter. bat. existant pl. Cl.......cccceeiriiriniesiieeeee e 30.03.2021 1'500'000 1'500'000
1.000598.01 |Impact inform. projets fEAErauX...........cocueererriiiiiieiierie e 05.04.2022 50'000 50'000
1.000598.03 [Contributions VD HIJP/Justitia 4.0..........ccccveairieerinieiiiciereeeese e 05.04.2022 50'000 50'000
1.000599.01 |Sécurisation des offices judiciaires.... Objet nouv 100'000 100'000
1.000744.02 [Réaffectation batiment Valentin 10....... ....| Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000828.01 |CE - Transition numérique MP et OJV.........ccccorriiiiiiiiiiiieneeeeeeee 05.04.2022 50'000 50'000
TOTAL OUJV..oeoiierisiinmsssisssssssssssiss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssassnsas 10'367'000 500'000 9'867'000
Total du budget de I'Etat..........cccuervminerisnnsnssniennsssssiesssssssssssssssnnns 587'323'600| 49'653'900| 537'669'700
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Intéréts de la dette a long terme - Budget 2023

Emprunts

Durée portant intéréts Intéréts 2023

Engagements financiers a long terme
05 % EMPIUNE PUDKIC. .. ettt 2014 2024 200'000'000 1'000'000
20 % EMPIUNE PUDIIC. .. .ottt 2013 2033 500'000'000 10'000'000
SOUS-TOTAL 700'000'000 11'000'000
TOTAL 700'000'000 11'000'000

Hypothése budgétaire en 2023

20 % EMPIUNE PUDIIC. .. .ottt 2023 20xx 275'000'000 2'432'900
TOTAL 13'432'900
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2023

Groupe Notes Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus
UNIL | Université de Lausanne
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel "Enseignants": Salaire brut (1) 117'585'640 115'777'214 106'360'641.31
Personnel "Enseignants": Charges sociales. 1) 26'227'970 25'791'824 23'134'395.73
Personnel "Assistants": Salaire brut... (1) 61'127'143 60'202'751 57'686'474.89
Personnel "Assistants": Charges sociales 1) 9'085'626 9'009'882 8'844'675.48
Personnel "Administratif et technique": Salaire brut... (1) 98'205'428 92'154'324 86'451'558.25
Personnel "Administratif et technique": Charges sociales 1) 21'051'175 20'481'514 18'519'881.02
Personnel "Auxiliaire / Occasionnel" 2) 3'403'116 3'339'135 4'395'040.68
Remboursements indemnités du personnel. -1'270'000 -1'270'000 -1'253'773.80
Autres charges de personnel (3) 5'420'093 5'521'320 8'540'367.36
Charges de personnel 340'836'191 331'007'964 312'679'260.92
31  Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation
Fournitures générales de bureau .............ccccceeiiciiiiiiiiiiciniicciccsces 1'078'198 1'092'298 545'163.46
Nettoyage et entretien .. 4'129'850 3'880'850 4'509'981.68
Imprimés, publications .. 1'433'050 1'504'150 1'082'878.30
Livres, périodiques, reliures, droits d'auteur. 4) 1'044'999 1'054'539 1'050'933.47
Fournitures de laboratoires ...............cccceeenne (5) 8'047'616 7'785'147 5'5617'987.56
Acquisition de mobilier, machines, matériel, audiovisuel, véhicules . (6) 2'851'622 2'667'017 4'338'700.47
Acquisition d'équipements scientifiques (7) 9'685'528 10'613'862 9'218'728.57
Acquisition de matériel informatique et de logiciels... 4'950'050 4'901'600 7'146'029.64
Electricité, énergie, eau (8) 14'157'500 6'620'500 6'646'060.04
Téléphones et frais de communications .. 456'400 474'020 364'271.49
Affranchissement, port et acquis de douane... 533'300 551'084 456'272.12
Frais d'organisation de congrés 9) 2'113'718 1'881'928 841'436.47
Frais de surveillance 705'000 705'000 1'358'896.49
Cotisations a institutions privées. 1'516'380 1'317'580 1'274'636.48
Consultations, mandats et expertises 3'656'705 3'238'346 6'371'969.66
Experts et jurés.........cccceevenenn 269'500 269'350 168'916.65
Prix, concours, récompenses.. 124'500 122'000 98'504.34
Entretien technique des batiments.. 8'002'800 7'885'000 11'990'586.37
Entretien mobilier, machines, véhicules.... 1'720'623 1'613'523 1'651'970.19
Entretien matériel informatique, logiciels.. 3'757'200 3'383'260 3'882'989.66
Loyers (10) 6'162'200 6'926'500 5'973'564.19
Location matériel et mobilier. 1'582'051 1'603'401 808'325.87
Déplacements, repas, hétel pour le personnel.... (11) 1'288'260 1'263'010 556'990.07
Camps et voyages d'étude... 804'550 806'250 611'824.97
Déplacements (11) 893'862 929'762 324'346.73
Frais divers 656'123 656'823 553'207.63
Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation.. 81'621'585 73'746'800 77'345'172.57
35 Attributions aux financements spéciaux et fonds
Attribution a fonds, capital, provision.. (12) 4'829'640 4'751'040 5'663'986.17
Attributions aux finar its spé 4'829'640 4'751'040 5'663'986.17
36 Charges de transferts
Subventions, subsides "Enseignement” ...............ccccoiiiiiiiiiii s (13) 143'487'304 141'431'367 139'073'958.98
Subventions, subsides culture, loisirs, sports.. 611'500 463'000 547'486.79
Aides, subsides accordés . 659'350 403'350 985'697.86
BOUISES, PreLS.....ccuiiiiciiiiiieieie e 84'000 336'000 1'399'008.65
Charges de transfert: 144'842'154 142'633'717 142'006'152.28
39  Imputations internes
Imputations internes diverses (Charges)........cocvvvevierieieiieneiereeee e (14) -- -- 3'898'665.05
Imputations internes - - 3'898'665.05
Total des charges d'exploitation 572'129'570 552'139'521 541'593'236.99
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Hnid_

UNIL | Université de Lausanne

Quelques bases |égales et réglementaires
La loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 (LUL), entrée en vigueur le 1% janvier 2005, représente le principal cadre Iégislatif de I'Université.

Le Reglement d'application des dispositions financieres, édicté par le Conseil d'Etat le 15 février 2012, précise les regles de I'Université en matiére financiere.

Généralités
Conformément a la LUL et au Reglement, le Conseil de I'Université a ratifié le projet de budget 2023 présenté par la Direction. Ce projet a été modifié sur la base
de la subvention inscrite au budget de I'Etat de Vaud.

Le financement cantonal de I'Université est inscrit sous la forme d'une subvention au budget de la DGES. Pour 2023, cette subvention est prévue a hauteur
de Fr. 348'190'900.-.

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget indicatif qui ne comprend pas I'exploitation des fonds de tiers. L'Université
dispose de la capacité a modifier la répartition de ses charges au cours de I'exercice en fonction des besoins effectifs.

Le solde déficitaire budgétisé sera pris en charge par le Fonds de réserve et d'innovation instauré par la LUL. Le recours a ce fonds est budgétisé a hauteur
de Fr. 13'050'525.- pour 2023 (enregistré dans les revenus extraordinaires). Le montant de ce prélévement est expliqué a la note 25.

Le budget 2023 comprend les charges financiéres et I'amortissement des investissements votés par le Grand Conseil le 26 avril 2005 (EMPD N°231)
pour un montant de Fr. 1'036'000.-.

Notes

(1) Le budget des charges de personnel augmente globalement de KFr. 9'828 entre 2022 et 2023. Cette progression découle notamment des projets stratégiques
de I'Université, des augmentations statutaires, de l'effet de I'augmentation du nombre d'étudiants ainsi que du renforcement du personnel administratif et
technique au sein des services centraux et des facultés. Les salaires portés au budget ne comprennent pas d'indexation au codt de la vie.

Les charges de personnel "Administratif et technique”, dont une partie est affectée a la mise en ceuvre du plan stratégique de la Direction (KFr. 4'200) ainsi
qu'a la recherche et a I'enseignement, progressent de KFr. 6'621.

Depuis plusieurs années, les services centraux ainsi que les facultés relévent un manque de personnel administratif pour faire face a la croissance de I'UNIL.
La Direction a souhaité combler une partie de ce manque en octroyant des budgets complémentaires pour un montant de I'ordre de KFr. 2'000 dont environ
KFr. 900 au sein des Facultés et KFr. 650 pour le renforcement du Service des Ressources humaines en lien avec les attentes croissantes dans ce secteur.
Les charges de personnel "Enseignants" augmentent de KFr. 2'245 et les charges pour les "Assistants" augmentent de KFr. 1'000.-.

(2) Cette rubrique se compose du colt des intervenants extérieurs et du personnel auxiliaire.

(3) Les "Autres charges de personnel" comprennent notamment le personnel intérimaire facturé par des tiers, les frais de formation et les frais d'annonces.

(4) Le montant de cette rubrique ne comprend pas les achats de livres et abonnements électroniques acquis par la Bibliothéque cantonale universitaire (BCU).

Ces achats sont financés au travers d'une subvention que verse I'UNIL a la BCU inscrite sous la rubrique 36 "Subventions, subsides - Enseignement”.

(5) Le budget "Fourniture de laboratoires" a été augmenté de KFr. 262 par rapport a 2022. Suite a la modification du mode de comptabilisation des opérations
internes, une partie des dépenses budgétisées dans cette rubrique sera comptabilisée dans la rubrique de compte 39 (imputations internes).

(6) Le budget relatif a cette rubrique augmente de KFr. 184 par rapport a 2022. En 2021, la Direction a alloué des montants complémentaires par rapport au budget
pour l'acquisition de matériel (KFr. 830), de mobilier (KFr. 720), ainsi que pour de I'équipement audio-visuel (KFr. 480).

(7) Le budget "Acquisition d'équipements scientifiques” a été réduit de KFr. 928 par rapport a 2022 afin de respecter les contraintes financieres.

(8) Le budget "Electricité, énergie, eau" a été augmenté de KFr. 7'537 pour tenir compte de I'augmentation des colts de I'électricité (KFr. 7'380) ainsi que de la hausse
de la taxe CO2 (KFr. 140). Le budget de I'électricité tient compte des nouvelles conditions qui résultent de I'appel d'offres pour la période 2023-2025.

(9) Le budget "Frais d'organisation de congrés" a été augmenté de KFr. 232 par rapport a 2022. Les co(ts 2021 de cette rubrique avaient fortement diminué suite aux
restrictions liées a la pandémie de COVID 19.

(10)  Cette rubrique comprend notamment le loyer (intéréts + amortissement) correspondant aux constructions UNIL découlant de 'EMPD n°231 (avril 2005) pour un
montant de (KFr. 1'036). Pour rappel, I'exercice 2023 enregistrera la 18°™ annuité. Suite a I'enregistrement d'amortissements supplémentaires au bouclement
des comptes 2021 de I'Etat, le montant relatif a 'amortissement de cet EMPD a été réduit de KFr. 370; ce qui implique que la subvention a I'UNIL a été diminuée
de KFr. 428.

(11) Les colts 2021 relatifs a ces deux rubriques étaient tres bas suite aux restrictions liées a la pandémie de COVID 19.

Cette rubrique correspond aux attributions a différents fonds de I'UNIL tels que:
- fonds des bourses de mobilité (KFr. 1'550);
- fonds pour le financement de projets communs (ou fonds "Matching funds") (KFr. 1'000);
- fonds du Service des sports UNIL-EPFL (soit notre part au fonds exploité en commun avec I'EPFL) (KFr. 1'380).
(13) La rubrique "Subventions, subsides Enseignement" comprend pour I'essentiel les postes suivants:
- Subvention au CHUV KFr. 113'328 pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;
- Subvention a Unisanté KFr. 11'794 pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;
- Subvention a la Bibliotheque cantonale universitaire (BCU) de KFr. 7'114 pour I'achat de livres, d'abonnements et de licences.
Les augmentations principales par rapport au budget 2022 correspondent a la subvention CHUV (+KFr. 211) ainsi qu'a la subvention des garderies (+KFr. 165).
Le budget de KFr. 1'250 relatif a la cryo-microscopie électronique a transmission (Centre d'imagerie Dubochet) a été reclassé au sein de cette rubrique.

(14) Cette rubrique correspond a la comptabilisation des achats de prestations internes et plus particulierement des prestations d'analyses facturées par les plateformes

de recherche. Il n'est guére possible de I'évaluer lors de I'élaboration du budget.
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2023
Groupe Notes Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus
UNIL | Universite de Lausanne
REVENUS D'EXPLOITATION
42  Taxes et redevances
Inscriptions, taxes et émoluments.. (15) 13'092'000 12'842'000 12'811'835.00
Travaux et ventes diverses (16) 1'360'000 1'360'000 292'486.17
Remboursements diVErs...........ccooeiiiiiiiiiiiic e 572200 492200 833'345.18
Taxes et redevance: 15'024'200 14'694'200 13'937'666.35
43  Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus
Prestations de service diverses . 5'952'000 5'820'560 4'882'683.08
Autres revenus 400'000 480'000 345'886.71
Subsides et mandats 816'478 812'867 2'341'162.22
Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus.. 7'168'478 7'113'427 7'569'732.01
45  Prélévement sur les financements spéciaux et fonds
Dissolution de fonds, capital, provision.. 17) 3'000'000 -- --
Prélévements sur les financ its sp 1x et fonds. 3'000'000 - -
46  Revenus de transferts
Subvention "Etat de Vaud"............cccuoueiriiiiniiiceeeeee s (18) 348'190'900 337'436'000 333'257'671.20
Participation des autres cantons a I'enseignement.... (19) 70'819'779 72'604'190 71'733'316.30
Subvention fédérale LEHE (20) 101'300'000 100'800'000 101'495'079.00
Subvention fédérale pour investissements et loyers.. (21) 288'000 288'000 1'110'756.87
Overheads FNS (22) 9'600'000 9'600'000 9'026'044.00
Revenus de transfert: 530'198'679 520'728'190 516'622'867.37
49  Imputations internes
Imputations internes diverses (FEVENUS).........ccuirerrierieriieieeeesiesee e (23) 1'600'000 1'500'000 3'106'353.21
Imputations internes 1'600'000 1'500'000 3'106'353.21
Total des revenus d'exploitation, 556'991'357 544'035'817 541'236'618.94
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) Charges........ccoueuesersesessesunsans -15'138'213 -8'103'703 -356'618.05
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNanCIres............ccccucuiiiiiiiiiiiiii e 32'312 32'092 23'990.57
44 ReVENUS fINANCIEIS........c.eiiiiiiiiciciieeicec et 2'120'000 2'260'000 1'412'030.10
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge: 2'087'688 2'227'908 1'388'039.53
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charge: -13'050'525 -5'875'795 1'031'421.48
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
38 Charges extraordinaires. (24) 9'000'000 --
48 Revenus extraordinaires (25) 13'050'525 14'875'795 2'010'331.91
RESULTAT EXTRAORDINAIRE (+) revenus / (-) charges... 13'050'525 5'875'795 2'010'331.91
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charge: - - 3'041'753.39
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Renseignements complémentaires

Nonil__

UNIL | Université de

Notes

Produits
(15)
(16)
(17)

(18)

(19)

Le budget 2023 des taxes d'études a été adapté pour tenir compte de la croissance du nombre d'étudiants.

Cette rubrique comprend notamment les produits des travaux, la vente de matériel, les polycopiés et les photocopies.

Compte tenu du niveau de la provision pour fluctuation de cours qui se monte a plus de 30% a fin 2021, la Direction a pris la décision d'intégrer au budget ordinaire
2023 une partie des rendements GBUV (Gestion des biens universitaires vaudois) de I'Université correspondant au placement de ses excédents de trésorerie.

La subvention cantonale annuelle de I'Etat de Vaud en faveur de I'Université de Lausanne figure en charge dans le budget de la DGES

(dans la section DEF / Service 015 / Compte 3634).

Par rapport au budget 2022, la subvention a été adaptée pour tenir compte:

- De la compensation des impacts relatifs au nouveau mode de calcul AlU;

- Des augmentations de salaires statutaires;

- Du financement partiel de projets stratégiques de I'UNIL ;

- Du financement des charges d'exploitation pour de nouveaux batiments;

- De la compensation partielle des effets de la croissance du nombre d'étudiants;

La subvention ne tient en revanche pas compte d'une éventuelle indexation des salaires.

La subvention octroyée par I'Etat de Vaud et intégrant tous ces objets s'éleve a Fr. 348'190'900.-.

Le montant porté au budget correspond a I'estimation de la participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Université de Lausanne, en application
de I'Accord intercantonal sur le financement des Universités (AlU) pour un montant de KFr. 69'697. Avec lintroduction du nouveau mode de calcul AlU, I'Université
voit ses revenus diminuer. Cette perte a été compensée au budget 2023 par une augmentation de la subvention cantonale de KFr. 3'200.

Cette rubrique comprend également les contributions de la Ville de Sion et de I'Etat du Valais suite a la reprise par 'UNIL d'une partie des activités de

IN'UKB (Fondation universitaire Kurt Bésch) et la participation de la HEP aux colts des documents électroniques de la BCU (KFr. 622).

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la subvention de la Confédération en application de la Loi fédérale sur I'encouragement des hautes écoles et la
coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE). Pour rappel, les comptes de 2021 ont enregistré un ajustement de + KFr. 1'295 par rapport

a l'estimation de 2020.

Estimation du montant a recevoir de la Confédération au titre de subvention LEHE pour les loyers.

Estimation du montant a recevoir du FNS (Fonds national suisse de la recherche scientifique) au titre de sa participation aux codts indirects des projets financés par
cette instance (overheads FNS).

Cette rubrique correspond aux produits liés au prélévement par la Direction de I'Université d'un overhead de 13% sur les financements de tiers (KFr. 1'654 en 2021).
Dans les comptes 2021 figure également un montant de (KFr. 1'452) concernant des ventes internes enregistrées dans des comptes distincts.

Le budget 2022 prévoyait une restitution a I'Etat de Vaud.

Les revenus extraordinaires correspondent a la dissolution du FRI pour couvrir les dépenses "hors budget ordinaire”. Le prélévement 2023 au FRI est estimé a

Fr. 13'050'525.06.

Pour rappel le prélévement budgétisé pour 2022 s'éléve a Fr.14'875'795.49, dont Fr. 9'000'000.- prévus pour une restitution finaniere a I'Etat de Vaud.
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

5 Budget 2023 Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus

Haute école pédagogique du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..............c..cccccceeieis 10'306'000 9'354'000 8'495'955.78
302 Salaires des enseignants............ccceiiiriiiiiiiiic e 42'459'500 41'675'500 38'458'469.55
303 Travailleurs tempPoraires...........ccocoeoviriiiiiiie e 750'000 745'000 995'328.47
304 Allocations...........ccccceeee 18'000 16'000 16'531.35
305 Cotisations patronales . 11'107'000 10'745'000 9'746'006.52
309 Autres charges de personnel..................... . 445'000 365'000 265'331.37
310 Charges de matiéres et de marchandises............cccccccoiiiiiiiiiiiiiiiciee 955'000 915'000 619'896.44
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif.............ccccceeiiinnnnn. 1'790'000 1'733'000 2'677'099.05
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.......c...ccciiiiiiiiiiiiieee e 446'000 486'000 415'987.30
313 Prestations de service et honoraires..............ccceiiiiiiiiiiiiiiicic e, 6'578'300 6'252'000 5'977'050.69
314 Gros entretien et entretien courant............ccceeveeiiiieniiene 100'000 200'000 92'232.04
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles... 144'000 173'000 265'041.42
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation.................. 1'545'000 1'674'000 1'496'434.04
317 DEdoMMAGEMENES........oiiiiii i s 1'247'000 1'450'000 663'440.97
318 Réévaluations Sur CréancCes.............cccuiririiiiiiiiiee e 2'000 3'000 99.84
319 Autres charges d'exploitation............cccoiiiiiiiiiii 133'000 141'000 117'658.06
351 Attributions aux financements spéciaux et fonds enregistrées

SOUS CaPItAl PrOPIE... et 150'000 135'000 309'521.68
361 Dédommagements a des collectivités publiques.. 175'000 250'000 238'696.78
363 Subventions a des collectivités et & des tiers..........cccooviiiiiiiiiiiiiciee 642'000 602'000 290'631.56

Total des charges d'exploitation 78'992'800 76'914'500 71'141'412.91
423 Frais d’écolage et taxes de COUIS..........ccocouiiiiiiiiniiie e 2'145'000 2'071'000 1'980'065.80
425 RECELES SUM VENTES. ..t 140'000 125'000 123'095.45
426 REMDOUISEMENTS. ...ttt 222'000 170'000 93'723.74
427 N0 =T o [T USSR 4'000 4'000 2'429.00
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2023 Budget 2022

La Haute école pédagogique (HEP) est un établissement de droit public créé par la loi sur la HEP du 12 décembre 2007.
Le budget de la HEP est annexé au budget de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubriqgue 015.3634 du budget cantonal.

301 Renforcement des ressources administratives et techniques. 34'184'500 32'689'500
302 1. Salaires enseignants: renforcement du corps enseignant .............cccocoiiiiiiiinier e 34'184'500 32'689'500
2. SalAIreS @SSISTANTS. ... 2'100'000 2'250'000
3. Rémunération des étudiants (Stage A).........ccoviriiiiiic e 6'175'000 6'736'000
42'459'500 41'675'500
310 1. Imprimés, livres, COMMUNICATION. ........eiiiiiii et e e s 375'000 380'000
2. Denrées alimentaires et DOISSONS..........cc.oiiiiiiiii e e 180'000 240'000
3. Fournitures pour enseignement et reprographie.............ccooiriiiiiiiiiic e 220'000 220'000
4. Publications (partiellement sur fonds eXternes)...........cccoooiiiiiiiiiiiiiie s 180'000 75'000
955'000 915'000
311 1. Achat équipement mobilier et petit matériel ... 215'000 250'000
2. Achat matériel enseigNemMENt..... ..o s 55'000 93'000
3. Achat matériel et licences informatiques, matériel audiovisuel et de communication ...................... 1'520'000 1'390'000
1'790'000 1'733'000
313 1. Intervenants extérieurs (formations continues et projets de recherche en augmentation)................. 2'495'300 2'090'000
2. Compléments de formation avec I'UNIL et autres institutions ... 520000 390'000
3. Compléments de formation avec le Conservatoire.............cocoueiuiiiiiiii i 360'000 380'000
4. Frais divers d'organisation de manifestation..............ccociiiiiiiiiiii e 112'000 150000
5. Frais de nettoyage de la HEP (Cours 33, Sébeillon, Sévelin)...........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiccceiees 502'000 485'000
6. COtiISALION TIVEISES......c.ii i e s e s 125'000 120'000
7. Divers frais administratifs (port, téléphone, réseau, taxes et redevances...)..........cccccoeviriiiiicennne 334'000 329'000
8. Déménagement et tranSPOrt..........cccuiiuiiiii i 50'000 20'000
9. Conseils juridiques....................... 40'000 50'000
10. Honoraires CONSEIllers EXIErNES ..........c.oiii i s e s 2'040'000 2'238'000
6'578'300 6'252'000
316 1. LOCAUX A8 SEVEIIN....eeiiitiieiiii ettt ettt ettt ettt e et e e et e e e e bbe e e aate e e anteeeaas 776'000 773'000
2. Locaux de Sébeillon.. 429'000 427'000
3. SyStEME A'IMPIESSION. ...t s sae e 150'000 230'000
L T (=T (oo (o] - SO OPPOPPPPPI 190'000 244'000
1'545'000 1'674'000
317 1. Indemnités de déplacement des étudiants (StageSs)........ccccvreriiriiiiiiiiiiic e 463'000 505'000
2. Frais de déplacements, repas, hébergement (personnel et étudiants)............cccccceviiiiiiiiiiciices 784'000 945'000
1'247'000 1'450'000
319 1. INAEMNITES A8 FECOUIS... ..o s e e 10'000 10'000
2. Frais de dossiers payés au SPEV..........cco s 80'000 75'000
3. Autres charges adminiStratiVes ...........cccoiiiiiii i s 43'000 56'000
133'000 141'000
351  Alimentation du fonds de soutien des activités culturelles, sociales ou sportives.

361 Rétrocession droits d'inscription a la HEP Valais, programme doctoral du 2Cr2D et projet égalité.
363 1. Charge du Fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles............cccooerviiiniinicninincens 370000 370'000
2. Charge des fonds, bourse MODIlItY...........cooouiiiiiiii s 220'000 168'000
3. Autres aides a la formation et aides aux loisirs, sports et culture..............ccccooceiiiiiiiii i 52'000 64'000
642'000 602'000

423  Augmentation du nombre d'étudiants.

426  Principalement bourse mobility.
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

5 Budget 2023 Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
430 Revenus d'exploitation divers.............ccccoiiiiiiiiiiiiie s 362'000 312'000 263'593.59
451 Prélévements sur les financements spéciaux et fonds
SOUS CaPItAl PrOPIE... oot - - -
461 Dédommagements des collectivités locales............c.cccoeviiiiiiiiiiiieens 73'426'800 71'390'500 68'675'019.07
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers...........ccccceiiiiirine 1'800'000 1'400'000 1'524'810.41
Total des revenus d'exploitation 78'099'800 75'472'500 72'662'737.06
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges..........ccceusuun -893'000 -1'442'000 1'521'324.15
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNanCI@res...........ccciiiiiiiiiii i 7'000 8'000 6'163.16
44 REVENUS fINANCIEIS. ....ciiiiiiiiiie et 200'000 250'000 137'323.35
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges 193'000 242'000 131'160.19
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges...........coeureunnns -700'000 -1'200'000 1'652'484.34
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires............ocoooiiiiiiiiiiiie s - - -
48 Revenus eXtraordinaires. ..........eueiueierieieiiiee e 700'000 1'200'000 1'026'339.30
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges........ccc.eeees 700’000 1'200'000 1'026'339.30
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges...........cceeusunus - - 2'678'823.64
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Renseignements complémentaires

Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2023 Budget 2022
430 1. Revenus des formations postgrade et formation continue.............cccccoiiiiiiiiiiii i 300'000 250'000
2. Facturations a des tiers (infrastructure, reprographie, énergie pour l'aula des Cédres, etc.)............. 62'000 62'000
362'000 312'000
461 1. Subvention du canton de Vaud............cccoi i s 57'470'800 55'920'500
2. Facturation aux autres cantons pour leur ressortissants selon I'accord AHES.......... 13'485'000 13'485'000
3. Participations intracantonales Vaud (enseignement spécialisé, Radiobus et divers).... 140'000 140'000
4. Contribution de la DGEO pour les MER mathématiques (mandat).............c.cccccceeene 475'000 413'000
5. Contribution de la DGEO pour I'éducation numérique (mandat)............cccceeieriiriiniiicniecece e 796'000 514'000
6. Contribution pour la mise en oeuvre du concept 360 (Mandat)............cccociiiiiiiiniiiiiiiie e 583'000 536'000
7. Autres contributions aux formations continues et post-grades (mandats)............cccceeervercieiinienceenns 477000 382'000
73'426'800 71'390'500
463 1. Participations intercantonales (conventions PIRACEF, FORDIF et MAES avec la HEP Valais)....... 600'000 525'000
2. Subsides Fonds National Suisse (FNS) + autres subsides............ccccooerviiiiniiicieniiniinccicneeee 650'000 430'000
3. Subvention de la Fondation Hassler pour une chaire du NnUME&rique............ccccoceeiiiiiiiinniiccicenene 400'000 400'000
4. Subsides de la Confédération (Swissuniversities / 2Cr2D fin du volet 2017-2021)...........cccccceeinennee 150'000 45'000
1'800'000 1'400'000
34 Frais bancaires et frais des commissions lors d'encaissements par cartes.
44 Revenus de location de locaux.
48 Prélevement sur le FRI pour le financement de projets de recherche innovants.
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

5 Budget 2023 Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus
Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation....................c......... 13'046'100 12'922'600 12'640'972.92
302 Salaires des enseignants............occooeiiiiiii i 44'036'600 42'626'200 43'354'445.42
303 Travailleurs temporaires... 971'400 844'900 1'425'497.24
304 AlTOCAIONS ...ttt ettt ettt e ettt e naeeeeesteeaneeanneenee 6'000 15'000 3'384.05
305 Cotisations patronales .............cccooviiiiiiiiiii e 12'114'600 11'744'900 11'863'129.21
309 Autres charges de personnel............c....... . 517'000 522'000 322'194.83
310 Charges de matieres et de marchandises..........cccoccveviiiiiiiieeniieeennnen. 1'835'800 1'794'300 1'946'059.16
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif . 3'547'500 3'578'500 4'091'056.42
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........cccooiiiiiiiiiiieeeeiees 653'000 570'000 568'729.53
313 Prestations de service et honoraires...........ccceeevueveiiiieiiiee e 5'121'900 4'814'600 4'793'563.04
314 Gros entretien et entretien courant 100'000 95'000 105'231.09
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................ 402'200 422'200 391'751.09
316 Loyers, leasing, baux & ferme, frais d'utilisation................cccccccceiiiis 3'510'000 3'487'000 3'352'647.08
317 DédomMmMAgEMENS.......coiuiiiiiii e 435'000 450'000 214'242.91
318 REéé&valuations SUr CrEANCES. ......cciuuiiiiiiieiiiee et 129'000 127'000 178'871.00
363 Subventions a des collectivités publiques et a des tiers..........ccceeeneee. 60'000 60'000 32'967.15
370 Subventions redistribU@es............cooiiiiiiiii e 985'000 1'030'000 850'681.20
Total des charges d'exploitation 87'471'100 85'104'200 86'135'423.34
423 Frais d’écolage et taxes de COoUrs...........ocoiriiriiiiiiiiici e 4'042'000 3'565'000 4'153'548.27
425 RECEES SUM VENTES. ... .eiiiiiiii ettt 25'000 25'000 21'827.29
426 Remboursements... . 325'000 340'100 379'100.83
429 AULIES TAXES ..ttt ettt 305'600 278'000 146'365.19
430 Revenus d'exploitation divers..............cccooiiiiiiiiii 7'631'000 6'091'000 7'982'432.35
461 Dédommagements des collectivités locales.............ccoccoiiiiiiiiciinnnnen. 14'494'000 14'482'000 13'232'319.65
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers.. . 59'546'800 59'177'400 60'598'644.40
470 Subventions & rediStribUer...........c.oiiiiiiiiiii e 985'000 1'030'000 850'681.20
Total des revenus d'exploitation...........ccccuciiiiniinnisisissnisniinsinns 87'354'400 84'988'500 87'364'919.18
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges................. -116'700 -115'700 1'229'495.84
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financieres 11'800 12'800 25'909.92
44 Revenus finanCiers. ........ccoeovereerieenc e 128'500 128'500 72'087.91
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges.........ccuerssersansas 116'700 115'700 46'177.99
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........ccceeu.. -- -- 1'275'673.83
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires............cccoiuiiiiiiii i -- - -
48 Revenus extraordinaires............ccoooeiveiiiiiiiiiiiiiicecccee s - - 8'501.70
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.... -- -- 8'501.70
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........cccuvues -- -- 1'284'175.53
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Renseignements complémentaires

302

310

313

363

370/470

423

430

461

463

44

Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud

Budget 2023

La Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud est un établissement de droit public créé par la
loi sur les hautes écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.

La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. Salaires des ENSEIGNANTS .........ooiiiiiii e
2. Salaires des @SSISTANES. .......ooiuiiiii e
3. Salaires des collaborateurs scientifiques des fonds de tiers (voir 430.1 et 463.3)..........ccccccueeneeee

1. Fournitures matériel d'eXploitation..........c..coiiiiiiiiiiiiie e e

2. Matériel spécialisé pour projets et mandats....

B AULIES ettt e e ettt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e et taeeeae e e ntaaeeaeeaantteeeeaeaaantteeeaeeaaannraeaeaeeaannraneeaaaaanns

[ I NS RN

Programmes de mobilité internationale des étudiants

Les subventions a redistribuer aux partenaires, principalement liées aux projets Ra&D HES-SO,
sont traitées en charges sous 370 et revenus sous 470

1. Taxes BIUAES HES-SO.....cooiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e nnaeeeeeeeennsneeaeeeans

2. Taxes d'études formations continues (CAS-MAS-DAS et autres cours)..

3. TaXeS A'INSCIPHON.....ee e

1. Prestations de SEIVICE. ...
2. Autres revenus d'exploitation......... ..o s

1. SUDVENTION CANTONAIE. ...t et e et e et e e e e e e anteeeaneee
2. Autres fiNaNCEeMENES CANTONEAUX .....veiuvietiiiieite ettt ettt ettt e s e e et e e e reeneeenenas
3. Refacturation des prestations et des locations pour le Master commun HES-SO........................

. Subventions fédérales...........cccceviiiiiiniinnnnnne.
. Subventions des programmes internationaux ...

a s~ wWN =

Produits des locations de salles

. Rémunération des intervenants EXIErIEUIS. ..........uiiiiii i
. Frais de NEOYAgE ......coiiie e
Frais de manifestations, représentation................coooiiiiii i
. Honoraires, conseillers externes, EXPErtS, ... ......uu i
. Prestations de tiers pour projets et Mandats...........coeiiiiiiieeiiiei e
AAUETES e h ettt oo b et e e b et e e aa b et e ettt e e ne e e e nnteeeaneeeaas

. Enveloppes HES-SO &tudes PrinCIPAIES ......ccueeeeiiiieiiiie ettt e e snnee e
. Autres revenus en provenance de la HES-SO............cccoiiii e

L AULIES SUDVENTIONS. ...t e e st e e s e e s e e snaeeennneeennneas

28'773'100
5'363'500
9'900'000

44'036'600

480'500
650'000
705'300
1'835'800

2'137'600
480'000
627'000
261'000
450'000

1'166'300

5'121'900

1'568'000
2'380'000

94'000
4'042'000

7'348'000
283'000
7'631'000

12'058'000
176'000
2'260'000
14'494'000

47'656'600
4'050'000
6'990'200

400'000
450'000
59'546'800

Budget 2022

28'544'600
5'281'600
8'800'000

42'626'200

480'500
650'000
663'800
1'794'300

1'838'000
471'300
647'000
271'000
450'000

1'137'300

4'814'600

1'5654'000
1'910'000

101'000
3'565'000

5'808'000
283'000
6'091'000

11'980'000
172'000
2'330'000
14'482'000

47'407'900
4'000'000
6'619'500

700'000
450'000
59'177'400
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

2 Budget 2023 Budget 2022 Comptes 2021
Charges Revenus
Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation............c.cccocevieriennnen. 3'413'800 3'326'300 3'286'154.85
302 Salaires des enseignants...........ccooociiiiiiiiiiii i 7'691'900 7'477'300 7'665'696.10
303 Travailleurs temMPOTaIrES. .......cccuuiiiieieiieie et 27'000 20'000 26'574.55
305 Cotisations Patronales ..o 2'215'600 2'175'800 2'141'421.61
309 Autres charges de PersONNEl..........cocuiiiiiiiiiiic i 72'000 66'000 62'660.89
310 Charges de matiéres et de marchandises..............cccccooiiiiiiiiiiinicnenes 294'500 255'700 293'974.39
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif.. 1'168'900 1'055'000 757'493.91
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.. 238'000 243'800 252'207.35
313 Prestations de service et honoraires....... 2'471'400 2'547'500 2'458'819.33
314 Gros entretien et entretien courant 253'400 257'200 108'811.41
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.................... 400'000 375'500 373'355.76
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation............ccccccevceiriiricniennne. 2'807'000 2'755'500 2'769'879.86
317 DEdOMMAGEMENTS......cueiiiiietiieieieee et 971'000 980'000 630'962.83
363 Subventions a des collectivités et a des tiers.........coeveeiieiiiiiieiieiieeee 35'000 45'500 31'359.00
370 Subventions redistribUEEs.............ccoiiiiieiininieeee e - - 64'842.00
Total des charges d'exploitation 22'059'500 21'581'100 20'924'213.84
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS.........ooiiiiriiiiiiiieiiesie e 1'505'000 1'499'000 1'391'490.03
425 RECEES SUM VENTES. .. ..iiiiiiiiiiie et 546'000 443'300 526'595.50
426 Remboursements................ 220'000 215'000 159'012.09
430 Revenus d'exploitation divers. 980'100 806'600 1'072'250.77
439 AULIres revenus..........ccceeeeeieeciiciicnnne - 100 -
461 Dédommagements des collectivités locales.............ccocooeviiiiiiiiiiicinns 3'257'800 2'947'600 2'908'086.33
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers.........cccoccevviviiiieinieennen. 15'553'700 15'665'900 15'362'764.65
470 Subventions a rediStribUET..........coo i - - 64'842.00
Total des revenus d'exploitation 22'062'600 21'577'500 21'485'041.37
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.........cceeevuraen 3'100 -3'600 560'827.53
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNanCIeres...........ccco i 17'700 13'600 15'153.22
44 RevVeNUS fiINANCIETS. ........coiiiiiicieeerieee e 14'600 17'200 13'983.92
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges. -3'100 3'600 -1'169.30
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.........ccceeueeueen. - - 559'658.23
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires...........ceiveeiueeiieiie ettt - - -
48 Revenus eXtraordinaires. ........coocueeeiiueeeeiiieeiee e - - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.........cccuvuet - - -
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........cceeuerennae - - 559'658.23
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Renseignements complémentaires

Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL Budget 2023 Budget 2022

La Haute école d'art et de design de Lausanne est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes
écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

302 1. Salaires ENSEIGNANIS........coeiiiiiiei i e s 5'032'300 4'822'100
2. SalaIres @SSISIANTS. .......ciiuiiiiicie e 1'347'700 1'350'200

3. Chargés de Cours Salari@s............cooiiiiiiiiiii e e 1'311'900 1'305'000
7'691'900 7'477'300

311 L'augmentation refléte la nécessité d'une remise a niveau de l'infrastructure informatique et la hausse
des prix dans ce domaine.

313 1. Rémunération des intervenants extérieurs (faCtUres)..........ccooveeriiiiiiiiiic i 1'311'900 1'305'000
2. MAS in Design Research for Digital Innovation (partenariat ECAL - EPFL).......ccccceieiiniiinicicenn. 360'000 360'000

3. Frais de NEIOYAQE. .....c.coiiii i e 176'000 176'000

L =T o L= oo o PP 110'000 90'000

B HONOT@IIES. ...ttt b e b b e bt e bt ae e et e e et e bt e et e sae e nae e nan e st e nane e nans 106'000 110'000

B AUTES. ...ttt a e s 407'500 506'500
2'471'400 2'547'500

314  Deuxieme étape du programme de remplacement des éclairages par des systémes LED afin de
réduire la consommation électrique

363  Programmes de mobilité internationale des étudiants

423 1. Année prop€deutiqUe CANLONAIE. .........ceuiiiieiieti ettt sttt sttt st e esabeesteebeeeeenee 690'000 670'000
2. HES (BaChelOr & MASIET).......eiiuiiiiiiie ittt ettt ettt et e sae e sae e e e 610'000 610'000

3. MAS (Master of Advanced Studies in Design for Luxury & Craftsmanship)..........c.cccoververnierieenieennen. 205'000 219'000
1'505'000 1'499'000

461 1. SUBVENLION CANTONAIE. ...ttt sttt e e e et e ae e 3'249'800 2'939'600
2. Dédommagements pour les prestations fournies aux Masters communs HES-SO...........cccccoveerienns 8'000 8'000
3'257'800 2'947'600

463 1. Enveloppe HES-SO &tudes prinCIPalEsS...........coueiiriiiuiiieieierieeie sttt 14'577'300 14'497'500
2. Autres revenus en provenance de la HES-SO. 569'000 783'000

3. Subventions fédérales pour les loyers 297'400 285'400

4. Autres SUDVENLIONS FEABIAIES. ........ccuiiiiiii ettt 110'000 100'000
15'553'700 15'665'900

44 1. LoCations d@ SallES.......ccuuiiiiiiiiiiici e 2'500 5'000
2. Locations de places de Parking............cccoiiiiiiiiiiii i 12'000 12'000

Bl INEEIAES ...t b et e et 100 200
14'600 17'200
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Charges Revenus
Haute école de Santé Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...........c.ccccccvevienrnne 6'052'000 5'963'000 6'258'980.78
302 Salaires des enseignants............cccociiiiiiiiii i 22'869'000 22'918'000 22'190'047.26
303 Travailleurs tEMPOraAIreS. .......ceeeuieeeiiie et eee e 89'000 57'000 683'656.88
305 Cotisations patronales ..............cccooiiiiiiiiiiii e 5'282'000 4'814'000 5'191'147.29
309 Autres charges de personnel..........cccco...... 277'000 291'000 340'101.59
310 Charges de matieres et de marchandises. 537'000 505'000 530'295.49
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif. 285'000 353'000 629'462.66
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........cccooiiiiiiiiiiiieeeceiees 357'000 320'000 330'967.60
313 Prestations de service et hONOraires..........cccvevveriieiieiie e 1'735'000 1'647'000 1'619'435.15
314 Gros entretien et entretien courant..............cccccceiiiiiiiiienns 65'000 51'000 55'839.55
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.. 448'000 392'000 294'839.87
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation....................... 585'000 598'000 606'805.30
317 DEOMMAGEMENTS.......vi ittt 516'000 285'000 233'369.30
318 Réévaluations SUr CrEANCES. ......cciuuiiiiiiieiiiee et -- -- 34'945.39
363 Subventions a des collectivités et a des tiers........ocvvevveriiniieniennenene. 33'000 18'000 54'080.44
370 Subventions redistribUGes............cooiiiiiiiiii e -- -- 138'733.00
Total des charges d'exploitation 39'130'000 38'212'000 39'192'707.55
423 Frais d’écolage et taxes de COoUrs..........cocoiiiriiiiiii i 1'835'000 1'399'000 1'680'275.13
425 RECELES SUM VENTES. ...ttt 7'000 2'000 47'191.70
426 Remboursements 25'000 25'000 -
430 Revenus d'exploitation diVers...........ccuveiiieiiiieescecee e 874'000 797'000 1'476'005.05
439 AULIES TEVENUS. ... s e s e 1'000 13'000 4'536.58
461 Dédommagements des collectivités locales..........cccevvieeviieeenieeenneenn. 15'063'000 14'682'000 15'442'522.78
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers.........ccovveverieeennnen. 20'795'000 20'402'100 19'112'268.40
470 Subventions a redistribuer............coiiiiiii e - - 138'733.00
Total des revenus d'exploitation 38'600'000 37'320'100 37'901'532.64
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges........cccceue.. -530'000 -891'900 -1'291'174.91
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIBresS...........coiui i -1'000 6'383.19
44 ReVENUS fINANCIEIS. ... .eiiuiiiiiiiieiee et 369'000 401'000 375'947.68
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges 370'000 401'000 369'564.49
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........ccceue.. -160'000 -490'900 -921'610.42
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires. .......ccoeueeeeuieeeiiee et
48 Revenus extraordinaires............ccococoiriiiiiiiie i 160'000 490'900
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges............... 160'000 490'900 -
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.......c.ccccceese.. -- -- -921'610.42
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48

Haute école de Santé Vaud

Budget 2023

La Haute école de Santé Vaud est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes écoles vaudoises

de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

Salaires du personnel administratif et d'exploitation

1. SalAireS ENSEIGNANES. ... .eiiiiiieeiiee ettt e et e et e e et eesaeeeeenseeeeneeesanneeeenneeennns
2. Salaires asSISIANTS.........oiiiii e e s
3. Indemnités des &tudiants (VOIr 4671.2) .....eeiiiieeiiiieciiieesiee et sie e e e et e e s taeeenneeeesnseeesneeeas

Moindre renouvellement du parc informatique

. Rémunération des intervenants extérieurs pour I'enseignement et la Ra&D............cccocoeiiiiieens
B = Lo [N =11 o) 7= Vo 1= TSRS
. Honoraires IT en lien avec le plan de développement..............ccoooiiiiiiiiiiiniie e
. Participations manifestations nationales et internationales............ccoocveeiiieeiniie i
. Frais de port et de telécommUNICALION. ..........cooiiiiii e
CAUTIES . e

[o2 BN S I OV I \ O I

—_

. Entretien du mobilier et appareils de bureau..............cccocoiii
2. Entretien machines, matériel d'exploitation (externalisation d'une partie des travaux)...................
3. Entretien du matériel informatique. ..o

Augmentation liée a la reprise de la mobilité des étudiants

1. Formations APS et Bachelor HES...........cooiiiiiiiicceee et
2. Postgrade : reprise des CAS...........cccooiiiiiiiiiiiicee,
3. CAS de praticien formateur (précédemment SOUS 463.2) .....cc.eeeeeeieeriuiieriieeesieeeeeee e eee e

1. Prestations d@ SEIVICE. ... ..uii ittt et
2. Autres revenus d'eXPIOItAION. ........oiuiie et

. SUbVENtioN CaNtONAIE...........oiiii e
. Remboursements des indemnités étudiants (VOIr 302.3)........ccccueerriieeriieeeiiie e eiee e
. Contribution de la DGS pour le semestre préparatoire.............ccocoeriiuiiiieiiec e
. Remboursement des prestations en faveur des Masters communs HES-SO..........ccccceecevevinenne

A ON =

. Enveloppes HES-SO études prinCipales..............cciiiiiiiiiiiiie e
. Autres revenus en provenance de la HES-SO........cccoiiiiiiiiiieiiieeiee e
. Subventions fédérales (projets "Fonds National Suisse" en particulier).........c.cccvvernieeiriieeenineene
. Financements de projets Ra&D par deS tErS .......ccuieiiiieeiiieeiiiieciiee e seeeseee e e e sneeeeaeeee s

A O N =

Pour I'essentiel, loyers des chambres louées aux étudiants

Prélevement sur le Fonds de réserve et d'innovation

15'309'000
3'271'000
4'289'000

22'869'000

856'000
275'000
360'000
123'000
39'000
82'000
1'735'000

77'000
89'000
282'000
448'000

1'415'000
300'000
120000

1'835'000

850'000
24'000
874'000

10'265'000
4'289'000
221'000
288'000
15'063'000

17'639'000
1'636'000
1'248'000

272'000

20'795'000

Budget 2022

15'227'000
3'509'000
4'182'000

22'918'000

850'000
259'000
291'000
122'000
53'000
72'000
1'647'000

78'000
10’000
304'000
392'000

1'313'000
86'000

1'399'000

773'000
24'000
797'000

10'000'000
4'182'000
224'000
276'000
14'682'000

17'540'100
1'608'000
1175'000

79'000

20'402'100
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3010
3030
3040
3049
3050
3052
3053
3056
3090
3091
3099
3100
3101
3102
3103
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3116
3120
3130
3132
3134
3137
3144
3150
3151
3153
3160
3161
3170
3180
3181
3199
3300
3501
3511
3634
3637

4220
4221
4230
4260
4309
4390
4501
4511
4631

PROJET DE BUDGET 2023
Résultat d'exploitation

Salaires du personnel administratif et d'exploitation
Travailleurs temporaires

Allocations pour enfants et allocations de formation
Autres Indemnités

Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs
Cotisations patronales aux caisses de pensions
Cotisations patronales aux assurances-accidents
Cotisations patronales aux primes de caisses maladie
Formation et perfectionnement du personnel
Recrutement du personnel

Autres charges de personnel

Matériel de bureau

Matériel d'exploitation, fournitures

Imprimés, publications

Littérature spécialisée, magazines

Denrées alimentaires

Matériel médical et de laboratoire

Autres charges de matériel et de marchandises
Meubles et appareils de bureau

Machines, appareils et véhicules

Vétements, linge, rideaux

Matériel informatique

Appareils médicaux et de laboratoire

Alimentation et élimination, biens-fonds, PA
Prestations de services de tiers

Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.
Primes d'assurances choses

Impédts et taxes

Entretien des batiments, immeubles

Entretien de meubles et appareils de bureau
Entretien de machines, appareils, véhicules
Entretien informatique (matériel)

Loyer et bail a ferme des biens-fonds

Loyers, frais d'utilisation des immobilisations

Frais de déplacement et autres frais

Réévaluations sur créances

Pertes sur créance effectives

Autres charges d'exploitation

Amortissements planifiés, immobilisations corporelles
Attributions aux fonds des capitaux de tiers
Attributions aux fonds des capitaux propre
Subvention accordées aux entreprises publiques
Subventions accordées aux ménages privés

Total des charges d'exploitation

Taxes et subventions aux frais de pension

Paiement pour prestations particulieres

Frais d’écolage

Remboursements de tiers

Autres revenus d'exploitation

Autres revenus

Prélevements provenant de fonds des capitaux de tiers
Prélevements provenant de fonds des capitaux propres
Subventions des cantons et des concordats

Total des revenus d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges

1'100'978'100
30'014'600
17'917'300
71'203'900
113'455'200
1'287'600
230'000
2'317'300
253'600
8'541'300
2'567'800
15'860'300
2'818'100
1'353'000
18'507'100
325'414'800
-685'200
2'647'300
6'200
2'406'100
2'730'500
3'146'600
22'260'500
20'937'700
9'556'500
2'214'900
2'5624'200
21'957'900
512'600
30'879'900
139'000
22'896'100
2'997'700
3'358'700
250'000
5'561'900
2'638'900
41'857'200

21'779'700
212'200

1'935'507'100

-21'203'000

1'252'709'600
2'734'100
535100
224'729'100
735200

432'861'000

1'914'304'100

1'079'325'100
30'070'900
18'259'200
67'655'600
113'543'000
1'012'000
196'000
3'791'000
257'700
6'072'200
2'417'000
15'186'800
2'167'300
1'716'700
17'493'800
291'483'800
-725'600
3'356'400
58'000
2'390'100
3'663'500
4'131'000
21'416'900
21'003'500
11'682'400
3'481'300
2'228'500
22'405'200
531'900
25'005'100
208'000
23'643'200
4'383'600
8'144'200
250'000
4'675'300
1'928'500
36'500'200

28'332'400
612'800

1'879'954'500

1'234'003'800
6'079'800
1'924'600
213'026'000
6'911'400
7'034'300
-19'622'200
412'427'800

1'861'785'500

-18'169'000

1'048'983'878.30
46'298'908.80
30'127'882.94
17'984'917.95
71'472'771.12
113'883'835.66
1'292'431.15
230'827.85
3'457'220.71
430'365.96
-3'640'054.25
2'280'848.14
14'538'478.08
2'543'936.98
1'201'812.25
15'740'187.46
293'063'438.94
333'270.01
3'639'330.34
7'986.53
1'554'846.83
3'5654'676.26
5'286'661.78
21'035'372.86
23'649'488.14
15'098'922.77
3'623'123.62
4'043'721.18
22'185'867.35
527'300.97
30'054'740.97
145'379.86
22'614'652.98
4'379'483.78
2'949'773.09
2'210'000.00
3'614'706.85
12'707'969.45
26'613'411.22
27'499'310.22
12'498'630.16
18'5628'780.91
429'666.20

1'928'678'762.37

1'214'945'085.74
7'630'292.25
1'139'935.97
237'794'540.76
31'502'487.69
13'161'936.79
409'848'063.92

1'916'022'343.12

-12'656'419.25
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CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois

Le CHUV établit, en collaboration avec la DGS, le contrat de prestations 2023, qui sera transmis au Conseil d'Etat ainsi qu'aux présidents de la
Commission des finances, de la Commission de gestion et de la Commission Thématique de santé publique du Grand Conseil, dans la perspective du
vote du budget par le Grand Conseil.

L'examen du projet de budget du CHUV et des établissements affiliés se fait sur la base de ce contrat de prestations (LHC art. 13a, al. 5).

La répartition du budget par nature comptable présentée ici a un caractére indicatif.

La variation totale de charges (comprenant les charges d'exploitation, financiéres et extraordinaires) entre le budget 2022 et le projet de budget
2023 est de 55.6 millions, dont :

+ 26 millions concernent les charges de personnel (3010-3099)
Cette croissance de personnel (+2%) vise a accompagner I'évolution des activités cliniques et de recherche, ainsi qu'a poursuivre les développements
stratégiques du CHUV : création des reserves de capacité hospitalieres en soins intensifs et déploiement du bloc opératoire pour I'essentiel, ainsi que
divers compléments dans les domaines de la psychiatrie, de I'oncologie et la mise en place de mesures liés aux effets des crises COVID et ukrainienne.

+ 33.9 millions concernent les bien et services médicaux (3106)
Cette croissance des charges de BSM est la résultante des besoins nécessaires pour suivre I'évolution de I'activité et des développements 2022 et 2023
pour 12.9 millions (4.4 %) et d'un effet technique lié¢ au transfert de 21 millions depuis les frais de gestion dans le cadre de la nouvelle budgétisation des
fonds.

+ 5.5 millions concernent les immobilisations (regroupant des éléments dans différents comptes)
Cette augmentation des charges d'immobilisation est liée notamment a la remontée progressive du niveau d’amortissements sur les acquisitions de
remplacement des équipements au crédit d’inventaire suite aux amortissements extraordinaires de 2016-18 et a I'augmentation du service de la dette des
EMPD.

- 9.8 millions concernent les autres charges
Cette diminution des autres charges s'explique par I'effet technique du transfert de 21 millions vers les charges de BSM mentionné ci-dessus. Par
ailleurs l'augmentation des codts liés aux énergies ainsi que la budgétisation des fonds accroissent les autres charges de 11.2 millions (5.9%).

La variation totale de revenus (comprenant les revenus d'exploitation, financiers et extraodinaires) entre le budget 2022 et le projet de budget 2023
est de 50.5 millions, dont :

+ 18.7 millions concernent les revenus de facturation des activités cliniques (4221)
Cette croissance des revenus cliniques est la conséquence de l'augmentation d'activité sur les revenus d'hospitalisation (+14.2 millions y compris part Etat
pour 6.0 millions) et ambulatoires (+4.5 millions).

+ 20.4 millions concernent les subventions de I'Etat (4631)

Cette augmentation des subventions de I'Etat est composée :

- d'une augmentation de 5.9 millions de la participation de la DGS au financement des investissements afin de compenser la remontée des charges
d’amortissement des équipements consécutives aux amortissements non planifiés effectués aux bouclements des comptes 2016-2017-2018 ainsi
gu’une compensation partielle de la montée des charges d’amortissement des investissements financés par décrets ;

- d'une augmentation de 8.7 millions de la DGS liés aux développements de prestations de santé publique (réserves de capacités hospitaliére en soins
intensifs, divers projets en psychiatrie et financement transitoires d'un plan de mesures de réduction de I'absentéisme) ;

- d'une augmentation des autres subventions pour 4.3 millions comprenant les compensations en lien avec les impacts du COVID et de la crise
ukrainienne.

- d'une augmentation de la subvention a I'UNIL de CHF 1.5 million.

+ 11.4 millions concernent les autres revenus
L'augmentation des autres revenus est principalement la résultante de la budgétisation des fonds.

Le budget 2023 du CHUV présente a ce stade un déficit prévisionnel de 15 millions.

Le budget 2023 du CHUV présente a ce stade un déficit de 15 millions. S'il se réalise, ce résultat sera porté sur le fonds de réserve du CHUV et, en derniere
extrémité, couvert par un recours plus important a son fonds de développement.
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CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements courants 200'000 200'000 192'018.05
3406 Intéréts passifs des engagements financiers - - -
3409 Autres intéréts passifs 2'342'900 2'419'400 5'389'185.89
3411  Intéréts passifs des engagements courants 113'500 - -225'999.65
3419 Pertes de change sur monnaies étrangéres 205'000 209100 348'766.54
3499 Autres charges financiéres - - 533.60
Total des charges financiére 2'861'400 2'828'500 5'704'504.43
4401  Intéréts des créances et comptes courants -820'700 1'005'900 1'725'895.88
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA 9'839'700 9'991'600 9'954'177.37
Total des revenus financiers 9'019'000 10'997'500 11'680'073.25
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge 6'157'600 8'169'000 5'975'568.82
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........cueeeusueae -15'045'400 -10'000'000 -6'680'850.43
Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation extraordinaires - - 1'296'198.70
4830 Revenus divers extraordinaires - - 687'822.32
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges..........c..... - - -608'376.38
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges........cceeereeas -15'045'400 -10'000'000 -7'289'226.81
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