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Compte de résultat

Désignation Budget 2020 Budget 2019

3 Charges d'exploitation totales..........ccooirrrimnirrnminnnsnnrn s 10'069'051'500.00 9'732'608'300.00
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiiieiuieriieestie et et e et e stee et e et e e e e seeesseesneeeneeesneeeneesneeenseennneenns 2'5633'035'400.00 2'485'444'500.00
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............ccccveveerieeneerieeneens 735'805'800.00 719'558'700.00
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccooovrieererie e 157'700'800.00 155'112'900.00
35 Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecvrirriiiriieiienie e 19'630'500.00 18'521'000.00
36  Charges de tranSfer........coeiiiiiieie e 6'006'381'400.00 5'746'105'100.00
37 SUubVentions & rediStDUET. ........cci i 612'724'900.00 602'892'800.00
1T T 44T 10 = U fo ] g F g 1= g 1= SRS 3'772'700.00 4'973'300.00
4 Revenus d’exploitation totauX........ccccreirminimrmnisinsni s 9'832'844'600.00 9'549'591'300.00
40 REVENUS fISCAUX. e uvirieurertieieiitt ettt sttt ettt et eb e ne e e ab e n e b sneaneenes 5'901'992'000.00 5'812'700'000.00
41 Patentes ©f CONCESSIONS. ....cc.uiiiiiiiieiii ettt ettt et et nane e 104'169'000.00 103'811'500.00
42 TaxesS €t COMPENSAIONS. ...eueeiiiereireieerieeiieeeeestee et e st e e eeesneeesseesneeeseeeenseesaeeenseesneeenneeanees 400'127'000.00 397'652'800.00
43 REVENUS QIVEIS. .. .eiiiiiiii ittt ee ettt e e ettt e e et ee e e abe e e e ateeeaaeeeeeanbeeeaneeeeansseeeanbeeesnseaaannes 197'927'000.00 177'412'100.00
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX........covvurrrierieeneeiiee e 43'842'300.00 41'144'200.00
46 ReVENUS dE tranSTert........coii it 2'568'289'700.00 2'409'004'600.00
47 Subventions A rediStriDUET...........oii e 612'724'900.00 602'892'800.00
49 IMPULALIONS INEIMES. ...ci ittt et e ettt e e et e e e st e e e e ne e e e e bt e e sneeeeanneeas 3'772'700.00 4'973'300.00

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.........cccceceu. -236'206'900.00 -183'017'000.00
34 Charges fiNANCIEIES. .....co ittt et e et e e st e e et e e e e nbeeeeneeaeenneas 54'576'500.00 39'112'500.00
44 Produits fINANCIEIS. ... ..c.eeiieeieiie ettt et e e sne e teesneeeneenneeeeeennneenne 290'859'500.00 222'240'000.00

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........cccoervsnrserssenssannans 236'283'000.00 183'127'500.00

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......cccoorrerrrserssnsssssssssssesssssssssssssssanss 76'100.00 110'500.00
38  Charges eXtraordiNAINES. ... ....coiiuiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e e e e ebe e e e esteeeasseeesbeeeaanneaeanns

AONE PrEAINANCEOMENL..........ceeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt en e s e s en e eneaneens
48  RevenUS eXIraorTiNaIIeS. ........cui e iiiiiieiiee e ettt e e ettt e e et e e e e e e s abee e e e e s s e nnaneeeaeeaannnes

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........ccceemrrmrrsnrssnssssisssssssssessssssnnas 0.00 0.00

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 76'100.00 110'500.00




Compte de résultat

Désignation Comptes 2018 Comptes 2017

3 Charges d'exploitation totales..........ccooirrrimnirrnminnnsnnrn s 10'163'662'785.45 9'635'257'093.27
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiiieiuieriieestie et et e et e stee et e et e e e e seeesseesneeeneeesneeeneesneeenseennneenns 2'430'731'669.29 2'394'031'355.92
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............cccocceeiiiieniiieieninnen. 742'236'219.63 761'729'468.81
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccooovrieererie e 351'456'789.58 262'336'237.15
35 Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecvrirriiiriieiienie e 31'185'374.36 20'407'468.99
36  Charges de tranSfer........coeiiiiiieie e 5'987'804'406.95 5'585'757'037.49
37 SUubVentions & rediStDUET. ........cci i 615'359'668.30 606'044'799.53
1T T 44T 10 = U fo ] g F g 1= g 1= SRS 4'888'657.34 4'950'725.38
4 Revenus d’exploitation totauX........ccccreirminimrmnisinsni s 10'125'969'009.11 9'909'083'583.32
40 REVENUS fISCAUX...eeeueriiieiuereiie st estee st e st e st e st e ete e st et esaeeenteesneeeneesneeenaeesneeenneesnaeenneeans 6'297'269'491.64 6'183'259'286.65
41 Patentes €t CONCESSIONS. ... ..uiiiiiiiieiiiie ettt ettt e et e e e bt e e et e e e ante e e e enbeeeeneeaaanseeaans 165'865'957.66 149'679'547.41
42 TaxeS €t COMPENSAIONS. ...cueiiiiereereieeriieereeeie e st e eeeseee e teesneeesseesreeeseeesnseesseeenseesneeenneennees 404'492'547.45 403'409'994.08
L B R (oYY (U T (1= ¢ T PSR STRRR 52'137'274.52 49'036'571.59
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX.........cuuiuriirriiiiriiee e 29'296'244.21 34'650'174.00
46 ReVENUS de tranSTert........co i e 2'556'659'167.99 2'478'052'484.68
47 Subventions A rediStriDUET..........ooii i 615'359'668.30 606'044'799.53
49 IMPULALIONS INEIMES. ...ci ittt e et e ettt e et e e e at e e e e ta e e e enbeeeeneeaeanneeas 4'888'657.34 4'950'725.38

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.........cccceeeue -37'693'776.34 273'826'490.05
34 Charges fiNANCIEIES. .....co ittt et e et e e st e e et e e e e nbeeeeneeaeenneas 34'240'176.20 29'733'123.69
44 Produits fINANCIEIS. ... ..c.eeiieeieiie ettt et e e sne e teesneeeneenneeeeeennneenne 229'860'751.92 242'369'961.55

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........cccoervsnrserssenssannans 195'620'575.72 212'636'837.86

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......cccoorrerrrserssnsssssssssssesssssssssssssssanss 157'926'799.38 486'463'327.91
38  Charges eXtraordiNAINES. ... ....coiiuiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e e e e ebe e e e esteeeasseeesbeeeaanneaeanns 71'910'166.55 339'174'363.21

ONE PIEAINANCEOMIBNL..........o.vveveveieiieeieseieisissssese e st sttt et s st s st ss s e s sss s s s e st sb s s st s s s s ananes 71'000'000.00 339'000'000.00
48  ReVENUS EXIra0rINAINES. ... ..eiiiiiiiieeiieeetiee ettt ettt e et e et e e et eeesateaeanbeeesbeeeaanseaeanns 100'105'682.72 117'770'760.81

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........cccoecmrrmrrsnrssnsssssssesssssssesssssssanas 28'195'516.17 -221'403'602.40

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 186'122'315.55 265'059'725.51




Département du territoire et de I'environnement

n Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

1 Département du territoire et de I'environnement...............ccvenee. 234'706'400 226'164'900| 222'052'941.11
466'641'000 453'043'100| 453'455'609.78
001 Secrétariat géneéral du DTE.......c.ccvuiuiiereiiiiiiieieneieieneeeenans 5'490'800 5'259'300 4'554'175.22
306'300 13'600 20'408.20
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'463'300 3'336'500 3'169'190.95
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 277000 268'800 118'637.53
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 240'300 225'100 205'032.12
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 427200 404700 409'350.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 4'500 4'400 3'921.90
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 102'400 98'000 72'327.78
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 2'600 2'200 1'958.99
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 9'300 8'600 8'155.20
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 12'100 12'100 9'680.40
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 81'900 93'600 35'963.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 10'300 11'300 7'793.90
3106 Matériel médical et de laboratoire..........c.cvevieviiiiiniiiiinieienans — — 1'650.80
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvvieiiiiiiiiiieiiieeeeeeens 1'500 1'500 357.35
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cooviiiiiininnnn. 800 800 118.35
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 210'900 188'000 106'379.23
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 435'600 388'500 240'001.36
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 3'600 3'600 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............ccocevevnennen. 1'200 1'200 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoecviiiiiiiiiiinnnn. 45'100 45'000 45'035.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 14'100 14'100 11'540.31
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 19'700 20700 10'458.55
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiie i reeeeneneens 600 600 —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvnee 17'500 17'500 1'500.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 109'300 112'500 95'122. —
A U =Y 1= P 3'600 3'400 4'116.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneienennenennns 290'700 2'400 9'177.20
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiieiiiiiiiii i i i 12'000 7'800 7'115.—
005 Direction générale de I'environnement ............ceeevevniiinnnenennns 179'890'200 171'022'300| 171'840'757.33
120'973'400 112'739'700| 114'984'416.76
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 29'429'000 28'654'500 28'156'461.93
3020 Salaires des enSeigNaNtS......uuieeeierie et rareereaneaneaaens 1'291'600 1'287'800 1'276'663.05
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueeeeiesie et eeraeeereaneanennens 871'800 871'800 1'438'636.25
3042 INdEMNItES 0E FEPAS. .. .euvitineieieieetiteere e ree e iere e neaaaeaeans 28'100 23'500 28'580.—
3043 Indemnités de l0gement ... ....vviiiriiiiie i 13'400 13'400 12'780.—
3049 AULres INdEeMNItES ... .uiieiie i e e eaeeneeaens 281'400 286'000 187'141.61
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 2'058'900 1'962'200 1'952'295.39
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 3'646'700 3'594'700 3'707'062.32




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3010

3132

4260

3010

3050

3052

Département du territoire et de I'environnement
Revenu net du département. ... ......eiie i ettt

001 Secrétariat général du DTE

Effectif total 2020 : 27.200 ETP, 2019 : 25.200 ETP

Postes fixes 2020 : 27.200 ETP, 2019 : 25.200 ETP

+2.000 ETP pour la gouvernance et la mise en place de la politique cantonale de
I'Agenda 2030 par I'Unité de développement durable

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

1. Personnel adminiStratif.........iue.ereiiis e
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du développement durable..........c.ccciiiiiiiiiiiii e

1. Honoraires pour les projets du territoire et de I'environnement...........c.ccceviiiiiiiiiiiieieennn.
2. Honoraires pour les projets du Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes................
3. Honoraires pour les projets de I'Unité du développement durable............cc.cvviieiiiiiiiniinnnnn,

1. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du développement durable..........c.ccoiiiiiiiiiii i
2. RemMbDOUISEMENES QIVEIS. ... .ttt ettt ettt e e e et et et et e e e e e e e e raeanennennenas

005 Direction générale de I'environnement

Effectif total 2020 : 281.830 ETP, 2019 : 279.530 ETP

Postes fixes 2020 : 269.530 ETP, 2019 : 265.230 ETP

Postes provisoires 2020 : 1.000 ETP, 2019 : 1.000 ETP

Postes a financement externe 2020 : 0.000 ETP, 2019 : 2.000 ETP

Enseig. écoles agri. et form. forestiére 2020 : 11.300 ETP, 2019 : 11.300 ETP
+1.000 ETP pour un chef de projet en lien avec la géothermie profonde

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.000 ETP pour la coordination et la conduite du Plan d'action biodiversité
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.500 ETP en lien avec le plan des mesures Opair

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.800 ETP pour la mise en oeuvre du Plan climat vaudois

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-2.000 ETP dont le financement externe est arrivé a échéance au 31.12.2019

1. Salaires du personnel administratif et d'exploitation............ccooiiiiiiiiiiiiii e
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles.
(1014 (=] T o = N B B I

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..u.iuereereeeieeaerre e rraerneaneaneneans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles.............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ........uuuereerreieirtire et eerranereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
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Département du territoire et de I'environnement

n Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........cveeeveinnnns 471'400 454'600 446'619.80
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 876'200 849'900 683'603.92
3059 Autres cotisations patronales..........veeeveiieeeeiiieeeiiireriiireeennnaes 19'700 18'300 18'667.64
3099 Autres charges de personnel.........cocviiiiiiiiiiii i cieaieeas 110'400 97'000 91'663.10
3100 Matériel de BUr€aU........c.viriieiie i e eneeaens 80'000 94'400 46'827.75
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........cvcevievieiie e iieeeeneenns 538'800 531'900 513'550.64
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........ouviiiiiiiii e 178'500 141'500 128'555.75
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........vuviieiiieeiieiiieeaineaiaeannens 53'000 52200 39'168.26
3104 Matériel didactigUe.......cvuiieeieieeiee et erneaeens 20'000 20'000 15'460.35
3105 Denrées alimentaires. ......ue e eieeee et e e e e reeneaneneens 80'000 81'000 71'645.35
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cvvevievieiieiieiiieeeeenns 328'000 326'000 281'930.63
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............ccveueeens 3'000 3'000 2'994.10
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevveviiiiiiiieiiirenns 55'000 10'000 71771.15
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cocviiiiiiiiiiiiieeans 589'000 549'000 472'096.69
3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuiuiiititeiereeiieeee e e ieeeeeeans 25'000 75'000 67'078.35
3116 Appareils médicaux et de 1aboratoire..........c.oevvevieiieneiiinennenens 354'000 354'000 376'974.38
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cooviiiiiininnnn. 199'500 199'500 150'061.38
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 1'271'500 1'284'200 1'287'569.94
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 6'212'300 6'758'900 5'847'576.90
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viieiiieiiiiiie it iieeieeeiaeaaneaas 25'200 25'200 16'830.91
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it ittt e et ia e e aaneas 276'800 274700 381'668.66
3138 Cours, examens et CONSEIlS......ivuiiieiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 64'500 64'500 118'020.—
3140 Entretien des terTaiNs, ... .ueu e eie et ee e e e reeneaneeens 200'000 — —
3141 ENtretien deS rOULES.....uei e et et e e eieeeeereeneeneeneeneanens 830000 762'000 656'676.67
3142 Entretien des aménagements de cours d'€au.......cccvveveieeeineannnnns 7'310'400 7'331'500 7'358'905.33
3145 Entretien des foretS. ... o.uieiie i 4'048'400 4'028'300 3'713'342.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cceevvviieiinnnnn. 13'000 13'000 8'915.90
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccccvvvivvviinnnnn 694'500 678'000 564'950.58
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 143'800 143'800 109'180.20
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoeviiiiiiiiiiiennen. 527'000 530000 539'583.99
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 137'100 146'400 107'897.33
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccveviiiieeireieiiieiee e, 32'000 32'000 32'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 879'300 882'000 843'900.57
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 5'000 3'587.70
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuutiese et et e eereenerneaneaneeens — — 124'588.10
3181 Pertes sur créance effectives...........ccvvevieiiiiiiiiiii e — — 62'017.85
3199 Autres charges d'exploitation..........oevvveiiieiiieiiiiiiiieeieeenaeens 26'800 26'800 9'228.42
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........ccvevvevnvenernennens — — -873.91
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiie i eieeeeneeaens 4'000 5'000 854.87
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'601'900 1'601'900 1'611'756.70
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.........cceevvevevernenennenenennns 3'685'700 2'522'000 2'067'000.—
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevieviiniiiieninnnnnnnns 110'000 110'000 103'321.95
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........oceeveunnens 735'000 745'000 530'081.69
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 23'705'000 23'251'300 22'689'536.54
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.v..n. 1'434'400 2'827'100 1'785'961.83
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ........coeveveuevnennens 3'800'000 6'050'000 6'771'006.71
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'945'000 1'758'700 1'902'778.75
3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,........eveveveeneenenenennns 22'014'200 14'944'500 12'098'787.81
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales......... 25'012'600 22'452'100 23'528'557.84
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées...........c.cceeevevnnen. 4'500'000 4'900'000 8'499'643.10




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3053

3054

3130

3140

3632

3634

3635

3636

3637

3702

3705

1. Cotisations salariales aux assuUranCes SOCIAIES. ........civieeiieiiieiii i i i i i e aneanes
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles .............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..u.iuereerreierretre et eeraraereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Prestations e SEIVICES GIVEIS. ...ttt ittt et it ettt e et ettt et et r e e raranerneaneanennans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles .............

1. Entretien divers de teITaAINS. ........cuieiiieii it eaeens
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.........
2. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers non

L0720 3T
3. Subvention a I'ECA pour la lutte contre la pollution par les hydrocarbures (remboursé

par les pollueurs) et les formations DCH (défenses chimique hydrocarbure).............cccoevvneennn.
4. Contribution cantonale pour des projets hors convention-programme au niveau des eaux.........
5. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiqUes...........c.cviiiiiiiiiii i
6. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles .............
7. AULTES SUDVENTIONS. .. e sttt et e e e e et s e n e eaeens

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............cccoeiiiiiiiiiinennn.
2. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt et et e et e et e e et et et e e e e et e e e e rneaneanennenns

Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............cccvviiiiiiiiinnn..
2. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.........
3. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
4. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt et et e e e et e et e e et et et et et et e e e e raeeneanennennns

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables.............cccveviviiiiiiiiinennnnn,
2. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.........
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier..........oviiiiiiiiiiii i
4. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
5. AULIES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt e et e et e et et e e et et e e e e e neraeeneanennenns

. Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement...........
. Subvention fédérale pour I'économie hydrauliqUue. ..........c.oiieiiiiiiiiiiii i i eieeas
. Subvention fédérale liée aux ouvrages de protection (projets diStinCtS)........cccvvviiieriiinennnnn.
. Subvention fédérale dans le domaine de I'€Nergie.......ccovuviieiiiiii i i i eeeas
. Autres SUDVENLIONS FEEIAIES .. ... ettt et e e eneeneaneans

a b wnNPE

[y

. Subvention fédérale dans le domaine de I'énergie..........c.ccveviiiieiiiiiii i eeeaeans
2. Subvention fédérale liée aux travaux d'assainissement acoustiques du bruit ferroviaire.............
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Département du territoire et de I'environnement

n Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 1'795'100 1'219'900 2'217'584.86
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés........cccvvevvieiiiniennnnns 25'226'000 25'076'000 25'991'152.30
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 4'000 4'000 1'595.—
3990 Autres Imputations INTEIMES. ... .uiiei i eie i eiaeaaneaas 17'300 17'300 17'280.—
4100 PaleNES ..iieteteitee e i e e et et et e s e aae e e e e aaaas 1'965'000 1'965'000 1'821'008.32
4120 CONCESSIONS. Lt uttite et eaeeieeaiaeaiaeaiasaieeatasateeaaaeanneanneanneans 13'500'000 13'500'000 13'526'761.60
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 949'500 949'500 1'107'440.98
4230 Frais d’'€C0IagE. .. .uuuiteeiteieeat ettt e 200'000 200'000 247'402.33
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe........ccvvevvvriiirerennnnss 10'800'000 10'600'000 10'863'608.60
A U= 1= P 1'343'500 1'365'500 1'186'502.72
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvireviiieerennnnns 4'539'500 2'755'600 2'875'475.22
4270 AMENUES. ...ttt et ettt et et e e e aneanens 27'000 27'000 34'955.70
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiieiiiiiiii i 706'000 718'000 765'252.51
4400 Intéréts des iqUIdIteS. ....uiiriieii i reeaeeneeaens — — 2.40
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUrants.........c.ceveeerernrenernennnns — — 293.75
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........c.ccoiiiiiiiiiiinnenens 225'000 225'000 245'152.15
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiiiininenns 1'470'000 1'470'000 1'283'145.10
4471 Paiement pour appartements de service PA .......ccoviiiiiviiiiiiiinnnnn — 18'200 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccvviivvviinnnnn 18'200 — 18'120.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 22'567'500 20'020'800 16'071'839.90
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre............cceeevvennens 3'676'500 2'512'800 1'572'316.25
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvevieneinnnnens 136'000 306'000 253'491.55
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... — — 115'027.25
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviieririieieineiiineneennns 1'318'000 1'460'300 1'656'352.33
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 600'000 600'000 679'436.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 56'533'700 53'648'000 60'236'938.10
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 8'000 8'000 8'000.—
4910 Imput int pour prestations de SErVIiCe.......uivviieriieiiieaieaineainenns 80'000 80'000 66'810.—
4990 Autres iIMpULationS INTEIMES, ... ...ueei i eii i e eneeeaannees 310'000 310'000 349'084.—
043 Service du développement territorial .......c.coevvieiiieiiiiiiininnnnnns 14'534'300 14'769'400 12'341'151.92

1'092'000 1'050'200 326'794.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'710'400 8'015'700 7'536'747.90
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ...uie i e eieeeieeeieeeieeeiaeeineaineanneaas 388'700 387'400 376'369.60
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuiie it eaas 2'000 1'600 960.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 523'600 530'800 500'683.64
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ceevveveieeenenns 927'300 966'800 980'241.90
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeeveennens 95'400 117'800 112'611.87
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 223'800 232'400 174'877.20
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevierierieeie e rieaernennens 5'400 6'100 4'760.46
3099 Autres charges de personnel.........coeeeviiiieiiiiieeiiieriiieeeannees 15'400 10'900 10'012.50
3100 Matériel de BUreaU........c.vveiieiiriie i eneeaens 14'000 12'000 13'496.27
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuvieeierie i reeneeneeaens 50'000 70'000 26'701.90
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cv.vuvieerrreiererneieneenenennns 15'000 14'000 15'691.80
3106 Matériel médical et de laboratoire..........covvviiiiiiiiiiiii i — — 4'886.95
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoeviiviiiiiiiiiiiiineens 10'000 — 74'893.93
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnns 1'000 1'000 —




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3706

3707

3900

3990

4120

4240

4260

4700

4900

4910

4990

3030

3102

Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement

1. Subvention fédérale dans le domaine de I'€Nergie.......c.vviiiiiiiiii it i reieeeanns
2. Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement...........

Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire Il

Voir rubrique : 002/4990 Police cantonale

1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE)......ciieiiiiiiiiie i i i eiaeeineenns,
2. Taxes d'assainissement des sites contamings (TASC)......iiieiiieiiieiiieiiiiiieeiiaieeeieeaneans
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI)........ccvviviiiiiiiiiiiiiinnnnn,

1. Remboursements des frais d'interventions de lutte contre la pollution...........c.c.ccvvieviieiinenn...
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles .............
3. ReMbDOUISEMENES QIVEIS. ... .ttt ettt et et et e e et et e e s e e e raeanennennennas

Voir les commentaires des natures comptables 3702, 3705, 3706 et 3707

Voir rubrique : 041/3900 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des
affaires vétérinaires

Voir rubrique : 014/3910 Enseignement secondaire I

Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

043 Service du développement territorial

Effectif total 2020 : 60.650 ETP, 2019 : 63.650 ETP

Postes fixes 2020 : 60.650 ETP, 2019 : 59.650 ETP

Postes provisoires 2020 : 0.000 ETP, 2019 : 4.000 ETP

+1.000 ETP d'urbaniste pour la mise en ceuvre de la stratégie concernant les surfaces
d'assolement (SDA)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-4.000 ETP provisoires qui arrivent a échéance au 31.12.2019

Personnel auxiliaire comprenant :

- Renfort d'un chef de projet auxiliaire pour la révision compléte du plan directeur
cantonal (division "Planification cantonale et régionale")

- Renfort d'un archiviste-auxiliaire pour les services généraux dans le cadre du projet de
dématérialisation

- Renfort d'un urbaniste et d'un secrétaire auxiliaire pour la division "Aménagement
communal” qui fait face a une augmentation du nombre de dossiers a traiter

- Renfort d'un technicien en géomatique auxiliaire et de collaborateurs dans le cadre du
service civil pour l'intégration des plans d'affectation (division "Planification

cantonale et régionale")

- Publications concernant le projet d'agglomération Lausanne-Morges
- Publications d'avis de mise a I'enquéte de zones réservées cantonales
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Département du territoire et de I'environnement

n Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 265'000 270'000 170'002.07
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'285'800 2'143'400 1'138'763.40
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 500 500 135.73
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 6'000 6'000 3'379.70
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 8'000 — 969.30
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. 2'000 2'000 4'175.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 27'000 40000 20'498.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 33'500 35'500 18'882.85
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuuteese et et e raeeereenerneaneanennens — — -3'228.50
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiii e 10'000 5'000 —
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 31'500 17'500 18'950.50
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c..euene.. 1'883'000 1'883'000 1'135'586.30
3650 Réévaluations, participations PA ........c.ccvieiiiiiiiiiiieieiieeenneenens — — 100.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviiiieiiennennnnnens 100000 370'000 266'042.20
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeienennenennns 3'600 3'600 2'329.40
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiie i i i —_ — 20.—
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre......... 718'400 316'600 5'000.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 270'000 360'000 53'403.—
003 Service des automobiles et de la navigation ...........ccvevevvveinnnnn 34'791'100 35'113'900 33'316'856.64

344'269'300 339'239'600| 338'123'990.22
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'421'200 19'481'900 18'822'936.90
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... e i eiee e et e i e e eiaeeieeaiaeanneas 270'000 270'000 138'621.50
3049 AULres INEeMNItES ... .uiieiie i e e eneeeens 20000 20'200 13'223.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'273'700 1'248'200 1'198'097.33
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ccveeveernennnns 2'240'800 2'269'900 2'180'321.10
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeeveinnnns 23'800 24'000 25'387.51
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 540200 541'700 419'673.28
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e rieeernennens 12'000 11'900 11'576.33
3099 Autres charges de personnel.........cceeeviiieeiiiiieeiiieriiieeeannaes 105'700 87'400 89'454.40
3100 Matériel de BUr€aU........vuvieiie it eneeaens 290'000 307'000 216'719.37
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cocevievieiieiiiivieeeeneenens 85'000 65'000 64'230.65
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieeieiie i eereeneeneaaens 670'600 667'800 626'746.80
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cv.vuvieerrreieierneneeeenenenens 90'600 80'800 65'869.06
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiieineas — — 67'177.85
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiicieeeaeas 1'022'800 1'041'300 1'022'401.78
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccvivviininnnn. 207'000 210'000 166'431.35
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvevieiievieiieiieieiieeerneanens 3'643'900 3'823'200 3'424'787.13




Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3151

3634

4210

4510

4612

1. Dépenses comprenant :

- Les frais de représentation et d'organisation de congres

- Les frais de port, de téléphones et fax

- Les frais de contentieux

- Les frais de transports de déChets. ... ..t i aaaas
2. Les indemnités et frais de commissions soit : la commission cantonale consultative
d'aménagement du territoire et la commission de suivi de la Loi sur le plan de protection

08 LAVAUX (LLAVAUX). ..t ieeetiieee et e teetesenaeeseanseeesanaeesanaseranseseaneessannserennsesennneenns
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- Espace suisse

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- COtISALIONS GIVEISES ...ttt ittt ie ittt ettt e e et e e e e e e s it e et s e e s e st e aaenens

Mandats d'études et expertises pour :

. Plan direCteur CaNtONE ... ...ttt et et et e e e neaas
L AQGIOMETatioNS. ... cie i

.Données de base..........cvveveiiiiiiiiii s

. Amélioration des prestations et communication
B = LT F= L3041 [T
. Plans d'affectations CANTONAUX. ... ....ueuese et eeteete et tee e aee et e e e e reenerneaneanennennns

~NoOUAWNPR

Nettoyage des bureaux partagés.

1. Subventions pour le fonctionnement des structures d'organisation des territoires

ol To o ] 0] 1= = Lo T
2. Subventions pour des études (planifications stratégiques d'intérét cantonal, plans

directeurs régionaux, aggIOMEratioNS). ... ...uieeiiee it ai e aie e aie e aieeaiaeaiaeaieeaieeanaaaas

Les émoluments pour les planifications communales ont été abandonnés suite a la révision
de la LATC. Au budget 2020, les émoluments concernent ainsi uniquement le hors zone a
batir et les améliorations fonciéres en zone a batir

Prélévement sur le Fonds 2029 pour I'aménagement du territoire.

Participations de Lausanne Région et de Région Morges pour les études relatives au projet
d'agglomération Lausanne- Morges

003 Service des automobiles et de la navigation

Effectif total 2020 : 217.400 ETP, 2019 : 217.400 ETP
Postes fixes 2020 : 217.400 ETP, 2019 : 217.400 ETP
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Département du territoire et de I'environnement

n Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 635'000 603'500 691'162.78
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 400'000 360'000 377'473.29
3137 IMPOLS Bt LAXES. .o ueetiteeeateiee ettt e e e e e aneanens 73'600 83'600 63'416.82
3140 ENtretien des terTaiNs. ... eeeee ettt eaee e reeereaneanennens 60'000 62'000 46'476.20
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 5'000 5'000 5'856.75
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 122'600 129'500 72'859.04
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 614'200 610'400 584'004.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 57'800 63'800 48'320.58
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 403'600 391'800 373'6562.45
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — 80'000.—
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 2'450'000 2'620'000 2'387'073.75
3199 Autres charges d'exploitation. .........ceeviiieeeeiii i riiieeeaaaes 52'000 34'000 33'005.22
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens — — -11.08
4030 TAXES FOULIEIES, .. .veesseeeseeeeeeeaeee st aneeeanerneanerneanerneanens 250'150'000 245'300'000 245'243'948.25
4031 IMpPOLS SUT 1€S DAEAUX ... .uuseerreieeie et et e e eiereeerneeneeneanens 5'100'000 5'100'000 5'299'520.75
4210 Emoluments pour actes administratifs .........ccveevieviiiieiiennennennnns 46'880'000 46'966'000 45'541'895.62
A Y =T ) T PPN 31'600 16'600 31'107.35
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvivreriiieerennnnss 1'222'000 1'224'000 1'061'145.65
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiiiiiiiii i i 153'600 150'000 228'991.65
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccevveiiieiiieiiiniennnnns 39'632'100 39'383'000 39'500'989.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 1'100'000 1'100'000 1'216'391.95
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Département du territoire et de I'environnement

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3132

3181

4030

4210

4260

4309

4600

1. Expertises liées aux mesures adminiStratiVES ........cvuiueeveieiersiere e raraeneeaenens
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratiVes. ........vvveeeeviiereriineereinneeens
3. ACHION BN fAVEUI GBS SENMIOIS. ..ttt ittt ittt e e et et a e e e e e e e ae e e e e aaeaiaeaaeaaeaneeannanns
4. Frais de consulting et CertifiCation........c.uiieiiiei i i i e e e e e aaeas
5. DIVErS €t QUIIES MANAALS. ...ttt et e et e e e a e e e e e e ae e aeeaaeaaeaiaeaieeaeeannenns

Evaluation des codts sur la base des dépenses 2018 et des risques débiteurs au 31.12.2018

Evaluation des produits sur la base des comptes 2016 a 2018 et de la variation du parc des
véhicules.

0] g1 1 0] (=138 =Tod o g 1o U L=
. Immatriculations et autoriSatioNs SPECIAIES. .......iiei i
. AdMISSION dES CONUUCTBUIS. ... vttt et ettt e e et et et et e e e e e e rne e enennennas
. MESUIes admMiNiStIAtIVES. ... . eeie st et e et e e e e e e e aeaas
. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plagues)...........ccccvvvennnn.
. Examens pratiques CONAUCTEUIS, ... .uiieiiie it et e e et e e e e e e e e e e e e e aeeaeeaaens

o g h WNPE

. Expertises médicales refacturées (voir rubrique 3132.1)....ciieiiiiiiiiiiiiiiiee i i aiaeaiaanns
. Frais de poursUItes refaCtUres ... .. e eaaeas
. Remboursement frais telEPNONES ... .iiii i
. Indemnités association suisse des services automobiles (2Sa)..........coeviveiiieiiiiiiieiiieiiinaen,

A WOWNPEP

1. Produits et ristournes informMatiQUES. .. .......cuueieierereiit i et ere et ae e et eneeerneenerneaneanennans
2. RECUPEIAtION MEALAL . .. ettt ettt e e et e et et et et e et e e e e raea e anennennns

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations), selon
planification regue de la Confédération en mai 2019

25'000
260'000
250'000

92'000

8'000
635'000

13'560'000
18'500'000
3'500'000
3'400'000
4'300'000
3'620'000
46'880'000

15'000
1'200'000
4'000
3'000
1'222'000

150'000
3'600
153'600

40'000
260000
225'000

70'500

8'000
603'500

13'546'000
18'400'000
3'500'000
3'600'000
4'300'000
3'620'000
46'966'000

20'000
1'200'000
4'000

1'224'000

150'000

150'000
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Département du territoire et de I'environnement

Budget 2020

1
Charges Revenus
Récapitulation

001 Secrétariat genéral dU DTE .......ciuiitiieii it ee it ee et e aa e et eaaeaeeaeeaeeaeeaeaneaas 5'490'800 306'300
005 Direction générale de I'enVirONNEMENt. ... .uiiiiii it raeeraeeeieeeaees 179'890'200 120'973'400
043  Service du développement termitOrial. .. ...uv.eiiieiii i e an 14'534'300 1'092'000
003  Service des automobiles et de 1a NAVIgAtIoN .........cceiiieiiiii i eaeeeaees 34'791'100 344'269'300

10 £= 10D 234'706'400 466'641'000

Excédent des revenus SUrles Charges ......uveiiiiiii i e as 231'934'600

BT 041 aT=T =T o T 466'641'000 466'641'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture......... 3'055'900'600 2'983'534'200 | 2'929'295'962.48
466'064'900 462'440'800| 459'215'037.01
010 Secrétariat général du DFJIC.......ciiiiiiiiiiiii i i 12'959'900 13'111'200 13'220'748.42
64'800 65'900 85'404.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'219'600 5'418'900 5'630'782.60
3020 Salaires des enSeigNaNTS......cueiieeiieeiieiieeaiee et aieeaieeaiaeanneas — 31'300 31'284.50
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i eieeeiee et e e aieeeiaeaineanaeannenas 98'000 100000 74'295.95
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 1'000 1'000 954.65
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 343200 352'600 352'538.14
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 605'400 638'300 633'917.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............oeeevennnn. 8'700 9'200 6'298.31
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 145'700 153'300 124'202.—
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 3'300 3'800 3'367.60
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccoevevvinennen. 56'000 58'000 13'019.40
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiiiii i i eieeiaeas 52'500 52'500 14'365.60
3100 Matériel de BUreaU.........u.veiuiiiiiiiii e 40'000 40'000 25'288.35
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvievieiieii e eieeeeeeeens 13'000 12'500 10'190.55
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 35'500 90'500 81'562.15
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 9'500 9'500 6'796.11
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens — — 13'291.—
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens 4'500 4'500 46.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccoviiiiiiinnnnn. 51'000 51'500 37'854.65
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 242'000 222'500 198'367.34
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 65'000 75'000 103'683.10
3133 Charges d'utilisations informatiqUes. ..........c.cevvireieieineneneenenennns 500 500 8.85
3137 IMPOLS €t tAXES. . teetteeeee ettt ettt e e e e e e e aneanens 300 800 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvivvveinnnnn 6'000 6'000 2'824.90
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1'049'200 1'050'800 1'049'913.70
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviinnnnn. 21'600 21'500 10'386.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 26'500 30'500 19'443.55
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i 5'000 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation..........coeviiiiiiiiiii i cieeiaeas 4'500 4'500 7'363.40
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........cvcevvevvenernennens — — -1.03
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........coceveevieiieiiinennennnns 1'583'200 1'583'200 1'573'250.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns 3'269'200 3'073'500 3'295'453.—
3635 Subventions accordées aux entreprises PriveesS. .....vvvveveineerennnnss — 10'000 —
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........covveviireriiieerennnnes 55'000 54'000 74'480.—
4250 VONEES, ..ttt ittt ettt ettt et — 1'500 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennens 9'800 10'400 10'924.40
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire..................... 12'967'400 12'930'500 11'871'884.72
233'000 253'000 156'779.70
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'452'500 7'430'000 7'267'233.15
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

2

3020

3102

3120

3130

3160

3161

3170

3511

3611

3010

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

010 Secrétariat général du DFJC

Effectif total 2020 : 47.760 ETP, 2019 : 49.190 ETP

Postes fixes 2020 : 47.760 ETP, 2019 : 48.960 ETP

Enseignants 2020 : 0.000 ETP, 2019 : 0.230 ETP

-0.500 ETP Transfert 8 DGEP (SP-013)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-0.300 ETP Transfert poste d'assistant conseiller en communication au SERAC (SP 017)
-0.400 ETP Transfert poste de collaborateur administratif au SPJ (SP 018)

-0.230 ETP Révision du fonctionnement de I'Organe cantonal de contrdle des films
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Transfert Présidence de I'Organe Cantonal de Contr6le des Films (OCCF) & 010/3130.4.
Transfert des Journées Européennes des Métiers d'Arts (JEMA) au SERAC (SP-017)

1. ConsoMMAtioN d'EIECIIICIEE, .. ... .e ittt it it e ittt et e i et ane e aaeeaneeaneeanreaneenns
2. Taxes d'@lIMINALION. ... ..ttt e et e e et e e e et e e e e ee e e aneraeaneeneaneanennenns

B =150 (= o T o PP
CFTAIS 8 CCP. ..t
B = TS L= =] 1= o 3 o 3 T
. Commissions extraparlementaires (Intégration Présidence OCCF - cf transfert 3020)..............
B 1o (=N =110 = o [T
B = LS (=R 1= o 1= YT o1 7= T o
B O] 1T 11 3L
CAULIES TTaIS L1 a et ettt ettt et

0 ~NO O~ WNLER

Loyers des immeubles Barre 8, Couvaloup 13 et URSP, Rte de Lausanne 60, 1020 Renens

Comptabilisation des colits des photocopies effectuées sur les appareils multifonctions
fournis par la DAL.

B = TSR0 o =TT o o £
2. Frais de repas et O N0tel. . ...

Attribution au Fonds relatif aux congés sabbatiques des enseignants (COSAB)

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique..............ccoveviiiiiinnnnnn.
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction
publique de la Suisse romande et U TESSIN. .....uuiirereiiteieat e rre e reaneananeans

011 Direction générale de I'enseignement obligatoire

Effectif total 2020 : 77.970 ETP, 2019 : 77.970 ETP
Postes fixes 2020 : 61.200 ETP, 2019 : 61.200 ETP
Enseignants 2020 : 16.770 ETP, 2019 : 16.770 ETP

1. Personnel adminiStratif.........oeueiis e e
2. Remboursement d'’APG pour CONGE MAterNIte.. ... ...iiuiiieiiiei it it et e et aieeaieeaieeannans
3. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

2'589'835'700

48'000
3'000
51'000

35'000
24'000
15'500
115'900
10'000
21'500
8'100
12'000
242'000

11'300
15'200
26'500

1'188'600

2'080'600
3'269'200

7'485'500
-30'000
-3'000
7'452'500

2'521'093'400

48'000
3'500
51'500

46'500
24'000
15'500
90'000
10'000
21'500
8'000
7'000
222'500

14'500
16'000
30'500

1'011'800

2'061'700
3'073'500

7'463'000
-30'000
-3'000
7'430'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3020 Salaires des enSeigNaNtS......u.veeeiere et ereaneaneeens 2'252'000 2'229'700 1'764'574.80
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeeeese et eeraeeereaneanennens 240'000 240'000 553'560.93
3049 AULres INdeMNItES . ..uitieie i eans 2'800 2'800 3'122.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 644'800 661'900 572'747.05
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeevennens 1'134'600 1'183'000 1'101'851.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.coevueenens 12'000 12'700 11'212.37
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 272'900 214'900 200'547.65
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiierie e reeerneneens 6'300 6'000 5'452.89
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........ccceevviiieveinnnnn 104100 104100 58'920.75
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiieii i iieeenneneens 16'000 16'000 14'507.80
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeaens 30'000 30'000 24'873.20
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuieiiiieieii e 10'000 10'000 7'204.74
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeernreerneenernennens 1'600 1'600 1'132.10
3104 Matériel didactiQUe........o.vireieiitiieeie i rieeereeneenenaens 5'000 5'000 12'344.33
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiiiiiineieans — — 11'391.65
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiii i — — 139.45
3113 Matériel INformatiqUe........oueieieiii i e eaeeens 500 500 617.50
3118 Immobilisations incorporelles..........cvoeveevieiieiiii i 700 700 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnn. 500 500 —
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 632'400 631'400 110'069.41
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS.........vuvieiieiieii i reeerneneens 500 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 2'000 2'000 916.55
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccooviiiiiiiiiiiieeeeeaens 1'000 2'000 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles............ccoccvvviivnennen. — — 200.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccviveviinn. 30000 30000 27'542.—
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3020

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3118

3130

3138

3161

Personnel enseignant.

1. Enseignants déchargés pour une part de leur temps d'enseignement, assurant

des taches d'encadrement cantonal des ECOIES. . ... uiiiiiiieiii i i i eieeaaeas
2. Remboursement d'’APG pour CONGE MAtErNIte........uiieiiieiiieeiieeaiee et e et aieeaieeaieeannans
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile..........c.vviiiiviiiiereiinnnnns
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.
1. Personnel administratif et d'exploitation

P ErSONNE BNSEIGNANT. ..ttt ittt et e e e aaaaas
O ==Y T g ] o Tt L] o o o 1= TR

N

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ciiiiiiiiii i
P =T £ToT o T =T g TST=T T T = o |
3. Personnel occasionnel

1. Cotisations - Personnel administratif et d'exploitation...........c.cccviieiiiiiiiiiiiiiiiii e
2. Cotisations - Personnel ENSEIgNANT. ... ....uiiei it e e e e aieeannans
3. Cotisations - Personnel 0CCaSIONNEL ... ..iiuiii i i e e e ieeaiaeaiaeas

1. Personnel administratif et d'eXploitation...........c..ciiiiiiiii i
2. PersonNel ENSEIGNANT. ... ..ttt ettt ettt ettt et et e et e aa et eaaeaeeaeeeeereanerneanernraneaneanenns
O == T g T o Tt L] o] o o 1=

1. Personnel administratif et d'exploitation
A =T £t g T = g ES1=T T T o o |
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ....ue et e et ettt e e et e e e raeeneaneneennas

1. Frais de participation & 08S CONQIES.......uiueiueinteteieeateineateaeeaeeaeraeeeeaeaeraeanerneanennennens
2. Frais de formation professionnelle du personnel........c.ccovuiiiiiiiiiiiii i i eiaeaas

Dispositions funéraires relatives aux collaborateurs et éléves pour l'essentiel et
frais de représentation.

Licence pour la cartographie.

1. Prestations de SEIVICES 0 LTS, ...uuuiie ettt ittt it et e et ae e et e et e aeeaneeaneaanes
2. Financement de la diminution du risque par la mise en conformité des

constructions scolaires (980 DALIMENTS).....uueiiiiee it rii et reireeeaaneeerannrerarneerannseeens
O o 1o [N {=T o] (=TT o1 = o]
4. Participation aux frais d'organisation de congrés (ex: Salon des étudiants, Salon des

L= (1= T2 (o
5. Frais de PO, .ot e e ei e eeaas

6. Frais de téléphone............ccveeiiiiiiiiiiiccc e

7. Frais de télécommunication. ..........ccvvieviiiiiieiinnnnnnn,

8. Frais de contentieUX et 08 POUISUIES. .. uuiuee it et eiee et e eieeeiee e e aieeaieeaieeaieeaieeaieaannanns
9. Cotisations a des institutions de droit privé
10. COMMISSIONS PEAAGOGIGUES. .. .. euutte et et eaee et et e et e tnt e et eaneeaeeaneaaneeaneeaneeaneaanes

Prix pour des concours.

Contrat de location des photocopieurs.

2'255'000
-1'000
-1'000
-1'000

2'252'000

484'300
145'900

14'600
644'800

854'000
259'300
21'300
1'134'600

9'000
2'700
300
12'000

205'900
62'000
5'000
272'900

4'500
1'400

400
6'300

5'000
99'100
104'100

395'400

105'000
4'000

20'000
47'500
15'000
1'000
1'000
500
43'000
632'400

2'232'700
-1'000
-1'000
-1'000

2'229'700

506'300
141'000

14'600
661'900

930'000
231'700
21'300
1'183'000

9'500
2'900
300
12'700

161'600
48'300
5'000
214'900

4'400
1'200

400
6'000

5'000
99'100
104'100

415'400

105'000
4'000

25'000
38'500
18'000
1'000
1'000
500
23'000
631'400
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 115'000 115'000 121'574.80
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ocvveviiiiiiiiiiiiii e — — 144.75
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviieiiieiiieiiiiiiiieeieeeneeens 200 200 2.35
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 27'000 27'000 33'150.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 6'000 6'000 6'466.70
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 200'000 220'000 117'163.—
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord....... 1'012'383'100 973'843'300] 945'655'300.88

4'477'100 5'005'600 4'887'445.38
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 35'816'500 36'116'600 34'649'543.08
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires Budget 2020 | Budget 2019
3170 1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES.........ccviiuiiiiiiiiiiie i i eireiaeeineenas, 70'000 70'000
2. Frais de repas et A NOtEL. .......ieiiiii i e et aeaaas 45'000 45'000
115'000 115'000

4210 Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de
I'enseignement privé.

4260 Retenue sur salaire pour les téléphones mobiles et parking.

4611  Prestations des collaborateurs du service auprés de la CIIP et remboursement de la CIIP
pour la participation a I'élaboration de certains moyens d'enseignement romands.

012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord

Effectif total 2020 : 6960.348 ETP, 2019 : 6812.298 ETP

Postes fixes 2020 : 347.800 ETP, 2019 : 341.500 ETP

Enseignants 2020 : 6612.548 ETP, 2019 : 6470.798 ETP

+1.000 ETP Internalisation bibliothécaire Lausanne (Plaines-du-Loup)
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.300 ETP Internalisation bibliothécaires Etoy

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.000 ETP Nouvelle direction - Cossonay Veyron-Venoge P (direction)
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+3.000 ETP Personnel administratif des 93 établissements scolaires (effets
démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+45.840 ETP Enseignants (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.220 ETP Décanat (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.500 ETP Nouvelle direction - Cossonay Veyron-Venoge P (décanat)
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+91.660 ETP Enseignants - Démographie, intégration des éléves de classe D
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+2.530 ETP Décanat - Démographie, intégration des éléves de classe D
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

3010 1. Directeurs des établissements scolaires (93 ETP), Personnel administratif (172.76
ETP), Bibliothécaires (35.88 ETP), Dépositaires (27 ETP), Informatique pédagogique (19.16

35'819'500 36'209'600

— -50'000

3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile..............ccoveiiiiiiiiiinnnn, -1'000 -1'000
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents.................... — -40'000
5. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. .........c.ccvvevieiiiinenninnennn. -2'000 -2'000
35'816'500 36'116'600
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3020 Salaires des eNnSeigNaNtS.....uieiiieeiie i eiee et et aieeaieeaiaeanneaas 754'711'000 732'272'000| 715'378'143.35
3030 Travailleurs temMPOTaIreS .......vuveiieireiieieiee e eaeenans 972'300 1'051'000 583'026.79
3049 Autres INdemMNIES .........iviiieiiiiie e 35'100 35'100 33'010.25
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 51'544'200 48'940'200 47'446'282.01
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeevennens 91'515'900 89'003'900 86'561'628.98
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3020

3030

3049

3050

3052

1. Taux d'encadrement des éléves (nb de périodes par éléve dans I'enveloppe pédagogique).

Premier cycle primaire années 1 a 2
2020: 1.6493 (idem 2019)

Premier cycle primaire années 3 a 6
2020: 1.7042 (idem 2019)

Deuxieme cycle primaire année 7 a 8
2020: 1.9357 (idem 2019)

Voie générale année 9 a 11

2020: 2.5192 (idem 2019)

Voie prégymnasiale année 9 a 11
2020: 1.9696 (idem 2019)

Note: les taux d'encadrement figurant ci-dessus ne comprennent pas les périodes concernant
certaines prestations (ex: cours intensifs de frangais, appuis, surveillance lors des

cours de natation, classes d'accueil, grec, etc.). Les périodes décanales de méme que

celles effectuées par les remplacants et les périodes attribuées aux conseils de direction

ne font pas partie de I'enveloppe pédagogique. Du fait du petit nombre d'éléves concernés,
les ressources attribuées pour les éléves de classes de raccordement ne le sont pas non
plus au moyen de I'enveloppe pédagogique.

Nb d'éléves 2020: budget 2019: budget (2018 : réel)

1-2 2020: 16'087 2019: 15'941 (2018: 15'784)
3-6 2020: 32'567 2019: 32'335 (2018: 32'310)
7-8 2020: 16'559 2019: 15'951 (2018: 15'634)
PRIM. 2020: 65'214 2019: 64'227 (2018: 63'728)
VG 2020: 13'411 2019: 12'749 (2018: 12'713)
VP 2020: 10'508 2019: 10'493 (2018: 10'027)
Racc. 2020: 692 2019: 680 (2018:  680)
SECON. 2020: 24'611 2019: 23'922 (2018: 23'419)
Acc. P 2020: 223 2019: 190 (2018: 198)
Acc. S 2020: 357 2019: 330 (2018: 344)
TOTAL 2020: 90'405 2019: 88'669 (2018: 87'688)

2. Remboursement d'APG pour CONgé mMaternite...........couvireieiieeierie e rieeieieeerneanennenaenans
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile............ccooviiiiiiiiinninnnn,
4. Remboursement d'indemnités de l'assurance invalidité............ccoiiiiiiiiiiii i ieeieens
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
6. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. ..........cccviiiiiiiiiieiiiinennn,

Remplacements, appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques et
projets en cours.

1. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Etablissements

Lol ] = V1 1= PPN
2. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Informatique

8= F= Yo oo o1

1. Personnel administratif et d'exploitation............coeiiiiriiii i e e aaens
. PersONNEl BNSEIGNANT. .....ueet ettt et et e ettt e e aeaas
3. Personnel OCCASIONNEL. ... .u.uu ettt et et e et et et e st e e e e e raeeneanennenas

N

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c.ociii i
. PErSONNEl BNSEIgNANT. ..ttt aaaaas
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...t aaaas

N

760'351'000
-3'500'000
-440'000
-100'000
-1'400'000
-200'000
754'711'000

34'100

1'000
35'100

2'317'800
49'166'300
60'100
51'544'200

4'046'900
87'428'600
40'400
91'515'900

737'912'000
-3'500'000
-440'000
-100'000
-1'400'000
-200'000
732'272'000

34'100

1'000
35'100

2'275'800
46'599'500
64'900
48'940'200

4'273'400
84'685'400
45'100
89'003'900
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........cveeeveinnnns 957'300 897'200 942'924.05
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 21'838'700 16'762'600 16'632'105.95
3059 Autres cotisations patronales..........veeeveiieeeeiiieeeiiireriiireeennnaes 513'300 488'400 451'107.84
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coevveeevnenennns 2'488'600 2'028'200 1'594'434.77
3099 Autres charges de personnel........c..ocviiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 349'800 349'800 319'173.54
3100 Matériel de BUreaU........c.viriieiie i e e eneeaens 212'000 212'000 189'793.04
3102 Imprimés, publiCationNS .........cevieeieiie i raeeereeneenenaens 56'000 56'000 46'149.50
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........vuviieiiieeiieiiieeaineaiaeannens 1'067'000 1'067'000 551'671.84
3104 Matériel didactiqUe. ... .c.uiieiiiei i i e aneas 23'453'200 18'646'000 17'117'023.68
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiieiaeas 20'000 — 3'493.15
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiiiiicicieeiaeas 18'400 18'400 440.90
3112 Vétements, [INge, MAEAUX. ......cveieriireieiieeeeiieeeriinrereineeeannnaes — — 70.65
3113 Matériel iInformatiqUe........c.vveiieiierie i eneeaens 5'576'400 4'808'500 3'769'993.47
3118 Immobilisations incorporelles...........ovvvieiiiiiiiiei e 365'000 473'500 312'255.38
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................. 2'000 2'000 783.95
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3053

3054

3059

3090

3099

3103

3104

3110

3111

3112

3113

3118

1. Cotisations - Personnel administratif et d'exploitation...........cccvviieiiiiiiiiiiii i eiieeeeas
2. Cotisations - Personnel @NSEIGNANT. ... . .iueiieteieet i etereeeteat e e eeraranerneaneaneasennns
3. Cotisations - Personnel 0CCASIONNEL. ... ..ttt e e e ieeaieeanaans
1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c.ooiii i
A =T £t o g T = g ES1=T T T o |
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...t ae e aaaaas
1. Personnel administratif et d'exploitation............veueiniieei i e
A S =T To g T =T g oY= [ =T |
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ...u ettt et et et e e et e e e e rae e anenaenas
R 1 =T o3 (= U £
2 0 =T 1 N
L =1 ST [0 g = T £
4. Personnel administratif..........o.eieiiii it aaeaaas
5. Personnel en charge de l'informatique pEdagogiqUe........uvviiieiereireeeiineeeiiinreraineerannneeens
6. Informatique pédagogique (frais de participation & deS CONGIeS).....ccuvveiirerrriierereineerennneenns
1. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, etC)........vveiiriiiiiiieiiiriiiiiieieeineenns,

2. Action particuliere auprés d'un collaborateur ou d'un éléve (naissance, mariage,
L aE= 1= 1o 1= 1= Y

1. Magazines et littérature SPECIAIISEE. ... ..iii ittt e
2. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliothéques, médiathéques et centres de
oo ToIN[aa =T gl eot T gl (LAY (TS o (=1 1=

1= o 1= Y
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN). ........ciuiiriiiiie i i e reee e aaenaas
3. Sciences humaines et SOCIAIES (SHS). .. ..iuiiiiriiiii i e eneeaenas

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nUtrtionNnelle.........ccvviiiiiiiii i eiaeenns
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éléves et des salles de

classes de méme que le papier et toner & usage PEAAgOgIQUE.......uuieeiieeiieerieeaieeaieeaieeanaans
7. Equipements des nouvelles constructions SCOIAINES..........uiieiiieiiiiiiii i i eieeeiaens
8. ATF petit matériel et livres (dONNES AUX EIEVES).......cuiieiireieiit et eie i eneaneaaenans

Ne concerne que l'acquisition de matériel de bureau car le mobilier reléve du budget des
communes.

Sécurité des batiments, évacuation des éléves, signalétique (cornes de brume, casques,
torches, etc). Pour des raisons techniques le budget 2020 du compte 3112 est additionné a

celui du compte 3111.

Sécurité des batiments, évacuation des éleves, signalétique (gilets fluorescents), voir
3111.

Achat et renouvellement des ordinateurs des éléves, serveurs et autres
infrastructures informatiques (y compris matériel audiovisuel/multimédia).

Licences et logiciels informatiques.

42'900
913200
1'200
957'300

985'400
20'832'500
20'800
21'838'700

21'500
456'300
35'500
513'300

160'000
140'000
2'071'100
100'000
15'500
2'000
2'488'600

304'800

45'000
349'800

47'000

1'020'000
1'067'000

5'843'100
2'368'400
1'235'700
3'398'100

978'200

5'034'300
657'000
3'938'400
23'453'200

25'000
870900
1'300
897'200

782'100
15'958'000
22'500
16'762'600

21'700
431'200
35'500
488'400

160'000
140'000
1'610'700
100'000
15'500
2'000
2'028'200

304'800

45'000
349'800

47'000

1'020'000
1'067'000

5'337'000
2'310'600
1'176'900
3'055'900

939'300

5'169'300
657'000

18'646'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 1'827'900 1'927'200 1'700'786.57
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS......cuviuiieiieii i eeeaeeens 595'500 595'500 556'694.22
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccccevivevinn. 191'000 191'000 235'039.01
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvoviiiiiiiiiiineieans 1'553'300 1'350'200 1'053'420.38
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvevvieieinenennns 634'000 481'100 663'953.02
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 3'674'500 3'674'500 3'660'015.66
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccvviiiierireiiiieieeeeenans 305'000 305'000 305'938.14
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3138

3153

3158

3161

3169

1. Interprétes (parents allophones et malentendants)..........c.vvieeieiierie i ieeereenennenaens
2. Conférenciers (soirée de parents, etc), artistes (manifestations), enquétes, traduction

de documents remis aux parents, préparation des examens d'anglais/allemand, élimination

des déchets spéciaux des laboratoires de SCIENCES, E1C......cuiiiiiiiiiiiiii i i i aiaens
3. Frais de représentation: invitation des ParentS.........uiiiieiiieeiiei it i aieeanaans
4. Manifestations des écoles CHF 60'000 et invités externes des Conseils de direction CHF

Lo =10 [T o P
6. Frais de CCP
7. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes fiXes............ccc.evevinnnn.
8. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes mobiles......................
9. Frais de téléphone: informatique PEdagogigUE. ......uieiiieiiieiiee et e et eiae e e aieeaieeannanns
10. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements téléphonies fixe et

11. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements ADSL, Internet,

LRTE o= o T= =T L =] o
12. Frais de télécommunication: établissements scolaires, locations de lignes, canaux et

L1012 0] 11T [N
13. Frais de télécommunication: informatique pédagogique (abonnements téléphonies, LAN,

=3 (T S
14. Frais de cONtentieUX €t POUMSUITES. ...uutiiueiit et eie it e it ie et e aae et e et e et e aneeaeeaneaanes
15. Financement des experts (externes) des examens de certificat de fin de scolarité.................
16. Frais découlant des permis nécessaires lors d'échanges d'enseignants avec d'autres

pays (Service de la population et des migrations (autorisations d'entrées) et des communes
(autorisations POUr frONTANIEIS)).... ... e ittt e e et e e e e e aeeaeeanes
17. Cotisations a des institutions de droit Privé. ..........cciiieiiriiii i eeeereeaeaaeaaans

1. Organisation de cours et inscription a des concours, gUIdES, €1C.......vviieerriiiereriinrereineeeennns
B2 T Vo o] o101 PPN
LT o ) Q= (=TT 0 g o<1 o ET T

Maintenance relative a l'informatique pédagogique.
Entretien des immobilisations incorporelles (licences informatiques).

1. Contrats de location des photocopieurs (administration et p€dagogi€). ........cveveriinrereinneeennns
2. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines (travaux
LR E= AT =T TR =] (o)

1. Droits d'auteurs (Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, Swissperform), soit, Tarifs

Communs 7, 8-11l et 9-1Il remboursés a la Conférence suisse des directeurs cantonaux de
I'instruction publique (CDIP), en fonction du nombre d'éléves. .........c.ccvieiiiiiiiiiiiiiieeeneens
2. RedeVanCe (RAGIO BT TV )ittt iiie ittt eite e eite e e sanaeesenatesanseseanneesranneerannserannneeens
3. Droits de représentation SSA (thEAtre).......c.viiiiiiiii i i i i aeas

300'000

148'100
50'000

93'000
393'800
600
75'000
80'000
27'000

30'000

15'000

10'000

318'900
2'500
270'000

1'000
13'000
1'827'900

420'000
150'500

25'000
595'500

3'644'500

30'000
3'674'500

260'800
43'200
1'000
305'000

287'000

181'100
50'000

93'000
393'800
600
80'000
90'000
27'000

30'000

15'000

10000

403'200
2'500
250'000

1'000
13'000
1'927'200

420'000
150'500

25'000
595'500

3'644'500

30000
3'674'500

259'000
45'000
1'000
305'000

26




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 429'000 429'000 472'836.11
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'000'000 2'000'000 1'675'531.12
3180 RéEEVAlUALIONS SUI CrEANCES. ...ui ittt et et eieeaieeeieeaieeanneanneas — — -4'380.15
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevviviiiiiiiii i 2'000 2'000 2'412.65
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 1'000 1'000 16'177.60
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvoevvevverernennens — —_ -111.94
3499 Autres charges finanCieres ..........ocvveviiiii i eeeaens — — -165.55
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............oveveunenns 3'157'300 3'025'700 2'546'246.60
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 6'124'900 6'347'700 6'054'589.68
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......cuivviieiiieiiieiieeiaeainenns 375'000 285'000 133'261.59
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ocvveveiireiiineinennens 10'000 10000 9'985.80
4230 Frais d'8C0Iag. ... iuei ittt aaaas — — 100.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 165'000 165'000 150'742.40
Ay O N 44 T= o =S 5'000 5'000 8'976.25
4309 Autres revenus d'eXploitation...........oeveevieeierieeie e rneeeeneanens 30'000 30'000 19'943.70
4390 AULIES FTBVENUS . ..t tieteteeseeesane et aiatessanaeeaaanneesanneeraaneeeaannnes — — 3'143.06
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3170

3171

3181

3611

3612

3910

4210

4260

4309

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés.

O 1 T (= U P
I o Y= g Y
BT =1 YT To = 0]
B o =T 1] T =T | PP
1.5. Personnel administratif..........o.eeeeire e e
1.6. Personnel en charge de l'informatique pedagogiqUe.........c.uveeiiriieiiriiriieiieeieeineenns,
2. Frais de repas et d'hotel.

P2 B 1 £ =Tt T | £ PPN
B2 0T 3 1 P
PR T = 411 To g =T PPN
2.4. Maitres itinérants.

2.5. Personnel administratif.. .........oeeeiri e e
2.6. Conseil des éleves (Bt EQUIVAIENTS). ... ..t e e e eaieeanaans
2.7. Personnel en charge de l'informatique pédagogiqUe.........c.uvveiiieiiieiiieiiieiiieiiieeaieeaneanns

Frais des enseignants et des accompagnants externes a charge de la DGEO (détenteurs de
titres reconnus).

Pertes sur créances effectives.

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) sur la migration

SCOIAINE INtEICANTONAIR. ...\ .. es sttt ittt e e e e et s s e e eaeaens
2. Autres conventions intercantonales sur la migration scolaire (Lavey, Morcles et

AT Z= 15110
3. Financement des moyens d'enseignements romands aupres de la CIIP selon budget 2020,
validé par la Conférence des Secrétaires généraux et 'Assemblée pléniere de la CIIP................

1. Conventions avec 1a Ville de LauSaNNE.........cvuiiriieiiieieeteieate et e e reenerneaneanannens
2. Prestations délivrées par les bibliothéques scolaires communales...........cc.coviieiiiiiiiniinnnnn,
3. Frais administratifs découlant des points 1 €t 2 Ci-UeSSUS........cveiiieiiieiiieiiieiiieiiieeeieeaneanns
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

communes d'acCUEIl dES BIBVES). ... ...iii et et it et et et e ettt et ae e ee e aneeneaneaneaaennns
5. Autres taches dans le domaine de compétence des CantoNS. ... ...cvevvieiiieiiieieieiiieeeneeaneenns

1. Participation de la DGEO aux prestations fournies par le personnel de la BCU dans les
bibliothéques scolaires et aux frais payés par la BCU (SERAC, voir SP017 4910) a |'Office

LT L=T e U [ T = T 01
2. Participation de la DGEO aux frais de préparation et d"acheminement du matériel

scolaire dans les établissements scolaire (DAL, voir SP048 4910).........cceviieiiieiiieiiieeaieeannanns

Attestations et duplicatas.

. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles. ..........ooiiiiiiiiiiiiii e
Communications privées (Collaborateurs). .......ouvieierii it ee e eneaaeaas
. Photocopies privées (collaborateurs et IBVES). ........vuiuiiiiiiiiiiiiiiieiiei e
Ouvrages, supports de cours et MatEriel. ... ......oeviieiiiii i e e eneeaeaas
. Participations des parents (ex: cours facultatifS)...........ccvieviiriiiiiii i
. Vente des journaux et revues publiées par les établissements scolaires.............coeevevninnennn.
B T 11 €SS £ =Tot T 1= PP

O NG WN R

. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES...........cviiiiiiiiiiiiiir i
. Déprédation des équipements et apPareilS.........c.veeueiiirereeit i er i aeaeaas
. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et inStitutions)............vvveveviiirereiineennnn.
. Frais de téléphonies refacturés & des tiers. ... ..o.iuvieieiiii e
B AU =T o] (=TS L o] PPN

a s~ ONBRE

147200
30'000
40'000
50'000
30'000
34'000

40'000
20'000
15'000

10'000
2'800
10'000
429'000

726'800

1'100'000

1'330'500
3'157'300

2'850'000
3'099'900
45'000

100'000
30'000
6'124'900

285'000

90'000
375'000

15'000
1'000
8'000

97'800
2'500
1'200

19'500

20'000

165'000

6'000
1'400
9'800
500
12'300
30'000

160'000
20'000
40'000
45'000
40'000
26'200

33'000
35'000
10'500

9'000
2'500
7'800
429'000

626'800

1'200'000

1'198'900
3'025'700

2'850'000
3'322'700
45'000

100'000
30'000
6'347'700

285'000

285'000

15'000
1'000
8200

100'000
3'400
1'200

16'200

20'000

165'000

5'300
1'400
10'500
500
12'300
30'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre .........c.cvevvveinnnnn 300'000 300'000 444'411.05
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn 217'100 217'100 114'576.33
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'650'000 3'650'000 3'504'234.39
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 100000 100000 101'227.40
4910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......c.uvviieiiieiieeaieaieeainenns — 528'500 530'105.—
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 79'187'300 75'808'700 74'241'734.84

89'637'000 89'790'000 76'697'371.47
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'781'300 9'152'000 9'097'492.50
3020 Salaires des enSeigNaNtS......u.iveeieeie et reeereaneaneaeens 170000 160'000 463'046.86
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueseeeeee et reeereaneaneneens 350000 320'000 318'621.60
3049 AULres INdEMNIES ... .iiuitie it eans 16'500 12'000 14'519.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 668'500 611'700 623'991.32
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeeevennens 1'130'400 1'085'400 1'144'283.61
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 12'500 12'900 13'593.64
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 284'800 265'300 218'990.40
3059 Autres cotisations PatroNales........o.vveveevieiieri e rieaerneeens 6'400 5'900 5'935.96
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvvevviniinnnnns 75'000 75'000 48'537.92
3099 Autres charges de Personnel .........cvveveevieiiiiieiiii e iieeenneaeens 37'000 32'000 30'634.85
3100 Matériel de BUreau.........uuvieveiiiiii i 41'000 47'000 32'736.60
3102 Imprimés, publiCationNS .........oeiieeieiie i rieee e eneeaens 79'000 78'300 78'907.65
3103 Littérature spécialisée, Magazines........cvveeierieeernrenernrenerneenens 6'000 6'000 5'859.95
3110 Meubles et appareils de bureau..............covvevieiieiiiiiiiinenns — — 37'064.90
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA .............cocvivieininenens 4'000 5'000 2'840.45
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4511

4611

4612

4630

4910

3010

3020

3030

3049

3090

Prélevement du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le colt de remplacement des
enseignants en congé sabbatique.

1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires refacturées a

différents mandants (CHP, HEP, ©1C.).....iiiuiiiiii i it it eite e eaneeeianneeranneerannseeans
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les cantons

[0 [ (o] .11t PPN

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de direction des
établissements SCOIAINeS........ccvivieiiiieiiieiee e

2. Frais administratifs découlant du point 1 ci-dessus
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des
ELaDIISSEMENTS SCOIAIIES.. ...ttt ettt et ettt e e rae e e aennas
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les

communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)...............cceeveueenn.

Camps: subsides J+S relatifs aux coachs et aux guides de montagne.

Rapprochement SESAF DGEO.

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Effectif total 2020 : 91.650 ETP, 2019 : 84.350 ETP

Postes fixes 2020 : 87.150 ETP, 2019 : 84.350 ETP

Postes provisoires 2020 : 4.000 ETP, 2019 : 0.000 ETP

Postes a financement externe 2020 : 0.500 ETP, 2019 : 0.000 ETP

+0.500 ETP Transfert du SG-DFJC (SP-010) pour le renforcement de la formation
professionnelle

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.000 ETP Transfert au sein de la DGEP (SP-014) du poste d'adjoint de I'Office de
I'enseignement gymnasial (OEG)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.200 ETP Transfert au sein de la DGEP (SP-014) d'un poste administratif

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.000 ETP Transfert au sein de la DGEP (SP-014), du poste de chef d'unité de la
transition (UDT)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.100 ETP Transfert de poste administratif, suite a I'accord du SPEV.

+4.000 ETP CPA, postes provisoires, selon la décision du Conseil d'Etat du 20 mars
2019.

+0.500 ETP LFCo, poste provisoire, selon la décision du Conseil d'Etat du 20 février
2019.

1. Personnel adminiStratif......... e e
2. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile.............voveviiiiiieieinnnnn,
3. Remboursement d’APG pour CONgé Maternite...........cveeireieiieeierie e e eierieeerneenenneaaennns
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE).
Nécessité de recourir a du personnel auxiliaire lors de la saisie des nouveaux contrats,
pendant la session des procédures de qualification ainsi que pour des aides ponctuelles
dans les différentes divisions et unités de la DGEP.

Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du service.

1. Frais de partiCipation UX CONQIES.. ... .uuurueeuerntererneaseaneaseaseaseaesaeesrneeeraeenerneaneanennens
A o 1o (o (o] gy g F= Vi o o

35'000

182'100
217100

2'531'000
119'000

900'000

100000
3'650'000

9'825'300
-4'000
-30'000
-10'000
9'781'300

10'000
65'000
75'000

35'000

182'100
217'100

2'631'000
119'000

800'000

100000
3'650'000

9'202'000
-10'000
-30'000
-10'000

9'152'000

10'000
65'000
75'000
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 6'728'000 6'786'000 6'579'483.04
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 302'200 234'000 254'971.90
3138 Cours, examens et CONSEIIS.....uiieiiieiiii i i i i i eiaeaineaas 28'000 58'000 26'600.—
3139 Examens de fin d'apprentiSSage.......uuveeveveiiireiriieieieieneaneienans 1'624'500 2'226'000 1'639'375.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 17'000 17'000 7'626.05
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. 1'522'600 851'000 761'852.70
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 50'000 50'000 45'296.25
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccoieiiiiiiiiiiiiii s 5'000 5'000 5'666.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 202'000 216'000 167'937.75
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... — 160'000 —
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 7'000 7'000 —
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiecieeenneens 4'000 5'000 2'851.05
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens — — -68.55
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 15'084'000 14'468'900 14'820'250.40
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.u... 982'000 968'900 962'400.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Priveées. ........cveeveeenernennens 88'000 100'000 70'425.—
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Budget 2020

Budget 2019

3130

3138

3139

3160

3161

3169

3170

3171

3611

3634

3635

1. FraiS d'€NVOIS POSTAUX. « .. uttuueeieteiteiteeae et eat e tat e et e et e ant e et eaateaneeaneaaneeaneeaneeaneaanes
2. Frais de téléphonie fixe et MOobile...........coieiiii i e e
3. Frais de telECOMMUNICALION. ...ttt e e et e e e e e e ee e eia e aaeaiaeaaeaiaeaieeannanns
4. Frais de représentation QU SEIVICE. ... .uiue .ttt it et e e e aiaeaiaeaieeaieeaieeaiaeaieeaieeaieeaieeannenns
5. Frais d'organiSation 08 CONQGIES.......uuiiettteiteteiteeeeisteraratereanseeeaaneesrannrerasnserennseeens
6. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les cours

d'iNStruCtion deStINES AUX EXPEITS. ...t .ueiee ettt ete et et aae et eateaeeaereeaeeaeanereanerneaneaneanennns
7. COtISALIONS TIVEISES. .. . ettt ettt ettt e e et e e e e e et et et et et ene e reneraeaneanennennns
L 1o (ol g T=T 10 = o[
9. Rémunération des intervenants extérieurs lors des cours pour formateur en entreprise............
10. Frais de tranSPOrt 0 eI, ... vttt et te et e et e e e et e e et e e anerrenerneaneanannans

1. Préfinancement - Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en
formation professionnelle INItAlE.. ........ouiiiir i e e e aaaeas
B o Q) A (= Tot 0 o T o= YN

Matériel utilisé pour les procédures de qualification refacturé a la Fondation pour la
formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et 4611).

B I Y= g o To 0L L= y= oo =
2. Locations liées aux cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE)..........cccvvvuveenn.
3. Location de salles pour les procédures de qualification refacturées a la Fondation pour

la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et 4611). Transfert

[o U oTo] 4] o] (=R 1 1

Frais de photocopieurs.
Droits d'auteurs.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES. ..........ceiiiiiieii i reee e neanenaens
2. Frais de repas et A hOtel. ... . e e

Préfinancement - Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en
formation professionnelle initiale.

1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT)....................
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures spécialisées (AES)...........
3. Participation a I'enseignement gymMN@sial.........c.eveieriieeireieeir i i rieeeeeeneanenaenans
4. Participation aux procédures de qualification des autres Cantons. ...........ccvvveiiieiiieeiieeennenns
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de services

formation professionnelle (CSFO). ... ..uuuiiine ettt e e ne e aennanes
6. Participation aux validations des acquis.

7. Contribution & SWISSSKIIS. .. ... . et
8. Cours SPECIaliSES INtEICANTONAUX .. ..u et ettt eeeeeeeeeaaeaeeaieeaieeaieeaeeaiaeaiaeaneeaieeannenns

Gymnase du soir.

Stages en entreprise des éléves de I'EdT.

120'000
37'000
500
116'500
25'000

6'196'000
1'000
227'000
5'000
6'728'000

16'000
12'000
28'000

840'000
37'100

645'500
1'522'600

172'000
30'000
202'000

7'756'000
4'462'000
1'140'000

885'000

811'000

20'000

10'000
15'084'000

125'000
40'000
90'000
25'000

6'246'000
1'000

500
251'500
7'000
6'786'000

46'000
12'000
58'000

770'000
81'000

851'000

179'500
36'500
216'000

7'756'000
4'186'900
1'020'000

665'000

811'000

20'000

10'000
14'468'900
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 37'734'100 35'886'900 34'476'695.39
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 246'000 — 434'485.95
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 390'500 390'500 45'000.—
3990 Autres imputations INTEIMES. ......ovvieiie et reee e reeeeneneens 1'510'000 1'510'000 1'803'828.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.cevvevieeieiiieneinnnnnns 15'000 14'000 14'475.—
A Ol o T30 < Toto ] - o = 2'148'000 2'148'000 1'156'395.02
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 2'500 2'500 3'464.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 349'500 317'500 15'221.55
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnen 24'457'100 24'457'100 6'530'851.25
4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiieiiiiieiiiiennennns 62'274'400 62'460'400 68'931'964.65
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 390'500 390'500 45'000.—
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Budget 2020
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3636

3637

3706

3990

4230

4260

4611

4700

B a0 T a1 =T (=T 1= o] £ L=
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. ........cce.eviereieeiseneeiteierieeieeaeeeraeanerneaneaneanennns
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du JUra........c.ciieiiieiiiiiiieiiecieaieenieennanns
N IS =V L (=) TR g T= o [Tt U (=)
5. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ).......cvviiiiiiiiiiiiiinnninnnns
6. COoUrs de PerfeCtiONNEMENT.. .. .ttt e e e e e e e e e e e e e aaeannaas
7. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations professionnelles. ................
8. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations professionnelles...................
9. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - ASUR..........c.ciiiiiiiiiiiiiiiceneeaenans
10. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE............ccccovviiviiiiiiiiiinenns.
11. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH...........coviiiiiiiiiiiiiiiieneens
12. Communauté d'intéréts pour l'accueil familial de jour..........c.ooiiiiiiiiiiii e
13. Salon des métiers et Stand DFEJC. ... ..uiiiieiiie ittt e e e e e neananeans
14. Fondation des écoles de soins et santé communautaire - ESSC. .........ccoviiiiiiiiiiieiiennns.
15. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels...........c.coevvviiieviiinennnnn,
16. ASSOCIALION lIr€ BT BCIIIE. ...ttt ittt ettt et ettt er e r e et e aenens
17. Haute Ecole de Théatre de Suisse Romande - HETSR (CFC techniscéniste). .....................
18. Maitres sociaux-professionnels - GPA.... ... .ottt e e eneaneaaens
19. Assistant(e)s en MEdECINE VEIENNAINE. . .......uiuieiirtiteeitiiiet ettt rraeaeeaeenens
20. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL.......cuiiiiiiiiiiii i i i e e aeeaaeas
21. Mise en place d'une formation mixte - école de la Construction. ...........cccevviiiiiiiiiiiineninnnn,
22. Mise en place du développement de 150 places en formation professionnelle......................

Préfinancement - Développement de la certification professionnelle initiale pour les
adultes.

Mise en ceuvre de la Loi fédérale sur la formation continue (LFCo) (voir 4700).

1. Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - subvention fédérale de 'OFFT
(VOIT 005/4990 DGE). . ettt ettt et ettt e e et et e et et e e e e e e nans
2. Forfait SEFRI (VOIr 041/4990 DGAV ). uuiiiiii it et et ettt e et e e e e e e e e e e e aieeaaeaaens

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour la

formation professionnelle (FONPRO). ......ciiiiiiiiiiei e e e e eae e enennens
Y £ F= Lo g o [ ToR Yoo [0
3. Frais de matériel faCtUIES.. ... ...eieieiiiei et

1. REMDOUISEMENT U8 tBIS... .t ettt et ettt e et e et e e et et e e et e e e e raeeneeneaneanannans
2. Jetons de présence
3. Retenue sur salaires des frais de tEléphone. ..........cooiiiiiii i e
4. Retenue sur salaires des locations de places de parking.........oveviiiiiiiiiiiiiiiii i eieeieens

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles spécialisées

Mise en ceuvre de la Loi fédérale sur la formation continue (LFCo) (voir 3706).

5'885'000
100'000
293'500
933'000
200'000
110'000
750'000

50'000

3'638'600

3'908'600

3'709'600
300'000
310'000

11'799'600

2'941'500
300'000
455'000
807'000
845'000

10'000
87'700
300'000
37'734'100

310'000
1'200'000
1'510'000

2'004'000
9'000
3'000

132'000

2'148'000

323'000
13'000
3'500
10'000
349'500

6'154'300
16'935'000
1'136'800
231'000
24'457'100

5'437'300
100'000
293'500
933'000
200'000
110'000
750'000

45'000

3'579'200

3'916'000

3'688'700
295'000
310'000

10'684'400

2'941'300
300'000
465'000
903'500
840'000

10'000
85'000

35'886'900

310'000
1'200'000
1'510'000

2'004'000
10'000
2'000
132'000
2'148'000

291'000
13'000
3'500
10'000
317'500

6'154'300
16'719'500
1'100'000
483'300
24'457'100
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

014 Enseignement secondaire Il ......ccovviiiiiiiiiiiii i i cineeineas 465'179'300 462'160'200| 446'085'453.06

24'538'100 25'428'200 42'191'153.41
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 22'290'100 21'748'900 21'663'625.10
3020 Salaires des ensSeigNaNtS........ueeeeerie et rareereanerneaeens 305'254'400 302'943'900 294'432'595.48
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 1'291'000 1'266'000 1'149'851.35
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 3'877'000 3'856'800 3'680'989.42
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 21'354'700 20'706'000 20'047'467.62
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3010

3020

3030

3049

3050

014 Enseignement secondaire Il

Effectif total 2020 : 2576.400 ETP, 2019 : 2546.220 ETP

Postes fixes 2020 : 197.960 ETP, 2019 : 198.260 ETP

Enseignants 2020 : 2378.440 ETP, 2019 : 2347.960 ETP

-0.200 ETP Transfert au sein de la DGEP (SP-013) d'un poste administratif

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-0.100 ETP Transfert ETP administratif, suite & I'accord du SPEV.

+5.400 ETP Ouverture de 3 classes dans les gymnases pour la rentrée scolaire 2020-2021
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-1.000 ETP Transfert au sein de la DGEP (SP-013) du poste d'adjoint a I'Office de
I'enseignement gymnasial (OEG)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-1.800 ETP Diminution de 1 classe d'accueil a la rentrée scolaire 2019-2020

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-1.000 ETP Transfert au sein de la DGEP (SP-013) du poste de chef d'unité de la
transition (UDT)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.440 ETP Création de 6 périodes supplémentaires pour 9 classes (branches
professionnelles, BT - PAI).

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+3.800 ETP Développement de 150 places de formation professionnelle au travers des
organismes d'insertion partenaires, selon la décision du Conseil d'Etat du

ler mai 2019 - Ouverture de 5 classes Dual a la rentrée 2019-2020 (50

apprentis)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+3.800 ETP Développement de 150 places de formation professionnelle au travers des
organismes d'insertion partenaires, selon la décision du Conseil d'Etat du

ler mai 2019 - Ouverture de 5 classes Dual a la rentrée 2020-2021 (50

apprentis)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.040 ETP Postes de doyen supplémentaire dans les Ecoles professionnelles
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.580 ETP Régularisation des ETP pour la rentrée scolaire 2018-2019

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+17.220 ETP Régularisation de 23 classes Dual pour la rentrée scolaire 2019-2020
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

. Salaires du personnel administratif..........ooiiiiiiii i i i
. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile............coeeviiieiiiineennnn.
. Remboursement d’APG pour congé Maternite...........cvvereieeireieeieeieeieeierieeerneanerneanennns
. Remboursement d'indemnités journalieres des assurances maladie et accidents....................

A WOWNBE

. PErSONNE BNSEIGNANT. .ttt ettt e e e aiaaaas
. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile............cveviviiieiiiineennnns
. Remboursement d’APG pour CONGE Maternité.........ciueieiiieeiieeaieeeieeaieeaieeaieeaieeaieeaiaaans
. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
B 01 LR O @ 15 =

a b wN PR

1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques............ccccevviiiiiiiiinennns.
2. Salaires des assistants de Préformation. .........o.eveeirereiet e aaeaas

1. Frais professionnels forfaitaires de CHF 960.- par année, alloués aux apprentis et aux
€lEves des ECOIES (B MEBLIEIS. ...ttt et et ettt e e e e neanennennas
2. Indemnités de stage de CHF 400.- par mois alloués aux étudiants de I'ES Santé....................

1. CotiSAtIONS AVS, AC. .. iiei ittt ittt ettt ettt e e et et et ae e e et et anereaneeneaneaneaaans
B 410 LR O @ 5 7Y = T

22'398'100
-25'000
-25'000
-58'000

22'290'100

305'911'400
-59'000
-533'000
-615'000
550'000
305'254'400

400'000
891'000
1'291'000

3'093'000
784'000
3'877'000

21'319'900
34'800
21'354'700

21'906'900
-26'000
-81'000
-51'000

21'748'900

303'905'900
-177'000
-928'000
-407'000

550'000

302'943'900

402'000
864'000
1'266'000

3'086'800
770'000
3'856'800

20'671'200
34'800
20'706'000
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Charges Revenus 2019 2018
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvvverennnnns 37'519'400 37'497'800 38'200'768.71
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 1'102'900 1'101'300 1'077'624.59
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 9'080'100 9'009'900 7'003'620.47
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieeierieaierieaerneanens 200200 200'400 190'136.95
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccveveveinennen. 899'500 894200 842'428.58
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i iicieeiaeas 384'500 379'800 337'141.39
3100 Matériel de DUreaU.........uvvieieiiiie e e 648'000 644'300 542'352.66
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccovviiiiiii i iicieeiaeas 3'251'000 3'069'700 2'806'069.22
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieiie et e eaaeaeens 378'000 385'500 302'765.52
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvieviieiiiniiiiiieaineainenas 486'500 483'500 430'564.89
3104 Matériel didactigUe........o.ueeeieieeieiie e eaeaens 3'017'500 3'293'000 2'956'860.85
3105 Denrées alimentaires. . ...uueue e ieiereiteereeeiereeeienareneneenenenens 830'000 631'700 490'926.68
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ccevvnnen. 29'500 35'000 16'164.85
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiie s 1'038'500 1'038'500 1'127'582.05
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cocviiiiiiiiiiiiiieans 8'723'500 8'239'100 7'888'374.19
3113 Matériel iNformatiqUe.......ueiieiiiee i i e e e aneaas 2'915'000 2'806'000 3'033'799.92
3118 Immobilisations incorporelles..........cvoevvevieiiiiii i ieeeeeeens — —_ 98'000.—
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 54'500 61'000 43'354.06
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnn. 387'000 336'000 270'243.40

37
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3052

3053

3054

3059

3100

3101

3102

3103

3104

3109

3110

3111

3113

3119

3120

1. Cotisations salariales aux CaiSSeS de PENSIONS. .....i.iiieiiitiiitiii i i ie i aneeaneaane,
L a0 0@ 1S 7 = T PP

1. Cotisations salariales aux ASSUranCces aCCIdeNTS. ......viieiiieeiieeii i i i i i i e aeenes
2. Primes d'assurance accidents pour les éléves des écoles de MEtiers. .......cvvvvieivviieerennnnnnns
Lo o1 LR O @ 1S Y =

1. Cotisations salariales aux Caisses d'allocations familiales. .........cceeviiireeiriieeeriieriineeeennns
B 410 LR O @ 5 7Y =

1. Cotisations salariales aux autres cotisations patronales...........c.veviiiiiiiiiiiiiic i eieeae,
P2 T LR O @ 1S Y =

1. Matiéres premiéres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles professionnelles...........
2. Fournitures pour les véhicules et carburant (Ecoles professionnelles)...........ccvevvviiiieieinnnnn,
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur de

NOTICUItUIE BU CORFOP)... ...ttt et ettt ettt e e e et et et e aae e aneeaneaans
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnelles)........cccvvviieiiiiiiiiiiieeininnnnns
5. Fonds des gymnases €t de 'EdT . .......c.iiiiieiiiieiii e it et et e e e eneeneeneaneaaennns

1. Imprimés et publications, hors fONAS. ........cciiiiiiiiii e e
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiii i i e e e eeaaeas

1. Littérature spécialisée, magazines, hors fonds.........c..cuviiiiiiiiiniiir e
2. Fonds des éléves - GymNases €t EAT. ... ..cciiiiiiiiiiiii i it ee e neeneaaeaas

1. Achats de matériel didactique destinés a la revente aux éléves (voir 4250), hors fonds.............
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiii i i i e e e e eeaaeas

1. Autres charges de matériel et marchandises, hors fonds............c.ceviiiiiiiiiiiicicieeeeaens
2. Fonds des éléves - GymNases €t EAT. ... ...cciiiiiiiitiiii it it e e e eneaneaaenans

Mobilier d'enseignement

1. Matériel d'enseignement, hors fONAS.......o.cviiiiiiiii i e e ae
2. Fonds des éléves - GYmNases €t EAT. ......ceiiiiriiiiiiiit it i ene e neaneaaenaas
Informatique pédagogique: achats de matériel.

Achats d'ceuvres d'art dans les gymnases.

1. Consommation d'eau: entretien du terrain de football (COFOP).........cciviiiiiiiiiiiiiiiieeeennns
2. Consommation de gaz: bouteilles de gaz pour les laboratoires et ateliers............cvvvveeveinnnnnns
3. Consommation d'électricité: COFOP €t EdT. ......ciiiriiiiiiiiii i it ee e eaeaas

4. Achats et consommation d'autres COmMbUSEIDIES. .........cciiiiiiiiiiiiii i e,
5. Taxes d'@lIMINALIONS. ... ...ttt ettt et et e e e et e e et et e e eeeeenerneanerneaneaneanenns

37'456'100
63'300
37'519'400

397'700
704'500
700
1'102'900

9'064'900
15'200
9'080'100

199'800
400
200200

647'000
1'000
648'000

3'057'000
51'500

78'000
62'000
2'500
3'251'000

305'000
73'000
378'000

482'000
4'500
486'500

3'010'000
7'500
3'017'500

21'000
8'500
29'500

8'719'000
4'500
8'723'500

37'000
19'500
128'000
83'000
119'500
387'000

37'434'500
63'300
37'497'800

396'100
704'500
700
1'101'300

8'994'700
15'200
9'009'900

200'000
400
200'400

643'300
1'000
644'300

2'893'500
50'000

68'000
55700
2'500
3'069'700

314'000
71'500
385'500

475'000
8'500
483'500

3'287'000
6'000
3'293'000

17'000
18'000
35'000

8'218'100
21'000
8'239'100

36'000
11'000
117'500
68'000
103'500
336'000
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 4'120'500 4'410'600 3'542'982.17
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 122'500 122'500 87'510.16
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 17'000 20'500 8'373.75
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 121'500 110'500 69'899.53
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......vuiiieiiiiii i i i i eiaeaiaeas 1'937'000 2'462'500 1'873'558.92
3140 Entretien des terTaiNs, ......ueeeeeieeeiee et e e rreereeneaneeens 11'000 11'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 1'249'000 1'260'100 1'002'114.12
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceveviiiiiinnn. 54'500 54'000 20'616.54
3153 Entretien informatique (matériel).........oooviiiiiiiiiiiiiiieeiaeas 1'321'000 1'121'000 1'095'901.58
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........cvovvvvviiiieiennnnns — — 200'000.—
3159 Entretien d'autres biens meubles............ccvviiiiiiiiiic i 48'500 14'000 23'182.26
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccoevviiiiiiiiiiiniinnnnns 9'511'000 9'808'000 9'143'387.92
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 1'393'500 1'385'000 1'240'469.73
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiii i 292'000 288'000 218'371.95
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 659'000 626'500 584'356.79
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3134

3137

3138

3150

3151

3153

3159

3160

3161

3169

3170

. Frais d'@NVOIS POSTAUX. ...ttt iiteeie e e e e e e e e e e e e e e e e aa e aaeaaeaaeaaeaeeaneans
. Frais des comptes postaux des établiSSEMENtS. ..........cviiiiiiiiiiiiiiiiiir e
. Frais bancaires sur les encaiSSEMEN S Par CArte. .....uvuuiieeiieeiiee et e aieeaieeaieeaieeaieeaiaeans
. Frais de téléphonie fixe et MobIle........ciiii i
. Frais de télécommunication (Serafe, hébergements et mises a jour de sites). ........cccvvviveennnn.
B 1o Lol £t o] (=31 o1 = o]
. Frais d'organisation de congrés
. Indemnités des experts aux procédures de qualification...........cc.vveiiieiiieiiieiiiiiieiieaieans
. Cotisations a des associations OU INSHUtIONS. . .......ceeierrereeiteieeitene i rieeernraneenennenans
10. Frais de nettoyage facturés par des tiers (frais de pressing - EPM). .......c.ccoviiviiiiiiiiinenns.
11, Frais de SUNVEIIIANCE. ... .ii ettt et e ettt e e e e et et et e e a e ae e aeaans
12. Frais de réfectoire refacturés aux EleVES..........oueiuiiiiiii i e aens
13. REmunérations d'iNntervenants EXtEIEUIS.... .. uuie it e i e e e e ae e ae e aeaanes
14. Frais de transport effectués par des tiers.......cuiiiiiii i e
15. FONAS dES ElEVES - GYMNASES. ...uuueiue it eneinteneeneaseaneaseaseaeeassaeeeeaeanernrenerneaneanennens

© 0o ~NO O~ WNEER

Mandats: procédures de qualité (QSC).

[N

. Primes d'assurances choses, hors fonds. .......c.viiiiiiiiiii i i as
. FONAS dES BlEVES - GYIMNASES. ...ttt ittt it et ettt e e e e e e e e e aiaeaeeaiaeaiaeaiaeaneans

N

1. TVA forfaitaire & Charge.. ... v ettt ettt et e e et et e e e ene e eeneanenaens
. Taxes Sur 1es VENICUIES @ MOTEUI.........uieieiie e ee et e e et ee et et e e e e eeeneeneaneeneanennns
3. AULTES IMPOLS B fBXES. ettt ettt ettt ete et ete e e et e aa et e e eaeeaeeeeneraeanernranerneaneanennennns

N

[En

RO e FoT g TES= o] I (= ot LU =
. Prix promotions (VOIT 4390)... ... uueeiietiiteiiee et ei et e iae e e e e e e e aiaeaaeaaeaiaeaiaeaieeaneans
. FONAS S ElEVES - GYMNASES. ...ttt itt ittt ie et e et et e e e e e e e e e e aiaeaeeaiaeaaeaneeaneans

w N

1. Entretien mobilier, machines et appareils de bureau............cccviiiiiiiiiiiiiiiie e
2. Entretien du mobilier pour I'enseignement
3. Entretien du mobilier et des équipements pour les autres locaux (cafétérias, couloirs,

salles diverses hors SallES 08 COUIS). .. uuuiiutiiiieeteiie et tiet et eiatereineeeeaaneesrannreranneerannneeens
4. Entretien du matériel d'ensSeignemMent........o.iiie it e e aieeaiaeas

Entretien des véhicules (Ecoles professionnelles).
Informatique pédagogique: entretien du matériel.
Entretien des ceuvres d'art (gymnases).

O I Y= = g To 30 (] T LS
2. Location de salles, NOrs fONAS.......uieiiii i e e aaaas
3. FONAS dES ElEVES - GYMINASES. .. .tueiue it eneinteteeneeteaaeaeeaseaeeaeraeeaeraeaneraeanernranerneasenns

1. Frais de photocopieurs, OIS fONAS.........viiei i e e e eneanenaans
2. FONAS dES ElEBVES - GYMNASES. .. .ttt et eneintenerneateaneateaeaae ettt et e rraneraraneaneanennns

Droits d'auteurs: Redevances forfaitaires pour la reproduction et I'utilisation d'oeuvres
protégeées.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES. ..........cueiiiiiiii i e e e enenaans
2. Frais de repas et A NOtEL. ......iiieii i r e ettt e aaeaas
3. Frais de représentation et d'habillement (vétements pour I'enseignement)..............ccc.ceevennnnn.
4. Autres frais divers pour 1€ PEIrSONNEL. ......ciue ettt e e aneaeenas
5. FONAS S ElEVES - GYIMNASES. .. ettt ittt ateaeeaaeaeeaieeaiaeaieeaiseaaeaieeataearaeaieeanneans

458'500
14'500
8'500
117'500
27'000
753'000
30'000
688'500
103'000
67'500
124'500
235'000
1'173'500
147'500
172'000
4'120'500

16'500
500
17'000

116'500
4'500
500
121'500

1'592'000
319'500
25'500
1'937'000

43'500
62'000

310'500
833'000
1'249'000

8'815'900
688'600
6'500
9'511'000

1'389'500
4'000
1'393'500

411'000
186'000
21'500
40'500
659'000

453'500
14'300
6'800
115'000
27'000
745'000
30'000
766'500
104'000
67'500
124'500
242'000
1'398'000
159'500
157'000
4'410'600

20'000
500
20'500

104'500
5'500
500
110'500

2'112'000
325'000
25'500
2'462'500

44'000
62'000

324'500
829'600
1'260'100

9'112'200
692'300
3'500
9'808'000

1'385'000

1'385'000

392'500
188'000
19'500
1'000
25'500
626'500

40




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'372'000 8'314'300 7'266'365.45
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ocvveviiiiiiiiiiiiii e 116'500 116'500 122'717.90
3199 Autres charges d'exploitation. .........oeeeviiieeeeiii i eieeennnaes 50'000 46'000 40'660.83
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvevvvevnvenernennnns — — -33'860.53
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviviiiiiiiiiiii s — — -3'075.16
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 39'000 70'000 198'222.45
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................ueu... 9'257'500 8'888'300 8'890'642.65
3635 Subventions accordées aux entreprises privees........vevvveveieeennenns 65'000 209'000 36'564.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 664'000 634'000 610'618.35
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieieieeenneennenns 1'664'500 1'479'600 1'139'603.75
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......uvviiieiiieiiieiieaineainenns 80'000 80'000 72'960.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoevvviiiieiiiieeiennnnns — — 380.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension.............cceveviveneinnnnens 70'000 70'000 50'484.90
A Ol 130 = Toto] - o 1= 7'705'000 7'675'000 7'589'016.67
4231 TAXES U8 COUIS. ..t uuuinttitenerataseatasenenareeaeaseaenereaeaeenenenens 1'438'000 1'447'000 1'428'062.37
A Y =T ) T PPN 5'143'000 5'152'100 4'809'659.65
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covviviiiiinnnnnnnns 7'014'000 8'098'000 6'397'014.86
4270 AMENUES. ..ttt ettt et e e e e e aaans — 1'500 —
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .....vveveevieiierieeie e reeerneneens 579'000 543'000 577'036.98
4390 AULIES TEVENUS. ...ttt eeseeeee et e e e aa e ee e e n e aan e aaneaaneaaneannenns 304'700 312'700 339'709.71
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccocvevvviininnen. 192'500 97'000 227'111.80
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 139'500 79'500 348'128.98

41




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3171

3199

3510

3634

3635

3636

3637

3910

4220

4231

4250

4260

4309

4390

4510

1. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. ........cviiieeiiiiiiiiiiii i eiieeeenns
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ... ..cciiiiiiiiiiiiii i et ee e neeneeaeaas

1. Autres charges d'exploitation, hors fonds.........c..ccviiiiiiii i
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt aeeeeeaaeaa e et aieeaeeaieeaaeateeaiaeaieeanneannenns

Attributions aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

1. Gymnase intercantonal de a Broye. ........ccvueieiiniiiii e e
2. OptioN MUSIQUE €1 ArtiStIOUE.. ...ttt ittt e e et e e e e e e e e e e e e aiaeaieeaiaeaneeannenns
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI). Convention avec les

L L E=TaE= T = i T

Participation Passculture.

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO I et 1. ... ..ciiiiiiiiiii i eaeeaeas
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE.........cccoiviiiiiiiiiiiiiineninnnns
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMSP SANtE).....vviuereiiieiereiieeeiieeeiiinreraineerannseeens

1. Aides et subsides maturités bilingues et artistiques, hors fonds.............cccoeviiiiiiiiiiiieennn.
2. Maturité spécialisée orientation pédagogie (MSOP) : subsides pour les séjours

11T U510 7=
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI) : subsides pour les séjours

Lo U1 1o U [= PP
4. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. ..iiuiiiiiiiiii i i i e e e e aaeas

Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - cours interentreprises (voir
005/4910 DGE).

Forfaits de repas (COFOP).

1. Taxes de Cours, NOIS fONAS........iiie it ettt e ae e aeaanes
2. Fonds des éléves - GYmnases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiii i i e a e aaeas

1. Ventes du matériel didactique, hors fonds (VOIr 3104). .....uiueiieiineiieiie i i eieeineeineenns,
2. Ventes de prestations, de marchandises, de service traiteur et de repas dans les

(oo {=] (= = (O ] N
Y =T 1 (=TSR 11T =T = PP

. Remboursement d'aides, de subventions et de partiCipations............vviieiiiiiiiiiiereiineeenns
. Remboursement de dommages au PatfiMmOINE.........iiuiiieiiieeii i ei i aieeaiaans
. Remboursement de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, etC).........c.uveviieiiieeiieeennnnns
. Participation des éléves aux frais des excursions et voyages (VOir 3171).......ccccveveieiinnninnnnns
. Retenue sur salaires des frais de teléphone. ..........ccoeviiiiiiiiii i e
. Retenue sur salaires des locations de places de parking..........oeviiiiiiiiiiiiiii i ieaieens
. FONAS dES BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt it et e e et e e e e e e e e e e e e aiaeaaeaiaeaiaeaaeaaeans

~NoO b~ WOWNBRE

1. Autres revenus d'exploitation (NOrs fONAS).......coveiiiiiiiiii i i e
2. Fonds des éleéves - GYMNAases €t EAT. ... ..eiiiiriiiitii it e et eie e eneeneeneaneaaenans

Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et promotions (voir 3138).

Prélevements aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

6'618'000
754'000
7'372'000

47'000
3'000
50'000

8'993'000
152'500

112'000
9'257'500

410'000
230'000

24'000
664'000

903'500

315'000

180'000
266'000
1'664'500

266'000
1'172'000
1'438'000

3'013'000

1'973'000
151'000
6'000
5'143'000

4'000
24'000
820'000
6'022'500
25'000
29'500
89'000
7'014'000

573'000
6'000
579'000

7'564'300
750'000
8'314'300

40'000
6'000
46'000

8'735'800
152'500

8'888'300

410'000
200000

24'000
634'000

903'600

210'000

150'000
216'000
1'479'600

256'000
1'191'000
1'447'000

3'393'000

1'547'100
206'000
6'000
5'152'100

4'000
24'000
940'000
6'984'500
17'000
32'500
96'000
8'098'000

533'000
10'000
543'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre .........c.cvevvveinnnnn 664'400 664'400 512'902.51
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn — — 18'216'446.—
4614 Indemnités des entreprises publiqUes...........vviieiiiiiieiiiiierennnnes 670'000 670'000 674'420.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns — — 394'973.98
4634 Subventions des entreprises publiques............cccevieiieiiiieinennn. 548'000 548'000 543'460.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .......cvvevieeiereenerneenernennens 63'000 63'000 69'320.—
4637 Subventions des MENAages PriVES.........ccvuveiiiiiiriieieiiieneeeienans 3'000 3'000 11'430.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 4'000 4'000 1'595.—
015 Direction générale de I'enseignement supérieur....................... 891'430'900 874'054'000| 869'259'323.13

309'341'000 307'051'000| 293'533'304.28
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'493'600 2'536'500 2'470'234.50
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uves e e st ee e ee e eereaneaneaeens 10000 50'000 10'000.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 166'900 163'700 155'880.05
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........cccevvveeerennnnns 327'200 327'400 316'714.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens 3'100 3'200 2'901.10
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 70'900 71'200 54'873.30
3059 Autres cotisations Patronales...........ovvevievierieiieiieieiieeernennens 1'600 1'600 1'488.40
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cooeeevevnenennns 10000 25'000 815.70
3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiiiii i i eiaeaiaeas 300 300 —
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e 5'000 7'000 4'809.40
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiieiieaiaeainenns 3'000 3'000 2'362.65
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiieiiiiiiienenns — — 949.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccoviiiiiiinnnnns 1'500 1'500 —
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 1'342'000 1'547'000 1'364'834.76
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 180'000 200000 196'237.65
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 1'000 1'000 430.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cceeveuenens 9'000 9'000 7'545.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 14'000 14'000 11'639.70
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvvevererenneerennnnes — — 36.78
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............oceeueenns 176'050'000 172'850'000| 173'712'117.79
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.v..n. 403'559'800 395'697'300| 386'423'314.99
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 18'582'000 18'245'300 18'665'738.87
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques....................... 239'800'000 233'900'000| 237'814'906.82
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 48'800'000 48'400'000 48'041'490.47
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4511

4611

4614

4634

4635

4637

4900

3030

3130

3132

3611

3634

3636

3704

3706

Prélevements aux fonds du COSAB.
Participations des autres cantons aux accords intercantonaux. Transféré au SP 013.

Restitution de stages des techicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en analyses
biomédicales et laborantin(ne)s.

1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). ......iviieiiiiiiiiiieiieeieeieeieeineenns,
2. Restitution de stages des techicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et 1aborantin(Ne)s..........cceuiiiiriieii i i e aaeaas

Restitution de stages des techicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en analyses
biomédicales et laborantin(ne)s.

Restitution de stages des techicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en analyses
biomédicales et laborantin(ne)s.

Centre de formation professionnelle forestieére (CFPF) - vente matériel scolaire (voir
005/3900 DGE).

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Effectif total 2020 : 18.600 ETP, 2019 : 18.600 ETP
Postes fixes 2020 : 18.600 ETP, 2019 : 18.600 ETP

Réduction du budget dévolu aux renforts ponctuels.

1. Développement et échanges INtErNAtIONAUX. .......eiie et et eii it iae e e aeeaeeaneeaneaanes
2. Cotisations aux organes de pilotage INterCantONAUX.......vuuieiiieieieeiieeiieeaieeaieeaieeaieeannaans
LT O ES7= T 3 11V =T 1=

Ce compte enregistre pour I'essentiel les colts des audits des comptes de I'Unil,
de la HEP et des écoles HES cantonales.

1. Enseignement UNIVErSItaire AU ... ..iieiieiiie i e et ettt e e e et e e e e et e ae e aeeaneaanes
2. Participation & I'accord AHES. ... ..oiiiit it it ei e e e e e e ranneeraneerannneeans
3. Contribution a la HES-SO
Augmentation du nombre d'étudiants hors canton, en particulier dans le domaine
universitaire.

TR U T PP
2 HE P e
3. Subventions aux écoles HES CantOnales. ..........cvuiieiieiiieiii i e e ennenaeaens
4. Restitution supputée de subvention des HES cantonales au titre de I'exercice précédent..........

1. Hautes écoles privées membres de la HES-SO.........cceiiiiiiiiiiiiii e eenaeeaens
. Restitution supputée de subvention des HES privées au titre de I'exercice précédent..............
3. FONdation JEaN MONNEL........uueieieiiei ettt et et e s e e r e eaeens

N

1. Accord intercantonal universitaire (AIU) vers@ @ l'Unil.........cccoviiiiiiiiiiiiiii i eieeeeans
. Subvention fédérale aux universités (LEHE) versée a l'Unil...........ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiceens
3. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales CONCEINEES. ......c.vvveiiieiiieiiineeneeennenns

N

Enveloppes HES-SO versées aux écoles privées concernées.

450'000

98'000
548'000

970'000
327'000
33'000
12'000
1'342'000

43'300'000
7'200'000
125'550'000

176'050'000

326'308'100
53'001'700
24'700'000

-450'000

403'559'800

17'900'000
-200'000
882'000
18'582'000

66'700'000
92'500'000
80'600'000
239'800'000

450'000

98'000
548'000

1'170'000
313'000
50'000
14'000
1'547'000

41'300'000
7'200'000
124'350'000

172'850'000

321'228'500
49'538'400
25'630'400

-700'000

395'697'300

17'663'300
-300'000
882'000
18'245'300

64'700'000
89'100'000
80'100'000
233'900'000
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4230 Frais d’@C0IA0E. .. .uuuiteeieteiee ettt e 15'000 20'000 13'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 1'000 1'000 7'407.20
4309 Autres revenus d'exploitation..........oevvieiiieiiieiiiiiii i, 25'000 30'000 9'999.96
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 2'000'000 2'000'000 2'006'027.08
4634 Subventions des entreprises publiques............cccevieiieiiiieinennn. 13'000'000 17'000'000 —
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 5'700'000 5'700'000 5'640'472.75
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... 288'600'000 282'300'000| 285'856'397.29
017 Service des affaires culturelles,.......c.ccvieviiiiiiiiiiiicieeenns 89'750'300 88'068'100 84'295'266.01

11'357'800 11'044'500 11'457'038.68
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'716'300 20'648'000 20'148'973.35
3030 Travailleurs teMPOTaITES .. ..uu et iieeeieeeiee e aieeeieeeiaeeieeaineannens 2'037'000 2'262'000 2'194'637.03
3049 AULreS INAEMNItES .. ...eiei et e eaeaens 73'300 71'000 65'408.78
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'464'100 1'425'000 1'409'800.13
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevvevvieeennenns 2'478'400 2'465'800 2'463'068.73
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............o.cvueuenens 26'600 26'200 28'652.11
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 600'600 604'200 493'309.72
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uveviieiiieiiiee i i eieeiaeainenas 13'200 12'900 13'371.89
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............ccceeveviinennen. 147000 146'000 127'913.34
3099 Autres charges de personnel........cc.ouvveveviiiiniiiiiiieineeieans 41'500 28'500 15'804.90
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uvuiie e e aens 275'400 221'800 178'912.75
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiicieiaeas 132'500 96'600 91'595.54
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiiiii i 1'106'300 1'174'300 928'951.47
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiieiiieiieiineainenas 110'000 99'000 82'682.56
3104 Matériel didactigQUe........uueieeieiiriieeie i eereeneeneaaens 65'500 80'000 10'467.15
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccoevvenn.n. 15'000 15'000 16'204.25
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvveviiiiiiiiiiiiienns 100000 220000 240'793.49
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cccveviiiiiiiiiiiiicieeans 800'300 803'000 889'412.72
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 8'255'100 8'135'600 5'837'454.99
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA .........c..cocviiiiiininnnn. 29'900 22'800 12'334.60
3130 Prestations de Services de tiers.......uvvvvieiirieii e iieeeeneneens 895'900 949'400 807'167.84
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'011'800 1'307'000 1'205'767.93
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........cccvieviiiiieiieiineeinenns 1'046'000 990'000 897'411.68
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viieiiiiiiiiiiie i i eieeeiaeainenas 67'700 69'700 60'003.83
3137 IMPOLS B taXES. .t ittiiee ittt e e e i e et eaa e e anaeanneas 25700 19'600 23'115.11
3140 Entretien des terTaINS, ......uvueieiiieeeiserereeeieeaeeierereneneeaeaenans 10'000 10000 13'066.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cccevvenenens 97'200 95'500 62'593.50
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccccveviiiinnn. 45'500 43'500 34'989.94
3159 Entretien d'autres biens meubles..........cocvviiiiiiiiii e 80'000 96'000 71'900.76
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 271'000 273'600 263'671.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvveiennnnn. 179'300 192'900 168'574.91
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............cceeviiiiiiiii it 5'000 — —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 118'800 114'000 102'999.39
3180 REEVAlUAtIONS SUM CrEANCES. .. uuuiueesiseereeeieneeseereraeneneenenenens — — 15'805.26
3199 Autres charges d'exploitation.........c....eveveiiiiiriiiii e 40'200 46'000 113'956.46
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ccveevevnennernennnns — — 35'521.18
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i — —_ -8.10
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. — — 182'625.15
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........c.cevviviiieiiiiienninenns 3'060'000 3'060'000 4'880'680.62
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4230

4611

4634

4636

4701

3030

3119

3130

3132

3511

Ecolages facturés aux étudiants vaudois en année préparatoire HES hors-canton.

Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des conventions
relatives a I'enseignement HES de la musique.

La restitution financiére de I'Université prévue en 2019 a été décalée sur 2020.
Part de la contribution a la HES-SO (voir 3611) mise a charge du monde socio-sanitaire.

Voir 3704 et 3706

017 Service des affaires culturelles

Effectif total 2020 : 204.450 ETP, 2019 : 201.850 ETP

Postes fixes 2020 : 204.450 ETP, 2019 : 201.850 ETP

+2.300 ETP pérennisation de fonctions scientifiques des musées cantonaux

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.300 ETP Transfert poste d'assistant conseiller en communication du SG-DFJC (010)

1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillanCe..........ccvviieiiiiiiiiiiriiieeeenns
2. BCU Lausanne : accueil et surveillance, intégration des bibliothégques scolaires sur le

réseau vaudoiS RENOUVAUD. .........eieieie it ite et e et e et e e et et e e raranerneaneanennans
3. Direction SERAC et Musées cantonaux : médiation culturelle, travaux scientifiques,

restauration des collections, projets et études ponctuels.Compensation compte 3010.................
O 1V 1151 (= PPN

1. Musées cantonaux : acquisitions COIIECHIONS. ... ..uiieiiii i e r e eeaaes
2. BCU Lausanne : acquisitions collections. ....................
3. Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032........cccevvinveennns
4. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000.........ccueieiieinerieeierieeieiieeereanerneaaenans

B = 1530 [ o1
2. Frais divers : CCP, banCaires, CONENTIEUX. .....uuiiueiireiieeeneeeneeeneeenseeneeeiseeseeeeenseenneens
O 1o (o (=] =T o] 3T o T
e 1o [ (T o] (=31 o] = (o]
5. Indemnités et frais de COMMISSIONS. ... .. .uiii it e e e e e e e aeeaaans
6. Cotisations dIVErSeS. .. ..uiiuiiiiiii i ee s

7. Frais de Nettoyage.....cooveieiireieiieeeiiieeereineesennneeanns

8. Frais de surveillance

9

1. Direction SERAC : médiation culturelle, études et analyses ponctuelles, accompagnement
PLATEFORME 10, ...ttt et et ettt et ettt ettt s e s e s e et aa e saaesaeaaneraneanens
2. Musées cantonaux : mandats scientifiques, expositions et muséographie. ............coevvveiinnnn.
3. BCU Lausanne : études et analyses ponctuelles, restauration, numérisation, Iconopdle,
inventaire manuscrits, maintenance RENOUVAU...........ccuiieiiieiiitiiieiiii i i i ieeaeanes

. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ......c.ccciviiiiiiiiiiiiiiieiieeieenns
. Fonds du Musée de I'ElyS€e - N°® 3020.......cuueiueiniineinierenneateaeeateaeeaeeneraeeerneaneeneanennns

1
2
3. Fonds cantonal des arts de 1a SCENe - N® 3006..........cvuiiriieiieiierie it raraereaneaneaeennns
4
5
6. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................

510'000

899'000

540'000
88'000
2'037'000

318'000
1'077'000
6'790'100

70'000
8'255'100

151'500
4'600
48'900
93'500
55'000
76'700
34'500
259'100
95'100
77'000
895'900

544'300
679'500

788'000
2'011'800

820'000
280'000
1'720'000
100'000
90'000
50'000
3'060'000

520'000

897'000

751'000
94'000
2'262'000

327'000
1'180'000
6'558'600

70'000
8'135'600

151'200
3'000
63'400
233'500
60'000
67'300
52'500
176'000
50'000
92'500
949'400

280'000
503'000

524'000
1'307'000

820'000
280'000
1'720'000
100'000
90'000
50'000
3'060'000
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 43'308'200 42'243'200 40'105'673.—
4231 TAXES B COUIS. ..uutnutnteneeteneteaeeaeeae et eaeraranerranerneaneaneanens 230'000 225'000 228'659.94
4250 VONEES, ..ttt ittt et et e et 33200 38'200 58'669.45
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 116'300 134700 244'958.40
Ay O N 44 T= o =SS 135'000 135'000 127'755.85
4309 Autres revenus d'exXploitation. ... ... ..oeveevierierneeeiieeiieeennennens 380'000 450'000 1'217'289.75
4390 AULTES TBVENUS....uietteeeeteeet e et et et e e reenereenerneaneanenens — — 12'020.—
4480 Loyers des ImmeubIes I0UES........c.vieiieiiiiiiiii e eneeeens 12'000 12'000 17'025.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3636

4309

1. LOI SUR LES ECOLES DE MUSIQUE (LEM) du 3 mai 2011.

1.1.

Fondation pour I'enseignement de |a MUSIQUE. ..........eieiiriieiieii i e vneenennenans

2. LOI SUR LA VIE CULTURELLE ET LA CREATION ARTISTIQUE (LVCA) du 8 avril 2014

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.
2.24.
2.25.
2.26.

2.27

2.28.

2.29

2.30.
2.31.

2.32

Alliance culturelle du Pays-d'ENNAUL. ........oieiiiiiiieii i et ee e eeaaaes
Associations de formation MUSICAIE. ..........ouiieiiriiii i aeananes
ASSOCIALIONS fATIBIES ...t ettt ettt ettt e e e
(3T (0] (3 o
Compagnie Philippe Saire. .......iieiiiiiii i e e
Conférence sociétés chorales vaudoises de concerts (CSCVC)........cvvviieiiiniiiniiineeinnenns.
(@0 4T = TEET- T Tt
Créations MUSIQUES ACUEIIES. .. ... uiue ittt et et e e e e e neeeennas
ENSEMDIES MUSICAUX ...t tuttetee ettt e e et e e et e et et et et et et e e e e e e e e rneaneananans
Fédération vaudoise des UNniversités POPUIAIrES ........ciieeiiiii i i i i aeaae,
Festival de [a Cité. .. ...ttt e et et e e e e e e e e nenas
Festival des arts VIVants, NYON. . ......oiiiiiii i e e e e aeaaes
FeStiValS artS VISUEBIS ... .ui it
FestiVals 08 MUSIQUE. ... ettt et et et e e et e a e et e e e e aneaanes
Fondation vaudoise pour [a CURUIE. ..........ciiiiiiii i e ae
Lieux et Structures de SPECLACIES........iiuii it e e e et e e e e eneeneaas
Lieux et StruCtures d'eXPOSItiONS ... ..t r e et ae e aeaaes
(@] o 1= 7= W [ =T LT o =
Orchestre de Chambre de LaUSANNE. .........evuiiriieieeieit ettt e e e e nennanes
Orchestre de 1a SUISSE ROMANAE. .......ciiieiiiii e aenens
L Do L= =T 1= g T
Projets intercantonaux et transfrontaliers.............eviireiiiieii e
Promotion du livre et de la [eCtUre.......c.oiieiii i e
Résidences et ateliers d'artistes & '€tranger.........ccvcvvriieiirii i eaeaas
Sévelin 36, UN lieU POUr [a JaNSE ... .cueii it e e nenanes
ST oJ=Tot = 1ol [ oToT U =T o1 7= g £
. Structures professionnelles pour la releVe. ... ..ot i
LI L=T L L= Y £ T oo PP
B 2 T= T L= 0 LI
LIS UL LU N o - Pt

L ViSiONS AU REEL NYON. . ...ttt e et e e e e e neeneaneanenes

3. LVCA - AIDES SELECTIVES

3.1

3.4.

Fonds cantonal des arts de [a SCENE - N°® 3006.......ccuuiiiiiereriirereieeeerineerarnrerannseeannns

Soutiens et garanties de défiCit.........ciiiiiiii i

4. LOI SUR LE PATRIMOINE MOBILIER ET IMMATERIEL (LPMI) du 8 avril 2014.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Association des Musées de Lausanne et PUlly...........ccocviiiiiiiiiiiii i iieeeeneeaenanss
Cabinet des EStampPes, VEVEY......uiiuiiii i i i a e e e e aeeans
CiNEMAINEUE SUISSE ...ttt ettt ettt ettt e e e e e et e e et e ae e e e e aereenerneaneaneanennns
L A Y e 0N
FONdation de IEIYS@e. .. ..ttt ettt
FONdation TOMS Pauli ... ..ottt aaeaaaeas
Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant............cooiiiiiiiii i e,
Fondation SAPA : archives suisses des arts de [a SCENE .......ccvviieiiieiiiiiiiii i iieeiaens
Association suiSSe des MELIErS d'ars. ... .....vueieiireiiir i r e eereeneaneareananes

5. LPMI - AIDES SELECTIVES

5.1
5.2.
5.3.
5.4.

Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007..........ccvevvieiiiineininnennennnns
Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026..................
Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N°® 3027......ccuiiiiiiiieiiie i eiaeaaaens
Soutiens et garanties de défiCit.......o.ciiiiiiii i i e

Recettes des musées cantonaux : entrées, boutiques, prestations diverses.
Acces libre au Musée de I'Elysée de mai 2019 a fin 2021 : ouverture partielle jusqu'en

sept
PLA

embre 2020 puis fermeture compléte pour préparation du déménagement sur le site de
TEFORME 10.

12'321'200

60'000
100000
240'000

2'100'000
290'000

70'000

60'000
205'000
150'000
140'000
210'000
170'000
250'000
498'000
150'000

1'560'000
45'000
1'950'000
3'020'000
400'000

70'000
353'500
224'000

50'000
250'000
350'000
235'000
570'000

2'050'000
540'000
480'000
320'000

1'720'000
750'000
280'000
353'500

168'000
220'000
650'000
8'800'000
300'000
200'000
5'000
50'000
100000

100'000
50'000
30'000
50'000

43'308'200

12'321'200

60'000
100000
240'000

2'100'000
290'000

70'000

60'000
205'000
150'000
140'000
210'000
170'000
250'000
598'000
150'000

1'560'000
45'000
1'950'000
3'020'000
400'000

70'000
356'000
224'000

60'000
250000
350'000
235'000
570'000

2'050'000
540'000
480'000
320'000

1'655'000
730'000
240'000
331'000

168'000
220'000
650'000
7'815'000
300'000
200'000
10000
50'000

100'000
50'000
30'000

100'000

42'243'200
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre .........c.cvevvveinnnnn 5'130'000 2'965'000 2'894'935.70
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn — — 190'208.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 5'900 5'900 7'380.—
4634 Subventions des entreprises publiqUes............ccceviiiiiiiiiieinennns 5'030'400 6'793'700 6'324'875.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeievieeerneenernennens 285'000 285'000 133'261.59
018 Protection de la JeUNESSE . uiiuiiiii it aaeas 171'275'000 158'806'800| 162'287'357.16

25'794'100 22'807'200 29'255'799.51
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'265'600 19'161'000 19'311'467.98
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ..uu e i e e e e e eieeaieeaineanneas 1'346'400 640'000 434'136.60
3049 AULres INdEeMNItES ... vt e eaeeneenens 30000 30'000 21'513.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'332'600 1'262'900 1'246'116.76
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 2'353'100 2'288'000 2'350'420.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.oveveunenns 18'400 24'400 25'947.78
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 566'600 540'800 437'155.41
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e reeerneneens 12'500 12'300 11'860.54
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvevvieiennnnns 175'000 175'000 173'661.26
3099 Autres charges de personnel.........coeeevviiieiiiiieeiiieriiieeennnaes 30'600 30'600 18'074.15
3100 Matériel de BUr€aU........c.viriieiiii i e eneeaens 66'100 60'700 45'766.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.cvveeierieeerreernrenernennens 6'000 6'000 4'272.30
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvvieiiiiiiiiiiiieenens 67'500 — 30'118.73
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........ccccviiiiiiiiinnnns 10'000 17'000 7'990.91
3130 Prestations de Services de tiers.......vuevvvieiieiie i iieeenneneens 641'000 609'800 580'795.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 60'000 53'000 47'418.67
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cceveviieiinnnnn. 2'000 1'500 1'211.85
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiennnn. 1'550'000 1'600'000 1'536'044.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 50'000 50'000 45'820.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 791'000 791'700 745'283.20
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiiii i 170'000 170'000 185'166.60
3199 Autres charges d'eXploitation. . .........cevvevieeierieeie e rieeneeneanens 54'100 139'600 9'027.85
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 118'627'500 107'439'900| 110'498'094.14
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4511

4634

4910

3030

3636

. Fonds cantonal des arts de [a Scene - N°® 3006........ciuiiieiiieiiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieaans
. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........cvvieiiiiiieiiiiereineeanns
. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027.......ccuiiieiiiiiiiiii i i i eaeas
. Fonds du Musée de I'EIYSEe - N® 3020 . ....cuuiieiiieeiieeiieeaieeeiee et e eiaeaieeaiaeaiaeaiaeaneeanaeans
. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................
. Fonds Coordination RERO - N® 2010, ......iueiiieiiaie ittt et ereenereeneenennennas
. Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

© 0o ~NO O~ WNEER

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Participation DGEO aux frais de la BCU Lausanne en faveur des bibliothéques scolaires
(voir SP 012 / 3910).

018 Protection de lajeunesse

Effectif total 2020 : 181.300 ETP, 2019 : 179.100 ETP

Postes fixes 2020 : 180.300 ETP, 2019 : 179.100 ETP

Postes provisoires 2020 : 1.000 ETP, 2019 : 0.000 ETP

+0.800 ETP chargé de projet a l'unité de pilotage de la prévention dans le cadre de la
démarche 360°

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.400 ETP Transfert poste de collaborateur administratif du SG-DFJC ( SP 010)
+1.000 ETP juriste en CDD

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Dans le cadre du plan d'actions du Conseil d’Etat suite au rapport Rouiller, renfort de la
gestion des cas complexes et limites suivi par le SPJ.

1. Institutions de la politique socio-éducative

Financement du rattrapage de 'impact annuel de la politique salariale en termes

d’annuité, de l'impact annuel de la CCT santé/social concernant les congés sabbatiques et
remplacements du collaborateur de l'institution pour les périodes d'absence maladie hors
modalités APG et nécessité de renforcer les taux d'encadrement de certaines institutions

pour répondre notamment aux critéres de subventionnement de l'office fédéral de la justice

et de répondre a I'évolution des besoins de prise en charge des enfants de 0 a 6 ans, dans

les secteurs de 'accueil d'urgence et des prestations ambulatoires..........covvviieieiiirereiieeeenns
2. Institutions hors politique socio-éducative

Adaptation des ressources a l'augmentation des placements par les services placeurs (SPJ,

3. Institutions hors canton

Adaptation des ressources a l'augmentation des placements par les services placeurs (SPJ,

(@O I I PPN
4. Politique de I'enfance et de 1a JEBUNESSE ... ...uiiiiiiiiii i i e e aaas
5. Institutions de prévention Petite-EnfancCe..........ccoiiiiiiiiiii i i i
6. Institutions de prévention jeunesse

Renforcement de la prévention en matiére d'abus sexuel et de violence domestique pour les
enfants concernés. Art. 118 LPIOMIN.......ouiuiiiiiiiit e aeens
7. Promotion et soutien aux activités de la jeunesse

Renforcement de la participation des enfants et des jeunes (LSAJ). ....vvvvieiieiiiiieiiiiieieinennnns.
8. Formation des familles d'aCCUEIL ........cvuiineiii i aeeas
9. Ateliers de préparation & I'adOPtiON. ... . ..iiiei i i
10. Subvention prélevée sur le Fonds Protection de 1a JEeUNESSe......cvvvviieiiiiiiieiiieeieeeeans
11. Démarche 360°

Déploiement d'éducateurs et de soutien a la parentalité en milieu scolaire. Concept 360°,

volet socio-éducatif au sens de I'art 11a LProMin, prévention Secondaire............o.cveevvivernennnens
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 14'749'000 14'449'000 14'429'669.57
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 9'300'000 9'253'600 10'090'322.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 272'000 272'000 284'220.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 108'000 120000 125'684.36
4390 AULIES TEVENUS. . ...ttt ee et e eee e e e aneee e e e e ean e aan e aaneanneanenns — — 157.05
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............c.ccviiiiiiiiiinenens 16'500 16'500 16'520.—
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre............cecvvvuenen. 3'314'200 3'445'100 4'095'663.66
4637 Subventions des MENAges PriVES. .....c.viieiiieriieeiieeiineaieeaineannenns 12'783'400 9'700'000 14'643'232.29
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... 9'300'000 9'253'600 10'090'322.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3637

3706

4210

4637

4701

Adaptation des ressources a l'augmentation du nombre d'enfants suivis par le SPJ.
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. Institutions de la politique SOCIO-EAUCALIVE ... . ..iieiiiiii i e eaaeas
. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE. ... . ..iiieiiie i e e eiaeeiaeaaeas
L INSEIUtIONS NOIS CANTOM ...\ttt et e et et et e e e e e e e enennennas
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Voir commentaire de la rubrique 018/4701.
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. Excédent de subventions de la Politique socio-éducative (PSE)
Changement de pratique dans les comptes 2018, les excédents des subventions a rembourser
par les institutions sont portés en augmentation des revenus et non plus en réduction des
[0 T 1=

Voir commentaire de la rubrique 018/3706.
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation....... 320'767'400 324'751'400) 322'378'894.26

622'000 995'400 950'740.18
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 36'189'800 36'163'000 35'472'432.45
3020 Salaires des eNnSeIgNaANTS......iuiiieeiieeieeieeeie et aieeaieeaineanneas 64'618'100 69'858'100 69'826'526.55
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 136'800 136'800 191'195.75
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 12'000 11'600 10'554.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 6'572'600 6'705'400 6'648'658.69
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 10'641'900 11'350'800 11'508'390.37
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 123'200 274'800 133'722.77
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'847'200 2'886'400 2'330'831.80
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 62'600 65'000 63'119.31
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvvviveveinnnnn 925200 761'500 647'821.51
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 50'400 45'100 34'462.58
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 141700 165'000 120'265.08
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuveeiieiie i rreeeeeeneeneeaens 16'700 18'400 8'515.45
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 339200 360400 314'225.82
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 197'100 438'200 434'198.98
3105 Denrées alimentaires. .. ..uue et eieeeee ettt e e e reaneaneeens 15'000 10'000 12'268.65
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 25'000 — —
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiii i iieeeeneeans 268'300 269'300 240'512.36
3113 Matériel iINformatiqUe........c.eveiieiieiie i e eeeaeenenaens 174'400 174'400 174'114.50
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccoviiiiiiinnnnns 8200 6'200 5'321.10
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3010

3020

3030

3049

3090

3103

3104

3110

3111

3113

019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation

Effectif total 2020 : 970.620 ETP, 2019 : 958.480 ETP

Postes fixes 2020 : 408.980 ETP, 2019 : 395.980 ETP

Enseignants 2020 : 561.640 ETP, 2019 : 562.500 ETP

+5.000 ETP Psychologues - Prestations directes d'appui psychologique au
post-obligatoire (16-20 ans). Mise en ceuvre LPS.

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+8.000 ETP Prestations indirectes d'appuis spécialisés aux établissements

par des référents pour les mesures pédago-thérapeutiques. Mise en ceuvre

LPS.

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-98.930 ETP Enseignants spécialisés - Démographie découlant de l'intégration des 1280
éleves de classes de développement a la Direction générale de

I'enseignement obligatoire (DGEO).

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-2.730 ETP Doyens - Démographie découlant de l'intégration des 1280 éléves de classes
de développement a la Direction générale de I'enseignement obligatoire

(DGEO).

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+40.000 ETP Enseignants spécialisés - Prestations directes dans les établissements de
I'école réguliere 4-16 ans accueillants des éleves au bénéfice de

mesures renforcées (SPS, renforts pédagogiques). Mise en ceuvre LPS.

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+58.000 ETP Consolidation du statut et du nombre des assistants a I'intégration phase
I, selon la décision du Conseil d'Etat du 27 juin 2018.

+1.000 ETP Enseignant spécialisé de soutien pédagogique spécialisé a des éléves sourds
et malentendants dans un Gymnase ou une école professionnelle. (Voir compte

4610).

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.800 ETP Enseignants spécialisés - Transfert du secteur subventionné du jardin
d'enfants de la Marcotte.

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Salaires effectifs du personnel administratif du Service, des conseillers en orientation
ainsi que des spécialistes de |'Office de psychologie scolaire.

Salaires effectifs du personnel enseignant, du renfort pédagogique et des assistants a
I'intégration.

Engagements a durée déterminée d'auxiliaires permettant de faire face aux variations du
volume d'activité du Service.

Indemnités forfaitaires de participation aux frais professionnels des apprentis du
Service.

Frais de formation des collaborateurs du Service et de ses offices.

Publications d'information documentaire de I'Office cantonal d'orientation scolaire et
professionnelle.

Fournitures scolaires des éleves au bénéfice de mesures renforcées (MR).
Transfert de CHF 265'300.-- suite au transfert des classes de développement a la Direction
générale de I'enseignement obligatoire (DGEO).

Mobilier et équipement scolaires

Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et psychomotriciens de
I'Office de psychologie scolaire.

Informatique pour la pédagogie spécialisée des établissements publics.
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 20'093'700 20'083'100 20'386'396.27
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccovveviieiennnnn. 4'800 5'700 3'119.55
3153 Entretien informatique (matériel)..........coeviiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 12'600 12'600 12'595.54
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn. 799'400 799'400 798'152.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 87'800 97'100 76'915.55
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccvvviiiiiii e 10'800 13'800 7'006.56
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 703'800 639'000 640'104.16
3171 bédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 18'000 20'000 6'816.90
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuuteese et et e raeeereenerneaneanennens — — -581.—
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiii e — — 581.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 15'800 8'800 6'409.35
3419 Pertes de change sur monnaies €trangeres. ... ....veveveveeneenenenennns — — 26.16
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 1'700 1'700 1'200.—
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 7'940'800 8'240'700 7'571'410.84
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.u... 2'671'600 2'407'800 2'389'709.70
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3160

3161

3170

3612

3634

1. Interpretes en langue des signes et accompagnements d'enfants sourds-aveugles

et interprétes en langues BIrangereS. ... ... .i ittt et et et et et et et e e e e e aneeneaneaneasennns
P Mo To o] o T=To [T o) V=T
3. Frais de transport des éléves en situation de handicap fréquentant I'école réguliere.. ...............
4. Autres prestations de services de tiers, frais de nettoyage, frais de téléphone et

L1 LS 0 L= 0T o PN

Loyers de la direction du Service, de I' Ecole cantonale pour enfants sourds
ainsi que de I'Office cantonal d'orientation scolaire et professionnelle.

Comptabilisation des colts des photocopies effectuées sur les appareils multifonctions
fournis par la DAL.

Frais de déplacement des collaborateurs du Service et de ses offices ainsi que du
personnel itinérant.

1. Résultat des comptes d'exploitation des communes exploitant des classes officielles
d'ENSEIGNEMENT SPECIAIISE. ...\ ui ittt ittt ettt ettt et et e eaeeneeaneeenaeanseaneeenseannanns
2. Suite a l'entrée en vigueur de la loi de pédagogie spécialisée (LPS), subventions

forfaitaires aux communes en fonction du nombre d'éléves au bénéfice de mesures renforcées
(MR) intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire. .........ocvveiiiiiiiiii i reeeneans
3. Autres charges des communes pour des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR)
intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire (frais de transport, frais

adminsitratifs etc.).

Transfert de CHF 177200 au groupe 31 notamment pour le transport des éleves, les

traductions et interpretes, mobilier pour I'enseignement et le matériel didactique.

Transfert de CHF 32'700 au Groupe 30 pour les frais de formation et du personnel.

Transfert de CHF 146'900 au COMPLE 3634, ... .uiiuiiiitiiiee it ai et aie et e e e eieeaiaeaieeaeeannenns
4. Convention entre I'Office de psychologie scolaire et la Commune de Lausanne

pour les prestations de psychologie, logopédie et pSyChOmOtriCité.........ccvviiiiiieiiieriiieeeannns

1. Convention AVASAD et programme de prévention de 'homophobie ainsi

que d'autres actions de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire (PSPS)............
2. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon a Lausanne.................
3. Centre cantonal d'autisme - participation SESAF........c.iiiiiiiiiiii i i as
4. Développement plan autisme - Centre - Classes spécialisées et dispositif

d'intégration précoce (DIP) : secrétariat, frais de fonctionnement, loyer, frais

de transport des éléves, matériel didactique, alimentation etC...........voviiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeans
5. Subvention au CHUV pour le jardin d'enfants Fréminet - Transfert de la Marcotte du

secteur subventionné Privé, COMPLE 3636........cueereiniereieeiteieeateierieeieraeenereanernraneaneanennns
6. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

SPECIALISEE (DINO). .. uiteti ittt ettt et ettt et et e et e a e e e e e e e e eeeaeeeanernranernraneaneanenns
7. Transfert du compte 3612 - Frais de de transport des €leVeS.........voevveviiiieiiiineiiiieineneenens

286'300
18'220'000
1'192'600

394'800
20'093'700

900'000

1'289'300
5'751'500
7'940'800

918'500
615'500
405'400

265'200

100500

219'600

146'900
2'671'600

256'800
18'320'000
1'125'900

380'400
20'083'100

2'528'000

5'712'700
8'240'700

918'500
611'300
405'400

260700

211'900

2'407'800
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2 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 164'862'300 162'013'900| 161'607'659.96
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 178'900 178'900 170'278.15
3910 Imput int pour prestations de ServiCe........ccvviiieeeiiireriiieerennnnes — 528'500 523'955.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 231'900 237'000 548'332.31
4309 Autres revenus d'exploitation..........ceevieiiiiii i 47'000 70'000 47'200.—
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeet et et et et eeeeenereanesneaneanennens — —_ 819.94
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccvviiiiininenennns 215'000 215'000 215'000.—
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre......... — — 35'000.—
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre.........c.cvevvveinnenn — — 3'703.23
4610 Dédommagements de la Confédération ............cccevviviiiiiininnnnns 128'100 104'800 75'499.40
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........cceeveunnnn — — 2'860.20
4614 Indemnités des entreprises publiqUes...........coeviieiiieiiiiiiiniinnnnns — — 22'325.10
4630 Subventions de la Confédération............cceveviiiiiiiiiieiiieenennns — 368'600 —
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3636

3637

3910

4260

4610

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de

I'Office de I'enseignement spécialisé.

Frais de scolarisation et d'hébergement concernant les éléves vaudois placés dans des
institutions hors canton.

Transfert de CHF 100'500 au compte 3634.

Transfert de 1.80 ETP enseignants spécialisés CHF 226'700 du secteur subventionné du

jardin d'enfants de la Marcotte (voir compte 3020 et SUIVANTS).......viieeriiieeeeiiereriinrerainreeannns
2. Informatique PEAAGOGIGUE. .. .. .eue ettt et et eteeae et e aa et e e eaeeaeeeeereanerneanerneanernensennns
3. Subvention a divers organismes
4. Allocations financieres de la Commission d'intégration précoce a l'intention des

enfants en situation de handicap fréquentant une garderie..........ocvvvieiieiieiie i ieeeeeeeenens
5. Interventions de Profa dans les établissements relevant de la Direction générale de
I'enseignement obligatoire et de la Direction générale de I'enseignement postobligatoire

sur mandat de I'Unité de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire (PSPS)...........
6. Subvention a la Fondation PROFA pour le service d'éducation sexuelle.

Transfert de la Direction générale de santé (DGS) du solde de la subvention a la Fondation
PROFA pour le service d’éducation sexuelle (CHF 94'000)..........viueiiriiireiireiineiiseiineinsernnens
7. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant des

prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec I'Office de psychologie scolaire............
8. Subvention a l'association MOBILET' pour le projet "Atelier Pratique d'Observation"

9. Projet LIFT, accompagnement pédagogique systématique des jeunes en paralléle a leurs
Eo Lo ) (TSR =T I =T 0 =T o T

Aide a l'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant I'école
réguliere afin de leur permettre de participer au camp organisé par leur établissement
scolaire.

Suppression de la facturation interne entre le SESAF et la DGEO.
1. Financement par le Service de prévoyance et d'aide sociales du projet interservices

Transition 1 et Case Management pour la formation professionnelle. ...............cccoviiiviviiinnnnn,
2. AULres remboUrSEMENES 0E HIEIS. ... uet ittt e e e e e e e e e e e aiaeaeeaeeannanns

Facturation a I'Office d'Assurance-invalidité des mesures de formation professionnelle -
Art. 16 LAI.

155'193'100
287'100
30'000

2'488'100

530'000

972'300

4'994'800

287'000

79'900
164'862'300

200'000
31'900
231'900

152'569'100
287'100
30'000

2'471'300

530'000

878'300

4'961'100

287'000

162'013'900

200'000
37'000
237'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2020

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat genéral dUu DFJC. ... ...c.iiiiiiiit ittt et et ea e eseaaeaeeaeeaeeaeraeaeas 12'959'900 64'800
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire.........cvviireiiiineeeiii i riieeeeaneens 12'967'400 233'000
012  Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de racCord...........oovvevieeieriennennennenns 1'012'383'100 4'477'100
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire. . ........ccevveiiieiiireiieeiieeiieiieennns, 79'187'300 89'637'000
014 Enseignement SECONAAINE Il .. ....eiieiiiieiii i ettt raeeeaee e 465'179'300 24'538'100
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIIEUT. ... uu ettt e it e it e it e iaeeiieeeiteraeeraeeaens 891'430'900 309'341'000
017  Service des affaires CUltUrelleS.........coiiiii i e 89'750'300 11'357'800
018  ProteCtion e 18 JBUNESSE. ... ittt ettt et ettt ettt e et e et e eaeeaaeeaees 171'275'000 25'794'100
019 Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation..............ccoceiiiiiiiiennn.. 320'767'400 622'000
11> G 3'055'900'600 466'064'900
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iueiieiiiei it it it it iae i eine e enneanas 2'589'835'700
1] T4 =T =T T= =N 3'055'900'600 3'055'900'600

59




60



Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3 Département des institutions et de la sécurité.............ccvvevnennnnns 583'322'100 583'551'400| 581'046'844.22
222'947'700 221'821'700| 215'396'656.69
020 Secrétariat général du DIS ... ...cccoviiiiiiiiiiiiiiir e 64'807'600 64'764'400 64'431'066.48
83'600 83'600 113'697.52
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'130'100 2'195'000 2'046'387.65
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 65'000 65'000 78'323.25
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 2'000 1'000 1'430.25
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 142'000 142700 133'843.32
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 253'000 263100 267'113.55
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 2'700 2'000 2'525.36
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 60'100 60'800 47'217.03
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 1'400 1'400 1'282.98
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 17'000 17'000 9'268.30
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 10000 10000 5'869.45
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 2'000 6'000 922.20
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 6'000 6'000 3'588.15
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 2'000 — 3'474.20
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........c.cciiiiiiiiinnnns 1'000 1'000 62.05
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 285700 283'700 248'357.55
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 170'000 170'000 176'502.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 112'000 122'000 58'898.—
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiennnn. 2'500 2'500 2'387.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 12'000 14'000 2'352.14
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 13'000 13'300 3'361.60
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieeierieeie e reeneeneanens 1'000 1'000 —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................e.... 61'467'100 61'336'900 61'287'900.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 50'000 50'000 50'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 2'600 2'600 2'199.45
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiieiiiiii i i 81'000 81'000 111'418.—
4390 AULIES TEVENUS. . ...ttt ieeeeeee e eee e e e en e e e e e e e ean e aaneaaneanneannenns — — 80.07
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles ..................... 26'438'600 23'323'800 22'468'963.17
1'932'900 1'579'000 1'794'402.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 13'023'700 12'345'400 11'713'213.40
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uvuiiereiseereeeeeeeeienereneraeeaeens 5'459'400 4'050'600 4'394'395.20
3049 AULreS INAEMNItES .. ...ueeee et eeaeeeens 21'200 19'300 19'568.20
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'181'300 1'035'700 1'019'821.32
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ocvvvevvieeennnnns 2'129'900 1'926'000 1'833'824.03
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............ocveunenns 22'600 20'100 22'385.98
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 487'500 438'200 359'799.50
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uvviieiiieiiie it eieiaieaineas 11200 9'800 9'751.80
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 30'000 30'000 18274.35
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 131'300 111'200 102'413.35
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......iiiei i e 159'400 159'400 35'398.15
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........cviieiiieriieeiieeaineaineainens 9'000 9'000 5'484.10
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3150

3634

3636

4309

3010

3030

3100

Département des institutions et de la sécurité
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

020 Secrétariat général du DIS

Effectif total 2020 : 17.900 ETP, 2019 : 17.900 ETP
Postes fixes 2020 : 17.900 ETP, 2019 : 17.900 ETP
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3. Frais de conciergerie de la cathédrale.............ccooiiiiiiiii e e eaeas
4. Frais 0 repréSentatiOn ... .. ..iisiie et ee et et ea e et et et et e e eeraeane e eanernraneaneaaeaas
5. FraiS 08 COMMIISSIONS. .\ttt ittt ettt e te e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeaaeaeeaaaeaneaaeanaeaeeanneans
[ 1Y =T £ PPN
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2. Bureau d'accueil de la cathédrale par la ville de Lausanne ...........ccooveiiieiiieiiiiiiieiiieeenanns

N
m
S
=
=
)
=,
@
=}
3
o
=2
=
o
®
z
3
D
o
=
)
o]
1)
o
9
o
c
=
©
@
o

. Subventions versées a I'Eglise évangélique réformée vaudoise...........c.cveviieiiiniiiniiininnnnnns
. Subventions versées a la Fédération ecclésiastique catholique romaine...............ccevvivvennenn.
. Participation au Centre romand d'information sur les CroyanCes............cccvvieeievennernennennns
. Pdle de prévention des radicalités religieuses et idéologiqUES ........ccvieiieiieiieieiiiienneneenans
. Formation aux communautés religieuses demandant la reconnaissance...........cvcveveveineennnn.
. Participation a la Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud..................ceuees

o0~ WN PR

Projet FEDEVACO d'aide au développement

Recettes entrées a la Cathédrale de Lausanne

022 Office des curatelles et tutelles professionnelles

Effectif total 2020 : 132.700 ETP, 2019 : 124.900 ETP

Postes fixes 2020 : 132.700 ETP, 2019 : 124.900 ETP

+10.000 ETP Pérennisation des collaborateurs engagés ces derniéres années suite a
l'augmentation du nombre de mandats liée a la réforme dite des "cas lourds"

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-0.100 ETP Transfert de 'OCTP (022) au SSCM (004)

-2.100 ETP Transfert a la DGCS (065) dans le cadre de la reprise des dossiers RI par
les CSR

Pérennisation des collaborateurs engagés ces derniéres années suite a l'augmentation du
nombre de mandats liée a la réforme dite des "cas lourds"

Augmentation résultant de I'engagement de personnel dans le cadre de la réforme vaudoise
des curatelles et de la poursuite de la hausse du nombre de mandats confiés & 'OCTP par
les justices de paix

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats et a des acquisitions de casques
téléphoniques pour améliorer I'atteignabilité de I'office

360'374'400

26'000
19'500
20'000
16'700
12'000

1'500

190'000
285'700

10'000
160'000
170000

110'000
2'000
112'000

33'455'900
27'738'900
55'000
60'000
20'000
137'300
61'467'100

361'729'700

26'000
19'500
20'000
16'700
10'000

1'500

190'000
283'700

10000
160'000
170'000

120'000
2'000
122'000

34'083'800
27'002'600
115'000

135'500
61'336'900
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieainenas 112'000 18'000 44'360.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccvivviiininnen. 18'100 3'000 5'642.70
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiii i i i i eiaeeiaeas 1'047'200 944'500 902'991.47
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 427'600 300'000 203'058.92
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 4'000 4'000 325.80
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. 1'632'700 1'402'100 1'355'016.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 49700 45'600 35'221.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 447'800 418'900 333'476.20
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiierieeie e ieeerneneens 33'000 33'000 54'640.40
4260 Remboursements et participations de tiers........coevveieeriiieerennnnss 1'600'100 1'339'000 1'467'007.60
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieeieiieeerieaerneneens 332'800 240'000 327'394.90
021 Service juridique et [égislatif.........ccoeveviiiiiiiiiii s 38'397'400 38'433'900 57'349'941.19

53'165'000 52'965'000 58'725'166.58
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'819'300 3'828'000 3'631'239.45
3030 Travailleurs teMPOTaITES .. ..ue e iieeeieeeieeeiee et et eiaeeieeaineanneas 180'000 180'000 88'646.60
3049 AULreS INAEMNItES .....uuiei e e e eaeeens 1'000 1'000 352.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 259'300 254'100 232'496.06
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccvvvevvieeennnns 460'400 463'100 445'311.25
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens 6'300 6'400 4'542.16
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 109'400 109'700 82'235.87
3059 Autres cotisations PatroNales...........oevvevievierieeierieieiieaernennens 2'400 2'300 2'237.28
3099 Autres charges de Personnel..........c.oevvevieiieiiiieiiiiieiieeenneanns 7'000 7'000 3'578.20
3100 Matériel de DUr€aU.........iuvieie it 35'000 35'000 70'060.20
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie it eeaeaeens — —_ 127.35
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cviieiiieiiieiiieeaieaiaeainenns 30'000 30000 14'543.90
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............cciiiiiiiiinnnns 5'000 5'000 1'407.95
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiieiie e iieeeeeeens 4'123'000 4'088'000 6'614'779.72
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 285'000 350000 101'085.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccvvvvenenens 5'000 5'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennens 209'000 209'000 208'266.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cceevenenens 7'000 7'000 2'045.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 7'000 7'000 566.75
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiii e 10'000'000 10'000'000 25'264'142.96
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i i eieeiaeas 17'801'300 17'801'300 19'448'516.51
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........c.cevviviiieiiiiienninenns 200'000 200'000 270219.55
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........ocvvvevvieeennnnns 145'000 145'000 132'000.—
3637 Subventions accordées aux MENages Privés,.......ueveverneneeeenenennns 700'000 700'000 731'540.23
4120 CONCESSIONS. .. .utteeeteeeteeaeeaesae et et eesaraneraeenerneaneaneanens 10'000 10'000 3'750.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiiinnernennnns 555'000 555'000 552'270.—
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3110

3120

3130

3132

3160

3161

3170

4260

4309

3100

3103

3130

3181

3199

3511

3635

3637

4210

Augmentation due au complément de mobilier pour les nouveaux locaux dans le cadre de la
régionalisation dans I'Est vaudois, a I'équipement technique (centrale téléphonique) pour
améliorer I'atteignabilité de I'office et au mobilier destiné aux nouveaux collaborateurs

Généralisation sur tous les sites de l'office du recours & une société spécialisée dans la
destruction des documents papiers afin de garantir au maximum la confidentialité des
pupilles

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats

Recours a des sociétés de personnel intérimaire afin d'assurer la présence de personnel
qualifié sur 5 mois dans la task task force destinée a produire les comptes périodiques
des pupilles a I'attention des justices de paix dans les délais impartis (ce budget était

précédemment inclus dans le compte 3030), combiné a I'augmentation du nombre de mandats

Augmentation due a la location de nouveaux locaux dans le cadre de la régionalisation dans
I'Est vaudois

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats
Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats

Rémunérations accordées par les justices de paix pour notre activité de curateur :
augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats

Remboursements de frais accordés par les justices de paix pour notre activité de curateur
: augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats

021 Service juridique et législatif

Effectif total 2020 : 33.850 ETP, 2019 : 33.850 ETP
Postes fixes 2020 : 33.850 ETP, 2019 : 33.850 ETP

Pour l'essentiel, frais d'impression et d'envoi facturés par la DAL pour les courriers du
secteur recouvrement.

Dépenses pour la bibliotheéque du service.

1. Indemnités versées aux membres et enquéteurs de la Chambre des notaires.

2. Frais de poursuites liés au recouvrement des frais pénaux et de I'assistance
judiciaire.

3. Paiement des frais de justice dus au titre de l'assistance judiciaire.

Amortissements des créances recouvrées au titre des frais pénaux.

1. Indemnités versées aux avocats d'office en procédure civile (assistance judiciaire).

2. Indemnités versées aux personnes acquittées pour leurs frais de défense, ainsi qu'en

cas de détention injustifiée (art. 429ss. du Code de procédure pénale).

Attribution du montant des créances compensatrices encaissées (voir compte 4270) au fonds
pour la lutte contre les addictions (Fonds 3016).

Subventionnement de I'Ordre des avocats pour I'exploitation d'une permanence des avocats
de la premiére heure.

Indemnités et réparations morales servies au titre de la loi sur l'aide aux victimes
d'infractions.

Taxe de monopole prélevée auprées des notaires vaudois.
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 41'200'000 41'000'000 45'545'346.64
4270 AMENUES. ..t ieete ettt e ettt et e e e e e e aneanens 8'600'000 8'600'000 9'539'749.11
4290 AULIES TBXES .. utteeeeteeeeteeee e et et et et e e raeenereenerneaneaneanens 2'800'000 2'800'000 3'084'050.83
004 Service de la sécurité civile et militaire..........ccccveevieviiinennnnnnns 27'727'800 29'135'900 25'091'165.90

19'734'600 21'386'400 16'993'801.30
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'722'600 8'648'100 8'467'893.25
3030 Travailleurs temMpPOraireS .. ... i e i eie et eiee e eiaeaieeaineannenns 221'600 221'600 711'306.—
3042 INdeMNItES dE FEPAS. ...euviuineieiieeeiterere ettt rereaeeaeaeens 2'500 — 2'482.95
3049 AULres INAEMNItES ... .. .ieii i e eaeeneeaens 91'100 110'600 85'834.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 569700 599'500 586'924.27
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'017'300 1'000'100 1'083'301.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennens 10'800 12'000 134'009.51
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 244'400 235'400 206'199.70
3059 Autres cotisations patronales..........oceeveiieeeriiieeeriiereiireeeannees 5'300 5'200 5'611.85
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccveveviinennen. 10'000 4'600 9'953.10
3099 Autres charges de personnel........c..oviiiiiiiiiiii i eieieaiaeas 38'800 50'500 36'603.—
3100 Matériel de bUreau..........vvviieiieiiii i e eneeaeas 30700 47'000 31'145.45
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4260

4270

4290

3010

3030

3049

3090

3099

3100

Montants facturés au titre des frais pénaux et encaissés au titre de I'assistance
judiciaire.

Facturation des créances compensatrices prononcées par les autorités pénales et transfert
des amendes et peines pécuniaires du SPEN.

Développement de la gestion des actes de défaut de biens.

004 Service de la sécurité civile et militaire

Effectif total 2020 : 85.150 ETP, 2019 : 85.950 ETP

Postes fixes 2020 : 82.500 ETP, 2019 : 82.300 ETP

Postes provisoires 2020 : 0.000 ETP, 2019 : 1.000 ETP

Postes a financement externe 2020 : 2.650 ETP, 2019 : 2.650 ETP

+0.100 ETP Transfert au SSCM (004) de la PolCant (002)

+0.100 ETP Transfert au SSCM (004) de I'OCTP (022)

-1.000 ETP Suppression du poste provisoire lié aux taches de contréles logistiques
liées a une obligation légale fixée par la Confédération

. Division des Affaires militaires et I0giStiqUe .......ciiuiiieiiiii i i eeeas
. Chateau de MOrges Bt SES MUSEES . ..u.iuui ittt ittt et aite et e et aie e aiaeaiaeaiaeaiaeaieeaneeaneans
. Division de la Protection de la population ........c..iieeiieiiiiiiii i i aeas
. Division de la ProteCtion CiVIlE ..........ceiieieii it e e nneeas
D1V ES] (o] g IS0 o] o Lo g A =] o ] =T ox oo B
. Frais liés a la masse salariale lettre a - art. 19 LVLPCi (FONdS 2007) ......cveiiueiiieiinneinneennnnns
. Frais liés a la masse salariale de 1.65 ETP pour le Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (FONAS 2025)........coevieiieiiiiieiiiieienennaaans
8. DiviSiON dU SUPPOIT StratEgigUe. ... uuet ittt eeeeeeaeeeiaeaiaeaeeaeeaeeaeeaiaeaiaeaieeaineannenns

~NoO b~ wWNBRE

1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses musées (Gardiennage)..............c.e.....
2. Heures d'auxiliaires pour I'exposition temporaire du Chateau de Morges et ses musées

[(S 0= Lo T [ o] 0] T
3. Heures d'auxiliaires pour la remise en état de matériel pour le compte de la Base

(oo ESy o [UT= o L= A g0 T=
4. Auxiliaires pour la protection de la POpUlatioN........c.uiieiiiei i i i
5. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Responsable de la maintenance des ouvrages de protection.....................
6. Heures d'auxiliaires pour le développement de la bibliothéque du Chéateau de Morges et

$€S 5 MUSEES (BIbIIOtNECAINE). ... e ettt ae e eaeans
7. Heures d'auxiliaires pour I'implémentation de la Gestion Electronique de Documents...............

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de Conduite
(EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique.............coeevviiineennnn.
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et Ses MUSEes..................
3. Indemnités pour les heures de piquet de la Protection civile vaudoise selon la lettre a
-art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ... uttiitiiiteieeeiee e eite e e e e e e ae e ea e aia e aaeeiaeaiaeaiaeaeeannanns

Frais de formation (cours inter-entreprises) avec les apprentis (4 apprentis employé de
commerce, 1 apprenti agent d'exploitation et 3 apprentis médiamaticien)

Frais de colloques internes, frais divers

1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et logistique et pour le Chéateau de

MOTQES B SES MUSEES. ... teetteneet ettt et et enetaeasetneaseaaeaseassaseeeeaereenerneanernearennenes
2. Fournitures de bureau selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONdS 2007) .....c.vvvviieieriineerennneenns
3. Fournitures de bureau pour I'ensemble du service de la sécurité civile et militaire...................

2'652'700
563'700
1'034'100
960200
2'277'400
1'144'000

12'600
77'900
8'722'600

13'600

80'000

40'000

43'000

45'000
221'600

72'300
2'800

16'000
91'100

9'500
11'000
10200
30'700

2'756'300
442'600
934'200
919'800

2'225'800

1'128'400

241'000

8'648'100

15'600

68'500

35'600
6700

50'600
44'600
221'600

91'100
2'700

16'800
110'600

23'500
11'000
12'500
47'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvieiieviiei e iieeeeneenens 635'800 945'500 895'941.84
3102 Imprimés, publiCatioNS ... ...ciieiiii i 159'900 122'200 142'511.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccevveviieiiieiiineiieaineannenns 9'800 5'300 7'885.92
3104 Matériel didactigUe........ouvireieiitiieeie i reee e eneeneenens 1'000 1'400 1'439.70
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvcevvevieiieiiiiiieeeeeenns 100 100 27.65
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ceevveuenen. 102'000 33'500 23'135.13
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........c.coeviiiiiiiiiiiiiiiieeeans 240'000 315'600 249'659.87
3112 Vétements, liNge, MEAUX. ....uuiiieeiie e e i eiee i eiaeaaneaas 401'800 331'300 1'358'319.69
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........ccvveviieiiieiiieninnninnnns 900 — 877.65
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 9'600 18'200 9'632.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccvivviinennen. 169'600 171'000 165'164.36
3130 Prestations de services de tiers..........ccoevvieiiininnnn. 967'300 938'500 1'212'474.34
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3101

3102

3103

3104

3106

3109

3111

3112

3119

3120

3130

1. Achats de matieres premieres et fournitures, benzine et produits de nettoyage pour le
service de la sécurité civile et MIlItAINe. .........oeiiiiiii e e e eaeaas
2. Matériel d'exploitation pour le Fonds des contributions de remplacement (Fonds 2025)............
3. Frais d'instruction et d'engagement et concernant la plate-forme "matériel" cantonale,
les véhicules et I'équipement selon les lettres a et e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007).........ccevvennnn.

1. Imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire............coveviiiiiiiiennennn,
2. Frais d'imprimés selon la lettre g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).......iiveiiiniineiiieiiieeanineennanns

1. Littérature, magazines pour le Service de la sécurité civile et militaire...........ccoccvviviiiiiennn..
2. Littérature, magazines selon lettre d du reglement du Fonds cantonal de la protection
civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007 ). ...t iuuiieeiiee e e ai et e e aieeaieeaiaeaiaeaieeaieaannenns

Matériel didactique pour 6 apprentis employé de commerce et 1 apprenti médiamaticien
Matériel pharmaceutique pour le Service de la sécurité civile et militaire
Matériaux divers pour le Service de la sécurité civile et militaire

1. Acquisitions de machines, matériel spécialisé pour I'ensemble des divisions du Service

de la sécurité civile et MIlILAINE ...........oii e
2. Frais des sirénes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la Protection

Civile selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....uuiiieiiieiiieeiieeiieeiieeeiaeeiaeaieeanneannans
3. Frais d'entretien et d'exploitation du réseau de transmission de la protection civile

(Polycom) selon la lettre ¢ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....uuuueeieieieieieeereenerneanennaneans
4. Frais d'instruction du CIVPC selon lettre d du reglement du Fonds cantonal de la

protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007) ......uiieiieeie i eii e aie e it e aneeaeaanes
5. Frais d'instruction du CIVPC selon lettre b du reglement du Fonds cantonal de la

protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007) ......uiitiiieeie i i i e e aeeaeanes
6. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de réparation

(PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)......ueieiiteieiieiieieeieiieeereeeeneanennanaens
7. Frais d'entretien des sirenes mobiles selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............
8. Acquisitions de matériel informatique et de téléphones mobiles selon les lettres c et d

B U A e T Y I T o I (o o =32 00 4

1. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire .............coeevviiieviiinennnnn,
2. Frais d'uniformes de la Protection civile vaudoise selon lettre e - art. 19 LVLPCi
[0 ESZ2 00 T

Achats de collections pour le Chateau de Morges et ses musées

1. Frais du Service de la sécurité civile et MIlItAIre .........c.eieiiriiiii e
2. Frais d'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la Population selon

lettre @ - art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ....uutiitiiit it eiie ittt et e e e et e et e ee et e e e ae e aneeanes
3. Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds

1. Frais divers concernant le réseau cantonal d'alarme, l'informatique, l'instruction et
lliés au stock de sacs a sable selon les lettres a, b, c, d et e - art. 19 LVLPCi (Fonds

2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et

militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et QULIES).......cveviiieeieiineeriiieeriirereineeeannns
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025) . .1ttt ittt it ettt eie et eaae et eana e et anaseranseseanneessanneerannserannneenns

282'000
40'000

313'800
635'800

149'900
10'000
159'900

9'800

9'800

56'400

30'000

80'000

4'000
5'000

64'600
240'000

41'800

360'000
401'800

99'200

64'800

5'600
169'600

87'600

879'700

967'300

337'500

608'000
945'500

5'100

200
5'300

109'500

92'500

80'000

23'000

600

5'000
5'000

315'600

31'300

300'000
331'300

98'100

57'300

15'600
171'000

103'400

832'100

3'000
938'500
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 705'600 807'100 349'232.57
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 25'900 21'700 18'996.20
3137 IMPOLS B taXES. ettt it i it e aaaeas 1'900 2'700 1'040.—
3140 Entretien des terTaiNS, .....uuv. e e iiieesiseneneeeieeaeeienerenenaeeaenans 55'000 43'900 24'840.25
3144 Entretien des batiments, immeubles.............c.coviiiiiiiiiiieieenns 8'114'800 8'548'600 567'213.33
3145 Entretien des fOr8tS. ... ....iuiieieiiiri i 5'000 6'100 6'540.10
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 131'700 2'600 23'816.60
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceveviiiiiinnn. 2'553'500 2'677'600 1'366'325.04
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3132

3134

3137

3140

3144

3145

3150

3151

1. Mandats liés a la réalisation et au déploiement du systeme qualité, la plateforme de

projets, ainsi qu'aux mesures d'accompagnement rendues nécessaires par le déploiement du
projet de gestion électronique de documents, la privatisation de la réception du Centre de
Compétence de la Protection de la Population et du Chateau de Morges et ses musées et son
(2oL o] TR 1=TaaT oo = 1 (=
2. Frais liés a l'acquisition de matériel informatique, a I'exploitation du Centre de

Compétence de la Protection de la Population, a l'instruction et aux études spéciales

selon décision des Comités directeurs des offices régionaux de protection civile ou du

Conseil d'Etat selon les lettres a, d, e et g - art. 19 LVLPCi (FONdS 2007) ......ccvvveiiieiineiinniennnnns

1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et SES MUSEES. .......ccvvevienerrenerneinennaneans
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du service de la sécurité civile et militaire....................
3. Primes assurance selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....vvviiireeriinreriineerennneeens

1. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e
2. Frais selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007) . ..uuueiieteie et a e et e a e e et e et e et et e et e et e et e et aaneaaneeaneaanes

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (FONds 2025) - ADIIS PUBIICS. .. ... .eiue it e ettt et e e e aeaneeaeaas
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Modernisation OU réNOVALION. ......uuiiieeiii i e et aie et aieeaieeaieeanaanns
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Base opérationnelle du Détachement Cantonal ...........c.ccceviiiiiiiiininnnnnns
4. Frais d'entretien du Centre de Compétence de la Protection de la Population selon la

lettre @ - art.19 LVLPCi (FONAS 2007). ... .uutitiiteteiieeeeeieeetanterainseseannseseanneerannserennseeennns
5. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Maintenance des ouvrages de proteCtion..........c.veveeiieerieesieeaieeaieeannenns
6. Frais selon lettre j du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

janvier 2008 (FONAS 2007) . ..tuueeettit ettt it e ae e et e et e et e et e et e et e aae e et eaneeaneaaneeaneaanes
7. Dépenses concernant la rénovation de salles de réunion du Service de la sécurité civile

L= 10171 1=

1. Entretien du patrimoine naturel du site de Gollion...........c.ociiiiiiii i
2. Frais selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007) .....eiueee ettt ene et ere e et eaaeaseas et easaaeeaeraeeersenerneanerneanennennens

1. Entretien de meubles et appareils de bureau selon lettre d du réglement du Fonds

cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007)......cviiiriieiineeeiiinrereineerainneeens
2. Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service de la sécurité

civile et militaire, inclu les infrastructures INfOrMatiqQUES .........oviiiiiiii i i e,

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité civile

[=1 000011 == PPN
2. Entretien des sirénes, des machines, du systeme Polycom et extensions télématiques du
matériel des constructions sanitaires selon lettres a, b, c et d - art. 19 LVLPCi (Fonds

3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025) . .1ttt ittt ittt ittt et et et e e e ase e e eana e e s anaseranseeeanneesranneerannserannneenns
4. Frais du service d'assistance et du matériel, frais avec les véhicules ainsi que du

poste de régional de réparations (PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............

470'400

235'200
705'600

16'500
8'200
1'200

25'900
1'900

1'900

55'000

55'000

3'540'000

1'644'800

679'000

600'000

1'636'000

15'000
8'114'800

5'000

5'000

131'700

131'700

182700

2'084'600

126'200

160'000
2'553'500

567'700

239'400
807'100

12'600

7'700

1'400

21'700

2'300

400

2'700

43'300

600

43'900

2'339'700

2'614'500

2'380'000

14'400

600'000

600'000

8'548'600

3'800

2'300

6'100

500

2'100

2'600

300200

2'142'700

74'700

160'000
2'677'600
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.........c.cvovivvviiiieinnnnnns 245'000 — —
3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.covviiiiiiiiiii i 9'000 7'800 9'383.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............cccooviviiiiiiiiiiiinnn 131'900 132'000 131'880.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............c.cevevvenenens 7'800 26'800 25'835.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 177'300 172'600 130'485.30
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiii i eieieeiaeaas 23'000 23'900 21'189.40
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........cvccvvevvererneanens — — 151.73
3499 Autres charges finanCieres ... ...uviiii i i i eiaeas — — -1'773.62
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............... — 1'292'900 5'520'328.81
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'877'800 1'552'400 1'467'347.16
4231 TAXES 0B COUIS. ..uunutteneeteeeteeee et et eeraranereenerneaneaneanens — — 14'250.—
A U =Y 1= P 19'600 44'900 15'974.45
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 62'900 68'000 118732.50
Ay O N 44 T= o =S 370'000 370000 360'871.10
4309 Autres revenus d'eXploitation...........oeveevieeierieeie e rneeeeneanens 210'700 171'900 171'371.69
4390 AULIES TEVENUS. . .e . ueeeeeeeeeaeeeeee e e e e ee e an e aaneaaneaaneanneannenns 10'750'300 8'216'200 11'681'807.90
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3158

3159

3160

3161

3170

3199

3500

3636

4250

4260

4270

4309

4390

1. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique selon la

lettre d - art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ... .ciueiutineinteteineaseaneateaeeaeeaesaeeeeaeeerneenerneanennennens
2. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique

Lo 0 20122 Y

Entretien des collections du Chateau de Morges et ses musées

1. Dépenses d'utilisation des PhOtOCOPIEUSES .. ..uiuutiie ittt it aie i aie et ae et eaeeaeeanes
2. Dépenses d'utilisation des photocopieuses selon la lettre du réglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007)......eviiireieiireeeiiinrereineerainneeans

1. Déplacements du personnel du Service de la sécurité civile et militaire...............ccceveviinennnn.
2. Déplacements du personnel financé par le Fonds des contributions de remplacement (Fonds

1. Autres charges d'exploitation du Chateau de Morges et SES MUSEES. .......cevvuriinriinriinreineenns.
2. Entretien des sirénes fixes selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007) ........cvvviieiineiinnnnns

1. Attribution du solde net au Fonds cantonal de la protection civile (Fonds 2007) ..........ccevuvneen.
2. Attribution du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONOS 2025). .. ..t uueiit ittt it ettt ettt et a e et e et e et e et e aeeaeeaneaanes

1. Codts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la protection
Lo
2. Frais d'instruction et d'engagement et d'interventions en faveur de la collectivité,

ainsi que les subventions liées aux constructions sanitaires selon les lettres a, fet g -

art. 19 LVLPCI (FONAS 2007). .0 uueitieiiititeereraetaasseersrae e s e e s s s s e e sae e ra s s na s saenens

1. Ventes du kiosque du Chateau de MOrges et SES MUSEES. ......cviireieiirerrriinrereinrerennseeennns
2. Ventes d'habits et autres MatériauX CANTONAUX. .......uueiiueiineieneeeneeeieeeeeeieeeeeereeensseneeens

1. Remboursement des frais de poursuites avancés lors des procédures de recouvrement...........
2. Remboursements des frais de téléphones mobiles de la part des Organisations Régionales
de Protection Civile au Fonds de la protection civile (FONAS 2007).....cccveieiireeriiineeriineereinneens

Amendes liés a la taxe militaire et a la taxe d'exemption militaire

1. Prestations pour des tiers effectuées par la Protection civile vaudoise..............c.ccovvviinennnn.
2. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires & Logistique.................
3. Recettes des entrées au Chateau de Morges et SeS MUSEES. ......vvvieiieriererrenereaeaneneennns

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a

I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. (FONAS 2007) ........cieiiiiieeieiieeeiiieeereinrerainseeannns
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

(oY1 L= (0T T 2 0122
3. Recettes provenant de la recharge des frais de gardiennage..........cccvviiieiiiiiieiiieereinennns

234'000

11'000
245'000

77'000
54'900
131'900

7'800

7'800

164'000

600
12'700
177'300

1'000
22'000
23'000

602'000

1'275'800
1'877'800

8'600
11'000
19'600

58'700

4'200
62'900

17'100
97'000
96'600
210'700

5'242'500

5'500'000

7'800
10'750'300

77'000
55'000
132'000

17200

9'600
26'800

150'700

15'200
6'700
172'600

1'900
22'000
23'900

1'292'100

800

1'292'900

552'400

1'000'000

1'552'400

6'100

38'800

44'900

61'600

6'400
68'000

10'800
85'000
76'100
171'900

5'213'500

3'000'000

2'700
8'216'200
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiieiieens 69'200 66'200 51'888.13
4432 Paiement pour utilisations des immeubles PF............cccvvvivvvvinnnen 7'000 7'700 450.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cccovviiiiiiiiiienninnnns — 2'000 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccccvvviviininnnns 37'700 24700 32'133.—
4500 Prélevements sur les fin spéciaux des capitaux de tiers................. 2'742'200 7'083'300 —
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoceviveieiiienennnnens 3'000'000 3'000'000 2'991'751.24
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevniiinnnnenennns 2'042'200 1'948'700 1'090'732.69
4611 Dédommagements des cantons et des concordatsS............ceeveunnnns — — 81'038.60
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiiieiiiienenns 422'800 382'800 382'800.—
002 POliCe CantONaAle. . ..uieeieiie ettt e e e aeaens 212'310'200 210'577'700| 205'230'542.40

106'529'400 107'519'600| 101'446'017.96
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 123'579'100 122'723'200| 120'020'818.50
3030 Travailleurs temMpPOraireS ... .uu e it e e et e i eieeaiaeaiaeanneaas 3'738'100 3'638'300 3'530'927.74
3049 AULreS INAEMNItES ... ..veieeie it e e e eaeenennens 16'468'400 16'553'100 16'293'251.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 9'353'400 9'022'100 8'822'910.71
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeevvennens 17'005'600 17'154'200 16'810'159.58
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevveenens 175'400 196'500 175'863.75
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 3'986'000 3'977'800 3'117'010.68
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierie e rieeerneneens 87'400 88'500 83'855.09
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvvviieeieinnnnn 2'402'400 2'650'400 2'472'042.47
3099 Autres charges de Personnel.........cvveveevieiiiiiiiiieieiieeennennens 438'900 461'500 393'336.40
3100 Matériel de DUr€aU. ... ..couiieeieii i e eaeeens 279'600 346'900 243'157.46
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vvevieiieiiiiieiieeeeneenns 1'936'500 1'889'100 1'853'477.08
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieeieiie i rieeeeeeaeeneanens 192'100 167'000 107'294.60
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.cvvevievieeierreierneenerneenens 75'800 128'600 76'046.47
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cvcvuviieeireieieineiieneneennns 41'300 40'100 43'967.03
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccovvuennen. 776'500 906'200 710'305.15
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiiieeiaeas 420'500 256'800 117'537.75
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4430

4432

4472

4500

4600

4610

4630

3030

3090

3101

3109

1. 50% du loyer de I'appartement Situ€ & GOIlION. .......c.iiuiieiiii i e e anenaens
2. Loyer payé par le Restaurant Le Casque d'Or au Fonds des contributions de remplacement

{10 RS20 1225 T
3. 50% du loyer de l'appartement situé a Gollion (FONAS 2007) ......eviiiiiiiiineeeiiinrereieerainneeens

Recettes provenant de I'utilisation du matériel

1. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile a des tiers...................
2. Location des salles au Chateau de Morges et SES MUSEES.......c.viueiireiineiiieiiieeaieeeieeeneens
3. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile & des tiers - part

revenant au Fonds de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONds 2007).......ccoeveviierereinneeennn.

1. Prélévement du solde net du Fonds de la protection civile (Fonds 2007) .........ccevvuviinriinennnn.
2. Prélevement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONOS 2025). .. ....uiiitiit it it ittt e a e et e e et e et e et e aeeaeeaneaanes

Taxe militaire

1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée...........cccvvvivvvnnnn.
2. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour le remplacement
et les modifications des sirénes d'alarme a la population (FONds 2007).......cccviieiiieiiieiiieiennnnns
3. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour la modernisation
0U la rénovation (FONAS 2025). ... ....uieii it et iee et et ra et e et et et e e anereanerneaneanennennns

Subvention de la part de |'Office fédéral de la protection de la population pour
I'exploitation des constructions sanitaires

002 Police cantonale

Effectif total 2020 : 1204.700 ETP, 2019 : 1203.800 ETP

Postes fixes 2020 : 1164.700 ETP, 2019 : 1162.800 ETP

Postes a financement externe 2020 : 11.700 ETP, 2019 : 12.700 ETP

Aspirants néos-promus (POLCANT) 2020 : 28.300 ETP, 2019 : 28.300 ETP

+1.000 ETP Policier pour l'introduction de la nouvelle loi sur les armes

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.000 ETP Ingénieur en électronique pour la mise en place et exploitation du réseau
Polycom

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-0.100 ETP Transfert de la PolCant (002) au SSCM (004)

+1.000 ETP Opérateur de trafic professionnel pour la sécurisation des travaux
autoroutiers du canton financé par la Confédération

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-2.000 ETP Suppression des postes d'opérateurs de trafic professionnels financés par
la Confédération jusqu'au 31.12.2019

Salaires des auxiliaires, des aspirants gendarmes et inspecteurs, ainsi que des
interpretes.

Formation continue des collaborateurs et frais d'enseignement pour les aspirants vaudois,
valaisans et genevois de I'Académie de police.

1. Fournitures et carburant pour les véhicules de ServiCe.........ccuviviiiiiiiiiiiiiiiireineeeennns
2. Fournitures et produits d& NEttOYagE. ... .uiie ettt et e it e e e e e e eiaeaieeaieeaieeannans

Armes, munitions et matériel de police.

10'600
48'000

10'600
69'200

19'000
5'300

13'400
37'700

1'714'600

1'027'600
2'742'200

1'142'200

740'000

160'000
2'042'200

1'854'000
82'500
1'936'500

10'600
45'000

10'600
66'200

5'600
13'500

5'600
24'700

2'052'100

5'031'200
7'083'300

1'145'000

550'000

253'700
1'948'700

1'809'000
80'100
1'889'100

74




Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiii i 3'125'100 3'078'100 3'876'635.33
3112 Vétements, [INGE, MACAUX.......uverere et e e reaneanennens 2'211'100 2'299'000 1'730'959.92
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 20'000 20'000 15'320.90
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 1'068'500 936'500 982'547.01
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiii i i eieiaeeiaeas 5'515'500 6'028'800 6'688'814.28
3131 Planifications et projections de tiers..........ocvviviiiiieiieiineainenns — — 226'842.12
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 927'000 927'500 844'834.65
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuvieiieieieiieeereeereaneanenens 112'500 119'900 97'587.08
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 662'000 655'600 618'218.83
3137 IMPOLS L tAXES. 1ttt it ittt aaaeas 92'900 94'900 98'447.31
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........ovuiieiieiieii i reeereaeens 30'100 23100 23'073.20
3140 ENtretien des terraiNs. ......uee et eieeeee et e e e e reaneaneneens 61'000 61'000 61'457.75
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............oceevevnennen. 84'000 84'900 50'622.98
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 2'396'400 2'213'500 2'020'318.94
3158 Entretien des immobilisations incorporelles..............covvevevenenenens 380'000 — —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds...........cocovvviiiiiiiiiinnns 3'305'700 3'225'000 3'186'856.62
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.ccceiveviinn. 480'000 458'000 416'747.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'420'500 3'357'500 3'212'462.57
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 18'000 4'843.95
3180 REEValUAtiONS SUI CHEANCES. .. uuuiesiseereeneiereeseieneraenenaanenenens — — -29'000.—
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i 5'000 5'000 44'478.60
3199 Autres charges d'eXploitation...........oeveevieiierieiie e rieeenneaens 1'581'000 1'484'000 1'489'907.78
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvoevvevverernennens — —_ 12'953.92
3499 Autres charges finanCieres .........ocvviiviiiiiiiiir s — — -53.45
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevieviiiiiiiiiinnnnnnnns 2'189'300 1'957'400 1'495'094.55
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3111

3112

3130

3132

3135

3151

3170

3199

3610

1. Matériel technique et de télécommunication (remplacement de batteries, accumulateurs,
antennes, réseau Polycom, beamers, radiocommunication, Cameéras, etC.)...........cvevvvevinerennnnns
2. Matériel technique et/ou d'enseignement, des postes décentralisés, de I'Académie de

Police et des diVerses dirBCHONS... ... .ui.et ettt ettt e e e e e e nennanes
3. Matériel de signalisation et de protection, d'outillage, matériel pour cellules,

NErSES, MENUISEIIE, BLC. . \.uei ettt e ettt e e e s e e e e e neanannans
4. Matériel de protection ou propre aux entités SPECIAlISEES. ... ..iiveiiieiiieiiii i iiiieieaeieaans
5. Matériel propre au domaine judiciaire et aux bAtiments...........ccocvieiiiiiiiii i eaeaas

Acquisition et renouvellement des tenues et uniformes.

1. Frais de port, de CCP et hanCaires. . ... .coviiiiiiiii i e e ae
2. Frais de téléphone et de tEléCoMMUNICALIONS.... ... uiiiei i i e e eeeaaeas
3. Frais de représentation, de congrés, contentieux et cotisations diverses............ccvvveveieiinnenns
o1 (o =110 7= o [T
5. Frais de surveillance (réception CB, Ambassade US, diverses alarmes)............cc.oveveieiinnnnns
6. Frais de réfectoire et de tranSPOIS IerS. ... ..i.ieri i it i et eie et et eneeneeneaneaaenans
7. Moyens supplémentaires destinés a couvrir partiellement les codts en lien avec la

surpopulation CarCerale..........uveviieiiieiiieiiieiieeaineaiaens

8. Gestion de la place des gens du voyage & Rennaz

1. Frais de défense des COllabOrateUIS ... . .ouiuii ittt eens
2. Mandats pour la communication de la police cantonale, graphisme et audio-visuel .................
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le recrutement.............
O =Y (o 44 T= 0 1o Tod =7 =S
5. Académie de police - projet Qualité et divers mandats liés notamment a l'autonomie de
ot Lo L= 11T
6. Divers mandats pour développements techniques, investigations numériques et analyse

(o T aaT 1o T=T [l o o T=T =i o] o g T [
7. Actions de prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand..............ccveviieiiiniinnnn,
8. Honoraires des renforts ponctuels de la fanfare de la Police cantonale................cccevvvinnennns
LS o (0] 1= 3811 = (=T o 1 =TS
10. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et controle des aCCes..........ccvvevieeieineenernennennennans
11. Mandat pour l'adaptation technique des véhicules “feux bleus" neufs.............ccceevviiiiinnnnnn.
12. Assesment eXterne deS CAAIES........u.isiriueieieiiat ettt s e e rr e aaeaens
13. Mandat pour appui aux gendarmes dans la prise en charge des annonces aux proches et
famIlleS dES VICHMES .. ...t e et e e e e

1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus..........ccovevviiiiiiiineiinenns.
2. Frais médicaux pour les détenus en zone CarCerale...........ocvveviirieiierieeieiieeeiieeenneaaennns
3. Frais de repas pour les détenus en ZoNne CarCerale..........cevvieeierieeierieeieiieaerneaenneanennns

Entretien des machines d'exploitation, dont les antennes Polycom, les véhicules de
service, ainsi que les radars.

Frais de repas, d'h6tel ainsi que de transport au moyen de véhicules privés.

Frais d'analyse des traces et profils ADN, achat et entretien des chiens de police, frais
d'enquétes et dégats causés a des tiers.

1. Participation a la surveillance en matiére de lutte contre la pédophilie, au systeme
centralisé pour la recherche sur les empreintes digitales et ADN, au centre de coopération
police-douane, a l'identification des détenteurs de véhicules, au projet d'harmonisation

des systemes d'information de la police, au réseau Polycom.

2. Part au financement de la location des infrastructures de Savatan.

3. Part aux charges et projets de la Conférence des directeurs des départements cantonaux
de justice et police (CCDJP).

915'000

501'600

408'400
428'300
871'800
3'125'100

579'000
1'212'000
376'100
776'400
981'000
207'000

1'340'000
44'000
5'515'500

61'000
63'000
60'000
210'000

155'000

235'000
34'000
7'000
72'000
10'000

20'000

927'000

575'000
42'000
45'000

662'000

935'000

927'300

275'500
387'800
552'500
3'078'100

559'000
1'518'300
397'000
822'500
990'000
202'000

1'540'000

6'028'800

60'000
40'000
60'000
160'000

117'500

235'000
50'000
7'000
72'000
10'000
50'000
20'000

46'000
927'500

569'600
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceeveunnnn. 1'834'600 1'605'700 1'264'644.65
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'692'000 1'570'000 1'792'243.70
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 154'000 154'000 131'720.—
4120 CONCESSIONS. .. .uvteeeteeeteeaaeeaeeae et et eesaeane e enerneaneanennens 729'000 724'000 722'309.81
4231 TAXES B COUIS....uuutteneeteeaeeeeae et et aeraranereanerneaneanennens 300'000 300'000 207'422.90
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe............ccvvevvenernennnns 140'000 70'000 135'114.—
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 230'000 250'000 218'490.69
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 1'199'700 1'197'800 1'135'369.22
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e et e e aens 19'250'000 21'010'000 17'580'343.80
4309 Autres revenus d'exploitation........c..veviieiiiiii i i 1'351'000 1'302'000 1'300'208.20
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis,............ccccevvvinneen — — 3'269.29
4401 Intéréts des créances et COMpPteS COUraNtS,........vvevvieeeneeenneennenns 500 500 710.85
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........cccccviiiiiiiiiinennns 14'000 12'000 14'794.30
4471 Paiement pour appartements de service PA .. ......ccoceviiiiiiiiiinenns — 35'000 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........c.ceevvvivenennn. 35'000 — 35'040.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........cccvviveiinnennennnns 2'120'000 2'749'500 1'488'825.80
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............ceeveunnnns 5'367'800 4'773'200 4'641'840.70
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 72'514'100 71'707'300 70'928'246.—
4614 Indemnités des entreprises publiques.........cccoeviiiiiiiiiiiiiieeiaens 5'000 20'000 4'200.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiinieiiieeineanns 1'850'000 1'950'000 1'647'406.20
4990 Autres imputations INTEIMES. ... .uiieiiie i cie i eiaeaaneaas 1'423'300 1'418'300 1'382'425.90
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3611

3612

3636

4120

4250

4260

4309

4610

4611

4612

4630

4990

1. Participation au financement de la prévention de la criminalité, au groupe romand des
tireurs d'élite, a la centrale suisse contre le hooliganisme, au secrétariat du Concordat
romand sur les entreprises de sécurité privée, pour la convention de prestations
concernant le désamorcage (NEDEX).

2. Personnel d'autres cantons oeuvrant a I'Académie de police.

Personnel des communes vaudoises oeuvrant a I'Académie de police.

1. Subside au Secours suisse en montagne pour Ses actions de SECOUIS........cvuveviierereinneennnns
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUr leS [acCs.........cvuiiriieiieiiii i eaeeaeaas

Permis d'achat et de port d'armes, autorisations d'exploiter une entreprise de sécurité et
d'engager du personnel.

Facturation de croquis, rapports et plans d'accidents.
Participation de tiers au réseau radio Polycom, remboursement de frais par des tiers.

Facturation de prestations lors de manifestations, accompagnements de véhicules
exceptionnels ou autres interventions.

Participation de la Confédération pour la mise a disposition de personnel au centre de
coopération police-douane, aux frais de fonctionnement du réseau radio Polycom, a la garde
d'Ambassade et opérateurs de trafic professionnels.

1. Ecolage des aspirants valaisans et genevois auprés de I'Académie de police.

2. Engagement des policiers vaudois en faveur du WEF, mandat du coordinateur romand de la
CLDJP, recettes du concordat NE-FR-VD pour les interventions de la brigade du lac sur le

lac de Neuchatel.

1. Participation de communes au réseau radio POlYCOM ........c.viuiiiiiiiiiii i veeennenaens
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a I'Académie de

1]
3. Facturation aux communes dans le cadre de la Réforme poliCiere...........covvveiiieiiiniiiniinnanns
4. Facturation aux communes pour la formation continue des policiers et le recrutement..............
5. Diverses facturations aux PoliCES COMMUNAIES..........eiuiiiiieiitiiiie e reaneaneeeenens

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations relatives au

contrble des poids 10Urds (RPLP).......iuiiiiii i i e e e e aneaas
2. Contribution pour le financement des taches de compétence fédérale. ............cccvvveiiiniinnnn,
3. Participation de la Confédération au financement des ETP dévolus a la lutte contre le

L= (0171 4= PPN

1. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 057/3990)......cccvvviiieiiriinreriiieeeannn.
2. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 026/3990).........cccvviiieiiiiineereinnnnnns
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir les rubriques 005

€1 046/3990)... ...ttt et
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

024 Service PENItENtIAINE. .. .uuiie e eaeaaens 148'172'100 145'963'400| 136'478'865.70

28'195'800 24'944'100 24'521'990.90
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 56'990'100 56'627'600 53'463'149.25
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... ueiieeeiseeereee e eiere e neraeeaeans 2'425'800 2'086'900 2'146'953.76
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 1'085'900 1'047'000 1'057'119.72
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'918'200 3'795'800 3'579'071.30
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 6'802'500 6'746'800 6'486'286.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 73'000 72'900 71'717.12
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'665'800 1'652'000 1'253'942.37
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 36'700 37'200 33'919.55
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvevvieiennnnns 1'793'300 1'825'200 1'513'798.90
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 119'600 122'200 61'973.45
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 161'600 162'600 146'948.69
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 3'059'400 2'872'400 2'887'372.84
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 16'600 19'600 4'858.30
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 15'800 17'200 7'959.93
3105 Denrées alimentairesS. ......ue e eeeeee ettt e e e e reeneaneanens 4'280'400 4'294'000 4'207'767.28
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn 73'300 87'900 39'403.76
3110 Meubles et appareils de bureau...........cceviviiiiiiiiiiiiieiaeas 40'000 80'000 90'981.29
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiii i iieeeeneeans 1'525'000 1'487'200 1'188'888.13
3112 Vétements, lINQGE, HABAUX. ....uvuieiirtiieiereiie e ve e eeans 496'000 588'400 371'564.56
3L 27T | 522'000 525'000 518'761.11
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 2'294'300 2'331'700 2'150'475.68
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Département des institutions et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3030

3049

3090

3099

3101

3105

3110

3111

024 Service pénitentiaire

Effectif total 2020 : 603.940 ETP, 2019 : 597.690 ETP

Postes fixes 2020 : 603.940 ETP, 2019 : 597.690 ETP

+1.000 ETP de gestionnaire de dossiers au secteur assurances détenus
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.250 ETP de juriste a 'OEP

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+3.000 ETP d'agents de détention aux EPO en renfort la nuit et le weekend
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+2.000 ETP d'agents de détention a la Colonie des EPO

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Salaire des enseignants et animateurs auxiliaires, ainsi que renforcement des effectifs
par du personnel intérimaire en lien avec la hausse des condamnations et la surpopulation
carcérale.

Indemnités pour travail de nuit, du weekend, des jours fériés et service de piquet. Cette
rubrique inclus également les indemnités forfaitaires pour frais professionnels des
apprentis.

La formation du personnel pénitentiaire est maintenant regroupée dans le nouveau Centre
suisse de compétences en matiére d'exécution des sanctions pénales (CSCSP).

Les frais sanitaires du personnel sont intégrés dans cette rubrique.

1. Matieres premieres et fournitures des ateliers, marchandises des magasins détenus...............
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

LAY 13 =) P
3. Produits et fournitures de nettoyage
4. Fournitures Vehicules, Carburant.............coociuiiiiiiiiii e

Denrées de l'atelier boulangerie, préparation des repas détenus et collaborateurs,
marchandises pour les magasins détenus ainsi que repas servis dans les zones carcérales en
lien avec la surpopulation carcérale.

Remplacement de mobilier de bureau et de cellules qui ne peut pas étre fabriqué par les
ateliers internes.

Renouvellement des machines, appareils et outillage des ateliers et du domaine agricole.
Ce compte inclus également le remplacement des appareils en cellule hors d'usage (frigos,
TV, bouilloires, etc.).

1'932'700

490'000
380'700
256'000
3'059'400

1'802'100

458'000
363'300
249'000
2'872'400
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 8'632'000 8'962'200 9'393'522.04
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 162'700 162'700 70'938.10
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 11'500 14'900 9'496.72
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 43'671'000 42'116'500 38'288'436.21
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 43'900 55'900 42'479.42
3140 Entretien des terTaINS, ......uveveiiieeeieiereee e eienereneaeeaeaenans 145'000 111'000 13'952.20
3144 Entretien des batiments, immeubles,..............ccoiiiiiiiiiiiieenns 70'000 70'000 —
3145 Entretien des forts. . .ivuiii i i i 15'000 15'000 5'468.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 44700 55200 7'942.19
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccovviviiiiiinnnnn 832'000 827'200 756'179.30
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 415'100 382'200 279'458.25
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 114200 113200 106'274.04
3162 Taux de leasing opérationnel...........ccevevieiiiiiiiiieiiieeeeenens 44'400 170'000 73'311.30
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiii i 96'100 91'800 81244.31
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 256'000 246'600 228'103.84
3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES...uui et iieteieeeieeaieeaieeaineaieeanneanneans — — -2'200.—
3181 Pertes sur créance effectives..........cvoevveviiiiiiiiiiii e 5'500 5'500 -1'738.85
3190 Prestations de dommages et iNteréts.........cevvieiiiiiiiiiiiineninenns 500 1'000 25'800.—
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i ieeiaeas 5'000 3'000 50.—
3419 Pertes de change sur monnaies €trangeres. ........oevevevneneerenenennns — — -2'107.39
3499 Autres charges finanCieres ........cvovvieiiiii i eneeaens — — -955.43
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3135

3137

3140

3160

3161

3162

3169

1. Frais de surveillance, y compris couverture partielle des co(ts de la sécurité privée

dans les zones carcérales. La baisse est liée notamment a la fin d'un contrat de leasing

pour les installations de video surveillance a la prison du Bois-Mermet. ...........coccviieiiieiinenn..
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants nécessitant une

prise en charge pSYChiatriqUe (ClIC) ... uuiutiit it eiit ittt e e et a e e et ae e aeeaneaanes
3. Frais de téléphone, y compris les achats de cartes téléphoniques revendues aux

personnes détenues. Suite a I'abandon des publiphones Swisscom, la location des lignes est

a charge du service; la baisse des tarifs est compensée par une hausse du volume d'appels. .......
4. Frais de contentieux et de poursuites
5. Frais de port, CCP et fraisS DaNCaIresS........coeiiiiiiii i e e e e aaeaas
6. Frais de nettoyage.

Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre effectué

par les personnes détenues et doit étre externalisé. Ce compte comprend aussi les frais de
nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de Lausanne en lien avec la
LS00 o] o0 = i o] N or= T ot=T = S
R =V L= 1 =g T oo o
8. Frais de représentation, y compris les colts de la cérémonie d'assermentation des

nouveaux agents de détention DreVEES. .. ... ..i.iiii i e e eneanenaens
9. Cotisations.

Part vaudoise des cotisations aux travaux de la Conférence des chefs de département de

justice et police (CCDJP), ainsi que COtiSatioNS dIVErSES. ....uiiuiiitiiit it iii i i i i aeeanes

1. Frais médicaux des Personnes GEENUES..........eeuererererneareneeaeeneraeeeeaeaerneenerneaneanennens
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP)..........c.ccoeviiviinnnnn,
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.

Placements pour traitements des addictions (art. 60 CP) et part sécuritaire des placements

pour traitement de troubles psychiques (art. 59 CP). Adaptation au comptes suite a la

baisse constatée des placements art. 60 CP.........iiiiiiiiiiiiii i e aes
4. Frais de placement hors canton.

Le Concordat latin, dans sa séance du 29.03.2018, a décidé d'une augmentation de tarifs

chaque année sur 3 ans dés le ler janvier 2019, ce qui représente pour le canton de Vaud

une hausse significative, partiellement compensée toutefois par une augmentation de

recettes au 4220 pour les personnes placées dans les prisons vaudoises en provenance

d'autres cantons. A cela s'ajoute une augmentation du nombre de placements hors canton,
également partiellement compensée par les recettes supplémentaires au 4220 pour des
condamnés incarcérés dans les prisons vaudoises sous l'autorité d'autres cantons....................
5. Rémunération des personnes détenues.

La baisse est due notamment & la diminution des journées en exécution anticipée de peine

(EAP) au profit de journées en détention avant jugement, non rémunérées, suite a la

modification du reglement sur le statut des prsonnes détenues placées en établissement de
détention avant jugement (RSDAJ) au ler janvier 2019
6. Autres frais de AEIENTION. ... ... i ittt e e aeeens

TVA sur le chiffre d'affaires des Etablissements de la Plaine de I'Orbe. La prison de la
Tuiliére n'est plus contribuable TVA depuis le ler janvier 2018.

La réfection d'un pont a été a nouveau différée en raison des nombreuses autorisations en
attente; plusieurs drainages de champs doivent encore étre réalisés.

Locaux supplémentaires pour les nouveaux collaborateurs de la direction du service et de
I'OEP, ainsi que location de salles d'audition pour rencontrer les condamnés dans le cadre

des régimes d'exécution de CPPL.

Location d'appareils multi-fonctions ainsi que de containers et d'équipement d'entretien
(nacelles, etc.).

Fin d'un contrat de leasing d'une machines d'imprimerie des EPO.

Redevance radio-TV et téléréseau.

7'425'500

223'000

402'100

4'000
139'400

293'700
29'500

42'700

72'100

8'632'000

4'794'800
5'754'200

3'768'900

24'347'700

3'708'100
1'297'300
43'671'000

7'818'500

223'000

356'000

4'000
136'000

284'800
25'700

45'500

68'700

8'962'200

5'137'000
5'889'700

4'509'800

21'314'600

3'987'100
1'278'300
42'116'500
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3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3511 Attributions aux fonds du capital propre......ccevveieeeviieeriiieeeennnes 530'000 530'000 506'344.26
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceevennnn 170'000 170'000 113'128.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 5'512'200 5'379'900 5'200'825.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension.............ccevevevvneinennnns 17'909'500 15'019'700 14'376'277.50
4230 Frais d'@COlA0E. ... .uuieit ettt — — 4'916.65
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe............ccvvevvenernennnns 202'400 197'400 201'704.76
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 5'498'900 5'465'300 5'169'990.99
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 315'000 411'600 447'531.45
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e et e e aens 2'230'400 2'210'500 3'300'832.44
4301 ACHTS SAISIS. v e uereeeteneeteanaat ettt ettt aerraeaneaaans 1'230'000 830'000 —
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieeieiieeerieaerneneens 5'300 5'300 6'981.97
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.............ccccvevennnnn. — — 313'162.67
4329 Autres variations de StOCKS.........civvieiieiieiiiiii e reeeeeeens — — -11'717.53
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........cccviiiiiiiiiinennens 500 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcvviieeiriieieineniinenenennns 803'800 803'800 711'810.—
025 Service des communes et du logement........ccccviiiiiiiiinnnnnnns 21'799'900 28'070'300 27'088'314.05

12'904'900 12'942'500 11'464'251.10
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'386'600 8'290'500 8'268'175.80
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeesee et eereeereaneanennens 155'000 155'000 114'203.85
3049 AULreS INEMNItES .. ..viieeie it e e e eneeneeaens 15'000 15'000 12'117.40
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 554'900 539'700 527'634.10
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeeevennens 956'100 972200 997'315.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 10900 10'300 11'082.25
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 237'000 237'800 185'738.05
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevievieri e reaerneeens 6'000 5'600 5'034.25
3099 Autres charges de Personnel .........vvevievieiieiieii i iieeeneaens 34'000 20'000 27'588.55
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvviie et e eaeaens 50'000 45'000 42'063.30
3101 Matériel d'exploitation, foUrNItUrES ........c.viieiiiei it cieenaeens 2'500 2'500 739.45
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouvieeierie i eereeneeneaaens 2'116'000 2'290'000 1'292'436.66
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........c.vveeierieeierreerneenerneenens 20'000 20'000 16'236.91
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiiieiiinenens 30000 13'000 53'846.25
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA .............cocvveivinenenens 17'000 17'000 10'756.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3511

3611

3636

4220

4240

4250

4270

4301

4630

3030

3049

3102

3110

Attribution au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (Fonds 3016) et
le Fonds de la dime de l'alcool (Fonds 3015), a prélever sur les séquestres "drogue”
dévolus a I'Etat.

Contribution aux codts du secrétariat permanent de la Conférence latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP).

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).........cciiiiiiiiiiii i e e
2. La convention pour la Formation dans I'exécution des peines (FEP) du 08.04.2010 entre

la Conférence des directeurs des départements cantonaux de justice et police (CCDJP) et

I'CEuvre suisse d'entraide ouvriére de Suisse Centrale (OSEO-SC) a été remplacée par une
nouvelle convention des 2020 (VOIr Ci-OESSOUS). ..uuuuueerrirererennrereinsereaneeseanneerennrerennseeennns
3. Nouvelle convention de prestations entre la CCDJP et le Centre suisse de compétences en
matiére d'exécution des sanctions pénales (CSCSP) approuvée par I'assemblée de la CCDJP du
17.11.2017; celle-ci englobe les frais de fonctionnement du CSCSP ainsi que la formation

N eXECULION 0 PEINE (FEP).. .. ittt e et et et e e e ene e neaneaaennns

1. Adultes : Augmentation de tarif dés le ler janvier 2019 selon décision de la CLDJP du
29.03.2018 et augmentation du nombre de placements par les autorités d'autres cantons dans

|8 PrISONS VAUGOISES . ..\ttt iisee ettt et erateteateseaaseessanaeesasaseranseseannssssannserennserennseeennes
2. Mineurs : placements de mineurs des cantons concordataires Aux Léchaires........................

Redevances TV et locations TV et ordinateurs facturées aux personnes détenues.
Ventes des ateliers, du domaine agricole et des marchandises des magasins détenus.

1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.

Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires est effectué par le Service juridique et
législatif (SJL) depuis le 01.09.2014. L'Office d'exécution des peines n'encaisse plus que

les amendes juste apres convocation ou lors de I'incarcération. ............cevvievieiieeieinennennennans
2. AMENAES AiSCIPINAINES ...ttt e e e e e e e e e e a e e e e aaeaeeanans

Séquestres dévolus a I'Etat.

Subvention de I'Office Fédéral de la Justice pour I'établissement de détention pour
mineurs a Palézieux..

025 Service des communes et du logement

Effectif total 2020 : 76.150 ETP, 2019 : 75.150 ETP

Postes fixes 2020 : 63.150 ETP, 2019 : 62.150 ETP

Magistrats 2020 : 13.000 ETP, 2019 : 13.000 ETP

+1.000 ETP Poste de responsable de missions chargé des fusions de communes, des
associations intercommunales et support communication

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Personnel de remplacement et traitement des juges du Tribunal neutre.

Indemnités pour le bureau électoral cantonal et forfaits pour frais professionnels des
apprentis.

Votations fédérales et cantonales.

Augmentation due au renouvellement des terminaux de paiement par cartes de crédit pour
plusieurs préfectures.

4'513'200

999'000
5'512'200

15'396'000
2'513'500
17'909'500

2'200'000
30'400
2'230'400

4'613'200

766700

5'379'900

12'506'200
2'513'500
15'019'700

2'200'000
10500
2'210'500
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3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 2'410'000 3'053'000 1'753'645.58
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 280'000 280000 195'050.86
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 90'000 90'000 32'784.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 8'000 13'000 1'697.35
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 522'400 562200 565'803.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 60000 60'000 49'977.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 137’500 137'500 105'094.87
3181 Pertes sur créance effectives.........cvovvvevieiiiiiiiii e 4'000 4'000 —
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiierieeie e ieeerneneens 75'000 75'000 5'506.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveierereineerennnnss — — -0.93
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 360'000 5'000'000 10'000'000.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 600000 600'000 119'240.20
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 600000 600000 297'095.—
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ........coeveveveinennens 612'000 612'000 429'805.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 3'450'000 4'350'000 1'967'646.—
4210 Emoluments pour actes administratifs .........ccveevieviiiieiiennennennnns 3'567'000 3'567'000 2'945'536.44
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covviviiiiinnnnnnnns 120'500 120'500 132'790.95
4270 AMENUES. ..ttt ettt et e e e e e aaans 8'800'000 9'200'000 8'331'535.26
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS.......covveverererenneerennnnes 2'000 2'000 —
4450 Revenus provenant de préts PA ... ... oiiiiii i 55'400 53'000 54'388.45
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre ...........c.ccvevennenns 360'000 — —
026 MINiStere PUDIIC .. .uit it 43'668'500 43'282'000 42'907'985.33

401'500 401'500 337'328.83
3000 Salaires des autorites e JUJES ... ..uivieiiieiiieiiieiiieeineeeieeaneeannens 244'600 244'600 244'572.15
3001 Paiements aux autorités €t JUGES ....ouuuvereieiiinireieneieienaaneenans — — 2'938.10
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'638'700 19'170'600 19'282'744.93
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieesiserere e e eiene e neneeeaenans 1'520'600 1'520'600 1'329'119.97
3049 AULreS INAEMNItES .. ...ttt eneeens 173'100 273100 89'254.15
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'391'500 1'331'800 1'316'146.12
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSion.........vcvvveveieeennenns 2'481'600 2'430'800 2'422'419.69
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents.............cveveunenns 28'300 25'900 25'096.49
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 589'400 576'100 462'012.29
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..veviiiiiiiieeii i eieieaiaeas 13'600 12'900 12'601.84
3060 Prestations de I'employeur - PENSiONS.........ccvcvviiviiiieiienennennens 40'000 40'000 37'149.60
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 20000 20'000 14'503.80
3099 Autres charges de personnel........c..cuvveveviiiiniiiiiniieineeieans 6'100 6'100 9'182.35
3100 Matériel de BUr aU. ... ..vveiie i e e 96'100 96'100 83'183.50
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eiesie e e eaeaeens 29'800 29'800 10'402.05
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........ccvvieviieiiieiiieiieaineainenas 65'300 65'300 17'157.05
3110 Meubles et appareils de bureau............cooieviiiiiiiiiiiiiiainenas 20'000 20'000 34'605.10
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3135

3170

3612

3632

3634

3635

3636

4210

4270

4511

Cette rubriqgue comprend principalement les frais de port des droits politiques, les
indemnités aux assesseurs des commissions de conciliation en matiére de baux a loyer, les
frais de contentieux et de poursuites et les frais de représentation.

1. Mandats d'études de la diviSion I0gemMENt. ... ..ciiiiiii i e
2. Mandats relatifs aux finances CoOMMUNAIES .........cuiiiiiiii i i i i ee e aeas

Frais d'analyses et diverses interventions des préfectures.
Frais de déplacements, de repas et d'hotel et forfaits annuels.

1. Selon décret réglant les modalités d'application de I'impact financier de la RPT sur

les communes vaudoises pour la facture sociale, il n'y a plus de réduction du montant a

charge des communes dés 2020 (DRPTC, art. 2, al. 11et. g).uiuviieiiieiiieiiiiiiiiieiiieeeneeeneanns
2. Aides financiéres au démarrage selon l'article 24b de la loi du 7 décembre 2004 sur les

fusions de communes (VOIr COMPLE 4511).....cuuiiiuiiiteiiie it tite e rae et rateraaeeaaeaaaeraseaaaens

Subventions aux communes dans la définition de leur politique du logement et soutien dans
leurs études et réflexions (art.10 de la loi sur le logement).

Y compris la subvention aux frais de fonctionnement de la Société vaudoise pour le
logement (SVL SA).

Y compris la subvention a I'Association Prométerre pour la gestion des préts en milieu
rural.

Aides financiéres a la pierre a fonds perdu accordées aux propriétaires, en principe sur
une durée de 15 ans (art. 28 de la loi sur le logement).

1. Frais récupérés et émoluments divers des PréfeCtUres. ... ..o.vvuiieiierie i iieeeieeennanaens
2. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale.............coeviveiiiniinnnn.
3. Frais récupérés auprés des communes pour les SCrutinsS CommMUNAUX. ........cveeereeeneeeneeennenns
4. Autorisations pour les transformations et aliénations de l0gements..........cc.vveviieiiieiiiniennenns

Amendes préfectorales selon la loi sur les contraventions du 19 mai 2009 (LContr).

Prélévement sur le Fonds 3017 destiné au financement des mesures financiéres aux fusions
de communes (voir compte 3612).

026 Ministére Public

Effectif total 2020 : 177.600 ETP, 2019 : 175.100 ETP

Postes fixes 2020 : 127.000 ETP, 2019 : 124.500 ETP

Magistrats 2020 : 50.600 ETP, 2019 : 50.600 ETP

+2.500 ETP en lien avec I'évolution sociétale et les objectifs cantonaux et fédéraux,
création d'une cellule compléte (procureur, greffier et gestionnaire de

dossiers)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

80'000
200'000
280000

360'000
360'000

2'927'000
450000
100000

90'000

3'567'000

30000
250'000
280'000

5'000'000

5'000'000

2'927'000
450'000
100000

90'000

3'567'000
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Département des institutions et de la sécurité

3 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnns 8'000 8'000 9'266.45
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiie e iieeeeneaaens 679200 679'200 519'510.30
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20000 20'000 —
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 804'300 804'300 1'381'860.95
3137 IMPOLS Bt LAXES. . veetiteeeaeeiee ettt et ae e e e e e e rneaneaneanens 500 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 16'200 16'200 5'577.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 2'285'600 2'394'100 2'201'248.50
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 109'800 109'800 91'723.35
3162 Taux de leasing opeérationnel..........c.cevvevieiieiieii i iieeeneeaens — — 9'221.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 195'500 195'500 149'497.45
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiiiii i eieieeiaeas 11'830'700 11'830'700 11'828'529.85
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii i i i eieeeens — — -7.90
3990 Autres Imputations INTEIMES. ... ..iieiiie i eie i eie i aaneaas 1'360'000 1'360'000 1'318'468.90
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevvevieeneinennnns 126'500 126'500 133'262.30
O N 01 1=T o L= N 275'000 275'000 204'502.42
4390 AULIES TEVENUS. . .e . ueeeeeeeeeaeeeeee e e e e ee e an e aaneaaneaaneanneannenns — — -435.89
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3135

3199

3990

4260

B = 11530 [ o1
B2 =V o Lo O 00 N
3. Frais de téléphone
S 1o [ (T o] (=11 o] = (o]
5. Cotisations a des institutions de droit privé (incluant Affaires intercantonales en

matiére de justice (HIJP - Harmonisation de l'informatique de la justice pénale))............ccevvennnn.
6. Frais 08 SUNVEIIIANCE . .. ...ttt et et e e et et et e e raeeneanenaenas

1. Frais d'escorte et de transport de POlICE. ... ..ueuiitiieii it e e aans
. Frais de détention et Note de ge0IE .. .u.uuiiii it

N

. Indemnités aux avocats d'office et assistance JudiCIaire. .........cveiiieiiieiiiiiii i eeens
. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiciaire..............cccviiiiiniiiiiieiinnennns
. INAEMNILES AUX tEMOINS ...\ ittt ettt et e e a e e e r e r e e e e e e anaaaes
. Frais divers des instances judiciaires : participation du canton de Vaud au programme

de protection des témoins de |'Office fédéral de la police. Cette participation concerne

les frais de fonctionnement de base. Il s’agit de frais pris en charge par la

Confédération pour une moitié et par les cantons pour I'autre moitié, au prorata du nombre
d’habitants. Si dans une affaire le dispositif de protection devait étre activé, la

facturation INtErVIENAIaIt BN SUS........eieeie ittt ettt ettt e e e e e e aneanennanes
5. Autres charges d'eXploitation ........ci.iiiiii i e aiaaas

A WONBEP

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir la rubrique 002/4990).

1. Remboursement des frais judiciaires par [€S Parti€S.......cvveeiiieiiieiiiiii i aeaaes
2. Retenues frais de tEIEPNONES. ... ..ttt
3. RetenUES PArKiNG PriVE ... .ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e n e aaeaeeaeeannaans

505'000
5'000
75'900
12'300

65'500
10'000
5'500
679200

8'000
796'300
804'300

3200000
8'500'000
16'600

110'600
3'500
11'830'700

70'000
16'000
40'500
126'500

505'000
5'000
75'900
12'300

65'500
10'000
5'500
679'200

8'000
796'300
804'300

3'200'000
8'500'000
16'600

110'600
3'500
11'830'700

70'000
16'000
40'500
126'500
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Département des institutions et de la sécurité

Budget 2020

3
Charges Revenus
Récapitulation
020 Secrétariat geneéral dU DIS.........iuiiiiiiii it e et et ea et et ae e e e eaeaeas 64'807'600 83'600
022 Office des curatelles et tutelles professionnelles .........c.vvviieiiiiiiiiii i eaaeees 26'438'600 1'932'900
021  Service juridique et IEgislatifi.......coieiii i e 38'397'400 53'165'000
004  Service de la sécurité civile et MIlITAINE, ... ...oiieiiie i e eaees 27'727'800 19'734'600
(0102 o] (ot o= g1 o == 212'310'200 106'529'400
(072 ST 4V (ot o= a1 (=] ) = V1= 148'172'100 28'195'800
025  Service des communes et du I0gEMENT. ... .. uiiiiiii it eaee e 21'799'900 12'904'900
026 MINIStEIE PUDIIC. ... et e et ettt et et ree e 43'668'500 401'500
1o = T ) PP 583'322'100 222'947'700
Excédent des charges SUr IeS TEVENUS .......u.eiiiie i et ee e e e et e aaeaeeaeeaeeneenens 360'374'400
SOMMES BQAIES. ...ttt ettt et ettt ettt e et e e e et e e a e et e aaeaaean et eaaaae e aaeanes 583'322'100 583'322'100
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4 Département de la santé et de l'action sociale...........c.ccvvvvnennnnns 4'100'932'100 3'910'843'000 | 3'899'729'217.91
1'371'732'800 1'302'216'300] 1'301'516'821.22
027 Secrétariat général du DSAS ......cciieiiiiiii i 7'946'100 8'254'000 8'061'095.70
873'600 781'900 819'082.80
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4'018'600 4'527'100 4'393'958.54
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 381'600 210'000 153'991.96
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 19200 20100 18'018.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 287'800 290000 282'876.08
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 477500 534'600 523'874.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 5'300 7'300 6'983.88
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 122'200 124'800 99'281.41
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 2'700 2'600 2'697.76
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvvviveveinnnnn 35'100 163'100 219'728.97
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 36'800 36'000 34'113.30
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 27'500 28'500 25'760.86
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 5'000 8'000 4'121.25
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 15'800 19'300 15'730.08
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens 7'000 — 23'476.10
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 326'200 324200 319'501.97
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 318'800 344'800 344'770.45
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 13'600 — —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 23'000 25'000 19'087.45
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevvieiiiiii e 13'000 16'000 12'420.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 55'600 48'900 48'944.40
3199 Autres charges d'exploitation.........c...vveveiiiiiniiiiriieireeeienans 5'000 5'200 3'936.—
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveeeieeeieeannenns — — -378.21
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'748'800 1'518'500 1'508'200.—
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 26'300 4'400 25'034.30
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS........oevvverererenneerennnnss 10'000 10'000 30'416.50
4463 Entr publiques comme SA ou autre forme d'org de droit privé.......... 9'000 8'500 8'832.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 828'300 759'000 754'800.—
037 Administration générale de laDGS........cccviiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeas 18'259'400 48'614'700 51'356'015.19
2'200'200 1'445'200 2'265'435.75
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'143'700 8'471'000 8'134'266.95
3030 Travailleurs teMPOTaIreS ......u.useeeeeee et eereeereaneaneneens 1'099'700 1'304'700 1'258244.80
3049 AULres INdeMNIES ... .viuieie it eans 1'000 1'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 591'300 598'900 570'800.34
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.eeeeevvennens 1'014'800 1'052'000 1'111'896.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenen. 17200 17’500 10'948.94
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 248'300 257'200 200'550.66
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierieee e reanerneneens 6'000 9'100 5'436.04
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevvvviveieinnnnn 59'000 5'000 —
3099 Autres charges de Personnel.........cvoeveevieiieiieiiiieieiieennennens 18200 18200 16'648.38
3100 Matériel de BUreau.........uuvieiuiiiiiiii e 42'000 38'800 34'089.55
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieeieiie i rieeeeeeaeeneanens 80'000 80'000 90'745.85
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.cvvevievieeierreierneenerneenens 8'000 8'000 6'517.—
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cvcvuviieeireieieineiieneneennns 1'618'400 1'133'400 1'242'539.28
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieeineas — — 13'325.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........c.cciiiiiiiiiinnnns 63'000 58'000 62'085.05
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4

3030

3090

3160

3636

4401

4612

3030

3106

3120

Département de la santé et de |'action sociale
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

027 Secrétariat général du DSAS

Effectif total 2020 : 31.950 ETP, 2019 : 34.600 ETP

Postes fixes 2020 : 31.950 ETP, 2019 : 34.600 ETP

-2.850 ETP Transferts du SG-DSAS a la DGCS suite a la réorganisation du service
(équipe RDU + monitoring)

+1.500 ETP Transferts de la DGCS au SG-DSAS suite a la réorganisation du service
(poste de médiation + secrétariat)

-1.300 ETP Transfert du SG-DSAS a la DGCS (innovation sociale + monitoring)
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Pour des raisons techniques, certains postes qui avaient été budgétés sur le compte 3010
ont été transférés sur le 3030, ce qui explique cette augmentation.

Chaque service a repris son budget formation auparavant centralisé au SG-DSAS. A présent
ce budget couvre les dépenses du service ainsi que celles qui ont trait aux dépenses des
apprentis du département.

Loyer du Bureau cantonal de médiation santé et social, suite au transfert de cette entité
au SG-DSAS courant 2018.

Subvention a I'Association Appartenances. Le montant indiqué au budget 2019 n'avait pas
tenu compte d'un montant supplémentaire accordé durant la procédure budgétaire. Pour 2020,
le montant a été remis a niveau.

Intéréts de retards pergus lors de paiements tardifs des communes sur leurs acomptes de la
facture sociale.

Part de la facture sociale aux communes essentiellement relative a la subvention
a I'Association Appartenances.

037 Administration générale de la DGS

Effectif total 2020 : 69.220 ETP, 2019 : 69.220 ETP
Postes fixes 2020 : 68.220 ETP, 2019 : 68.220 ETP
Postes a financement externe 2020 : 1.000 ETP, 2019 : 1.000 ETP

1. Personnel 0CCASIONNEL.......iuu ettt e e e e e e e anaeans
2. Médecins scolaires dépendants pour la formation postobligatoire et médecins-délégués
Transfert a la rubrique 037.3130 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2....................
3. Participants dépendants aux cercles de qualité dans les EMS.

Transfert a la rubrique 037.3130 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2....................
4.Indemnités et frais des membres dépendants des commissions extraparlementaires (nommées
T L LT @ o a1 o - Y
Transfert de la rubrique 037.3130 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2

1. Maladies transmissibles

Frais d'achat de matériel et de traitements des maladies transmissibles................ccocviviviieinnnns
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de I'utérus (remboursés par les

assureurs, en lien avec le compte 037.4260).

Adaptation a l'activité et augmentation du prix du VACCIN......c.eiireiiieiiieiiiiie i i i raaeaaaens

Frais d'élimination de divers déchets, notamment de matériel utilisé par les toxicomanes.

2'729'199'300

880'500

9200

150'000

60'000

1'099'700

183'400

1'435'000
1'618'400

2'608'626'700

880'500

124'200

300'000

1'304'700

183'400

950'000
1'133'400
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 3'217'500 3'067'700 2'940'029.14
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'775'000 — —
3137 IMPOLS B tAXES. et tite ettt eriiet et eintereinaeeeaanseeranserannserannnnes — — 3'115.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 5'000 5'000 783.15
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 62'000 81'300 80747.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 47'600 47'600 37'819.85
3169 Autres loyers et frais d'utilisation. ............ccvveiiiiiiiiiii i 25'000 — —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 53'500 53'500 36'508.—
3181 Pertes sur créance effectives......ccvvvviiiiiiiiiiiii i 18'000 18'000 2'018.30
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i eieeiaeas 45'200 45'200 36'826.85
3630 Subventions & la Confédération...........cceviiiiiiiiiiiiiiiiieainenas — 50'000 42'262.65
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. — 45'000 43'330.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... — 2'697'400 2'574'201.55
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques — 3'265'000 7'306'258.69
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3199

3632

3634

1. Indemnités et frais des membres indépendants des commissions extraparlementaires
(nommeées par le CoNSeil A'ELAL).......cuiieieie e ee e et et et eee et e e e e e e eeeeenerneaneanenaens
Transfert de la rubrique 037.3030 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2

2. Indemnités et frais des Comités de pilotage et groupes de travail dans le domaine

ST 1= L
3. Médecins scolaires indépendants pour la formation postobligatoire et médecins-délégués
Transfert de la rubrique 037.3030 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2....................
4. Participants indépendants aux cercles de qualité dans les EMS.

Transfert de la rubrique 037.3030 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2....................
5. Frais d'organisation de congres.

Important congrés prévu en 2020
(SR 1o [ (T o] (=TT o1 = (o]
7. Charges administratives

Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone, frais

DBNCAINES. ...t
8. Cotisations

8.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS)

Adaptation au budget effectif de 1a CLASS..........ciiiiiiii i e e
8.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS).....................
8.3, AULTES COLISALIONS .. u ettt ettt et ettt et et e et e et et et et e e e e e e eneraeenennennennns

Mandats et audits externes, notamment dans les domaines médicaux, juridiques et IT.
Transfert de la rubrique 064.3132 selon le nouveau plan comptable de la DGS

1. Frais de juStiCe et fraiS IVErS. ... .. ittt e e e e aeaanes
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés a I'ordonnance de placements a des
fiNS d'aSSIStANCE (PLAFA). ..ttt ettt ettt et et s et e e e e e e aneaneananes

1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas

A EVENEMENES PAMICUIIEIS.. ..ttt it ittt et ettt e et e et ena e enaeenesenaeenaeanaeaneeansaannanns
Transfert a la rubrique 064.3632 selon nouveau plan comptable de la DGS

2. Infirmiéres scolaires de la Ville de LaUSANNE...........vuviiieiuiiiiiiiienieine i aeeens
Transfert a la rubrique 064.3632 selon nouveau plan comptable de la DGS

1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas

d'EVENEMENTS PAMICUIIEIS. ... .\ttt e ettt et et e e ae e e e e e enerneeneaneaaennns
Transfert a la rubrique 064.3634 selon le nouveau plan comptable de la DGS

2. Commission d'éthique de la recherche sur I'étre humain (CER-VD).

Transfert a la rubrique 064.3634 selon le nouveau plan comptable de [a DGS.............c.ccevevenen.
3. Unité cantonale Hygiéne Prévention et Contréle de l'infection (HPCi).

Transfert a la rubriqgue 064.3634 selon le nouveau plan comptable de la DGS............ccvvvvinvennns
4. Dispositif cantonal d'indication et de suivi addictologique (DCISA).

Transfert a la rubriqgue 064.3634 selon le nouveau plan comptable de la DGS.............ccevvinveenns
5. Plateforme santé et société

Partenariat avec I'Unil dans les domaines de l'interprofessionnalité et de I'éthique.

Transfert a la rubrique 064.3634 selon le nouveau plan comptable de la DGS.............c.ccevevenen.

70'000

65'200

115'000

1'800'000

120'000

40'000

101'000

334'000
420'100
152200
3'217'500

30200

15'000
45'200

130'000

63'400

1'700'000

55'000

40'000

103'000

406'200
428'200
141'900
3'067'700

30'200

15'000
45'200

430700

2'266'700

2'697'400

115'000

900'000

1'550'000

450'000

250'000
3'265'000
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ — 25'181'200 24'531'945.82
3637 Subventions accordées aux MENages Prives........vvveverereineerennnnss — 5'000 5'850.50
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger........c.ccvvvviviiiiiiiieianes — 1'000'000 956'223.60
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 611700 341700 396'569.40
4250 VNS, ...ttt et e e et e e e — 100 —
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 1'568'500 1'083'400 1'858'866.35
Ay N 33 T=T o[ 15'000 15'000 10'000.—
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre......... 5'000 5'000 —
064 Systeme de SANTE.....cuiieiiriieiit ittt eerraneaneanens 1'430'298'100 1'287'031'000 | 1'323'963'026.—

7'296'000 7'296'000 8'205'620.38
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvvuiiieririieieieieeeeneennns 20'000 20'000 13'742.45
3105 DeNrées alimentairesS. . .uuue e e e eieeeieeeieeeieeeiaeeieeeineaineanaeanneans — — 4'200.45
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. — 1'800'000 1'656'216.68
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuutiese et it et reeereenerneaneanennens — — 167'767.25
3511 Attributions aux fonds du capital propre........c.oveveeeviiireviiieeeennnnes 949'400 949'400 1'028'970.21
3630 Subventions a la Confédération...........ccvvevievieeierieeieiieeeineanens 132'900 82'900 82'858.40
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3636

3637

3638

4210

4260

3132

3511

3630

1. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des formations, véhicules sanitaires de soutien, exercices,
INterventions et dU MALEIIEL ... ... .ttt et e e e e rneaneanannans
Transfert a la rubriqgue 064.3636 selon le nouveau plan comptable de la DGS

2. Tox Info Suisse, contribution cantonale au centre de compétences officiel en Suisse en

o= TS0 N 1 (0 bqoF= 1o o O PPN
Transfert a la rubrique 064.3636 selon le nouveau plan comptable de la DGS

3. Société vaudoise de pharmacie (SVPh)

Service de garde et partenariat pour des projets.

Transfert a la rubrique 064.3636 selon le nouveau plan comptable de [a DGS...............ccvevenen.
4. AVASAD - Service de santé scolaire.

Transfert a la rubrique 064.3636 selon le nouveau plan comptable de la DGS...........cccvvvvinvennns
5. Prévention et lutte contre les maladies transmissibles

Transfert a la rubriqgue 064.3636 selon le nouveau plan comptable de la DGS............cccevvinvennns
6. Prévention et lutte contre les dépendances.

Transfert a la rubrique 064.3636 selon le nouveau plan comptable de [a DGS............c.c.cceveuenen.
7. Soins infirmiers et médicaux aux personnes démunies ou défavorisées.

Transfert a la rubrique 064.3636 selon le nouveau plan comptable de la DGS...............ccevevenen.
8. Dons, aides et subventions casuels.

Transfert a la rubrique 064.3636 selon le nouveau plan comptable de [a DGS............ccccivviuennn

Transfert a la rubriqgue 064.3637 selon le nouveau plan comptable de la DGS

Soutien a des projets de santé dans les pays en voie de développement.
Transfert a la rubrique 064.3638 selon le nouveau plan comptable de la DGS

Recettes en lien avec la délivrance de diverses autorisations dans le domaine sanitaire.

1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de vaccins sous

1€ COMPLE 037.3106).. .. uutetieeeeineeetanatereneeseanseesaanaeesasnserannseseannsessannserennserennseeennns
Adaptation a l'activité et augmentation du prix du vaccin

2. Retenue téléphonie mobile du personnel et frais divers...........c.ccvieiiiiiiiiiii i,
3. Remboursement de salaires par des terS. .. .. iuiiiiiii i i i e e aaaeas

064 Systeme de santé

Mandats et audits externes, notamment dans les domaines médicaux, juridiques et IT.
Transfert a la rubrique 037.3132 selon la nouvelle structure comptable de la DGS

1. Alimentation directe du Fonds pour le développement de la prévention et de la promotion

de 12 SANTE (N° B005).. ..t ueteett ettt ettt e e et e e ee e e e e e ee e e e e ene e reneraeaneaneanennns
2. Excédent de revenus viré a compte capital, écriture de bouclement du fonds de la dime

Lo L= 1 oo T I (AN R0 T

1. Observatoire SUISSe de @ SANTE ........i.iieit ittt e e aeens
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas

A EVENEMENES PAMICUIIS ..ttt ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e ea e eeeaaeaeeaeeannanns
Transfert de la rubrique 037.3630 selon la nouvelle structure comptable de la DGS

1'435'000
7'600

125'900
1'568'500

550'000

399'400
949'400

82'900

50'000

132'900

240'000

132'000

100'000

13'361'500

1'804'900

8'526'800

980'000

36'000
25'181'200

950'000
7'500

125'900
1'083'400

550'000

399'400
949'400

82'900

82'900
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 2'918'000 — —
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 6'680'400 3'970'000 3'780'262.46
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques 641'058'900 624'216'300| 678'292'548.18
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3631

3632

3634

1. Association CARA

Mise a disposition des prestataires de soins et de la population de Suisse occidentale

d'une plateforme de cybersanté sécurisée.

- Participation au financement de I'association et a la mise a disposition de la

plateforme Cybersant® (FLMI0) .. ... eiiiiietetiit et etiet et eatereinseseanneeeeanneerannserannseeannns
- Transfert de la rubrique 064.3636 (Adaptation du systéme de santé) afin de mieux

respecter le plan comptable MCH2.

2. 1ISOPTH

Inspectorat intercantonal de Suisse Occidentale des Produits Thérapeutiques

Transfert de la rubrique 037.3631 selon la nouvelle structure comptable de la DGS...................

1. ChaiNE S UMGEMCES ..ttt it e it ettt et e e e e et e et e et e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas

d'EVENEMENTS PAMICUIIEIS. ... .\ttt ettt et et e e e e e e e e enerneeneanenaennns
Transfert de la rubrique 037.3632 selon la nouvelle structure comptable de la DGS

3. Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne

Transfert de la rubrique 037.3632 selon la nouvelle structure comptable de la DGS...................
4. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de Il'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............

1. Hopitaux - Groupe CHUV

1.1 Exploitation : Patients vaudois LAMal, Al, prestations d'intérét général, taches de

santé publique (TSP), formation.

- Croissance d’activité en lien avec le modeéle de financement (+2.9mios)

- Corrections et transferts techniques (+6.0mios) en lien avec le contrat de prestations

2019 et la nouvelle structure comptable de la DGS (neutralité financiére)...........ccceviiievveinnnnnns
1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général

Principalement renouvellement des immobilisations (+6.5mios) et corrections techniques en

lien avec le contrat de prestations 2019 (neutralité financiere).

2. Adaptation du systéme de santé

Projets et actions visant a améliorer la continuité, la coordination et I'adéquation des

soins (concerne le projet réponse a l'urgence)

Transfert technique & la rubrique 064.3636 ... ...iuuiiieiiieiie e eieeaieeaieeanaans
3. Unisanté

Consolidation des activités et accompagnement a I'adaptation des missions selon les

objectifs du rapport de la politique de santé 2018-2022 (+1.2mio), et transferts de

différentes rubriques suite au regroupement d'activités (neutralité financiere).............ccccevennnnn.
4. Chaine des urgences (CHUV)

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

LTz L o3 = 1= )
5. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Transfert de la rubrique 037.3634 selon la nouvelle structure comptable de la DGS...................
6. Protection de la santé de la population en lien avec les questions humaines et éthiques
Transfert de la rubrique 037.3634 selon la nouvelle structure comptable de la DGS....................
7. Protection et lutte contre les maladies transmissibles

Transfert de la rubrique 064.3636 afin de mieux respecter le plan comptable MCH2....................
8. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de Il'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............

2'873'000

45'000

2'918'000

3'700'000

443'700

2'266'700

270'000

6'680'400

576'914'100

19'220'500

1'300'000

41'188'500

906'200

55'000

1'150'000

150'000

174'600
641'058'900

3'700'000

270'000

3'970'000

567'995'300

14'624'300

4'000'000

36'272'100

1'150'000

174'600
624'216'300
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3635 Subventions accordées aux entreprises privées 51'310'800 46'350'100 41'012'917.73
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3635

1. Hopitaux

Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal vaudoise, financement de la part Etat....................
2. Chaine des urgences

Renforcement du dispositif de prise en charge des urgences préhospitalieres et

harmonisation des équipes d'ambulanciers dans le canton..........c.ccccvviiiiiiiiiiiic i
3. Structures de soins de jour et de nuit (SSIN)

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs-maladie) des structures

de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins a domicile (OSAD)

Adaptation du budget a la croissance d'activité prévue en 2019 et 2020...........vcvviirerinerinernnnns
4. Aide et soins a domicile

Financement résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et infirmiéres

LAY Y
Adaptation a la croissance d'activité et impact de la révision des tarifs OPAS de la LAMal

(entrée en vigueur au ler janvier 2020)

28'000'000

1'200'000

1'920'000

20'190'800

51'310'800

28'000'000

1'000'000

1'550'000

15'800'100

46'350'100
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 725'819'700 609'242'300| 597'523'5642.19
3637 Subventions accordées aux ménages privés............... 8'000 — —
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3636

3637

1. Hopitaux

1.1 FHV - Exploitation : Patients LAMal VD, Al, prestations d'intérét général, taches de

= TaL (= o0 o] [T [ TR =T B (o] 44 F= o] o PO
- Besoins supplémentaires de +10mios, notamment en lien avec des ouvertures de lits et du
soutien au développement des pdles santé

- Réallocation du budget 2019 (+2.3mios) entre différentes rubriques du service publié 064
(neutralité financiére)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général.......................
1.3 Hospitalisation - Autres

1.3.1 Patients VD hospitalisés hors canton

Adaptation a la croissance d'activité ............cccevevievieinnnns

1.3.2 Intéréts passifs du compte de clearing Etat/ CEESV
1.3.3. Projets partagés entre différents hopitaux
Réallocation du budget 2019 entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

LT VAT T 1=
2. Chaine des urgences

Renforcement du dispositif de prise en charge des urgences préhospitalieres et

harmonisation des équipes d'ambulanciers dans le canton (+0.4mio) et transferts techniques

entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité finanCiere)...........coovveiiiireininennn.
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Principalement transfert de la rubrique 037.3636 selon la nouvelle structure comptable de

4. Association vaudoise d’aide et de soins & domicile (AVASAD)

Reprise par le Canton du financement assumé jusqu'en 2019 par les communes et impact de la
révision des tarifs OPAS de la LAMal (entrée en vigueur au ler janvier 2020)..........ccccvvuvennennnn.
5. Service de santé scolaire du canton de Vaud (AVASAD)

Transfert de la rubrique 037.3636 selon la nouvelle structure comptable de la DGS...................
6. Réseaux de soins

Principalement réallocations entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité
L= VAo = = PN
7. Protection et prévention en santé sexuelle et maladies transmissibles

Transfert de la rubrique 037.3636 selon la nouvelle structure comptable de la DGS....................
8. Protection et lutte contres les dépendances

Transfert de la rubrique 037.3636 selon la nouvelle structure comptable de la DGS....................
9. Soins infirmiers et médicaux aux populations vulnérables

Transfert de la rubrique 037.3636 selon la nouvelle structure comptable de la DGS...................
10. Autres institutions de prévention et dons

Transfert de la rubrique 037.3636 selon la nouvelle structure comptable de la DGS....................
11. Fondation vaudoise pour le dépistage du cancer

Transfert & la rubrique 064.3634 suite & la consolidation des activités au sein de la

NouVelle ENtItE UNISANTE ... ... .isitiiitii ettt ettt a ettt e e e r e et e enens
12. Fonds santé et sécurité des travailleurs

Subvention en faveur du Fonds "santé et sécurité des travailleurs" dans le secteur de la
construction vaudoise selon le décret du Grand Conseil du 29.09.2015...........ccvviieiineiinninnnnnns
13. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de Il'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............
14. Démographie sanitaire

Contribution au financement des formations du personnel soignant dans le domaine de la
gériatrie, psychogeériatrie, psychiatrie et santé commuNaUtaIre. ..........ccvvevieiieiieeereeennenaenans
15. Garde médicale

Déploiement des gardes médicales spécialisées (+0.8mio) et transfert technique de la

rubrique Adaptation du SySteme de SANTE..........ceiiiiiiiiiii i
16. Adaptation du systéme de santé

Projets et actions visant & améliorer la continuité, la coordination et l'adéquation des

Variation en lien avec la contribution a la bascule de la grille salariale CCT San a la

grille CCT HRC suite a la décision du Conseil d'Etat du 01.05.2019 et transferts
techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité financiére)

Transfert de la rubrique 037.3637 selon la nouvelle structure comptable de la DGS

323'027'400

23'157'200

49'609'000
650'000

403'400

21'401'300

407'000

231'595'000

13'361'500

13'537'200

8'994'600

8'484'300

880'000

4'648'800

4'500'000

1'043'800

2'816'800

3'800'000

13'502'400

725'819'700

310'735'100

22'900'000

46'909'000

650'000

5'883'400

24'014'500

156'332'100

12'150'000

6'029'200

5'046'300

2'576'400

4'500'000

1'043'800

2'636'800

7'835'700

609'242'300
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........cccoviiiiiiiiiiieiieinens 1'400'000 400'000 400'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ........c.coeviieiiieiiieiiiniennenns — — 2'960.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 750'000 750'000 2'238'984.50
4400 Intéréts des IQUIdItES. ....uiiriieiie e eneeneeaens 640'000 640'000 758'693.77
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........oevevinennen. 1'557'800 1'557'800 954'782.50
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoceviveieiiienennnnens 2'460'000 2'460'000 2'399'305.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...................u... 777200 777200 716'093.50
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'111'000 1'111'000 1'111'000.—
4614 Indemnités des entreprises publiques.........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiaenns — — 23'801.11
065 Administration générale de laDGCS.........ccvcvvieiiiiiiiienennennnns 38'701'500 30'249'600 25'727'763.52

3'713'700 1'779'900 341'153.08
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 23'331'100 19'138'300 16'167'082.90
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uves e e st ee e ee e eereaneaneaeens 5'491'300 3'192'900 2'790'131.45
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'887'000 1'406'500 1'200'244.55
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cccvvevvveeennenns 3'365'700 2'558'700 2'259'948.92
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............o.cveeuenens 48700 40'400 22'499.55
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 748200 584'600 419'822.30
3059 Autres cotisations PatroNales. .........vviiiiiiiieii i eieieaiaeas 17'900 13'600 11'388.47
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cooeeevevnenennns 74'000 — —
3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiiiii i i eiaeaiaeas 87'200 87'200 59'862.77
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e 260000 157'500 206'216.25
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 1'000 1'000 —
3102 Imprimés, publiCatioNS ........eieiieeierie e eaerneaeens 73'100 65'100 13'240.10
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........ccvvveiiieiiieiiieiiieiiieeennenns 200 200 —
3110 Meubles et appareils de bureau............cccveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas — — 73'077.90
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviiiiniinnnnns 25'600 25'600 9'238.90
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i eieiaeaiaeas 914'800 832'500 797'327.92
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'450'800 1'300'800 907'605.81
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............cccevvievinn. 8'700 8'700 2'123.20
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinens 442'400 373'400 362'183.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvveevennnnnn 65'600 84'900 64'079.30
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3638

4260

4400

4511

4600

4611

4612

3010

3030

3102

3161

Financement de différents projets de santé dans les pays en voie de développementy c. par
le fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016) de CHF 400'000.--
Transfert de la rubrique 037.3638 selon la nouvelle structure comptable de la DGS

Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande.
Intéréts versés par la CEESV

Excédent des charges virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005)
- fonds des Hospices cantonaux (N° 3021).

Dime cantonale de l'alcool versée par la régie fédérale des alcools (RFA)

Participation financiére des cantons de Fribourg et Valais aux codts des services
d'ambulances et des SMUR intercantonaux.

Participation des communes a la facture sociale pour la consultation en santé sexuelle et
reproductive

065 Administration générale de la DGCS

Effectif total 2020 : 248.700 ETP, 2019 : 220.650 ETP

Postes fixes 2020 : 190.900 ETP, 2019 : 161.050 ETP

Postes provisoires 2020 : 0.000 ETP, 2019 : 1.800 ETP

Postes a financement externe 2020 : 57.800 ETP, 2019 : 57.800 ETP

+11.000 ETP octroyés par le Conseil d'Etat le 03.04.2019 en renforcement de 'OVAM dont
10.0 ETP de gestionnaires de dossiers spécialisés et 1.0 ETP de juriste.

+7.100 ETP pérennisation des CDD

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+2.100 ETP Transfert de 'OCTP a la DGCS suite a l'arrét de la délivrance du RI par
I'OCTP

+2.850 ETP Transferts du SG-DSAS a la DGCS suite a la réorganisation du service
(équipe RDU + monitoring)

-1.500 ETP Transferts de la DGCS au SG-DSAS suite a la réorganisation du service
(poste de médiation + secrétariat)

+1.300 ETP Transfert du SG-DSAS ala DGCS

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+7.000 ETP octroyés par le Conseil d'Etat le 03.04.2019 en renforcement de I'OCBE dont
6.5 ETP de gestionnaires de dossiers spécialisés et 0.5 ETP de juriste

-1.800 ETP Suppression des postes provisoires a I'OVAM arrivés a I'échéance

Salaires du personnel fixe (hors OCBE, CSIR). Pérennisation de 7.1 EPT (contrats & durée

[0 =3 (=T 10014 T=T )
Personnel fixe de 'OCBE.......u.uiiiit et ettt et et e e e e e e neanenes
Personnel fixe du CSIR. En 2020, le budget du CSIR intégre les charges réelles qui sont
entierement compensées par le financement fédéral (066.4630) ........cevvevieeneineenerneenenneneennns

Salaires du personnel auxiliaire (hors OCBE, CSIR).......ciuiiiiieiiiiieie i iieeeeeeaeeneaaenans
Salaires du personnel auxiliaire OCBE...............ccecvuen.e.
Salaires du personnel auxiliaire du CSIR........uiiiiiiiii i i i aiaeas

Imprimés et publications NOrs OVAM ... et e e e aeananes
INfOrmMations CIDIEES OVAM. ... ...ttt ettt a e e e e e aeeas

Frais de locations des imprimantes.

17'379'600
1'050'600

4'900'900
23'331'100

3'125'100

428'200
1'938'000
5'491'300

19'000
54'100
73'100

16'127'200
1'060'200

1'950'900
19'138'300

2'728'200
283'600
181'100

3'192'900

11'000
54'100
65'100
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 104'800 74'300 87'095.40
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ocvveviiiiiiiiiiiiii e — — 7'344.—
3199 Autres charges d'exploitation. .........oeeeviiieeeeiii i eieeennnaes 3'400 3'400 2'400.—
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccveverernrenernennens 300000 300000 264'850.73
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.cevvevieeieiiieneinnnnnns 10'000 10'000 7'500.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 65'900 65'900 61'153.15
4400 Intéréts des iqUIdItES. ... uiiriieii i e e eneeaens — — 1.50
4420 Revenus de participations PF - Dividendes..........ccovveviiiviinennnnnns — — 22.50
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre.........c.cvevvveinnenn — — 4'083.78
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'337'800 1'404'000 —
4637 Subventions des MENAges PrIVES. ......viieiiieiiiee it i aieeaiaeannenas 300'000 300'000 268'392.15
066 Prestations financiéres etinsertion.........c.cccvevveieieiniiineenenennns 1'948'749'900 1'868'106'200 | 2'063'303'043.86

1'054'677'900 1'000'819'100| 1'112'876'535.73
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... — — 5'793'014.65
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uveseeeeeie et eereeereaneanennens — —_ 562'945.35
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. — — 401'041.13
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveerennnnss — — 693'558.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens — — 8'053.60
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. — — 140'614.57
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevieiierieeierieeerieaerneanens — — 3'825.27
3099 Autres charges de Personnel..........c.oevvevieiieiiiieiieieiieennennens — — 474.50
3100 Matériel de DUreaU...........vveiuiiiiiiii e — — 13'737.90
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeieeie it eeaeaeens — — 91'037.60
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........cvvevverieeerieeeieanernennens — — 87.15
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoevveiiiiiiiiiiiinenns — — 17'963.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA — — 470.45
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 595'000 595'000 653'595.15
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. — — 263'155.98
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cccvinen. — — 6'426.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... — — 11'172.05
3181 Pertes sur créance effectives.........cvvevvevieiiiiii e 12'745'300 11'145'300 10'200'238.40
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccevveviiiiiiiiiinnnnnnnns 2'196'000 2'028'000 2'304'000.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceevennnn — — 612'101.28
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 86'970'500 82'554'600 85'029'168.76
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................ou.... 23'787'800 20'980'800 20'182'815.52
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vveeeevvenennns 19'549'200 14'993'600 1'101'500.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 37"771'900 33'992'100 37'025'470.07
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3170

3637

4612

4637

3610

3612

3634

3635

3636

Frais de déplacement.
Fonds de lutte contre la précarité. Préts accordés. En lien avec le 4637.

Facture sociale. Variation en lien avec 'augmentation des salaires du CSIR qui sont
soumis a la facture sociale. Compensation dans le 066.

Fonds de lutte contre la précarité. Remboursements de préts estimés. En lien avec le 3637.

066 Prestations financiéres et insertion

Participation cantonale aux allocations familiales dans I'agriculture (LFA)

1. Subventions pour les frais de fonctionnement des CSR. En 2020, le budget inclut le
financement des unités communes ORP-CSR, entierement compensé par la diminution du revenu
L0 T TS 41T
2. Convention de délégation a la Ville de Lausanne pour les taches de contentieux. Part

non soumise a la facture sociale (tache cantonale délEgUEE).........ccvviiiiiniiiiiieiiireieeeanns

Frais de gérance de I'Office vaudois d'assurance maladie (OVAM) et antennes subsides de
LAUSANNE BT YVEITON. ... uteet ittt ettt et et e e et e e et e e e e e et e e et e e e e ene e e e e e e nennanes
Frais de gérance pour 185 PC AVS/AL .. ... uiii ittt et e e reanenes
Subvention Association vaudois des agents d'assurances sociales (AVDAAS).......ccovvviieiinnenns
Frais de gérance Allocation Maternite .........ciieiiiriiireii i i ie e et et e aareaaaeaaaeas
Frais de gérance Allocations familiales personnes sans activité lucrative (PSA).......cccvvvevvvennnn..
Frais de gérance Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur handicapé a

Lo o] Lot L= N Y N P
Frais de gérance PC Familles et Rente-Pont

Caisse cantonale vaudoise de compensation (CCVD), Centres régionaux de décisions (CRD) et

L1 U110 =Y 116 U TS PN
Charte sociale agricole et complément cantonal @ 1a LFA (CCVD).....ccuviieiiiiiiiiiiiiiiieiiieaannanns

Subventions aux ateliers & vocation productive (transfert de CHF 4'286'400.- du 067.3637)..........
Subvention de la Fondation vaudoise de probation (FVP)
Subventions aux organismes Arcade et QUArt-MONUe. ..........oireiiiireieiieeeiiieeereinreranseeannns

SUBVENTIONS AUX ORGANISMES EN MILIEU OUVERT

Reprise en 2020 de la participation des communes pour les prestations de I'AVASAD
(Proches-aidants, TMR, biotélévigilance : CHF 2'556'000.-)

Intégration sociale des personnes agées ou en situation de handicap a domicile.......................
Soutien aux proches aidants, de reléve a domicile et groupes d'entraide............ccveveveviinneennnn.
Transports des personnes a MobIlité rEAUILE. ..........ccveiuiiireiiii i eens
Conseil social aux personnes handiCaPEES. ........cueiiiriieeit et it it eeeeeneaneaaenans
Promotion du bénévolat .............ccceiiiiiiiiiiiiiiieieeans
Gestion de budget spécialisé............ccoevviiiiniiniinnnnnnn.
Politique du logement..........covueieiiiiiiieie i
Politique de a famille .. ... e
Subsidiarité et maintien du lIeN SOCIAL ........veeeeiii i naaans
S o L] o =T 1 (= PP

86'141'500

829'000
86'970'500

1'511'300
10'190'000
20200
1'180'000
1'207'000

179'300

6'500'000
3'000'000
23'787'800

18'655'600
691'600
202'000

19'549'200

10'064'500
5'669'000
4'005'800
2'149'300
2'133'000
1'883'200
3'463'800
1'684'800
79'400
1'703'400
467'300
3'659'000
809'400

37'771'900

82'054'600

500'000
82'554'600

71'300
9'816'000
20200
1'226'000
1'168'000

179'300

6'000'000
2'500'000
20'980'800

14'100'000
691'600
202'000

14'993'600

8'381'800
5'380'100
2'820'200
2'138'000
2'027'500
1'786'100
3'402'600
1'616'100
73'400
1'664'200
463'400
3'429'300
809'400
33'992'100
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4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 1'765'134'200 1'701'816'800| 1'898'131'176.18
3640 Réévaluations, Préts PA ...t e e nneaaens — — 55'400.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 5'071'000 5'026'000 3'563'912.38
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNts.........cceeveerernrenerneanens — — 78'117.45
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 442'989'700 436'634'100| 422'533'922.60
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................c.e...s — — 174'781.13
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 517278200 512'000'000| 606'444'700.—
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiieiiinieiiiienenens 60'217'000 22'017'000 57'391'327.—
4635 Subventions des entreprises PriveesS. ....c.viieviieeiieiiieaieaineainenns 620'000 620'000 730'644.36
4637 Subventions des MENAges PriVES. ......viieiiieiiieeiieeieeaineaiaeainenas 28'502'000 24'522'000 21'959'130.81
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3637

4260

4610

4611

4630

4635

4637

BOURSES

BOUISES et Pré&tS 0'EtUTE. ...\ et iteie ettt e et et e et e e e et e e et e e e e e e e e enerneeneeneanennenes
SUBSIDES

T8 o] [o LTS o U 1]
Subsides Revenu Insertion (RI)
Contentieux subsides partiels et Revenu d'iNSertion..........ccviiiiiiiiiiiiii i i eiaeas
Subsides et contentieux Prestations complémentaires AVS/AL ... ..c.cooviiieiiiiiiiiiiiiiiieieenas,
PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES AVS/AI

POLITIQUE FAMILIALE

PC Familles et Rente-pont : en 2019, la dissolution du Fonds cantonal pour la famille (8

millions) et le remboursement de la France au titre de la convention sur la prise en

charge des ressortissants francais par l'aide sociale (17.7 millions) sont venus en

diminution de la charge 2019. Ces recettes n'existent plus en 2020.

Aides individuelles au l0gemeENt (ALL).......uiueiireiirii it a e et raaeaaaeas
FaN oozt o] o (= =V (=T 011 PPN
Allocation en faveur de familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile (AMINH)...............
Allocations familiales des personnes sans activité lucratives (AF-PSA).......ccoiiiiiiiiiiiiieenennnnn.
Prestations complémentaires pour familles (PC Familles) ........coeiiiiiiiiiiiiiiii e aaens
RENIE PONT. ..t
AIDE SOCIALE

En 2020, le budget du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) intégre les charges

réelles du RI (prestations financiéres et mesures d'insertion sociale - MIS). Elles sont

entierement compensées par le financement fédéral (066.4630).

Frais médicaux population VUINErable ............cceieiiiiiiii i e e e e eneeaeanenas
Cotisations AVS population VUINErable ..........cvuiiriiiit i e e e eneeaeeas
Revenu d'insertion - prestations fiNANCIBreS, ... ....c.eiiiiii i e eaaeas
Revenu d'insertion - projets I0gemeNtS .. ...ttt
Revenu d'insertion - fonds PROLOG. .........iuiiiiiiiiiiiiiieie et a e e s eees
Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de rapatriement.....................
Mesures d'insertion socialesS RI (MIS) ... .ot aaeas
LAVI

Ouverture d'un centre a Morges

AIdes INIVIAUEIES LAV, .. 1 ettt ettt e e e e e e e e eaaaes
AVANCES SUR PENSIONS ALIMENTAIRES

Avances Sur PeNSIONS aliMENTAINES .. ... .ui ittt a e e et eraaeaaaeas

Remboursement subvention organismes en milieU OUVEIt..........ccoeiviiieeiiii i reireeennnes,
Activation des préts octroyés par I'OCBE durant I'exercice Courant...........c.vveevieeiireriserinernens
Remboursements RAS et contentieUX Rl.........ciiiiiiiiiiii e aes
Recouvrements des frais de POUISUITE, ... .....uieire et et it et e e eerneeneeneeneanenes

Participation fédérale au régime des SUDSIAES. .......ciiiiiiiiii i e aaeas
Participation fédérale au régimes des prestations complémentaires AVS/Al .........ccovvviiiievennnnn.
Arrét de la refacturation intercantonale de I'aide sociale en avril 2018

Subventions de la Confédération pour les frais du CSIR........couiieiiiiieii i eaeaens
Subventions de la Confédération pour 'OCBE ........c.iiiiiiiiiiiiii i i i aaeas

72'000'000

383'300'000
123'500'000

41'000'000
243'000'000

236'300'000
73'760'000
4'000'000

1'000'000
6'300'000
1'970'000
30'000'000
57'497'000
24'987'000

2'937'600
6'500'000
364'590'100
2'588'200
2'408'000
1'568'700
66'536'600

4'591'000

14'800'000
1'765'134'200

600'000
3'496'000
500'000
475'000
5'071'000

271'689'700
171'300'000
442'989'700

57'900'000
2'317'000
60'217'000

500'000
120'000
620'000

13'602'000
14'900'000
28'502'000

67'110'900

382'700'000
125'000'000

38200000
235'200'000

230'700'000
70'900'000
4'000'000

1'000'000
5'700'000
1'800'000
27'900'000
36'875'000
21'425'000

2'537'600
5'500'000
370'329'500
2'967'900
2'456'000
1'568'700
51'753'200

3'193'000

13'000'000
1'701'816'800

555'000
3'496'000
500'000
475'000
5'026'000

267'134'100
169'500'000
436'634'100

19'700'000
2'317'000
22'017'000

500'000
120'000
620'000

11'422'000
13'100'000
24'522'000

108




Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

067 Accompagnement et hébergement.........cooviviiiiiiiiiiiiiineninenns 656'977'100 668'587'500| 427'318'273.64

302'971'400 290'094'200| 177'008'993.48
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. — — 64'752.55
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — 730'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 400000 — —
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeeevenennns 47'868'500 46'226'800 62'867'580.87
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 37'607'400 40'177'900 30'358'863.36
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......vveveiererenneerennnnes 571'101'200 582'182'800| 333'297'076.86
4260 Remboursements et participations de tiers........coevveieeriiieerennnnss — — -12'735.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 281'211'400 285'494'200| 170'342'400.—
4635 Subventions des entrepriSes PrivEES. ....c.uvveivieiiieiiieiiieeeieeeneanns 100'000 100'000 302'651.31
4637 Subventions des ME&Nages PriVeS.........vuvieeierieeiereeerneenerneanens 21'660'000 4'500'000 6'376'677.17
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3634

3635

3636

3637

4637

067 Accompagnement et hébergement

Frais de gérance Centrale d'encaissement des établissements sanitaires vaudois (CEESV)

Subventions ateliers HaNGiCaD. .. ....ueeiietetiitteii et it et eaee s einseeeanneeesanneerannrerannseeannns
Subventions ateliers Psychiatrie adulte et addiCtions..........c.cceiiiiiiiiiiiiiiii e
Subventions Lutte contre 1a VIOIENCE. ........oiiiiii i e e

Subventions aux investissements établissements médico-sociaux (EMS).........ccviiiiiiiiiiniinnnnn,
Subventions aux investissements établissements psycho-sociaux médicalisés (EPSM)...............
Subventions ex-OFAS (Plein Soleil et Soleil LeVAN).......couviiiiiiiiii i i riirereinseeannns

SOINS HEBERGEMENT

Augmentation de la participation des assurés au co(t des soins en 2020 (art. 25a LAMal)
Augmentation de la participation de I'assurance obligatoire des soins en 2020 (art. 7a

OPAS)

Financement résiduel des soins Etablissements médico-sociaux (EMS)........cocvvviiiiiiinienennnen.
Financement résiduel des soins Etablissements psychiatriques (EPS).........ccviviiiiiiiiiiienennes.
Financement résiduel des soins Centres d'accueil temporaire (CAT)...vviveeeeiiiereiiireriieeeennnes,
Financement résiduel des S0iNS HOIS-CantoN. ... .....cvueieiiteieieeei e ee e nnanes
AIDES INDIVIDUELLES D'HEBERGEMENT

O =T I T =T (1)
O =T I T =T (=1 ] Y
(ORI o] LT (S N
LONGS-SEJOUIS EMS ... ettt et ettt e e e et ettt ettt e e e
Garanties PartiCUIErES EMS . ... it e e e e e e e e e e e a e e e e aiaeaeeanans
[0 g0 Rty = (oL (SR =y ] N
Garanties PartiCUlIEreS EP SM. .. ...t aaaaas
QUOLItES diSPONIDIES BPUISEES . .. .ttt et ee et et et e e e et et e et ae e e ee e anerneaneaneanennns
Frais de placement établisements socio-éducatifs (ESE) : réallocation du budget des frais

de placement ESE et transfert de CHF 4'286'400.- sur les ateliers productifs (066.3635) .............
Frais de placement HanAICaP. .. ..c.ueiiii it eii it ee e et e eaae e e eanaeerannreranseeannnes
Frais de placements AQdiCHON. ... .. c.iiei i e ettt ettt e e e aneeneaneanenes
Frais de placement Grandes diffiCUItéS SOCIAlES........c.ciiriiiiiiiii e aaeas
Frais de placement Lutte CONtre 1a VIOIENCE. ... ....iiuiiiei it e aaeaaaeas
HEbDErgement NOIS-CantON. . ... .ttt ettt e et e e e e e et e eaa e e aaeaaaeaaaeaaeas
ACTIVITES DE JOUR ET ACCOMPAGNEMENT

(0T 6= o TU L =Y S TN
COUMS-SEJOUIS EP SM ... ittt ettt ettt e et e e et et e e e e e ene e e aneeneeneaneanennns
Aides & dOMICIE EMS. ... o.uiuiiitiiie e et

Aides & domicile AVASAD & reléve professionnelle ........oouvieiieiiiiiii e
Centres d'accueil temporaire et ateliers psychiatrie adulte...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Mesures d'insertion professionnelle LATH ... ..t aaeas

Remboursements IoNgs-SEJOUrsS EMS ... ... .iiiiiii it e et et e e e e eneeneeneanenes
Remboursements 1oNgs-SEJOUrs EPSM........ciiiiiiiii i i et e e eneeaennens
Remboursements CoUrts-SEJOUrS EMS, ... ... .iiiiiiiii e i et e e eneeneeneanens
Remboursements aides a domicile EMS ... ...ttt e aes
Remboursements frais de placements ESE.........c.viiiiiiiiiiiiii i aaaeaaaeas
Remboursements Financement réSiduel........c.ciiiiiiiiiii e

36'132'500
10'940'200

795'800
47'868'500

25'499'200
4'753'200
7'355'000

37'607'400

76'955'000
7'679'000
3'000'000

750'000

157'470'000
36'621'000
62'520'000

4'720'000
800'000
13'890'000
2'600'000
400'000

148'045'300
16'299'000
2'698'200
3'142'900

9'600'000
1'300'000
500'000
1'300'000
3'080'000
16'950'000
780'800
571'101'200

800'000
1'500'000
20'000
40'000
2'000'000
17'300'000
21'660'000

43'094'300
2'444'800
687700
46'226'800

25'910'000
7'111'100
7'156'800

40'177'900

100'123'000
10'443'000
2'660'000
360'000

154'780'000
30'920'000
62'900'000

3'485'000
700'000
12'905'200
2'000'000
400'000

169'386'700

74'000

10'120'000
1'020'000
350'000
883'000
2'880'000
15'233'000
559'900
582'182'800

907'000
1'500'000
53'000
40'000
2'000'000

4'500'000
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Budget 2020

4
Charges Revenus
Récapitulation

027  Secrétariat geNEral dU DS AS ... ..ttt ittt 7'946'100 873'600
037  Administration générale de 1la DGS........cciiiiiiiiiiiii i 18'259'400 2'200'200
064  SYSIEME 0B SANMIE ...ttt ettt ettt ettt e e et e et e et e et et e et e et e eateraterneeaaees 1'430'298'100 7'296'000
065 Administration générale de 1a DGCS........cceiiiiiiiiiiiiit ittt iieeiarerieeinees 38'701'500 3'713'700
066  Prestations finanCieres et iNSErtiON. .. ... .iiei ittt ii i eiie e riee e rearerannreeaanneenn 1'948'749'900 1'054'677'900
067 Accompagnement et hEbergemeNt. ... ...coiiiiiiii i e 656'977'100 302'971'400
0] L 4'100'932'100 1'371'732'800
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 2'729'199'300

ST ] T4 =T =T T= =N 4'100'932'100 4'100'932'100
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

5 Département de I'économie, de I'innovation et du sport............... 686'871'300 681'857'700| 696'723'778.47
512'280'100 514'478'900| 519'640'980.75
039 Secrétariat général du DEIS........ccviviiiiiiiiiiiiiiei e 3'234'300 3'188'700 3'355'210.45
134'600 134'600 147'681.45
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'788'300 1'758'900 1'627'527.40
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 19'800 19'800 243'249.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 116'000 112'500 117'342.94
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 214'900 204'700 230'666.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 2'200 2'100 2'265.78
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 51'300 49'000 41'326.46
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 1'300 1'200 1'122.02
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 4'000 4'000 3'467.35
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 6'000 6'000 6'167.20
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 2'000 2'500 1'279.10
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 9'000 10'000 7'377.95
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvveviiiiiiiiiiieiieenns — — -821.50
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........ccccviiiiiiiiinnns 1'000 1'000 119.30
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 94'800 100'800 85'773.28
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 38700 30000 96'288.32
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccvvvvviniinnnnn. 1'000 1'500 330.15
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 850'000 851'200 864'553.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 8'000 8'000 7'796.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 23'000 21'500 12'262.40
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiieiiiiiiii i ieieeiaeaas 3'000 4'000 7'116.35
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........coovvvveieiniiennnnenennns 3'400 2'000 5'650.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 4'500 5'900 5'591.90
4480 Loyers des Immeubles I0UES........ccvieiiiiiiiiiiii e nneeeens 105'000 105'000 114'767.55
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 21'700 21'700 21'672.—
040 Service de 'empPloi....cuuiire i 121'275'300 123'023'700| 127'163'702.62
97'260'600 97'825'300| 100'361'067.88
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'569'600 5'577'800 5'408'184.88
3049 AULres INdeMNItES ......vieiie e e e raeaens 1'000 1'000 178.70
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 365'700 352'500 341'472.60
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevvveeeeennnnss 649'800 641'500 657'134.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ccvueeens 6'900 6'700 6'761.15
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 155'500 153'500 120'085.20
3059 Autres cotisations PatroNales. .........vviieiiieiiieeiiiieeieaiaeaiaenas 3'400 3'300 3'252.70
3099 Autres charges de Personnel..........c.cevvevieiieiieeieiieieiieeeenennens 2'000 2'000 350.—
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vvuiieiiei i e 25'000 25'000 21'804.40
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeseeiee e e eaaeaeens 5'000 5'000 2'221.19
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiieiiieiieaineainenns 4700 4'500 2'510.10
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevvevieiiiiiiiieneens — — 11'564.—
3111 Machines, appareils et VEhICUIES ........ccuiiieiiiiiiiiii i cieeeeens 2'000 2'000 645.86
3130 Prestations de services de tiers..........ccoevevieeieniennnnnen. 127'500 127700 121'125.43

113
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3160

4260

4480

4920

3010

3111

3130

Département de I'économie, de I'innovation et du sport
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

039 Secrétariat général du DEIS

Effectif total 2020 : 15.400 ETP, 2019 : 14.600 ETP

Postes fixes 2020 : 15.400 ETP, 2019 : 14.600 ETP

+0.800 ETP d’appui stratégique et juridique aux services et a la direction
départementale

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

1. Frais de représentation QU SEIVICE.........uv.eeueieteteieeeterneeteaeeaeeae et et eaeeereenerneaneanenaens
2. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
3. Indemnités et frais des commissions extraparlemMentaires.......oovvviiireieiieeeiiiriiereinneens
4. Frais de contentieux et de poursuites, y.c. frais de proces et dépens a verser en cas

(o Lo (=] 1= o [T £ oo T £
5. Frais de téléphonie fixe et MODIlE..........cciieiiii i e e
(SR =T (=N T = o [T 0 O

Mandats divers.
Loyer pour I'ensemble des services du département sur le site Caroline 11.

1. Retenues frais de téléphonie mobile. ..........oooiiiiiii
2. Retenues frais de parking SUr dOMaINe PriVE..........eeueieeireieeie et et eaeeie e eernranerneaaennns

Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers.

Refacturation des frais de locaux a ARC Emploi (voir la rubrique 040/3920).

040 Service de I'emploi

Effectif total 2020 : 53.600 ETP, 2019 : 52.600 ETP

Postes fixes 2020 : 47.400 ETP, 2019 : 46.400 ETP

Postes a financement externe 2020 : 6.200 ETP, 2019 : 6.200 ETP
+1.000 ETP d’inspecteur du travail

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Les collaboratrices et collaborateurs des ORP, de la caisse cantonale de chémage, de
I'instance juridigue chémage et de la logistique des mesures du marché du travail ne sont
pas inclus dans ces données salariales. A fin avril 2019, le Service de I'emploi employait
un total de 502 personnes représentant 470 ETP.

Acquisition de matériel pour les inspecteurs du marché du travail.

O = 1S3 [ oo
P o £ 1SR Lo (=] =T oo o T
3. Frais de contentieUx et 08 POUISUIIES. ... ..iiei i st eie e e e e et e e e eieeaieeaieeaieeannans
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la

Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement a la libre circulation des

LT E5T 0] 1o
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions du Service de

I'emploi en matiére du marché du travail ...........cooiiiiiiiii i
6. Cotisation Association des offices suisses du travail.............cooeviivieiiiiiiiiii e eeenens
7. Cotisation Association suisse pour la technique du SOUdAgE ........cveviiiiiieiiiieiieiieaieeaieaans
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail...........ccevviiieeiiiiiiiii i,
9. Cotisation ARC Emploi & INSErtion Vaud ........couiieiiriieeit it eie et i reeneeneeneaneaaenans
10. COtiSALIONS QIVEISES . ...uetttttetete et ettt ae s a et e n et e e e e e e e e et e raneraraneaneaneanannans
11. Organisation d'un colloque sur le marché du travail. ......

174'591'200

17'000
23'800
10'000

3'000
20'000
21'000
94'800

1'200
3'300
4'500

53'000
9'000
11'500

5'000

15'000
21'500
4'100
3'500
1'000
900
3'000
127'500

167'378'800

17'000
23'800
11'000

5'000
23'000
21'000

100'800

1'500
4'400
5'900

53'000
9'000
12'000

5'000

15'000
21'500
4'100
3'500
700

900
3'000
127700
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 58'000 32'000 54'621.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccovveviieiennnnn. 1'000 1'000 376.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevveviinn. 8'000 8'000 4'313.55
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 95'100 95'100 78'168.—
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — 26'915.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 100000 100000 71'310.—
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviviviiiiiiii s — — 192.30
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 2'000'000 796'000 2'322'311.24
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.......c.ccvevvieiieiieiineninenns — — 5'196'020.28
3610 Dédommagements & la Confédération...........ccevvviiiiiiiiinnnnnnnns 21'400'000 20'260'000 19'913'000.—
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques.................. 55'600'000 54'159'000 55'562'637.91
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c..euene.. 2'280'000 2'405'000 2'279'565.43
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeeeevenennns 2'750'000 2'860'000 3'113'218.35
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 6'707'000 8'200'000 7'886'547.15
3637 Subventions accordées aux ménages privés............... 23'330'000 27'177'000 23'931'271.75
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3132

3170

3510

3610

3613

3634

3635

3636

3637

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie en faveur

des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (FONAS APGM). .......iieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeannenns
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail illicite

dans le secteur des métiers de bouche et activiteés analogues..........vvivvviiieiiiiiriieeineenns

1. Frais de transports et usage de VEhICUIES PriVES..........cvuiiriiiii i e naeeaens
2. Frais de repas et 0 h0tel. .. .. i i e

Attribution au fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chémage (Fonds APGM). Voir comptes 3132, 3634, 3637 et 4390.

Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et des mesures relatives au
marché du travail selon I'art. 92 al. 7bis LACI. Cette patrticipation est basée sur une
projection budgétaire transmise par le SECO. Ce co(t est intégré a la facture sociale et
donc partiellement a charge des communes, voir compte 4612.

Frais de fonctionnement et d'investissements des Offices régionaux de placement (ORP),
Logistique des mesures de marché du travail (LMMT) et Instance juridigue chdmage (IJC)
intégralement pris en charge par le fonds de compensation de l'assurance-chémage, voir
compte 4613.

1. Frais de fonctionnement de la Caisse cantonale de chdmage (CCH) et indemnisation des
caisses de chémage concernant l'assurance perte de gain maladie en faveur des

bénéficiaires d'indemnités de chdmage (FONds APGM). .......cceiiiiiiiiiiiiiii i i i eiaeenas,
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Cette réduction budgétaire n'entrainera aucune diminution des prestations pour les

bénéficiaires du RI professionnel. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire

les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage

5072 )

Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des communes
via la facture sociale, voir compte compte 4612.

Cette réduction budgétaire n'entrainera aucune diminution des prestations pour les
bénéficiaires du RI professionnel. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire
les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage
(3023).

1. Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Cette réduction budgétaire n'entrainera aucune diminution des prestations pour les

bénéficiaires du RI professionnel. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire

les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage

65072 )
2. Participation financiére cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission de

contréle des chantiers de 1a CONSIIUCHION. .. ....euieeeet ettt e ereeneaneeeenans

1. Prestations versées aux assurés de l'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM). ......ciiiiiiiiiiiiiiiii i
2. Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la facture sociale, Voir compte 4612........c.ciieiiiiiiiiiii i i i ainens
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées

aux bénéficiaires visés par I'art. 59d, LACI. Participation des communes via la facture

sociale, voir compte 4612. Pour les points 2 et 3 : Ces réductions budgétaires

n'entraineront aucune diminution des prestations pour les bénéficiaires du RI

professionnel. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire les montants

nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage (3023)...........ccuteeee.
4. Colts relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi..........cccveuvennn.
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 21700 21700 21'672.—
3930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation........................ 6'400 6'400 4'270.25
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 1'330'000 1'330'000 1'241'305.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 40700 40'700 40706.31
Ay O N 44 T= o =SS 175'300 175'300 148'000.—
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeet et et et et eeeeenereanesneaneanennens 16'000'000 17'345'000 16'042'436.96
4401 Intéréts des créances et COmMpPteS COUTaNtS.........c.oeveeerernrenernennens — — 1'976.07
4603 Part aux revenus des institutions publ d'assurance sociale.............. — — 3'008'408.83
4610 Dédommagements de la Confédération............cvviiviviiinennnnnnns 3'445'000 3'470'700 3'412'270.95
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn 213'000 218'000 161'219.60
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 20'360'200 20'980'200 20'650'100.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques.............ccccvvevennnnns 55'600'000 54'159'000 55'562'637.91
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeierireereenernennens 90'000 100000 87"736.—
4930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation........................ 6'400 6'400 4'270.25
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Budget 2019

3920

3930

4210

4260

4270

4390

4610

4612

4613

4910

4930

Refacturation de la surface utilisée par ARC Emploi en faveur du SG-DEIS (voir la rubrique
039/4920).

Refacturation de divers frais de fonctionnement pour ARC Emploi. Voir compte 4930.

1. Emoluments relatifs a la main-d'oeuvre étrangére et au placement............ccvevvviieiereineennnn.
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a la loi

fédérale sur le travail et pour les autorisations d'eXploiter. ..........ccvvviiiiiiiiii i eaens
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de controle facturés aux
entreprises en cas de constatation de travail au NOIN...........c.vieiieiiiiie i reeeeaeaaenans

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des dossiers

ORP-LMMT-IJC par le fonds de compensation de l'assurance-chOmage. .........ccvevvviineerennnnnnns
2. ReteNUE PArKiNGS PrIVES. . v ettt ettt ettt et et e et e e et e e et eaeeaeeeraeanerneanerneanernensenns
3. Retenue frais de tElEPNONE. ... . .c.iiiii i e e aeaas

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée de la loi
fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs détachés et aux
contrbles des salaires minimaux prévus par les contrats- type de travail (Loi sur les
travailleurs détachés, LDét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chémage et sur les prestations versées aux
bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds APGM).

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers ORP-LMMT-IJC
par le fonds de compensation de I'assurance-ChOMAgE. ......u.vueieieiie et ereenennaneans
2. Participation du fonds de compensation de I'assurance-chdmage aux codts d'ARC Emploi,
organisateur de mesures d'insertion professionnelle au sein de 'ACV.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns
3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs du marché du

travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDEt)........c.evieeiiriiireiieeiirerineiinernnens
4. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en charge de la

lutte contre le travail au NOIF (LTIN) ... .iiiiee it iie e i et e e e eineeeeaneeeeanneerannrerannseeannns
5. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST) aux codts

salariaux des iNSpecteurs du traVall. .........c.uieiiieeii it e e e ae e eaeaas
6. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des controles

effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs professionnels de véhicules
AUTOMODIIES ...t e

Participation financiére des communes via la facture sociale relative aux co(ts du Service
de I'emploi et des mesures du marché du travail, aux colts des mesures de réinsertion
professionnelle RI et aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées aux
bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Voir comptes 3610, 3634, 3635, 3636 et 3637.

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissements des ORP,
LMMT et IJC par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage.

Remboursement du SPEI relatif au financement de la part patronale (taxe prélevée par la
Police du commerce selon l'art. 55 LADB) des frais de fonctionnement de la Commission de
lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités

analogues (voir la rubrique 044/3910).

Voir compte 3930.
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires............... 340'051'100 338'443'600] 331'601'811.79

299'622'700 298'695'900| 294'871'220.77
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10'664'900 11'354'900 10'437'696.—
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS. ... .vuv.iiereirerereieiereeerererenereeeaenens 4'002'200 3'917'100 4'009'940.90
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...ueiieeeiseere e e e ereeeaenens 1'448'600 1'468'600 1'378'436.70
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 11'500 11'500 12'954.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'040'000 1'045'600 980'490.25
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'833'700 1'915'900 1'755'783.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 22'500 27'200 20'255.04
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 431'400 435'300 342'072.54
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 9'800 10'400 9'304.01
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 25'000 20200 22'104.83
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 77'000 87'500 64'511.12
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 692'500 666'600 617'499.35
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 77'200 69'200 68'541.24
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 25'000 30'800 17'228.57
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 384'000 265'000 233'355.42
3105 Denrées alimentaires. .. ..uue et eieeeee ettt e e e reaneaneeens 690'000 660'000 689'381.98
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas 443'000 271'500 406'683.23
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovvviiiiiiiiiiiiiiieainenns 81'500 81'500 33'781.27
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiineeans 540'800 513'500 425'695.91
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........c.ovvvreieieineiennenenennns 155'000 195'000 50'564.83
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................. 712'400 725'000 599'693.31
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Budget 2020

Budget 2019

3030

3049

3099

3101

3102

3105

3106

3110

3111

3116

3120

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires

Effectif total 2020 : 134.090 ETP, 2019 : 134.090 ETP
Postes fixes 2020 : 99.920 ETP, 2019 : 99.920 ETP
Enseig. écoles agri. et form. forestiére 2020 : 34.170 ETP, 2019 : 34.170 ETP

1. Reconnaissance du service en qualité d'établissement d'affectation du service civil ................
2. Rémunération du personnel d'appoint nécessaire aux différents domaines du service..............
3. Rémunération des commissaires et préposés agricoles (environ 280 agents)..........c.ccevevennnnn.

Indemnités forfaitaires pour les frais des apprentis (14 places d'apprentissage ouvertes
dans le service : commerce, cuisinier, agriculteur, viticulteur et laborantin)

Financement d'événements liés au personnel du service (réception des jubilaires,
événements familiaux, etc.)

1. Fournitures de nettoyage (réfectoire, iNternat, E1C.) ... ....ccviieiiiriiiiiiii i i i i eineenas,
2. Approvisionnement des domaines
3. Carburants pour les véhicules de service, bus scolaires et des exploitations

10 = To oo o U=
4. Matériel et fournitures liés a I'enseignement des travaux pratiques sur bois et métal

(intégré au compte 3104 Matériel didactique €n 2020) .......ceieiiieiiieiiiiii i ae e aeanes
5. Matériel de lutte contre les épizooties lié a la peste porcine africaine (PPA)........cc.vveviieiinnann,

Imprimés et publications nécessaires aux activités de la DGAV

1. Approvisionnement du réfectoire de MarCelin...........ccvueieiireieiiiii i eananeans
2. Approvisionnement du réfectoire de Grange-Verney.
3. Approvisionnement de la cuisine pédagogique du CEMEF (intégré au compte 3104 Matériel

[o Lo F= Lot o DT =] o 0 70 )
4. Approvisionnement du laboratoire produits fermiers (intégré au compte 3104 Matériel

oo Lol Ao DT =T 0 20 )

Matériel d'analyses pour le laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et le
laboratoire d'cenologie

Mobilier et équipement pour I'enseignement

1. Equipement d'exploitation a I'usage des domaines agricoles et des réfectoires (stations

météo et autres EqUIPEMENES tECANIGUES). ... .uiueieiit it et et ee e e eerneenerneeneanenaens
2. Equipement spécialiSé pour I'eNSeigNemMENt. ... . .vvuiuiereiiireeeiene e ereeaaenens
3. Equipement et produits pour la lutte contre les épizooties. .......ouvvevieiierii e neenans

Appareils et équipements du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et du
laboratoire d'cenologie

1. Elimination de sous-produits animaux & charge du canton............ccvieviiviiiieiieeeieeennenans
2. Elimination de sous-produits animaux a charge de la Caisse d'assurance du bétail (CAB).........
3. Elimination des déchets de graisses (réfectoires) (intégré aux charges d'exploitation

des domaines au compte 3101 €N 2020). ... .eeiiueereineeeerinereraiaterannseeeraneeerannrerannrerannseeens
4. Elimination de déchets spéciaux (laboratoires) (intégré aux charges d'exploitation des

domaines au compte 3101 €N 2020). ...euiiuutereneeeeineeeeeanateranarerannseseaaneesrannrerarnrerannneeens
5. Consommation d'eau et d'électricité des locaux des affaires vétérinaires............cvcvvevveinnnnnns
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 3'038'000 2'898'200 2'918'207.39
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'252'500 952'400 1'217'434.54
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 8'500 12'500 5'154.33
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 149'700 133'400 137'020.67
3140 Entretien des terrains,.....o.vveiieeeiii i reieeeennneens 2'000 3'000 1'970.25
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3130

3132

3134

3137

B = 11530 [ o1
B = U= L= O PP
O o 1o (o (=] =T o] 3T o T
S 1o [ (T o] (=11 o] = (o]
5. Conseil d'administration Fonds d'investissements agricoles - Fonds d'investissement

L= 1 Y
6. Commission qualification, incluant le secrétariat Promeéterre ..........ccovevievieiieeieieenennennennns
7. Convention de surveillance de la formation professionnelle............cccvviiiiiiiiiiiiiiieeiieeens
8. Experts frais examens (CFC)........ccccviiiiiiiiiiiiiiieninnnns
9. Frais commission formation professionnelle initiale CFC...
10. Experts frais examens école brevets........................
11. Commission des Premiers grands CrUS .....u.eeieeree et et eiteiteaeeaneeaeeaneeaneeaneeaneaanes
12. Commission du Cadastre VItICOIE. ... .....eie e e et e e e e e e aens
13. Commission de dégustation AOC. ... ..ciiiiiit it iii i e e e et a et ae e aeeaeaans
14. Commission du blocage-financement des VinS VaudoiS. .........viiieeiiiineeiiiieiiiereineeeannns
15. Commission des désignations des VINS VAUAOIS ... ..uueveeireneeeeeieeeeieeneeerneenerneanennennens
16. CommMISSION A affErMAgE. ... ettt ettt e e
17. Commission de conciliation baux a ferme
18. Controleurs Météo-phyto........ccevvvvrvieriniieiieeeenenns.

19. Contrbleurs cochylis-eudemis..........ccovveiiieiiiiinnnnns

20. Commission de terminologie agriCOle ... . .uiiie et e e e eieeaaaaas
21. CommIsSION DIOAIVEISIE ... ... e et e e nenaenas
22. Frais de contentieux et de POUISUITES .....i.uuiiiee it i i e e e e e e e e e aieeaieeanaanas
23, EMOIUMENES GIVETS ...ttt ettt et et e e et e et e et et et et et e e s e e e raeeneanennennns
24, COtISAIONS UIVEISES ... ettt ettt et ettt e et e e e e e et et e e et e e e e rraneraeaneanennennns
25. Frais de nettoyage (réfectoires, iNternat, €C.)........ouvieiireieiir i reeneeneaaenans
26. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSEIgNEMENT) ........cvuviieiiieiiieieieiiieeeieeannens
27. Emoluments divers a charge de la Caisse d'assurance du bétail (honoraires vétérinaires

pour I'épidémiosurveillance et les mesures de [Utte)........oceiiieiiiiiii i
28. Frais de transport des sous-produits animaux a charge du canton..............ccevviiieveinnnnnns
29. Frais d'organisation de CoONgrés..........cvvvvvivvinnnnnnnns

30. Commission sur I'expérimentation animale

1. ODSErVatoire SUISSE AU VN . ... u.eesesese et vt teeaee e et e e e et e e e e e e e e sneenerneaneanannans
2. Frais de séquestre et préavis de la Société vaudoise pour la protection des animaux

(SVPA) et autres experts comportementalistes dans le cadre de I'application de la loi sur

1a police des ChIENS (LPOIC). ... .ii ittt e e e et ettt et a e e aeeanes
3. Divers mandats vétérinaires liés a I'Ordonnance sur la Protection des Animaux (OPan)............
4. Projet interdépartemental REStOCOI. .......uiiuiiiei i i i iaeas
5. Divers mandats vétérinaires liés a la Production primaire animale (PPr)
6. Controles externalisés des @abattoirS .. ... ...ueveieiiir i
7. Expertises diverses dans le domaine vétérinaire (controle des pharmacies vétérinaires,
accréditation du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio)............ccveviiiiieiiiiii i cieeens
L= 0= 01 (o TR

11. Programmes fédéraux de ProteCtioN. . ......ceieiieiiit it e e e ee et e ae e aeaanes
B Y = o LY 1ot} o

Primes ECA du Domaine de Vuissens (Caisse d'Assurance du Bétail) et primes RC pour les
véhicules & moteur

1. TVA liée aux prestations des réfectoires et des laboratoires, a la vente des produits

des exploitations pédagogiques et du matériel SCOlAIre .........oviiiiiiii i e reiaeens
BT T (= U (o] (o TU 1= =N
3. Autres imp0ts et taxes (taxe a I'encavage, impdt sur alcool, redevance Suisa, licence

[oro Y=L LU 1Y =T T= V= Y ) N
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136'500
145'000

7'000
20'000
75'000

2'000

2'000

3'000
62'000

6'500

4'000

2'000

16'000
285'800

31'100

25'000
289'600

1'115'000
300'000
3'000
150'000
3'038'000

8'000

75'000
100'000
96'000
75'000
170000

80'000
28'000
9'500
310'000
220'000
50'000
31'000
1'252'500

135'000
300

14'400
149'700

113'500
11'700
51'900

134'000

6'000
10000
175'000
175'000
10'000
30'000
110'000
3'000
5'000
5'000
5'000
70'000
2'000
800
700
4'000
2'000
8'000
288'800
28'300
13'000
180'000

1'000'500
302'000
3'000
150'000
2'898'200

35'000
150'000
100'000
135'000

10'000

90'000
10'000
100'000
200'000
100000
22'400
952'400

132'600
400

400
133'400
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvveveveinnnnn 74'500 91'500 50'896.45
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvviiiniinnnnn. 191'000 170'000 177'535.31
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 77'000 67'000 51'158.92
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn. 19'000 18'400 18'275.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 145'000 163200 145'069.09
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 303100 307'600 268'268.94
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 90'000 90'000 58'541.36
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et eereeereanerneaneanennens — —_ 66'303.48
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiiiii e 107'000 58'000 82'059.50
3199 Autres charges d'exploitation.............ceeeveiiiiiiiiiieeens 11'000 — 1'158.25
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......covvveverereineerennnnss — — 84.51
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii i i i eieeeens — — 31'104.71
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 300000 220'000 409'819.90
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 329'000 329'000 246'364.15
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.u... 275'000 255'000 986'112.20
3635 Subventions accordées aux entreprises Priveées. ........cveeveeenernennens 400'000 410'000 143'825.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3150

3151

3156

3160

3161

3170

3611

3612

3634

3635

1. Mobilier et appareils de DUrCaU. .........cciiiiiii i e aeaaes
2. Mobilier poUr I'eNSEIgNEMENT. .. ... . et e et e et a e e ae e ee e eneeneaneanenaennns
3. Matériel d'enseignement et recherche
4. Cuisine du CEMEF de Grange-Verney (aucune réfection particuliere prévue en 2020 pour le

[0 1=

1. Entretien des machines et du matériel d'exploitation (réfectoires, internat, Agrilogie,
exploitations PédagogiqueSs €1 I0CAUX). .....ueeueiniereineeteie et et et ere et eaereeereanerneaneaneasennns
2. Entretien des VENICUIBS. ..o et

Entretien des appareils et équipements des laboratoires d'oenologie et d'analyses

vétérinaires

1. Fermages des terres agricoles de Grange-Verney.......uieeieeeiieeiieeiieeiit it eiieeineeiaeaaneaane
2. Location du terrain du Bureau d'Intégration canine (BICan) a la ville de Lausanne..................
Charges forfaitaires liées aux contrats de mise a disposition des photocopieuses pour

I'ensemble de I'administration de la DGAV et pour I'enseignement

1. Frais de transports VENICUIES PriVES. ... ..iiiiii ittt eeaaaes

2. Frais de repas et O h0tel. .. .. i e
3. Autres frais de déPIaCEMENT .. ... ..ttt e et ettt ae e e ane e aneaneaaeaaas

Remboursement aux autres cantons pour les éléves vaudois en formation a I'extérieur du
canton

Frais remboursés aux communes concernant la lutte contre la flavescence dorée, entiérement
compensés par la part fédérale (voir 4630)

1. Participation cantonale a la Caisse d'assurance du bétail pour les pertes d'animaux
2. Participation cantonale a I'exploitation du laboratoire régional Ouest en cas

d'EVENEMENES e YPE Bo..utiiii it e

1. Programmes fEdéraux de ProteCtion.........ccuieiiiiiii i e e e aes
2. Contribution effiCienCe 0eS rESSOUICES ...ttt e e e e aieeaneas

1'500
3'000
70'000

74'500

161'000
30'000
191'000

7'000
12'000
19'000

260'000
36'500
6'600
303'100

265'000

10'000
275'000

100'000

300'000
400'000

5'000
6'500
20'000

60'000
91'500

157'000
13'000
170'000

6'400
12'000
18'400

264'500
36'500
6'600
307'600

245'000

10'000
255'000

60'000
50'000
300'000
410'000
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 13'997'800 14'189'100 12'492'228.91
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3636

20.

. Cours et conférences agricoles APV
L ECOIE A 1@ TEIME + AGIIVIVAL .. uu ittt it et e et ee e et ee e ee e enaeenaeenaeenaeanaeenseanseanneans

Groupement suisse pour I'agriculture de montagne (SAB)......viveiiiiireeiiiie it reineeeennnens

. Dépannage agricole et familial............c.oiieiiiiiii e

3T 1 T 1

B 71 0T 0o P

AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + cours OPD)......ccuvviiiieiiiiinieriinrereinneeennns

. Vulgarisation agricole et VItICOIE . ......uiiei i aaeas

AGRIDEA. .. e

. Agence régionale pour la qualité de I'hygiéne alimentaire (ARQHA) ........ccoviviiiiiiiiiiineinnens
. Cultures maraicheres SUISSES (CCM) ....uuiriiuiteeieteieet et e e e e ree e aneaneanannens
. VUlgarisation arbOriCOlE ... .. e e e
VA Fo F= T o= o 44 =T Yo =T =
. Apiculture
B =T N
. Promotion des produits de I'€levage. ..........cvuiiriieiitei i e aaens
. Marchés de bétail SUNVEIIIES .. ... ... e e eeas
. Promotion des produits de I'agriculture
. Promotion de I''mage de I'agriCultUre ..........coiiriieiii i e e e nneaaens
CoBrA, contrdle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue légale a

effectuer sur les paiements directs, VOir COmpte 4260)......ccuuiieiiieiiieeiieeiieeaieeaieeaieeaieeannaans

21
22
23
24
25
26

vins (OSMV) et Agrométéo)
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.

. Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA) ......ciiuiiiiiiii i reaeeaaeas
. Plateformes intercantonales (CEAT, CIPBJ, Interreg, CDCA)......cciviiiiireeeiiinreriineerennneeans
. Office Eco-Prest, organisation et coordination des contrdles agricoles............cccvvvvereinnnnnns
. Marchés, études & projets de développement agricole (PDRA, SAR).......cccvcviiiriiineiinernnns
B (0 1= BT =T 11T [
. Soutien viticulture (projet économie vitivinicole, Observatoire suisse du marché des

DIVErS. .t

Participation cantonale aux cours de prévention des accidents par morsures (PAM)..............
Participation cantonale au Service sanitaire des petits ruminants (SSPR)..........cccvvvivvvennnn..
Participation cantonale au Service sanitaire Porcin (SSP) ......cciveviiiiiiiiiiiiireireeeanaen,
Participation cantonale au Service sanitaire apicole (APISErviCe)........ccvviiiiiiiieriiieerennnnn.
10 = 1T o Y
LY I 11 =T N
Différenciation de la viande de porc vaudoise + ICAOC ... ....cceiiieiiieiiieiiiiiiiiieeeieaaneens
Projet maladie du boisS 0 la VIgNe . .....viieeiiii i i it iie e e e e e eneeeannaens
Do o £ - U Y
127101 = T Lo PP

27'000
450'000
1'200'000
25'700
38'000
2'780'000
4'500
22'000
157'000
325'000
16'900
360'000
280'000
65'000
51'000
100000
390'000
700'000
1'335'000

1'400'000
182'000
33'000
162'000
1'200'000
170000

200'000
233'700
103'500
16'000
10'000
15'500
50'000
15'000
50'000
140'000
100'000
100'000
90'000
1'400'000
13'997'800

27'000
450'000
1'280'000
20'500
38'500
2'780'000
4'500
21'000
157'000
325'000
16'900
360'000
280'000
65'000
40'000
100000
390'000
700'000
1'335'000

1'400'000
185'000
9'000
162'000
1'200'000
170'000

280000
200000
103'500
16'000
10'000
15'500
50'000
15'000
50'000
140'000
557'700
45'000
90'000
1'100'000
14'189'100
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 41'305'000 40'295'000 38'850'528.63
3640 Réévaluations, Préts PA ...t e e nneaaens — — 225'000.—
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés..........ccvevviiviinennnnns 254'600'000 254'000'000| 250'833'715.75
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 8'000 8'000 8'000.—
4120 CONCESSIONS. ... utteetteeeteeaeeae et et et aeraeanerranerneaneaneanens — — 3'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 754'900 906'500 512'356.80
4221 Paiement pour prestations partiCUlieres,.........c.cvvevevevneiennenenennns 1'275'000 1'245'000 1'262'058.55
4230 Frais d’'€C0IagE. .. .uuuiteeiteieeat ettt e 600'000 400'000 603'063.20
4250 VNS, ...ttt et et e et 1'419'300 1'417'900 1'255'825.80
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3637

3707

3900

4210

4221

4250

1. Aides individuelles ECONOMIGUES ........iueii ettt et ineet e e et e e e eaeeaeeaeeaeeerneanerneanennennens
2. Aides individuelles €N MONTAGNE ........ciiie i e et ettt e e eneeneeneaneaaenans
3. CONVETSION ArDOMICOIE. . ...ttt ettt et e e e e e e aanas
4. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) - entierement

compensé par la Direction générale de I'environnement (SP 005)......ccviiiiiiiiiiiiiiieiiieiieeainanns
5. Contributions réseaux écologiques - compensé a 90% par la Confédération (voir compte

G 0 ) PPN
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensé par la Confédération 75%

(voir compte 4610) et les communes 25% (VOir compte 4612) ......ccvceviieiiieiiieiiieiiieeiieeieanns,
7. Contributions compensation autoroute - entierement compensé par la Confédération (voir
(oo T o1 L= L 0 ) PPN
8. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensé par la Confédération (voir

[oo 0] o1 1= 0 1< 1 10 S
9. Préservation des ressources naturelles - compensé a environ 80% par la Confédération

(a1 oo 4T o] (= 3 0 )
10. Contributions Di0, SOIS, VEIGEIS, .. ..ttt ettt e e e e aeaanes
11. Contributions a la qualité du paysage - compensé a 90% par la Confédération (voir

[oTo] 14T (=013 1 ) P
12, PaCage fTaNCO-SUISSE .. ...ttt et et et et ee it ete e e ea e aa et eaaeaeeaeeaeeereanerneanerneanennennens
13. Contributions projet agro€cologique MONTAGNE .......viiueeit et eit e it eaie it aeeaneeaaeeaneaanes
14. Aides individuelles pour démarches d'assainissement finanCier..........ccvvviieiviiiereinnennnnn.
15. Contribution cantonale a la formation qualifiante du service vétérinaire public......................
1. Aides a la reconversion professionnelle...........ccoueieiiriie i e aaaas
2. Contribution paysage cultivé (sans estivage)

3. CONMIDULION A'@SHIVAGE. ...ttt ettt ettt et e et e et e e et e s et eaeeaeeereaneraeanernraneanennennns
4. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures particulieres)..........c.ovverieerernennennn.
5. Contribution CUUIrES PartiCUNEIES ... ..ttt e e e e e e e e aaeaaeas
6. Contribution biodiversité (SANS MISE BN MESEAU)......ueeeiiereriirereireeeiineeerannrerarnrerannseeens
7. Contribution Systeme de ProdUCTION. ... ..ii it e e e e aeeaaaas
8. CoNtribBULION traNSItION. ...\ttt et et et et et e e e e e e e rae e e eenas
9. Contribution effiCienCe deS rESSOUICES .......cuiereieiit ettt e e neanenaennns

Entretien du chemin d'alpage de I'Ortier (voir la rubriqgue 005/4900)

B =1 o] [T =T ) S o] T T = PPN
. Emoluments Commission affermage. ... ..oiiuiiiiiiiiii i i
. Emoluments Commission Premiers Grands CrUS.......co.veveieereinreeeriseeerainreresnsesennseeennns
. Emoluments prestations Viti-VINICOIES. .. ...ttt e e e eeas
B =0T 10T =T o eSO I =T o

B = o oro Yo L= (T o ot =T =T o
. Emoluments ameéliorations fONCIEreS. ... .uiiei i e e e e e eeaaeas
9. Emoluments liés aux décisions administratives du vétérinaire cantonal, incluant

I'impact de la cantonalisation du contréle des abattoirs............cvvvviiiiiiiii i
10. Emoluments du service vétérinaire pour la délivrance d'autorisations..............cvcveveviiineeennn.
11. Emoluments du service vétérinaire liés a I'expérimentation animale .............cccevveviieiinennnn.
12. Emoluments pergus pour la Iégalisation de certificats sanitaires a I'exportation.....................
13. Emoluments VEterinaires divers (EXPEIISES) .....uuuiuierereeereieeireaeeieeiteaeeiereanerneaneanennens

o ~NO O~ WNLERE

1. Recettes réfectoire MarCelin ........o.eiiieiiiiii i et ae e aeaanes
2. Recettes réfeCtoire Grange-VeIMEY .....uuueeieieeeeeiteeetaatesaratereanseeeaaseesranneeresnserennseeens
3. Recettes cuisine pédagogique CEMEF.........ciiiiiiiiii i i i aeas

1. Vente matériel PEOAgOGIGUE .. ... ..t ettt ettt ete e et e aa et eae e e e e eaeeeeeanerneanerneanennennens
2. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole..............ccccveiiiiiiiinnnn,

1'350'000

178'000

500'000

12'500'000

1'100'000

20'000

300'000

6'200'000
1'150'000

17'800'000
150'000
40'000
17'000
41'305'000

25'000'000
14'500'000
115'000'000
20'500'000
26'600'000
41'000'000
6'000'000
6'000'000
254'600'000

10'000
20'000
30'000
10'000
45'000
144'100

230'000
92'300
130'000
40'000
3'500
754'900

825'000
415'000
35'000
1'275'000

270'000
1'149'300
1'419'300

850'000
20'000
170'000

550'000

12'000'000

1'100'000

20'000

300'000

6'100'000
1'150'000

17'800'000
150'000
20'000
40'000
25'000
40'295'000

100000
24'000'000
14'400'000

115'000'000
20'000'000
27'500'000
40'000'000

7'000'000
6'000'000
254'000'000

50'000
10'000
20000
25'000
8'000
15'000
45'000
100'000

388'000
82'500
131'000
30'000
2'000
906'500

900'000
320'000
25'000
1'245'000

266'500
1'151'400
1'417'900
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 1'427'200 1'444'700 1'423'874.70
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oieeeveiiee i i, 2'564'000 2'411'000 2'890'582.41
4390 AULIES TEVENUS. ...t ieeeee e e e e e e eneae e e e e an e aaneaneanneanenns — — 354.70
4450 Revenus provenant de préts PA. ... .coiiiiiiiiiiiiiiii i — — 26'659.40
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........ccccviiiiiiiiiinennns 18'500 18'500 18'335.—
4471 Paiement pour appartements de service PA.........c.ccvvvviveneinennnns 56'600 102'600 58735.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........c.cevvvvivenenens 117600 75'000 79'507.35
4500 Prélévements sur les fin spéciaux des capitaux de tiers................. 300'500 190'600 350'045.12
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... — — 67'274.50
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre.........c.coeevvvnnenn — — 361'319.39
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevvvviviiinennnnnnns 33'370'000 33'365'000 32'334'382.10
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................cueeens 945'000 945'000 689'124.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 275'000 275'000 228'326.40
4614 Indemnités des entreprises publiQUes...........cccvieviiiieiiieneinennens — 10'000 16'200.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcvviieeiriieieineniinenenennns 699'100 689'100 401'736.60
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 254'600'000 254'000'000 —
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... — —| 250'833'715.75
4990 Autres imputations INTEIMES. .....uuiieiie i e eeaneaeens 1'200'000 1'200'000 1'454'744. —
042 Service de I'éducation physique et du SpOrt......ccvevevvviiinerennnnn. 8'358'700 8'213'400 9'951'486.95

1'740'500 1'746'000 2'428'097.15
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'402'500 2'282'000 2'266'307.65
3030 Travailleurs temMPOraireS ......vvieeeriiereiieeeeiineeerainrerannreeannnees 420'500 380'500 301'703.70
3049 AULres INdeMNIES ... .iiuieie i eans 3'600 3'400 1'704.20
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 181200 169'600 160'161.38
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeevuennens 278200 263'900 290'640.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............co.cvueuenens 4'300 3'300 3'177.63
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 77'400 73'800 56'255.89
3059 Autres cotisations PatroNales........o.vvevievieiierie e rieeerneneens 1'800 1'700 19'616.73
3099 Autres charges de Personnel .........cvveveevieiiiiieiiiieieiieeennennns 9'500 1'500 5'276.10
3100 Matériel de DUr€aU. ... ...ouvieeieiiee i e eaeaens 8'500 8'000 8'252.95
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4260

4309

4471

4472

4610

4611

4612

4630

4990

. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)............ccoeveviieiinnnnn.
. Remboursements de ters QIVEIS .. ......uuieiiie it e e
. Remboursements frais de contentieux et de poursuites
. Remboursements excursions, voyages d'étude et camps (participation des éléves)................
. Retenue frais de tEIEPNONE. ... ... it

a s~ WDNBE

. Recettes sur prestations des laboratoires d'cenologie et d'analyse des SolS...........ccvvviveennnn.
. Prestations du laboratoire d'analyses vétérinaires Institut Galli-Valerio (IGV)...........cc.cevvenennn.
. Elimination des sous-produits animaux a charge des centres collecteurs (CCSPA).................
. Recettes diverses liées aux prestations VEtENNAINES. ......vuereieeeieeiteae et eereaeeneneenens
. Recettes de la Caisse d'assurance du bétail (CAB), principalement les contributions des

détenteurs d'aniMaUX & FEINLE. ... ... .ui.e ittt et et et r et e e e e e raeaneaneaeennns

a s~ ODNBRE

1. Paiement pour appartement A SEIVICE. ......uiiiiieiiie ittt i e et ee e e aeeaeeanes
. Retenue pour logement de service (reclassé au compte 4472 €n 2020).......ccevieiinneinninnnnnns

N

. Location salles de cours/gym MarCelin ........uiieiiieiiiii it eie e e eiaeaaeas
. Location salles de cours/gym Grange-VerNeY .......uicieeeeeiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaiaeaieeanneans
B [T Tt (o T= 4 T=T L =] =T
. Hébergement externes Grange-VerNeY . ....c.uiieeiie e it e eiee et e eiee et e eiaeaieeaieeaieeaiaeaieeanaeans
. Hébergement externes MarCeliN...........oeiiiiieiie ittt e ee e eneeneaeeans
. Loyers provenant des biens-fonds du PA (locataires de locaux a Marcelin et

[T = aTo =TT T4 0T
7. Retenue loyer Etat (au compte 4471 en 2019, reclassé en 2020)........c.veeeuevieenernennennennennns

o0 bh WNPE

1. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) (voir 3637.4)........cvevvvvennn.
2. Contributions réseaux écologiques (VOIr 3637.5).....iiiuiiiiiiiiii i i i i aaeas
3. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) (VOIr 3637.6).....uieiiieiiiiiiieiiie i i eieeaieeaieeanaenns
4. Contributions compensation autoroute (VOIF 3637.7)....uviueeeriierereiireeeiineeeiiinreranneerennseeens
5. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) (VOIr 3637.8)......ciieiiiiiiiiiiiiiieiieiineeieeaieeaineannenns
6. Préservation des ressources naturelles (VOIr 3637.9). ... cuiiieiiieiiieiiieiiieiiieeeieeaieeeneeaneans
7. Contributions a la qualité du paysage (VOIr 3637.11)......uueiieiireiineiineeiieeeieeaieeeieeaneeeneeens

Contributions d'autres cantons dont les éléves sont en formation dans le canton
Contributions art. 62a LEaux (nitrates) parts communales
1. CoNtroles de la VENOANGE ... ..ttt et et et et a e et e e e e aae e anseaneeaneeanreaneenns

2. Controle organismes NUISIDIES. ... .. ..iiiii e eaeeaeaas
3. Projet agriculture et PolliNISAIEUIS ... ....e ettt et e e e e aneaaenns

Subvention fédérale a I'enseignement (forfait par éléve) (voir la rubrique 013/3990 DGEP)

042 Service de I'éducation physique et du sport

Effectif total 2020 : 19.800 ETP, 2019 : 18.800 ETP
Postes fixes 2020 : 19.800 ETP, 2019 : 18.800 ETP
+1.000 ETP d'adjoint au Chef Jeunesse+Sport
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

1'390'000
2'500
27'000
7'700
1'427'200

140'000
825'000
350'000

25'000

1'224'000
2'564'000

56'600

56'600

14200
17'000
12'000
7'000
500

14'300
52'600
117'600

500'000
10'855'000
850'000
20'000
300'000
4'845'000
16'000'000
33'370'000

300'000
374'100

25'000
699'100

1'392'000
16'000
2'000
27'000
7'700
1'444'700

140'000
685'000
370'000

16'000

1'200'000
2'411'000

56'600
46'000
102'600

14'200
17'000
12'000
7'000
500

14'300
10'000
75'000

500'000
10'800'000
825'000
20'000
300'000
4'920'000
16'000'000
33'365'000

208'000
405'000

76'100
689'100
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3102 Imprimés, publiCatioNS ... ...viieiiii i i 2'100 2'100 988.15
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviveiiieiiieiiieiieiineainenas 4'600 4'900 2'140.40
3104 Matériel didactigUe.........vueeieiiiiri i eans 363'100 456'000 445'578.45
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas — — 9'258.80
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveiiiiiiiiiiiiineeans 10'000 10'000 1'645.05
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccviiiieiinnnnn. 900 900 —
3130 Prestations de Services de tiers. ... ...ovvevieiierieeie e ineeeeneanens 173'000 177400 117'171.89
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 124'200 87'200 145'501.55
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS......uuvieiieiieii e reeeeaeaeens 8'000 — 8'934.50
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccevvveiniennnnn. 2'000 — 213.25
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvviiiniennnnns 2'000 1'500 430.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 16'000 14'700 20'245.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 111'800 112'500 69'014.95
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 497'000 520'000 583'808.35
3199 Autres charges d'eXploitation...........oevvevieeierieeie e reeeeneenens 10'800 10'800 5'299.75
3499 Autres charges finanCiereS ... ..viveiiii it i i iaeas — — -0.50
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns 30000 40'000 22'499.03
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'680'000 1'650'000 2'202'929.50
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'935'700 1'937'700 3'202'730.—
4231 TAXES B COUIS. ..uunutteneeteeeteeee et et eeraeaneraranerneaneaneanens 403'000 445'000 367'799.15
LA O =Y 1= P — 400 7'500.—
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3104

3130

3132

3170

3171

3612

3636

4231

1. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation physique...........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiniineenns.
2. Documents didactiques et de prévention, dont manuels Jeunesse+Sport pour CHF 50'000
(compensation & la rubrigUE 4231). ... ettt

B =TS0 [ T o PP
. Téléphone, tElECOMMUNICALION. . ... ...uset ettt e e e e e reeaaaes
B = LS (oI = o =TT o1 = T o O
. Frais d'organisation 0@ CONGIES... ... ..uueeie it ettt ete it et eaaeateaaeateaeeaeenereanerneaneaneanennns
COMMISSIONS EXIraParIeMENTAIIES. . ...\ e et e et e et eite et et et et et eeeeenerneanerneeseaneasennns
B Oo] 1 15- 1o PPN

0N U A WN R

BV = (=TT T 0T o4 T
B S 10311 TS 5]
. Guide développement durable. .........c.oiiiiiiiii i e
B (8o TN T o Fo T Y S I
.Evénement dans le cadre deS JO .. ..uuiiiiiiiii it i

oUAWN P

Cette rubrique englobe les frais de transport ainsi que les frais d'hébergement et de

repas :

1. Transport des collaborateurs dU SEIVICE. ........v.iirereiiteieeet ettt errenereaneananeens
2. Transport conférence des chefs de file EPS.........cciiiiiiiiiiiiii e
L I =T Yo To 4 = 0 o ] (PPN
4. Transport personnel auxiliaire JEUNESSE+SPOM .. ..uuiiiiii i aieeaiaeaas
5. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du service, séances chefs de file et

L0 £

1. Location de matériel POUr COUIS SPECIAUX. ....uuuueerernrsenneaseaseaeenesaeeeeneenerneenerneanennennens
2. Journées sportives €coles profeSSioNNElIES. ... ...vvuiiiiveiiir e
3. Location de terrains et de matériel pour les cours JeunesSe+SPOrt......vvvvreeeiiinrereineereinneens
4. Activités Jeunesse+Sport : transport et remontées mécaniques et journées préparatoires

L] 0] 0 L= =TT =
5. Activités Jeunesse+Sport : frais de repas et d'hdtel pour la formation des cadres et

frais de repas pour les commissions des disCiplines SPOrtiVES........c.eviueiiieiiieiii i i iiaenaaens
6. Camps anNONCES Par |8 SEPS... ... .ciii ittt ettt e e ene e aneaaeanns
7. Actions conduites par le secteur PEdagogiQUE.........uueieerrereeeeieeie e reeiereanerraneaneanenans

1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF)........ccevviiiiiiiiiiiiiieennn,
2. Participation de Jeunesse+Sport aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires.

Compensation & 1a rubFIQUE 4630, .......uiiiiie it e e aaaaaas
3. Camps sportifs scolaires, montant & la charge du SEPS. .........ccccviiiiiiiii i eaeaes

. Manifestations sportives internationales répétitives. .........ccveviriiiiiiii i eenaeaes
. Manifestations sportives internationales ponctuelles...........oovveiiiiiiiii i eeneeneas
. Fédérations sportives internationales : aide & I'installation............cccoiiiiiiiiiiiiii i
. CoNgrés SPOortifs INTEIMAtIONAUX. ... u..uee ittt et e et e e e e e e e e e eia e aeeaiaeaieeaneeaineans
B A=Y ST oo T g1 (=T g = o] o
. Sport et manifestations populaires et assoCiatifS.......c.uiiiiiiiiiiiii i
. Subventions diverses (Tir a I'arc, JUSKILA, €1C.). .. .iiuiiniitiieiit it eie it eerneeneenennenans
B 1= £ PPN

0 ~NOO O~ WNER

Taxes de cours : Jeunesse+Sport

271'000

92'100
363'100

34'000
9'600
47200
26'500
5200
700
49'000
800
173'000

15'000
41'100
5'000
5'400
50'000
7700
124200

47'000
3'000
3'000

40'000

14'500
4'300
111'800

1'000
15'000
27'000

55'000

330'000
20'000
49'000

497'000

600'000

850'000
230'000
1'680'000

718'500
215'000
95'800
92'500
340'000
363'400
102'000
8'500
1'935'700

370'000

86'000
456'000

34'000
11'000
55'200
36'500
5200
700
34'000
800
177'400

10'000
41'100
5'000
5'400
25'700
87'200

48'000
3'000
3'000

40'000

14700
3'800
112'500

1'000
15'000
27'000

70'000

347'000
20'000
40'000

520'000

580'000

850'000
220000
1'650'000

734'000
249'000
197'400

77'500
364'800
213'000
102'000

1'937'700
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 77'500 120'600 840'705.65
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn 20'000 20'000 8'454.35
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieeieenns 1'240'000 1'160'000 1'203'638.—
023 Service de la population........c.cevieiieiiiiii i 163'208'700 157'204'000| 175'463'158.73

77'256'000 79'948'800 90'347'806.54
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 16'635'300 16'487'600 16'074'922.09
3030 Travailleurs teMPOraireS ... .uuie i e eieeeie e e eieeeieeeineaineannenns 952'200 952'200 1'256'233.70
3049 AULres INAEMNItES ... .. .ieii i e eaeeneeaens 50'600 50'600 36'870.39
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'144'300 1'100'600 1'092'185.79
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 2'013'900 1'997'200 2'006'847.33
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennens 25'100 24'500 22'663.53
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 484'800 476'600 384'102.85
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uveviiiiiiiiiii i i eiaeaiaeas 11'600 11'300 10'427.27
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevvvivvveinnnnn — — 1'125.50
3099 Autres charges de personnel........c..oviiiiiiiiiiii i eieieaiaeas 13'100 13'100 10'496.69
3100 Matériel de bUreau..........vvviieiieiiii i e eneeaeas 138'500 121000 133'746.40
3102 Imprimés, publiCationNS .........cevireieiie i eeeneeneeaens 81'100 81'100 76'498.20
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........vuviieiiieriieiiieeaineaiaeainens 9'200 9'200 8'487.08
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccevvvnnenn — — 16.45
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieaiaeas — — 31'424.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccviiiiiieinnnnn 5'500 5'500 5'221.85
3130 Prestations de services de tiers.......ccvovevieiineiinennnen. 764'200 741'700 766'274.77
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4260

4630

3049

3120

3130

1. Loyer et prestations Fondation Fonds du Sport VaudoiS..........ceviieiiieiiieiiieiiieiieeiieeieanne,
2. Remboursement de traitement (AUX fair PIAY) .....eveieriieii i e eaeaas
3. Remboursement de frais divers et remplacement de matériel défectueux..............ccevvevinnnn,
4. Retenue pour usage privé des téléphones mobiles. ..........cooiiiiiiiiiiiiii

Subvention de la Confédération pour l'organisation des camps sportifs scolaires, la
formation des moniteurs Jeunesse+Sport ainsi que le matériel d'enseignement.

023 Service de la population

Effectif total 2020 : 176.200 ETP, 2019 : 173.200 ETP

Postes fixes 2020 : 166.900 ETP, 2019 : 161.900 ETP

Postes provisoires 2020 : 6.500 ETP, 2019 : 8.500 ETP

Postes a financement externe 2020 : 2.800 ETP, 2019 : 2.800 ETP

+2.000 ETP juristes en lien avec I'EMPL modifiant la loi sur les étrangers (LVLEtr)
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.000 ETP greffier transféré de 'OJV (057) en lien avec 'EMPL modifiant la loi sur
les étrangers (LVLEtr)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+2.000 ETP gestionnaires de dossiers spécialisés au centre de biométrie dans le cadre
du projet PA19

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-2.000 ETP Suppression de gestionnaires de dossiers spécialisés au 31.12.2019

Indemnité pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit a la division asile
dans le cadre des mesures de renvoi et d'accompagnement des personnes a |'aéroport.
Heures du samedi versées aux officiers de I'état civil, lors des célébrations de mariages.

Frais d'élimination des archives liés a la numérisation des documents.

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de surveillance de

I'état civil, des naturalisations et des des documents d'identité. .............coovieiieiieiieiennennennns
2. Envois d'actes suite aux commandes par internet. Ces frais sont partiellement

refacturés et récupérés sous la rubrique 4260.

Commissions liées aux réglements par cartes de crédit.

Consommations de tEléphones CellUIAIrES. ... ...uieiii i i i aeas
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCI) :

Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le bureau

cantonal de I'NTEGration (BCI).......iueiiueiieiiiei et et eee et et eeeeneeenseanseenseenssanseansaanneens
4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation annuelle &

la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et cotisation annuelle a

I'association des services cantonaux desS PaSSEPOMS. .. ..uereeereieeerererieeerneeerneenerneanennennens
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence d'un

agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets. Contrats de surveillance
électronique au centre de biométrie voie du Chariot 3 & Lausanne et a la direction de

I'état civil, rue Caroline 2 a Lausanne. Contrat de transport de fonds au secteur des

documents d'identité. Interventions sur site en cas de déclenchement d'une alarme...................
6. La fondation Polyval est mandatée pour assumer l'acheminement du courrier

101 (=T o= PP
7. Colt du déménagement et de 'aménagement des nouveaux locaux de I'équipe existante du
secteur juridique lié a 'EMPL modifiant la loi du 18 décembre 2007 d’application dans le

canton de Vaud de la législation fédérale sur les étrangers (LVLELN) ...ccvvviiiiiiiiiiiiieeeineenns

35'000
40'000
400
2'100
77'500

25'600

413'400

26'500

16'700

241'500

18'000

22'500
764'200

108'800

11'800
120'600

25'600

413'400

26'500

16'700

241'500

18'000

741'700
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 525'800 525'800 373'685.51
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'452'900 2'452'900 2'508'066.47
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenennns 10'500 10'500 19'436.80
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn. 1'146'900 1'091'600 1'079'064.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 31'500 31'500 30268.53
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 68200 68'200 60'021.80
3180 RéEValUAtIONS SUM CrEANCES. .. u.uiuesiseereieeneeseierereneneeneaenens — — -31'293.25
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeeevieiie i reeerneens 47200 47'200 78'316.07
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveierereineerennnnes — — -1.51
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i e — — 1.40
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'868'500 1'868'500 2'699'484.30
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 124'852'100 122'574'700| 138'711'067.29
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ........co.veveueinennens 140'600 140'600 126'244.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3132

3135

3150

3160

3161

3170

3199

3612

3634

1. Frais d'interprétes en matiere d'asile et mandats du bureau cantonal de l'intégration................

2. Depuis I'entrée en vigueur de la nouvelle gestion électronique du SPOP.

Certains registres doivent étre CONSErves et NUMETISES. . ..uiuuiiieiiieiiiee it iiee it aieeaieeaieaanaans

3. Dans le cadre de la mise en application de la gestion électronique des dossiers du
SPOP, la fondation Polyval est mandatée pour assumer les fonctions administratives de

traitement et numérisation du courrier QUOLITIEN. ... ueiire i e aaeaaaeas

4. Le systeme d'information de gestion électronique des dossiers (Geststar) permet a ce
jour, d'une part I'établissement d'un monitoring des renvois exigés par le Conseil d'Etat

et d'autre part, le contrdle et le suivi des subventions fédérales et cantonales dans le

cadre du financement de I'asile. Suite a I'entrée en vigueur au ler octobre 2016 de la

loi sur I'expulsion des étrangers criminels, il est nécessaire et urgent de renforcer les
activités en matiére de collecte et d'exploitation des données de Geststar afin d'assurer
I'exécution coordonnée dans les meilleurs délais du refoulement des personnes concernées

et tenir les statistiques en matiére d'expulSions PENAIES.........iiviiiiiiiiiiiiii i i

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des étrangers

LTI (8 oo T 1=T o N

2. COASI Redevances annuelles des centres préfinancés pour I'hébergement des migrants

(DGIP). Frais sur préfinancement du centre du Chablais (SEM)........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiciieieeae

Colts des contrats d'entretien des appareils de paiements par cartes.

Augmentation budgétaire pour la location de nouveaux locaux, Avenue de Beaulieu 19, dés le
01.10.2020, liée a 'EMPL modifiant la loi du 18 décembre 2007 d’application dans le
canton de Vaud de la législation fédérale sur les étrangers (LVLEtr).

Location des photocopieurs facturée au volume des copies effectuées.
Déplacements des officiers de I'état civil pour les célébrations de mariages.
Frais d'instances judiciaires liés au nombre de recours.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d'asile ou de personnes a l'aide
d'urgence. Sur la base des listes que les établissements scolaires transmettent a la DGEO,
le SPOP se charge de vérifier le statut des enfants recensés et effectue le virement aux
établissements scolaires selon les barémes et les modalités fixés par le DFJC.

1. COASI Subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM) pour
les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur l'aide aux requérants d’asile

et a certaines catégories d’étrangers (LARA). La subvention couvre notamment les dépenses
d’assistance et d’aide d’'urgence y compris les frais de santé, ainsi que les dépenses
d’hébergement et d’encadrement y compris la surveillance comme aussi les cours de langue

et autres mesures de formation et OCCUPALION. ......ueuuiteeiit et e e neaneaeeans

2. BCI Subventions accordées aux organisations mandatées pour l'intégration des admis
provisoires. Augmentation budgétaire dans le cadre de I'Agenda Intégration suisse (AIS);
compensée par les recettes supplémentaires des subventions de la Confederation pour les
programmes d'inteégration, les forfaits d'intégration passent de 6'000.- & 18'000.- par

[0 [Tt o N

27'800

20'000

278'000

200'000
525'800

2'070'000

382'900
2'452'900

119'649'700

5'202'400
124'852'100

27'800

20'000

278'000

200'000
525'800

2'070'000

382'900
2'452'900

121'349'700

1'225'000
122'574'700
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 8'606'100 5'191'300 6'484'213.57
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 1'129'000 1'129'000 1'407'038.11
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 14'018'900 15'618'900 15'500'144.14
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 125'500 125'500 66'260.54
4309 Autres revenus d'exploitation..........ceevieiiiiii i 1'030'400 1'030'400 976'600.—
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeet et et et et eeeeenereanesneaneanennens 115'000 115'000 41'108.85
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevniiinnnnenennns 550000 550'000 760'352.80
4613 Indemnités des assurances sociales publiques............ — — 54'591.45
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3636

3637

4210

4260

4309

4390

4610

1. Les programmes d’intégration cantonaux sont le résultat d'une concertation entre la

Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) et la Confédération.

Le Programme d’intégration cantonal vaudois (PIC) est congu comme une vision de la

politique d’intégration pour le canton de Vaud. Une convention pour 4 ans a été signée

entre le secrétariat d'état aux migrations (SEM) et le canton de Vaud.

Les produits recus du SEM qui ne seront pas dépensés dans le cadre du PIC au terme des 4

ans de la convention, devront étre remboursés.

Augmentation budgétaire, dans le cadre de I'Agenda Intégration suisse (AlS); compensée par

les recettes supplémentaires des subventions de la Confederation pour les programmes
d'integration, les forfaits d'intégration passent de 6'000.- & 18'000.- par déciSion. ................c.....
2. BCI Subvention accordée aux institutions membres de la Communauté d’Intérét pour la
Formation Elémentaire des Adultes (CIFEA) en faveur de l'intégration des réfugiés et des

F= o g T3 o1 (0 1V <0} =

Frais de l'aide au retour et de I'exécution des décisions de renvoi ou du refus de départ
sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de vols spéciaux.

B o oY= o] o To T (1 =T
2. Frais de transport €N SUISSe........ccvvreveeireneeieennnnnnns.

3. Aide au retour individuel..........c.ccviiiiiiiiiii e

4. Frais d'escorte ou d'accompagnement
5
6
7
8

. Frais doCUMENES 08 VOYAGE. ...ttt ittt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeaaeans
B = o 15
. Frais de VOYage VerS I'€tranger ... ... s et eie ettt ee et et e e et e aa e et e e eaeenereeneeneaneaneanenans
. Mandat pour le Service social international (SSI) dans le cadre de l'accueil et de
I'accompagnement des NEM/DUDIIN.. ... e e e neaens

1. Emoluments naturalisations

Augmentation des demandes de naturalisation et des forfaits versés par la confédération

pour les rapports d'enquéte dans le cadre des demandes de naturalisations............cccevviieeeennn.
2. Emoluments documents d'identité

Depuis 2017, un budget de CHF 6.4 mios basé sur les émoluments 2015 et 2016 a été

maintenu, hors un tel pic lié a I'introduction du passeport biométrique ne se reproduira

gue dans 10 ans. Selon les statistiques métiers les émoluments 2020 s'éléveront & CHF 4

3. Emoluments administratifs état civil

Augmentation des émoluments de I'état civil liée aux actes délivrés par internet........................
4. Emoluments administratifs asile...........ccveiiiriiii i e
5. Emoluments administratifs étrangers

Augmentation des renouvellements de permis Etrangers. .....c..vviieereiieeeeiineeeriinrerenserennness

Refacturation des frais d'envoi d'actes de I'état civil.

Notes de crédit de 'EVAM relatives a I'amortissement du préfinancement des centres
d’hébergement collectifs octroyé par la Confédération ainsi qu’aux redevances et frais
d’entretien y relatifs.

Refacturation des frais médicaux couverts par la société HPR, payés par I'établissement
concordataire de détention administrative LMC Frambois et facturés au SPOP, en lien avec
le compte 3135.

Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois enregistrés sous les

rubriques 3637 et 3135 :

1. Frais dOCUMENES A& VOYAGE. . .e.uuiiieeit et it e e ettt e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
2. Frais eScorte aCCOMPAgNEMENT . ... ...t ieeeee et aeeaeeaiaeaieeaieeaieeaiaeaiaeateearneaineannenns
LY Vo TR =T (o<1 1 = g T N
4. Aide au retour INAIVIAUEL. .. ... e e e e e e e e e e e e e e aeeaneas
5. Détention LMC RA

8'482'900

123'200
8'606'100

120'000
15'000
269'000
60'000
27'000
8'000
230'000

400'000
1'129'000

1'741'400

4'068'900

3'184'300
50'000

4'974'300
14'018'900

20'000
50'000
150'000
200'000
130'000
550'000

5'068'100

123'200
5'191'300

120'000
15'000
269'000
60'000
27'000
8'000
230'000

400'000
1'129'000

1'641'400

6'468'900

2'784'300
50000

4'674'300
15'618'900

20'000
50'000
150'000
200'000
130'000
550'000
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4630 Subventions de la Confédération..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiieainenns 61'416'200 62'509'000 72'948'748.71
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation ........... 50'743'200 51'784'300 49'188'407.93

36'265'700 36'128'300 31'485'106.96
3001 Paiements aux autorites €t JUJES ...uuuriieeiieeiieeaieeaineaineaineannenns — — -450.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'552'700 8'879'200 7'967'451.50
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uvues e eesie et eereeereaneanennens 133'200 133'200 210'264.40
3049 AULres INdeMNItES ... vt e e eeaeaens 6'000 6'000 3'444.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 579'900 569'600 516'508.33
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............cveeeeeevennens 1'027'700 1'041'200 983'028.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.eveeneens 11'800 11'700 10'353.96
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 246'100 245'400 180'297.92
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveveiiereireiereieieneaeienans 5800 6'000 4'882.98
3090 Formation et perfectionnement du personnel...........ccccvvvievinnnns — — 753.—
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiie i iieeenneaeens 5'100 5'100 10'375.35
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuie e eaeaens 27'500 27'500 21'666.58
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ouvuiiiiieiiii i eeeans 3'800 3'800 1'408.73
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuiiiiitiiir e 48'000 48'000 75'200.90
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerreerneenernennens 10'700 10'700 6'666.75
3104 Matériel didactigUe.........uueeieiiiiitieir e e eans — — 332.40
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cvcvuviieeireieieineiieneneennns 471'500 471'500 446'785.06
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieeineas — — 9'746.—
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiii i 26'000 26'000 9'308.57
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieieiiiie i e raeaens — — 94.70
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.........ccevveviieiiineeieiineainenns 519'900 605'900 435'489.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................... 96'100 96'100 74'058.21
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Renseignements complémentaires Budget 2020 | Budget 2019

4630 1.Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais administratifs liés au
traitement des nouvelles demandes d’asile. Forfait unique versé en fin d’exercice en
fonction du volume annuel suisse de nouvelles demandes d’asile............coeeviiiiiiiiienennennnns. 1'502'900 2'472'900
2. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide sociale liés a la
prise en charge des requérants d’asile et des bénéficiaires de 'admission provisoire
ayant moins de sept ans de séjour en Suisse. Forfait mensuel versé en correspondance de
I'effectif moyen de la période. La diminution est liée a la baisse du nombre de personnes
donnant droit aux indemnités fédérales, eu égard d’'une part a I'effet de cohorte (les
personnes admises a titre provisoire ayant plus de sept ans de séjour en Suisse sont
exclues du financement fédéral), d’autre part, 2 un nombre de nouvelles décisions
d’admission fédérale en baisse en lien avec I'épuisement des cas en suspens au niveau du
Secrétariat d’Etat auX MIgrations. ... .. .eeie i e e e e e et eaiaeaiaeaiaeaieeaieeannenns 44'285'000 49'500'000
3. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide d’'urgence liés a la
prise en charge des personnes faisant I'objet d’'une décision de renvoi exécutoire suite au
rejet de leur demande d’asile ou a une décision de non-entrée en matiére. Forfait unique
versé au moment de l'entrée en matiére. Forfait unique versé au moment de I'entrée en
force de la décision. La diminution est liée a la baisse des forfaits fédéraux pour les
décisions rendues en procédure Dublin et en procédure accélérée.............c.ccvvvvieiiiinennennennns 1'500'000 3'800'000
4. BCI Subvention de la Confédération pour les programmes d'intégration, liée aux
rubriques 3631, 3634 et 3636 1'348'200 1'348'200
5. BCl AULIeS fINANCEMENTS. .. u.uueieieiiit ettt e e e e s et s rra e saeaens 1'411'000 1'411'000
6. BCI Contribution du Secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour les programmes
d'intégration cantonaux (financement (financement ressources internes CHF 632'800.-).
Dans le cadre de I'Agenda Intégration suisse (AIS); compensées par les recettes
supplémenataires de subvention de la Confederation pour les programmes d'integration,
les forfaits d'intégration passent de 6'000.- a 18'000.- par décision. Augmentaion des
charges liée aux COmMPLES 3634 €1 3636. .....uuueruieiuiiritiereieeeaeeterenerarereeteieneraaeaeasanenens 11'369'100 3'976'900

61'416'200 62'509'000

044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation

Effectif total 2020 : 81.400 ETP, 2019 : 80.400 ETP
Postes fixes 2020 : 81.400 ETP, 2019 : 80.400 ETP
+1.000 ETP d'inspecteur en sécurité sanitaire

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

3030 Pour des renforts ponctuels ou des remplacements en cas d'absence prolongée d'un-e
collaborateur-trice.

3049 Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-s et indemnités pour
travail de nuit, du samedi, du dimanche et des jours fériés versées principalement aux
inspecteurs.

3102 Essentiellement I'impression des brochures d'informations destinées aux entreprises et
celle des cartons de lotos officiels vendus par les préfectures aux sociétés
organisatrices.

3106 Laboratoire uniquement.

3111  Bureau des poids et mesures uniguement.

3120 1. Consommation d'eau, de gaz et d'@leCtriCite. ........cvieiiiiiiiiiii i i e aeaaes 95'100 95'100

2. Frais d'élimination/destruction de documents/dossiers/déchets. .........c.vvvieiiiiiiiiiiieereiinennns 1'000 1'000
96'100 96'100
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 430'700 430'900 297'688.10
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'139'000 1'053'000 974'999.90
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 1'000 1'000 —
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 27'100 27'100 22'969.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 3'500 3'500 818.20
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 211'000 211'000 228'347.08
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 169'500 169'500 88'397.91
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 69'500 69'500 57'480.73
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 273100 273100 233'789.80
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — 4'520.15
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 87'000 87'000 68'786.90
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiecieeenneens 2'000 2'000 1'510.70
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens — — -215.78
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiii i eieeeeneeaens — — -766.80
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.........ccvevreveverneieneenenennns 4'000'000 4'000'000 3'884'922. —

141




Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3137

3161

3170

3199

3511

B = 1530 [ o1
b2 =V L= (] 1=T o T T N
3. Frais de représentation/invitation/promotion.

Le service représente le canton a des événements/manifestations en Suisse ou a I'étranger
(missions économiques), accueille des délégations étrangéres et organise des conférences

de presse et des séances d'informations a ses partenaires. Les événements mis sur pied
directement par le service, pour le compte du Conseil d'Etat, émargent également a cette

LT L0 0=
4. Indemnités et frais des commissions :

4.1. Commission d'examen LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons).....................
4.2. La Commission LPros (Loi sur l'exercice de la prostitution) a été dissoute.............cccevuvunnnen.
5. Frais de contentieux.

Y compris les indemnités de dépens a payer en cas de recours admis a I'encontre d'une

JECISION rENAUE PN 18 SEIVICE. .\ttt ettt e e e et e e e e e e e e aiaeaeeannens
6. Cotisations aux institutions suivantes :

6.1. ASSOCIAtION ArCIUrASSIEN.Ch. ...ttt e e e e e e e e e aeeaaeas
6.2. Association SIP (Switzerland Innovation Park) West EPFL. ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieens
6.3. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de Suisse
[oToTox 1o [=T =11 S
6.4. FRC (Fédération romande des consommateurs)
6.5. FEAEration SUISSE AU tOUMISITIE. ... . uuue ettt sttt e et e et et et et e e e e raeenerneaneanennennns
6.6. Fondation Nature & ECONOMIE.......i.eii ittt e e e e e e naennns
6.7. Ordre des AVOCALS VAUTOIS. ... ...ueiuere e ieeteeeetee e ate et et et et et ene e eneraeaneanennennns
6.8, SUISSE TOUIMSITIE. ..\ttt ettt et et ettt e et e a e e e e et et et et e e ene s e e neraeanennennennns
6.9. Switzerland Global ENterpriSe (S-GE)......cuiiiuiiiiiii it i i i aeeaiaeas
(S (OB = T = o] = PPN
6.11. Bureau des POIdS ©f MESUIES. ... ..iueueeueieete et et eraeaeeaeeaeeneraeeneraeanerranerneaneaneasenns
7. Frais de transport effectué par des tiers (en cas de déménagement/déplacement/débarras

0 DUMBAUX/AOSSIEIS). . .ttt ettt et e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e aaeeeaeaaeaaeanneananns

1. Actualisation/réalisation des supports de communication de la promotion économique /

Evaluation de [a PADE-LADE. ...ttt e e e e e e ananes
2. Statistiques conjoncturelles et SECIONEIIES. ... .....uieiir i e eaeeas
3. Maintenance et développement du systeme d'information (SI) du service. ............cccvvvviennnnn.
4. Différents mandats pour I''DAE (inspection des denrées alimentaires et des eaux) et le

BCPM (bureau cantonal des poids et mesures) et la PCC (police cantonale du commerce)...........
5. Renouvellement de la signalisation touristique du canton de Vaud..............covoieveiiiieneinnnnnns
[CI Y =T U TSI O 5

1. Location des photocopieurs multi-fonctions du SErviCe. ........c.ooviieiiiiiiii i,
2. Utilisation par le Bureau des poids et mesures du camion-étalon METAS (Institut fédéral
Lo LS 111 1o oo N

1. Frais de déplacements et pour usage de VEhICUIES PriVES. ........cccviiiiiiiiiiiiiii i eiaeeaas,
2. Frais de repas et d'hotel. .......ccoveviiiiiiiiiiiiiinenen
3. Autres frais divers pour 18 PErSONNEL. ... ..iiui i i i e e e e aaaaas

Principalement les fournitures nécessaires a la cafétéria du service.

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de l'enfance
malheureuse et abandonnée, en vertu de l'art. 59, al. 3 de la Loi sur la protection des
mineurs (LProMin) qui stipule que le 20% du montant des taxes pergues sur les loteries,
lotos et tombolas (rubrique 4130) sert a alimenter ce fonds (Fonds 3022).
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Charges Revenus 2019 2018
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 2'700'000 2'700'000 2'726'493.25
3610 Dédommagements & la Confédération...........ccevvviiiiiiiiinnnnnnnns 35'000 35'000 28'628.85
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 2'000'000 400'000 1'956'101.05
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 13'525'000 14'074'000 14'269'878.60
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuvveeenenennns 12'623'000 14'175'800 12'419'740.60
3640 RéEvaluations, Préts PA ... ....iuiieiie it ei i ereee e eneeaens —_ 200'000 -96'600.—
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales......... 200'000 100000 144'612.—
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques....................... 100'000 100'000 81'500.—
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées..........ccvvvvevvennnnes 1'285'000 1'385'000 739'401.55
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......cuivviieiiieiiieiieeiaeainenns 90'000 100'000 87'736.—
N {70 o111~ (o] o S 5'500'000 5'400'000 5'5647'561.70
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris..........ccevvevennenns 20'000'000 20'000'000 19'943'352.43
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3602

3610

3632

3634

3635

3702

3704

3705

3910

4120

4130

Part des communes au produit de la taxe (compte 4120) sur les ventes de boissons
alcooliques a I'emporter.

Rétrocession a METAS (Institut fédéral de métrologie) d'une partie des émoluments pergus
par le Bureau des poids et mesures.

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur
I'appui au développement économique (LADE) :
1. Projets régionaux et cantonaux.

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur

I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
2. Projets régionaux €t CANTONAUX. ... ..ueereueeereieseseinseeeranssesennserennsesesnseessannseresnserennseeens
3. Prestataires de SEerviCes auX ENtrEPIISES. ..u.uuiie et it iiee et et aieeaieeaieeaiaeaiaeaieeaieeanneans
4. Soutien a I'économie et a I'innovation.

Versements a I'Association Innovaud et a la Fondation pour I'innovation technologique

(FIT) compensés par un prélevement sur I'enveloppe des préfinancements du programme de
soutien a I'économie et a l'innovation (compte 4309.1). Le programme oenotouristique s'est

oL =] (S =T g 0

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur

I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
. OrQaNISIMES FTEGIONAUX. ... ueuesnseneeteneseeae et eaeraeeneeneaseaasaseaaeaseaseaeenereanernrenerneasennes
. Projets régionaux €t CANTONAUX. ... ...u s et eiesertsseerstaeereeseeraraeer e se e e raeaeaeanenerernanes
. Prestataires de ServiCes auX ENtrePriSES. ...uu.euueiueruerneetenneateietateae et anerranerneanennns
. Projets d'entreprises......uuviiiiii i ee s

. Pertes sur cautionnements
R OoTo] o 1= r=\ 1T ] g8 {=Tot o o U= 20
. Fonds de soutien en faveur des PME industrielles vaudoises.

Aides a fonds perdus allouées par le biais du Fonds de soutien a l'industrie vaudoise

(R0 ES 10 1< ) TR

0 ~NOoO O~ WN

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économigue des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Col(t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de
bouche - part & charge des employeurs vaudois qu'ils financent par la contribution
prélevée a ce titre (compte 4210.2). Voir la rubrique 040/4910.

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter. Depuis 2016, le canton pergoit
la taxe cantonale et communale et reverse la part des communes (compte 3602) selon le lieu
de I'exploitation des débits de boissons alcooliques a I'emporter.

Taxe sur les jeux de loteries, les lotos et les tombolas. Voir également le commentaire du
compte 3511.

8'400'000
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Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vviieeeiiiireriiieerennnnns 3'627'000 3'389'600 3'412'762.05
4230 Frais d’'@C0IagE. .. .uuuiteeiat ettt 20'000 20000 28'314.—
4250 VNS, ...ttt ettt 10'000 10'000 8'547.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 67700 67700 82'925.53
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevievierieeie e rieeernennens 3'956'000 4'156'000 908'144.70
4390 AULIES TEVENUS. ... uiuieitiseneieiaeiat et e et e e e e e raeenaeens — — 250.—
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre............cecvvvuenen. 1'500'000 1'500'000 587'736.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'585'000 1'585'000 965'513.55
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4210

4230

4250

4260

4309

4511

4700

Emoluments et contributions percus par la Police du commerce :

. Licences LADB (Loi sur les auberges et les débits de boiSSoNS). ........cc.oveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
. Lutte contre le travail illiCIte. . ... .. e e
B Lo TTor= i o g o S o o
. SUNVEIIIANCE PrOSHIULION. . .\ttt ittt e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeanans
B N U (o =i (o] g S o= 1 LTS (o) =T =T
. Commerce itin€rant (PArtICUIEIS). ... ..uusese it et e e et e et et ae e e e eneeneeneaneanennns
B T = U o] (01U =TS
. Ventes aux encheéres et de gré a gré
. Commerce itinérant (ENtreprises)........cvveievireiineennenns

10. SPOItS e NEIGE...c.uerereeeeeieeateiee e eeanes

O 1T 1 =T = P
12. Autres activités a risque (escalade, canyoning, rafting, saut a I'élastique)...........cceevviiveennnn.
13. Crédit @ 1a CONSOMMALION. .. ...uueeiei ettt e s et s e e e aaeaens
14. Préts sur gages et achats @ FEMEIE.. ... .. .ciue it it it et e et et et et et eeeeeneeneaneanenaens
15. Courtage MatrimONI8l.........eeiiiiii ittt ettt et a e et e e e aas
16. Transport de personnes a titre Professionnel...........c..ceveiiiiiiiii e
17. Emoluments et contributions pergus par le Laboratoire. ..
18. Emoluments et contributions pergus par le Bureau des poids et mesures (transférés en

2020 AU COMPLE 4309). ... uutetineeeeiineeetanateraraeeseanseseranaseranaseraanseseannesssannseresnsesennneeens

© 00 ~NO O~ WNLERE

L'organisation des examens professionnels en vue de I'obtention du certificat cantonal
d'aptitudes pour exploiter un établissement public a été déléguée a Gastrovaud qui
rétrocéde au canton 10% des émoluments d'inscription par module pour lui permettre de
couvrir ses propres frais en la matiere.

Produit de la vente des cartons de lotos officiels que la Police du commerce est chargée
de faire imprimer (frais pris en charge au compte 3102).

1. Remboursements de subventions et récupérations sur cautionnements honorés précédemment.
2. Jetons de présence et défraiEMENTS. ... .uiuu.iie ittt eans
3. Retenues frais de tElEPNONE. ... ...uiei ettt aaeaas
4. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition d'une place

de parc sur emplacemeENt PriVE. ... ... .iii it e e et e et et e e e e ene e aaeaaas

1. Prélévements sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a I'économie

et al'innovation. VoIr [a rubrique 3634.4........uuiiie i i aaaeas
2. Indemnité de perception de la contribution en faveur de la Fondation vaudoise pour la

formation des métiers de BOUCKE...........iiiiiiii
3. Indemnité de perception de la taxe communale sur les ventes de boissons alcooliques a

LI0=T 1T o1 (=T
4. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées dans les

[0 [T Fo VT T o Fo U S PPN
5. Recettes du LabOratoire. ... ... ...eieieiiieiieeie ittt et
6. Recettes du Bureau des poids €1 MESUIES. .....iuuiiieiiii i et eiae e aieeaieeanaans

Prélevement du Fonds de soutien a l'industrie vaudoise (Fonds 3033) pour financer les
aides allouées a la rubrique 3635.8.

Aide au développement économigue des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) a redistribuer par le canton. Voir les
rubriques 3702, 3704 et 3705.
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5'000
3'000
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30'000
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Budget 2020

5
Charges Revenus
Récapitulation
039  Secrétariat general dU DEIS ... ...ciiiiiiiii ittt ie e ieerrereeiaees 3'234'300 134'600
040  SEIVICE e I'€MPI0Ii .. ueet ittt it ettt e it et et e ee s enseeeanneeesanaeeranaserannseeannneens 121'275'300 97'260'600
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. VEIENNAIreS,......c.vvviiiiiiiii i eiaeees 340'051'100 299'622'700
042  Service de I'éducation physique et du SPOI.........ccveieiiieie e i e i eaeeieaeas 8'358'700 1'740'500
023 Service de 1a POPUIALION .. ...ttt ettt et 163'208'700 77'256'000
044  Service de la promotion de I'économie et de I'NNovation...........ccviviiiiie i i iieeeaen, 50'743'200 36'265'700
0] L 686'871'300 512'280'100
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 174'591'200
ST ] T4 =T =T T= =N 686'871'300 686'871'300
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

6 Département des infrastructures et des ressources humaines....... 613'100'300 604'664'600| 598'306'545.45
143'094'200 147'427'400| 169'451'319.65
045 Secrétariat général du DIRH ... ..ooviiiiiiiiiiiii e 74'737'400 66'393'800 58'696'593.99
9'008'000 8'934'200 8'683'870.72
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'928'600 11'759'000 10'938'584.40
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 320'000 328'300 357'080.90
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 11'500 11700 10'520.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 788'600 763'300 714'783.25
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'359'200 1'387'400 1'339'261.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 144'800 176'900 162'111.06
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 334'800 332'800 250'117.41
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 8'100 8'200 6'821.39
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvvviveveinnnnn — — 8'000.—
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 39'000 33'200 34'588.65
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 61'000 61'000 41'116.95
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 27'100 27'500 16'182.—
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 902'900 970'100 814'349.07
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 14'800 14'800 10'288.87
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeeaeaens 19'000 19'000 16'986.63
3105 Denrées alimentaires. .. ...uueeeeeeeeeee et e e e reaneaneeens 312'000 285'500 233'398.30
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cveevvevieiiiieiiieeeeenns 9'000 9'000 18'507.05
3110 Meubles et appareils de bureau..............cccevvvieiiniininnnen. 20'000 45'000 20'936.65
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3010

3030

3049

3059

3099

3100

3101

3102

3104

3105

3106

3110

Département des infrastructures et des ressources humaines
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

045 Secrétariat général du DIRH

Effectif total 2020 : 115.820 ETP, 2019 : 113.020 ETP

Postes fixes 2020 : 115.820 ETP, 2019 : 113.020 ETP

+2.800 ETP de chargé (e) d'évaluation découlant des missions de conseil et de
surveillance que doit déployer 'OAJE pour permettre la création des places
d'accueil selon les objectifs fixés sur le plan cantonal.

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

1. Secrétariat général (SG, CAMAC, OlT). .ttt ittt eerrenereaneananeans
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uuiiiiiie i ettt et e e e e e et e e e e e e e e e e e aaeannans
3. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)
4. Centres de vie enfantine (CVE) de I'Etat La Fourmi et Carambole (ex Garderies Mosaique

(=202 1= 001 o] 1)

Personnel auxiliaire et personnel astreint au service civil en appui aux diverses entités
du secrétariat général et des Centres de vie enfantine

Indemnités forfaitaires de formation pour les apprentis
Part patronale cotisations PC Famille

1. Secrétariat ENEIal B UCA. ... ..ttt ittt ettt e ettt ae e et eae e rraneeneaneanenaens
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......ciiuiiiiiii it i eieeaiaeas
3. Centres de VIie ENTaNTINE. ... ..ttt

1. Fournitures courantes économat, rouleaux de papier et films pour impressions de plans...........
2. Fourniture toner et encre pour imprimantes du département..........oeevviieeeiiierereineerennneenns

1. Fourniture de bornes et couvercles pour les points limites, carburant véhicule de

L1 0V ot (] 1 N
2. Produits de nettoyage et d'entretien, d'emballage et de conservation pour les Centres

Lo SV T= =T = 4114

1. Imprimés, reliure et reprographie de I'Etat-major du SG, de la communication et du

bureau lié a la présidence du CE. Diminution du budget, transfert partiel sur compte 3130

pour 'organisation par le canton de Vaud en 2020 de la Conférence suisse des directeurs
cantonaux des travaux publics, de 'aménagement du territoire et de I'environnement

(D o T PP
2. Frais de publication des avis d'enquétes dans la Feuille des avis officiels (CAMAC)................
3. Imprimés et héliographie de I'Office de I'information sur le territoire (OIT) .....ccviiiviiiiiiniinnnn,
4. MEMENTOS €1 fICNES (UC A ) 1.ttt ittt ittt ettt e e et et e s et aanseeeanneessanneeranneerannneenns
5. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiii i i i e e aaaeas
6. Imprimés divers pour les Centres de vie enfantine............cocvieiiiiiiiiiiiii i e eaeans

Matériel éducatif et didactique pour les Centres de vie enfantine

Alimentation et repas livrés pour les Centres de vie enfantine

Produits d'hygiéne et soins, petite pharmacie de secours pour les Centres de vie enfantine

Mobilier spécifique pour les Centres de vie enfantine et équipement places de travail pour
les nouveaux postes de chargés d'évaluation a 'OAJE

470'006'100

5'945'700
829'000
1'887'500

3'266'400
11'928'600

32'400
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4'100

39'000

46'000
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12'300

14'800
27'100

39'000
855'000
1'800
6'500
200
400
902'900

457'237'200

5'900'400
814'300
1'604'400

3'439'900
11'759'000

28'400
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3'300

33'200

46'000
15'000
61'000
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15'200
27'500

56'200
905'000
1'800
6'500
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiii i 50'500 73'500 20'012.30
3112 Vétements, [iNgE, MACAUX. ....uvuiiieiiie e e i eie e e i aaneaas 9'000 9'000 4'180.70
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccvviiiiiiiinnnnn 34700 34700 28'887.90
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i ciaeaiaeas 528'800 495'100 413'607.88
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 484'500 483700 411'954.74
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......c.uiieiiieiiieiiiee it i aieeaiaeainenas 5'000 5'000 2'917.59
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteie et et et et et ie e ee e enerneeneaneanens 90'000 90'000 72'924.25
3140 Entretien des teITaiNS. . .uuie e i iieeeieeeiee e aieeeieeeineaieeaaneannens 3'800 3'800 895.10
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 22'900 12'900 6'952.23
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvviiiniennnnn. 22'500 22'500 14'559.40
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds......................... 610'100 356'100 278'898.20
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3111

3112

3120

3130

3132

3134

3137

3140

3150

3151

3160

1. Fournitures pour matériel de mesures géomatiques (OIT), GPS........cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenns,
2. Appareils ménagers et d'éguipement, poussettes et accessoires pour les Centres de vie
L=T 0= 414

1. Vétements de sécurité pour le personnel de I'Office de I'information sur le territoire
se rendant sur le terrain pour des CONtroles et MESUIES. ... ...vviiierei i i i reineereiseeans
2. Linge de lits, bavettes, petits vétements de rechange, coussins et rideaux pour les
Centres de Vie enfantine............ociuiiiiniii e

1. Elimination des dossiers et documents confidentiels CAMAC et UCA..........ccvviiieieiiinnennnnns
2. Consommation d'eau, d'électricité et de chauffage a distance pour le Centre de vie

enfantine La FOUrmMi (EX MOSAIQUE) .. ...eeiiretereieeteiteeeeanetereaserannseseaaneesranneerasnsesennneeens
3. Taxes d'élimination des déchets des Centres de vie enfanting........c.c.vvvieeeiiiiereriieereinneeens

1. Frais de port et d'envoi de COUrTier €t COlIS.........uuiiuiiriieii e e e e ananeens
B = U= (U PP
O o 1SR o (o (=] =T oL o T
4. Frais de représentation
5. Frais d'organisation de congrés. Organisation par le canton de Vaud en 2020 de la

conférence suisse des directeurs cantonaux des travaux publics, de 'aménagement du

territoire et de 'enviroNNEMENt (DT AP ) .. ..ottt e aaaeaaaeas
6. Frais de commissions extra-parlementaires. ... ...uieeiiee it aie e aieeanaans
7. Frais de CONteNtiEUX ©1 POUISUIIES. ... . u.uet s eeeeeeaeeeieeeaeaieeaieeaiseaieeaiaeaieeaieeaneeannenns
8. COtISALIONS GIVEISES. . sttt ittt ittt ettt et ettt et e e e et e et e et e e et e et e et e e e et enenens
9. Frais de nettoyage des locaux des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

effectués par des entreprises SPECIaliSEES EXIEIMES. ...uiuuiiieiii ittt aieeaiaans
10. Frais de transports par tiers (abonnements livraisons achats pour les Centres de vie

enfantine La Fourmi et Carambole).

Baisse du budget, le déménagement du CVE La Fourmi ayant eu lieu en 2019.............ccvevvvnnens

1. Secrétariat général (SG, CAMAC €t OlT) ...iiuiiuiiriieiiteie et ea et et eee e reenerneaneanenaens
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)........ciiiriieiieiii i e e e eaeaes

Prime casco du véhicule de service de I'OIT et prime casco collective couvrant les
déplacements professionnels des collaborateurs au moyen de leurs véhicules privés pour le
SG

TVA forfaitaire due sur les prestations facturées (OIT)
Entretien des espaces extérieurs des Centres de vie enfantine

1. Secrétariat GENAral €t UC A. ... . ittt ittt ettt et et e e e
2. Centres de Vie BNfantine. .. ... i,

1. Maintenance du matériel d'impression de plans, GPS, entretien véhicule de service (OIT).........
2. Entretien de I'équipement des Centres de vie enfantine (lave-vaisselle, lave-linge,
[ T 011 (=R oo C = (o3 O PPN

Loyers et charges des locaux a charge des services sur la base des montants annoncés par

la DGIP

O ST=To (=] e T Ll 1= =T = T =] AL
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiiii i i i eieeaaaeas
3. Centre de vie enfantine Carambole ..........c.oiiiiiiiiii i i i i
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8'000
22'500
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610100

63'000
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3'000

6'000
9'000

3'300

25100
6'300
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52'200

3'500
34'700
21'700

12'500
5'000
4'400

276'500

54'000

30'600
495'100

450200
33'500
483'700

11'900
1'000
12'900

14'500

8'000
22'500

76'100
112'700
97'300
70'000
356'100
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccevvvieeiennnnnn 98'900 102'300 61'928.56
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........c.cevveviiiiiii e 30'900 30'900 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 66'000 62'200 50'541.75
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'800 3'800 2'145.75
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — 19'552.65
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 12'000 12'000 8'212.25
3199 Autres charges d'exploitation.........c..u.vveveiiiiriiiiriiineeeienans 3'600 3'600 4'821.85
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeieeannenns — — 2.88
3499 Autres charges finanCIeres .........cvvevieiiii i — — -35.97
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 56'360'000 48'360'000 42'300'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccveveviiieriiieenennnnes 3'935'200 3'935'200 4'077'069.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de SErviCe.........oevevevniieeernenennns 1'239'000 1'240'000 1'220'886.45
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 10'200 7'400 97'337.85
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i 1'361'700 1'475'200 1'252'000.—
4401 Intéréts des créances et COMpPteS COUraNTS.........cveuererneneenenenennns 400 400 287.92
4610 Dédommagements de la Confédération ...........cccvviveiinnennennnns 96'000 96'000 100'764.50
4634 Subventions des entreprises publiques..........cceviiiiiiiiiiiiieiiaenas 1'236'500 1'175'000 960'987.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 1'129'000 1'005'000 974'538.—
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3161

3169

3170

3171

3199

3636

4210

4240

4260

4309

4610

4634

4636

1. Location photocopieurs/imprimantes multifonctions (Secrétariat général et UCA)....................
2. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing (Secrétariat général et UCA).................
3. Location de matériel spécifique pour I'impression de plans et de gestion temps (OIT)..............
4. Location photocopieurs multifonctions et utilisation des véhicules en carsharing (OAJE)...........
5. Location photocopieurs/imprimantes multifonctions (CVE La Fourmi et Carambole)................

Emoluments annuels pour I'utilisation et I'acquisition de géodonnées (OIT).
1. Secrétaniat GENETal €L UCA. ... . .uiiie it it it ittt it ittt e e iae e aae e aateaneeaneeaneeaneennes

2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)
3. Centres de vie enfantine de 'ELat ...........ooeveieiiiieiiir e

Excursions avec les enfants des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

S T=T o (=] e Ll =T =T -
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE)
3. Centres de VIE ENFaNTINE. ... ..ttt e e e

1. Coopération au développement dans des pays tiers (SG) ..o.viiieiiieiiiiii i aeeaen
2. Subvention aux institutions d'accueil de jour des enfants, préscolaire et parascolaire

collectif, contribution ordinaire de I'Etat (OAJE)

Augmentation de la subvention conformément aux dispositions transitoires (art. 5) de la

loi du 31 janvier 2017 modifiant celle du 20 juin 2006 sur I'accueil de jour des enfants.................
3. Subvention & I'6Cole EESP (OAJE). . ....ciiie ittt et e et ete et ettt e e ee e eneeneeneaneaaennns

1. Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de I'Etat relatifs aux demandes de

permis de CONSIIUINE (CAMAC). ...ttt ettt et ettt ettt ettt et et a e et aeeaneaans
2. Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour permanente

[o =T oo 0 1S3 1 {0 Tox 1T ¢ £ (8 1)

1. Valorisation des données InfoCamac Professionnel............c.coiiiiiiiiiiii i,
2. Diffusion des géodonnées et GEOSEIVICES (OlT ). uuuruiiiiiereriitereiteeeiineeeiainrerarneerannseeens
3. Facturation de la mise a jour de la base de données cadastrales officielle et

VErification des MULALIONS (O6T ) .. .uutiiiet it it eaeeeranaterantesannseeernsesrannrerannserennnees

Remboursement de frais de parking, de téléphone, de frais de contentieux et de tout autre
frais avancés par |'Etat.

1. Frais de rappels et arrangements de paiement (CAMAC). ......cuvieiierieiieiii e iieaereanennaneans
2. Facturation des frais de garde aux parents (Centres de vie enfantine de I'Etat)

Adaptation du budget en raison de l'incertitude temporelle de la revalorisation des

tarifs, en référence @ ceux du RESEaU-L..........covriiniiiiiii e

Participations fédérales

B T L E=3 =T PP
2. Tenue du Registre des batiments et logements (RegBL)...
3. Entretien frontiere NAtioNalE.............iiuieiiieiii e

Participation financiére du CHUV aux frais d'exploitation du Centre de vie enfantine La
Fourmi. Augmentation de la participation suite au déménagement dans de nouveaux locaux dés
ao(t 2019.

Subvention de la Fondation pour l'accueil de jour des enfants (FAJE) pour les Centres de
vie enfantine de I'Etat. Augmentation du taux de subventionnement.

40'900
26'700
22'000
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3'300
100
200

3'600
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5'000
3'935'200

22'000
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667'000
1'239'000

1'700

1'360'000
1'361'700

55'000
32'000

9'000
96'000
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42'900
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1'300
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3'300
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200

3'600

50000
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30'000
48'360'000
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5'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

046 Direction générale de la mobilité et des routes...........ceevvvennnenn 352'762'500 357'905'200] 370'098'759.83

124'048'900 128'559'200| 149'761'198.13
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 45'885'000 46'016'500 44'161'194.45
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 333'300 333'300 616'177.05
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 1'252'600 1'252'600 1'107'772.15
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'021'100 2'959'600 2'933'338.22
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 5'344'500 5'373'400 5'329'195.65
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 554'600 682'300 666'951.59
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'281'500 1'286'000 1'023'540.66
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 28'100 28'400 27'904.81
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvvvvievvinnnnn — 100'000 54'403.32
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 152'700 151'700 134'194.76
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 69'800 80'000 76'249.52
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 1'706'500 2'466'000 2'517'591.60
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 102'800 106'000 154'017.25
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 36'300 39'000 31'252.99
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............cccveunenns —_ — 0.61
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiicieeeaeas 228'000 264'000 259'195.49
3112 Vétements, [INGE, MACAUX......uueeereiee it eieee e eereaneaneneens 700'700 700'700 752'176.60
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 1'201'900 2'361'800 2'744'939.93
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3049

3090

3099

3101

3102

3111

3112

3120

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Effectif total 2020 : 507.800 ETP, 2019 : 505.050 ETP

Postes fixes 2020 : 378.300 ETP, 2019 : 375.550 ETP

Postes a financement externe 2020 : 129.500 ETP, 2019 : 129.500 ETP

+0.900 ETP pour la conduite et la coordination avec 'OFROU de projets routiers liés

au développement ou a I'optimisation de I'exploitation du réseau des routes

nationales sur le territoire vaudois

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+1.000 ETP pour le suivi des études d’'aménagements routiers et du réseau de bus a haut
niveau de service de I'agglomération Lausanne-Morges (PALM)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.350 ETP pour la coordination du développement des projets romands d’infrastructures
ferroviaires avec les autres projets de développement de niveau

intercantonal et national

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+0.500 ETP pour la mise en ceuvre et le suivi du plan de mesures contre les nuisances
de 'agglomération Lausanne-Morges (PALM)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés. Indemnités
forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Le 15 janvier 2019, le Grand Conseil a adopté le décret autorisant le Conseil d'Etat &

adhérer a la Convention intercantonale sur le Service intercantonal d'entretien du réseau
autoroutier (SIERA). Cette décision a impliqgué une modification des flux financiers
enregistrés a la DGMR au titre de I'Unité territoriale Il (UT Il), en ce sens qu’un volume

de charges et de revenus va étre désormais constaté au niveau de SIERA, soit en dehors des
flux budgétaires de I'Etat de Vaud.

Budget de la formation continue pour le personnel des routes nationales transféré selon
commentaire ci-dessus. Pour le reste du personnel, la formation est centralisée au SPEV.

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an, plan de prévention 45+ et frais des sorties annuelles du

personnel

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire

1. Fournitures pour les véhicules, carburants et voir commentaire 3090.........cccovivviieiieiinennn.
2. Produits et fournitures de nettoyage et voir commentaire 3090.........c.eveiireeriinnrereinrerennneenns

Frais de publications des enquétes de projets des entreprises de transports. Voir compte
4260

Voir commentaire rubrique 3101

Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel
d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisations et voir commentaire 3090..........
2. Consommation d'électricité et voir commentaire 3090...........ccevierieiierieeeieaeieaerneaaeans

3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions d'exploitation

(les achats de mazout sont centralisés a la DGIP) et voir commentaire 3090..........cccevvvnennennnn.
4. Taxe d'élimination des déchets et voir commentaire 3090 ..........cevieiieriernerraereanenneaeennns

1'688'000
18'500
1'706'500

25'500
272'000

189'400
715'000
1'201'900

2'436'500
29'500
2'466'000

76'000
1'205'000

264'300
816'500
2'361'800
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Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 517'300 699'500 667'101.23
3131 Planifications et projections de tiers.........cveviiiiiiiiiiiiiieiieeinenas 100'000 100'000 1'530.—
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'206'200 1'123'700 1'897'544.73
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiiiiiiiiiie it i eieaiaeainenas 29'000 138'000 76'148.13
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 222'000 1'449'000 1'077'784.58
3141 ENtretien deS FOULES ... .u.uiuieieiiieeeeteeneee et e e e saenenaeaeeans 33'376'300 37'154'500 46'182'264.99
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 15'000 15'000 14'577.15
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.................. 423'300 451'300 364'786.69
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3131

3132

3134

3137

3141

3151

1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires. .........cccvviiiiiiiiieiiiiereinneeennn.
2. Cotisations diverses :

- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO)....ccuiiiiiiieiiiiiiieiieiieaieaieeaiaaans
- Conférence des directeurs des transports publics (KOV) .....oiieiiiiiiiiiiiii i
- Association TGV-Trans Europe Rhin-RhONE.... ...ttt
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses associations

L0 1R TS0 o 1] TS
3. Frais de port et voir commentaire 3090........uiieiiieiiieiie i,
. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom).......................
. Frais de télécommunications et voir commentaire 3090

. Frais de représentation et voir commentaire 3090...........

. Frais de contentieUxX et 08 POUISUIIES. .. .uiiuei it it eie et e e e e e e e e e e aieeaieeaeeaaens
. Frais de nettoyage facturés par des tiers et voir commentaire 3090...........ccveveviiniereinneennnns
. Frais de transports effectués par des tiers et voir commentaire 3090...........coevvviiniereinneennnns

© 00N O 0 b

Amortissements des frais d'études non activés

1. Mandats d'études, certification QUalité dU SEIVICE. .......cceiiiiiiriiiiiii i eineenas,
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et projets

ol To T ] 0] T=T = Ui o] o ) R
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral.............cccvvvnvennns
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces publics, mobilité

5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de droit)............ccvvvuvennn.
6. Promotion des mobilités dUrables ...........ceiuiiiiiiii e
Contrats d'assurance véhicules

1. TVA forfaitaire et voir commentaire 3090, .........uuueiuiireieeieeieereeae et eerraereaneananeans

. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP et voir commentaire 3090.................
L AULTES IMPOTS B fBXES .ttt it et e ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ea e aaeaeeaneaeeannenns

w N

. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif ChausSEe.........covvvviieiiiiirereiinenennns
. Entretien des routes cantonales - PP2-NettOyage. ......cvuviiiiieiiiireeeiieeeiiinreraineereinseeennns
. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces Vertes ... ....ccvviiiiiiiiiiiiiiiieiiecienieens
. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique...........ccvvvevvvvinnennnnn.
. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChniqUES........cccvvviiiiiiiiiiiiiereiineeanns
. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des aCCidents, ... ..ccvveurereeerireriiiiinnnereeeeen.
. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC...........c.ccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art............cccevvvveennn.
. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la nature.............
10. Entretien des routes cantonales - Réparations sur ChauSSEe ..........cevveviiieiiieneinennennannns
11. Entretien des routes cantonales - Service hivernal..........ccoiiiiiiiiiiiii e
12. Entretien des routes cantonales - Signaux, r€SEauU FOULIET. ......viveereiieeeeriineereinrereinseeennns
13. Entretien des routes cantonales - Peinture réSeau rOULIEr .. .......cveeveiieeeeriieeereinrereinseeennns
14. Entretien des routes cantonales - Compteurs, recensements, etUdes............cevvveiinreineennn.
15. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité doUCE..........c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeieenns,
16. Dégats non couverts par assurance RC (voir rubrique 3134) ......ccoiiviiiiiiiiiiiiiiieiieeineenns,
17. Entretien des routes nationales ex UTII - Transfert SIERA ... .....cciiiiiiiiiiiiiiiii i eieenas,
18. Entretien des places de ravitaillement par SIERA .......couiiiiiiiiiiii e e
19. Entretien des places de ravitaillement (facturation de tiers hors SIERA)..........ccovevviieiinennn..
20. Frais d'entretien des centres administratifs d'arrondissements routes cantonales

localisés dans des centres RN (facturation de tiers hors SIERA)......ccvvviiiiiiiii i reiieeeennns

© 0o ~NO O~ WDNLER

Voir commentaire rubrique 3101
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien et voir commentaire

2'000

38'500
30'500
2'600

39'400
38'000
151'200
19'800
38'000
1'000
87'200
69'100
517'300

371'000

426'500
108'700

110'000
110'000
80'000
1'206'200

170'000
51'000
1'000
222'000

6'881'600
2'551'300
2'756'000
626'000
802'700
485'000
90'000
3'196'500
800'000
5'100'000
7'170'200
525'000
620'000
65'000
20'000
46'200
1'090'800
370'000

180'000
33'376'300

132'000
291'300
423'300

2'000

38'500
30500
2'600

39'400
44'000
150'000
40'000
47'500
1'000
204'000
100'000
699'500

288'500

426'500
108'700

110'000
110'000
80'000
1'123'700

1'147'000
301'000
1'000
1'449'000

6'881'600
195'000
878'000
350'000
402'000
485'000

90'000

3'196'500
800'000

5'030'000

7'170'200
525'000
620'000

65'000
20'000
46'200
10'400'000

37'154'500

160'000
291'300
451'300
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Charges Revenus 2019 2018
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 103'100 103'100 137'906.59
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 150'500 162'000 129'191.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'783200 1'823'200 1'809'192.80
3180 RE&EValUAtiONS SUM CHEANCES. .. uuuiuesiseereeeieneeseierereneneenenenens — — 80'492.33
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 10000 10000 12'234.—
3199 Autres charges d'eXploitation...........ocveevievierieiie e rieeennennens 2'000 2'000 —
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 7'032'900 8'538'200 8'554'417.76
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. 30000 30'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveierereineerennnnes — — -1'209.27
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i e — — -272.61
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'200'000 1'200'000 1'138'767.45
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 325'000 325'000 325'000.—
3630 Subventions a la Confédération...........ccvvevievieeieiieeiereeernennens 35'300'000 33'340'000 30'862'170.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 1'450'000 510000 552'700.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .........vuvevererenenens 202'367'000 198'641'000| 190'234'651.87
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 371'000 374'000 306'892.—
3640 RéEvaluations, PrétsS PA ... ...ceiie e e eeeneeens — —_ 12'651'265.25
3660 Amortissements planifiés, subventions d'investissement................ 4'064'000 5'972'000 3'683'336.—
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales......... 500000 500'000 5'577'653.61
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées.........ccvvevvieiennnns — — 293'451.—
3910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cvvvieeievireereenernennens 212'500 983'500 817'683.60
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 41'800 27'900 31270.—
3990 Autres impULatioNS INTEIMES. ... .uiiei it ii i ei i i eiaeaaaeaas 31'000 31'000 30'132.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........coovvvveieiniiennnnenennns 358'900 385'100 433283.15
A Y =T ) T PPN 29'800 29'800 11'972.88
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvevereriiieerennnnes 746'100 3'801'000 3'523'365.99
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3160

3170

3300

3510

3612

3630

3632

3635

3636

3660

3702

3910

3920

3990

4260

Loyer pour l'atelier de reprographie, local propriété de la ville de Lausanne

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIE PriVE.........ccoiieiiiiiii i e
2. Frais de repas et 0 N0tel. ...
3. INdeMNItéS POUN trAVAUX SPECIAUX. 1. u v ustesaeeueeesaeauaeauaeasaeaneeaesaesaeeaineareeareeaieeannenns
4. AULres frais dU PEISONNEL ... ...ttt et e e e e e e e e e e aeeanaans

Centralisation de I'ensemble des amortissements des véhicules de I'ACV selon décision du
CE du 16.04.2008 et voir commentaire 3090

Attribution au Fonds de réserve de la graviére de Bioley-Orjulaz relative aux
contributions & recevoir comptabilisées a la la rubrique 4309

Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales
Contribution cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF)

Améliorations techniques pour les transports publics et promotion de la mobilité douce en
faveur des communes

1. Indemnisation du trafic régional et assimilé et des trafics régional, touristique et

urbain (Part CaNtONAIE). . ... .ii ettt ettt ettt et e et et e et et e ae e ae e ans
2. Lignes de trafic urbain en site propre (ML €t M2)......cuiiiiiiiiiiii i i i eaeas
3. Contributions régionales - participation a des communautés tarifaires ...........c.ccveviieiiieiinnnnns
4. Frais d'améliorations techniques (part du canton aux conventions, incluant également la

part cantonale pour l'application de la loi fédérale sur les handicapés (LHand))............c.coevvinen.

1. Balisage sentiers pédestres (art. 88 de la Constitution - tache déléguée par le canton

a VaudRando); Swissmobil (itinéraires de mobilités douces); Lausanne-Roule (promotion des

Lo ETU D (o TU TSN =T T =) N
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de contrble technique

des installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale).......................

Préts conditionnellement remboursables : provision pour risque de non remboursement
(montants selon décrets d'octroi des contributions).

Subventions fédérales redistribuées : RPT - convention-programme "Mesures de Protection
contre le bruit et l'isolation acoustique" (voir rubrique 4700)

Voir commentaire 3090

Voir la rubrique : 054 4910 : CHF 42'500 SIERA, frais pour la gestion des dossiers du
personnel

Voir la rubrique : 047 4910 : CHF 170'000 SIERA, frais pour la mise a disposition du
matériel informatique

Voir la rubrique : 048 4920 : CHF 41'800; SIERA, frais pour la mise a disposition des
locaux de la division entretien du site Riponne DGMR routes

Voir la rubrique : 002 4990 : CHF 31'000; SIERA, frais de maintenance du réseau de
télécommunication Polycom

1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux réseaux des routes
cantonales et voir commentaire 3090. . .......eiueiuierereiteieat e eaas
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les procédures
L= R o | PPN

838'000
929'200
5'000
11'000
1'783'200

164'599'000
33'261'000
4'407'000

100'000
202'367'000

296'000

75'000
371'000

700'000

30000
16'100
746'100

858'000
949'200
5'000
11'000
1'823'200

153'066'000
40'360'000
4'215'000

1'000'000
198'641'000

294'000

80'000
374'000

3'748'000

30'000
23'000
3'801'000
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Charges Revenus 2019 2018

4309 Autres revenus d'exploitation..........oeiieiiiii i i i 21'302'800 3'067'000 3'177'445.99
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS.......coeveverererenneerennnnss — — 671.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cccovviiiiiiiiiienninnnns 5'240'000 4'790'000 5'368'845.30
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccovevieeieiieenennnnnnns 30'393'300 27'749'900 35'593'434.62
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 400000 30000 469'253.38
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................c.e...s — 490'000 467'758.75
4630 Subventions de la Confédération.............cccvieiiiiiiiieiiieeinennens — 23'786'400 34'066'288.33
4632 Subventions des communes et des associations intercommunales.... 65'078'000 63'241'000 60'242'450.50
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 500'000 500000 5'871'104.61
4910 Imput int pour prestations de SerViCe.......cuuvviieriieiiieiieaineainenns — 689'000 535'323.60
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information... 148'170'100 143'124'600| 136'488'254.39

6'746'300 6'943'000 6'321'921.68
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 49200500 47'979'300 46'671'620.20
3030 Travailleurs teMPOTaITES .. ..uu e i eiee e iee et et e aineeieeaiaeannens 244200 244200 229'276.35
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4309

4470

4600

4611

4630

4632

4700

4910

3010

3030

1. Refacturation aux communes du service hivernal.............ooviiiiiiiiiiiii e
2. Autres recettes et voir commentaire 3090........uuuueiririereieireeeie e
3. Vente d'eau, d'énergie et de combustible et voir commentaire 3090.........c.cccveviiiiiiniiininnanns
4. Attribution au Fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme des

contributions & recevoir (voir rubrique rubrique 3510) . .....uiiieiiiiii i i
5. Mise a disposition du personnel des routes national & SIERA et voir commentaire 3090...........
6. Tenue de la comptabilité de SIERA et voir commentaire 3090..........ccevieveineenerneanennenaennns
7. Suivi RH du personnel SIERA et voir commentaire 3090..........cuviieiiiiiiiiiiiieiieaieeaieeaiaanns
8. Gestion administrative et support bureautique de SIERA et voir commentaire 3090.................
9. Prestations internes du CCEV pour SIERA et voir commentaire 3090...........cccvveiiieiinniennnnns
10. Prestations externes du CCEV pour SIERA et voir commentaire 3090 .........cocevueiuennennennnns
11. Prestations des routes cantonales sur les UH-Péri (périmétre d'entretien des routes

nationales) et voir commentaire 3090.........ueiitiiteie it
12. Prestations SPEV, DGNSI, DGIP, POLCANT pour SIERA......coiiiiiiiii i
13. Autres prestations des routes cantonales pour SIERA et voir commentaire 3090..................
14. Refacturation charges indirectes SIERA ... ...coiiiiiiii i e e
15. Leasing sur les véhicules hors capitalisation SIERA...........coiiriiiieiiii i ieeennenaens

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de Lavaux, du
Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le domaine public des routes
cantonales

1. Impdt sur les huiles minérales selon projections de la Confédération d'avril 2019...................
2. Contributions globales pour routes PrinCIPalES. .......uiieiiii i i i i i aiaeas

Voir commentaire 3090. Entretien des installations électromécaniques du trongon de I'A5
entre Yverdon-Ouest et Vaumarcus pour l'unité territoriale IX. Subventions encaissées par
SIERA des 2019.

Subvention fédérale pour I'exploitation des routes nationales. Subventions encaissées par
SIERA des 2019.

Participation des communes aux codts non couverts du trafic régional, aux déficits
d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de transport public
selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer (LCdF; RS 742.101), de la
loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV ; RS 745.1), de la loi fédérale sur le
transport de marchandises (LTM ; RS 742.41) et de la loi cantonale sur la mobilité et les
transports publics (LMTP; RSV 740.21)

Convention-programme mesure de protection contre le bruit

Voir commentaire 3090

047 Direction générale du numérique & des systéemes d'information

Effectif total 2020 : 392.000 ETP, 2019 : 384.500 ETP

Postes fixes 2020 : 392.000 ETP, 2019 : 384.500 ETP

+3.500 ETP liés a la mise en oeuvre de la stratégie numérique et a la création de la
DGNSI

+1.000 ETP pour administrer le portail sécurisé

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+3.000 ETP dans le cadre du projet d'internalisation de ressources externes

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Unités de soutien, Direction des solutions, Centre d'exploitation informatique, apprentis
et stagiaires.

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données ou encore
I'exploitation.

1'400'000
187'000
10'000

1'200'000
12'401'800
235'000
62'700
76'000
1'546'000
750'000

550'000
285'300
1'209'000
700'000
690'000
21'302'800

28'393'300
2'000'000
30'393'300

1'400'000
437'000
30'000

1'200'000

3'067'000

26'253'800
1'496'100
27'749'900
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens 430'000 430'000 416'135.20
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 3'233'400 3'056'400 2'997'452.34
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevvveeerennnnns 5'726'400 5'557'900 5'860'673.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evuennens 60100 62'600 55292.62
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'374'400 1'328'600 1'043'489.21
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierieeierieeieiieaerneanens 30200 29'200 28'292.90
3099 Autres charges de personnel.........c..cuvveveviiiineiiiiiiiiineeieans 45'000 45'000 30'861.95
3100 Matériel de DUr aU. ... ..viviie e e 60'000 65'000 37'620.60
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........covvviiiiiii i iieieeiaeas 54'800 60'000 37'514.72
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieeie et eaneaeens 6'000 3'000 2'926.15
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 3'000 3'000 5'573.65
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ccvoevievieeieiieiiieeeeenns 500 500 —
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ccevvnnen. 100 — 93.17
3113 Matériel informatiqUe........cueveiiiiieieii e eans 459'000 691'900 665'999.22
3118 Immobilisations inCorporelles.........c..vvvveiiiiiniiiii e 2'053'500 1'122'700 2'900'693.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.........c.ccooviiiiiininnnn. 521'000 521'000 449'630.07
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 2'715'400 2'625'200 2'480'608.10
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 353'200 221'400 128'985.09
3133 Charges d'utilisations informatiques..........ccovieeiiiiieiieiieainenns 6'000 10'000 545'394.02
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viieiiieiiiiiie it iieeieeeiaeaaneaas 15'400 15'000 15'384.63
3137 IMPOLS B tAXES. 1ttt it ittt e et ia e e aaneas 97'200 92'000 96'359.94
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.ceevvenenens 310700 366'400 326'614.08
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccvvvvenenens 15'000 15'000 1'504.52
3153 Entretien informatique (Mmatériel)..........c.cvovviiiiiiiiiiiiineieans 2'938'200 2'601'600 2'668'300.89
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........c.covviiviiiiiinnn. 65'752'400 62'630'700 57'027'132.34
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiienns 3'755'500 3'746'000 3'632'494.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccevvvieevennnnnn 60'000 65'000 78'315.43
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoveeiiiiiiiiiiiiiii s 48'000 48'000 48'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 133'000 137000 100'177.37
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 5'000 5'000 1'728.74
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 8'463'000 9'346'000 7'875'880.96
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. — — 31'224.98
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ocvvevevneenernennnns — — -2'996.10
3499 Autres charges finanCIeres ... ...o.vvevieii i — —_ -0.80
4120 CONCESSIONS. . .utteeeteneteeeteaeaae et et et rareneraranerneaneaneanens 92'000 41'100 91'966.70
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........ccvvveveviiirerennnnss 3'836'100 3'827'900 3'473'325.24
4250 VONEES, ..ttt ittt ettt ettt et 198100 109'300 198'064.47
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Budget 2019

3049

3101

3113

3118

3120

3130

3132

3133

3150

3153

3158

3169

3300

4240

4250

Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications informatiques.

1. Carburant pour les véhicules de service.

Carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens.

Entretien et services réguliers des vEhicules de ServiCe........ocviiiiiiiiiiiiii i,
2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux locaux

techniques exploités Par la DGNSIL........iiii ittt e e ene e eaeanenes

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du financement
par le crédit d'inventaire pour I'acquisition de matériel informatique et de
télécommunication.

Acquisition de licences logicielles et mise a disposition de solutions nouvelles.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles machines........
2. Taxes d'élimination des déChetS SPECIAUX........uueirierereeitereeat et et eieraeaereanerneaneaneasennns

1. Codts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie fixe et

mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion internet)............ceevviiveeennn.
2. Codts de surveillance du site de Longemalle (Renens et Prilly)........c.vviieiiiiiiiiiiieieiinnnnns
3. Colt des communications tElEphoniqUES dU SEIVICE. ........iiieiiieiiiei it eieeaeanns
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence suisse sur

I'informatique, e-CH, association des cartographes, société suisse de management de

projet, association suisse de ProCUremMENt, BIC.).....u.uuerriueuereieiertenerererraeeteeneraraeaeasaenens
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations, frais de

nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des tiers..........cccccvvieviieiinenn..

Etudes, audits et accompagnements spécifiques liés au fonctionnement du service et projets
informatiques.

Hébergements d'applications et de sites internet aupres de sociétés privées.

Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques (salles
machines, dépdts logisitique, point de présence du réseau cantonal).
Entretien courant du mobilier et matériel de bureau.

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications (serveurs,
postes de travail, imprimantes, switches, routeurs, etc.).

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs") ainsi que location de

licences de 10giCiels (SOUSCHIPHON). ... uuue ettt et e e ettt et e e e re e e eneanennannens
2. Prestations informatiques faisant partie du périmétre entrant dans la facture sociale

(gestion des postes informatiques, réseau, utilisateurs des centres sociaux régionaux -

[©25] 2T e= 114 4T=7 o1 R
3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures

L1171 T Lo U=

Acces a des bases de données informationnelles dans le domaine de l'informatique et des
télécommunications.

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a l'acquisition du matériel informatique et
de télécommunications.

Prestations de service en matiére de maintenance d'applications, d'hébergement, de
téléphonie et de gestion de réseau au profit d'entités publiques et parapubliques.

Vente de matériel informatique a des entités para-étatiques et aux communes. Le matériel
vendu sert a l'interconnexion des réseaux avec le Réseau Cantonal Vaudois notamment.

54'600

200
54'800

500'000
21'000
521'000

2'229'800

221'000

180'000

49'400

35'200
2'715'400

14'775'200

1'590'300

49'386'900
65'752'400

59'800

200
60'000

500'000
21'000
521'000

2'140'600

215'000

180000

49'400

40'200
2'625'200

11'802'900

1'590'300

49'237'500
62'630'700
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5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 1'713'500 1'976'100 1'602'450.26
4329 Autres variations de StOCKS.........viviieiieiieii i reeeaeeens — — 97.75
4411 Gains provenant des ventes des immo corporelles PF................... — — 8'057.26
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 736'600 736'600 707'900.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeievieeerneenernennens 170'000 252'000 240'060.—
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud.........c.ceeviieiiiiiinninnnnnns 18'989'100 18'943'400 16'038'168.71

2'684'000 2'384'000 4'066'076.70
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 6'516'300 6'476'100 5'691'118.83
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeeieeieeee et raeeereaneaneaeens 3'456'700 3'506'700 3'220'198.25
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation...................... 70'000 70'000 62'100.—
3049 AULreS INAEMNItES ...ttt eaeaeens 6'500 6'100 6'241.70
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 523'800 514'700 412'627.79
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveerennnnns 991'700 950'000 779'284.46
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 19'900 18'000 8'451.59
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 217200 214'600 144'016.44
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieeierieeierieaernenens 5'000 4'800 3'912.66
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS........c.ccvcvvieviiieiienennennens 41'600 42'000 18'916.80
3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 360'000 360000 169'010.80
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cooveevevnenennn. 1700000 1700000 2'773'698.51
3091 Recrutement du Personnel.........eeevieiieiieii e rieeeenennens 725'000 725'000 522'588.92
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiieii i iieeenneneens 11700 11'700 10'422.58
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..cvviie e e 42'000 42'000 14'856.15
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 500 500 127.35
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........cvuviiiitiiii e 134'200 134'200 93'811.56
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeernreerneenerneanens 3'000 3'000 1'829.—
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvveviiiiiiiiiiiiienns — — 5'918.75
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnens 11'500 11'500 8'233.45
3130 Prestations de Services de tiers.......vvevveiieiierieiie e rieeennennens 246'700 246'700 176'982.14
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 289'200 289'200 197'132.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvvevvveinnnnn 7'300 7'300 594 —
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Facturation de prestations informatiques (maintenance d'applications et mise a disposition
d'infrastructures) a des entités internes a I'Etat de Vaud, dont le CHUV notamment.

Part des prestations informatiques entrant dans la facture sociale a charge des communes.
Voir aussi rubrique 3158.

Voir la rubrique : 046 3910 DIRH-DGMR : entretien courant des routes nationales; frais
pour la mise a disposition du matériel informatique.

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud

Effectif total 2020 : 53.550 ETP, 2019 : 53.550 ETP
Postes fixes 2020 : 53.550 ETP, 2019 : 53.550 ETP

1. Personnel U SEIVICE. .......uuiueisiiie ittt ettt e e s et e aaeens
2. Stage de réinsertion professionNelle. ... . ..iiuieiiiii i
3. Montant a disposition des services en cas d'insuffisance budgétaire résultant de la

création de nouveaux postes d'apprentis (décision du CE du 15.03.2017)........cccviveiinniinneannnnns

1. Personnel auxilaire AU SEIVICE.....u..eiii it e ettt et et e e et e e e e e aneaanes
2. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif & 'engagement de personnel
intérimaire est CENLraliSE AU SPEV ........ciiiiiiii i i et et et et ae et e e eeeneeneaneanenaens

Différence sur chaque allocation de naissance prise en charge par I'Etat de Vaud
Indemnité de formation pour les apprentis du service

1. Charges AVS/AC du personnel du SErVICE. ... ..uuiiiiie it i e e e aeaaes
2. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle...........ocvvviiiiiiiiiiiiiiiieneeens
3. Cotisation de Soldarité agriCOI.........uiiiie e et e et it ae e e eneeeaneaneaaenans

1. Cotisations LPP du personnel du SEIVICE. .........eiueieiireieeit et eae et eie e eiereenerneaneanenaens
2. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle..............coeiiiiiiiiiiiiiiininnnn,

1. Cotisations LAA du personnel dU SEIVICE. ... ...uiiiiiie i i it ee e aeanes
2. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle.............coovvieiiiiiiiiiiniiinnnn,

1. Cotisations allocations familiales pour le personnel du Service...........ccoeviiiiiiiiiiiiiieiinnenns.
2. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion professionnelle.....................

Accidents professionnels antérieurs a la LAA

Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a un
traitement d'exception (y compris congres)

. Commission chargée de traiter les évaluations de fonCtion............ccvivieiiiiiii e,
. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel..........cccvieviiiiiiiiiieiineninnnns
B 1o [N (=T o] (=31 o1 = o]
B =TS0 [ o T o PP
B =TSR L= (=] =T oo T
. Frais de transports effeCtUés par deS tierS .......oieiiiireiiie i i e e e reeneenennenans
. Cotisations a des institutions publiques et PriVEES .........cciviieiiiiiii i e eeeaeaas

~No abh wNBE

6'181'000
155'300

180'000
6'516'300

1'032'200

2'424'500
3'456'700

467'800
53'000
3'000
523'800

864'700
127'000
991'700

9'900
10'000
19'900

198'400
18'800
217'200

10'000
45'000
3'000
157'900
19'300
3'500
8'000
246'700

6'140'800
155'300

180'000
6'476'100

1'032'200

2'474'500
3'506'700

458700
53'000
3'000
514'700

823'000
127'000
950'000

8'000
10'000
18'000

195'800
18'800
214'600

10'000
45'000
3'000
157'900
19'300
3'500
8'000
246'700

166




Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 432'600 432'600 414'053.25
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 35'000 35'000 29'043.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 41'400 41'400 23'081.85
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvevvvevnvenernennnns — — -384.32
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............c.eue... 1'450'300 1'450'300 1'250'300.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'650'000 1'650'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 241'500 241'500 258'449.50
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .....veereerererieeie e rieaeaneneens — —_ 6'600.—
4390 AULIES FEVENUS....uetetteeeteeee et et et et e e eaeenerarenesneaneanennens 800'000 800000 783'929.40
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeviivieiiiinennnnnnns 1'600'000 1'300'000 2'974'797.80
4910 Imput int pour prestations de SErVICe.......cuivviieriieiiieiieaiaeainenns 42'500 42'500 42'300.—
050 Chancellerie d'Etat.......o.veeeieieeeieiieei e eeenenneneens 14'253'100 14'070'300 13'355'243.23

606'000 606'000 617'487.42
3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuiueereieiineiteierereieneanenenens 1'759'300 1'759'300 1'759'203.60
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'584'900 5'425'000 5'273'495.65
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ........useeeree et eerareereaneaneneens 355'900 355'900 422'284.45
3049 AULres INdeMNIES ... .viuieie it eaas 7'000 7'000 3'553.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 497'000 483'200 466'240.20
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 801100 784'300 751'753.56
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cveveunenns 11200 11'700 8'229.08
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 211'300 207'600 164'473.99
3059 Autres cotisations patronales. .........veeeveiieeeeiiineeriireriiieeeeannaes 5'300 5'400 4'493.96
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNS.........ccvcevieviiiieiieeneinnnnnns 2'535'000 2'347'000 2'340'382.20
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 230000 230'000 223'845.—
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 13'000 13'000 10'380.10
3100 Matériel de DUr€aU.........iuvieie it 78'000 78'000 78'270.25
3101 Matériel d'exploitation, fourNitUresS........ccoviiiiiiiiii i cieeiaeas 122'700 122'700 107'137.60
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeseeiee e e eaaeaeens 297'000 307'000 290'462.99
3103 Littérature spécialisée, magazines..........cvvevvveviinennnnnns 97'100 97'100 72'681.16
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1. Loyer des locaux du service du personnel, y.c local des archives et places de parc.................
2. Loyer des locaux du projet SIRH et de la Commission d'évaluation des fonctions...................
Subvention visant & assurer la santé et la sécurité au travail des collaborateurs de I'ACV
Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP)

1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HES (HEP, ECAL, HEIG-VD, HESAV)..........

2. Retenue frais de tElEPNONE. ... ... .c.iiiii i e et aeas
3. Retenue Parking PriVE. . ... e ettt et e e et et e et et e e e aaaas

1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud.........c.ccvvieiiiiiiiii i
2. Rétrocession de 3% sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des frais

E=To 00T T [ L] PPN
3. Rétrocession LAA sur les APG et les indemnités journalieres LAA ........c.cvviiiiiiiiiiiiiiniannenns
4. RELIOCESION LAA SUI TECOUS, ... tttatetsseaesasaeaeteseaesasaea e e e see e s et e et eeeraaeneesanenens

Redistribution du produit de la taxe CO2 a I'Etat de Vaud

Voir la rubrigue : 046 3910 DIRH-DGMR; gestion par le SPEV des dossiers du personnel
occupé a l'entretien courant des routes nationales

050 Chancellerie d'Etat

Effectif total 2020 : 53.000 ETP, 2019 : 53.000 ETP
Postes fixes 2020 : 46.000 ETP, 2019 : 46.000 ETP
Conseillers d'Etat 2020 : 7.000 ETP, 2019 : 7.000 ETP

Traitement des conseiller-ere-s d'Etat

Personnel auxiliaire en appui aux diverses entités rattachées au service (Protection des
données : renfort en effectif lié au registre des fichiers; Archives cantonales : renfort

lié aux travaux de sécurisation des inventaires d’archives, travaux d’appoint a I'atelier
de restauration, en relation avec la numérisation des registres des plans cadastraux et
cartes, travaux d'accueil d'archives diverses)

Indemnités pour le personnel (service de piquet/présence durant les week-ends, les jours
fériés, les votations/élections)

Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ere-s d'Etat et des veuf-ve-s

Allocations de renchérissement sur les pensions de retraite des ancien-ne-s
conseiller-ére-s d'Etat et des veuves

Frais divers du personnel et cadeau du Conseil d'Etat aux préfets prenant leur retraite

1. Achat de produits et fournitures de nettoyage (Maison de I'Elysée principalement)..................
2. Achat de fournitures pour les véhicules de transport pour les déplacements des

conseiller-ére-s d'Etat (essence)
3. INVENTAINE TS VINS .. iueiiit et ie ittt ettt et e e e e s e e e r e e e e e e st e saeens

Production de documents, brochures et dépliants; redevances diverses (ProLitteris,
participation aux frais d'exploitation du site LexFind); publication d'annonces dans les
médias

Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse et les
statistiques

340'700
91'900
432'600

221'400
3'300
16'800
241'500

550'000

100000
100000

50'000
800'000

1'200
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110000
122'700

340'700
91'900
432'600

221'400
3'300
16'800
241'500

550'000

100000
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110'000
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3105 Denrées alimentaires. .. ...ueeeeeeeeeeeeeeeee et reeereanernennens 97'500 97'500 94'345.55
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS .........cviiiiiiiiii i 85'000 75'000 66'843.25
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 27'500 27'500 22'528.54
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviiiiiiinnnnn. 2'200 4200 4'179.75
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiii i i eieiaeeiaeas 476'500 644'500 361'673.02
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 248'600 268'600 219'394.20
3134 Primes d'assurances ChOSES.......uvvuiuvrereiiiiieiteienereieneaenenans 2'300 500 271.62
3137 IMPOLS €t tAXES. . veetteeeae ettt et e e e reaneaneanens 100 100 10'026.10
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS......uuvieiieiieii e reeeeaeaeens 20'000 20'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveveveinnnnn 8'200 8'200 4'806.60
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvviiiniennnnns 13'500 23'500 11'010.25
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccoevviiiiiiiiiiiniinnnnns 143'000 143'600 125'783.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 18'400 18'400 11'357.95
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 424'000 424'000 383'642.19
3199 Autres charges d'eXploitation...........oevvevieeierieeie e reeeeneenens 75'500 75'500 62'924.10
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ocveevuerneenernennnns — — -430.23
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns 5'000 5'000 —
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........vvieveviiieriiieerennnnns 15'200 15'200 14'855.56
4250 VNS, ...ttt et et 115'000 115'000 100'892.55
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneienennenennns 282'600 282'600 326'423.03
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevievierieiie e reeerneneens 193200 193200 175'236.30
4390 AULIES TEVENUS. .....ueiieeiee et e et e e e e e e ane e aneeaneas — — 79.98
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3105

3111

3120

3130

3132

3134

3138

3150

3151

3160

3161

3170

3199

3611

4250

4260

4309

Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions. Location et remplissage
des distributeurs automatiques des Archives cantonales

Achat de matériel et équipement divers pour la Maison de I'Elysée et pour les ateliers des
Archives cantonales

Epuration et élimination d'archives
. Participation aux frais de manifestations et réceptions

.Fraisde portetde CCP.........ccceviiriieiiiiiiieieeieeenas
. Frais de téléphones.........coceviiiiieiiic s

oA WN PR

. Frais de blanchisserie pour la Maison de I'Elysée et travaux de nettoyage confiés a des

tiers (nettoyage de la cuisine, des vitrages notamment).........ccooviieiiiiiiiiiii i iieeaas

Frais de mandats a disposition du Conseil d'Etat, de la Protection des données, du Bureau
d'information et de communication, du Groupe Impact et des Archives cantonales

Assurances des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ére-s d'Etat
Prix remis aux récipiendaires du Mérite cantonal

Entretien du mobilier et équipement de bureau, y compris pour la Maison de I'Elysée
Entretien des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ére-s d'Etat

Location des locaux du Bureau cantonal de médiation administrative et de la protection des
données; location des locaux du Groupe impact

Photocopieurs

1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des huissiers; forfait annuel des
conseiller-ere-s d'Etat et du chancelier; frais de transport pour les autres entités

rattachées a la Chancellerie d'Etat..........o.vieiieiii e it e e e neeneanenas
2. Frais de représentation et d'habillement............coiiiiiiiiii

3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de représentation

Lo (U@ To TN V=T ¢T3 T= o

Cadeau du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers

Participation des Archives cantonales & Renouvaud (réseau vaudois des bibliotheques
patrimoniales et scolaires)

1. Vente de matériel et recette des distributeurs automatiques aux Archives cantonales

A= LB T (o]

Il s'agit notamment de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans des conseils
d'administration et remboursement d'excédents de rentes des ancien-ne-s conseiller-ere-s
d'Etat

Facturation des mandats externes du Groupe Impact

. Frais de transport, déménagement de Mobilier.........c.uiiiiiiiiii i
. Cotisations & des institutions de droit PrivVe. ... ....ciiiiiii i e e aaeas

348'800
38'600
37'200

3'600
37'300

11'000
476'500

246'400
119'600

58'000
424'000

5'000
110000
115'000

516'800
38'600
37'200

3'600
37'300

11'000
644'500

270'000
96'000

58'000
424'000

5'000
110'000
115'000

170




Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

056 Contrdle cantonal des finanCes......ccvvevieiiiviiiiiiei e 4'188'100 4'227'300 3'629'525.30

1'000 1'000 765.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'805'890 2'848'900 2'635'622.55
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 295'000 295'000 71'435.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 182'020 180'500 165'562.90
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 322'590 327'600 345'702.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 3'590 3'200 3'008.—
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 77210 78'400 58'966.60
3059 Autres cotisations PatroNalesS........c.vvevvevieiierieiie e reanerneaeens 1'800 1'800 1'599.50
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevvvvieiennnnns 72'500 72'500 52'043.30
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 2'500 2'500 2'240.70
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 10'000 10'000 9'032.—
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeernreerneenernennens 3'500 3'500 2'287.10
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccoviiiiiiinnnnn. 1'000 1'000 1'143.75
3130 Prestations de Services de tiers........ocvvevieiieiieie i rieeeeneenens 19'300 19'300 17'123.96
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 210000 201'900 114'873.70
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccviievinnn. 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccvvvieeieinnnnn 2'200 2'200 2'092.90
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 177'000 177'000 146'790.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.ccvviiviiiiininnnnns 1'000 1'000 765.—
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3030

3090

3132

4260

056 Contrdle cantonal des finances

Effectif total 2020 : 20.500 ETP, 2019 : 20.500 ETP
Postes fixes 2020 : 20.500 ETP, 2019 : 20.500 ETP

1. Assistance a la révision des comptes annUEIS..........ccoiiiiii i i e
2. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) ou d'experts (mandats spéciaux)

Le budget de CHF 220'000 est destiné a couvrir les besoins d'assistance de spécialistes

pour les mandats du programme annuel du CCF, ainsi que ceux qui pourraient étre confiés

par le Conseil d'Etat, les commissions de surveillance du Grand Conseil (Cofin et Coges)

ou la commission de haute surveillance du Tribunal cantonal. ..........c.ccvvviiiiiiiie i,
3. Personnel @UXIIIAITE ........ceieeeieii e e e

1. Préparation au dipldme d'expert-comptable...........ooiiiiiiiiiiii e
2. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers des cantons

L= T ES 3 (O O O
3. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et générale)....................
4. Préparation au dipldme fédéral d'expert en finance et controlling............c.cccvveviiiiiienninnennn,
5. Séminaires d'EXpert SUISSEe......cvviieiiiiiiiiiieiiaeaiaenas

6. Formation CIA (Certified Internal Auditor)

1. Assistance & I'audit iNfOrMatiQUE ..........evueineiniie i e i et et ae et e e e reeneeneeneanenaens
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systéemes d'information et de télécommunication............
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par l'auditeur externe (mandat du Conseil

L0 = - L) S
N1 1) - 1T T L

1. Part privée aux frais de Natel. .......oeiiiiiii i
2. Conférence des Chefs des contrbles financiers des Cantons latins (CCCFCL) ..........c.ccvveunnnn.

70'000

220'000
5'000
295'000

6'700

14'000
15'000
34'600

2'200
72'500

110'000
70'000

20'000
10'000
210000

600
400
1'000

70'000

220000
5'000
295'000

10'100

14'000
15'000

2'750
30'650

72'500

110'000
61'900

20'000
10'000
201'900

600
400
1'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Budget 2020

6
Charges Revenus
Récapitulation
045  Secrétariat general du DIRH ... ....iiiiiii it reerrereeiaees 74737400 9'008'000
046  Direction générale de la mobilité et deS rOULES ......viieiiiiiii i e e eeanneens 352'762'500 124'048'900
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information............c.cccevieviieiiennn... 148'170'100 6'746'300
054  Service du personnel de I'Etat de Vaud..........coeiiiiiiiiiiiie i i e renneeeennneens 18'989'100 2'684'000
(01 O O FoT g (o= 1= 1= i = | 14'253'100 606'000
056  Controle cantonal des fiNANCES. . ...ttt et ettt raeeeeeaaens 4'188'100 1'000
I 1> G 613'100'300 143'094'200
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 470'006'100
ST ] T4 =T =T T= =N 613'100'300 613'100'300
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Département des finances et des relations extérieures

7 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

7 Département des finances et des relations extérieures................ 682'706'600 616'913'400| 1'111'386'249.48
6'853'075'800 6'583'408'800 | 7'147'307'272.83
051 Secrétariat général du DFIRE.........ccvviviiiiiiiiiiiieie e eneaens 10'116'100 10'240'600 8'699'387.83
630'400 583'400 556'865.25
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'285'600 5'382'900 4'967'859.60
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 75'000 75'000 72'227.50
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 3'900 3'900 2'341.30
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 363700 345'300 318'054.17
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 641'400 676'400 631'311.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 7'200 7'700 6'304.36
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 154'500 150200 111'280.45
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 4'000 4'100 3'051.92
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 57'000 57'000 39'120.49
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 30'000 30'000 9'173.24
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 86'000 86'000 71'342.20
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 18'000 18'000 10'172.76
3106 Matériel médical et de laboratoire..........covvviiiiiiiiiiiiieiaeas 100 100 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........c.cciiiiiiiiinnnns 3200 3'200 4'483.45
3130 Prestations de services de tiers 1'019'500 1'019'500 850'966.41

175




Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires Budget 2020 | Budget 2019
7 Département des finances et des relations extérieures
Revenu Net du dEPareMENL ... . ...ttt et e e et e e e e e e e enenanns 6'170'369'200 5'966'495'400

051 Secrétariat général du DFIRE

Effectif total 2020 : 43.500 ETP, 2019 : 43.150 ETP

Postes fixes 2020 : 42.900 ETP, 2019 : 42.900 ETP

Postes a financement externe 2020 : 0.600 ETP, 2019 : 0.250 ETP

+0.600 ETP a financement externe au Stat-VD pour le compte de la Fondation pour
I'accueil de jour des enfants (FAJE) selon décision du Conseil d'Etat du

21.11.2018

-0.250 ETP Selon la modification du 16.12.2015 de la Convention liant I'Etat de Vaud
et la Ville de Lausanne en matiére de statistique publique, la convention

arrive a échéance le 31.12.2019

3010 SG: effectifs 2020 : 13.95 ETP, 2019 : 13.95 ETP
Stat.VD : effectifs 2020 : 22.85 ETP, 2019 : 22.50 ETP
OAE : effectifs 2020 : 6.70 ETP, 2019 : 6.70 ETP

3030 Personnel auxiliaire pour gestion d'enquétes

3099 L. SG TS QIVEIS. ..ttt ettt ettt ettt et e e 15'000 15'000
2. Stat. VD : financement d'un collaborateur mis a disposition par le Service de I'emploi.............. 25'000 25'000

3. Stat. VD : frais divers, ColloqUES INTEIMES. .. ...ttt e e aieeaaeas 17'000 17'000

57'000 57'000

3102  Stat. VD : acquisition pour le fonds documentaire de Stat.VD et la bibliotheque juridique
Stat. VD : annuaire statistique du canton de Vaud
Stat. VD : série NUMERUS et Communications statistiques
Stat. VD : études de rapports, etc.
OAE : production d'argumentaires, de brochures dans le cadre du suivi de dossiers de
politiques fédérales, intercantonales ou transfrontalieres, y compris rapport annuel du
Conseil d'Etat au Grand Conseil sur les affaires extérieures.

3130 1. SG: frais de représentation du CDFIRE..........ccieiiitiieiiteiee it ea it eie e eieraeeneeneeneanennens 10'000 10'000
2. SG : frais de représentation pour SEanNCes avec deS tEIS.......vveiierieeierie e iieeereenerneaaenans 11'000 11'000
3. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF), part
cantonale aux frais adminiStratifS. . ...... . cuuiueere i 74'000 74'000
O N T o =TT I 53'000 53'000
5. OAE : CoNSEIl AU LEMAN ... .ttt e e ettt r e e e et e e e e e neaneneennas 80'000 80'000
6. OAE : Conférence des gouvernements cantonaux 318'000 318'000
7. OAE : Conférence transjurassienne...........oveeeveinnnennns 95'000 95'000
8. OAE : Centre d'Accueil Genéve INternationale ...........ccvevuiiiieiiiieniiiin i rreneeaeeens 100'000 100'000
9. OAE : Conférence des gouvernements de Suisse occidentale...........ccveevievienneininnennennennns 40'000 40'000
10. OAE : Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo Franco-Valdo-Genevois..................... 20'000 20'000
11. OAE : MAISON UES CANIONS, . .u.uuetatietsteaetataetaaeseetaea s et sse e ra e eaeeteeeraaaeaeatanenens 50'000 50'000

12. OAE : frais de représentation liés a des actions ou événements sur les scenes
fédérale, intercantonale et internationale, y compris frais de production de documents ou
matériel de présentation. Frais liés a I'accueil de délégations ou & des visites en
délégation, y compris documents y relatifs et éventuels frais de traduction ou

Lo T =Ty o<1 v T o N 70'000 70'000
14. OAE : congrés, SEMINAIres OU CONEIBNCES ... u.uiuirsitie it iieete et ettt rar e e aaenens 15'000 15'000
15. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques...............ccceueene.. 4'000 4'000
16. Frais de port, tEléphone, NEttOYAGE. ... ..vue ittt et ieet et ee et et e eeeeeneeneaneanenaens 79'500 79'500

1'019'500 1'019'500
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Département des finances et des relations extérieures

7 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 612'200 626'500 66'108.88
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn 5'500 5'500 702.40
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............cccooviviiiiiiiiiiiinnn 710'000 710'000 681'212.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............c.cevevvenenens 26'500 26'500 16'008.05
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiii i 355'800 355'800 271'646.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 55'000 55'000 23'796.13
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ccvviviiiiiiiii i — — 72—
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i eiaeeiaeas 2'000 2'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveierereineerennnnes — — -647.82
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i e — — 0.99
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........c.cevviviiiiiieiieninenns 300'000 300'000 300'000.—
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 300'000 300'000 78'462.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... — — 117'345.90
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........ocvvveveveeennenns — — 20'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... — — 26'990.40
A Y =T ) T PPN 60'000 60'000 37'982.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........c.covviviiiiinnnnnnnns 10'400 10'400 18'280.65
4309 Autres revenus d'exploitation........c..ceviieiiiiiii i i 260'000 213'000 257'804.30
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........coevvvennnnnn 300'000 300'000 242'798.30
052 Direction générale de lafiscalité...........ccvvviiiiiiiiiiiiiiieennns 354'992'500 308'687'600| 354'034'201.05

6'260'572'100 6'068'595'100| 6'692'462'606.90
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 74'191'800 73'670'800 71'435'712.60
3030 Travailleurs teMPOTaITES .. ..ue e iieeeieeeieeeiee et et eiaeeieeaineanneas 4'001'800 3'721'800 3'012'697.31
3049 AULreS INAEMNItES .....uuiei e e e eaeeens 61'400 47'100 52'635.90
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'243'000 4'932'100 4'700'297.37
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........ccevvvveerennnnss 9'233'100 8'974'400 8'565'334.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens 97'300 93'800 96'595.33
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'230'100 2'146'200 1'645'011.73
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviieiiieiiieii i eieaieaineaas 48'800 47'000 44'563.45
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............ccceevvviinennens 560300 560300 471'801.85
3099 Autres charges de Personnel..........c.cevvevieiieiieeieiieieiieeeenennens 65'000 65'000 39'519.42
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vvuiieiiei i e 335'000 335'000 355'047.88
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiicieeiaeas 26'000 26'000 23'268.40
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie et eaaeaens 2'060'000 2'360'000 2'031'216.80
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiiiiiiiiieiieainenas 50'000 60'000 36'672.40
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.cvvvveeiiiiiiiiiiieiiieinaes — — 14'754.50
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 212'000 232'000 193'450.—
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i i eieeiaeas 13'229'100 13208100 13'097'209.80
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 140000 190'000 60'006.38
3137 IMPOLS L tAXE .ttt et it it et ettt e e aan e aaaeaas 110'000 100'000 113'473.12
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn 386'000 386'000 335'090.40
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiienns 5'504'800 5'496'000 5'476'711.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccccevvveiinnnnn. 260'000 260'000 189'060.70
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 195'000 196'000 188'250.55
3180 REEVAlUAtiONS SUM CHEANCES. .. uuuiuirsiseereeeeaeeseierereneneanenenens — — -1'851'904.—
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovveviiiiiiiiii i eeeaens 75'000'000 64'170'000 99'395'248.18
3199 Autres charges d'exploitation..........ccvviiiiiiiiii i eiaeeiaeas 10000 10000 9'178.85
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS...........cc.ovevererererenenens 3'500'000 4'000'000 3'319'876.90
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeieeannenns — — 56.93
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i — — 1.70
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 158'242'000 123'400'000| 140'983'359.90
4000 Impdts sur le revenu, personnes physiqUeS........cveviieviieeiieeannnnns 3'620'135'000 3'608'000'000 | 3'633'420'019.22
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Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3132

3160

3161

3169

3511

3631

4250

4309

4511

3130

3132

3181

3602

4000

1. SG i dIVErS MANGALS .. ...ueetet ettt et et et e et e et e e et e e e e et e e e e s eaneaneaneanannans
2. SG : frais de gestion des pensions des anciens magistrats par Retraites populaires................
4. SG : missions stratégiques et mesures de simplification..........cciiiiiiiiiiiii i i
5. Stat.VD : mandats liés a la politique de diffusion ainsi que divers mandats en lien

aVeC leS ENQUALES fEOEIAIES ... .. ittt i e
6. OAE : études et expertises diverses + production de documents d'information et

organisation d'événements ainsi que traductions d'argumentaires et de documents, y compris

POUT 12 MEroPOIE IEMANIQUE. ... .e ettt ettt ettt et e e et e et e a et e e e e ee e e enerneanerneanennennens

Loyers et places de parc pour les entités a la rue de la Paix 6 (y c. archives)

Frais de location de 4 appareils multifonctions

Acquisition de données statistiques auprés de I'Office fédéral de la statistique et
d'autres organismes

OAE : part cantonale au financement des projets Interreg V
OAE : aides financiéres aux projets Interreg avec participation vaudoise
Stat.VD : produit des ventes des publications statistiques
Stat.VD : produit des prestations statistiques
OAE : prélevement sur le fonds cantonal pour les aides financiéres aux projets Interreg
avec participation vaudoise
052 Direction générale de la fiscalité
Effectif total 2020 : 749.800 ETP, 2019 : 739.800 ETP
Postes fixes 2020 : 749.800 ETP, 2019 : 739.800 ETP
+10.000 ETP Renforcement de la chaine de taxation
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019
1. COMMISSION IMPOt SOUICE. . vttt etieteteinteteaneeeeeanaeesasnserenseseannesssanneerannserennseeennns

B =TS0 [ o T o PP
B =T £

w N

. Calcul évaluation - Risques sur débiteurs PP/PM

BRRST0 o] 1] 4 AN = TH o I O
. Support application, suite réalisations base CONNAISSANCE. .........ccvveiieriiiieiieeieiieaeinennenans
. Analyse et maintenance évolutive applications fiSCales ..........ocviviiiiiiiiiiieie e,
. Maintenance application Data (Penthan)..........coiuiiiiiiiiiiiii i i eeeas
. RF : Maintenance Capitastla. ... e eeeiieeeieeie et e et e et ae e e e e aiaeaiaeaiaeaieeaneeanaeans

o0~ WN PR

Il s'agit des abandons sur créances

1. Part communes gains immMODIlIErS, . .......c.oiiii i e e aaens
2. Part communes frontaliers

Effets légaux:

- Augmentation du taux cantonal + 2,5% (AVASAD)
- Baisse du taux cantonal - 1%

- Déduction fiscale prime LAMAL

- Déduction pour frais de garde

- Déduction contribuable modeste

11'000
10'000
533'700

10'500

47'000
612'200

10'000'000
2'800'000
429'100
13'229'100

30'000
10'000
30'000
35'000
35'000
140'000

53'142'000
73'300'000
31'800'000
158'242'000

11'000
10'000
548'000

10'500

47'000
626'500

10'000'000
2'800'000
408'100
13'208'100

30'000
20'000
40'000
50'000
50'000
190'000

52'100'000
71'300'000

123'400'000
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7 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

4001 Impdts sur la fortune, personnes physiqUES........ccviieeiieeeineannnnns 676'637'000 620'000'000| 708'684'517.76
4002 Impdts a la source, personnes physiques .......cceviviieiiiiiiinennnnnns 253'000'000 280'000'000| 269'648'222.80
4009 Autres imp6ts directs, personnes physiqueS ..........cvevevienenenennns 124'371'000 129'300'000| 124'022'977.36
4010 Impdts sur le bénéfice, personnes morales.............ccveevivenennennnns 366'233'000 342'000'000| 583'119'533.30
4011 Impdts sur le capital, personnes morales..........c.ccveeeevieenernennnns 95'874'000 100'000'000 98'413'368.40
4019 Autres imp0ts directs, personnes morales..............cceeeviveneinennnns 30'000'000 30'000'000 38'765'914.40
4022 Impdts sur les gains en capital...........vveveviieniiriieneiiineeieans 199'592'000 195'000'000| 249'745729.30
4023 Droits de mutation et de timbre .........c.ocviviiiiiiiiiire s 172'200'000 169'000'000| 201'937'155.65
4024 Impbts sur les successions et donations.........oevvieeiieeeieeaineannnnns 104'700'000 85'000'000| 134'925'379.45
4033 IMpPOts SUr 1eS ChieNS. .. ... e 4'000'000 4'000'000 4'043'205.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccveveviiieriiieenennnnes 42'500'000 40'000'000 46'023'959.17
4250 VONEES, ..ttt ittt ettt ettt ettt 25'000 25'000 21'000.80
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 755'100 720100 745'958.—
Ay O N 44 T= o =S 13'000'000 12'500'000 13'147'270.—
4309 Autres revenus d'eXploitation...........oeveevieeierieeie e rneeeeneanens 20'000 20'000 8'880.—
4401 Intéréts des créances et COmMpPteS COUTaNtS. .......cvvevurererneenernennnns 40'000'000 38'000'000 46'159'085.—
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.ccvveviivieiiinnennennnns 517'500'000 415'000'000| 539'589'384.89
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 30'000 30000 41'046.40
053 Service d'analyse et de gestion financieres .........cocvvvveeevnenennns 225'797'100 207'061'100| 653'892'332.02

568'653'000 493'807'500| 428'523'219.25
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'515'800 2'632'100 2'343'285.21
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uieeiieeeieeeieeeieeaieeeieeaineaieeaineannens 270'800 270'800 98'568.10
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 194'100 185'500 152'476.19
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ceevveveieeenenns 345'000 374'400 300'149.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeeveennens 3'600 8'900 2'937.66
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 82'500 79'600 53'688.—
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevierierieeie e rieaernennens 1'800 1'900 1'453.10
3099 Autres charges de personnel.........coeeeviiiieiiiiieeiiieriiieeeannees 14'004'300 15'470'400 24'051'607.—
3100 Matériel de BUreaU.........uuveieiiiii e 4700 4700 3'245.05
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuvieeierie i reeneeneeaens 78'000 68'900 72'640.45
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cv.vuvieerrreiererneieneenenennns 2'000 1'900 1'357.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieeineas — — 1'764.15
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........c.cciiiiiiiiiinnnns 2'000 2'000 1'895.30
3130 Prestations de Services de tiers.......uvvvvievieiieii e rieeeeneneens 2'117'800 2'150'000 2'099'610.88
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 47'500 47'500 41'787.55
3137 IMPOLS B tAXES. ettt e eiiteeeeiiet et eintereinaeeeaansesranserannserannnnes — — 2.35
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 10'000 12'000 8'747.30
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 5'500 6'500 3'434.55
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 122'317'400 121'185'700| 103'944'532.73
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. — —| 211'127'493.30
3320 Amortissements planifiés, immobilisations incorporelles PA ............ 19'857'500 16'013'000 4'501'484.45
3321 Amortissements non planifiés des immo incorporelles PA............... — — 15'421'755.40
3401 Intéréts passifs des engagements financiers............cccevieviineninnnns 18'125'000 16'666'700 13'750'000.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........vevvveeeieienneennnnns 150'000 — -30'326.99
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

4001

4002

4009

4010

4011

4022

4023

4210

4600

3099

3132

3300

3320

3401

Effets Iégaux liés a I'augmentation du taux cantonal + 2,5% (AVASAD) ainsi qu'a la baisse
du taux cantonal - 1%

1. Impdts & la source Personnes phySiQUES. ... ...ciiiiiiiiii i e e aes

2. Part surles frontaliers FRICH. ... .t i e e aaeas

Effets Iégaux liés a I'augmentation du taux cantonal + 2,5% (AVASAD) ainsi qu'a la baisse

du taux cantonal - 1%

B gL A o T= ot F= ] = g Vo =T £
2. ImpOt réCupéré aprés AéfalCAtION. .. .. .eu ettt ettt e e aenas

Effets légaux :

- Réforme fiscale RFFA

- Augmentation du taux cantonal + 2,5% (AVASAD)
- Baisse du taux cantonal - 1%

Effets Iégaux liés a I'augmentation du taux cantonal + 2,5% (AVASAD) ainsi qu'a la baisse
du taux cantonal - 1%

Effets [égaux liés a I'augmentation du taux cantonal + 2,5% (AVASAD) ainsi qu'a la baisse
du taux cantonal - 1%

B B (1o = 441V = 4o o I

P2 (o)1 e L= 11111 o =

1. ACI : Emoluments dus par [€S COMMUNES. ......uiutiieiiit et it it ee et ae e et eaeeaneeaneaanes
2. ACI : Emoluments SOMMAatioNS €t AIVErS ... .uiieiiiei i it e et eie et eie e e eaiaeaieeaneas

Effet lié a la réforme fiscale RFFA

053 Service d'analyse et de gestion financiéres

Effectif total 2020 : 20.900 ETP, 2019 : 20.900 ETP
Postes fixes 2020 : 20.900 ETP, 2019 : 20.900 ETP

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEQUES ........uiuieiiiitiii e e
O Y 4] (=T =] i PP

Mandats BAK Basel RPT et divers.
Amortissement des dépenses d'investissement pour I'ensemble de I'Etat.

Amortissements des dépenses d'investissement pour les logiciels, licences et autres pour
I'ensemble de I'Etat.

Charges d'intérét d'emprunt public en 2020

143'000'000
110'000'000
253'000'000

106'371'000
18'000'000
124'371'000

163'200'000
9'000'000
172'200'000

13'500'000

4'000'000
25'000'000
42'500'000

4'300
14'000'000
14'004'300

173'000'000
107'000'000
280'000'000

111'300'000
18'000'000
129'300'000

160'000'000
9'000'000
169'000'000

13'000'000

2'000'000
25'000'000
40'000'000

4'300
3'466'100
12'000'000
15'470'400
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Charges Revenus 2019 2018

3420 Acquisition et administration de capital..........c.ccviiiiiiiiiiiiiiiinenns 2'637'500 2'597'500 139'885.89
3499 Autres charges finanCIeres .........ovvvieiivi i 30'160'000 15'843'300 17'025'621.55
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. — — 23'000'000.—
3621 Péréqu fin et compens des charges aux cantons et concordats........ 7'609'000 8'116'800 8'624'064.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... — —| 156'913'250.—
3660 Amortissements planifiés, subventions d'investissement................ 5'255'300 5'321'000 1'742'189.79
3661 Amortissements non planifiés, subventions d'investissement........... — — 68'493'732.31
O[O =Y (=T 140'000 140'000 143'498.10
4110 Part au bénéfice netde la BNS .......c.ccviiiiiiiiiiiii e 62'233'000 62'031'400| 124'062'749.—
4260 Remboursements et participations de tiers........coevveieeriiieerennnnss 600 1'200 1'095.10
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieeieiieeerieaerneneens 128'000'000 128'000'000 —
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNtsS. ........ccoevueerernrenernennens — — 372'999.32
4402 Intéréts des placements financiers ............coeviiiiiiiiiniienennns — — 239'166.67
4411 Gains provenant des ventes des immo corporelles PF................... — — 3'956'184.15
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... 150'000 — —
4420 Revenus de participations PF - Dividendes...........cocevieviiiiennnnnnn. 50'710'800 33'325'400 33'324'833.—
4450 Revenus provenant de préts PA. .. ..oiiiiiiiiii i 3'191'800 3'983'000 1'688'135.—
4451 Revenus de participations PA hormis d'entrepris publiques............. 17'264'500 17'364'500 17'668'994.—
4461 Entr publ des cantons a forme jurid droit public, concordats............. 150'969'800 99'208'700 99'208'706.—
4463 Entr publiques comme SA ou autre forme d'org de droit privé.......... 3'285'000 3'350'000 3'094'753.15
4464 Banque Nationale SUISSE.........vuvieiieiiiiieii i reeenneneens 51'000 51'000 51'000.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........ccccviiiiiiiiiiinennnns 1'505'900 1'486'600 1'520'193.91
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccovvviviininnens 2'598'600 6'156'700 1'364'055.—
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccceveveieineiinnnnenennns 68'775'000 64'696'000 72'265'917.85
4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 79'777'000 74'013'000 69'560'939.—
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine.................. 89'263'100 88'364'100 92'512'635.49

23'219'100 20'421'600 25'762'992.23
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'384'800 21'723'200 20'672'159.05
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Renseignements complémentaires Budget 2020 | Budget 2019

3420 Frais d'émission selon I'hypotheése de I'emprunt public prévu en 2020
3499  Charges d'intéréts négatifs des avoirs bancaires
3621  Fonds pour cas de rigueur auprés des autres cantons selon rapport de I'AFF

3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissements en fonction de la planification
des investissements.

4309 Réaffectation du budget 2019 du montant de la RIE-VD constitué aux comptes 2017

4420 1. Dividendes des actions de Romande Energie Holding S.A.......cciiiiiiiiiiiiiiiii e 1'700 2'300
2. Rendement actions BCV (1'448'830 ACtiONS X 35.7). 1 uuuiiueiiietiieiaieeaieeaieeaineaineaieeaineanneans 50'709'100 33'323'100
50'710'800 33'325'400

4450  Intérét du CHUV solde moyen restant a amortir.
4451  Revenus des dividendes de Romande Energie Holding S.A. ; Société des Forces motrices de
I'Avancon ; Salines Suisse S.A. ; Tunnel du Grand Saint-Bernard S.A. ; Cridec S.A. et

Blanchisserie générale LBG S.A.

4461  Dividendes des actions de la BCV (4'313'422 action x 35.-)

4463 1. Contribution de 'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires...........ccvcvevvviinnnnnns 3'014'000 3'064'000
2. Commission de 0.25% sur garanties montants livrets d'épargne CECV..........c.covivviinniinnnnns 271'000 286'000
3'285'000 3'350'000

4470 Compensation charge nouvelle des investissements relatifs au développement de I'UNIL.

4472  Compensation financiére pour les batiments et terrains que I'Etat met a disposition du

CHUV.
4600 1. Produit impot anticipé basé sur les prévisions de 'AFC .......c.oiiiiiiiiiiii i eeens 68'609'000 64'523'000
2. Retenu supplémentaire US basée sur les prévisions de 'AFC ........ccccviiiiiiiiiiiiieeineeaenans 166'000 173'000
68'775'000 64'696'000
4620 1. RPT : compensation socio-démographique selon rapportde 'AFF..... .o, 79'382'000 72'241'600
2. RPT : compensation géo-topOgraphigUe .......iueeeeeiieeeieeeieeeieeaieeeieeaieeaiaeaieeaieeaneeannenns 73'000 81'400
3. RPT : péréquation des ressources de la Confeéderation...........coouvieiieiiinieiieieiiaennennennns 322'000 1'690'000
79'777'000 74'013'000

048 Direction générale des immeubles et du patrimoine

Effectif total 2020 : 239.606 ETP, 2019 : 238.466 ETP

Postes fixes 2020 : 238.606 ETP, 2019 : 236.966 ETP

Postes a financement externe 2020 : 1.000 ETP, 2019 : 1.500 ETP

-6.860 ETP Externalisation des prestations de nettoyage réalisés par les Agents de
Propreté et d'Hygiéne (APH) suite a des départs naturels (retraite,

démission)

+3.500 ETP conformément & 'lEMPD-REFA (Réforme des Achats) de juin 2018
selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

+5.000 ETP Internalisation du personnel travaillant au centre d'édition de la DAL
actuellement mis a disposition par Xerox

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

-0.500 ETP du projet INTERREG a financement externe, arrive a I'échéance en avril 2019

3010 Externalisation des prestations de nettoyage (APH) CHF -361'500, somme transférée sur le
compte 3130.
+3.5 ETP pour le projet REFA
+ 5 ETP Internalisation du personnel lié a I'éditique du Centre d'édition de la DAL
(Directions des Achats et de la Logistique) - Voir compte 3161
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Charges Revenus 2019 2018
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieee et e e reeereaneanennens 1'506'200 942700 2'813'714.—
3049 AULreS INdeMNItES ... vt e e eneaens 54200 46'900 38'940.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'524200 1'433'700 1'447'660.07
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveevennens 2'715'800 2'614'700 2'469'867.11
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennens 273200 29700 326'521.08
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 635'600 618'400 505'450.43
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveviiereiseienereieneaneienans 16'400 15'000 13'768.48
3099 Autres charges de Personnel ... .....vveveeiieiieiieiie i iieeenneneens 26'000 19'800 23'076.59
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivie e e eaeaens 27'200 27'400 39'019.95
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........cooviiiiiiiiiiiiieiaeas 758'200 716'400 734'845.—
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieiie e e e erneaeens 96'000 59'800 86'634.34
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeereeerneenernennens 11'000 23200 6'568.10
3104 Matériel didactiUe........ouvireieiireieeie i e rneeneeneaaens 1'755'000 1'855'000 1'535'218.22
3109 Autres charges de matériel et de marchandises................cccveueeens — — 18'330.72
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiiiiiineieans — — 12'705.91
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvvieiiiiiiiiiieiiieeeeeeens 621'100 536'500 300'064.30
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .. .euuteeerie ettt ree e reaneeneeens 23'100 23100 23'371.32
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnns 10'312'900 9'989'800 9'588'997.88
3130 Prestations de Services de tiers........ouvvevieiieiiiie e iieeenneneens 11'450'200 10'987'200 10'825'049.59
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'558'700 2'339'300 1'812'422.68
3134 Primes d'assuranCes ChOSES........cuvieiieiieieiieaeiieenereanennennens 3'484'000 3'489'000 2'839'626.05
3136 Honoraires de l'activité de médecine privée............ccceevevvnernnnnnns — — 690.—
3137 IMPOLS Bt tAXES. . ueeiit ettt et et ee et ie e eereaneeneeneaneanens 701'300 894'500 547'388.38
3140 Entretien des terTaINS, ......uuueieiiieeeierereeeieneeeienereaeneeeenans 1'090'000 809'000 695'941.60
3141 ENtretien deS FOULES ... .uuuei ittt eeee ettt e e e e e e reeneanennens 80'000 80'000 100'134.18
3144 Entretien des batiments, immeubles.............cooiiiiiiiiiiiiien 21'901'400 22'355'800 29'151'954.46
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........cccevvveveveinnnnn 34200 34200 1'443.51
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cccceviiniiinn. 1'030'200 975'300 902'635.24
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........cccevviiiiiiiiiiiniinnnns 776'200 731'700 767'526.39
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 533'500 1'398'800 482'178.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 143100 111'600 110'641.81
3181 Pertes sur créance effectives.........cc.vvviiviiiiiiiiii s 7'000 7'000 7'868.—
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiiii i eieeiaeas 7'300 6'000 7'569.92
3400 Intéréts passifs des engagements CourantS.........cevvveeeieeeineannnnns — — 149.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveierereineerennnnns — — -103.21
3499 Autres charges finanCIeres .........vovvieiiii i — — -6.55
3511 Attributions aux fonds du capital Propre........c.vveveeeviiieviiieeeennnnss 481'300 415'600 503'955.64
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ........co.veveeeinennens 250'000 250000 430'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'778'100 1'588'100 1'207'980.35
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 1'215'700 1'215'700 1'460'677.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........ocvvevrreeernenennns 20'000 9'000 24'259.65
4250 VNS, ..ttt et e et 1'829'300 1'827'700 1'713'761.72
4260 Remboursements et participations de tiers.......ccovvviireriiieerennnnes 821'100 450'700 805'116.26
4309 Autres revenus d'exploitation..........veviieiiiii i i i 6'125'500 5'428'400 9'095'800.63
4329 Autres variations de StOCKS.........vvevieiieiieiiii i naeaaens — — -617'253.26
4401 Intéréts des créances et COmMpPteS COUraNts.........cveveeerernrenernennens — — 3'741.76
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiiinennns 6'315'900 6'298'100 7'307'352.11
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA...........ccccvieiiiiiiiinennns 5'968'800 4'733'300 4'862'123.02
4471 Paiement pour appartements de service PA.........c.ccvveviveneinennnns — 192'900 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA..........ccccvviiiininnnn. 224700 34'600 224'640.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 66'300 55'000 150'357.64
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre.........c.coevvvennnnn 500'000 148'300 593'945.70
4610 Dédommagements de la Confédération............ccevivvvviiinennnnnnns — — 107'200.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'215'700 1'215'700 —
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... — — 1'460'677.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.........cvvvieeierirenerneenernennens 90'000 — —
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 41'800 27'900 31270.—
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Augmentation allouée pour le financement du personnel auxiliaire dédié aux fouilles
archéologiques, compensée par des prestations facturées a des tiers (4309)

Forfait apprenti CHF 960.-/annuel *23 places d'apprentissage

Adaptation budgétaire en fonction des besoins (toner, liquide,...) du nouveau parc
machines du Centre d'édition par le reclassement du disponible du compte 3161.

Augmentation budgétaire liée au transfert depuis le 3010 + charges sociales en lien avec
I'externalisation des prestations de nettoyage (APH)

CHF -80'000 en compensation du projet REFA
CHF +60'000 pour la DAL.

CHF +100'000 budget alloué pour le rescensement des monuments de la Ville de Lausanne.

CHF +340'000 transfert de budget relatif a I'entretien des extérieurs des cures depuis le
compte 3144.

CHF -340'000 transféré sur le compte 3140 lié & I'entretien des extérieurs des cures.

Adaptation budgétaire en fonction des besoins (toner, liquide,...) du nouveau parc
machines du Centre d'édition par le reclassement du disponible du compte 3161.

CHF +45'000 pour la DAL nouvelles surfaces en lien avec le projet REFA.

Reclassement du budget suite a I'acquisition des machines du Centre d'édition de la DAL
(voir comptes 3010, 3111 et 3151)

Attribution aux fonds pour le batiment de I'EVAM a Bex (n°3012) et Ste-Croix (n° 3013),
ainsi que celui des monuments historiques (n° 3009).

Intégration de la tranche 2020 de la convention programme 2017-2020 voir compte 4701
Revenus des ventes réalisées par la DAL (aprés procédure de consolidation)

Indemnités touchées des assurances lors de sinistres, retenues de places de parcs sur les
salaires des collaborateurs, refacturation de taxes aux locataires.

Ventes réalisées par le Centre d'édition, prestations a des tiers et augmentation des
refacturations de travaux pour l'archéologie

Pas de budgétisation de revenu de variation de stocks conformément aux instructions
techniques relatives a I'élaboration du budget de fonctionnement

Transfert du budget en lien avec les logements de service sur le compte 4472. Revenus de
location de salles de gym, de loyers des cures et des places de parc.

Transfert du budget en lien avec les logements de service sur le compte 4472
Prélevement sur le fonds de I'Amphithéatre Romain (n°2005),

Prélevement sur le fonds des Monuments historiques (n°3009),

Intégration de la tranche 2020 de la convention programme 2017-2020 voir compte 3706
Voir compte 012/3910, somme mise a disposition par la DGEO pour la DAL.

Voir la rubrique: 046/3920 lié¢ a la DGMR
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7 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

059 COUTr 0ES COMPLES 1.uuitieiteieite ettt et e e e rneaneaneanens 2'537'800 2'560'000 2'247'693.09

1'200 1'200 1'589.20
3000 Salaires des autorites et JUJES ......vvriveereiiiiriiteierereieneaneienens 602'000 599'500 602'459.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'068'700 1'071'700 933'859.05
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 120'000 120'000 85'695.15
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas — — 38'419.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 110700 108200 96'151.10
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 198200 225'600 209'297.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 2'100 2'200 1'819.—
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 46'900 46'900 35'025.55
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 1'200 1'200 951.95
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cooeveeevnenennn. 40'000 40'000 11'714.55
3099 Autres charges de Personnel..........c.oevvevieiieiiiiie i iieeneneens 1'000 1'000 786.35
3100 Matériel de BUreaU.........u.vieiuiiiiiiii e 10'000 10000 1'295.85
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i — — 1'554.10
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 7'000 7'000 5'098.81
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens — —_ 1'136.10
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 18'500 18'500 13'103.23
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 135'000 135'000 74'473.30
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 1'000 1'000 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvvieininenennns 20'000 20'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoecviiiiiiiiiiinnnn. 105'000 101700 103'500.05
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 15'000 15'000 9'256.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 35'500 35'500 22'219.—
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveeeieeeieeannenns — — -122.70
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvevereriiieerennnnes 1'200 1'200 1'589.20
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3000

3010

3090

3103

3130

3132

3158

3161

3170

059 Cour des comptes

Effectif total 2020 : 11.000 ETP, 2019 : 11.000 ETP
Postes fixes 2020 : 8.000 ETP, 2019 : 8.000 ETP
Juges cantonaux 2020 : 3.000 ETP, 2019 : 3.000 ETP

Juges cantonaux 2020: 3 ETP

Chef-fes de mandat d'audit: 7 ETP (de 70% a 90%)
Administration (secrétariat): 1 ETP

Formation nécessitée par le renouvellement complet des 3 juges cantonaux et
formation continue de I'ensemble des collaborateurs

Achat d'ouvrages spécifiquement dédiés aux audits effectués par la Cour.
Abonnements (Swisslex, journaux etc.)

Frais liés a la présentation des audits et de représentation (location de salles,

(o] = T gL = {3 P
Frais de port et de téléphone
Cotisations a des institutions reconnues d'audit (dont; EURORAI et Fondation canadienne

pour l'audit et la respoNSabiliSAtION). .. ..u..eiie it

Honoraires d'experts consultés sur des aspects spécifiques relatifs aux audits
Logiciels nécessaires a la réalisation des audits (Sphinx etc.)
Location imprimante-photocopieuse

Frais liés aux déplacements dans le cadre des audits (transport, repas, hotel)

5'000
6'000

7'000
18'000

5'000
6'000

7'000
18'000
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Budget 2020

7
Charges Revenus
Récapitulation

051  Secrétariat general du DFIRE. ... ...iviiiiiiit ittt ieeiaeerrereeinees 10'116'100 630'400
052 Direction générale de la fisCalité.........oiiiiiiiiiiiii i e 354'992'500 6'260'572'100
053  Service d'analyse et de gestion fiNanCIEreS.......uiiiiiiiiii i it eaeeaaaes 225'797'100 568'653'000
048  Direction générale des immeubles et du patrimoine,..........ccviieiiiiiiiiiiiee i iieeinee, 89'263'100 23'219'100
(015 T o T8 o (=23 oo 11 0 L= 2'537'800 1'200

1= 10D G 682'706'600 6'853'075'800

Excédent des revenus SUr 1eS Charges ... ....o.viiiiii it i eaaeenas 6'170'369'200

SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 6'853'075'800 6'853'075'800
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

8 Ordre judiCiaire VaudoiS. ....cuuiiiiiiii i c e e e e eaeaaaeas 157'526'900 155'669'200| 151'536'778.28
87'842'400 86'962'100 89'827'927.10

057 Ordre judiCiaire VaudOiS .. ..uuuiieeiesieeeeeie e reeereaneaneneens 157'526'900 155'669'200| 151'536'778.28
87'842'400 86'962'100 89'827'927.10

3000 Salaires des autorites e JUGES ... ..uuurireiere e i eereeerneenernennens 9'022'900 9'022'900 8'918'691.90
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 78'086'100 77'154'700 75'822'840.42
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...ueieiereiseereeeeeeeeiene e reaeeeaenens 6'448'100 6'032'100 5'243'351.47
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 158'000 158'100 155'646.05
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 6'092'800 5'871'500 5'635'725.67
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 10'276'700 10'208'400 10'119'187.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 114'900 114'200 111'759.19
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'597'300 2'555'500 1'989'419.76
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 59'200 58'100 53'970.38
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cvcevieviiiieiieeneinnnnnns 2'606'500 2'556'900 2'621'866.90
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 93'900 107000 100'386.—
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.oeeeeevvenennn. 390'000 360'000 249'006.25
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas 45'000 45'000 36'264.25
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 551'700 565'000 527'186.43
3102 IMprimeés, publiCatioNS ......c.eveiiiiiiieir e 577'400 631'000 468'057.04
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 230'000 230'000 170'834.65
3105 Denrées alimentaires. .. ..uuuuevuveieeeisenereeeieaeeerenereneneeneenens 300 300 236.45
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 12'400 — 118'487.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................... 45'000 50'000 37'521.41
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3000

3030

3049

3059

3060

3062

3090

3100

3102

3103

3120

Ordre judiciaire vaudois
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

057 Ordre judiciaire vaudois

Effectif total 2020 : 814.071 ETP, 2019 : 815.071 ETP

Postes fixes 2020 : 699.671 ETP, 2019 : 700.671 ETP

Postes provisoires 2020 : 1.000 ETP, 2019 : 1.000 ETP

Magistrats 2020 : 72.000 ETP, 2019 : 72.000 ETP

Juges cantonaux 2020 : 41.400 ETP, 2019 : 41.400 ETP

-1.000 ETP greffier transféré au SPOP (023) en lien avec I'EMPL modifiant la loi sur
les étrangers (LVLEtr)

selon décision du Conseil d'Etat du 18.09.2019

Rétribution des juges cantonaux

1. Personnel auxiliaire, interprétes et magistrats ad hoc avec missions particuliéres

(renfort auxiliaires supplémentaires pour les offices de failliteS)..........cocvveviiiiiiiiiiineeans
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges, juges

suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal CantONal...........c.iuii it eeas
2.2. Tribunaux d'arrondissement
2.3, TribUNAl AES MINBUIS ...ttt ettt ettt e s r e e s et s s e aaeaens
2.4, TribUNAl AES DAUX ... et e
2.5, JUSHICES (8 PAIX 1 utttueteiee et eeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e eaa e eaaeaaaeaaaeaaeeaaeaaeaneaneannanns

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis..........ccvveeviieiiieiieiiireineenns.
P N 11 =T g Lo [T 1101 (=T PP
Cotisations pour prestations complémentaires familles

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs
conjoints

Formations particulieres en matiére judiciaire hors CEP (commission de formation continue,
séminaires, formations au brevet et au certificat de formation générale a I'exécution

forcée des offices de poursuites et de faillites, formations métier spécialisées) et
participation & des congrés

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures

Frais d'annonce (affaires) et impression centralisée (DAL) pour les offices des poursuites

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliotheques des offices

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels

69'684'500

1'951'700

450'000
1'985'000
50'000
128'000
1'883'400
6'448'100

46'600
111'400
158'000

68'707'100

1'418'300

446'100
1'957'700
70'000
130'000
2'010'000
6'032'100

46'700
111'400
158'100
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 14'374'200 13'937'000 14'300'420.65
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'000 30'000 5'110.15
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 9'500 9'500 9'159.70
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'685'000 3'920'000 3'108'901.16
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 22'000 22'500 20'613.73
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 54'000 54'000 34'957.06
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 6'547'900 6'497'000 6'066'978.79
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 374'000 362'000 354'389.14
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 895'600 915'500 859'439.80
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — 16'189.80
3181 Pertes sur créance effectives........c.coviiiiiiiiiiiiiinnn, 420'000 370'000 665'304.37
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3130

3132

3134

3135

3137

3150

3160

3161

3170

3181

. Frais de port (adaptation a la réalité des COMPLES).........ccvveieiiiiieiiii e eneeneans
B = T L= O O

1

2

3

O e 1o [ (=] =T o] 3T T
5. Frais de tEléCOMMUNICALION. ... ...ttt et et e e e s e e e raeaneanennennas
(SR Vo [N (=T o (=351 o] = (o]
7. Indemnités et fraisS des COMMISSIONS. . ...u.uuutie ettt ettt e e e e e aenens
8. Rémunération des curateurs privés dont les personnes concernées sont indigentes................
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement)..........ocvvveiiieiiieiiieeennnnns
10. Frais de contentieUX €t 08 POUISUIE. .. .. ..eeueieeete et eet e et eaeeieeeraeeerneenerneaneanenaens
11. Cotisations aux conférences regroupant les autorités
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les tribunaux

[o =TT ESTY=T 4 a1 o
13. Frais d'interprétes iINdEPendants. .......coviiiiiiiii i e aeaaes
B e oV [ 1= 10 1 o To o

Mandats de conseil et d'appui

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décisions du Tribunal des
mineurs, et assurance des biens saisis par les offices des faillites

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (Tribunal cantonal

et tribunaux d'arroNdiSSEMENT). ... .. .uii i e e
2. Frais de placement des mineurs

2.1. Centre communal de ValmoONt. ... ...uiieiiiiii i e e e e e e e e aeeaaeas
2.2. DIVerses iNStULIONS PrIVEES . ... ..eii e iie e et e et et et et et e ee e aneeneaneaneanennns
2.3. Frais d'eXECULION UES PEINES. .. uvuueuerue et iateteaaeateaneteaeaae et ettt enerraneraraneanennennns
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles............ccvcvvveviinnnnns
2.5, FraliS METICAUX « v teeteteet e ettt et et et et e e et e e e e e et et e e e e st e e e e e e raeeneanennennns
3. Frais d'escorte de détenus extra-cantonaux

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce
Réparation du mobilier et entretien des systemes de rayonnages rotatifs
Baux a loyers conclus par la DGIP et safes bancaires

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat DAL) et de terminaux de paiement pour
cartes bancaires

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers, éducateurs),

transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité............ccccviiiiiiiii e
2. Frais de repas et A NOLEL. . ... .ieie et
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges cantonaux

€t UNIfOrmMES deS NUISSIEIS. .. .. u.ue ittt aeens

Amortissement des factures dont |'encaissement n'est plus possible, notamment pour les
débiteurs insolvables.

8700000
99'000
22'200
68'000
22'000
42'000

160'000
3'970'000
129'000
42'000
165'000

525'000
385'000
45'000
14'374'200

400'000

600'000
2'400'000
100'000
160'000
20'000
5'000
3'685'000

544100
63'000

287'000
1'500
895'600

8'300'000
110'000
25'000
68'000
22'000
38'000
146'000
3'950'000
94'000
34'000
165'000

525'000
410'000
50'000
13'937'000

345'000

600'000
2'700'000
100'000
160'000
10000
5'000
3'920'000

564'000
63'000

287'000
1'500
915'500
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018
3199 Autres charges d'exploitation..........oeeiiiiiiii i i eiaeeiaeas 13'695'500 13'815'000 13'691'344.49
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveverereinrerennnnss — — 4'874.90
3499 Autres charges finanCieres ... .....vviiiii i i eaaaes — — -779.33
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccveverernrenernennens 6'000 6'000 2'889.40
3990 Autres imputations INTEINES. ... .uiieiiie i e i i i eiaeaaneaas 15'000 10000 16'545.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 63'245'000 62'485'000 64'649'940.94
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 600 600 9'391.05
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 24'521'700 24'418'600 25'089'840.53
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e et e e aens 40'000 40'000 38'730.50
4390 AULIES TEVENUS. ... uetieeeeeee e eee e e aae e e e en e ean e aaneaaneanneanenns — — 4'934.90
4400 Intéréts des IQUIdItES. ......uiuiieiie i e eaeaens — — 13.18
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............ccciviiiiiviiiieininnnes 17'200 — 17'196.—
4471 Paiement pour appartements de service PA...........ccvveviveneinennnns 17'900 17'900 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ............ccccvviviinnnnns — — 17'880.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3199

3637

3990

4210

4250

4260

4270

4430

4471

4472

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement............ccviiviiiiiiiiiiiiiiiiie s,
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire
2.1. Tribunal cantonal

PR ST VIS [o =T (= = G
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines...........vcvevvviivereinnnnnns
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de I'Etat ................
4. INAEMNITES AUX TEMOINS ...ttt ettt ettt ettt e e e e et e e et e e et e et e e e eeaeenens
LI = Vo =T £ PPN

Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs
Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002.4990)

1. EMOIUMENTS POUISUITES. . ..t ttttie ettt ettt e et e et e et e et e et e et e s e e et e et e et eaneeaneeaneaanes
2. EMOIUMENES fallITES. . .u et eit ettt e
3. Emoluments du registre du COMMEICE. .....uuui ittt et e et e e e e e e eiaeeiaeaieeaeeananns
Le budget du Registre du commerce prend en compte I'application du nouveau tarif fédéral

qui pourrait entrer en vigueur dés le 01.01.2020, induisant une baisse des recettes.

Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal
1. Remboursement des frais des instances judiciaires

1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes d'examens
L= 8 A= £ PPN

1.6, JUSHICES T PAIX 1 'uuueeteeeeerneeeranaterennseseanseessanaeesasnserennseseannsssssnneerennsesennseeennns
1.7. Tribunal des mesures de contrainte

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
Revenu de sous-location d'un local annexe du Tribunal des baux
Loyers d'appartement de fonction (des 2019, auparavant sur 4472)

Loyers d'appartement de fonction (dés 2019 sur compte 4471)

8'680'000

350'000
1'505'000
392'000
3'000
2'273'000
128'000
266'000
72'500
26'000
13'695'500

55'700'000
3'850'000
3'695'000

63'245'000

200'000
2'710'000
10'600'000
138'000
300'000
10'312'800
8'000

165'700
87'200
24'521'700

8'680'000

372'000
1'400'000
450'000
3'000
2'345'000
200'000
266'000
73'000
26'000
13'815'000

54'900'000
2'785'000
4'800'000

62'485'000

190'000
2'530'000
10'200'000
93'000
360000
10'749'000
8'000

201'400
87'200
24'418'600

194




Ordre judiciaire vaudois

Budget 2020

8
Charges Revenus
Récapitulation
057  Ordre JUdiCIAIre VAUTOIS. ... ..ueesieseeeee et et et e e e e te e et e e n e ee e ene e e aaeeaeeneaneas 157'526'900 87'842'400
1121 PP 157'526'900 87'842'400
Excédent des Charges SUr 1€S TEVENUS .......v.eieiii i et ee e eeeaens 69'684'500
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 157'526'900 157'526'900

195




196



Secrétariat général du Grand Conseil

9 Budget 2020 Budget Comptes
Charges Revenus 2019 2018

9 Secrétariat général du Grand Conseil .....ccvvevieiiiiieiiiiiiieiennans 8'561'700 8'522'400 7'824'644.25
25'200 32'200 18'136.—

058 Secrétariat général du Grand Conseil.........ccccviiiiiiiiiiiiineninnnns 8'561'700 8'522'400 7'824'644.25
25'200 32'200 18'136.—

3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuireerereiireiteierereieneaneienans 3'960'400 3'960'400 3'797'020.—
3001 Paiements aux autorités €t JUGES ....ouuvvereieiireireieneieieneanenenans 1'066'400 1'066'400 884'605.25
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'116'400 2'066'300 2'059'366.10
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieeeiseereeeieeeeeierareneneeeaeens 82'000 82'000 57'598.28
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 1'000 1'000 973.30
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 365'100 399'900 354'217.46
3052 Caotisations patronales aux caisses de PenSion.........ccvvvevvieeennenns 245'200 242'300 256'320.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 3'700 2'600 2'065.90
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 100700 57'900 87'116.98
3059 Autres cotisations PatroNales...........veveevierieiieeierieerieeerneanens 3'600 1'400 3'375.57
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccveveviinennen. 29200 29200 3'140.50
3099 Autres charges de personnel........cc.ouvveveviiiiniiiiniiiiin e, 7'000 7'000 6'724.63
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 30'200 30200 8'704.50
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 53'300 53'300 20'265.67
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 2'000 2'000 120.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 41'500 41'500 37'109.67
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 116'800 145'300 72'865.84
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 82'500 182'500 107'930.57
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.ceevvenenens 185'000 85'000 34'683.20
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvoviiiiiiiiiiiiineeans 27'000 32'000 947.75
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 10000 10000 5'574.65
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 28'300 19'800 19'915.25
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeeeeveiie i reeenneneens 4'400 4'400 3'472.05
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveverereinrerennnnss — — 530.98
A U =Y 1= P 1'000 — —
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneienennenennns 4200 2'200 4'636.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .............. 20'000 30'000 13'500.—
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Budget 2020

Budget 2019

3000

3001

3050

3054

3059

3130

3132

3150

3153

3170

4250

4472

Secrétariat général du Grand Conseil
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

058 Secrétariat général du Grand Conseil

Effectif total 2020 : 17.800 ETP, 2019 : 17.800 ETP
Postes fixes 2020 : 17.800 ETP, 2019 : 17.800 ETP

Salaires des autorités et juges comprenant :
1. Jetons de pPréSences SEaNCES PIENMIEIES. ... .uueiui ettt et i et eaeeateaeraeeaeraeaereenerneaneanenaens
2. Jetons de présences séances de commissions

Paiements aux autorités et juges comprenant :
. Frais de déplacement des 08 PULES. .. .uiuui it e e e e iaeaiaeaaeas
. Indemnités pour frais adminiStratifS ........ciieiiiiii i e
B oo =0 g T Ty S L= (o] o T Lo o
. Indemnités aux groupes POItIGUES .. .. .u.eeeie et e e e ettt e e e e eeeneeneaneaneanennns
. Frais 0ES COMMISSIONS ...ttt ettt ittt e e e e e e e e e e e e e ea e e e e aaeaeeanaeans
. Frais du Bureau du Grand Conseil...........ccovvviivnennnnnn
. Frais réception Présidence...........cccvevvivieiieeneninnnnnns
. Assemblée parlementaire de la FranCophoni€..........viieiiiiiieiiii i iiie e rennaeeannns
. Frais de déplacement de la présidence du Grand Conseil

© 00 ~NO T WNPE

Suite a une nouvelle maniére, définie par les services transversaux, d'imputer dans les
comptes les charges sociales liées aux indemnités des députés, leurs allocations

familiales et PC familles ne sont désormais plus comptabilisées sous 3050, mais sous 3054
et 3059.

Voir commentaire sous 3050.

Voir commentaire sous 3050.

1.Diminution du budget nécessaire pour l'organisation d'assemblées exceptionnelles, le
calendrier 2020 étant plus léger que le 2019 (Conférence des secrétaires des parlements -
COSEC).

2. Réallocation interne de ressources du 3130 au 3170 pour tenir compte de la nouvelle

maniére, définie par les services transversaux, d'imputer les notes de frais du personnel.

Transfert des dépenses liées a la gestion des installations audiovisuelles du Parlement du
3132 au 3150, a la demande du Contrdle cantonale des finances.

Voir commentaire sous 3132.

Dans le cadre de la mise en service de Siel courant 2020, le service doit économiser 5'000
francs sur cette premiére année patrtielle. lls le sont sur ce compte; I'équivalent se
trouvera a la DSI sur le compte 3158.

Voir second commentaire sous 3130.

Vente du Bulletin du Grand Conseil.

Les recettes des locations des salles du Parlement s‘averent, au terme du premier exercice
complet (2018), moins élevées qu'imaginé.

8'536'500

2'689'900
1'270'500
3'960'400

415'100
120'000
50'000
355'000
39'000
19'800
32'500
25'000
10'000
1'066'400

8'490'200

2'689'900
1'270'500
3'960'400

420'100
120'000
50'000
355'000
39'000
14'800
32'500
25'000
10'000
1'066'400
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2020

> Charges Revenus
Récapitulation
058  Secrétariat général du Grand CONSEIlL........eiiiiiieiiiii it raeeinees 8'561'700 25'200
1121 PP 8'561'700 25'200
Excédent des Charges SUr leS reVENUS ........ovieiiieiiieieie e aeas 8'536'500
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 8'561'700 8'561'700
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Budget 2020

Récapitulation générale

Départements

Charges brutes

Revenus bruts

Charges nettes

Revenus nets

Département du territoire et de I'environnement.................
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture..
Département des institutions et de la sécurité....................
Département de la santé et de I'action sociale...................
Département de I'économie, de l'innovation et du sport........
Département des infrastructures et des ressources humaines,
Département des finances et des relations extérieures.........
Ordre judiciaire vaudoiS.........cciveeiieiiiieiiieieeineaiaeaiaens

Secrétariat général du Grand Conseil............cocvevnennenn..

234'706'400 466'641'000 —_ 231'934'600
3'055'900'600 466'064'900 2'589'835'700 —
583'322'100 222'947'700 360'374'400 —_
4'100'932'100 1'371'732'800 2'729'199'300 —
686'871'300 512'280'100 174'591'200 —_
613'100'300 143'094'200 470'006'100 —
682'706'600 6'853'075'800 —_ 6'170'369'200
157'526'900 87'842'400 69'684'500 —
8'561'700 25'200 8'536'500 —_
10'123'628'000 10'123'704'100 6'402'227'700 6'402'303'800
76'100 76'100
10'123'704'100 10'123'704'100 6'402'303'800 6'402'303'800

201




202



Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2020

_ Formation,
Compte de résultat opérationnel Compte général Te_rrntonre et jeunesse et
environnement culture

3 Charges totales 10'123'628'000 234'706'400 3'055'900'600
30  Charges du PEIrSONNEL.......cciiiiiiiiieiiiiiee ettt 2'533'035'400 77'424'600 1'573'192'500
31  Charges de biens et services et autres charges d’exploitation...................... 735'805'800 39'681'800 148'902'100
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccocoeioieniiiiiiienee 157'700'800 - -
34 Charges fiNANCIEIES. .....cooouiiiiiiiee e 54'576'500 4'000 -
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX.........ccovveireeiiriniieriiieieee 19'630'500 5'287'600 4'682'200
36 Charges de transfert...... ..o 6'006'381'400 55'753'400 1'028'868'300
37 Subventions & redistribUer..........cooviiiiiiiiiiie e 612'724'900 56'533'700 298'290'500
39 IMPULAtIONS INTEIMES...cciiiiii i 3'772'700 21'300 1'965'000
4 Revenus totaux 10'123'704'100 466'641'000 466'064'900
40 REVENUS fISCAUX.....ceviruriiiiieeri ittt 5'901'992'000 255'250'000 -
41 Patentes et CONCESSIONS.......coocuiiiiiiiii et 104'169'000 15'465'000 --
42 Taxes et COMPENSALIONS. ....cciuiiiiiiiii e 400'127'000 66'391'000 25'305'200
43 REVENUS TIVEIS....ciiiiiiiiiiie ettt 197'927'000 871'600 1'365'700
44 ProduitS fINANCIEIS. .......citiriiirieeerieet ettt 290'859'500 1'713'200 436'000
45  Prélévements sur les fonds / financements SpéciauX.........cccevevveneerieennnenns 43'842'300 26'962'400 9'548'100
46 Revenus de transfert.........ccooiiieiiiieiiseesee e 2'568'289'700 43'056'100 130'830'400
47  Subventions & redistribUer..........ccooviiiiiiiii e 612'724'900 56'533'700 298'290'500
49 IMPULAtIONS INTEIMES...coiiiiii it 3'772'700 398'000 289'000

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges.......cccoocrvrrsserssnsssenssannas +76'100 +231'934'600 - 2'5689'835'700
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2020

Institutions et | Santé et action | . Econo_m le, Infrastructures Finan(_:es et Ordre judiciaire St?cr'étariat
sécurité sociale innovation et | et resso_urces rel'aflons vaudois géneral du _
sport humaines extérieures Grand Conseil
583'322'100 4'100'932'100 686'871'300 613'100'300 682'706'600 157'526'900 8'561'700
329'467'900 51'637'100 63'719'500 163'551'700 150'070'000 115'991'400 7'980'700
170'350'200 24'581'400 21'041'900 128'695'100 160'457'800 41'514'500 581'000
- - - 15'525'900 142'174'900 - -
- - - - 54'572'500 - -
730'000 949'400 6'000'000 1'200'000 781'300 - -
81'414'000 4'023'764'200 339'798'800 303'342'300 173'434'400 6'000 -
- - 256'185'000 500'000 1'215'700 - -
1'360'000 - 126'100 285'300 - 15'000 -
222'947'700 1'371'732'800 512'280'100 143'094'200 6'853'075'800 87'842'400 25'200
- - - - 5'646'742'000 - -
739'000 - 25'500'000 92'000 62'373'000 - -
115'375'100 8'118'400 25'379'900 12'722'200 59'022'700 87'807'300 5200
13'961'100 - 23'665'400 23'657'700 134'405'500 - -
221'300 659'000 297'700 5'240'400 282'236'800 35'100 20'000
3'102'200 1'562'800 1'800'500 - 866'300 -- --
88'125'700 1'361'392'600 178'133'500 100'669'400 666'082'000 - -
- - 256'185'000 500'000 1'215'700 - -
1'423'300 - 1'318'100 212'500 131'800 - -
- 360'374'400 - 2'729'199'300 -174'591'200 -470'006'100 +6'170'369'200 - 69'684'500 - 8'5636'500
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Evolution des effectifs 2019 - 2020 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2020 2019 2020 - 2019
Département du territoire et de I'environnement
001  |Secrétariat général du DTE..........ccooiiiie e 27.20 25.20 2.00
005 |Direction générale de I'environNemMeNt............cccouiiiiiiiiiie i 281.83 279.53 2.30
043 |Service du développement territorial...........cooooeoririiiiiiee e 60.65 63.65 -3.00
003 |Service des automobiles et de la navigation............c.cccooeiiiiiiiniiis e 217.40 217.40 0.00
LI €= L 587.08 585.78 1.30
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
010 |Secrétariat général du DFJC..........ooiiiii e 47.76 49.19 -1.43
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire............ccccoovriieiiicininininic e 77.97 77.97 0.00
012 |Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord.............ccocceecerccniernnnene 6'960.35 6'812.30 148.05
013 |Direction générale de I'enseignement postobligatoire..............ccocrviiineieinicninicncnens 91.65 84.35 7.30
014 |Enseignement secondaire Il..........ccccoooeiiriiiiiininnnnne 2'576.40 2'5646.22 30.18
015 |Direction générale de I'enseignement supérieur 18.60 18.60 0.00
017 |Service des affaires culturelles............ccccceenrnnnn. 204.45 201.85 2.60
018  |Protection de 12 JEUNESSE.......ccuciiiiii e e 181.30 179.10 2.20
019 |Service de I'enseignement spécialisé et appui a la formation............cccccoeciiiinnnnnn. 970.62 958.48 12.14
LI €= LI o 11'129.10 10'928.06 201.04
Département des institutions et de la sécurité
020 |Secrétariat général du DIS...........ccooiiii e 17.90 17.90 0.00
022 |Office des curatelles et tutelles professionnelles..........ccoceiiriiieriiienie e 132.70 124.90 7.80
021  |Service juridique et [8giSIatif............ccooiiii e 33.85 33.85 0.00
004 |Service de la sécurité civile et militaire............ccooiiiiiiiiic 85.15 85.95 -0.80
002  |POIICE CANTONAIE......c.ccueiiiiee e e 1'204.70 1'203.80 0.90
024 |Service PENIENLIAIIE. ......c.ucoeeieeiee et 603.94 597.69 6.25
025 |Service des communes et du logement...........oouooiiciiiiii i 76.15 75.15 1.00
026  |MINISIErE PUDIIC. .....e.eieieeiteireeete ettt 177.60 175.10 2.50
LI €= L, 2'331.99 2'314.34 17.65
Département de la santé et de I'action sociale
027 |Secrétariat général du DSAS....... ... e 31.95 34.60 -2.65
037 |Administration générale de 1a DGS..........ccooiiiiiii e 69.22 69.22 0.00
065 |Administration générale de 1a DGCS.........coooiiiiiiiii s 248.70 220.65 28.05
LI €= L0 2SN, 349.87 324.47 25.40
Département de I'économie, de I'innovation et du sport
039 |Secrétariat général du DEIS...........cooiii s 15.40 14.60 0.80
040  |Service de I'BMPIOI........couerueieeiieiie e et e e 53.60 52.60 1.00
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires............ccoooeiiiiiiiiiiiiiee 134.09 134.09 0.00
042 |Service de I'éducation physique et du SPOI...........coeeriieiiiriiiirese e 19.80 18.80 1.00
023  |Service de 1a POPUIBLION. ........cciiiiiii e e 176.20 173.20 3.00
044 |Service de la promotion de I'économie et de I'innovation............cccccecrieniiniicicenee. 81.40 80.40 1.00
LI €= L= 480.49 473.69 6.80
Département des infrastructures et des ressources humaines
045 |Secrétariat général du DIRH..........ccco s 115.82 113.02 2.80
046 |Direction générale de la mobilité et des routes...........ccceeiiiiiiiiiciccree e 507.80 505.05 2.75
047 |Direction générale du numérique & des systémes d'information.............ccccceceeennee. 392.00 384.50 7.50
054 |Service du personnel de I'Etat de Vaud...........ccccooiiiiiiiiiiiiiieeece e 53.55 53.55 0.00
050  |Chancellerie A'ELal.........c.ccoiiiiiieeeeeeec et e 53.00 53.00 0.00
056 |Controle cantonal des fiNANCES. ........cccoviiiirii e 20.50 20.50 0.00
I c= LI 1'142.67 1'129.62 13.05
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Evolution des effectifs 2019 - 2020 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2020 2019 2020 - 2019

Département des finances et des relations extérieures

051  |Secrétariat général du DFIRE..........coooo e 43.50 43.15 0.35

052 |Direction générale de la fisCalité............cooiriiiiiiii e 749.80 739.80 10.00

053 |Service d'analyse et de gestion fiN@ANCIEres...........ccoceciiiiiiiiiiiic e 20.90 20.90 0.00

048 |Direction générale des immeubles et du patrimoine............cccoeveiercircnicnicnese e 239.61 238.47 1.14

059 [Cour des comptes 11.00 11.00 0.00
Total DFIRE 1'064.81 1'053.32 11.49
Ordre judiciaire vaudois

057  |Ordre judiCi@ire VaUGOIS..........ccueeriririiee ettt s 814.07 815.07 -1.00
o122 LI T 814.07 815.07 -1.00
Secrétariat général du Grand Conseil

058 [Secrétariat général du Grand Conseil 17.80 17.80 0.00
Total SGC 17.80 17.80 0.00
Récapitulation par département
Département du territoire et de I'environNemMENt...........cooceiiiriiieiiincee e 587.08 585.78 1.30
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture.............cccccceeiininnnn. 11'129.10 10'928.06 201.04
Département des institutions et de 1a SECUNtE...........oooiiiiiiiiiii e 2'331.99 2'314.34 17.65
Département de la santé et de l'action Sociale...........ccceererieiineiniiiec e 349.87 324.47 25.40
Département de I'économie, de I'innovation et du sport.............. 480.49 473.69 6.80
Département des infrastructures et des ressources humaines 1'142.67 1'129.62 13.05
Département des finances et des relations extérieures.................. 1'064.81 1'053.32 11.49
Ordre JudiCiaire VaUAOIS.......c..coveeeeririeie sttt s s 814.07 815.07 -1.00
Secrétariat général du Grand CONSEIl..........cccuriiriiiiiiiiceee e 17.80 17.80 0.00
Lo €= L = T 17'917.88 17'642.15 275.73
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Budget d'investissement pour 2020

(Page 1 de 6)

'\:;,j:;?;: Intitulé IT;:;::J Dépenses Recettes Di‘:::g sses

1 DEPARTEMENT DU TERRITOIRE ET DE L'ENVIRONNEMENT

005 Direction générale de I'environnement
1.000010.01 [Le Famollens en ville de Rolle...........cocouiiiiiiiiiiii e, 31.05.2011 270'000 120'000 150'000
1.000027.01 |Part cantonale ass. anciennes décharges?2.............cccovvveieerireenieenceeeneenns 13.03.2012 160'000 60'000 100'000
1.000029.01 [Travaux de correction de I'Eau Froide...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiieees 22.06.2010 30'000 0 30'000
1.000030.01 [La Thielle & YVEIAON........cciiiiriieiieirieee sttt 31.05.2011 1'800'000 1'500'000 300'000
1.000033.01 |La Baye de Clarens & MONIrEUX........c.ceeueerieenieerieeniie et 31.05.2011 1'000'000 500'000 500'000
1.000034.01 [Le NOZON & OrDE.......eoiiiiiiiiiieit ettt 31.05.2011 1'000'000 0 1'000'000
1.000035.01 |La Brinaz a Grandson et Montagny..........ccoceeieeiieeneeeieesee e 31.05.2011 6'000'000 5'500'000 500'000
1.000036.01 [Canal du Haut Lac-Basse Plaine du RhOne...........ccccoovevinienineenienecnee 31.05.2011 2'000'000 1'500'000 500'000
1.000039.01 |Gestion inform. lacs et cours d'@au..........ccouvenueiriieiniiiiiienie e 31.05.2011 50'000 0 50'000
1.000040.01 |Crédit cadre gestion/traitement déchets.............ccevviiiiiiiiiciicee 28.08.2012 100'000 0 100'000
1.000042.01 |Décharge des Saviez a Noville - Ass........... .| 13.03.2012 250'000 150'000 100'000
1.000304.02 |Maison de I'environnement Lsne Vennes.... 26.03.2019 7'000'000 -100'000 7'100'000
1.000335.01 |Plan directeur des rives du Léman 3eme.... 13.05.2014 100'000 0 100'000
1.000338.01 |Carte d'exposition aux dangers naturels...... 01.07.2014 200'000 0 200'000
1.000350.01 |Gestion intégrée des risques.................... 01.07.2014 450'000 50'000 400'000
1.000416.01 |Venoge 3 - réalisations & coordination..............ccceeeerrreerieeneesonee e Objet nouv 400'000 200'000 200'000
1.000417.01 |Décharge de Molard-Parelliet & TréleX.........ccccvrviirieiiiinieeiiceieeseeeeee 21.11.2017 30'000 0 30'000
1.000419.01 |Rhéne 3 - 1ere tranche de travauX..........cccocveveeeree e 29.05.2018 1'200'000 0 1'200'000
1.000420.01 |Ruisseau de Broye..........ccccocuviiiiiiiiiiniiicii e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000421.01 |Corridors & faune (LUCENS).........ceeecueeiiriiieieecee e Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000425.01 |Plan d'évacuation des eaux Chamberonne..........c.cccoveerveeneiiieennc e 13.03.2018 300'000 0 300'000
1.000426.01 |Crédit cadre micropollUANTS.........c.coiviiiieiiieiee e 19.01.2016 8'000'000 0 8'000'000
1.000427.01 [Programme cantonal en faveur de biodiv............cccceiiiiiiiiciiiiniiicic Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000429.01 |Infra. & cond. gestion hors foréts prot...........cccocvevciiiiiceneiee e Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000430.01 |Protection DN & amélioration Structures3..........c.cceeveeiiiiieeniiieieenieeneee 13.03.2018 1'200'000 0 1'200'000
1.000431.01 |Protection DN & amélioration structures4....... .| Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000432.01 |Part cantonale ass. anciennes décharges3.... 06.11.2018 1'430'000 600'000 830'000
1.000434.01 |Crédit prospection & garantie risque géo........ Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000435.01 [Lutte contre espéces exotiques envahiss.... Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000436.01 |Sécurisation de cours d'eau.............cccueen.en. Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000437.01 |Gestion déchets-installations & SENSib..........c.ccevviiiiiiiiiiiii e 30.08.2016 150'000 0 150'000
1.000437.02 |Gestion déchets - installations............cccooeeiiiienciie e 30.08.2016 200'000 0 200'000
1.000609.01 |Regroupement DGE par régioNnS..........ccovveiueerieenieerieenee e Objet nouv 200'000 0 200'000
1.000644.01 |La Grande Eau - Traversée d'Aigle..........ccovvvieieiriieiiieiee e Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000645.01 |La Veveyse & I'OgNONNAz - TraVaUX........ccceveereereeerieeeireeseeesiee e e Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000646.01 |Renaturation de la Broye.........ccccoveriiiieiiceieiie e Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000654.01 |Sécurisation approvis. ENErgétiQUe. ..........cveveerieerieiiieerieeeesee e Objet nouv 650'000 650'000 0
1.000668.01 |Harmonisation gestion subventions DGE.............cccooiiiiiniinicniecceee, Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000669.01 [Modernisation du Sl de la DGE...........cccccoooiiiiiiiiiici s Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000673.02 | DGE-DIRNA regroupement région NOrd............ccoevvrrierieneieenieeeiee e Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000685.01 |Décharge Les Gérignes a Bourg-en-LavauX...........ccceeeeriieneenieeniecnneenne 06.11.2018 700'000 0 700'000
1.000686.01 |Décharges Bois de Vaux a Lussery-Villars...........cccooveienienienieeneennn. 06.11.2018 50'000 0 50'000
1.000698.01 |Plan climat vaudois.............cccceeeiiiiiiiiniinns Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000700.01 |Renouvellement moyens d'analyses labos Objet nouv 20'000 0 20'000
1.000702.01 |Gestion intégrée des risques 2...........cceerueens Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000722.01 |Aménagement de la Chamberonne Objet nouv 100'000 0 100'000

043 Service du développement territorial
1.000378.01 |Appui aux communes pour leur PGA..........cccceiriiiieiieeee e 12.05.2015 600'000 0 600'000
1.000508.01 [Modernisation SI du SDT.......cccieeierieirinieierieeresre e 27.11.2018 490'000 0 490'000

003 Service des automobiles et de la navigation
1.000305.03 |CrE SAN Aménag. des locaux Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000319.01 [SAN - Evolution majeure du Sl-inf. 19.11.2013 940'000 0 940'000
1.000412.01 |SDSI SAN - Phase Il Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000413.01 |Nouveau SAN Lausanne - Impact informat. Objet nouv 100'000 0 100'000

TOTAL DTE.....ciiiieriismsssisesssssssss e s ssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssnsas 40'810'000| 10'730'000| 30'080'000
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Numéro - Date du . Dépenses
d'objet Intitulé décret Dépenses Recettes nettes
2 DEPARTEMENT DE LA FORMATION, DE LA JEUNESSE
ET DE LA CULTURE
010 Secrétariat général du DFJC
1.000706.01 |Education numérique - Informatique Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000706.03 [Educ. Num. - Mise a niveau et formation............ccccoeieiiiiiiniiiiiicinee Objet nouv 3'000'000 0 3'000'000
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
1.000070.01 [Céablage pédagogique DGEP 02.07.2013 300'000 0 300'000
1.000301.02 [Refonte SI métier DGEP..........cooiiiiiiiie e 30.05.2017 1'450'000 0 1'450'000
1.000396.03 [CrE Gymnase du Chablais Aigle...........cccureeririirinieniiereeese e Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000439.02 [CrE Gymnase d'Echallens.............ccccoiiiiiiiiiiiiic e Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000442.01 [CE Morges Salle de sport VDS5........cccccerireininierineeseeee e Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000602.03 |Extension GYB Payerne..........cccceeriiiiieiiieniie et 27.11.2018 8'000'000 5'000'000 3'000'000
1.000618.02 |Extension Gymnase de BUFer............ccoieiiiiiiiiiie e 11.12.2018 9'900'000 0 9'900'000
1.000619.03 [CrE EXtension GAP.........ccciiiiiiiiiii e Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000630.01 |Ecole professionnelle de Vennes...........cccoooveeeiiiieneeeceenee e 26.03.2019 3'500'000 0 3'500'000
1.000726.02 | Task-Force DGEP gymnases 2020-2023............ccceeeereemrieerireeneeneeenieenns Objet nouv 500'000 0 500'000
015 Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000250.03 [Agrandissement Unitheque - BCU........... .| Objet nouv 17'000'000 1'500'000| 15'500'000
1.000381.02 |CrE- UNIL Sciences de la vie Ecublens... 24.11.2015 3'000'000 0 3'000'000
1.000399.02 |UNIL - Refection terrains de sport.................. 21.11.2017 1'000'000 500'000 500'000
1.000451.01 |UNIL - Agrandissement station de pompage.. ....| Objet nouv 5'700'000 0 5'700'000
1.000455.03 [CrE Extension HEP Etape 2..........ccceeeiiiiiiinienineesee e Objet nouv 650'000 0 650'000
1.000458.01 [UNIL - Extension Internef...........ccooiiiiiiiiiiii e Objet nouv 600'000 0 600'000
1.000463.01 [UNIL - Crédit-cadre rénovation 2018-2021..........cccereemireereneeninieniennens 22.01.2019 5'150'000 0 5'150'000
1.000464.01 |UNIL - Grands consommateurs LVLENE..........ccooveiiiiiiniiiicceeieee 22.01.2019 5'690'000 350'000 5'340'000
1.000657.03 [CrE Extension HEP Etape 1........cccoiiieiiiiiniieesceeeee e Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000658.01 |UNIL - Assainissement production chaleur.............ccccocceiiiiiiiiiniiininnnns Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000662.02 |UNIL - Locaux communautaires VOrteX..........cccvvveereeeriereneerneeseeseeeneens 26.03.2019 3'000'000 0 3'000'000
017 Service des affaires culturelles
1.000066.02 |Nouveau Musée des BeauX-ArtS........ccccerriiriieieeniienie e 18.03.2014 5'118'000 5'300'000 -182'000
1.000331.02 [Musées de I'Elysée et du MUDAC..... .| 09.05.2017 20'000'000 6'000'000f 14'000'000
1.000332.02 |Avenir de Rumine...........cccooceviiiiiinininennns ..| Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000637.01 |Aménagements extérieurs Plateforme 10...........ccoccviiiiiiniiiic e 09.05.2017 3'500'000 0 3'500'000
018 Service de protection de la jeunesse
1.000697.02 [REFONLE SI SPU.....ouiiiiieeieeeee et Objet nouv 100'000 0 100'000
019 Service de I'enseignement spécialisé et de I'appui a la formation
1.000401.02 [SESAF - OPS/OES/OCOSP.........ccctiiuieiiriieiiaieerenie sttt Objet nouv 500'000 0 500'000
TOTAL DFJC.....uiiciiiiersissnssssssssss s ssasssssas s ssssssssassssssmsssssassssssnsnes 105'358'000| 18'650'000| 86'708'000
3 DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS ET DE LA SECURITE
020 Secrétariat général du DIS
1.000708.01 [Modernisation SI OCTP.......cccccueririiirieie et Objet nouv 500'000 0 500'000
021 Service juridique et législatif
1.000653.01 [SJL-Implément. module Inkasso dans SIF.............ccccooiiiiiiiiiiiinee, Objet nouv 500'000 0 500'000
004 Service de la sécurité civile et militaire
1.000397.02 |Gollion Instrastructures CCPP..........ccccoiiiiiiiiee e Objet nouv 800'000 0 800'000
1.000415.01 [Modern. S| PCi et EMCC Schéma directeur..............cccocrieiiiiiniiniecne. Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000648.01 |Infrastuctures d'instruction Prot pop.........ccccoevoeerieeriienese e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000649.01 |Matériel et équipement de 1a PCi.........cccooeiiiiiiieniiincee e Objet nouv 100'000 0 100'000
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002 Police cantonale
1.000022.01 [Modernis. Sl Police - Schéma DireCteur...........ccoooveiiiiiiiiiiieiee e 08.10.2013 293'000 0 293'000
1.000406.01 |Centre de formation pour Ies POICIErS.........cccviriveeriiiiieiiic e Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000409.01 [Modernis. Sl Police - Phase Il.........c.coceviiieiiiiinineescceneeeese e Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000411.01 [Renouv. du matériel de transmission_term...........cccocccveiiiiiniinn e, 05.09.2017 800'000 0 800'000
1.000638.01 |[Renouv. du matériel de trans_réSau..........cccuuureeeeericiireeeeesiiineeeeeeeseenees 15.01.2019 5'463'000 0 5'463'000
024 Service pénitentiaire
1.000310.02 |Sécurisation de la prison de la Croisée........... 08.05.2018 1'600'000 100'000 1'500'000
1.000348.03 |CrE PGM Pénitencier Grands-Marais Orbe.... 18.09.2018 3'000'000 0 3'000'000
1.000486.02 [CPPO Pble alimentaire..........cccceeeecicriinnnnene Objet nouv 200'000 0 200'000
1.000620.01 |CrE Assainissem. La Tuiliére a Lonay............ ..| Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000633.02 | CPPO-Poste contrble avanceé, SECUNSation...........ccvevveerieeneereeenieenneenn Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000683.01 |CrECE Rénovation pénitencier Bochuz Orbe...........ccccoovrviiriiiiienieeinne Objet nouv 300'000 0 300'000
LI LI I 0 16'456'000 100'000( 16'356'000
4 DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE
027 Secrétariat général du DSAS
1.000392.02 [Renouv. SI SPAS - RI/BRAPA.......c.ooetieei ettt 31.10.2017 1'261'000 0 1'261'000
1.000672.02 [BAP-Reaffect. @ile ©St........ccceeiiiriiiiiiccriicseeeeee e Objet nouv 6'240'000 0 6'240'000
037 Direction générale de la santé
1.000713.02 [DGS-OMC renouvellement du Sl...........ccocoiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 100'000 0 100'000
065 Direction générale de la cohésion sociale
1.000352.02 [Mise en oeuvre du SI SAMOA........cciiiiiirieiiee e 24.11.2015 750'000 0 750'000
038 CHUV
1.000077.03 |Hopital de Cery - Nouveau batiment............coccevvieeiiininnicicee e 17.09.2013 13'936'000 0| 13'936'000
1.000099.01 [Hopital unique de I'enfant...........cocveiiiieiinieie e 23.04.2013 38'642'000 0] 38'642'000
1.000099.03 [Hopital des Enfants - Parking.........cccoeeereieeninieriesieic e 07.11.2017 2'184'000 0 2'184'000
1.000099.04 |Hopital des Enfants - Cadre normatif...........ccoovvvoiiiiiiieceece e, 07.11.2017 540'000 0 540'000
1.000103.01 [CE - BHO5 - BIOC OPEIatOire.......cccueiueeeerieeeenieeiesieeeesteeieseeeee v eeeseeenens 26.08.2008 19'000 0 19'000
1.000103.02 [BHO5 - BIOC OPEratOire........ccueeririeeiiiieerenieeee ettt 21.05.2013 18'564'000 0] 18'564'000
1.000103.03 |BHO5 - Bloc opératoire - Equipements..... 24.05.2016 4'547'000 0 4'547'000
1.000106.01 [1ere tranche Soins continus+intensifs...... 29.05.2012 8'804'000 0 8'804'000
1.000112.01 |Entretien tech. : ascenseurs - secours........ 04.05.2010 3'033'000 0 3'033'000
1.000369.01 |CTE Laboratoire thérapie expérimentale..... ...]1 10.12.2014 960'000 0 960'000
1.000386.01 |Etudes-Médecine perso et ing immunitaire..... ..| 24.11.2015 2'401'000 0 2'401'000
1.000389.01 |Ingénierie immunitaire oncologie - bat............cccovvoieriiiieniee e 24.11.2015 13'327'000 0 13'327'000
TOTAL DSAS.......oiciimiirrnsesss s s ssssss s s st ssas s ssss s s sassssssnssssssas 115'308'000 0 115'308'000
5 DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE, DE L'INNOVATION ET DU SPORT
041 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires
1.000385.01 [Améliorations foncieres 2015-2017.......c.coceerireenerieniniene e 02.06.2015 440'000 80'000 360'000
1.000395.01 |Mise en conformité des POrcheries.........ccccuvereiriieiiiniiee e 03.11.2015 400'000 0 400'000
1.000506.01 |Centre d'enseign.prof. métiers la terre......... Objet nouv 350'000 0 350'000
1.000510.01 |Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX.. Objet nouv 980'000 545'000 435'000
1.000515.01 [Améliorations fonciéres 2017-2019............. 13.03.2018 6'500'000 1'080'000 5'420'000
1.000750.01 |Améliorations foncieres 2019-2021...........ccoeermirieerieeneesee e Objet nouv 1'000'000 220'000 780'000
1.000752.01 [PDRA Ouest VD.......ccccoeevvirvenernneene ....| Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000755.01 |PDRA Pays d'ENhaut...........ccccoeiiiiiiiiiiiiiii Objet nouv 100'000 0 100'000
042 Service de I'éducation physique et du sport
1.000507.01 |Centre intercommunal de Glace de Malley............cccoooviiieiinieciiecceee, 24.05.2016 2'214'100 0 2'214'100
1.000647.01 |INfrastruCtures SPOMIVES. .......ccciiiiiiiiiiieeriie et 08.05.2018 580'000 0 580'000
1.000723.01 [PisCiNe de MallEY........cceriiiiiiiiiirieiieeieee st Objet nouv 2'800'000 0 2'800'000
1.000724.01 [Stade de 1a TUIIEIE.....c.eeiui e Objet nouv 5'600'000 0 5'600'000
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023 Service de la population
1.000762.01 |Progr biométrie PA19 cyberadministration...........cccoccveevivienicicieneecienne Objet nouv 200'000 0 200'000
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation
1.000517.01 |Remontées mécaniques Alpes VaudoiSES...........ccueereeenreeneeenieerneenieeneees Objet nouv 8'300'000 0 8'300'000
1.000517.03 | Télé Leysin-Col des Mosses Etape 1........ccccoooeeiiiiieiiiniee e 21.06.2016 1'110'000 0 1'110'000
1.000518.01 |Renouvellement Sl Police cant. COMMEICE.........c.ceceereiiieiriiesieenieenieeae 20.11.2018 479'000 0 479'000
1.000519.01 |Pdles de développement industriels............ccocovriiiieniiiie i 06.09.2016 500'000 0 500'000
TOTAL DEIS.....ociiiicnneisst st ss s s ss s s s s sassssanns 31'653'100 1'925'000| 29'728'100
6 DEPARTEMENT DES INFRASTRUCTURES
ET DES RESSOURCES HUMAINES
045 Secrétariat général du DIRH
1.000143.01 [Mensuration officielle €t SIT-ACV........ccooiriiniiiirireeseeee e 10.02.2004 0 50'000 -50'000
1.000184.01 |Crédit mensuration officielle 2008-2011.........cccoeviiriieiiiiee e 24.03.2009 420'000 700'000 -280'000
1.000353.01 |Poursuite mensuration officielle & ICDG.. 09.09.2014 6'250'000 1'300'000 4'950'000
1.000391.02 |SIBAT - Sl des batiments..... Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000403.02 [Renouvellement SIPC...........cccoceevuenen. ....| Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000745.01 [Mensuration officielle & ICDG 20-25............cccccoiiiriiiiiiiiiie e Objet nouv 500'000 300'000 200'000
046 Direction générale de la mobilité et des routes
1.000147.02 |H 144 Rennaz - Les Evouettes - cr. add.........ccccooeviiiiiiiiiieneeceeeee 23.11.2010 620'000 0 620'000
1.000164.02 |RC 177, Vufflens-Penthaz constr.nouv. Me.........ccccceeeeeeeiiieee e, 11.11.2014 500'000 0 500'000
1.000167.01 |RC 47, Essertines-Gimel Correc. routiere............ccocevveereeeneenceeeseeseeenns 02.02.2010 30'000 0 30'000
1.000194.01 |Routes nationales, construction - 238Me...........cceveiriieeiiiiieenieeee e 31.03.2009 715'000 615'000 100'000
1.000208.01 |RC 254-19 correction 3 points NOIrS..........ccovvreeereeereenee e 10.01.2012 377'000 0 377'000
1.000209.01 |Campagne 2012-15 entret lourd ouvr d'art.........cccceeviieiieiieineiniceecen. 06.11.2012 20'000 0 20'000
1.000210.01 |1er rattrap. dégats forces de la nature..........c.cceveeieiiiiic e 08.10.2013 475'000 125'000 350'000
1.000226.01 |Renforcement 40 t. solde du réseau RC..........cccoeceirviiriiiiiiniee e 10.01.2012 1'660'000 0 1'660'000
1.000226.02 |Renforcement 40t. Solde du rés RC crad........ccccceeeeieiiiniecnicceeceeeee Objet nouv 1'120'000 0 1'120'000
1.000231.01 |CE-Inventaire & anal.riSQUes OUVI.SOULEN..........c.eevueirieeriierieenie e 05.02.2013 600'000 0 600'000
1.000237.01 [CE - HOpital RENNAZ.......c.ccciiriiiiiiiieicrieeeeiee e 29.05.2012 150'000 0 150'000
1.000238.01 |Préfin. routier - aides aux communes....... 05.11.2013 2'000'000 0 2'000'000
1.000254.03 [RC 1 St-Sulpice requal. Tir Féd.-Venoge.... 12.03.2019 4'500'000 0 4'500'000
1.000259.02 |RC 76 Chav/Renens requal Bourd.-Tir Féd.... ....| Objet nouv 2'800'000 0 2'800'000
1.000262.03 [CE RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix,2¢ étape.... .| 21.05.2019 774'000 0 774'000
1.000270.04 |RC 601.025, Epalinges - requalif. Croise........ ....|] 13.03.2018 6'500'000 0 6'500'000
1.000275.03 [RC780, Treytorrens-Rivaz, Plat du Dézaley..........cccecervrveineencreeieneenne, Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000282.02 |RC 75 Morges-Echichens aménagement cycla...........ccccoeveiriiineeninnnnenne 30.04.2019 2'050'000 650'000 1'400'000
1.000288.02 |RC 448, Lsne déplacement route Romanel...........ccccocveeiininienneceenee. 20.01.2015 0 1'404'000 -1'404'000
1.000298.02 |RC 706, Ormont-Dessous, Corr. Favrin..........ccccuvveeeeiieciiiiee e Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000318.01 |Strat.cant.2 roues: appui MESUIES A.........cccvrveereerieeieeeiee e 27.08.2013 1'000'000 0 1'000'000
1.000349.01 |CE - RER VaAUAOIS......cotiiiiiiiieiiiee ittt 09.09.2014 100'000 0 100'000
1.000372.03 [RC 82 Ecublens-Renens-Tir Féd : Pont Ble.........ccooveeviieeiiieeniriecee 29.05.2018 3'114'000 1'700'000 1'414'000
1.000374.01 |CE - Nouv. tracé m2 et place de la Gare..........ccoeoeereieieeiiienicneceeen 10.03.2015 310'000 0 310'000
1.000376.01 [CE - 2e étape m3 Flon-Blécherette..........cccvveiiiieniiiieciiiceeeeseeeeiee 10.03.2015 160'000 0 160'000
1.000380.02 |RC 749, Corsier-s/Vevey - Limite FR........ccccooiiiiiiiiiee e 22.11.2016 600'000 0 600'000
1.000398.02 |RC 82, Ecublens-Renens-Tir Fédéral-route. .| 28.02.2017 80'000 0 80'000
1.000402.02 |CE-Centrale GCTA - Etudes.... 30.10.2018 1'940'000 0 1'940'000
1.000402.03 [Centrale GCTA - TravauX........cceeereenrerceereenes Objet nouv 5'000'000 0 5'000'000
1.000524.01 |RC 1 Mies-Founex requal.(CE 1.000290.02)...........ccceemrrmnieerieeieeneeeneens 22.08.2017 5'000'000 1'000'000 4'000'000
1.000525.01 |RC 601 Lucens bretelle Lsne carr.601-618..... ... | 05.06.2018 209'000 0 209'000
1.000526.01 |RC 726, accés nouv.hopital du Chablais...........ccccoeiieiiiiiiiiiieeeiee e 12.12.2017 200'000 0 200'000
1.000535.01 [Modernisation SI DGMR........cccccoieiiiriiiiiieieneeeese s 30.05.2017 1'465'000 0 1'465'000
1.000538.01 |Points noirs, 3éme Crédit Cadre...........coocuieiiiiieiiiieieeee e 05.06.2018 4'175'000 0 4'175'000
1.000541.01 |Dégats forces de la nature, 2éme rattrap........ccccoceereriieiieiiee e 08.03.2016 450'000 0 450'000
1.000542.01 |Campagne 2015-18 entret lourd ouvr d'art...........cceevvviiienieineiniceneeen. 19.01.2016 1'790'000 0 1'790'000
1.000544.01 | Travaux assainissement bruit, 3éme étape..........cccovveveiiiencrceeneeenen. 06.02.2018 2'000'000 300'000 1'700'000
1.000546.01 |Campagne 2019-23 entret lourd OUVF art..........ccooeveiieiiiiienniceeeeeeene Objet nouv 1'450'000 0 1'450'000
1.000547.01 |Campagne 2017 entretien des revétements...........ccoccoeevvvciinieniecceeennn. 23.05.2017 150'000 0 150'000
1.000548.01 |Campagne 2018 entretien des revétements...........ccocveeveevieeneciciecseeenn. 27.03.2018 100'000 0 100'000
1.000549.01 |Campagne 2019 entretien des revétements...........ccoccoeevvcienie e, 30.04.2019 2'000'000 0 2'000'000
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1.000550.01 [Entr lourd murs souténement 2019-2022.............cccociiiiiiriiiniiic i Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000558.01 |Dégats forces de la nature, 3éme rattrap........ccccocvvveerceeiiecieeneeceeeen Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000582.01 |RER Vaudois : Gare Renens - Passerelle.........c.ccoocveiiiiniiniieneenieenecs 22.08.2017 4'000'000 0 4'000'000
1.000584.01 [CE - Bus Haut Niveau Service-2e étape...........cocueevereecierieieiieecneenenees 21.06.2016 400'000 0 400'000
1.000585.01 |Crédit investissement - m2/m3 SSPG - tuN..........ceeiiiiiiiiiiniceeeeee Objet nouv 5'500'000 0 5'500'000
1.000586.01 [Crédit invest. - CFF Rebroussement Cully..........c.ccocveiiivinenieeninieniennens 29.05.2018 300'000 0 300'000
1.000588.01 |Bus Haut Niveau Service-1€re étape.........oceeverrieiiriiiiiienieeee e 21.06.2016 1'000'000 0 1'000'000
1.000589.01 |Interfaces voyageurs (P+R).......cccceiiiiieiiiecee e 30.04.2019 2'830'000 0 2'830'000
1.000590.01 |Strat.cant. 2 roues : 26Me E1APE.........ccuerririririeiiieiee e 30.04.2019 1'837'500 0 1'837'500
1.000591.01 |CE - Stratégie transport marchandises............cccoovvreeeiiiiieene e 06.02.2018 360'000 0 360'000
1.000600.01 |RC 69, Tolochenaz requalification............ Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000603.01 |CE - Prolongement CdF Aigle-Leysin..........cccooviriiiiiiiineece e 22.11.2016 200'000 0 200'000
1.000605.02 |RC 773 Lutry- Belmont-La Croix cor. rte.. Objet nouv 2'800'000 0 2'800'000
1.000606.01 [RC 501, requalification Cugy-Bottens..........c.cceevveverencvenincicnienee Objet nouv 3'800'000 0 3'800'000
1.000632.01 [Assainissement RC 58-533-790........... 16.01.2018 48'000 0 48'000
1.000639.01 [LEB - Tunnel Avenue d'Echallens...........ccccooveiiiieeiiniienineeic e 23.05.2017 2'166'000 0 2'166'000
1.000651.01 |CGN Ré&Novation RNONE........c.eiiiiiiiieiiieiie et 12.03.2019 2'290'000 0 2'290'000
1.000670.02 [CE - Aug. capacité M1 - évolution Offre...........cceevireeniiiinineeseeerenens Objet nouv 450'000 0 450'000
1.000688.01 |CE - M2/M3 et €quipe de Projet.......c.ccoeiruiireiiiieiieiiee e Objet nouv 7'920'000 0 7'920'000
1.000689.01 [RC 257 Ste-Croix limite NEUChALEL...........cocvevviiiiiiiiecreeeeee Objet nouv 200'000 0 200'000
1.000690.01 |RC 422 Pomy-Cronay 2€ trONGON........c.ueerueirieerieeereesieeeeee e esneeseeeseeenas Objet nouv 360'000 0 360'000
1.000694.01 [RC 751 + 752 ROGIVUE (ER).....eeiviriiiiiiiieiriiierie et Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000696.01 [RC 702 Les Borsalets...........ccccouiiiiiiiiiiiiicc e Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000711.01 [Assainissement 3 RC 429-631-632..........cccceveeiiererieinieieneeeesreeee e Objet nouv 2'750'000 0 2'750'000
1.000728.01 |Campagne 2020 entretien revetement..........cccuveveerieeiieniee s Objet nouv 9'000'000 0 9'000'000
1.000738.01 |Assainissement RC260/267/32................ Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000742.01 |RC 299 Création de bandes cyclables......... Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000743.01 [CE - Dév. réseau ferroviaire VD 2035-50 Objet nouv 500'000 0 500'000

047 Direction générale du numérique et des systémes d'information
1.000229.01 |SECUNSAtION AU Sl....c.viiiiiiiiiiiiiee e 08.10.2013 234'000 0 234'000
1.000387.01 |Renforcement socle et dépl. Cyber........coooviriiiiii e 29.09.2015 1'743'000 0 1'743'000
1.000622.01 |Stratégie e-VD port. SECUr. €1 SUPPOIt........ccverrrrriiirieeniiecee e 06.11.2018 1'837'000 0 1'837'000
1.000623.01 |Environn. utilisateur collab. et mobile..............ccccoiviiiiiiiii Objet nouv 150'000 0 150'000
1.000624.01 [Sécurisation du Sl - étape 2...........cccoiiiiiiiiiiiii s Objet nouv 971'000 0 971'000
1.000704.01 |Modern. infrastructures+p/f mutualis€es...........cccoccvvriviiieniiinicneeceeenn Objet nouv 100'000 0 100'000
[.000746.01 |SOCLE 2......coiiieiieiee ettt Objet nouv 200'000 0 200'000
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud
1.000629.01 [SPEV - Evolution SIRH - Phase 2..........cccoceiiiiiiiniiicieec e Objet nouv 1'594'000 0 1'594'000
050 Chancellerie d'Etat
1.000251.02 |Archivage électr. historique+probatoire 07.05.2019 1'000'000 0 1'000'000
1.000300.03 [SIEL - renouv. S| Exécutif et Législatif 01.11.2016 1'250'000 0 1'250'000
1.000333.02 |ACV 2éme étape de densification............ccceevveeeriieieenieeee e 23.06.2015 50'000 0 50'000
TOTAL DIRH......ceiitierinitrisnnesnsis s ssss s s s sss s sssssssssssssssnsanes 132'894'500| 8'144'000| 124'750'500
7 DEPARTEMENT DES FINANCES
ET DES RELATIONS EXTERIEURES
052 Direction générale de la fiscalité
1.000204.01 [Registres de 'ACV-RCPERS,RCENt,SITI....cccoccviririiiiiierereeieeee e 19.03.2013 200'000 0 200'000
1.000245.01 |ACI-Vision 2010-poursuite automatisation...... ....] 22.06.2010 1'796'000 0 1'796'000
1.000365.02 |Désengagement du Host-fiscalité-tax. PM...... .| 21.04.2015 221'000 0 221'000
1.000594.01 |DGF-Poursuite cyber. + chgt législ................. 08.01.2019 1'870'000 0 1'870'000
1.000594.02 [CE - DGF Etudes Perspectives 2025.... .1 08.01.2019 250'000 0 250'000
1.000625.01 [DGF - RIE 1l et autres dOMaines...........cccceieiiiiiiiiiiiiicie e Objet nouv 100'000 0 100'000
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine
1.000216.01 |EPSIC Lausanne Ass.€nergeétique...........ccoecvveeereieeieeeseesee e 11.12.2012 2'500'000 0 2'500'000
1.000217.01 |Prison du Bois-Mermet LSne ASS.ENEIG........ccoeeriiriieeiiieieerie e 11.12.2012 446'000 0 446'000
1.000218.01 |Prison la Tuiliere Lonay Ass.€nergétique............ccoecveerrereieerineeseeseee s 11.12.2012 500'000 0 500'000
1.000313.03 |EPO Orbe assain. infrastructures teCh............cccceeverriiiiiiniiinecneeseee 31.03.2015 400'000 1'000'000 -600'000




Budget d'investissement pour 2020 (Page 6 de 6)
Numéro - Date du . Dépenses
d'objet Intitulé décret Dépenses Recettes nettes

1.000316.03 |CC Optimisation occupation 3 bat. Etat..........cccoceeviiiiiiiiiiiieiiececnee 28.01.2014 520'000 0 520'000
1.000337.02 [CE-Cité U La Pala Chavannes..........cccocuerireeiinienieneesreseese e 30.09.2014 0 8'000'000 -8'000'000
1.000359.02 |UNIL-Epalinges Réaménag. bat. F.........cccoviiiiiiiiiiiiinieeeec e Objet nouv 800'000 0 800'000
1.000404.02 |Cathédrale Lsne restauration étape 1..........ccoovriiiiiiiicciiicne e Objet nouv 750'000 0 750'000
1.000570.01 [CERN Rennaz Transformation agrand.............ccccceiirieriiiiniiiincsicieies Objet nouv 1'500'000 800'000 700'000
1.000576.01 | CADEV-Renouv. plateforme d'achats..........c.cccoeveiiiiicicniiiicceeeeenn 27.11.2018 2'050'000 0 2'050'000
1.000577.01 | CADEV renouvell.matériel d'impression...........ccuceveieeieiiieenieenee e 09.02.2016 214'400 0 214'400
1.000610.01 |DGMR Centres d'exploitation régionauX..........ccc.ceveeeerierrieerieeseeneeeneens Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000635.01 |CE Transf. poste directeur Plateforme 10........c.cooviiiiiiniiiiicnieeiecneee 09.05.2017 820'000 0 820'000
1.000636.01 |CE Complément affectation Maison Elysée...........ccccoeriiiniiiiiiniciceenn. 09.05.2017 1'000'000 0 1'000'000
1.000642.02 |CC EV Grands Consommateurs LVLEne.... Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000661.01 |EPCL Vallée de la Jeunesse stabilisation... 19.06.2018 250'000 0 250'000
1.000675.01 |Entretien des batiments sur 6 sites............. 26.03.2019 8'000'000 0 8'000'000
1.000682.01 |Assainissement EPO Colonie fermée...... .1 08.01.2019 2'700'000 0 2'700'000
1.000684.02 |EVAM, BeX, rEN0OVAtION........ccccuiiiiiieceeeiiiiee ettt e e e e Objet nouv 700'000 145'000 555'000

TOTAL DFIRE......ccotiiurimitessnnersasisssssssssss s sssssssssss s sssssssssnsssssssssssssnsanes 28'687'400| 9'945'000| 18'742'400

057 ORDRE JUDICIAIRE VAUDOIS

1.000355.01 [Modernisation du S| JUSHICE.......ceecviririiiieiereerese e 26.08.2014 1'456'000 0 1'456'000
1.000597.01 |Regroupement sur un Site du TC.......ccciiiieiriiiiiinieee e Objet nouv 3'500'000 0 3'500'000
1.000598.01 |Impact inform. projets fédéraux...... Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000599.01 |Sécurisation des offices judiciaires Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000

LI LI 0 0 N 6'056'000 0 6'056'000

Total du budget de I'Etat..........cccueervmierisnnsnnsnienssnnssiesssssssssssssssnnns 477'223'000| 49'494'000( 427'729'000
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INTERETS DE LA DETTE A LONG TERME - BUDGET 2020

Durée Empl:un’t S Intéréts 2020
portant intéréts

Engagements financiers a long terme
1.000 % EMpPrunt pUBC. ......ooveeie e 2012 2022 275'000'000 2'750'000
0.500 % EMPrunt PUDIIC......couiiiiiiiee e 2014 2024 200'000'000 1'000'000
2.000 % EMpPrunt pUBC. ......coveeeiee e 2013 2033 500'000'000 10'000'000
SOUS-TOTAL 975'000'000 13'750'000

Hypothése budgétaire en 2020

3.500 % EMpPrunt pUBC. ......coveeieee e 01.07.2020 [ 20xx 250'000'000 4'375'000
TOTAL 1'225'000'000 18'125'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2020
Groupe 2 Notes Budget 2019 Comptes 2018
Charges Revenus
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel "Enseignants": Salaire brut 1) 110'364'536 107'463'939 101'106'844.51
Personnel "Enseignants": Charges sociales 24'406'199 23'708'975 21'329'646.32
Personnel "Assistants": Salaire brut. 1) 58'541'253 57'712'835 55'218'913.90
Personnel "Assistants": Charges sociales. 8'807'426 8'354'093 8'157'154.50
Personnel "Administratif et technique": Salaire brut 1) 85'487'133 81'492'105 79'854'631.54
Personnel "Administratif et technique": Charges sociales. 18'512'278 17'643'100 16'542'268.87
Personnel "Auxiliaire / Occasionnel"... 2) 3'124'327 2'962'736 3'472'652.45
Remboursements indemnités du personnel.. -1'270'000 -1'270'000 -1'203'404.54
Autres charges de personnel (3) 4'724'823 4'377'764 4'812'486.35
Charges de personnel 312'697'975 302'445'547| 289'291'193.90
31 Biens, services et autres charges d'exploitation
Fournitures générales de bureau .... 1'207'990 1'258'090 950'800.50
Nettoyage et entretien .... 4) 1'454'150 3'546'650 3'766'130.27
Imprimés, publications ... 1'439'250 1'453'050 1'272'602.07
Livres, périodiques, reliures, droits d'auteur ... (5) 1'091'669 1'128'069 1'058'779.81
Fournitures de laboratoires (6) 7'149'800 6'863'050 5'107'362.51
Acquisition de mobilier, machines, matériel, audiovisuel, véhicules 2'246'485 2'229'025 3'161'116.53
Acquisition d'équipements scientifiques 7) 11'459'591 11'690'164 11'511'387.21
Acquisition de matériel informatique et de logiciels 4'994'200 4'782'450 6'819'875.58
Electricité, énergie, eau (8) 6'538'900 7'117'150 6'374'118.64
Téléphones et frais de communications ... 496'100 493'250 368'717.83
Affranchissement, port et acquis de douane. 558'700 592'900 538'214.12
Frais d'organisation de congres .. 2'067'200 1'906'850 1'743'047.28
Frais de surveillance 705'000 735'000 756'019.96
Cotisations a institutions privées 1'209'330 1'152'930 1'178'474.45
Consultations, mandats et expertises 2'970'200 3'080'100 4'726'593.41
Experts et jurés 274100 276'700 329'908.67
Prix, concours, récompenses.... 120'000 119'000 109'550.46
Entretien technique des batiments 9) 11'875'200 10'040'000 12'757'639.89
Entretien mobilier, machines, véhicules. 1'637'623 1'719'323 1'793'929.46
Entretien matériel informatique, logiciels 2'621'450 2'276'350 2'071'951.91
LOYErS .. (10) 3'891'110 3'869'560 3'446'895.76
Location matériel et mobilier.. 11) 1'644'800 1'035'300 1'401'239.24
Déplacements, repas, hotel pour le personnel 1'220'070 1'233'595 1'356'561.25
Camps et voyages d'étude 755'109 723'100 912'464.17
Déplacements .. 981'602 1'097'552 1'164'041.19
Frais divers 598'600 648'400 480'634.52
Biens, services et autres charges d'exploitation. 71'108'229 71'067'608 75'158'056.69
35 Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions
Attribution a fonds, capital, provision (12) 4'751'040 4'871'040 5'815'710.62
Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions... 4'751'040 4'871'040 5'815'710.62
36 Charges de transfert
Subventions, subsides "Enseignement” (13) 138'134'440 138'558'300 142'762'890.70
Subventions, subsides culture, loisirs, sports 206'000 206'000 505'535.04
Aides, subsides accordés 283'550 276'750 361'060.40
Bourses, préts 154'500 156'500 599'669.31
Charges de transfert. 138'778'490 139'197'550 144'229'155.45
39  Imputations internes
imputations internes diverses (Charges)..........cccceoeeiiriiiiiiiiicniissecces (15) 0 0 2'911'798.90
Imputations interne. 0 0 2'911'798.90
Total des charges d'exploitation 527'335'734 517'581'745| 517'405'915.56
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

il

UNIL | Université de Lausanne

Quelques bases légales et réglementaires
La loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 (LUL), entrée en vigueur le 1*" janvier 2005, représente le principal cadre législatif de 'Université.

Le Réglement d'application des dispositions financieres, édicté par le Conseil d'Etat le 15 février 2012, précise les régles de I'Université en matiére financiere.

Généralités
Conformément a la LUL et au Réglement, le Conseil de I'Université a ratifié le projet de budget de 2020 présenté par la Direction, projet qui a été transmis au
Conseil d'Etat par la voie du DFJC.

Le financement cantonal de I'Université est inscrit sous la forme d'une subvention au budget de la DGES. Pour 2020, cette subvention est budgétisée a hauteur
de CHF 326'308'100.-.

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget indicatif qui ne comprend pas I'exploitation des fonds de tiers de I'Université. L'Université
dispose de la capacité a modifier la répartition de ses charges au cours de I'exercice en fonction des besoins effectifs.

Le solde déficitaire budgétisé sera pris en charge par le Fonds de réserve et d'innovation instauré par la LUL. Le recours & ce fonds est budgétisé a hauteur
de CHF 8'150'414.- pour 2020 (enregistré dans les produits extraordinaires). Le montant de ce prélevement est expliqué a la note 25.

Le budget de 2020 comprend les charges financieres et I'amortissement des investissements votés par le Grand Conseil le 26 avril 2005 (EMPD N°231)
pour un montant de CHF 1'515'000.-.

SICKS

CICK

(10)
(1)

(12)

(13)

(15)

L'augmentation du budget des salaires découle principalement de I'effet des augmentations statutaires (application des grilles salariales de I'Etat de Vaud), de

I'adaptation du baréme salarial des professeurs ratifié par une décision du Conseil d'Etat, par la mise en ceuvre du plan stratégique de I'Université, de I'impact

relatif a l'effet "démographique” du nombre d'étudiants, de la collaboration avec I'Institut Ludwig de recherche sur le cancer et de la création d'une Division de calcul

et soutien a la recherche. Les salaires portés au budget 2020 ont été calculés sans indexation. Il est & noter qu'une partie de I'augmentation des salaires du

personnel administratif et technique (PAT) provient des augmentations statutaires du PAT (+KCHF 824), de la création de la Division de calcul et soutien a la

recherche ( +KCHF 993) et de demandes provenant des Facultés (+KCHF 2'279 dont KCHF 918 pour la collaboration avec le LICR).

Cette rubrique se compose du co(it des intervenants extérieurs et du personnel auxiliaire.

Les "Autres charges de personnel" comprennent notamment le personnel intérimaire facturé par des tiers, les frais de formation et les frais d'annonces.

La diminution du budget 2020 par rapport a 2019 pour cette rubrique s'explique principalement par la reclassification de budget entre la rubrique

"nettoyage et entretien" et la rubrique "entretien technique des batiments" (voir note 9).

Le montant porté au budget de 2020 pour cette rubrique ne comprend pas les achats de livres et abonnements électroniques acquis par la Bibliothéque

cantonale universitaire (BCU). Ces achats sont financés au travers d'une subvention que verse 'UNIL a la BCU inscrit sous la rubrique 36 "Subventions, subsides -

Enseignement".

Il est & relever que suite a la modification du mode de comptabilisation des opérations internes, une partie des dépenses budgétisées dans cette rubrique est

comptabilisée dans la rubrique de compte 39 (charges internes).

Le budget "Acquisition d'équipements scientifiques” a été réduit d'environ KCHF 230 par rapport & 2019 compte tenu du montant de la subvention octroyée.

Le budget de 2020 diminue par rapport a 2019 suite a la libéralisation du marché de I'électricité qui a permis une adjudication & moindre codt.

L'augmentation du budget de 2020 par rapport a 2019 pour cette rubrique s'explique principalement par une reclassification entre la rubrique

"nettoyage et entretien" et la rubrique "entretien technique des batiments" (voir note 4).

Cette rubrique comprend notamment le loyer (intéréts + amortissement) correspondant aux constructions UNIL découlant de 'EMPD n°231 (avril 2005)

pour un montant de CHF 1.5 mio. Pour rappel, I'exercice 2020 enregistrera la 15°™ annuité.

L'augmentation du budget de 2020 de cette rubrique provient de la mise en ceuvre du projet ONEPrint (service d'impression centralisé pour les étudiants et employés

de I'UNIL). Le codt de ce projet est neutre pour 'UNIL car le produit correspondant a été intégré a la rubrique "travaux et vente diverses".

Cette rubrique correspond aux attributions a différents fonds de I'UNIL tels que:

- fonds des bourses de mobilité (KCHF 1'550);

- fonds pour le financement de projets communs (ou fonds "Matching funds") (KCHF 1'000);

- fonds du Service des sports UNIL-EPFL (soit notre part au fonds exploité en commun avec I'EPFL) (KCHF 1'301).

La rubrique "Subventions, subsides Enseignement" comprend pour I'essentiel les postes suivants:

- Subvention au CHUV CHF 112.2 mios pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;

- Subvention a Unisanté CHF 11.3 mios pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche. Dés le 1er janvier 2019, la Policlinique médicale (PMU)
a été fusionnée avec ['Institut universitaire de médecine sociale et préventive (IUMSP) issu du CHUV, I'Institut universitaire romand de santé au travail (IST) et
I'association Promotion santé Vaud (ProSV). La nouvelle structure ainsi créée s'appelle "Unisanté" - Centre universitaire de médecine générale et santé publique.
- Subvention & la Bibliotheque cantonale universitaire (BCU) de CHF 6.5 mios pour I'achat de livres, d'abonnements et de licences.

- Développement de ['Institut des Sciences Pharmaceutiques de la Suisse Occidentale (FBM) pour CHF 2 mios suite a la dénonciation par 'UNIL de la convention
de transfert de I'Ecole de pharmacie.

La variation par rapport au budget 2019 provient essentiellement de I'augmentation, au sein de la Faculté de Biologie et de Médecine, de la subvention

au CHUV (+CHF 1'735 mios) ainsi que la dénonciation par I'UNIL de la convention de transfert de I'Ecole de pharmacie (subvention de I'EPGL).

Cette rubrique correspond a la comptabilisation des achats de prestations internes et plus particulierement des prestations d'analyses facturées par les plateformes

de recherche.
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2020
Groupe 2 Notes Budget 2019 Comptes 2018
Charges Revenus
UNIL | Université de Lausanne
REVENUS D'EXPLOITATION
42 Taxes, ventes et remboursements divers
Inscriptions, taxes et EMOIUMENTS.........c.ociiiiiiiiniiie s (16) 11'904'500 11'906'500 11'025'998.12
Travaux et ventes diverses.... 1'360'000 760'000 591'467.46
Remboursements divers 162'200 162'200 386'781.08
Taxes, ventes et rembour its diver: 13'426'700 12'828'700 12'004'246.66
43 Revenus divers
Prestations de service diverses ... 17) 5'129'500 4'972'000 4'711'830.16
Autres revenus 600'000 500'000 1'201'142.98
Subsides et MaANAALS..........cceiriiiiie 881'412 874'461 423'626.99
Revenus diver: 6610912 6'346'461 6'336'600.13
45 Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions
Dissolution de fonds, capital, provision... 0 0 482.41
Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions.... 0 0 482.41
46  Revenus de transfert
Subvention "Etat de Vaud"..........cccciiiieeeeieies e (18) 326'308'100 321'228'500 317'300'700.00
Participation des autres cantons a I'enseignement (19) 67'200'000 65'900'000 65'838'334.85
Subvention fédérale LEHE (20) 92'500'000 89'100'000 94'838'665.00
Subvention fédérale aux investissements / loyers... (21) 270'000 250'000 270'840.00
Overheads FNS (22) 9'000'000 9'000'000 10'264'830.00
Revenus de transfert. 495'278'100 485'478'500| 488'513'369.85
49 Imputations internes
Imputations internes diverses (FEVENUS).........ccerreiriireirinicisieereeeeee s (23) 1'850'000 1'900'000 2'397'513.04
Imputations internes 1'850'000 1'900'000 2'397'513.04
Total des revenus d'exploitation 517'165'712 506'553'661| 509'252'212.09
RESULTAT D'EXPLOITATION -10'170'022 -11'028'084 -8'153'703.47
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financiéres 41'862 48'162 11'614.11
44 Revenus financiers 2'061'470 2'006'055 2'137'957.40
Résultat financier. 2'019'608 1'957'893 2'126'343.29
RESULTAT OPERATIONNEL -8'150'414 -9'070'191 -6'027'360.18
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires (24) 13'000'000 17'000'000 900'000.00
48 Revenus extraordinaires.... (25) 21'150'414 26'070'191 7'118'364.76
Résultat extraordinaire. 8'150'414 9'070'191 6'218'364.76
RESULTAT 0 0 191'004.58
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

/-

UNIL | Université

Produits
(16)

(7

(25

Le budget de 2020 des taxes d'études a été adapté pour tenir compte de la croissance du nombre d'étudiants en 2019 ainsi que du total des taxes effectives
de 2018.

Cette rubrique comprend notamment les produits des travaux, la vente de matériel, les polycopiés et les photocopies.

La subvention cantonale annuelle de I'Etat de Vaud en faveur de I'Université de Lausanne figure en charge dans le budget de la DGES

(dans la section DFJC / Service 015 / Compte 3634).

Par rapport au budget de 2019, la subvention a été adaptée pour tenir compte:

- Des augmentations de salaires statutaires;

- De I'adaptation des salaires des professeurs ordinaires (décision du Conseil d'Etat du 12.03.2014);

- D'une compensation partielle des effets de la croissance du nombre d'étudiants;

- De I'estimation découlant de la revalorisation par I'Etat de Vaud du baréme des salaires des classe 1 a 5;

- Du financement partiel du plan stratégique UNIL;

- Du financement de certaines charges d'exploitation pour des nouveaux batiments.

La subvention ne tient en revanche pas compte d'une éventuelle indexation des salaires.

La subvention octroyée par I'Etat de Vaud, intégrant tous ces objets s'éleve a CHF 326'308'100.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Université de Lausanne,

en application de I'Accord intercantonal sur le financement des Universités (AlU) pour un montant de CHF 66.7 mios. Ce montant est notamment complété par les
contributions de la Ville de Sion et de I'Etat du Valais relatives a la reprise par I'UNIL d'une partie des activités de I''UKB (Fondation universitaire Kurt Bésch).
La rétrocession d'une partie des produits de I'Université de Genéve dans le cadre de la convention relative a I'Ecole de pharmacie Genéve-Lausanne

n'a plus lieu d'étre suite a la dénonciation de la convention par 'UNIL (CHF 0.7 million au budget de 2019).

L'augmentation globale de la rubrique provient des produits AIU qui ont été revus a la hausse suite a 'augmentation estimée du nombre d'étudiants.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la subvention de la Confédération en application de la Loi fédérale sur 'encouragement des hautes
écoles et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE). Les comptes de 2018 comportent un ajustement de ( + CHF 3'238'665) (décompte
versus estimation de 2017).

Estimation du montant a recevoir de la Confédération au titre de subvention LEHE pour les loyers.

Estimation du montant & recevoir du FNS (Fonds national suisse de la recherche scientifique) au titre de sa participation aux codts indirects des projets
financés par cette instance (matérialisé par la perception d'overheads par I'UNIL).

Cette rubrique correspond aux produits liés au prélévement par la Direction de I'Université d'un overhead de 13% sur les financements de tiers

(KCHF 1'821 en 2018). Dans les comptes de 2018 figure également un montant de (KCHF 576) concernant des ventes internes enregistrées dans des
comptes distincts.

Les charges extraordinaires correspondent essentiellement aux attributions volontaires au Fonds de réserve et d'innovation (FRI) aprés décision de la Direction
de I'Université. Aucune attribution au FRI n'a été décidée a ce jour pour 2020. Un montant de CHF 17'000'000.- de restitution financiere a

I'Etat de Vaud a été budgétisé en 2019. Le Conseil d'Etat a décidé de décaler cette restitution sur 2020 et de la réduire a CHF 13'000'000.-.

Les produits extraordinaires correspondent a la dissolution du FRI pour couvrir les dépenses "hors budget ordinaire". Le prélevement de 2020 au FRI
est estimé a CHF 21'150'413.56.- dont CHF 13'000'000.- serviront a financer le restitution a I'Etat de Vaud (voir note 24).

Sans cette opération, le prélévement sur le FRI aurait été de CHF 8'150'414.-

Pour rappel le prélevement de 2019 s'élevait a CHF 26'070'191.26 dont CHF 17'000'000.- de restitution.
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5 Budget 2020 Budget 2019 | Comptes 2018
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..............cccccccceiieis 8'832'000 7'934'200 7'777'438.70
302 Salaires des enseignants............cccoiiiriiiiii i 36'005'000 32'004'000 32'057'664.43
303 Travailleurs tempPOoraires............coceoiiiiiiiiie e 759'000 691'500 884'228.91
304 AlIOCALIONS.......eii e e s 11'400 9'500 17'917.35
305 Cotisations patronales ... 9'271'300 8'194'900 7'966'145.87
309 Autres charges de personnel.............cccocoiiiiiiiiiiiiici e 322'000 300'500 252'367.89
310 Charges de matieres et de marchandises 944'000 898'000 912'571.21
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif.............cccoceeiiiininnn. 2'449'000 2'118'000 1'493'004.28
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........cccciiiiiiiiiiiiiieeeeee 733'000 464'500 401'736.10
313 Prestations de service et honoraires.............cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiccc e, 5'772'000 6'257'100 5'322'862.06
314 Gros entretien et entretien courant............cccevveeeiiiiiiniee e 600'000 400'000 441'096.33
315 Entretien de biens, meubles et immobilistations incorporelles.................. 154'000 197'100 126'544.96
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation...............ccccccoiiiiiniie 1'551'000 351'000 531'549.35
317 DEdoMMAGEMENES..... ..o s 1'164'000 1'099'500 1'205'092.82
318 Réévaluations sur créances. 5'000 5'000 3'025.00
319 Diverses charges d'exploitation...........coooveeiieee e 151'000 138'500 143'449.41
361 Parts a des collectivités publiques...............ccoooiiiiiiiiiiic e 64'000 23'000 84'668.25
363 Subventions a des collectivités et & des tiers...........ccoocriiiiiiiiiiiiiiiee 612'000 622'000 854'396.50
Total des charges d'exploitation 69'399'700 61'708'300 60'475'759.42
423 Frais d’écolage et taxes de COUIS........uuiiiiiiiiiiieiiiii it 1'815'000 1'721'400 1'820'133.84
425 Recettes sur ventes.................... 301'000 295'000 275'167.90
426 Remboursements. ... 201'000 181'400 220'545.98
427 Remboursement dommages et amendes...............cccoeviiiiiiiiiiic e 6'000 -- 4'046.25
430 Revenus d'exploitation diVers..............cccoiiiiiiiiiiiiii s 314'000 287'000 400'979.10
451 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux
enregistrés sous capital ProPre.........cocoeiorriieiiic e 7'000 -- 126'943.38
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Renseignements complémentaires

301

302

310

311

313

316

317

319

361

363

426

430

Haute école pédagogique du canton de Vaud

Budget 2020

La Haute école pédagogique (HEP) est un établissement de droit public créé par la loi sur la HEP du 12 décembre 2007.

Le budget de la HEP est annexé au budget de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubriqgue 015.3634 du budget cantonal.

Effet des engagements (notamment en lien avec l'introduction du numérique) et annuités

1. Salaires enseignants: renforcement du corps enseignant et effet statutaires.........cc.cccceeeveeriieenines
2. Salaires assistants: développement du corps iNterMEdIaire. .........coocueeerieeeiriieeiiiee e
3. Rémunération des étudiants (Stage A).........oouiiiiiiiii s

1. Imprimés, livres, communication...
2. Denrées alimentaires et boissons.............cc......
3. Fournitures pour enseignement et reprographie...

1. Achat équipement mobilier et petit matériel: équipement des nouveaux locaux en 2019..................
2. Achat matériel enseignNemMENt....... ... e s
3. Achat matériel et licences informatiques, matériel audiovisuel et de communication (dont les

équipements pour l'introduction du NUMETIQUE)...........ccuiiiiiiiiii e

L INEEIVENANTS EXIEIEUIS. ... ittt ettt e e e e ettt e e e e e sttt e e e e e s nstaeaeeeesanstbaeeaeesansneeaaens
. Compléments de formation avec I'UNIL ...........ccooiiiii e
. Compléments de formation avec le Conservatoire.............ccocoueiuiiiiiiir e
. Frais divers d'organisation de manifestation........

. Frais de nettoyage de la HEP....................
. COtISALION AIVEISES. ....eeeiiee ittt ettt ettt e st e e sbe e e ean e e e eneeennees
. Divers frais administratifs (Port, téléphone, réseau, bancaires, taxes et redevances...)........ccccccuee...
. Déménagement et tranSPOIt...........ooui i e s
. Honoraires CONSEIlIErS EXIEIMES ........uuiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e ettt e e e e e s sst e e e e e s annaeeeaens

© oo NOOA~WN =

Locations de locaux (prestations enseignement) et autres locations..
Locaux de SEDEIIION. ..ot
Locaux de Sévelin......
SYSEME A'IMPIESSION. ... ..o s e e s s e e s ae e s ae e

1. Indemnités de déplacement des étudiants (Stages).........ccoeriiriiiiiiiiiii i
2. Frais de déplacements, repas, hébergement (personnel et étudiants)............cccccooviiiiiiiiiinnnn.

1. Frais juridiques et indemnités de recours versées aux étudiants.............cccocoeiiiiiiniiiiiciiincic e
2. Autres charges administratives comprenant les frais de dossiers payés au SPEV............................

Rétrocession droits d'inscription a la HEP Valais et programme doctoral du 2Cr2D

1. Soutien a la Fondation vaudoise du patrimoine SCOlaire............ccccvuiiiiiiiiiiiiii e
2. Charge du Fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles...........ccoocieiiiieiiiiiiiniieeneenn
3. Charge des fonds, bourse MObIlitY..........c.cooiiiii s

Principalement revenus de la bourse mobility.

1. Revenus des formations postgrade et formation continue.............cccccoiiiiiiiiii i
2. Facturations a des tiers (infrastructure, reprographie, énergie pour l'aula des Cédres, etc.)....

29'072'000
2'003'000
4'930'000

36'005'000

452'000
296'000
196'000
944'000

610'000
45'000

1'794'000
2'449'000

1'535'000
425'000
590'000
174'000
390'000
108'000
297'000

15'000

2'238'000

5'772'000

197'000
413'000
706'000
235'000
1'551'000

350'000
814'000
1'164'000

6'000
145'000
151'000

80'000
370'000
162'000
612'000

272'000
42'000
314'000

Budget 2019

25'480'000
2'100'000
4'424'000

32'004'000

457'000
245'000
196'000
898'000

913'000
75'000

1'130'000
2'118'000

2'043'600
400'000
590'000

83'500
343'000
110000
289'000

18'000

2'380'000

6'257'100

151'000

200'000
351'000

320'000
779'500
1'099'500

8'000
130'500
138'500

107'000
350'000
165'000
622'000

241'000
46'000
287000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
2 Budget 2020 Budget 2019 | Comptes 2018
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
461 Dédommagements des cantons et des concordats. ..........cceovveeerveeennnen. 64'653'700 57'802'000 56'939'284.25
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers.........ccccevveeriieennnns 1'858'000 1'250'000 1'833'351.93
Total des revenus d'exploitation 69'155'700 61'536'800 | 61'620'452.63
RESULTAT D'EXPLOITATION -244'000 -171'500 1'144'693.21
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financieres 6'000 8'500 10'877.18
44 ReveNnUS fiNANCIEIS..........uuiiiieiiiiiie et e 250'000 180'000 249'827.35
Résultat financier. 244000 171'500 238'950.17
RESULTAT OPERATIONNEL - - 1'383'643.38
Résultat extraordinaire
Charges extraordinaires............ccoooviiiiriiiiiie s - -- 55'640.58
Revenus extraordinaires - - 61'400.61
Résultat extraordinaire -- -- 5'760.03
RESULTAT - - 1'389'403.41
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Renseignements complémentaires

461

463

34
44

Haute école pédagogique du canton de Vaud

1. Subvention du canton de Vaud..............ccocuiiiiiiiiiiccc e
2. Facturation aux autres cantons pour leur ressortissants selon I'accord AHES...............cccccciiieie
3. Participations intracantonales Vaud (enseignement spécialisé, Radiobus et divers)............cccceeueee.
4. Contribution de la DGEO pour l'introduction aux MER mathématiques.............cccoceiiiiiniiiiinnne
5. Contribution pour I'introduction du NUMENQUE.............cuiiiiiiiiiiie e
1. Participations intercantonales (conventions PIRACEF, FORDIF et MAES avec la HEP Valais)........
2. Subsides Fonds National Suisse (FNS) + autres subsides............cccooiiiiiiiiiiiiiiiic e
3. Subvention de la Fondation Hassler pour une chaire du nUMErique..............cccoceeviiiiiininiicciecee
4. Subsides de la Confédération (SWiSSUNIVErSItIES).........cccoiiiiiiiiiiiii e

Frais bancaires et frais des commissions lors d'encaissements par cartes.
Revenus de location de locaux. L'augmentation refléte le fait que I'Aula des Cédres est a nouveau
disponible a la location.

Budget 2020

53'001'700
8'280'000
203'000
896'000
2'273'000
64'653'700

513'000
343'000
400'000
602'000
1'858'000

Budget 2019

49'5638'400
7'467'300
336'000
460'300

57'802'000

560'000
290'000
400000
1'250'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018
Charges Revenus
Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud

301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................ccc.ccoc..... 12'879'200 12'691'500 12'422'062.24
302 Salaires des eNSeIgNANES. ........eeviiiiiiiiee e 42'737'800 41'832'600 41'386'876.80
303 Travailleurs tempoOraires...........cocouiiiiiiiiie e 571'800 585'000 789'657.15
304 ANOCALIONS. ...ttt ettt eees 15'000 15'000 11'024.90
305 Cotisations patronales ............ccociiiiiiiiiiie i 11'581'900 11'383'000 10'823'622.43
309 Autres charges de PErSONNEL.......cccuiviiiieeriiie e 532'500 453'000 487'731.00
310 Charges de matiéres et de marchandises............ccccooiiiiiiiiiiiiciicens 1'794'500 1'669'000 1'694'326.83
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif... 3'367'000 3'419'000 4'443'957.78
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA... 550'000 535'000 570'285.34
313 Prestations de service et honoraires........... 5'021'500 4'918'500 4'828'281.90
314 Gros entretien et entretien courant..............ccocoiiiiiiiiiiiiie e 95'000 40'000 91'482.98
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................ 664'000 679'500 635'608.96
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation.............ccccovoeveniieens 3'5627'000 3'668'700 3'482'419.82
317 DEAOMMAGEMENTS. ...ttt ens 483'500 704'000 463'664.87
318 Réévaluations SUr CrEANCES. ......ccouueiiiiiieiiiee et 130'000 165'000 38'417.95
363 Subventions a des collectivités et a des tiers........ocveveeriiriienicnneenne. 85'000 75'000 61'157.85
370 Subventions a redistribUET..........cocuiiiiiii 1'585'000 1'520'000 1'592'491.50
Total des charges d'exploitation 85'620'700 84'353'800 83'823'070.30
423 Frais d’écolage et taxes de COUIS........couiuirriiieiniieeeeee e 3'727'400 3'333'300 3'617'719.41
425 RECEHES SUM VENTES. ...ttt 56'000 51'000 56'880.38
426 REMDOUISEMENTS.....c.eiiiiiiiieieeieee e 243'000 111'600 321'170.00
429 AULTES TAXES..eiiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e ettt e e e e et ae e e e e e e astaaeaaeeaannenes 283'300 263'800 289'738.70
430 Revenus d'exploitation diVErs...........cceveiiieeiiieescecee e 6'324'050 5'508'000 6'390'864.23
461 Dédommagements des cantons et des concordats..........cccccueeerueeennnes 13'353'000 14'377'500 15'187'493.48
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers........cccoevvvevivrennnns 60'001'250 59'153'900 58'728'822.49
470 Subventions a redistribUET..........cocviiiiiiii 1'585'000 1'520'000 1'592'491.50
Total des revenus d'exploitation 85'573'000 84'319'100 86'185'180.19
RESULTAT D'EXPLOITATION -47'700 -34'700 2'362'109.89

RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNaNCIBres...........cociiiiiiiiiiee e 17'300 16'000 20'268.56
44 Revenus financiers 65'000 50'700 71'484.70
Résultat financier. 47'700 34'700 51'216.14
RESULTAT OPERATIONNEL - - 2'413'326.03

Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires. ........coeueeeeeuieeeiiee e e e -- -- --
48 Revenus extraordinaires - - -
Résultat extraordinaire - - -
RESULTAT - - 2'413'326.03
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Renseignements complémentaires

302

310

313

363

370/470

423

430

461

463

44

Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud

Budget 2020

La Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud est un établissement de droit public créé par la
loi sur les hautes écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.

La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. Salaires des eNSEIGNANTS. ........ccuii i e e s
2. Salaires deS ASSISTANTS. ...cueiiuiiitietie ittt
3. Salaires des collaborateurs scientifiques des fonds de tiers..........cooveiiiiiiiiieeiiie s

. Rémunération des intervenants exXterieurs.............ccooo i
. Frais de nettoyage (diminution suite au renouvellement des mandats de nettoyages)..................
. Frais de manifestations, représentation...............cccoiii i
. Honoraires, conseillers eXternes, EXPEIS, ....cccuuiiiiuiee e eeiee et eeee e e e e e seee e sneee e
. Prestations de tiers pour projets et mandats..............cccoooiiiiiiiiii e
cAAUTES ettt h e et bt e b e eae e n e b e nan e e ne e naneean

o0 WD =

Programmes de mobilité internationale des étudiants

Les subventions a redistribuer aux partenaires, principalement liées aux projets Ra&D HES-SO,
sont traitées en charges sous 370 et revenus sous 470

1. Taxes EtUAES HES-SO... ..ottt
2. Taxes d'études formations continues (CAS-MAS-DAS et autres COUrs)..........ccoevurriirniciincineenns
LT - DT e T T o) (o o SRS
1. Prestations de SErVICE..........oouiiii e e
2. Autres revenus d'eXPIOItAION. ... ..o iuiie e e e enees
1. SubVeNntion CaNTONAIE. ............ooiiii e s
2. Autres financements cantonaux (dont le programme ENergie)..........uuuuerereeeerieeeerueeesiieeesneeeanens
3. Refacturation des prestations et des locations pour le Master commun HES-SO........................
1. Enveloppe HES-SO pour les études prinCiPales..........ceeueeeeiieeiiiieeeiee e eeee e
2. Autres revenus en provenance de la HES-SO..

3. Subventions fédérales............cccoeriiriiirieennns

4. Subventions des programmes internationaux .
5. AULIES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt ettt et et e e nbe e e an e e nneenaeeennas

Produits des location de salles

29'166'600
5'254'200
8'317'000

42'737'800

491'000
650'000
653'500
1'794'500

1'889'000
471'300
715'500
395'000
450'000

1'100'700

5'021'500

1'482'000
2'155'000

90'400
3'727'400

5'820'000
504'050
6'324'050

10'900'000
236'000
2'217'000
13'353'000

49'988'556
4'111'500
4'951'194

500'000
450'000
60'001'250

Budget 2019

28'861'600
5'071'000
7'900'000

41'832'600

481'000
545'000
643'000
1'669'000

2'042'600
575'000
405'500
420'000
400'000

1'075'400

4'918'500

1'456'000
1'782'700

94'600
3'333'300

4'755'000
753'000
5'508'000

11'850'000
633'500
1'894'000
14'377'500

49'679'220
3'761'500
4'763'180

600'000
350'000
59'153'900
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018
Charges Revenus
Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................cc.ccccee 3'257'000 3'123'400 3'046'946.20
302 Salaires des ENSEIGNANTS......ccueiiiiiie e e see e 7'423'000 7'035'300 7'326'218.55
303 Travailleurs temporaires...........cocoeeiiiiiiiiie e 20'000 30'000 18'701.00
305 Cotisations PArONAIES .........coceiriiriiiieiie et 2'124'900 2'023'800 1'938'466.11
309 Autres charges de personnel.............ccooiiiiiiiiiii i 55'000 64'100 49'804.38
310 Charges de matieres et de marchandises........... 276100 347700 216'564.35
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif.... 1'596'600 1'600'300 1'429'943.41
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA....... 269'300 274'500 261'690.95
313 Prestations de service et hONOraires..........cooceeerieeeiniiee e 1'796'100 1'908'600 2'120'443.99
314 Gros entretien et entretien Courant...........cccvevverieiie s 82'500 77'000 91'982.16
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................ 406'700 318'100 295'153.48
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation...........cccccoeeveeriieennns 2'787'000 2'782'400 2'781'469.93
317 DEdomMmMAagEMENtS........couiiiii i s 1'065'000 1'055'200 1'091'773.60
363 Subventions a des collectivités et a des tiers........coevverveiieenicriieeieenns 40'000 40'000 47'030.60
Total des charges d'exploitation 21'199'200 20'680'400 20'716'188.71
423 Frais d’écolage et taxes de COUIS..........cocuiiiiiiiiiiiii e 1'345'000 1'115'000 1'065'479.36
425 Recettes sur ventes 471'000 460'300 471'309.86
426 Remboursements............... 281'000 231'000 239'334.10
430 Revenus d'exploitation diVErs..........cccciviriieiiciiieeee e 773500 718'500 876'563.85
439 AULIES FEVENUS. ...ttt ettt ettt et e et e st e et e et e 500 500 52.80
461 Dédommagements des cantons et des concordats...........cccccvveeriierennnns 2'700'000 2'950'000 2'915'000.00
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers..........cccoveeenieeene 15'613'100 15'198'000 15'426'719.21
Total des revenus d'exploitation 21'184'100 20'673'300 20'994'459.18
RESULTAT D'EXPLOITATION -15'100 -7'100 278'270.47
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financiéres 9'100 11'100 7'935.85
44 ReVENUS fINANCIEIS........coiiiiiiiiiiieeee e 24'200 18200 28'807.95
Résultat financier. 15100 7'100 20'872.10
RESULTAT OPERATIONNEL - - 299'142.57
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaireS. .......coivureiiireiriieesieeeeieeesieeeseeeseeeeeneaee e - --
48 Revenus exXtraordinaires. ..........eueiueeeiiieeiniee e - - --
Résultat extraordinaire - - -
RESULTAT - - 299'142.57
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Renseignements complémentaires

301

302

313

423

430

461

463

44

Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL

Budget 2020

La Haute école d'art et de design de Lausanne est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes

écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubriqgue 015.3634 du budget cantonal.

Renforcement des fonctions d'appui a la direction

1. Salaires ENSEIGNANTS. ... ..o e
. SAlAIrES @SSISTANTS. ....cviieiiiiiiicic s
. Chargés de cours salariés (VOIr 313.1)......couiiii e s

w N

. Rémunération des intervenants extérieurs (factures).........cccuveviieiiieeiiiee s
. Frais de NetOYage. ... ..o
BB = 1o L= o T o SRRSO
B [0 To = U= PSSP

L IE N R R

1. PP (année propédeutique) application de la convention CIIP aux étudiants extracantonaux.........
2. HES (BAChEIOr & MASTEI)...cccueiieiiiie ettt ettt st e e e e e e e ee e e e nnneee s
3. MAS (Master of Advances Studies in Design for Luxury & Craftsmanship)

Augmentation du volume d'enseignement en faveur des écoles de culture générale (voir 302)

Subvention cantonale

. Enveloppe HES-SO &tudes PriNCIPAIES. .....ccouvieiiiiieeiiee ettt e e e e
. Autres revenus en provenance de [a HES-SO...........ccoooiiiii s
. Subventions fEErales POUN IES IOYEIS.......ccuiuiiiiiiieeeiiee et e e e e snees
. Autres subventions fEAEralEs......... ...

A ON =

—_

. LOCAtioNS dE SAIIES........eiiiiiciiiic e
. Locations de places de Parking...........coco oo
B IS ... e

N

5'083'100
1'244'900
1'095'000
7'423'000

1'095'000
180'000
130'000

77'500
313'600
1'796'100

465'000
650'000
230'000
1'345'000

14'402'700
804'200
325200

81'000

15'613'100

12'000
12'000

200
24'200

Budget 2019

4'757'500
1'202'800
1'075'000
7'035'300

1'075'000
180000
130'000

82'500
441'100
1'908'600

280'000
605'000
230'000
1'115'000

14'271'800
525'000
320200

81'000

15'198'000

6'000
12'000
200
18'200
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5 Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018
Charges Revenus
Haute école de Santé Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..............ccccccveviinenne 5'610'600 5'185'000 4'886'736.65
302 Salaires des enseignants............cccoiiiiiiiiir i 22'117'300 22'451'300 21'742'168.35
303 Travailleurs teMPOTaAIrES. ......ccceiieiriieieeie et -- 572'300 673'020.20
304 AOCALIONS. ..ttt -- -- 1'729.75
305 Cotisations PALrONAIES ..........cocvieiiiiiiiiiieriee et 4'519'700 4'567'000 4'619'888.10
309 Autres charges de personnel...........cccoooiiiiiiiiiiiiiis s 559'700 271100 304'084.29
310 Charges de matiéres et de marchandises........... 763'000 897'800 975'171.80
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif. 448'900 504'800 342'104.82
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA....... . 369'700 372'000 300'209.45
313 Prestations de service et hONOoraires...........ocoueeevieeiiiiieiiiee e 1'587'000 1'989'400 1'771'918.89
314 Gros entretien et entretien Courant...........cocvercveereeniicrseeseeeee e 58'700 120'000 58'651.44
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................ 294'900 301'900 217'709.60
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation.............ccccoveeveviinenns 598'800 601'300 598'784.10
317 DédOmMmMAgEMENTS.... ..o 329'600 325'600 343'157.00
363 Subventions a des collectivités et a des tiers........ccvevveriiiiienicnnennne. 20'700 18'000 20'720.00
370 Subventions & rediStribUEr..........cuii i -- -- 33'986.85
Total des charges d'exploitation...........ccccoiiiiiiniinnisssnsnnisnieninn, 37'278'600 38'177'500 36'890'041.29
423 Frais d’écolage et taxes de COoUrs..........cocoiiiiriiiiiiiiiiicec e 1'438'400 1'517'400 1'538'731.91
425 RECELES SUM VENTES. ...ttt 10'400 3'100 10'396.35
426 Remboursements............... 25'000 25'000 25'000.00
430 Revenus d'exploitation divers. 540'800 1'195'400 688'497.72
439 AULIES FEVENUS..... .o 10100 4'000 10'043.50
461 Dédommagements des cantons et des concordats... 15'841'500 15'923'400 15'434'929.16
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers.. . 18'737'000 18'860'300 18'596'161.69
470 Subventions a redistribuer............cooiiiiiiiii e -- -- 33'986.85
Total des revenus d'exploitation..........ccceeccerreeerrrsserrssseerssserssseennnas 36'603'200 37'528'600 36'337'747.18
RESULTAT D'EXPLOITATION -675'400 -648'900 -552'294.11
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIBresS. ..........coci i -- 2'500 -
44 ReVENUS fINANCIEIS. ... .oiiuiiiiiiiieiee e 375'700 351'600 310'653.81
Résultat financier. 375'700 349'100 310'653.81
RESULTAT OPERATIONNEL -299'700 -299'800 -241'640.30
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires. .......coeeueeeiiueeeeiiee e eeee e s -- -- -
48 Revenus extraordinaires 299'700 299'800 -
Résultat extraordinaire 299'700 299'800 -
RESULTAT - - -241'640.30
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Renseignements complémentaires

301

302

309

313

314

315

423

430

461

463

44

48

Haute école de Santé Vaud

Budget 2020

La Haute école de Santé Vaud est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes écoles vaudoises

de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

Modifications dans le traitement des CDD (voir 303)

1. SalAIrES ENSEIGNANTS. ...cuiiieiiiiii ettt et e s e e st e e e s st e e st eataeeessteeeanteeeansaeeesnseeesseeeaas
2. SalAINES ASSISTANTS. .. .eiiiiiiiiiiiiii e ettt e e ettt e e e e ettt et e e e e e ntbaeeaeeeaanntaeaeaeeaanrreeaaeaaannraes
3. Indemnités des tudiants (VOIr 4871.1) ...veii i e eee e e enees

Augmentation des frais de formation du personnel en lien avec la reléve académique et la Ra&D

1. Rémunération des intervenants extérieurs pour I'enseignement et la Ra&D...............ccccoeeeeeene
2. Frais 08 NEHOYAGE. ... eeeiiiieeiiie ettt e et e et e e st e e st e et e eeanteaeanteeeanteeeeanteeeanteeeanteeeanes
LT [0 T = U1 (=T I PRSP
4. Participations manifestations nationales et internationales............ccccoovveiiiireiiiie e
5. Frais de port & tEIECOM............i i
B AAULTES .ottt ettt ettt ettt E Rt E et Rt e R et b et Rt e R e e e et e n e e beeeeneereennee s

Frais d'entretien pour les batiments situés sur la cité hospitaliére
1. Entretien du mobilier et appareils de bureau................ccooiiiiiiiiii

2. Entretien machines, matériel d'exploitation.............ocuieeiieeiiie e
3. Entretien du matériel informatique..............oooiii i

Diminution attendue des écolages pour la formation continue

1. Prestations de service (mandats) : le budget 2019 était trop ambitieux en terme de

1. Remboursements des indemnités étudiants (VOir 302.3).........cccceviriiiiiiiiiiie e
2. SUBVENLION CANTONAIE........eiiiiiiii ettt ettt re e e
3. Contribution du service de la santé publique pour le semestre préparatoire...............ccceceueruenunen.
4. Remboursement des prestations en faveur des Masters communs HES-SO...........ccccceecveenneenn.
1. Enveloppes HES-SO études prinCipales....... ... s
2. Autres revenus en provenance de [a HES-SO........cccciiiiiiiiiiiiiiie et
3. Subventions fédérales (projets "Fonds National Suisse" en particulier)..........cceceeeriieeinieeennenn.
4. Financements de projets Ra&D par deS HEIS .......cccueiiiiiieiiiieeeiee e e

14'539'500
3'227'400
4'350'400

22'117'300

976'400
257'500
100000
101'800
73'200
78100
1'587'000

26'100
48'300
220'500
294'900

532'300
8'500
540800

4'350'400
11'100'000
189'000
202'100
15'841'500

16'260'000
1'468'700
894'900
113'400
18'737'000

Pour I'essentiel, loyers des chambres louées aux étudiants - augmentation du prix pour les nouvelles locations

Prélevement sur le Fonds de réserve et d'innovation

Budget 2019

14'627'200
3'065'700
4'758'400

22'451'300

1'179'700
257'500
209'300
177'100

92200
73'600
1'989'400

25'000
67'800
209'100
301'900

1'145'100
50'300
1'195'400

4'758'400
10'800'000
225'000
140'000
15'923'400

16'111'200
1'421'400
1'327'700

18'860'300
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Q\\\\\\ﬁ Finances opérationnelles Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018
N \\\\\\\ Comptabliité GHUV Charges Revenus

PROJET DE BUDGET 2020

Résultat d'exploitation
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 1'030'309'600 1'031'311'500 978'224'206.05
3030 Travailleurs temporaires - - 21'634'474.01
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation 23'146'600 23'174'100 22'503'422.27
3049  Autres Indemnités 18'084'700 18'025'600 17'582'206.25
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 65'606'100 66'428'100 63'783'450.02
3052 Cotisations patronales aux caisses de pensions 109'174'000 108'927'900 106'140'938.43
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents 909'700 958'300 884'323.17
3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie 162'300 146'600 157'779.05
3090 Formation et perfectionnement du personnel 3'297'800 3'529'300 4'176'146.98
3091  Recrutement du personnel 409'100 409'100 789'786.52
3099 Autres charges de personnel 5'764'000 6'004'300 4'770'981.19
3100 Matériel de bureau 2'511'700 2'357'300 2'396'733.25
3101 Matériel d'exploitation, fournitures 14'602'400 13'440'400 14'146'968.55
3102  Imprimés, publications 2'264'300 2'066'900 2'280'704.37
3103 Littérature spécialisée, magazines 1'812'100 1'908'200 1'729'179.58
3105 Denrées alimentaires 16'915'600 16'663'500 16'219'959.83
3106 Matériel médical et de laboratoire 260'307'700 241'282'700 232'880'667.23
3109  Autres charges de matériel et de marchandises 887'400 385'300 1'332'405.39
3110  Meubles et appareils de bureau 4'569'900 5'098'600 4'636'103.28
3111 Machines, appareils et véhicules 9'800 8'300 10'700.65
3112  Vétements, linge, rideaux 3'377'900 3'528'300 3'470'505.43
3113  Matériel informatique 3'717'300 4'245'500 3'533'638.97
3116  Appareils médicaux et de laboratoire 5'091'700 5'273'100 5'543'671.02
3120  Alimentation et élimination, biens-fonds, PA 21'001'600 20'550'200 19'371'001.01
3130 Prestations de services de tiers 18'842'600 19'646'800 18'266'109.98
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc. 11'151'300 12'686'800 12'668'780.97
3134  Primes d'assurances choses 2'455'500 2'227'100 3'010'539.11
3137 Impots et taxes 1'663'600 780'600 2'053'723.04
3144  Entretien des batiments, immeubles 32'085'100 30'906'100 24'566'037.98
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau 504'000 501'200 433'073.31
3151  Entretien de machines, appareils, véhicules 25'062'500 24'584'500 22'734'939.19
3153  Entretien informatique (matériel) 150'500 158'900 131'284.08
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds 28'044'100 24'015'300 22'655'861.49
3161  Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 4'384'400 4'419'300 5'148'661.37
3170  Frais de déplacement et autres frais 6'442'500 6'662'200 7'495'427.62
3180 Réévaluations sur créances 250'000 250'000 2'212'859.75
3181  Pertes sur créance effectives 2'727'400 2'319'000 3'714'420.55
3199  Autres charges d'exploitation 2'338'100 3'578'100 12'685'765.90
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles 4'380'600 1'739'200 83'495'997.03
3501  Attributions aux fonds des capitaux de tiers - - 12'403'328.64
3511  Attributions aux fonds des capitaux propre - - 13'391'182.12
3634  Subvention accordées aux entreprises publiques 21'149'500 17'451'600 19'724'499.00
3637 Subventions accordées aux ménages privés -2'424'500 744'500 427'925.70

Total des charges d'exploitation 1'753'140'500 1'728'394'300 1'795'420'369.33
4221  Paiement pour prestations particulieres 1'161'371'500 1'121'634'200 1'102'254'820.93
4230 Frais d’écolage 4'422'400 4'670'200 8'861'819.12
4260 Remboursements de tiers 1'397'000 643'000 1'077'282.55
4309 Autres revenus d'exploitation 181'672'900 207'017'400 182'234'058.89
4390  Autres revenus 19'361'700 4'818'200 4'522'339.44
4501  Prélevements provenant de fonds des capitaux de tiers -4'325'800 -4'679'300 3'203'477.16
4511 Prélevements provenant de fonds des capitaux propres -5'555'400 -8'218'900 1'576'366.21
4631  Subventions des cantons et des concordats 384'311'300 385'689'800 475'386'874.56

Total des revenus d'exploitation

RESULTAT D'’EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges

-10'484'900

1'742'655'600

1'711'574'600

-16'819'700

1'779'117'038.86

-16'303'330.47
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Renseignements complémentaires

CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Le CHUV établit, en collaboration avec la DGS, le contrat de prestations 2020, qui sera transmis au Conseil d'Etat ainsi qu'aux présidents de la
Commission des finances, de la Commission de gestion et de la Commission Thématique de santé publique du Grand Conseil, dans la perspective du

vote du budget par le Grand Conseil.

L'examen du projet de budget du CHUV se fait sur la base de ce contrat de prestations (LHC art. 13a, al. 5).

Le budget du CHUV est établi selon son propre plan comptable. Le budget présenté ici selon le plan comptable MCH2 est le
résultat d'un transcodage.

La variation totale de charges (comprenant les charges d'exploitation, financiéres et extraordinaires) entre le budget 2019 et le projet
de budget 2020 est de 25.6 millions, dont :

- 2.1 millions concernent les charges de personnel (3010-3099)
Cette stabilité des charges de personnel (-0.2%) est due pour partie a la sortie du CHUV de certaines activités (DUMSC) reprises par Unisanté en
2019 ; le transfert budgétaire provisoire effectué au moment du budget 2019 (en septembre 2018) a été ajusté apres que la répartition des taches
entre le CHUV et Unisanté ait été terminée. Par ailleurs, les nouvelles charges de personnel prévues en 2020 pour accompagner la croissance d'activité
et pour certains renforts ciblés sont compensées en partie par la poursuite des mesures d'efficience.

+ 19.0 millions concernent les biens et services médicaux (3106)
Cette croissance de 7.9% des charges de BSM est la résultante des besoins nécessaires pour suivre I'évolution de I'activité et des développements
2020 - en particulier dans les domaines de I'oncologie - nets des mesures d'optimisations.

+7.0 millions concernent les immobilisations (regroupant des éléments dans différents comptes)
Cette augmentation des charges d'immobilisation de 7 mios est la résultante de nouvelles charges liées aux mises en service de constructions et au
remplacement usuel du parc d'équipements (+12.7 millions), aprés prise en compte d'un retard potentiel sur certaines mises en service.

+3.0 millions concernent les autres charges (+1.8%)

La variation totale de revenus (comprenant les revenus d'exploitation, financiers et extraordinaires) entre le budget 2019 et le projet

de budget 2020 est de 32.4 millions, dont :

+ 39.7 millions concernent les revenus de facturation des activités cliniques (4221)
Cette croissance de 3.5% des revenus cliniques est la conséquence de I'augmentation d'activité sur les revenus d'hospitalisation (+19.9 millions) - y

compris part Etat (+3.1 millions) - et ambulatoires (+19.8 millions).

- 1.4 millions concernent les subventions de I'Etat (4631)
Cette diminution de 0.4% des subventions de I'Etat est composée de baisses résultant de la finalisation du transfert de I'IST et de I'UMSP vers Unisanté en 2019

- 5.9 millions concernent les autres revenus.

Le budget 2020 du CHUV présente a ce stade un déficit prévisionnel de 2.6 millions.

Il est prévu de couvrir ce déficit par le biais du fonds de réserve du CHUV.
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Q\\\\\\§ Finances opérationnelles Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018
N Comptabilité CHUV
N \\\\\\\ P Charges Revenus
CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements courants 600'000 306'300 461'369.28
3406 Intéréts passifs des engagements financiers 1'780'300 3'318'800 -
3409 Autres intéréts passifs 2'132'100 1'688'135.00
3411  Intéréts passifs des engagements courants - - -407'938.80
3419  Pertes de change sur monnaies étrangeres 909'100 905'000 235'500.71
3499  Autres charges financieres -4'100 - -1'530.04
Total des charges financiére: 5'417'400 4'530'100 1'975'536.15
4401  Intéréts des créances et comptes courants 1'783'500 900'000 32'075.30
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA 11'542'600 11'057'500 11'857'524.85
Total des revenus financier: 13'326'100 11'957'500 11'889'600.15
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge 7'908'700 7'427'400 9'914'064.00
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.........cccusssesarues -2'576'200 -9'392'300 -6'389'266.47
Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation extraordinaires - 27'700 1'732'808.66
4830 Revenus divers extraordinaires 20'000 20'000 849'610.00
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.........coeurueae 20'000 -7'700 -883'198.66
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........ccoueueuenee -2'556'200 -9'400'000 -7'272'465.13
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