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Compte de résultat

Désignation Budget 2021 Budget 2020

3 Charges d'exploitation totales..........ccooirrrimnirrnminnnsnnrn s 10'329'851'900.00 10'069'051'500.00
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiiieiuieriieestie et et e et e stee et e et e e e e seeesseesneeeneeesneeeneesneeenseennneenns 2'597'460'600.00 2'533'035'400.00
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............ccccveveerieeneerieeneens 739'927'400.00 735'805'800.00
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccooovrieererie e 160'915'000.00 157'700'800.00
35 Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecvrirriiiriieiienie e 20'487'800.00 19'630'500.00
36  Charges de tranSfer........coeiiiiiieie e 6'180'898'400.00 6'006'381'400.00
37 SUubVentions & rediStDUET. ........cci i 627'413'500.00 612'724'900.00
1T T 44T 10 = U fo ] g F g 1= g 1= SRS 2'749'200.00 3'772'700.00
4 Revenus d’exploitation totauX......cccccerririiiismmmirinis s 9'917'712'100.00 9'832'844'600.00
40 REVENUS fISCAUX. e uvirieurertieieiitt ettt sttt ettt et eb e ne e e ab e n e b sneaneenes 5'845'000'000.00 5'901'992'000.00
41 Patentes ©f CONCESSIONS. ....cc.uiiiiiiiieiii ettt ettt et et nane e 167'342'200.00 104'169'000.00
42 TaxesS €t COMPENSAIONS. ...eueeiiiereireieerieeiieeeeestee et e st e e eeesneeesseesneeeseeeenseesaeeenseesneeenneeanees 444'223'800.00 400'127'000.00
43 REVENUS QIVEIS. .. .eiiiiiiii ittt ee ettt e e ettt e e et ee e e abe e e e ateeeaaeeeeeanbeeeaneeeeansseeeanbeeesnseaaannes 198'883'400.00 197'927'000.00
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX........covvurrrierieeneeiiee e 30'484'000.00 43'842'300.00
46 ReVENUS dE tranSTert........coii it 2'601'616'000.00 2'568'289'700.00
47 Subventions A rediStriDUET...........oii e 627'413'500.00 612'724'900.00
49 IMPULALIONS INEIMES. ...ci ittt et e ettt e e et e e e st e e e e ne e e e e bt e e sneeeeanneeas 2'749'200.00 3'772'700.00

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.........cccceceu. -412'139'800.00 -236'206'900.00
34 Charges fiNANCIEIES. .....co ittt et e et e e st e e et e e e e nbeeeeneeaeenneas 50'620'800.00 54'576'500.00
44 Produits fINANCIEIS. ... ..c.eeiieeieiie ettt et e e sne e teesneeeneenneeeeeennneenne 299'939'600.00 290'859'500.00

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........cccoervsnrserssenssannans 249'318'800.00 236'283'000.00

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......cccoorrerrrserssnsssssssssssesssssssssssssssanss -162'821'000.00 76'100.00
38  Charges eXtraordiNAINES. ... ....coiiuiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e e e e ebe e e e esteeeasseeesbeeeaanneaeanns

AONE PrEAINANCEOMENL..........ceeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt en e s e s en e eneaneens
48  RevenUS eXIraorTiNaIIeS. ........cui e iiiiiieiiee e ettt e e ettt e e et e e e e e e s abee e e e e s s e nnaneeeaeeaannnes

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........ccceemrrmrrsnrssnssssisssssssssessssssnnas 0.00 0.00

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges -162'821'000.00 76'100.00




Compte de résultat

Désignation Comptes 2019 Comptes 2018

3 Charges d'exploitation totales.......c.cccuerrrrrrrsrrssrrssersssesssrsssssssessssrssssssssessssssssssssssssnessns 10'018'797'741.88 10'163'662'785.45
30 Charges dU PEISONNEL.......cueeiiieiuieriieestie et et e et e stee et e et e e e e seeesseesneeeneeesneeeneesneeenseennneenns 2'477'989'425.62 2'430'731'669.29
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation............cccocceeiiiieniiieieninnen. 794'592'507.45 742'236'219.63
33  Amortissements du patrimoine administratif...........cccooovrieererie e 153'493'579.29 351'456'789.58
35 Attributions aux fonds / financements SPECIAUX..........ecvrirriiiriieiienie e 48'101'016.25 31'185'374.36
36  Charges de tranSfer........coeiiiiiieie e 5'910'087'208.34 5'987'804'406.95
37  Subventions & rediStriDUET..........ouiii e 630'122'206.12 615'359'668.30
1T T 44T 10 = U fo ] g F g 1= g 1= SRS 4'411'798.81 4'888'657.34
4 Revenus d’exploitation totauX......cccccerririiiismmmirinis s 10'180'489'802.04 10'125'969'009.11
40 REVENUS fISCAUX...eeeueriiieiuereiie st estee st e st e st e st e ete e st et esaeeenteesneeeneesneeenaeesneeenneesnaeenneeans 6'303'375'303.30 6'297'269'491.64
41 Patentes €t CONCESSIONS. ... ..uiiiiiiiieiiiie ettt ettt e et e e e bt e e et e e e ante e e e enbeeeeneeaaanseeaans 167'353'576.53 165'865'957.66
42 TaxeS €t COMPENSAIONS. ...cueiiiiereereieeriieereeeie e st e eeeseee e teesneeesseesreeeseeesnseesseeenseesneeenneennees 406'617'552.32 404'492'547 .45
L B R (oYY (U T (1= ¢ T PSR STRRR 82'441'460.97 52'137'274.52
45  Prélévements sur les fonds / financements SPECIAUX........coivuverierieeneenieesie e 31'568'464.39 29'296'244.21
46 ReVENUS de tranSfeM.........eiiiieceeee et et aneas 2'554'599'439.60 2'556'659'167.99
47 Subventions A rediStriDUET..........ooii i 630'122'206.12 615'359'668.30
49 IMPULALIONS INEIMES. ...ci ittt e et e ettt e et e e e at e e e e ta e e e enbeeeeneeaeanneeas 4'411'798.81 4'888'657.34

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges.........cccceeeue 161'692'060.16 -37'693'776.34
34 Charges fiNANCIEIES. .....co ittt et e et e e st e e et e e e e nbeeeeneeaeenneas 37'502'966.23 34'240'176.20
44 Produits fINANCIEIS. ... ..c.eeiieeieiie ettt et e e sne e teesneeeneenneeeeeennneenne 303'492'417.61 229'860'751.92

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges.........cccoervsnrserssenssannans 265'989'451.38 195'620'575.72

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......cccoorrerrrserssnsssssssssssesssssssssssssssanss 427'681'511.54 157'926'799.38
38  Charges eXtraordiNAINES. ... ....coiiuiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e e e e ebe e e e esteeeasseeesbeeeaanneaeanns 458'250'063.80 71'910'166.55

ONE PIEAINANCEOMIBNL..........o.vveveveieiieeieseieisissssese e st sttt et s st s st ss s e s sss s s s e st sb s s st s s s s ananes 423'238'300.00 71'000'000.00
48  ReVENUS EXIra0rINAINES. ... ..eii ittt ettt et e ettt e e et e e et e e e asbeeeeabeeeeaneeaaanns 84'866'561.95 100'105'682.72

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.........cccuecvirmrrsnrssinsssissesssssssessssssnnas -373'383'501.85 28'195'516.17

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 54'298'009.69 186'122'315.55




Département des institutions et du territoire

n Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

1 Département des institutions et du territoire............cocvevninenn.. 279'047'200 252'105'500| 267'785'592.18
447'604'000 419'402'700| 420'582'194.73
001 Secrétariat général du DIT.......cviieiieiiiiii i reeens 3'747'000 3'655'000 3'409'313.48
223'000 281'600 2'261.52
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'566'700 2'560'100 2'413'312.38
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 238'300 224'300 164'584.05
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 181'300 180100 158'570.04
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 326'700 320'100 319'882.89
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 4'500 3'400 2'972.26
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 76'800 76'700 70'548.91
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 1'800 1'900 1'538.22
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 6'800 6'800 3'833.65
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 8'600 8'600 6'823.65
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 17200 21'200 10'717.45
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 7'100 6'600 4'890.38
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiiiiiineieans 4'000 — 14'518.10
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvvieiiiiiiiiiieiiieeeeeeens 1'500 1'500 329.10
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cooviiiiiininnnn. 300 300 —
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 77'800 65'800 42'308.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 153'700 153'700 177'113.83
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 3'100 3'100 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............ccocevevnennen. 1'200 1'200 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 6'500 6'500 4'643.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 12'800 12'800 8'614.49
3199 Autres charges d'exploitation.........c...vveveiiiiiniiiiriieireeeienans 300 300 4'100.—
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveeeieeeieeannenns — — 12.27
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 50'000 — —
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 223'000 281'600 2'100.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 61.52
4429 Autres revenus de partiCipations. ........ovevvieiiieiiieeineeeieeeneeeneens — — 100.—
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes....... 140'521'700 114'967'700| 139'352'693.71
91'367'000 65'987'000 69'773'524.20
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'136'500 11'335'600 10'930'835.—
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uvese st et eereeereaneaneanens 518'800 310000 158'176.10
3049 AULres INdeMNItES ......vieiie e e e raeaens 17'000 17'000 15'266.05
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 755'400 755200 699'864.33
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension...........c.eeveeevvenennns 1'332'000 1'312'400 1'338'783.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.ccvueeens 20'000 16'000 14'509.34
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 319'900 321'100 305'860.21
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierienierieeieiieaernennens 7'000 7700 6'687.38
3099 Autres charges de personnel........c..oovvevviiiiniiiiiniiin e 37'000 39'000 27'030.50
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vvuiieiiei i e 66'000 81'000 111'081.11
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiicieeiaeas 2'500 2'500 648.35
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie et eaaeaens 2'213'000 2'076'000 1'652'062.55
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiiiiiiiiieiieainenas 47'000 47'000 34'210.83
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.cvvvveeiiiiiiiiiiieiiieinaes 25'000 25'000 46'840.40
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviiiiiiinnnnns 15'000 20'000 8'679.85
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i i eieeiaeas 6'745'200 6'196'200 9'404'109.72
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 509'000 645'000 387'056.28
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 60'000 90'000 17'870.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn 130'500 120'500 123'622.50
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiienns 609'000 607'600 619'036.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvvvveevennnnn 59'000 59'000 53'551.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 123'500 133'500 91'056.75
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovveviiiiiiii i eeeaens 10'004'000 10'004'000 24'727'637.74
3199 Autres charges d'exploitation.........c....evveviiiiniiieii e 17'874'300 17'874'300 21'031'314.76

3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvccvvevverernenens

9.30




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

3132

3636

4260

3030

3102

3130

3150

3181

3199

Département des institutions et du territoire
Revenu net du département. ... ......eiie i ettt

001 Secrétariat général du DIT

Effectif total 2021 : 20.150 ETP, 2020 : 20.150 ETP
Postes fixes 2021 : 20.150 ETP, 2020 : 20.150 ETP

1. Personnel adminiStratif... ... ...
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du développement durable.............ccviiiiiiiiiiiiiiii e,

1. Honoraires pour les projets des institutions et du termitoire. .. ....vivireiiii i eieeeeans
2. Honoraires pour les projets de le Bureau de la durabilité..........cccciiiiiiiiiiiiiiiii i eieens

Subvention en faveur de la Fédération vaudoise de coopération (FEDEVACO)
1. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du développement durable
2. REMbDOUISEMENES AIVEIS. .. u .ttt ettt ettt e e et et et et et eae e e e e raeaneanennennns

068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes

Effectif total 2021 : 102.450 ETP, 2020 : 102.150 ETP

Postes fixes 2021 : 89.450 ETP, 2020 : 89.150 ETP

Elus et magistrats 2021 : 13.000 ETP, 2020 : 13.000 ETP

+1.700 ETP Ajustement d’ETP entre le SG-DES (SP 020) et la DGAIC (SP 068)
-1.400 ETP Ajustement d’ETP entre la DGAIC (SP 068) et la DGTL (SP 043)

Personnel de remplacement, personnel en formation et traitement des juges du Tribunal
neutre.

Elections communales générales 2021 et votations (fédérales et cantonales).

1. Frais de justice dus au titre de l'assistance JudiCiaire ............ocviriieiiiiiii i reeeeaenaens
2. Frais de port (principalement pour la direction des droits politiquUes).........cvvevieieiiinenninnennn.
3. Frais de poursuites des préfectures et de la direction du recouvrement...........ccevvveereinnnnnns
4. Indemnités aux membres et enquéteurs de la Chambre des notaires et aux assesseurs des
commissions de conciliation en matiére de bauX & loYer.........viiiiiiiiiiiiii i,
5. Indemnités en lien avec le préfinancement de la prévention de la radicalisation et

= =] g TSI o] (=T o | PP
6. Frais de CCP.....coviiiiiii e

7. Frais de représentation
8. Organisation de congrés, cotisations, frais de téléphone et nettoyage .........c.ccvvevvirenninnennn.

Entretien de la Cathédrale de Lausanne.
Amortissements des créances recouvrées au titre des frais pénaux.

1. Indemnités versées aux avocats d'office en procédure civile (assistance judiciaire).................
2. Indemnités versées aux personnes acquittées pour leurs frais de défense, ainsi qu'en

cas de détention injustifiée (art. 429ss. du Code de procédure pénale)........ccevveviieiiineiinnnnnnnns
3. Indemnités aux tEmoins et frais dIVErS.........ouiuiiiieiiii e

168'556'800

2'384'300

182'400
2'566'700

47200
106'500
153'700

220'900
2'100
223'000

2'540'000
2'060'000
1'448'000

316'000

25'000
155'000
96'600
104'600
6'745'200

17'000'000

850'000
24'300
17'874'300

167'297'200

2'328'900

231'200
2'560'100

47200
106'500
153'700

279'500
2'100
281'600

2'540'000
1'830'000
1'448'000

52'000

115'000
96'600
114'600
6'196'200

17'000'000

850'000
24'300
17'874'300




Département des institutions et du territoire

n Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3511 Attributions aux fonds du capital propre......ccevveieeeviieeriiieeeennnes 200'000 200'000 391'670.68
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 25'250'000 360'000 5'000'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............c.ecueee 61'613'100 61'467'100 61'333'165.48
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. ........co.vevevernennens 132'000 145'000 132'000.—
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeeuernrenernennns 700'000 700000 690'056.35
4120 CONCESSIONS. .. .ueteeeteeeteeeeeaeeae et et eerarane e enerneaneaneanens 10'000 10'000 4'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 4'382'000 4'032'000 3'578'345.86
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 66'442'000 41'302'000 43'984'242.88
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e et e e aens 17'400'000 17'400'000 18'664'771.32
4290 AULIES TAXES ... ueueeieintesiseeraraetet s et e et e s e e s e ranenaeens 2'800'000 2'800'000 3'431'386.14
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieeieiieeerieaerneneens 81'000 81'000 110'778.—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNtsS. ........ccoevueerernrenernennens 2'000 2'000 —
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre...........ceeevuennen. 250'000 360'000 —




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3511

3612

3634

3635

3637

4210

4260

4270

4290

4309

4511

Attribution du montant des créances compensatrices encaissées (voir compte 4270) au Fonds
de prévention et de lutte contre les addictions (fonds 3016).

1. Accord canton-communes négocié avec I'Union des communes vaudoises sur la participation

a la cohésion sociale (VOIr COMPLE 4260).....uuuueiueeiieeiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaiaeaieeaieeannanns
2. Incitations financiéres a la fusion et aides au démarrage prélevées sur Fonds 3017

(a1 oo 4T o] (= 5

. Subvention versée a I'Eglise évangélique réformée du canton de Vaud.............cc.cvvvinviennnnn.
. Subvention versée & la Fédération ecclésiastique catholique romaine............ccccvvvveinennenn.
. Participation au Centre intercantonal d'information sur les Croyances..........c.covvveviieeiinennnnnns
. Péle de prévention des radicalités religieuses et idé0l0giQUES ......c.vvviireeeiiiereriieereineeannns
. Formation aux communautés religieuses demandant la reconnaissance...........cvoveveveineennnn.
. Participation a la Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud..................cueuen.

o g bh WNER

Subventionnement de I'Ordre des avocats vaudois pour I'exploitation d'une permanence des
avocats de la premiére heure.

Indemnités et réparations morales servies au titre de la loi sur l'aide aux victimes
d'infractions (LAVI).

1. Frais récupérés et émoluments divers des PréfeCtUres. ... ....vvuvieiieiieiiiii e iieieieenennenaens
2. Taxe de monopole prélevée aupres des Notaires VaudoiS..........veevieeiereenereenerneenernenaennns
3. Facturation des frais de gestion liés a la péréquation intercommunale.............ccoevvveiiiniinnnn.
4. Frais récupérés auprés des communes pour les SCrutinsS COmMMUNAUX. ........uueeereeeneeeneeannanns

1. Montants facturés au titre des frais pénaux et encaissés au titre de l'assistance

judiciaire et de l'aide aux victimes d'iNfractionS..........cciiiiiii i e
2. Accord canton-communes négocié avec I'Union des communes vaudoises sur la participation

a la cohésion sociale (voir compte 3612) / dissolution de préfinancements.............c.ccoviiviennnnn.
3. Remboursement des frais de poursuites des préfectures et de la direction du

Lo U T3
4. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[oTo 9] o1 1= 0 3 5 0 N
LT T g TU IS 11T £

Y3 T=T g 1o oo o T=3 (=T (o = =T
2. Recouvrement des amendes et peines pécuniaires du Service pénitentiaire..............coveueenn.
3. Créances compensatrices prononcées par les autorités pénales.........c.ccvevvveiiieiiiniiiniennnnns
Revenus provenant de la gestion des actes de défaut de biens.

Recettes d'exploitation de la Cathédrale de Lausanne.

Prélevement sur le Fonds 3017 destiné au financement des mesures financieres aux fusions
de communes (voir compte 3612).

25'000'000

250'000
25'250'000

33'530'900
27'807'900
55'000
62'000
20'000
137'300
61'613'100

2'927'000
555'000
450'000
450'000

4'382'000

40'900'000

25'000'000

460'000

25'000

57'000

66'442'000

8'800'000

8'400'000

200'000
17'400'000

360'000
360'000

33'455'900
27'738'900
55'000
60'000
20'000
137'300
61'467'100

2'927'000
555'000
450'000
100'000

4'032'000

40'800'000

460'000

42'000
41'302'000

8'800'000
8'400'000
200'000
17'400'000




Département des institutions et du territoire

n Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

043 Direction générale du territoire et du logement...........cccevvvnnneen 27'591'800 28'584'600 23'674'859.46

7'100'200 6'530'400 6'463'837.20
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 12'979'800 12'818'200 12'997'381.65
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 731'200 474700 425'856.05
3049 AULres INdeMNIES ... .viuiie it eaas 4'000 4'000 3'343.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 888100 859'100 844'754.96
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 1'598'300 1'514'900 1'652'117.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 161'200 143'700 142'574.59
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 376'300 366'800 369'623.64
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 8'800 8'900 8'076.63
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 28'400 24'300 18'357.85
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 40'000 31'000 30'198.82
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns 12'300 12'300 4'725.95
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 951'800 946'800 869'046.95
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 21'200 19'200 12'506.62
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 27'000 15'000 7'140.70
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiii i 40'000 40'000 46'214.10
3112 Vétements, [iNGE, MACAUX.....euuieeere et raeeereanenneneens 3'000 3'000 887.30
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnn. 6'000 6'000 2'299.84
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 608'400 884'300 397'989.32




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires Budget 2021 | Budget 2020

043 Direction générale du territoire et du logement

Effectif total 2021 : 109.570 ETP, 2020 : 103.470 ETP

Postes fixes 2021 : 109.570 ETP, 2020 : 103.470 ETP

+0.800 ETP Responsable comptable pour la reprise des finances de la DGTL

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.500 ETP Assistant en gestion comptable pour la reprise des finances de la DGTL
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.500 ETP Juriste spécialiste

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.400 ETP Ajustement d’ETP entre la DGAIC (SP 068) et la DGTL (SP 043)
+3.300 ETP Ajustement d’ETP entre le SG-DIRH (SP 045) et la CAMAC (DGTL SP 043)
-0.400 ETP Ajustement d’ETP entre 'OIT (DGTL SP 043) et le SG-DIRH (SP 045)

3030 Personnel auxiliaire comprenant :
- Renfort d'un chef de projet auxiliaire pour la révision compléete du plan directeur
cantonal
- Renfort d'un archiviste-auxiliaire dans le cadre du projet de dématérialisation
- Renfort d'un urbaniste et d'un secrétaire auxiliaire pour faire face a 'augmentation
des planifications communales
- Renfort de deux techniciens en géomatique auxiliaires pour l'intégration des plans
d’affectation
- Renfort d’'un géographe auxiliaire pour les études liées a la révision compléte du plan
directeur cantonal et aux surfaces d’assolement
- Renfort d’un secrétaire auxiliaire pour le logement
- Renforts ponctuels a la CAMAC et a I'OIT
- Civilistes dans le domaine de la géomatique
- Trois apprentis géomaticien, un apprenti employé de commerce et plusieurs stagiaires

3102  Frais de publication des avis d’enquéte dans la Feuille des avis officiels ..........ccccviiiiviiineinnnn 855'000 855'000
Publications d’avis de mise a I'enquéte de zones réservées cantonales et autres

LT o)1 1T o Y 51'800 51'800

Publications liées au forum du l0gement .. .......cceiiiiiiii i e e aeeaeass 45'000 40'000

951'800 946'800

3130 1. Dépenses comprenant :
- Les frais de représentation et d'organisation de congrés
- Les frais de port et de téléphone
- Les frais de contentieux
- Les frais de transports de déChetS. ... ... it i i as 224'300 216'200
2. Les indemnités et frais de commissions soit : la commission cantonale consultative
d'aménagement du territoire, la commission de suivi de la Loi sur le plan de protection de
Lavaux (LLavaux), la Commission cantonale consultative du logement et la Commission
cantonale de nomenclature. Les indemnités aux assesseurs des commissions de conciliation
en matiere de baux a loyer sont transférés a la DGAIC........c.viiiiiiiiii i i i aiaeas 85'000 349'000
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :
- Espace suisse
- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)
- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)
- ASIT (Association pour le systéme d'information du territoire)
- Conférence des services cantonaux du cadastre
- Conférence des services de géoinformation
- CAMAC Suisse
- COtISALIONS IVBISES ...t ettt ettt et et et e e et e et e e et ettt et et e e s e aneraeaneanennenns 299'100 319'100

608'400 884'300




Département des institutions et du territoire

n Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'410'400 2'751'800 1'451'852.85
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 3'000 3'000 1'341.06
3137 IMPOLS Bt LAXES. .o ueetiteeeateiee ettt e e e e e aneanens 90'000 90'000 69'955.41
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 19'000 22'000 3'395.90
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 23'000 22'500 8'809.77
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. 130'400 128'300 126'292.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 83'000 91'000 53'975.90
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccoieiiiiiiiiiiiiii s 30'900 30900 631.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 64'300 71'300 46'959.79
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — 49'265.77
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 18'500 22'000 2'230.—
3199 Autres charges d'exploitation. .........ceeviiieeeeiii i riiieeeaaaes 39'500 34'600 29'436.10
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens — — 9.11
3440 Réévaluations, placements financiers PF.............ccccvvviiiniinennens — — -25.44
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiiiiii s — — -56.58
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 600'000 600'000 143'002.35
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................e.... 2'532'000 2'483'000 1'542'235.55
3635 Subventions accordées aux entreprises PriveesS. .....vvveeeveineerennnnss 612'000 612'000 488'462.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 2'450'000 3'450'000 1'823'990.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 4'725'000 4'125'200 4'647'345.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccevvviverernennnns 1'239'000 1'239'000 1'166'887.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennns 28'800 24'300 162'494.35
4309 Autres revenus d'exploitation..........ccvviiiiiiii i i i 1'700 1'700 1'600.—
4401 Intéréts des créances et COmMpPteS COUraNTS.........cveererneneenenenennns 400 400 1'350.05
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 2.80
4429 Autres revenus de partiCipationS.......oveveieeererireeereinrerenneeeennnees — — 500.—
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS...........ccvvvvevveinnnnn — — 10.50
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ooeviiiiiiiiiiiiiiieeeneneens 52'000 55'400 52'922.25
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 807'300 718'400 298'744.50
4610 Dédommagements de la Confédération .............cccvevvievveneinnnnnns 96'000 96'000 33235.70
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 150'000 270'000 98'745.05




Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3132

3632

3634

3635

3636

4210

4240

4450

4510

4610

4612

Mandats d'études et expertises pour :

. Plan direCteUr CANTONAL . ......uieiieeti et r e e e e e eeaaaes
B Vo To ] (o4 4 T=T = V1] o
. DONNEES e DASE. .. ettt et
. Amélioration des prestations et COMMUNICALION ... ..uiiuiiieiiii i aieaaas
B E= U Lo F= 304 o [T [N T
. Plans d'affectations CantONAUX.......u.ueieiiiee i e e e e it e e e e ea e e e e aieeaiaeaieeaaans

© O NOUAWN P

R I T =T 3 0= o
10. Permis de construire

Subventions aux communes dans la définition de leur politique du logement et participation
aux études d'aménagement

1. Subventions pour le fonctionnement des structures d'organisation des territoires

[a 1= T To o] 1= o1 1o o N
2. Subventions pour des études (planifications stratégiques d'intérét cantonal, plans

directeurs régionaux, aggIOMEratiONS). . .....uuieeieeeiee e e et et et et e aieeaieeaiaeaieeaieeainaans
3. Subventions pour le fonctionnement de la Société vaudoise pour le logement et aides a

des entreprises publiques propriétaires de logements subventionnés...........cc.vivveviieereinnnnns

Aides a des entreprises privées propriétaires de logements subventionnés y compris la
subvention a I'association Prométerre pour la gestion des préts en milieu rural

Aides financieres accordées aux propriétaires

Emoluments comprenant :

- Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de I'Etat relatifs aux demandes de
permis de construire

- Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour des
constructions

- Emoluments pour les autorisations de transformations et aliénations de logements

- Emoluments concernant le hors zone a batir

Taxes d'utilisation et prestations de service comprenant :

- Valorisation des données InfoCamac Professionnel

- Facturation de la mise & jour de la base de données cadastrales officielle et
vérification des mutations

- Diffusion des géodonnées et géoservices

Intéréts sur les préts au logement

Prélévement sur le Fonds 2029 pour I'aménagement du territoire.
Participations fédérales :

1. Points fixes

2. Tenue du Registre des batiments et logements

3. Entretien frontiére nationale

Participations de Lausanne Région et de Région Morges pour les études relatives au projet
d'agglomération Lausanne-Morges

220'900
677'600
10'000
251'900
75'000
217'000
550'000
363'000
30'000
15'000
2'410'400

1'382'000

550'000

600'000
2'532'000

854'400
432'000
100000
176'000
230'000
493'400
374'000
80'000
12'000
2'751'800

1'400'000

483'000

600'000
2'483'000
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Département des institutions et du territoire

n Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

022 Service des curatelles et tutelles professionnelles.................... 28'407'900 26'438'600 24'472'924.62
2'250'300 1'932'900 2'191'956.42

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 13'942'800 13'023'700 12'246'145.05
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... ueiieeeiseeereee e eiere e neraeeaeans 6'210'700 5'459'400 5'295'059.35
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 21'200 21'200 20'474.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'287'700 1'181'300 1'108'459.06
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 2'335'800 2'129'900 2'007'392.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 29'900 22'600 24'178.27
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 534'400 487'500 487'403.51
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 12'500 11200 10'637.40
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 33'000 30'000 24'685.—
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 148'200 131'300 105'305.85
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 129'400 159'400 112'347. —
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 9'000 9'000 5'791.05
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcvevieiiiiiiiiiiineieans 75'000 112'000 63'122.65
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiii i — — 600.—
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cooviiiiiininnnn. 19'900 18100 12'615.11
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 1'170'200 1'047'200 931'944.16
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 312'300 427'600 254'912.14
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 4'000 4'000 140.—
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiennnn. 1'632'100 1'632'700 1'352'458.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 43700 49'700 31'320.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 412'100 447'800 344'308.20
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieeierieeie e reeneeneanens 44'000 33'000 33'625.62
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 1'816'300 1'600'100 1'742'889.63
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........veeeeeverre e rieeerieaerneeens 434'000 332'800 449'066.79
003 Service des automobiles et de la navigation ...........ccvevevvveinnnnn 34'952'900 34'791'100 33'244'702.39
346'222'000 344'269'300| 341'785'919.61

3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'527'200 19'421'200 19'375'046.30
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... e i eiee e et e i e e eiaeeieeaiaeanneas 501'000 270'000 196'465.95
3049 AULres INEeMNItES ... .uiieiie i e e eneeeens 20000 20'000 12'651.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'299'400 1'273700 1'238'482.31
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ccveeveernennnns 2'320'800 2'240'800 2'248'931.50
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeeveinnnns 32'000 23'800 25'791.68
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 550'900 540'200 539'654.54
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e rieeernennens 12200 12'000 11'804.41
3099 Autres charges de personnel.........cceeeviiieeiiiiieeiiieriiieeeannaes 105'700 105'700 83'221.46
3100 Matériel de BUr€aU........vuvieiie it eneeaens 262'000 290000 255'540.65
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cocevievieiieiiiivieeeeneenens 87'000 85'000 66'547.83
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieeieiie i eereeneeneaaens 655'900 670'600 544'097.85
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cv.vuvieerrreieierneneeeenenenens 81'100 90'600 63'185.22
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooiviiiiiiiiiiiiiieineas 50'000 — 39'624.85
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiicieeeaeas 821'800 1'022'800 793'946.30
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccvivviininnnn. 175'000 207'000 154'534.30
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Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

3030

3100

3102

3110

3130

3132

3170

3199

4260

4309

022 Service des curatelles et tutelles professionnelles

Effectif total 2021 : 146.100 ETP, 2020 : 132.700 ETP

Postes fixes 2021 : 146.100 ETP, 2020 : 132.700 ETP

+13.400 ETP Pérennisation des collaborateurs engagés ces derniéres années suite a
I'augmentation du nombre de mandats liée a la réforme dite des "cas lourds"”

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

Pérennisation des collaborateurs engagés ces derniéres années suite a l'augmentation du
nombre de mandats liée a la réforme dite des "cas lourds" moins reclassement du salaire
des apprentis et stagiaires sur le compte 3030.

Augmentation résultant principalement de I'engagement de personnel dans le cadre de la
réforme vaudoise des curatelles et de la poursuite de la hausse du nombre de mandats
confiés au SCTP par les justices de paix d'une part et, d'autre part, du reclassement du
salaire des apprentis et stagiaires depuis le compte 3010.

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats.

Une campagne de recrutement de curateurs privés volontaires est prévue en 2021, mais d'une
ampleur moindre, ciblée sur les régions ou il y a pénurie de curateurs.

Le budget 2020 comprenait des éléments exceptionnels non reconduits au budget 2021
(complément de mobilier pour les nouveaux locaux a Vevey, centrale téléphonique).

Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats.
Diminution principalement due au reclassement dans le compte 3030 du montant destiné aux
renforts ponctuels pour la production des comptes périodiques des pupilles a l'attention

des justices de paix.

Diminution due a l'ouverture des locaux a Vevey impliquant des déplacements plus courts
par les curateurs.

Moyenne des comptes 2018 et 2019.

Rémunérations accordées par les justices de paix pour notre activité de curateur :
augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.

Remboursements de frais accordés par les justices de paix pour notre activité de curateur
: augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.

003 Service des automobiles et de la navigation

Effectif total 2021 : 217.400 ETP, 2020 : 217.400 ETP
Postes fixes 2021 : 217.400 ETP, 2020 : 217.400 ETP
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Département des institutions et du territoire

n Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 3'450'300 3'643'900 3'156'954.15
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 573'000 635'000 538'477.04
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 400'000 400'000 358'234.76
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 74'100 73'600 63'855.38
3140 Entretien des terrainS. ....uue e e eieeeie e eieeeieeeieeeieeaineaineanneans 77000 60'000 79'079.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 5'000 5'000 4'643.99
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................ccccvvvvenenens 159'400 122'600 107'977.93
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 592'900 614'200 571'981.64
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 57'800 57'800 39'170.49
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 407'100 403'600 376'100.35
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuueete et et e e eereenerneaneanennens — — -290'000.—
3181 Pertes sur créance effectives.........c.cevviviiiiiiiii i eeeaens 2'600'000 2'450'000 2'577'789.78
3199 Autres charges d'exploitation..........covviiiiiiiiiiii i iieeiaeas 54'300 52'000 11'008.10
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvoevvevvenernennens — — 2.08
4030 TAXES FOULIEIES, .. ueesseeeeeeeeeeseeeseenereenerneanerneeneenennens 252'800'000 250'150'000| 248'379'326.85
4031 IMpPOtS SUr [€S DateAUX . ...uuui it i i i ci e e aaeas 5'200'000 5'100'000 5'342'846.55
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.ooviiiiiiiiiiiiiieninnnns 46'070'000 46'880'000 46'411'340.25
4250 VONEES, ..ttt ittt ettt et ettt 34'700 31'600 29'512.35
4260 Remboursements et participations de tiers........covvvireviiieerennnnss 1'070'000 1'222'000 965'856.16
4309 Autres revenus d'exploitation..........ceeiiiiiiiiiii i i 157'000 153'600 231'231.20
4429 Autres revenus de partiCipations........c.vvviieiiieriieeiieeieaineaiaenas — — 300.—
4600 Part aux revenus de la Confédération............ccevveiiieiiiniinneennnnns 39'790'300 39'632'100 39'213'900.50
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevievienennnnnnns 1'100'000 1'100'000 1'211'605.75
026 MINIStEre PUBIIC ...uuuiiteiii i e e 43'825'900 43'668'500 43'631'098.52

441'500 401'500 364'695.78
3000 Salaires des autorites e JUJES ... ..uivieiiieiiieiiieiiieeiieeaieeenneannenns 244'600 244'600 244'572.15
3001 Paiements aux autorites et JUGES .....vveeuererereeereaerneenernennens — — 536.30
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20219'700 19'638'700 19'559'494.90
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uieeiieeeieeeieeeieeaieeeieeaineaieeaineannens 1'590'400 1'520'600 1'325'802.55
3049 AULres INAEMNItES ... ...iieiie e e eaeeneeaens 173'100 173'100 86'883.95
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'429'800 1'391'500 1'334'017.77
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........cceevvveerennnnns 2'584'200 2'481'600 2'507'699.29
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............oeevveennens 34'600 28'300 25'185.81
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 603'700 589'400 585'132.47
3059 Autres cotisations patronales. .........ccevviieeeiiiieeeriiriiireeeinnees 13'600 13'600 12'799.79
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS........c.ccvcevieviiineiieneinenens 40'000 40'000 37'149.60
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 20000 20'000 14'503.80
3099 Autres charges de Personnel..........c.cevvevieiieiieeieiieieiieeeeneanens 6'100 6'100 10'303.10
3100 Matériel de BUr aU. ... ...uiiie i i aaeas 92'500 96'100 67'557.24
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeiei it raeaaens 26'200 29'800 3'446.79
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiieiiieaieaineainenns 65'300 65'300 12'580.70
3104 Matériel didactiUe........o.vieeieieiieeie e eaeeens — — 415.50
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.vvvveviiiiiiiiiieiiieeianes 20'000 20'000 6'5646.85
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviiiiiiinnnnn. 8'000 8'000 7'809.90
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i i eieaiaeas 679200 679200 523'534.65
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20000 20'000 16'190.—
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Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3132

3181

4030

4210

4260

4309

4600

3030

3130

1. Expertises liées aux mesures adminiStratiVES ........cvuiueeveieiersiere e raraeneeaenens
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratiVes. ........vvveeeeviiereriineereinneeens
3. ACHION BN fAVEUI GBS SENMIOIS. ..ttt ittt ittt e e et et a e e e e e e e ae e e e e aaeaiaeaaeaaeaneeannanns
4. Frais de consulting et CertifiCation........c.uiieiiiei i i i e e e e e aaeas
5. DIVErS €t QUIIES MANAALS. ...ttt et e et e e e a e e e e e e ae e aeeaaeaaeaiaeaieeaeeannenns

Evaluation des codts sur la base des dépenses 2019 et des risques débiteurs au 31.12.2019

Evaluation des produits sur la base des comptes 2017 a 2019 et de la variation du parc des
véhicules.

0] g1 1 0] (=138 =Tod o g 1o U L=
. Immatriculations et autoriSatioNs SPECIAIES. .......iiei i
. AdMISSION dES CONUUCTBUIS. ... vttt et ettt e e et et et et e e e e e e rne e enennennas
. MESUIes admMiNiStIAtIVES. ... . eeie st et e et e e e e e e e aeaas
. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plagues)...........ccccvvvennnn.
. Examens pratiques CONAUCTEUIS, ... .uiieiiie it et e e et e e e e e e e e e e e e e aeeaeeaaens

o g h WNPE

. Expertises médicales refacturées (voir rubrique 3132.1)....ciieiiiiiiiiiiiiiiiee i i aiaeaiaanns
. Frais de poursUItes refaCtUres ... .. e eaaeas
. Remboursement frais telEPNONES ... .iiii i
. Indemnités association suisse des services automobiles (2Sa)..........coeviveiiieiiiiiiieiiieiiinaen,

A WOWNPEP

1. Produits et ristournes informMatiQUES. .. .......cuueieierereiit i et ere et ae e et eneeerneenerneaneanennans
2. RECUPEIAtION MEALAL . .. ettt ettt e e et e et et et et e et e e e e raea e anennennns

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations), selon
planification recue de la Confédération en avril 2020

026 Ministére Public

Effectif total 2021 : 180.600 ETP, 2020 : 177.600 ETP

Postes fixes 2021 : 129.000 ETP, 2020 : 127.000 ETP

Elus et magistrats 2021 : 51.600 ETP, 2020 : 50.600 ETP

+2.000 ETP pour la création d'une cellule complete (greffier et gestionnaire de
dossiers) en lien avec I'évolution sociétale et les objectifs cantonaux et
fédéraux

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP pour la création d'une cellule compléte (procureur) en lien avec
I'évolution sociétale et les objectifs cantonaux et fédéraux

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

B I = VoL O G (=T 4 aT o] = U =
2. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir
[odo] 44T o1 (= ] ) P

B o1 o oo A
2. Frais de CCP
L o £ TSR0 (= (=] =T oo T
e 1o [ { T o] (=31 o] = (o]
5. Cotisations a des institutions de droit privé (incluant Affaires intercantonales en

MALIETE 0B JUSHICE). . vt et sttt ettt ettt et ettt e e et eteea e s e aa e e easeaeeasseeaeraeanerneanerneanennennens
6. Frais de SUMVEIlIANCE . .......ouiei i e e
7. Frais de transports effectués par des tiers

25'000
260'000
190'000

90'000

8'000
573'000

13'400'000
18'250'000
3'500'000
3'400'000
3'900'000
3'620'000
46'070'000

15'000
1'050'000
2'000
3'000
1'070'000

150'000
7'000
157'000

1'550'400

40'000
1'590'400

505'000
5'000
75'900
12'300

65'500
10'000
5'500
679200

25'000
260000
250'000

92'000

8'000
635'000

13'560'000
18'500'000
3'500'000
3'400'000
4'300'000
3'620'000
46'880'000

15'000
1'200'000
4'000
3'000
1'222'000

150'000
3'600
153'600

1'520'600

1'520'600

505'000
5'000
75'900
12'300

65'500
10000
5'500
679'200
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Département des institutions et du territoire

n Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 804'300 804'300 1'631'184.20
3137 IMPOLS BT TAXES. . e vieiiitieee ettt 500 500 802.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenennns 16'200 16'200 6'766.10
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn. 2'280'900 2'285'600 2'248'627.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 109'800 109'800 92'493.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 195'500 195'500 145'350.70
3199 Autres charges d'exploitation.........c..u.vveveiiiiriiiiriiineeeienans 12'207'700 11'830'700 11'933'420.76
3990 Autres imputations INTEIMES. .....iiiei it it e eie i eiaeaaneaas 340000 1'360'000 1'190'289.65
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 166'500 126'500 127'090.65
4270 AMENUES. ..ttt e ettt et e e e aaens 275'000 275'000 193'314.76
4390 AULIES TBVENUS....uiieitieit ettt sttt st e st aeraeaens — — 43'748.36
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 534.19
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS............cvcveevveinnnnn — — 7.82
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Département des institutions et du territoire

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3135

3199

3990

4260

1. Frais d'escorte et de transport de POliCE. ......uiiiiiiii i e aes
. Frais de détention et NOte de geOIE ........cciiiiiii i e aeaas

N

1. Indemnités aux avocats d'office et assistance judiCiaire...........c.cvoeviiiiiiiiiiiiiiie e
2. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police judiCiaire..........coeviiieiiiiiiiiireineens
3. INdeMNItES AUX tEMOINS ... eueieeee et e et ettt e e e e e e e e e e n e n e e e e eenes
4. Frais divers des instances judiciaires : participation du canton de Vaud au programme
de protection des témoins de |'Office fédéral de la police.......
5. Frais liés au programme de prévention contre la violence..
6. Autres charges d'eXplOitation .. .......ceereee et aeaas

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir la rubrique 002/4990) - Diminution suite
a la communication de la Police cantonale vaudoise, car la facturation des engagements des
gendarmes ne peut plus étre effectuée au travers des MP et préfectures, depuis 2020

1. Remboursement des frais judiciaires par les parties
2. Retenues frais de téléphones..........cccoevviiiiiiiinnnnnns

3. RetenUES PArKiNG PriVE ... .ttt ittt e e e e e e e e e et e e e e e e aiaeaiaeaeeannaans
4. Préfinancement de la prévention de la radicalisation et I'extrémisme violent (voir

[odo 2] o1 (=0 1010 N

8'000
796'300
804'300

3'200'000
8'712'000
16'600

110'600
165'000
3'500

12'207'700

70'000
16'000
40'500

40'000
166'500

8'000
796'300
804'300

3'200'000
8'500'000
16'600

110'600

3'500

11'830'700

70'000
16'000
40'500

126'500
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Département des institutions et du territoire

Budget 2021

1
Charges Revenus
Récapitulation

001  Secrétariat gENEral U DIT ... .iiiueiii i iit it ittt ettt e ireieeieeiseranereernnes 3'747'000 223'000
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes...........ccevvviiieviiieenennnnnn. 140'521'700 91'367'000
043  Direction générale du territoire et du logemeNnt ........oovviiiiiiiii i aaen 27'591'800 7'100'200
022  Service des curatelles et tutelles professionnelles ..........ccoevviiiiiiii i e 28'407'900 2'250'300
003  Service des automobiles et de la Navigation..........coceeviiiiiiiii i e eaaeas 34'952'900 346'222'000
026 MINISTEIe PUDBIIC. ...\t e ettt et e et eree e 43'825'900 441'500

I 1> G 279'047'200 447'604'000

Excédent des revenus SUr 18S Charges ... ...uiuiiiiiii i eaneanas 168'556'800

ST ] T4 =T =T T= =N 447'604'000 447'604'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

2 Département de la formation, de la jeunesse et de la culture......... 3'136'935'100 3'055'900'600 | 2'999'254'984.28
469'842'700 466'064'900| 467'169'803.51
010 Secrétariat général du DFJIC.......ccviviiiiiiiii i eaeeeens 13'040'000 12'959'900 12'550'998.75
65'700 64'800 56'054.33
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'086'300 5'219'600 5'022'894.20
3020 Salaires des enSeigNaNtS........uveveereeiee it rareereaeaneanens — — 18'249.35
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i eieeeiee et e e aieeeiaeaineanaeannenas 128'000 98'000 33'225.25
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 1'000 1'000 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 338'500 343'200 319'791.84
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 600'700 605'400 596'859.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............oeeevennnn. 8'500 8'700 6'041.81
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 143'700 145'700 139'960.75
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 3'300 3'300 3'064.78
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccoevevvinennen. 56'000 56'000 34'558.95
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiiiii i i eieeiaeas 52'500 52'500 10'550.—
3100 Matériel de BUreaU.........u.veiuiiiiiiiii e 39'500 40'000 32'067.20
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvievieiieii e eieeeeeeeens 13'000 13'000 9'961.—
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 45'500 35'500 97'499.53
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 10'500 9'500 9'379.95
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 50'000 — 29'350.60
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens 4'500 4'500 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccoviiiiiiinnnnn. 43'000 51'000 36'630.50
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 280'500 242'000 215'398.56
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 105'000 65'000 66'391.80
3133 Charges d'utilisations informatiqUes. ..........c.cevvireieieineneneenenennns 1'000 500 943.83
3137 IMPOLS €t tAXES. . teetteeeee ettt ettt e e e e e e e aneanens — 300 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvivvveinnnnn 20'500 6'000 371.45
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1'051'700 1'049'200 1'050'171.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviinnnnn. 17'400 21'600 13'823.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 26'500 26'500 16'301.80
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i 5'000 5'000 —
3199 Autres charges d'exploitation..........coeviiiiiiiiiii i cieeiaeas 5'500 4'500 213.44
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........cvcevvevvenernennens — — 2.06
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........coceveevieiieiiinennennnns 1'583'200 1'583'200 1'573'250.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns 3'319'200 3'269'200 3'213'085.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........ovvveveiiiieriiieerennnnns 56'100 55'000 45'170.—
A O =Y 1= P — — 914 —
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvveveviiieerennnnns 9'600 9'800 9'970.20
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire..................... 16'887'900 16'395'400 16'519'000.29
255'000 237'800 276'498.44
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3030

3110

3120

3130

3132

3150

3160

3170

3511

3611

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

010 Secrétariat général du DFJC

Effectif total 2021 : 47.760 ETP, 2020 : 47.760 ETP
Postes fixes 2021 : 47.760 ETP, 2020 : 47.760 ETP

Modification du mode de comptabilisation du salaire des apprentis, précédemment budgétisés
au niveau du compte 3010.

Réorganisation des locaux et aménagement des places de travail pour les nouvelles
fonctions du SG (unité de durabilité, chefs de projets chantiers stratégiques DFJC,
homophobie et transphobie, protection du climat scolaire, réorganisation des secrétariats
CD-SG).

1. ConsoMMAtioN d'EIECHIICIEE, ... . ue ittt it e ittt et e e e et aae e ane e aneeaneeaneeaneenss
2. Taxes d'@lIMINALION. ... ..ttt ettt et e e e et e e e et e e e e eeraeanerneanerneaneaneanennns

B 1= =3 L= oo o
B = L= O O PPN
. Frais de téléphone
. COomMMISSIONS EXIraParEMENTAITES ...\ttt e e e e e e eiaeaaeaieeaaeas
B =T (=N =11 0] 7= o [T
. Frais de représentation
B 0] 115 2= 1T PPN

0N U~ wWDNPR

Actualisation des besoins, notamment en soutien des expertises de I'Unité durabilité, de
I'Unité juridique, de la communication, et des travaux autour des questions de climat
scolaire.

Remise en état des mobiliers liés a l'installation des nouvelles fonctions du SG (voir
cpte 3110)

Loyers des immeubles Barre 8, Couvaloup 13 et URSP, Rte de Lausanne 60, 1020 Renens

B = TSR0 [ oV ] o o £
2. Frais de repas et O h0tel. .. ... i e

Attribution au Fonds relatif aux congés sabbatiques des enseignants (COSAB)

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique............ccoviiiiviiinennnnn,
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction
publique de la Suisse romande et dU TeSSIN. .....u.uiiiiiiie i e e ae e aeaanes

011 Direction générale de I'enseignement obligatoire

Effectif total 2021 : 96.320 ETP, 2020 : 96.700 ETP

Postes fixes 2021 : 79.550 ETP, 2020 : 79.930 ETP

Enseignants 2021 : 16.770 ETP, 2020 : 16.770 ETP

-0.700 ETP Transfert d'un poste de Conseillere RH & la DGEP (OCOSP) - SP 013
+0.320 ETP Transféré de la DGEJ (SP 018), correction de poste suite au transfert de
I'unité PSPS

2'667'092'400

40'000
3'000
43'000

39'000
20'000
11'500
125'000
12'000
19'500
8'500

35'000
10'000
280500

11'300
15'200
26'500

1'238'600

2'080'600
3'319'200

2'589'835'700

48'000
3'000
51'000

35'000
24'000
15'500
115'900
10'000
21'500
8'100

2'000
10'000
242'000

11'300
15'200
26'500

1'188'600

2'080'600
3'269'200
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'617'500 9'934'000 9'852'372.80
3020 Salaires des enSeigNaNtS......u.veeeierie et rere e raraereaneaneneens 3'145'200 2'252'000 2'768'837.70
3030 Travailleurs temMPOraIreS ......vviee et i s eiieeeerineeereineerannseeannnees 492'200 376'800 365'100.75
3049 AULres INdeMNIES ... ..viuieie it eans 2'800 14'800 11'327.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 861200 815'500 805'523.26
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 1'530'200 1'417'300 1'704'880.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 20'900 15'200 16'451.02
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 364'000 345'500 352'075.45
3059 Autres cotisations PatroNalesS........c.vvevvevieiierieiie e reanerneaeens 8200 8'000 7'684.66
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccevvvvieiennnnns 122'100 122'100 86'562.20
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 44'900 25'900 21'462.35
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 37'000 41'000 26'133.85
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 11'000 10'500 10'267.80
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 2'800 3'100 1'934.40
3104 Matériel didactigUe.........uueieieiiiirr i eans 10000 5'000 5'300.84
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 10'000 — 2'652.25
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 500 — —
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieeii i e e eaeaens 600 500 3'750.70
3118 Immobilisations incorporelles..........c.oevvevieiiiiii i 1'300 700 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................. 1'000 500 430.80
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

3020

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3118

1. Personnel administratif (VOIr 3030). ......uiiuiiieiie et eii i i e e et e e e et e e e aeeaneaanes
2. Remboursement d'/APG pour CONgé Maternite...........covireieiiriieeie e e eieiieeerneenennenaennns
3. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

Personnel enseignant.
1. Enseignants déchargés pour une part de leur temps d'enseignement, assurant
des taches d'encadrement des écoles. L'écart découle des décharges engagées a la rentrée

2. Remboursement d'APG pour CONgé Maternite...........cveeireieiieeieeie e e eierieeerneenennennennns
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile.........c.ccovevieiiiiieininnennn,
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

1. Engagements a durée déterminée d'auxiliaires permettant de faire face aux variations du
VOIUME d'ACHVItE OU SEIVICE......uue ettt ettt ettt ettt e e e e e e eeaens
2. Apprentis. Modification du mode de comptabilisation du salaire des apprentis,

précédemment budgétisés au COmMPLe 30L0........vueererniireieeireieeareaerie et eneaereenerneaneanenaens

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.
1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c.ooiii i

B =T ETo] o T T =T g ES1= T TP o
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...t as

N

1. Personnel administratif et d'exploitation............evueiniieei e
2. PErSONNEl ENSEIGNANT. .ttt ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaeeaeeaaaeaaeaaeaaeaneannaans
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ...u ettt et et et e e et e e e e e e e raeeneaneneenas

1. Cotisations - Personnel administratif et d'exploitation...........cccvvviiiiiii i eieeeas
2. Cotisations - Personnel ENSEIgNaNt. ... ....iiuiiieeiie i aiaeaieeaieeainans
3. Cotisations - Personnel 0CCaSIONNEL. ... ..iiuiiiei i eieeaiaeas

1. Personnel administratif et d'eXploitation...........c.ooiiiiiiiii i i
P S =T T g T =T g 1= T =T g |
O R =T £ToT o g T=] o LTt L] To o o 1= TR

1. Personnel administratif et d'eXploitation...........c..ciiiiiiiiii e e
2. PersonNel @NSEIGNANT. ... ..ttt ettt et et et et e et e ra et eaa e e eaeeeeeeaeeneraranernraneaneanenns
O == T g T o Tt L] o] o o 1=

1. Frais de partiCipation & 0eS CONGIBS......uiiut ittt eie ittt it e et ae e et e et e aeeaneeaneaans
2. Frais de formation professionnelle du personnel..........c.ooviiiiiiiiiiiiiii i i i eieens

Dont dispositions funéraires relatives aux collaborateurs et éleves.

Licence pour la cartographie.

9'650'500
-10'000
-23'000

9'617'500

3'148'200
-1'000
-1'000
-1'000

3'145'200

328'100

164'100
492'200

626'000
204200

31'000
861'200

1'129'200
368'400
32'600
1'530'200

15'200
4'900
800
20'900

265'400
86'600
12'000

364'000

5'800
1'800

600
8'200

5'000
117'100
122'100

9'967'000
-30'000
-3'000
9'934'000

2'255'000
-1'000
-1'000
-1'000

2'252'000

376'800

376'800

646'100
145'900

23'500
815'500

1'120'900
259'300
37'100
1'417'300

12'000
2'700
500
15'200

274700
62'000
8'800
345'500

6'100
1'400

500
8'000

5'000
117'100
122100
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 263'600 668'100 151'131.21
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS......cuviuiieiieii i eeeaeeens 500 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccccevivevinn. 3'600 4'100 430.80
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvoviiiiiiiiiiineieans 500 1'000 12'268.46
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 139'800 139'800 139'800.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 47'000 48'000 42'056.25
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccvviiiierireiiiieieeeeenans 8'800 8'800 7'767.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 135'500 131'500 122'941.70
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiiiii e — — -144.75
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e rieeenneneens 5'200 5'200 —
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccveveviiieriiieenennnnes 30'000 27'000 28'770.—
4260 Remboursements et participations de tiers........cccvvvvieeviiieerennnnns 5'000 10'800 5'995.85
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 1.79
4429 Autres revenus de partiCipations. ..........cveevievieiieiieierieeenennns — — 1'700.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................cu... 220000 200'000 240'030.80
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3130

3138

3160

3161

3170

4210

4260

4611

1. Prestations de services de tiers. L'écart est principalement justifié par la

suppression des mesures (non pérennes) relatives a la diminution du risque par la mise en
conformité des CONSIIUCHIONS SCOIAINES.......utiue ittt ettt e e e e e neaneneennns
A 1o [N (T o] (=TT o1 = (o] P
3. Participation aux frais d'organisation de congrés (ex: Salon des étudiants, Salon des

LTS T=Y £ = (o
B =TS0 (= T o PP
B 2= T [ O O PPN
. Frais de téléphone..........ccoivviiiiiii e

. Frais de télécommunication. ............ccvviiieinineneinnnnns

. Frais de contentieux et de poursuites............c.ccvvevuenns

. Cotisations a des institutions de droit privé
10. COMMISSIONS PEAAGOGIGUES. .. .. eueteeeiat et et eane et e et e aateanteaeaaeeaneeaneeaneeaneeaneaanes
11. Frais de transports e ferS.. ..o .u ittt ittt et ettt et e et

© 00 N O O b

Prix pour des concours.

Loyers des bureaux a Cité-Devant 11 et 14.

Contrat de location des photocopieurs.

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PrIVES........ciieiiiiiii i
P = VLS o (= (=T o F= TS = o o] (=R
Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de

I'enseignement privé.

Retenue sur salaire pour les téléphones mobiles et parking.

Prestations des collaborateurs du service auprées de la CIIP et remboursement de la CIIP
pour la participation a I'élaboration de certains moyens d'enseignement romands.

103'000
12'000

23'000
66'900
300
21'000
600

800
1'000
33'000
2'000
263'600

83'000
52'500
135'500

503'900
11'000

20'000
64'900
300
22'000
1'000
1'000
1'000
43'000

668'100

85'000
46'500
131'500
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord....... 1'342'158'600 1'312'155'100) 1'282'612'147.14
4'883'600 4'832'900 5'581'040.42
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 59'205'900 58'340'200 56'659'415.75
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

012 Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord

Effectif total 2021 : 7957.948 ETP, 2020 : 7802.618 ETP

Postes fixes 2021 : 641.780 ETP, 2020 : 628.430 ETP

Enseignants 2021 : 7316.168 ETP, 2020 : 7174.188 ETP

+3.000 ETP Personnel administratif des 93 établissements scolaires (effets
démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.850 ETP PPLS - Ouverture d'une classe régionale d'enseignement spécialisé a la
CRENOL

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+2.500 ETP Psychologues - Prestations directes d'appui psychologique au
post-obligatoire (16-20 ans). Mise en oeuvre LPS

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+2.000 ETP Responsables d'équipes PPLS

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+5.000 ETP Support informatique CIPEO (selon EMPD Education numérique)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.500 ETP Réorganisation Payerne (décanat)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+3.450 ETP Doyens, déploiement du dispositif de mise en ceuvre des prestations
socio-éducatives dans les 93 ES (non pérennes)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+74.030 ETP Enseignants (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+2.250 ETP Décanat (effets démographiques)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+55.000 ETP Assistant-e-s a l'intégration pérénisé-e-s

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+2.500 ETP Enseignants spécialisés de renfort pédagogique pour des éléves en situation
de handicap fréquentant I'école réguliere

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+4.250 ETP Enseignants et éducateurs transférés du secteur subventionné au secteur
public (2.25 ETP d'enseignants et 2.00 ETP d'éducateurs pour le Centre
thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-Ouest)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

1. Directeurs des établissements scolaires (93 ETP), Personnel administratif (175.76

ETP), Bibliothécaires (35.88 ETP), Dépositaires (27 ETP), Informatique pédagogique (24.16

I TR {0 N
2. Personnel administratif des offices et des spécialistes de I'Office de psychologie

scolaire (285.98 ETP)....cuuiiiiiiiiiii i cee e

3. Remboursement d'APG pour congé maternité
4. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection civile. ............cccoeviiiniininennn.
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
6. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. .........cccvviiiiviiiieiiiinennns

35'816'100

23'482'800
-50'000
-1'000
-40'000
-2'000
59'205'900

35'819'500

22'523'700

-1'000
-2'000
58'340'200
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3020 Salaires des eNnSeigNaNtS.....uieiiieeiie i eiee et et aieeaieeaiaeanneaas 839'151'500 819'241'200| 807'738'518.19
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeeeese et eeraeeereaneanennens 1'629'900 972'300 791'047.35
3049 AULres INAeMNItES ...t i aaeas 35'100 35'100 35'820.45
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3020

3030

3049

1. Taux d'encadrement des éléves (nb de périodes par éléve dans I'enveloppe pédagogique).

Premier cycle primaire années 1 a 2
2021: 1.6493 (idem 2020)

Premier cycle primaire années 3 a 6
2021: 1.7042 (idem 2020)

Deuxieme cycle primaire année 7 a 8
2021: 1.9357 (idem 2020)

Voie générale année 9 a 11

2021: 2.5192 (idem 2020)

Voie prégymnasiale année 9 a 11
2021: 1.9696 (idem 2020)

Note: les taux d'encadrement figurant ci-dessus ne comprennent pas les périodes concernant
certaines prestations (ex: cours intensifs de frangais, appuis, surveillance lors des

cours de natation, classes d'accueil, grec, etc.). Les périodes décanales de méme que

celles effectuées par les remplacants et les périodes attribuées aux conseils de direction

ne font pas partie de I'enveloppe pédagogique. Du fait du petit nombre d'éléves concernés,
les ressources attribuées pour les éléves de classes de raccordement ne le sont pas non
plus au moyen de I'enveloppe pédagogique.

Nb d'éléves 2021: budget 2020: budget (2019 : réel)

1-2 2021: 16'201 2020: 16'087 (2019: 16'054)
3-6 2021: 32'664 2020: 32'567 (2019: 32'462)
7-8 2021: 16'628 2020: 16'559 (2019: 16'066)
PRIM. 2021: 65'493 2020: 65'214 (2019: 64'582)
VG 2021: 13'585 2020: 13'411 (2019: 13'056)
VP 2021: 11'021 2020: 10'508 (2019: 10'435)
Racc. 2021: 714 2020: 692 (2019: 686)
SECON. 2021: 25'320 2020: 24'611 (2019: 24'177)
Acc. P 2021: 228 2020: 223 (2019: 206)
Acc. S 2021: 328 2020: 357 (2019: 358)
TOTAL 2021: 91'369 2020: 90'405 (2019: 89'323)

2. Renfort pédagogique et assistants a l'intégration.
Taux d’encadrement des éléves (nb de périodes par éléve pour 'enseignement spécialisé).

Mesures ordinaires d’enseignement spécialisé

2021 : 0.0986

Enveloppe assistants a I'intégration pour les classes de 1-4 seulement
2021 : 0.1546

3. Remboursement d'APG pour CONgé Maternite...........cvuvireieiireierie e eieeieieeerneenennenaennns
4. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile.........c.ccvvevieiiiieininnennn,
5. Remboursement d'indemnités de l'assurance invalidité............ccoiiiiiiiiiiiii i eieens
6. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
7. Remboursement d'indemnités versées par des tiers responsables. ..........cccviieiiiiiiiiiiinnnnn,

1. Remplacements, appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliothéques et

810 [=1 ES3=T oo U] £

2. Apprentis,

- dans le secteur de I'enseignement régulier CHF 656'400,

- dans le secteur de I'enseignement spécialisé CHF 228'900.

Modification du mode de comptabilisation du salaire des apprentis, précédemment budgétisés

L= LU ot ] o] (=R 0 0

1. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Etablissements

Lot ] = 1 1= TN

2. Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis - Informatique

1T = To oo o 1=

769'506'300

75'285'200
-3'500'000
-440'000
-100'000
-1'400'000
-200'000
839'151'500

744'600

885'300

1'629'900

34'100

1'000
35'100

760'351'000

64'530'200
-3'500'000
-440'000
-100'000
-1'400'000
-200'000
819'241'200

972'300

972'300

34'100

1'000
35'100
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 58730100 57'211'500 54'680'343.58
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccvvvevvieeennenns 104'750'600 100'559'600 98'821'912.27
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............o.vveuenens 1'424'600 1'063'500 1'086'537.75
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 24'902'200 24'301'000 23'900'028.11
3059 Autres cotisations PatroNales...........oeveevierierieieiieeierieaernennens 580'800 567'400 522'190.96
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coovveeevnenennns 3'636'200 3'261'300 3'407'421.36
3099 Autres charges de personnel.........c..cuvveveviiiineiiiiiiiiineeieans 378'900 378'900 299'747.97
3100 Matériel de DUr aU. ... ..viviie e e 289'300 289'300 276'535.58
3102 Imprimés, PubliCatiONS .......uiiei i 94'200 68200 85'682.30
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........vvvieeeriirreeriinreriireeennnes 884'700 1'084'700 908'908.71
3104 Matériel didactigUe........o.ueeeieieeieiie e eaeaens 23'180'400 23'650'300 19'005'888.78
3105 Denrées alimentaires. . ...uueue e ieiereiteereeeiereeeienareneneenenenens 20'000 15'000 14'170.95
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3050

3052

3053

3054

3059

3090

3099

3103

3104

3105

1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ccuiiiiiiii i e
2. PersonNel BNSEIGNANT. ... ..ttt ettt et et e et e et e aa et e s et eaeeeeeeeanerneanerneaneaneaaennns
O == T g ] o Tt L] o] o o 1=
1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c.ooiii i
A =T £t o g T = g ES1=T T T o |
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ...t ae e aaaaas
1. Cotisations - Personnel administratif et d'exploitation............covviiiiiiiiiiii e
2. Cotisations - Personnel ENSEIgNANT. ... ....iiiei it e aiaeaieeannans
3. Cotisations - Personnel 0CCASIONNEL. ... ...iueiuiiteiiit et e e neanenaennns
1. Personnel administratif et d'exXploitation...........c..ciiiiiiiiii i
P =T £ToT o T =T g TST=T T T = o |
3. Personnel 0CCASIONNEL. ... ... e aaaas
1. Personnel administratif et d'eXploitation..........c.oiiiiiii i
2. PerSONNEl ENSEIGNANT. .ttt ittt et e e e et e e e e e e e e e e e aa e aa e e e e aeeaneaaeaeeaeeannaaas
3. Personnel OCCASIONNEL. ... ....u ettt et et et e e et et e s e e raeaneanenaennas
1.

2.

3.

4,

5. Personnel en charge de l'informatique pédagogiqUe.........ccuieiiieiiieiiiiiiie it eieeaieeaiaaans
6. Informatique pédagogique (frais de participation a des congreés)

7. Frais de formation des collaborateurs des offices de I'enseignement spécialisé et de

0153 0] (oo L= oTo =T

1. Soirée annuelle du personnel et équivalent (retraite, etC.).......covviiriiiriiiiiiii i eieenas,
2. Action particuliére auprés d'un collaborateur ou d'un éléve (naissance, mariage,

LR F=TE=To [T =T U
3. AULrES Charges 08 PEISONMNEL.. ...ttt et e e e e et e e e e e e e e e aneaeeannanns

1. Magazines et littérature spécialisée,

- enseignement régulier CHF 45'000,

- enseignement SPECIaliSé CHF 17700, .......uuiiuiuiiititeiereie ettt et ier e raaeaeeaeeens
2. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliotheques, médiatheques et centres de
documentation (livres prétés). Voir 3104 point 7 (acquisition des ouvrages de nouvelles

Lol To] [To)igT=To (U TSI oo ] = 11 == T Y

1= o 11 =Y
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN). ........ciiiriieiieii i e eeeaeaaenaas
3. Sciences humaines et SOCIAIES (SHS). .. ..iuiiiiriiiii i i e ae e aaeaas

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle...........coiiiiiiiiii it
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éléves et des salles de

classes de méme que le papier et toner & usage PEAAgOgIQUE.......uuieeiieeiieeeieeaieeaieeaieeannanns
7. Equipements des nouvelles constructions scolaires. Voir 3103 point 2..........ccveveviineereinnnnnns
8. Fournitures scolaires des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR). ........c.cveviviinnnnn,
9. ATF petit matériel et livres (donnés aux éléves), ventilés aux points 1 a 6 ci-dessus................

Frais de repas du jardin d'enfants de I'Ecole cantonale pour enfants sourds (ECES).

3'841'000
54'779'300
109'800
58'730'100

6'928'600
97'765'100
56'900
104'750'600

94'200
1'327'500
2'900
1'424'600

1'628'700
23'231'500
42'000
24'902'200

36'200
508'000
36'600
580800

190'000
190'000
2'323'500
120'000
30'000
2'000

780'700
3'636'200

279'000

40700
59200
378'900

62'700

822'000
884'700

6'600'000
2'200'000
1'200'000
4'500'000
1'000'000

6'683'100
800200
197'100

23'180'400

3'785'800
53'365'600
60'100
57'211'500

6'655'800
93'863'400
40'400
100'559'600

70'300
992'000
1200
1'063'500

1'609'500
22'670'700
20'800
24'301'000

35'400
496'500
35'500
567'400

160'000
140'000
2'071'100
100'000
15'500
2'000

772'700
3'261'300

304'800

45'000
29100
378'900

64'700

1'020'000
1'084'700

5'843'100
2'368'400
1'235'700
3'398'100

978200

5'034'300
657'000
197'100

3'938'400

23'650'300
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiieainenas 45'000 45'000 3'308.—
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS .........cviiiiiiiiii i 275'200 285'200 229'467.53
3112 Vétements, [INQe, MAEAUX. .....ccveeeriiiereiieeeeiiee e rennneeannnaes — — 135.90
3113 Matériel iNformatiqUe........c.uvieiiieiiiei e eneeaneenns 5'264'600 5'750'800 4'672'676.28
3118 Immobilisations iNncorporelles...........ovvevieiiiiiii i iieieeeeens 365'000 365'000 348'634.69
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccviiiieiinnnnn. 2'000 2'000 1'933.25
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiieiiieiiieiiieiiieeiieeenneennenns 3'466'200 21'688'200 21'442'573.23
3138 Cours, examens et CONSEIIS ... .uiieiiieiiiiiie it ei i i eiaeaineaas 590'500 595'500 545'730.35
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 220'700 193'700 216'265.89
3153 Entretien informatique (matériel).........oooviiiiiiiiiiiiiiiieeiaeas 1'165'900 1'565'900 974'880.09
3158 Entretien des immobilisations incorporelles..........cccveviiiiiniinnnnn. 1'284'000 634'000 515'820.91
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccoevviiiiiiiiiiiniinnnnns 594'200 489200 489'150.—
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3110

3111

3113

3118

3130

3138

3153

3158

3160

Administration des établissements scolaires (ne concerne que I'acquisition de matériel de
bureau car le mobilier releve du budget des communes) et mobilier pour I'enseignement
spécialisé.

Sécurité des batiments, évacuation des éléves, signalétique (cornes de brume, casques,
L0 1= TS =T (o
Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et psychomotriciens de
I'Office de PSYChOlOGIE SCOIAINE. ... ..uiii ittt ittt et e et e e eaaeeesanneerannserannseeannns

Achat et renouvellement des ordinateurs des éléves, serveurs et autres
infrastructures informatiques (y compris matériel audiovisuel/multimédia).

Licences et logiciels informatiques.

1. Interprétes destinés aux parents allophones, malentendants (langue des signes) et a
'accompagnement d'enfants sourds-aveugles,

- enseignement régulier CHF 378'100,

- enseignement sPEcialisé CHF 313'300.........uiuiuiuiititiertiirteeiere et eieneraeaeeaaenens
2. LOgOPEdie PriVEE (VOIT 3B35). ..t uetiuetiueeeueeaeeeieeaeeaiaeaiaeaiaeateeaieeaiaeaiaeataeaieeaneeannenns
3. Frais de transport des éléves en situation de handicap fréquentant I'école réguliere.. ...............
4. Conférenciers (soirée de parents, etc.), artistes (manifestations), enquétes,

traduction de documents remis aux parents, préparation des examens d'anglais/allemand,
élimination des déchets spéciaux des laboratoires de SCIENCES, E1C.......uveiiieiiieiiieiiieiiieieeanns
5. Frais de représentation (dont invitation des parents CHF 59'500)........c..cvviiieiiieiiieeineeeneenns
6. Manifestations des écoles CHF 60'000 et invités externes des Conseils de direction CHF

8 =V L= oo S PPN
8. Frais de CCP
9. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes fixes............ccvvvevinnn,
10. Frais de téléphone: établissements scolaires, communications postes mobiles.....................
11. Frais de téléphone: offices et informatique pédagogique...........ccvviiriiiiiiiiiiiiiieiieeineenns,
12. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements téléphonies fixe et

13. Frais de télécommunication: établissements scolaires, abonnements ADSL, Internet,

LT T =T =T | = (o
14. Frais de télécommunication: établissements scolaires, locations de lignes, canaux et

LT 0TI ) 010 1=
15. Frais de télécommunication: informatique pédagogique (abonnements téléphonies, LAN,

1= o
16. Frais de contentieux et poursuites
17. Financement des experts (externes) des examens de certificat de fin de scolarité (CHF
330'000) et autres indemnités (enseignement spécialisé) CHF 13'900.........c.c.cveviieiineiinniennnnns
18. Frais découlant des permis nécessaires lors d'échanges d'enseignants avec d'autres

pays (Service de la population et des migrations (autorisations d'entrées) et des communes
(autorisations POUr frONTANIEIS))... ... ettt ettt ettt e e et a e et e ae e aeeaeaanes
19. Cotisations a des institutions de droit Prive. .........oceiiiiiii i i aes

1. Organisation de cours et inscription a des concours, guIdes, EtC........ccvvieiiriiriiriireineenns.
2. RAAIODUS ... e
3. Prix et récompenses

Maintenance relative a l'informatique pédagogique.
Entretien des immobilisations incorporelles (licences informatiques).
1. Loyers de I'Ecole cantonale pour enfants SOUIdS. ........cceeiieiiiiiiieiii i eiae i aeenes

2. Transfert de CHF 105'000 du compte 3636 - Centre thérapeutique de jour pour enfants
(1108 L T= =

8'400

266'800
275'200

691'400

1'190'000

50'000
73'100

83'500
431'600
600
160'900
67'000
32'000

30'000

15'000

5'000

273'900
2'500

343'900

1'000
14'800
3'466'200

420'000
150'500

20'000
590'500

489200

105'000
594200

18'400

266'800
285'200

580'300
18'220'000
1'192'600

173'500
63'600

93'000
428'600
600
147'900
80'000
32'000

30'000

15'000

10'000

318'900
2'500

283'900

1'000
14'800
21'688'200

420'000
150'500

25'000
595'500

489200

489'200
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2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccevvvieeiennnnnn 4'099'800 3'699'800 3'916'996.88
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cooeviiiiiiiiiii it 325'000 305'000 308'087.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'039'400 949'400 986'566.90
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 2'018'000 2'018'000 1'497'075.28
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuseereee et eereaerneenerneeneeneanens — — -5'613.80
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 5'000 2'000 13'326.26
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieiierieeie e rieeneeneanens 23'800 3'800 15'072.80
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS........ovevvveeeieeeieeannenns 5'000 — 5'000.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveierereineerennnnes — — 1'112.60
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i e — — -121.75
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............c.ceeuuenns 2'957'300 3'157'300 2'820'791.32
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3161

3169

3170

3171

3181

3199

3611

1. Contrats de location des photocopieurs (administration et pédagogie) (dont CHF 25'500

pour le secteur de I'enseignement SPECIAIISE).........uueiuiiriieiir i i rneeereeneanenaans
2. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines des

ACtiVItES Créatrices et MANUEIIES, B1C.). ..uiieiiiiie i iii et et e e eraneeeranneeraneerannneeans

1. Droits d'auteurs, selon Tarif Commun 7, remboursés a la Conférence suisse des

directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP), en fonction du nombre d'éléves.

Concerne: Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, SWISSPerform. ......ccvviiieiiiiinreriieerainneens
2. Redevance (RAAIO €1 TV ... ettt et e ettt e e et e e e et et e e e e e eneraeanerneaneaneanennns
3. Droits de représentation SSA (théatre)....
11 =1 P

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés.

S 1 =T (= £ PP
B I o = 01 PP
B T 1o = £
B = Y] (=T 10 =T 2= 4 OO
1.5. Personnel adminiStratif..........oeeesier e e
1.6. Personnel en charge de l'informatique pédagogiqUe........ccuvieiiieiiieiiiiiiieiieii i eaeanne,
1.7. Frais du personnel des offices de I'enseignement spécialisé et de psychologie

Lol ] = 11 £ PPN
2. Frais de repas et d'hotel.

B2 I 1 (=Tt T | PPN
B2 0T 3 1
B2 T = 4 1ST=T o = g S
2.4. Maitres itinérants.

2.5. Personnel administratif. .........eeeir e e
2.6. Conseil des éleves (et BQUIVAIENTS). ... .uiiei it e e e e aieeaieeanaaas
2.7. Personnel en charge de l'informatique pedagogiqUe.........c.viieiiiiiiiiiiii it e aieeaiaeans
2.8. Frais du personnel des offices de I'enseignement spécialisé et de psychologie

Lol ] - 11 £ PPN

Frais des enseignants et des accompagnants externes (détenteurs de titres reconnus) a
charge de la DGEO, dont CHF 18'000 pour le secteur de I'enseignement spécialisé.

Pertes sur créances effectives.

1. Frais d'étude d'avocats pour affaires €N COUIS. ... ...iuiiriieiit i et ei e reenerneaneanenaens
U 1151 3 N

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) sur la migration

SCOIAINE INTEICANTONAIE. ...ttt tsee ettt ettt e e e e et et e e s et s e st e aaeens
2. Autres conventions intercantonales sur la migration scolaire (Lavey, Morcles et

Y25 =] 0 PN
3. Financement des moyens d'enseignement romands aupres de la CIIP selon budget 2020,
validé par la Conférence des Secrétaires généraux et I'Assemblée pléniere de la CIIP.................

4'054'800

45'000
4'099'800

277'000
45'000
1'000
2'000
325'000

150200
22'000
60'000
45'000
20'000
34'000

522'000
75'000
13'000
56'500
13'000

2'500
7'800

18'400
1'039'400

20'000

3'800

23'800

626'800

1'000'000

1'330'500
2'957'300

3'669'800

30000
3'699'800

260'800
43'200
1'000

305'000

147200
30'000
40'000
50'000
30'000
34'000

502'000
40'000
20'000
15'000
10'000

2'800
10'000

18'400
949'400

3'800

3'800

726'800

1'100'000

1'330'500
3'157'300
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2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 14'119'600 14'065'700 13'836'556.16
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c.veueee 2'274'800 1'753'100 1'493'273.69
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvvevvieeennnnns 18'045'000 — —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 164'524'300 162'993'100| 159'065'424.86
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3612

3634

3635

3636

1. Convention avec la Ville de LAUSANNE. ... ...o.eiuiieeieiiteieeet ittt e e ree e rneeneanannans
2. Prestations délivrées par les bibliotheques scolaires communales ou intercommunales............
3. Frais administratifs découlant des points 1 et 2 Cl-deSSUS.......uiieiiieiiiiiiieiieiieeieaieeaiaeans
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

comMUNES d'ACCUEI AES BIEVES). ....uueiii ittt ittt it eia et eiaseeesneeeranneeranneerannneeans
5. Subventions forfaitaires aux communes en fonction du nombre d'éléves au bénéfice de
mesures renforcées (MR) intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire (1'287

BlEVES & CHF 750, SEION LPS).. .\ttt it ittt ettt ettt ea e ene e eneeeneeeneeanseanssannanns
6. Autres charges des communes pour des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR)
intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire (frais de transport, frais

administratifs, accompagnement des enfants sur temps de midi, etc.).

Transfert de CHF 18'500 du compte 3636.

Transfert de CHF 65'300 aux subventions forfaitaires aux communes. Voir point 5 ci-dessus.
Transfert de CHF 30'000 au groupe 31 (CHF 5'000 denrées alimentaires, CHF 5'000

traductions et interprétes et CHF 20'000 de frais de déplacements et autres frais).

Transfert de CHF 63100 au COMPLE 3634 ... .uiiiiiieiiieeii et et eie e et aieeaieeaneeanaans
7. Convention entre I'Office de psychologie scolaire et la Commune de Lausanne pour les
prestations de psychologie, logopédie et pSychomotriCité............c.cviiiiiiiii i eaeeaens
8. Apprentis des communes effectuant des modules de Situation de Travail et

d'Apprentissage (STA) dans les administrations des établissements scolaires.............ccccvvennn.

1. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon a Lausanne.................
2. Centre cantonal d'autisme - participation du SErVICE..........vviiiiiiiieieiie i e raiaeeans
3. Développement plan autisme - Centre - Classes spécialisées et dispositif d'intégration

précoce (DIP) : secrétariat, frais de fonctionnement, loyer, frais de transport des

éléves, matériel didactique, alimentation, €1C. .........viiiriieiirei i eaeaas
4. Subvention au CHUV pour le jardin d'enfants Fréminet - Transfert de la Marcotte du

secteur subventionnNé pPrive, COMPLE 3636, ... ...uiiei it it ai et ai et aieeaiaeaiaeaieeaieeannans
5. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

spécialisée (DINO). Augmentation des prestations de 10gopedie ........cvvviiiiiiiiiieiiiiereineenns
6. Subvention au CHUV pour le centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-Ouest)...............
7. Transfert du compte 3612 - Frais de transport des €leVeS..........couvieiiiiiiiieiieieiieeennenaenans

Suite a la mise en vigueur de la Loi sur la pédagogie spécialisée au ler aolt 2019, les
octrois liés a la logopédie indépendante sont enregistrés comme subvention (logopédie
privée) (voir 3130).

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de

I'Office de I'enseignement spécialisé. Frais de scolarisation et d'hébergement concernant

les éleves vaudois placés dans des institutions hors canton.

Effet partiel des adaptations statutaires des salaires 2021 - Etablissements de pédagogie
spécialisée CHF 567'700.

Effets démographiques des établissements de pédagogie spécialisée - rentrée 2020-2021 -
Ouverture de 4 classes CHF 996'900.

Effets démographiques - Augmentation du nombre de prestations PROFA pour le service
d'éducation sexuelle CHF 104'200.

Transfert de CHF 105'000 au compte 3160.

Transfert de CHF 868'500 au Centre thérapeutique de jour (CTJ-Ouest) (dont 3020 et charges
liées CHF 513'400, 3090 CHF 5'000, 3612 CHF 18'500 et 3634 CHF 331'600).

Transfert de CHF 59'000 au SP 013 - Participation de 'OCOSP au financement de la Cellule
Interservices du canton de Vaud (CIS)......uueveieeiiie ittt e e rneenennanes
2. Informatique pédagogique des établissements de pédagogie spécialisée...........ccvvvviininnnnnn.
3. SUbVENtiION & dIVErS OrgaNIiSMES. ...ttt e e e e e e e e e e e aa e e iaeaieeaieeaiaeannaans
4. Allocations financiéres de la Commission d'intégration précoce a l'intention des

enfants en situation de handicap fréquentant une garderie.........cocvviiiieiiiieeeiiieriiereinneens
5. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique offrant des

prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec I'Office de psychologie scolaire............

2'780'000
3'153'900
51'000

95'000

965'300

1'149'400

5'880'000

45'000
14'119'600

619'700

405'300

320200

148'400

449'600
331'600

2'274'800

155'829'400
287'100
30'000

3'005'000

5'372'800
164'524'300

2'850'000
3'099'900
45'000

100'000

900'000

1'289'300

5'751'500

30'000
14'065'700

615'500

405'400

265200

100'500

219'600

146'900
1'753'100

155'193'100
287'100
30'000

2'488'100

4'994'800
162'993'100
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2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 178'900 178'900 155'689.40
3910 Imput int pour prestations de SErVIiCe.......uivviieiiiiiiieiieaineainenas 375'000 375'000 788'163.36
3930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation..............c..euene.. — — 40'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 10'000 10'000 9'721.10
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 158'000 177700 214'485.80
4270 AMENUES. ....veeeeteiee ettt et e ettt s e e e e e rnea e aneanens 10'000 5'000 9'784.—
4309 Autres revenus d'eXploitation...........ceveevieeierieeierieeierneeerneanens 27'000 30'000 25'541.25
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 4'246.24
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS..........c.ccvvveeerennnnnn — — 94.36
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiinenns 215'000 215'000 215'000.—
4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre.........c.coevvvennenn 300'000 300'000 532'957.21
4610 Dédommagements de la Confédération ............cceevveiiiniiiniinnnnns 126'500 128'100 102'268.20
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 187'100 217'100 163'458.25
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'500'000 3'650'000 3'411'578.01
4630 Subventions de la Confédération..........cvcvviieeiriieieineniinenenennns 350'000 100000 316'946.—
4910 Imput int pour prestations de SErVICE.......uivuviieiiieiiieeaieaineainenns —_ — 574'960.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3637

3910

4210

4260

4309

4470

4511

4610

4611

4612

4630

4910

Aide a l'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant I'école
réguliere afin de leur permettre de participer aux camps organisés par leur établissement
scolaire.

1. Participation de la DGEO aux prestations fournies par le personnel de la BCU dans les
bibliothéques scolaires et aux frais payés par la BCU (SERAC, voir SP017 4910) a I'Office

LT LT U [ T = S T 01
2. Participation de la DGEO aux frais de préparation et d'acheminement du matériel

scolaire dans les établissements scolaires (DAL, voir SP048 4910). .......c.cvveiirieiinieiinnianeeennanns

Attestations et duplicatas.

. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles..........c.ooiiiiiiiiiii i
Communications privées (Collaborateurs). .......ouvieiiriiii i e e enenaeaas
. Photocopies privées (collaborateurs et €I8VES). ... ....vuiuiiiiiiiiiii i
Ouvrages, supports de cours et MatEriel. .........ceviiiiiiii i e e eneeaeaas
. Participations des parents (ex: cours facultatifs)
. Vente des journaux et revues publiées par les établissements scolaires............ccccvviieiinnnnns
B T 11 ST R £=Tot T 1= PP
8. Prestations effectuées par des enseignants aupres de I''SSUL (UNIL) et autres

10 ES 31U To] PP

NoOUAWN P

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES.......c.iuiueiuieiuertitenerereieeteeneraraeaeasaenens
2. Déprédation des équipements et apPareilS..........v.eerereeereie et it i i rreeaaeaaeaas
3. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et institutions)...........c.cveviieiiieiiiniennnnn,
4. Frais de téléphonie refacturés a des tiers
5. AULres prestations. ...uveviie i i i

Loyer du Chateau de Carouge a Moudon.

Prélevement du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le colt de remplacement des
enseignants en congé sabbatique.

Facturation a I'Office d'Assurance-invalidité des mesures de formation professionnelle -
Art. 16 LAI.

1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires refacturées a

différents mandants (ClIP, HEP, ©1C.)......citieiiite i et ettt ee e eneeneeneaneaaenans
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les cantons

L0 L0 1ot

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de direction des
ELaDIISSEMENTS SCOIAIIES.. ...ttt ettt et et et et e et e e e raeeneeneneennas
2. Frais administratifs découlant du point 1 Ci-OESSUS......uiiieiiieiiiiiiie it eie i e aieeaiaaans
3. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des
BtaDlISSEMENLS SCOIAINES.. ...ttt ettt ettt e e et et e et e et e et e a e et aaeens
4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les

communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)...............ce.veueenn.

Camps: subsides J+S relatifs aux coachs et aux guides de montagne.

Suppression de la facturation interne suite au rapprochement entre la Direction générale
de I'enseignement obligatoire et le Service de I'enseignement spécialisé.

285'000

90'000
375'000

19'400
1'000
5'300

85'000
1'200
1'000

15'100

30'000
158'000

10'000
1'600
10'000
400
5'000
27'000

15'000

172'100

187'100

2'400'000

100'000

900'000

100'000
3'500'000

285'000

90'000
375'000

14'100
1'000
8'000

97'800
2'500
1'200

33'100

20'000
177700

6'000
1'400
9'800
500
12'300
30'000

35'000

182'100

217'100

2'531'000

119'000

900'000

100'000
3'650'000
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2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 98'288'800 93'862'100 88'966'726.24

94'564'800 89'897'500 93'474'930.07
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 21'584'600 20'716'400 20'164'312.05
3020 Salaires des eNnSeIgNaANTS......iuiiieeiieeieeieeeie et aieeaieeaineanneas 170'000 170'000 127'872.40
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 698'600 350'000 319'907.80
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 21'200 16'500 15'826.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'459'700 1'381'100 1'302'344.32
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 2'564'000 2'406'800 2'438'590.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 36'100 25700 27'523.30
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 619200 587'600 569'038.13
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 14'000 12'900 12'576.93
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cooeveeevnenennn. 185'000 174'500 123'597.95
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 48'400 47400 35'867.74
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 95'900 94'400 73'095.20
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuveeiieiie i rreeeeeeneeneeaens 121'000 83'000 80'949.45
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 325'100 324'000 277'483.28
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............cccveunenns —_ — 54.70
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 40'000 — 108'399.10
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiiicie s 1'500 1'500 395.25
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 13700 12200 6'042.38
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 6'989'600 6'917'300 6'658'431.46
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

3020

3030

3049

3090

3103

3130

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Effectif total 2021 : 210.700 ETP, 2020 : 199.350 ETP

Postes fixes 2021 : 210.700 ETP, 2020 : 194.850 ETP

Postes provisoires 2021 : 0.000 ETP, 2020 : 4.000 ETP

Postes a financement externe 2021 : 0.000 ETP, 2020 : 0.500 ETP

+6.500 ETP Certification professionnelle des adultes (CPA)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.700 ETP Transfert d'un poste de Conseillere RH (OCOSP) de la DGEO - SP 011
-0.200 ETP Transfert a I'EdT (SP 014), complément au poste de directeur

+7.850 ETP Transfert des Conseillers aux apprentis (CApp) du COFOP (SP 014) a la
centrale DGEP

+1.000 ETP Conseiller en orientation en VP vers I'Approche du Monde Professionnel
(AMP)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-4.000 ETP CPA, postes provisoires arrivés a échéance

-0.500 ETP LFCo, poste a financement externe arrivé a échéance

1. Personnel administratif (transfert des apprentis et stagiaires compte 3030). ..........c.ccoevenennnn.
2. Transfert des Conseillers aux apprentis (CApPP) du SPO14.......ccuiiiiiiiiiiiiiie i aieeaiaens
3. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile..........c.vviiiiiiiiieveiinennns
4. Remboursement d'’APG pour CONGE MAtErNIte.........iieiiieiiiei i i ettt eieeaieeaieeainanns
5. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

Intervenants dans les cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE).

1. Nécessité de recourir a du personnel auxiliaire lors de la saisie des nouveaux

contrats, pendant la session des procédures de qualification ainsi que pour des aides

ponctuelles dans les différentes divisions et unités de [a DGEP.........c.c.ciiiviiiiiiiiiiie i
2. Salaires apprentis et stagiaires (transfert compte 3010)........c.ciieiiieiiiiiiiiiiiiieiaieaieaans

Frais professionnels des apprentis engagés dans les secteurs administratifs du service.

1. Frais de partiCipation UX CONQIES.. ... .uuurueeuerntererneaseaneaseaseaeeaseaeeeraeaereenerneenernennens
P =V (o (o]0 = i o o PPN

Publications d'information documentaire de I'Office cantonal d'orientation scolaire et

L0 1=E TS0 T T
Littérature spécialisée a l'usage de la Direction générale de I'enseignement

1051 0] o1 Te =1 (o1 =

. Frais d'8NVOIS POSTAUX. 4.ttt ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeaaeaeeaeeaneans
. Frais de téléphonie fixe et MobIle........ciiii i
. Frais de teléCOMMUNICALION. .......uit ettt e e et e e e e enennennas
. Frais de repréSentation dU SEIVICE.........iuiueiieee et et et aa et et e ene e enerneaneaneanennns
. Frais d'organisation 0@ CONGIES... ... ..uuuieee ettt ete it et e ra e et eaa et eaeeaeene e anerneaneeneanennns
. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les cours

d'instruction destinés aux experts
7. Cotisations dIVErSES......uieiiiiiiieiii it eiie e eeeaaeas

LT = VLS o L= 0 T= 10} Lo -
9. Rémunération des intervenants extérieurs lors des cours pour formateur en entreprise.............
10. Frais de transpOort de fierS. .. ...t e ittt ettt ettt a et

o0 WNBE

20'819'200
809'400
-4'000
-30'000
-10'000
21'584'600

350'000
348'600
698'600

10'000
175'000
185'000

318'000

7'100
325'100

205'000
66'200
500
237200
76'200

6'126'000
1'000
24'300
247'600
5'600
6'989'600

20'760'400
-4'000
-30'000
-10'000
20'716'400

350'000

350'000

10'000
164'500
174'500

318'000

6'000
324'000

205'000
71200
500
142'700
41'700

6'196'000
1'000
24'000
229'600
5'600
6'917'300
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 855'000 302'200 176'500.96
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 100 — —
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........ovviieiiiiieii i rieeeeneaeens 36'000 28'000 26'000.—
3139 Examens de fin d'apprentiSSage. .. ...oeveevieiierieiie e iieeennenns 1'104'000 1'624'500 954'749.34
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 17'000 17'000 33'153.85
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. 1'686'400 1'693'000 1'451'804.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 93'000 93'000 74'720.35
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cooevieviiiiiii e 5'000 5'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 341'400 355'900 290'263.65
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiii e 7'000 7'000 2'300.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 12'000 12'000 6'104.60
3419 Pertes de change sur monnaies €trangeres. ... ....veveveveeneenenenennns — — 131.27
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 15'155'700 15'085'700 14'797'958.75
3622 Péréqu fin et compens des charges comm/assoc intercommunales... 100'000 — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.u... 578700 982'000 982'400.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Priveées. ........cveeveeenernennens 100'000 88'000 82'125.—
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3132

3138

3139

3160

3161

3169

3170

3611

3634

3635

1. Honoraires conseillers externes, experts, SPECIaliStes........c.vvieiiiiiiiiiii i eiaeenas,
2. Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en formation

professionnelle initiale, compensé par un prélevement sur I'enveloppe des préfinancements.........
3. Certification professionnelle des adultes (CPA), dont CHF 450'000 compensés par un
prélévement sur I'enveloppe des préfinancements (voir compte 4260).........cvviieeeriinrereinneennnn.

1. Préfinancement - Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en
formation professionnelle initiale
B o Q= (=TT 0] o= ET

Matériel utilisé pour les procédures de qualification principalement refacturé a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et
4611).

B 0 =T g o T T U gl R ]= VT =Y
2. Locations liées aux cours de formation pour formateurs en entreprise (CFFE).............c.c.cuvuen.
3. Location de salles pour les procédures de qualification principalement refacturées a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230 et

Frais de photocopieurs.
Droits d'auteurs.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES. ... ...ciiiiiiiiiii i e
2. Frais de repas et A h0tel. .. .. i e,

1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT)....................
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures spécialisées (AES)...........
3. Participation a I'enseignement gymN@sial...........cveieriieiireieeit i i eereeneaneaaenans
4. Participation aux procédures de qualification des autres Cantons. .........c.cvevvieiiieeiieeeineainenns
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de services

formation professionnelle (CSFO). ... uiiiiiiiii ittt et a e aaeraaeaaaeas
6. Contribution & SWissSKIllS. .......cccvviiiiiiiiiiiiiieea,
7. Cours SPECIaliSES INTEICANTONAUX......uueueeueineereeneeseraeaseaneaeeneraeeereenerranernrenerneasenns
8. Contribution a la Conférence suisse des directeurs de I'orientation professionnelle..................

Gymnase du soir, fin de la convention annoncée a la fin de I'année scolaire 2020-2021.

Stages en entreprise des éléves de I'EdT.

319'000

60'000

476'000
855'000

24'000
12'000
36'000

840'000
15'900

621'500
170'400
38'600
1'686'400

290'400
51'000
341'400

7'400'000
4'828'000
1'170'000

900'000

836'000
20'000
1'700
15'155'700

272'200

30'000

302'200

16'000
12'000
28'000

840'000
37'100

645'500
170'400

1'693'000

310'900
45'000
355'900

7'756'000
4'462'000
1'140'000

860'000

836'000
20'000
10'000

1'700
15'085'700
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 40'569'900 38'101'000 35'841'986.03
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 1'060'000 246'000 34'613.40
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........ccooviiiiiiiiiiiiiieinenns 70'000 — —
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ — 390'500 25'000.—
3990 Autres imputations INTEINES. ... .uiieiiie i e i i i eiaeaaneaas 1'510'000 1'510'000 1'844'606.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 14'000 15'000 16'530.—
4230 Frais d'€COlA0E. ... uuiuiitiiee it 1'628'000 2'148'000 1'539'871.31
A Y=Y | (=T PN 2'500 2'500 2'765.—
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 1'024'800 563'000 230'114.—
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .. ..vveveevierierie e rieeerieenerneneens 47'000 47'000 66'915.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 22.06
4429 Autres revenus de partiCipations. .........vevvieiiieiiieiiieiiieeeieeaneens — — 200.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 24'057'100 24'457'100 23'532'550.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiieiiiiieiiieennennens 67'791'400 62'274'400 68'054'962.70
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ — — 6'000.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

3637

3706

3990

4230

4260

4611

B a0 T a1 =T (=T 1= o] £ L=
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. ........cce.eviereieeiseneeiteierieeieeaeeeraeanerneaneaneanennns
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du JUra........c.ciieiiieiiiiiiieiiecieaieenieennanns
N IS =V L (=) TR g T= o [Tt U (=)
5. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ).......cvviiiiiiiiiiiiiinnninnnns
6. COoUrs de PerfeCtiONNEMENT.. .. .ttt e e e e e e e e e e e e e aaeannaas
7. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations professionnelles. ................
8. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations professionnelles...................
9. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - ASUR..........c.ciiiiiiiiiiiiiiiceneeaenans
10. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE............ccccovviiviiiiiiiiiinenns.
11. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH...........coviiiiiiiiiiiiiiiieneens
12. Communauté d'intéréts pour l'accueil familial de jour..........c.ooiiiiiiiiiiii e
13. Salon des métiers et Stand DFEJC. ... ..uiiiieiiie ittt e e e e e neananeans
14. Fondation des écoles de soins et santé communautaire - ESSC. .........ccoviiiiiiiiiiieiiennns.
15. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels...........c.coevvviiieviiinennnnn,
16. ASSOCIALION lIr€ BT BCIIIE. ...ttt ittt ettt et ettt er e r e et e aenens
17. La Manufacture (CFC teChniSCENISE). ......iuiiiiti i e e e eneaneaaans
18. Maitres sociaux-professionnels - GPA.... ... .ottt e e eneaneaaens
19. Assistant(e)s en MEdECINE VEIENNAINE. . .......uiuieiirtiteeitiiiet ettt rraeaeeaeenens
20. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL.......cuiiiiiiiiiiii i i i e e aeeaaeas
21. Mise en place de formations MIXIES.....uuuieeiie et it et e e e e e e eiaeaiaeaieeaieeannans
22. Mise en place du développement de 150 places en formation professionnelle......................
23. Association MOBILET’ projet "Atelier Pratique d’Observation" APO
24. Projet LIFT, accompagnement pédagogique des jeunes en parallele a leurs activités en

[T QL =T o 1] =
25. Projets LFCo pour la formation professionnelle des adultes.............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn,

1. Préfinancement - Développement de la certification professionnelle initiale pour les
2T ST

Mise en ceuvre de la Loi fédérale sur la formation continue (LFCo) (voir 4700).

1. Centre de formation professionnelle forestieére (CFPF) - subvention fédérale de I'OFFT
(VOIr 005/4990 DGE). 11 uuiutieiiitite et ittt et ettt s et e s ettt
2. Forfait SEFRI (VOIr 041/4990 DGAV ... uutttiiteteiiteeetaatetaiatesaanseseaaneesrannrerasnsesennseeens

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour la

formation professionnelle (FONPRO). ... ..iiuiiiiiiiiii i e e e e aaeaaaeas
Y £ ([ F= 1o g e TSR Yoo [0
3. Frais de Materiel faCTUMES..........c.iii et eenes
4. Facturation des écolages ES aux étudiants etrangers. ........ovveviivieiieiieeie e iieeenneneennns

B = T o= LU I o] (o =00 4T PP
. RemboursemMeENt de tiers..... ...
BN =T (o ES o Lo o =TS =T ot
. Retenue sur salaires des frais de teléphone. ..........ccooviiiiiiiiiiii e
. Retenue sur salaires des locations de places de parking..........cc.vvviieiiieiiiiiiiiiieeneens
. Prélévement sur le préfinancement de CHF 9'000'000 enregistré lors du bouclement des

comptes 2014 en faveur de la formation professionnelle. ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

o g~ WNBE

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles spécialisées

6'090'500
100'000
293'500
900'000
200'000
110'000
710'000

50'000

3'701'000

4'111'700

3'810'100
300'000
300'000

12'106'200

2'941'500
300'000
455'000
807'000
855'000

10'000
240'100

1'216'000

287'000

79'900
595'400
40'569'900

250'000
810'000
1'060'000

310'000
1'200'000
1'510'000

1'466'000
9'000
3'000

150'000

1'628'000

200'000
3'500
13'000
5'800
13'500

789'000
1'024'800

6'154'300
16'535'000
1'136'800
231'000
24'057'100

5'885'000
100'000
293'500
933'000
200'000
110'000
750'000

50'000

3'638'600

3'908'600

3'709'600
300'000
310'000

11'799'600

2'941'500
300'000
455'000
807'000
845'000

10'000
87'700
300'000
287'000

79'900

38'101'000

246'000

246'000

310'000
1'200'000
1'510'000

2'004'000
9'000
3'000

132'000

2'148'000

200'000
3'500
13'000
6'500
17'000

323'000
563'000

6'154'300
16'935'000
1'136'800
231'000
24'457'100
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. — 390'500 25'000.—
014 Enseignement secondaire ll..........ccvviviiiiiiiiiiiiiiiieeneens 482'781'800 465'179'300| 451'716'130.09
24'331'200 24'538'100 23'262'833.93
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 20'205'000 22'290'100 21'534'657.22
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4700

3010

Mise en ceuvre de la Loi fédérale sur la formation continue (LFCo) (voir 3706).

014 Enseignement secondaire Il

Effectif total 2021 : 2674.990 ETP, 2020 : 2576.400 ETP

Postes fixes 2021 : 215.110 ETP, 2020 : 197.960 ETP

Enseignants 2021 : 2459.880 ETP, 2020 : 2378.440 ETP

+12.000 ETP Médiateurs et psychologues dans le cadre du renforcement de la loi sur la
pédagogie spécialisée, ainsi que des mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+12.800 ETP Administratif au sein des nouveaux gymnases pour la rentrée scolaire
2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.200 ETP Transfert a 'EdT depuis la DGEP (SP 013), complément au poste de
directeur.

-7.850 ETP Transfert des Conseillers aux apprentis (CApp) du COFOP a la centrale DGEP
(SP 013)

+60.400 ETP Ouverture de 33 classes dans les nouveaux gymnases pour la rentrée scolaire
2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.540 ETP Création d'une plateforme pédagogique dédiée a la durabilité selon le
programme de |égislature

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+4.500 ETP Ouverture de classes au GyPAd pour la rentrée scolaire 2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.310 ETP Création de périodes de sport, rentrée scolaire 2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-5.400 ETP Diminution de 3 classes a I'ET, rentrée scolaire 2020-2021

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+4.000 ETP COFOP - Nouvelle antenne restauration, rentrée scolaire 2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.160 ETP Création de 6 périodes supplémentaires pour 1 classe (branches
professionnelles, BT - PAI)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+4.560 ETP Développement des 150 places de formation professionnelle au travers des
organismes d'insertion partenaires - Ouverture de 6 classes Dual a la

rentrée scolaire 2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+3.040 ETP Ouverture de 4 classes Dual pour la rentrée scolaire 2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.530 ETP Ouverture de 2 classes de maturité spécialisée pour la rentrée scolaire
2021-2022

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+5.000 ETP Postes de doyens et périodes de décharges dans le cadre du renforcement de
la loi sur la pédagogie spécialisée, ainsi que des mesures socio-éducatives

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.800 ETP Mesures de soutien a l'apprentissage en école professionnelle, suite a la
pandémie COVID-19

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

1. Personnel administratif (transfert des apprentis et stagiaires compte 3030). ..........ccccevvneennn.
2. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile.........c.ccvvevieiiiiiininnenn,
3. Remboursement d'’APG pour CONGE MAtEIMITE........iiieiiieiiieeiiee et et et aieeaieeaieeaieeanaans
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................

20'313'000
-25'000
-25'000
-58'000

20'205'000

22'398'100
-25'000
-25'000
-58'000

22'290'100
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2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3020 Salaires des enSeigNaNtS......u.veeeiere et ereaneaneeens 315'394'700 305'254'400| 299'169'092.14
3030 Travailleurs teMPOTaAIreS .........vuiuieiieee e eeeeeenens 4'592'700 1'291'000 1'155'994.61
3049 AULreS INAEMNILES ... vt e e eeaeaens 3'912'600 3'877'000 3'752'584.87
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 22'125'500 21'354'700 20'342'705.49
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeevennens 39'517'600 37'519'400 38'832'866.03
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.coevueenens 1'289'400 1'102'900 1'011'307.57
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 9'321'500 9'080'100 8'865'463.10
3059 Autres cotisations PatroNales. .......cvvveviieiiieiiie i i i aiaeaiaeas 208700 200200 193'565.76
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........ccceevviiieveinnnnn 1'009'200 899'500 819'176.55
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiieii i iieeenneneens 389'600 384'500 321'961.27
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie et eaeaens 589'500 648'000 524'071.90
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3020

3030

3049

3050

3052

3053

3054

3059

3100

B T £ T T g Tt =T o EoT =T T o o
2. Remboursement d'APG pour le service militaire ou protection Civile...........ccoovviiiiiniininennn.
3. Remboursement d’APG pour CONGE Matermite........uueeiieeeieeeieeaieeaieeaieeaineaiaeaieeaieeanneans
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances maladie et accidents....................
5. FONAS COSAB. ..ttt ittt et ettt e et et et e et aenas
6. Favoriser l'accessibilité a la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
(HEIG-VD), compensé par un prélévement sur I'enveloppe des préfinancements (voir compte

1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliothéques..............cociiiiiiiiiinnnn,
2. Salaires des assistants de Préformation. ... ...ii.eiiiiii i i i,
3. Salaires apprentis et stagiaires (transfert compte 3010)........c.viieiiieiiiiiiiiiiiiiaieaieaieens

1. Frais professionnels forfaitaires de CHF 960.- par année, alloués aux apprentis et aux
€leves des EC0IES U8 MELIEIS. ... .. .ttt eeeens
2. Indemnités de stage de CHF 400.- par mois alloués aux étudiants de I'ES Santé....................

1. CotiSAtIONS AVS, AC. ..ttt ettt et e e ettt e et r e e
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt ettt
3. Favoriser l'accessibilité a la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
(HEIG-VD), compensé par un prélévement sur I'enveloppe des préfinancements (voir compte

2.Fonds COSAB. ....uiiiiiiieiee e
3. Favoriser l'accessibilité a la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
(HEIG-VD), compensé par un prélévement sur I'enveloppe des préfinancements (voir compte

1. Cotisations salariales aux ASSUranCces aCCIdeNTS. . ... ...iieiiieiiieiiieeii i i i i i eaeane,
2. Primes d'assurance accidents pour les éléves des écoles de métiers...........cc.vveviieiinniinnnnns
3. FONAS COSAB. Lottt et aenas
4. Favoriser l'accessibilité a la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
(HEIG-VD), compensé par un prélévement sur I'enveloppe des préfinancements (voir compte

1. Cotisations salariales aux Caisses d'allocations familiales. ..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiie i,
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et
3. Favoriser l'accessibilité a la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
(HEIG-VD), compensé par un prélévement sur I'enveloppe des préfinancements (voir compte

1. Cotisations salariales aux autres cotisations PatroNales..........cvvvieeiiiieeriiieriiereinreeannns
2. FONAS COSAB. ...ttt et et aeaa
3. Favoriser I'accessibilité a la Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud
(HEIG-VD), compensé par un prélévement sur I'enveloppe des préfinancements (voir compte

315'673'700
-59'000
-503'000
-565'000
550'000

298'000
315'394'700

400'000
891'000
3'301'700
4'592'700

3'128'600
784'000
3'912'600

22'071'300
34'800

19'400
22'125'500

39'419'400
63'300

34'900
39'517'600

585200
703'000
700

500
1'289'400

9'298'100
15'200

8'200
9'321'500

208'100
400

200
208'700

589'500

589'500

305'613'400
-59'000
-533'000
-615'000
550'000

298'000
305'254'400

400'000
891'000

1'291'000

3'093'000
784'000
3'877'000

21'301'000
34'800

18'900
21'354'700

37'421'800
63'300

34'300
37'519'400

397'300
704'500
700

400
1'102'900

9'056'700
15'200

8'200
9'080'100

199'600
400

200
200'200

647'000
1'000
648'000
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2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiiieieeas 3'230'000 3'251'000 2'890'200.17
3102 Imprimés, publiCatioNS ... ...ciieiiii i 383'400 378'000 315'916.77
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccevveviieiiieiiineiieaineannenns 481'600 486'500 426'041.80
3104 Matériel didactigUe........ouvireieiitiieeie i reee e eneeneenens 2'695'700 3'017'500 2'748'121.21
3105 Denrées alimentaires. ......uuevuieieesiteereeeieeeeeaenerenenaeeaenens 871700 830000 683'769.64
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccoevvennen. 24'100 29'500 9'773.30
3110 Meubles et appareils de bureau............cvcveviiiiiiiiiiiiiiiiieans 1'130'800 1'038'500 1'331'148.38
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 9'147'400 8'723'500 8'097'539.76
3113 Matériel INformatiqUe........oueieiieiii e eaeeens 2'915'000 2'915'000 2'805'211.77
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 54'500 54'500 3'300.—
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............ccoiiiiiiiiinnnn. 372'400 387'000 230'420.76
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvieiieiieiieiiieieieeennenens 4'099'400 4'120'500 3'596'453.73
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 125'400 122'500 78'201.28
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........c.vvevieieieiieeeiieeereanennennens 17200 17'000 12'194.74
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3101

3102

3103

3104

3109

3110

3111

3113

3119

3120

3130

3132

3134

1. Matieres premieres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles professionnelles...........
2. Fournitures pour les véhicules et carburant (Ecoles professionnelles)...........ocvvviiieiiieiinnnn,
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur de

I'NOTICUITUTE @U CORFOP)... ..ttt ittt ettt ettt et ettt e e e e et e et e et e et e ane e aneeaneaanes
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnelles).......cccevviieiiiiiieiiieereinnennns
5. Fonds des gymnases et de IEAT . . ..uiiieiiiiii i i e eie e e e e e e e e aaeas

1. Imprimés et publications, hors foNdS. .........cociuiiii e
2. Fonds des éléves - GymNases et EAT. ... ..cciiiiiiiitiiei i it e e e eaeaneaaeaas

1. Littérature spécialisée, magazines, hors fonds.........ccoviiiii i e
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiii i i i e e aaeas

1. Achats de matériel didactique destinés a la revente aux éléves (voir 4250), hors fonds.............
2. Fonds des éléves - GymNases €t EdT. ... ..cciiiiiiiitiiei i it ee e neaneaaeaas

1. Autres charges de matériel et marchandises, hors fonds..........c.cccoiiiiiiiiiiii i
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiii i i i e e e e eeaaeas

Mobilier d'enseignement.

1. Matériel d'enseignement, NOrs fONAS. .........oieiiiiiii e e e e aaenaens
2. Fonds des éléves - GYmNases €t EAT. ....ciueiiiriiiitiiiae it e e nenneneenens
Informatique pédagogique: achats de matériel.

Achats d'ceuvres d'art dans les gymnases.

. Consommation d'eau: SECteUrs COFOP.........ciiiiiiii i e e e e eneneeneas
. Consommation de gaz: bouteilles de gaz pour les laboratoires et ateliers...............cccoevvvennnn.
Consommation d'électricité: COFOP €t EAT. ......cvvueiiieiiiiiiiii e e

. Achats et consommation d'autres combuUStIDIES. ........coiiiiiiiiii e
B 1= O IR =Yy a1 o 1T

A wWN P

. Frais d'@NVOIS POSTAUX. ...ttt ittt et e e e e e e e e e e e e e ee e e e e aaeaaeaaeaaeaaeanenns
. Frais des comptes postaux des établisSSEmMeNts. ..........cvviviiiiiiiiiiii i
. Frais bancaires sur les encaisSements Par Carte. ...........oievreerereeerenerieeierneeierneeerneenennns
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE.........oiviiiii e e aeaas
. Frais de télécommunication (Serafe, hébergements et mises a jour de sites). ........ccevvvveennnn.
B 1o [N (=T o] (=31 o1 = o] A
. Frais d'organisation 08 CONGIES.. ... iuuiiet it e e e et aie e e e e aia e aaeaiaeaiaeaneeanaans
. Indemnités des experts aux procédures de qualification...........cc.vveiiieiiieiiieiiiiiiieieens
. Cotisations a des associations OU iNSUtIONS. . .......cuueverrereeiteieeieere i ereraeeierneaneeneanenans
10. Frais de nettoyage facturés par des tiers (frais de pressing)........cccveeviieiiiiiiieiiieiireineenns.
11, Frais de SUNVEIIIANCE. ... ...ttt et e et e e et aees
12. Frais de réfectoire refacturés aux €lEVES.........oviiii ittt i
13. Rémunérations d'iNtervenants EXtErEUIS.........uu e ieeeeee et e et et eae et aerrenerneaneanannans
14. Frais de transport effeCtués par deS tierS.......vuiiiiiie i e aes
15. FONAS 0ES ElEVES - GYMNASES. .u.uutiitiit et eit e it iat ittt a e et et e et e et eaeeaneeaneaanes

© 0o ~NO O~ WNEER

Mandats: procédures de qualité (QSC).

1. Primes d'assurances choses, hors foNdS. .........ccoiiiiiiiii i aaeeaens
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. .. uttittt ittt aeeaeeaaeaiaeaaeaieeaeeateeaieeateeateeateeareeannenns

3'031'800
51'500

78'000
67'200
1'500
3'230'000

270'900
112'500
383'400

479'100
2'500
481'600

2'688'700
7'000
2'695'700

22'600
1'500
24'100

9'145'400
2'000
9'147'400

37'000
19'500
127'500
83'000
105'400
372'400

479'800
15'800
10'300

119'300
27'000

758'100
30'000

696'500

111'200
67'200

124'500

235'000

1'189'200

147'500

88'000
4'099'400

16'700
500
17'200

3'057'000
51'500

78'000
62'000
2'500
3'251'000

305'000
73'000
378'000

482'000
4'500
486'500

3'010'000
7'500
3'017'500

21'000
8'500
29'500

8'719'000
4'500
8'723'500

37'000
19'500
128'000
83'000
119'500
387'000

458'500
14'500
8'500
117'500
27'000
753'000
30'000
688'500
103'000
67'500
124'500
235'000
1'173'500
147'500
172'000
4'120'500

16'500
500
17'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3137 IMPOLS €t tAXES. .t teetiteeeet ettt et e e e e e e e aneaaens 127'000 121'500 79'397.11
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS......cuviuiieiieii i eeeaeeens 1'795'900 1'937'000 969'780.17
3140 Entretien des terraiNs. ... .uee e eee ettt ereeneanenens — 11'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 1'233'300 1'249'000 1'080'262.69
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 56'400 54'500 12'458.81
3153 Entretien informatique (matériel)..........cccvovviiiiiiiiiiineieens 1'220200 1'321'000 1'120'010.41
3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.cocviviiiiiiiiiiiniieans 49'000 48'500 36'600.64
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 11'563'300 9'511'000 9'727'892.41
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 1'428'500 1'393'500 1'309'032.77
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoieviiiiiiiiiiiiii i 290300 292'000 225'310.68
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 602'900 659'000 510'374.76
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'508'700 7'372'000 6'012'152.22
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiiiiiiiei i 120'900 116'500 120'515.55
3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiiiiiiiii i eieaiaeas 61'000 50'000 37'834.16
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS..........cvcevevevenernenens — — 101'818.60
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.........ocveevuerneenernennnns — — 16'418.56
3440 Réévaluations, placements financiers PF...........c.ccoiiiiiiiiiiininnnns — — 6.99
3499 Autres charges finanCIeres .........coovvieiiii i e — — -2'434.19
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 134'500 39'000 147'734.06
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................euene.. 10'123'100 9'257'500 8'789'255.11
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. ........co.veveueinennens 65'000 65'000 36'520.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3137

3138

3150

3151

3153

3159

3160

3161

3169

3170

3171

3199

3510

3634

3635

1. TVA forfaitaire & Charge........ieiieiii i ettt et e e e e e e eneanenaens
. Taxes sur 1es VENICUIES & MOTBUI.........uieie et ee e e et re et et e e e e eneeneaneeneanennns
3. AULTES IMPOTS B fBXES. .ttt ittt ettt et et e e e e e e e e e e e e e ee e ee e aeeaaeaaeaaeaaeaeeannenns

N

1. OrganiSation (& COUIS.... ..ttt ittt ettt ettt e ettt e a e e et e et e et e aae e et e et e et eaneeaneeaneaanes
2. Prix promotions (VOIF 4390) ... .. uuuueeiteieeeteeeeeiaeeieeaiee e e e e aieeaieeaieeaiaeaiaearneanneannenns
3. FONAS dES lEVES - GYMNASES. .. .euiiuttet et ineetetneateaaeaeeaseateaeraeeeraeaeraranernranerneasenns

1. Entretien mobilier, machines et appareils de BUreau..........o.vieiiiiieiiiiiiiii e enneneens
2. Entretien du mobilier pour I'enseignement... ... ...iiuiiiiii i i i i e e e aeas
3. Entretien du mobilier et des équipements pour les autres locaux (cafétérias, couloirs,

salles diverses hors SalleS 08 COUIS). ..uuuiiiuiiiiite ittt tiet et et e reanseseaaneesianneerasnserannneeens
4. Entretien du matériel d'enSeignemeENt..........viiriiiit ittt reeaeaaeaaeaaas

Entretien des véhicules (Ecoles professionnelles).

Informatique pédagogique: entretien du matériel.

Entretien des ceuvres d'art (gymnases).

1. Loyers, y compris surfaces complémentaires, hors fonds. ............ccvieviiiiiiiiiiiceneeaens

2. Location de salles, NOrs fONAS.......uieiiiiii i e e e e aneas
3. FONAS dES lEVES - GYMNASES. .. .eueiueiee et ineetetneeteaaeateaaeaeeaeeaeeaeraeaerranernraneaneasenns

1. Frais de photocopieurs, hors fONAS.........iiiiiiiiii i e e e aes
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt etteatteaeeaeeaaeaae e e aieeaieeaieeaaeaiaeataeateeaneeannenns

Droits d'auteurs: Redevances forfaitaires pour la reproduction et I'utilisation d'oeuvres
protégées.

. Frais de transport et usage de VENICUIES. .........cciiiiieiiiiii i e e eneeaeaas
.Fraisderepasetdhotel. ......ccooviiiiiiiiiiiiiiiii e
. Frais de représentation et d'habillement (vétements pour I'enseignement)...........coeevvvineennnn.
. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt i e et ettt e et e et e e e e e e aaeaaeaiaeaiaeaneeanenns

A WNPE

[y

. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. .........c.cvieiiiiiiiiiiii i
2. Fonds des éléves - GymNases €t EAT. ... ...cciiiiiiiitiiii it it e e e eneaneaaenans

1. Autres charges d'exploitation, hors fonds..........cccviiiiiiiii i e
2. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt ittt e e et e aaeaaeaaeaeeaieeaieeaaeaiaeateeataeaneeannanns

Attributions aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

1. Gymnase intercantonal de 18 BrOYE. ........uuieiuiiiitieie ittt eens
2. Option MUSIQUE €1 ArtiStOUE... vttt eee ettt et e et et et et e e e e e e e e rneaneanennennns
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI). Convention avec les

PANENAINES HE S, L. ittt ittt ittt ettt e e e et ettt e e et e et et
4. Subventionnement d'institutions dans le cadre du renforcement de la loi sur la

pédagogie spécialisée, ainsi que des mesures SOCIO-EAUCALIVES........ccvvieiiieiiieiiiiiieiieeieanne,

Participation Passculture.

122'000
4'500
500
127'000

1'453'400
320'500
22'000
1'795'900

18'600
66'900

312'700
835'100
1'233'300

10'843'000
717'800
2'500
11'563'300

1'411'000
17'500
1'428'500

361'900
168'800
22'200
50'000
602'900

6'636'700
872'000
7'508'700

49'500

11'500
61'000

9'496'600
184'500

142'000

300'000
10'123'100

116'500
4'500
500
121'500

1'592'000
319'500
25'500
1'937'000

43'500
62'000

310'500
833'000
1'249'000

8'815'900
688'600
6'500
9'511'000

1'389'500
4'000
1'393'500

411'000
186'000
21'500
40'500
659'000

6'618'000
754'000
7'372'000

47'000

3'000
50'000

8'993'000
152'500

112'000

9'257'500

52




Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 664'000 664'000 606'857.20
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 1'553'200 1'664'500 957'741.56
3910 Imput int pour prestations de ServiCe........ccvviiieeeiiireriiieerennnnes 80'000 80'000 68'850.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoviiiiiiiiiiiiiininnnn, — — 420.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension...........c.ccevevievneinennnns 70'000 70'000 48'011.90
A Ol o T30 < Toto ] - o = 7764700 7'705'000 7'792'384.26
4231 TAXES U8 COUIS. ..t uuuinttiteneiarateataseenereaeaeasenerereneneenenenens 1'435'500 1'438'000 1'390'573.52
A Y =T ) (T PPN 4'915'700 5'143'000 4'828'711.57
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 6'986'700 7'014'000 5'644'382.91
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .. ..vveveevierierie e rieeerieenerneneens 587'500 579'000 558'312.56
4390 AULIES FBVENUS ... .uietteeeeteeeteee et et e e eaeenereenerneaneanennens 309'700 304'700 228'901.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 30'024.75
4429 Autres revenus de partiCipations. .......c.uvviieeiieriieeiieeieeineaineaas — — 300.—
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS............cvcvvvevennnnn — — 1'977.14
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........c.ceevvvivenennn. 192'500 192'500 124'016.56
4510 Prélévements sur les financements spéciaux du capital propre......... 116'500 139'500 116'997.95
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre..........ccccvevennnnns 664'400 664'400 385'856.62
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnenn — — 231'944.—
4614 Indemnités des entreprises publiques.........cccoeviiiiiiiiiiiiiieeiaens 670'000 670'000 731'340.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiinieiiieeineanns — — 552'332.14
4634 Subventions des entreprises publiques............ccccviiiiiiiiieinennn. 548'000 548'000 523'930.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .......cvvevieeierieeerneenerneenens 63'000 63'000 59'660.—
4637 Subventions des MENAages PriVES.........ccvuveiiiriireieneiiiennieienans 3'000 3'000 11'140.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

3637

3910

4220

4231

4250

4260

4309

4390

4510

4511

4614

4634

4635

4637

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO L etll.........coiiiiiiiiiiiiii e
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE............ccoeviieiiiiiiiiiiiniennnnn,
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMSP SANtE).......uveiiiriiieiiieiieiie it aieeaieaanaenns

1. Aides et subsides maturités bilingues et artistiques, hors fonds. ..........ccceviiiiiiiiiiiiiiieeeans
2. Maturité spécialisée orientation pédagogie (MSOP) : subsides pour les séjours

1T T U TES] [0 1=
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI) : subsides pour les séjours

LT LU TS 1o 1=
4. Fonds des éléves - GymNases €t EdT. ....ciueiiiriiiiiieieee et e e e naeaeas

Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - cours interentreprises (voir
005/4910 DGE).

Forfaits de repas (COFOP).

1. Taxes de Cours, NOTS fONAS........uiei i et et et e e e ene e e eneanenaans
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiiiii i i e e eeeaaeas

1. Ventes du matériel didactique, hors fonds (VOIr 3104). ....ceiueiiieiiieiii i i i i i e eeanes
2. Ventes de prestations, de marchandises, de service traiteur et de repas dans les

Lo {=] (= = (O ] TN
3. VENEES TIVEISES. ...ttt ettt ettt et ettt et e et e e et et et et et e e e e e e e enas

. Remboursement d'aides, de subventions et de partiCipations...........c.vviieiiiiiieiiiiereiineeenns
. Remboursement de dommages au PatfiMmOINE.........iiuiiieiiieiie it aieeaieeaiaens
. Remboursement de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, etC.).......cccvveiiieiiieeiineennnnns
. Participation des éléves aux frais des excursions et voyages (VOir 3171).......cccvvviiieiinninnnnnns
. Retenue sur salaires des frais de teléphone. ..........ccooiiiiiiiiiii i e
. Retenue sur salaires des locations de places de parking.........c.vviveiiiiieiiiiiiiiiireiineeanns
. FONAS dES lIBVES - GYMNASES. ... ettt ettt ettt ee e teea e et e e et eaeeaeeeeaeanernraneenennennns
. Prélevement sur le préfinancement de CHF 9'000'000 enregistré lors du bouclement des

comptes 2014 en faveur de la formation professionnelle. ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

0 ~NO O~ WNLERE

1. Autres revenus d'exploitation (NOrs fONAS)........oiieiiiiiiiiii i e
2. Fonds des éléves - GymNases €t EAT. ... ..cciiiiiiiiiiii it it e e e aeaneaaeans
Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et promotions (voir 3138).

Prélevements aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

Prélevements aux fonds du COSAB.

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(ne)s.

1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). .....ciiieiiiiieeieiineeeeiieeerennrerennseeannns
2. Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et [aborantin(Ne)S. . ......uiiii i i i i

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(ne)s.

Restitution de stages des technicien(ne)s en salle d'opération, technicien(ne)s en
analyses biomédicales et laborantin(ne)s.

410000
230'000

24'000
664'000

825'700

315'000

255'000
157'500
1'553'200

266'000
1'169'500
1'435'500

2'673'000

2'077'200
151'000
14'500
4'915'700

4'000
24'000
459'000
5'922'500
25'000
28'000
163'000

361200
6'986'700

573'000

14'500
587'500

450'000

98'000
548'000

410000
230000

24'000
664'000

903'500

315'000

180'000
266'000
1'664'500

266'000
1'172'000
1'438'000

3'013'000

1'973'000
151'000
6'000
5'143'000

4'000
24'000
460'000
6'022'500
25'000
29'500
89'000

360'000
7'014'000

573'000

6'000
579'000

450'000

98'000
548'000
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 4'000 4'000 1'617.—
015 Direction générale de I'enseignement SUpérieur.................o..... 906'523'900 891'430'900| 885'878'635.79

310'541'000 309'341'000| 300'178'251.23
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'507'700 2'493'600 2'439'465.60
3030 Travailleurs teMPOraIreS .....uves e eeseee et eereeereaneaneanens 10'000 10'000 —
3049 AULreS INdEMNItES .....uuiei et eaeeens 300 — 112.75
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 169'800 166'900 153'594.13
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevvveeevennnnns 332'400 327'200 311'096.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cocvueuenens 4200 3'100 2'904.92
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 72'000 70'900 67'060.54
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievievieiie e rieeerneneens 1'600 1'600 1'471.30
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.oeeeeevvenennn. 10000 10'000 2'024.45
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas — 300 —
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 6'000 5'000 6'070.40
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 2'600 3'000 2'256.58
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 1'000 — —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoevviivininennns 1'500 1'500 56.85
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 1'341'000 1'342'000 1'393'494.49
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 177000 180'000 160'875.60
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ccevevnennen. 1'000 1'000 430.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 9'000 9'000 8'172.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 13'000 14'000 8'280.30
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres. ......oovvveverereineerennnnes — — 308.19
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............o.ceeuuenns 178'790'000 176'050'000| 176'950'336.27
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.v.... 410'484'400 403'559'800| 393'866'410.50
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 18'789'400 18'582'000 17'884'603.98
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques....................... 244'500'000 239'800'000| 244'181'625.20
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 49'300'000 48'800'000 48'437'983.44
4230 Frais d'€COlA0E. ... uuuiuiititee it 10'000 15'000 10'500.—
4260 Remboursements et participations de tiers........c.ccvvevevennernennnns 1'000 1'000 3'702.90
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .....veeveevierierie e raeeereeerneneens 30'000 25'000 53'500.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 202.15
4429 Autres revenus de partiCipationS.......oeeveiireeerireeereiererenneerennnnes — — 200.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................euene.. 2'000'000 2'000'000 1'988'048.77
4634 Subventions des entreprises publiques............ccccviiiiiiiiieinenen, 9'000'000 13'000'000 —
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 5'700'000 5'700'000 5'5602'488.77
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... 293'800'000 288'600'000| 292'619'608.64
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4900

3130

3132

3611

3634

3636

3704

3706

4230

4611

4634

4636

4701

Centre de formation professionnelle forestieére (CFPF) - vente matériel scolaire (voir
005/3900 DGE).

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Effectif total 2021 : 18.600 ETP, 2020 : 18.600 ETP
Postes fixes 2021 : 18.600 ETP, 2020 : 18.600 ETP

1. Développement et échanges INtErNAtIONAUX. ... ...i.ersisieieiierti et aeraraeaeaaaeens
2. COtISALIONS TIVEISES. .t ettt ettt et et ettt e e et et a e e e e et et st et et eneraeenerneeneanennennns

Ce compte enregistre pour l'essentiel les colts des audits des comptes de I'Unil, de la
HEP et des HES cantonales.

1. Enseignement UNIVErSItAIre AU ... ..cieiieiiieiii it e et e e e et e ee e e aeeaneaanes
2. Participation @ I'aCCOrd AHES. ... ... ittt et et ettt ene e neaneaaeans
3. Contribution @ 1@ HES-SO ... ..ttt e ettt e e e e e e raeeneanennenas
Augmentation du nombre d'étudiants hors canton, en particulier dans le domaine

universitaire.
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. Hautes écoles privées membres de la HES-SO.......cciiiiiiiiiiiiii i
. Restitution supputée de subvention des HES privées au titre de I'exercice précédent..............
3. FONdation JEan MONMEL. .. ... .uee et et et et et e e e e e e e e raeeneaneneenas

N

1. Accord intercantonal universitaire (AlU) versé a l'Unil...........coiiiiiiiiiiiiii e
. Subvention fédérale aux universités (LEHE) versée a l'Unil..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii i
3. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales CONCernées. ......c.vvvuiiieeiieeiieeeieennnnnns

N

Enveloppes HES-SO versées aux écoles privées concernées.
Ecolages facturés aux étudiants vaudois en année préparatoire HES hors-canton.

Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des conventions
relatives a I'enseignement HES de la musique.

La restitution financiére de I'Unil prévue en 2020 a été décalée sur 2021.
Part de la contribution a la HES-SO (voir 3611) mise a charge du monde socio-sanitaire.

Voir 3704 et 3706
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

017 Service des affaires culturelles........c.ocvveiiiiiiiiiiii e 96'015'200 89'750'300 87'948'289.05

11'339'800 11'357'800 11'290'493.91
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 18'679'200 20716'300 20'020'493.58
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... ueiieeeiseeereee e eiere e neraeeaeans 2'073'300 2'037'000 2'298'501.42
3049 AULres INdeMNIES ... .viuiie it eaas 72'800 73'300 60'983.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'340'000 1'464'100 1'409'531.61
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 2'284'200 2'478'400 2'518'715.47
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 31'200 26'600 28'621.55
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 547'800 600'600 616'199.16
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 12'600 13200 13'433.61
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvevvieiennnnns 136'000 147000 123'571.39
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 36'500 41'500 26'992.95
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 243100 275'400 216'384.91
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 60'500 132'500 144'406.93
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuveeiieiie i rreeeeeeneeneeaens 995'500 1'106'300 1'050'662.76
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 92'000 110'000 96'079.04
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens — 65'500 18'430.46
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn 15'000 15'000 32'965.—
3110 Meubles et appareils de bureau........c.ccvviieeiiiiiiiiiiiiiieeennaes 143'000 100'000 215'917.17
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiii i iieeeeneeans 589'500 800'300 863'649.94
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 8'120'800 8'255'100 5'362'983.08
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............ccoviiiiiiinnnnns 29'300 29'900 12'918.55
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvuiiiiiiiie i i i eieaiaeaas 924'000 895'900 918'716.72
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'728'500 2'011'800 1'364'619.87
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........covvieviieiiieeeieiineainenns 1'092'300 1'046'000 972'491.41
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..vuuvieiiereieiieeereaereaneanennens 23'000 67'700 43'964.51
3137 IMPOLS Bt tAXES. .t teetiteeeaeeeee ettt et e e e e e e e aneanans 25'700 25'700 20'939.75
3140 ENtretien des terraiNs. ......uee et eieeee et e e reeereeneaneneens 10000 10'000 3'753.92
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 105'500 97200 78'939.25
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules...............oceeevvivenenens 39'800 45'500 37'080.63
3159 Entretien d'autres biens meubles............cccoviiiiiiiiiiiiiii e 55'000 80'000 69'700.75
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveieviiiiiininenennns 200200 271'000 280'621.72
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.ccveevueinennnn. 159'300 179'300 170'286.89
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........ccoieeiiiiiiiiiii s 4'000 5'000 3'286.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 93'600 118'800 101'017.41
3180 RéEEVAlUALiONS SUM CrEANCES....uuuuieie et et eeeereenereaneanennens — — 15'900.09
3181 Pertes sur créance effectives.........c.oevviviiiiiiiiiii i — — 28'028.86
3199 Autres charges d'exploitation..........coviiiiiiiiiii i i cieeiaeas 30'000 40200 131'342.56
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........cvoevveveenernennens — — 73'221.16
3440 Réévaluations, placements financiers PF.............ccccvveviiiiinnnnnns — — 72.83
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviiiiiiiiii s — — 2.61
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.......c.cveevvieiieiieiineannenns 2'970'000 3'060'000 5'295'422.64
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3030

3119

3130

3132

3511

017 Service des affaires culturelles

Effectif total 2021 : 189.850 ETP, 2020 : 204.450 ETP

Postes fixes 2021 : 189.850 ETP, 2020 : 204.450 ETP

+0.600 ETP Secteur technique de la Bibliothéque cantonale et universitaire pour
I'extension du batiment de I'Unitheque

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-16.000 ETP Transférés a la Fondation de droit public PLATEFORME 10 pour le Musée de
I'Elysée (voir compte 3636.4.4)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.800 ETP Transfert de la DGIP (SP 048) selon convention de prét

1. Palais de Rumine et Espace Arlaud : accueil et surveillance..........ccvviiieiiiiiiiiiiriiieeeenns
2. BCU Lausanne : accuell et surveillance, intégration des bibliothéques scolaires sur
Renouvaud, support au projet d'extension du batiment Unithéque..............ccccevviiiiiiiiienennnns.
3. Direction SERAC et Musées cantonaux : médiation culturelle, travaux scientifiques,
restauration des collections, projets et études PONCIUEIS. ........c.iiieiiiiiiiiii i i i eiaeenas,
4. CIVIlISTES. .. vt e

. Musées cantonaux : acquisitions COllECHIONS. .....uiuiiiee i e e e aeeas
. BCU Lausanne : acquisitions COIIECHIONS. .....iiueiiieiiie it eie e e e ieeeieeaaans
. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3082, ... uuiiiiiiiiiiieeiie i et e et e e aia e eia e aieeaeeaaeas
. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000.........cccueveiireieeiteneiieeie e rneaneenennenans

A WOWNPEP

B 1= 3 L= oo o
. Frais divers : CCP, bancaires, contentieux
. Frais de téléphone..........ccoiiiiiiiiiiiici e
. Frais de représentation.........c.ccoevviiiiiiiiieiiiniiannens
. Indemnités et frais de COMMISSIONS.........coevvveinneennnnns
B0 7= 1T o 11V ]
B =V (=N =11 0] = o TP
L Frais de SUNVEIIIANCE .. ... e e

© O ~NOOA~WNPR

O = =g Lo o oo o Pt

1. Direction SERAC : médiation culturelle, études et analyses ponctuelles. ............cvevvviiinennnnn.
2. Musées cantonaux : mandats scientifiques, expositions et muséographie..............ccceevvinnennns
3. BCU Lausanne : études et analyses ponctuelles, restauration, numérisation, Iconopdle,

inventaire manuscrits, maintenance RENOUVAUT...........cciiieiiieiiitiiieiieii i i i aeeaeaanes

. Fonds cantonal des arts de la SCENe - N® 3006........cuevuirreneineeieiiteieiie e raeeerraeaneaeenens
. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 .........ovieiiiiiiiiiiiereiineeenns
. Fonds du Musée de I'ElyS€e - N°® 3020.......cuueeueinieneineanenneateaeeateaeeieeneeaeenerneaneeneanennns
. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................

oOUAWN P
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250'000
702'000

776'500
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820'000
280'000
1'720'000
100000
50'000
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510'000

899'000

540'000
88'000
2'037'000

318'000
1'077'000
6'790'100

70'000
8'255'100

151'500
4'600
48'900
93'500
55'000
76700
34'500
259'100
95'100
77'000
895'900

544'300
679'500

788'000
2'011'800

820000
280'000
1'720'000
100000
90'000
50'000
3'060'000
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2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 53'052'000 43'308'200 43'157'437.39
3910 Imput int pour prestations de SErVIiCe.......uivviieiiiiiiieiieaineainenas — — 50'000.—
4231 TAXES B COUIS. ..uutnutteneeteeeteeee et et eerananereanerneaneaneanens 235'000 230'000 234'117.10
LA O =Y 1= P 33200 33200 77'932.70
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 114'600 116'300 286'530.77
Ay O N 44 T= 0o =S 135'000 135'000 151'030.67
4309 Autres revenus d'exploitation.........c....veeveviiiniieir i eeieans 367'000 380'000 1'171'487.92
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 15'938.80
4429 Autres revenus de partiCipationS.......oeeveiereeerireeereiererenneeeennnnes — — 200.—
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS...........c.cvvvveeveinnnnn — — 6'418.04
4480 Loyers des ImmeubIes I0UES..........oveiieiiiiiiiiiii e iieeenneeens 23'000 12'000 16'400.—
4510 Préléevements sur les financements spéciaux du capital propre......... — — 15'180.45
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

4309

1. LOI SUR LES ECOLES DE MUSIQUE (LEM) du 3 mai 2011.

1.1. Fondation pour I'enseignement de [a MUSIQUE. ........c.eieiiriieiiriieie e reeerneaneanenaens
2. LOI SUR LA VIE CULTURELLE ET LA CREATION ARTISTIQUE (LVCA) du 8 avril 2014

2.1. Alliance culturelle du Pays-d' ENNAUL........c.uiieeiiiii i e e e e e eeeaaaas
2.2. Associations de formation MUSICAIE. .........iiieiiieiii i i i e e e ieeaeeaaens
PR ST ot o T o E g = 11T (=
2 B 11 =] 0] (o S
2.5. Compagnie Philippe Saire. . ...t
2.6, CONNAISSANCE 3 ... . utiitt ittt it ateea e e e aaeaeeaaaeaaeasaeaaeaaeaeeaaeatneataeataeaneannenns
2.7. Créations musiques actuelles
2.8, ENSEMDIES MUSICAUX .t uttitteitteetteeteeae e aeea e e e ea e ae e aae e aeeaaeaaaeaaeaaeaineaeeannenns
2.9. Fédération vaudoise des Universites POPUIAINES. ... ...viieiiieiii i i e e aiaeas
2.10. Festivals arts VISUEIS, CiNEMa. ....uuuietiie it eiteeie e et et eie e et e aiaeeieeaiaeaieeaeeanneans
2.11. Festivals Arts de 1a SCENE, MUSIQUE. .....uuiiee it it e et e i et e e e e e iaeaiaeaeeaaeas
2.12. Fondation vaudoiSe PoUr 18 CURUIE. ... .uiiee i e e e e e e e anaaas
2.13. Lieux et Structures de SPECIACIES. .. ...uiii it
2.14. Lieux et StrucCtures d'eXPOSItiONS. ... ... i eiee et e e et e e e e e e e aiaeaiaeaiaeaieeanneans
2.15. OPEra 08 LAUSANNE ... .iueit ittt ettt ee it e e et et e aa et e s eaeeaeeeeeraeanerneanerneaneanennenns
2.16. Orchestre de Chambre de LauSanne. . ........c.eiiiriieeiteieeet it eie e eeeneeneaneaaenans
2.17. Orchestre de |a SUISSE ROMANGE. ... ..uiiiiiie it e e e e e iaeaeeaaeas
2.18. PriX 0 LAUSANMNE ... ettt ettt et et e e et e et e e et et et et et e e s e e e rae e nennenas
2.19. Projets intercantonaux et transfrontaliers. ... ... c.cviiiiiiii i i
2.20. Promotion du livre et de [a leCtUre ......oieiiii i e aeas
2.21. Résidences et ateliers d'artistes & I'6tranger.........vvuviriieiie i e eaeaaeans
2.22. Sévelin 36, UN lieU POUN 2 BNSE .......iie e et ettt eneeneeneaneaaennns
2.23. SPECLACIES POUN BNTANTS ...\ttt e e e e e e e e e e e e e e e e aeeanans
2.24. Structures professionnelles pour la releVe. ... ......vviiiiiiiiii i e
2.25. THEAIIE 08 | AISEIIC . et ettt et ettt et e e e e e e e e e e e e e e et e aaa e eaeaaeaaeaaeannaans
A T =T L= LY o
P R 1= =N [V o] o PPN
2.28. ThEAtre KIEDEr-MEIBAU. ... .ttt e e e e aeeaneas
2.29. ViSIONS AU REEI, NYON. .. .ttt ettt et et e et et et e e eae e eneeneaneaneanennns
3. LVCA - AIDES SELECTIVES

3.1. Fonds cantonal des arts de la scene - N° 3006.........c.evreieeieenerieeierieeierieaernranenneanennns

3.4. Soutiens et garanties de AefiCit. ... ..uiieiii i i i i i
4. LOI SUR LE PATRIMOINE MOBILIER ET IMMATERIEL (LPMI) du 8 avril 2014.

4.1. Association des Musées de Lausanne et PUlly.........ccoiiiiiiiiiiiiiiii i i eieeeaeas
4.2. Cabinet des EStamPes, VeVY . ...ttt ittt e e et a e e e e aiaeaieeaeeanneans
4.3, CINEMAINEOUE SUISSE .. u.uet sttt ettt ettt et et e aa e e s e e et eaeeae e e raeenerneanerneaneaneasennns
4.4. Fondation PLATEFORME L0, ...ttt ettt et et e e e e e e e e e saeeneanennennns
4.5. Fondation de I'Elysée : transfert sur Fondation PLATEFORME 10........c.cviviiieiiieiinniinnnnns
4.6. FONAAioN TOMS PAUI .. .cuuisieitit ettt et e e e e e e e e e r e e aenens
4.7. Fondation FElIX VallOtton. ... ...t e e et et et et e e e e e e e e eenas
4.8. Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant.........c..ooeiiiiiiiiiiii i i i nieeeaens
4.9. Fondation SAPA : archives suisses des arts de [a SCENe .........ccvveviiiiiiieiiiiieiiieeneeaenens
4.10. Association suisse des MELIErS A'arS ........veuereirreieeit ettt raraereaeaneaeans
5. LPMI - AIDES SELECTIVES

5.1. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........c.ccvveiiieiiieiiiniiiniannanns
5.2. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026..................
5.3. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027........cceviiiiiiiiiiii e eieeennenaenans
5.4. Soutiens et garanties de AéfiCIt........cveiueiie i e

Recettes des musées cantonaux : entrées, boutiques, prestations diverses.
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre .........c.cvevvveinnnnn 5'000'000 5'130'000 2'843'751.20
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'900 5'900 151.80
4613 Indemnités des assurances sociales publiques..............ccvevvenenen. — — 4'429.10
4634 Subventions des entreprises publiqUes............ccceviiiiiiiiiieinennns 5'145'100 5'030'400 6'203'722.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeievieeerneenernennens 285'000 285'000 263'203.36
018 Direction générale de I'enfance et de lajeunesse..........ccevvuneee 181'238'900 174'167'600| 173'063'056.93

23'861'600 25'795'000 33'049'701.18
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'474'400 19'515'100 19'330'861.30
3020 Salaires des eNnSeigNaNtS......vuiiieeeieiieiieeieeiee i aieeaineanneaas 110'000 87'900 113'971.40
3030 Travailleurs temMPOraIreS ... ...ueei e iteereee e ene s eneneeeaenens 2'087'400 1'346'400 1'276'936.11
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieiie i e eaeeneeaens 30'000 30'000 21'868.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'409'700 1'354'600 1'316'582.72
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveeeieeenenns 2'524'900 2'392'200 2'458'407.99
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveennnns 27'500 19'000 27'351.11
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 598'300 576'100 576'922.87
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiieiieeerieaernenens 13'300 12'800 12'598.26
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coeeveeevnenennns 213'000 210'000 175'837.88
3099 Autres charges de personnel..........ooviiiiiiiiiiiii i ieeiaeas 31'800 31'600 18'615.85
3100 Matériel de BUreau..........vvuiieiieii i eneeaens 60'000 66'100 53'377.45
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiriiii e 1'000 — —
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........ccvvevierieeerireereanernennens 7'000 8'000 5'994.75
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiieeineas 65'000 67'500 12'893.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............ccccviviiininnen. 10'000 10'000 15'631.43
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvieiieiieiie e ieeeeeeens 649'400 649'400 644'363.72
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 75'000 60'000 33'106.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevvvnennen. 2'000 2'000 1'841.70
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiiennen. 1'517'000 1'550'000 1'512'465.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cceevevvenenens 51'500 51'500 48'957.10
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSatioN..........ccveviiieeiriiiieieeeeenans 2'000 2'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 813'600 804'000 770'102.38
3181 Pertes sur créance effectives..........cvoevviviiiiiiiii i 190'000 170'000 240'157.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveeeeviererie e rieeereeennenens 54'100 54'100 9'943.96
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c.veueee 952'700 918'500 913'517.74
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4511

4634

4910

3030

3634

. Fonds cantonal des arts de [a Scene - N°® 3006........ciuiiieiiieiiieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieaans
. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 ........cvvieiiiiiieiiiiereineeanns
. Fonds promotion culturelle de la Cathédrale - N° 3027.......ccuiiieiiiiiiiiii i i i eaeas
. Fonds du Musée de I'EIYSEe - N® 3020 . ....cuuiieiiieeiieeiieeaieeeiee et e eiaeaieeaiaeaiaeaiaeaneeanaeans
. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................
. Fonds Coordination RERO - N°® 2010, .....iiiuiiiiiiiiiiie i eie e eiee e e e eieeaeeaieeaaens

© O NOUAWN P

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Participation DGEO aux frais de la BCU Lausanne en faveur des bibliothéques scolaires
(voir SP 012 / 3910).

018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse

Effectif total 2021 : 183.900 ETP, 2020 : 183.220 ETP

Postes fixes 2021 : 183.900 ETP, 2020 : 182.220 ETP

Postes provisoires 2021 : 0.000 ETP, 2020 : 1.000 ETP

+2.000 ETP Pérennisation poste de juriste (+1 ETP) et Assistant social pour la
protection des mineurs a 'ORPM du Nord (+1 ETP)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-0.320 ETP Transféré a la DGEO (SP 011), correction de poste suite au transfert de
l'unité PSPS

-1.000 ETP CDD de juriste arrivé a échéance en 2020

Transfert des postes d’apprentis précédemment comptabilisés sous 3010, et renforcement du
budget auxiliaire pour répondre notamment a I'augmentation des signalements et mesures
judiciaires

Convention AVASAD et programme de prévention de I'homophobie ainsi que d'autres actions de
promotion de la santé et de la prévention en milieu scolaire (PSPS).
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

2 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 127'069'300 120'129'800| 118'505'877.89
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 14'749'000 14'749'000 14'987'896.22
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 8'450'000 9'300'000 9'976'975.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 272'000 272'000 314'700.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 108'900 108'900 126'002.78
4400 INt€réts des IqUIdILES. .....iuieieiiieee i eaas — — 399.10
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........ccccoeveviiiiieinenennns 16'500 16'500 16'900.—
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre ..........cccevvvvennnnns 3'314'200 3'314'200 3'290'061.92
4637 Subventions des MENAges PriVES. ......viieiiieeiieeiine it aineaineannenns 11'700'000 12'783'400 19'324'662.38
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats........... 8'450'000 9'300'000 9'976'975.—
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

3637

3706

4210

4637

4701

1. Institutions de la politique socio-éducative

Ouverture de I'Unité de soin psychiatrique fermée pour mineurs (USPFM) a Cery (part
socio-éducative 1'284'000 CHF); mise aux normes des institutions du canton selon les

normes OFJ (365 jours) (1'000'000 CHF); adaptation des ressources pour 'accompagnement

des droits de visite sous surveillance a domicile (98'500 CHF) et impact des annuités des
subventionNés (1'000'000 CHE). ..t iiit et et eitee e eaaee s easesannseesaneesranneerannserannneeens
2. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE..........ciuiiriieeit ettt raeeereeneaneaaenans
3. INSHIUtIONS NOIS CANIOM ... .ttt et e e et e et e e et et e e e e e raeanennennennas
4. Politique de I'enfance et de |a JEUNESSE .........cvuiieiiiiiii i e e aeeas
5. Institutions de prévention Petite-Enfance

Renforcement des lieux de socialisation précoce et de rencontre des parents............ccvevevennnns.
6. Institutions de prévention jeunesse

Augmentation de la subvention pour le développement des répétiteurs et de la subvention

pour le soutien aux parents dans la garde d'urgence des enfantS.........c.viieeiiiiiiiiiiiereineeennnn.
7. Promotion et soutien aux activités de la jeunesse

Déploiement d'un soutien social et juridique aux jeunes du Nord Vaudois et de la Broye..............
8. Formation des familles d'aCCUEIL ...........cciueiniiniiii i e e eaeeas
9. Ateliers de préparation & I'adOPtiON. . .....v.eiue et r et ene e eaeaneaaeaas
10. Subvention prélevée sur le Fonds Protection de la JeUNeSSe. ........c.cevviviiiieiieieiennennannns
11. Prévention secondaire

Déploiement d'éducateurs et de soutien a la parentalité en milieu scolaire. Volet

socio-éducatif au sens de l'art 11a LProMin, prévention SECONdaire. ........uvvreeeviinrereineerennneenns
12. Profa - mandats UPSPS

Interventions de Profa dans les établissements relevant de la DGEO et de la DGEP sur

mandat de I'Unité de promotion de la santé et de la prévention en milieu scolaire (PSPS). ...........
13. Profa - éducation sexuelle

Subvention a la Fondation PROFA pour le service d'éducation sexuelle............c.ccoeviveiiiniinnnn,

S To 10 1= g =T DT o F= 1= o £
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. Chambres INAEPENAANTES . ... ...ttt e et e e e e e et e e et e e eaeee e anernraneaneanennns
. Institutions de la politique SOCIO-EAUCALIVE .........ccveireiiiei i eereeeeneanenaas
. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE..........ccviiireiii it raeeereeeeneaneans
L INSHIULIONS NOIS CANMTON ... ...ttt ettt e e e e e e e neneennas
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Voir commentaire de la rubrique 018/4701.
Baisse de la subvention OFJ.

1. ENQUEtES €N VUE A'a00PiON. .. ...ttt et et it ete e e et e ee e et e e et eae e e e e eeanerneenerneanennenaens
. Mandats d'évaluation €N diVOTCE ......uiiueiiiei it ii e e e e e e e e e e aaeaeeaaans
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Voir commentaire de la rubrique 018/3706.
Baisse de la subvention OFJ.
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2021

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat genéral dUu DFJC. ... ...c.iiiiiiiit ittt et et ea e eseaaeaeeaeeaeeaeraeaeas 13'040'000 65'700
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire.........cvviireiiiineeeiii i riieeeeaneens 16'887'900 255'000
012  Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de racCord...........oovvevieeieriennennennenns 1'342'158'600 4'883'600
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire. . ........ccevveiiieiiireiieeiieeiieiieennns, 98'288'800 94'564'800
014 Enseignement SECONAAINE Il .. ....eiieiiiieiii i ettt raeeeaee e 482'781'800 24'331'200
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIIEUL. .....u.ueeteieeeeiineeerieeerainrerenneeeannneens 906'523'900 310'541'000
017  Service des affaires CUltUrelleS.........coiiiii i e 96'015'200 11'339'800
018 Direction générale de I'enfance et de la JEUNESSE.....c.viiiiiiiiiii i e einnens 181'238'900 23'861'600
11 3'136'935'100 469'842'700
Excédent des charges SUr IeS TEVENUS .......u.eiiiie i et ee e e e et e aaeaeeaeeaeeneenens 2'667'092'400
SOMMES BQAIES. ...ttt ettt et ettt ettt e et e e e et e e a e et e aaeaaean et eaaaae e aaeanes 3'136'935'100 3'136'935'100
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3 Département de I'environnement et de la sécurité.....................s 585'665'100 570'325'200| 563'406'337.59
285'481'900 275'435'800| 273'641'167.02
020 Secrétariat général du DES .......ccvviiiiiiiiiiiiiiiieiieieneeeeans 2'884'400 2'604'900 2'400'322.58
258'100 2'600 3'074.95
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'937'100 1'791'900 1'746'888.45
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 50'000 50'000 —
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 1'000 1'000 50.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 128'800 119'500 109'357.55
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 233'500 212'900 211'229.55
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 5'500 2'300 2'009.30
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 54'300 50'600 47'953.25
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 1'300 1'200 1'045.80
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 15'000 15'000 9'135.60
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 8'000 10000 3'749.70
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 3'000 2'000 2'126.40
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 5'000 6'000 2'853.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 4'000 2'000 —
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cooviiiiiininnnn. 1'000 1'000 78.85
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 319'900 252'500 192'186.10
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 40'000 10'000 10'291.90
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 12'000 12'000 8'261.98
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 12'000 12'000 3'104.30
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ... ..ocveevievierieiie e rieeennennens 1'000 1'000 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 50'000 50'000 50'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 258'100 2'600 2'990.05
4429 Autres revenus de partiCipationS.......oveveieeererireeereinrerenneeeennnees — — 84.90
002 POlice CantONale. .. ..uvuieiie ettt e e eaeaens 213'053'200 211'930'200| 206'197'454.73
104'851'600 106'529'400| 102'669'575.19
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 124'638'900 123'579'100| 122'000'644.70
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... u e ieiieeeieereneee e rere e aeeaenens 4'421'900 3'738'100 3'236'698.—
3049 AULreS INdeMNItES ... .vieiie it e e eaeeneeaens 16'650'500 16'468'400 16'556'965.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 9'321'400 9'353'400 8'962'117.17
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.eeeeevvennens 17'566'600 17'005'600 16'929'066.83
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenen. 239'800 175'400 175'064.02
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 3'960'500 3'986'000 3'902'218.97
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierieee e reanerneneens 86'700 87'400 85'237.81
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3

3130

3132

3636

4260

3030

Département de I'environnement et de la sécurité
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

020 Secrétariat général du DES

Effectif total 2021 : 16.000 ETP, 2020 : 16.150 ETP

Postes fixes 2021 : 16.000 ETP, 2020 : 16.150 ETP

-0.250 ETP transfert du SG-DES (SP 020) au SPEN (SP 024)

-1.700 ETP Ajustement d’'ETP entre le SG-DES (SP 020) et la DGAIC (SP 068)
+1.800 ETP Plan climat - transfert d'un ingénieur en environnement (0.8 ETP) et d'un
délégué (1.0 ETP) de la DGE au SG-DES

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020
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Projet FEDEVACO d'aide au développement
1. Prélévement des salaires de |'Unité plan climat sur I'enveloppe du préfinancement.................

2. Retenues frais de téléphone
3. REMDOUISEMENES GIVEIS. .\ttt et it et e et et e e e e e e e e e e e e e e aeeaaeaaeaaeaeeananns

002 Police cantonale

Effectif total 2021 : 1183.400 ETP, 2020 : 1204.700 ETP

Postes fixes 2021 : 1166.700 ETP, 2020 : 1164.700 ETP

Postes a financement externe 2021 : 16.700 ETP, 2020 : 11.700 ETP

Aspirants néos-promus (POLCANT) 2021 : 0.000 ETP, 2020 : 28.300 ETP

+1.000 ETP de technicienne d’exploitation a la Division d’appui aux applications

police (DAAP)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP a la division des analyses forensiques

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+4.000 ETP de policier chargés de missions en faveur du Service de Renseignement de la
Confédération financés par la Confédération, selon décision du Conseil

d'Etat du 01.07.2020

+1.000 ETP de policier dans le cadre de la lutte contre le terrorisme financé par la
Confédération, selon décision du Conseil d'Etat du 03.06.2020

-28.300 ETP Suppression de la catégorie des « Aspirants néo-promus ». Cette mention
n’est plus nécessaire depuis l'introduction du nouveau SIRH qui permet de

mieux visualiser et garantir un meilleur suivi des effectifs de la Police

cantonale basé sur une moyenne annuelle tenant compte des sureffectifs en

période de fin d’école compensés par les départs en cours d’année ainsi que

par les congés non payés et réduction de taux d’activité

Salaires des auxiliaires, des aspirants gendarmes et inspecteurs, ainsi que des
interpretes.
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvviiiieveinnnnn 2'226'800 2'402'400 2'185'811.69
3099 Autres charges de Personnel .........vvevvevieiieiieii i iieeenneneens 393'700 438'900 376'068.23
3100 Matériel de DUr aU. ... ..couvie it raeaens 297'300 279'600 258'968.31
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........vvevievieiieiieeieieeeeneanns 1'899'600 1'936'500 1'853'943.11
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieiieiie i eereeneeneeaens 186'600 192'100 122'840.19
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveeievieeiereeerneenernennens 76'500 75'800 84'670.90
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cvvvieerireieieineiieneneennns 54'300 41'300 26'336.77
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............ccccviunenns 730'400 776'500 660'930.56
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoovviiiiiiiiiiiiieaiaenas 381'500 420'500 225'927.59
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiii i 2'983'900 3'125'100 2'813'102.61
3112 Vétements, [iNGE, MAEAUX. ....uuiiieiiie i e i i e aiaeas 2'114'200 2'211'100 1'764'366.19
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 20'000 20'000 9'893.60
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccovvivviininnen. 1'020'500 1'068'500 1'044'152.93
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i cieiaeeiaeas 5'262'000 5'515'500 5'343'142.36
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'004'000 927'000 749'045.31
3134 Primes d'assurances ChOSES......cuviieiiiiiiiiiiieiie i i aiaeaiaenas 115'000 112'500 99'787.41
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 622'000 662'000 589'004.95
3137 IMPOLS Bt tAXES. . teetiteieeateiee ettt et e e e e aneaaens 90'300 92'900 83'879.09
3138 Cours, eXamens et CONSEIlS........viuiieiiiii i reeeeneneens 26'600 30'100 19'584.75
3140 ENtretien des terraiNs. ... e e sttt aee e e e reaneaneeens 66'000 61'000 59'733.85
3144 Entretien des batiments, immeubles..............ccoiiiiiiiiiiiiii — — 161.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 87'000 84'000 44'450.06
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccvvvvenenens 2'215'400 2'396'400 1'750'508.19
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveiiiiiiiiininenenns 3'362'600 3'305'700 3'147'462.81
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccviveviinn. 526'400 480'000 393'086.36
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'346'000 3'420'500 3'235'774.90
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 5'000 —
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuueieseee et reaereenereaneaneanens — — 1'067'760.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.oevviviiiiiiiiiiei i ieeaens 5'000 5'000 100'891.79
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......oevvevieiierieiie e rieeeenenens 1'406'000 1'581'000 1'259'922.92
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvoevvevvenernennens — — 17'701.23
3440 Réévaluations, placements financiers PF.............c.cccvveviiieinennnns — — 4.25
3499 Autres charges finanCiereS ... ..uiveiiii it i i eiaeas — — -98.13
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3090

3101

3109

3111

3112

3130

3132

3135

3151

3170

3199

Formation continue des collaborateurs et frais d'enseignement pour les aspirants vaudois,
valaisans et genevois de I'Académie de police.

1. Fournitures et carburant pour les véhicules de ServiCe........cuuiiiiiiiiiiiiiii i iaeeae,
2. Fournitures et produits d& NEttOYaAgE. .. ..uuiiuei ittt it e e e et a e e e eieeaieeaieeaieeannans

Armes, munitions et matériel de police.

1. Matériel technique et de télécommunication (remplacement de batteries, accumulateurs,
antennes, réseau Polycom, beamers, radiocommunication, Caméras, tC.)........cvcevuernenrernennennns
2. Matériel technique et/ou d'enseignement des diverses direCtions.........c.ccvevviiiiiiiinenineninnnns
3. Matériel de signalisation et de protection, d'outillage, matériel pour cellules,

NEISES, MENUISEIIE, BIC. ...u.uiui sttt ettt st r e aaeaens
4. Matériel de protection ou propre aux entités SPECIAlISEES. ... ...iiveiiieiiieiiiiiiiiiieieeneans
5. Matériel propre au domaine JUAICIAIN. ... ....eiueereiiet it eet et ere et ie e eereanerneeneaneanennns
[ or=To 1= 4 L= T oo ot N
7. Postes décentralisés et Centres de gendarmerie mobile. ..

Acquisition et renouvellement des tenues et uniformes.

1. Frais de port, de CCP et hanCaires. ... ..coiiiiiiiii i e e e e aes
2. Frais de téléphone et de télECOMMUNICALIONS. .. ...vuuisieeieiiee et ee e e e aaeens
3. Frais de représentation, de congrés, contentieux et cotisations diverses............cc.vveveieiennnnns
R 1o (o =110 7= o [T
5. Frais de surveillance (réception CB, Ambassade US, diverses alarmes)............cc.ccveviiviinnnns
6. Frais de réfectoire et de tranSPOIS IErS. ....ueuiereiiit ettt e e nennenaeeas
7. Moyens supplémentaires destinés a couvrir partiellement les codts en lien avec la

SUNPOPUIALION CAICEIAIE. ..ttt ittt et e e et e e e et e e e e e e e e e e e aeeeiaeaaeaeeaneannaans
8. Gestion de la place des gens du voyage & Rennaz

1. Frais de défense des Collaborateurs . ...........ceiiiiii e
2. Mandats pour la communication de la police cantonale, graphisme et audio-visuel .................
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le recrutement.............
O S E (o] a1 oo ot = ¢
5. Académie de police - projet Qualité et divers mandats liés notamment a |'autonomie de
ot Lo L= 1T
6. Divers mandats pour développements technigues, investigations numériques et analyse
criminelle OPEratioNNEIE. ... ... ..ieie ittt et et e et e e ene e aneaaeaas
7. Actions de prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand..............ccoeviieiiiniinnnnns
8. Honoraires des renforts ponctuels de la fanfare de la Police cantonale................ccccevvinennns
LS (0] 1= 531 = (=T [0 8 =TS
10. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et controle des aCCes.........vvvvvevirieiinneinennennanens
11. Assesment eXterne deS CAUIES..........iuiriueieieiiat ettt ae e s s e aaenens

1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus..........ccvvvviiiiiiiiiinreineenns.
2. Frais médicaux pour les détenus en zone carcérale
3. Frais de repas pour les détenus en ZONe CarCerale..........cevuvieiierieeierieeieiieaeeneeenneanennns

Entretien des machines d'exploitation, dont les antennes Polycom, les véhicules de
service, ainsi que les radars.

Frais de repas, d'hétel ainsi que de transport au moyen de véhicules privés.

Frais d'analyse des traces et profils ADN, achat et entretien des chiens de police, frais
d'enquétes et dégats causés a des tiers.

1'796'000
103'600
1'899'600

890'000
552'800

441'000
491700
305'000
258'000
45'400
2'983'900

471'000
1'200'600
360'200
732'200
911'000
207'000

1'340'000
40'000
5'262'000

61'000
59'000
60'000
190'000

247'000

235'000
38'000
17'000
72'000

5'000
20'000
1'004'000

535'000
42'000
45'000

622'000

1'854'000
82'500
1'936'500

890'000
708'900

416'000
428'300
372'000
265'500
44'400
3'125'100

579'000
1'212'000
376'100
776'400
981'000
207'000

1'340'000
44'000
5'515'500

61'000
63'000
60'000
210'000

155'000

235'000
34'000
7'000
72'000
10'000
20'000
927'000

575'000
42'000
45'000

662'000
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3610 Dédommagements a la Confédération...........covvvvviiereriieerennnnes 2'271'200 2'189'300 1'718'079.94
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............oceeuuenns 1'847'100 1'834'600 1'481'037.08
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'390'000 1'692'000 1'629'547.93
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 134'000 154'000 131'960.—
4120 CONCESSIONS. ... utteetteeeteeaeeae et et et aeraeanerranerneaneaneanens 725'000 729'000 866'019.26
4231 TAXES B COUIS....uuutteneeteeeeeesae et et aeraranereanerneaneaneanens 200'000 300000 173'438.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........o.vevevurennenenennns 140'000 140000 187'940.—
T = 202'500 230'000 201'557.18
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 1'245'100 1'199'700 1'377'842.73
QN 1= 0 L= 17'027'000 19'250'000 15'330'345.58
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiiiiiiiiii i i 1'829'000 1'351'000 3'104'479.64
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.............ccccvevennnnn. — — -670.32
4390 AULIES TEVENUS. . ...ttt ieeeeeeeeeee e e e e e e e e ee e ean e aaneaaneaneanenns — — 10'000.—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants.........c.oeveeerernrenernennens 500 500 519.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 6'659.34
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titres............cocevveinennnns — — 513.33
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiiiininenns 14'000 14'000 12'753.10
4471 Paiement pour appartements de service PA .......ccoviiiiiviiiiiiiinnnnn 35'000 — —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccvviivvviinnnnn — 35'000 35'040.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccevvveiiieiiiniinnnnns 2'360'000 2'120'000 2'046'153.50
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 4'707'000 5'367'800 4'633'502.70
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 72'908'200 72'514'100 71'643'554.20
4614 Indemnités des entreprises publiQUes...........cccevieviiiieiiinneinennens 5'000 5'000 9'231.40
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviieririieieineiiineneennns 3'050'000 1'850'000 1'805'981.60
4990 Autres impUtationS INTEIMES. .....ueieiie i e e eeaneaeens 403'300 1'423'300 1'224'714.65
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3610

3611

3612

3636

4120

4250

4260

4309

4610

4611

4612

4630

4990

1. Participation a la surveillance en matiére de lutte contre la pédophilie, au systeme
centralisé pour la recherche sur les empreintes digitales et ADN, au centre de coopération
police-douane, a l'identification des détenteurs de véhicules, au projet d’harmonisation

des systemes d'information de la police, au réseau Polycom.

2. Part au financement de la location des infrastructures de Savatan.

3. Part aux charges et projets de la Conférence des directeurs des départements cantonaux
de justice et police (CCDJP).

1. Participation au financement de la prévention de la criminalité, au groupe romand des
tireurs d'élite, a la centrale suisse contre le hooliganisme, au secrétariat du Concordat
romand sur les entreprises de sécurité privée, pour la convention de prestations
concernant le désamorcage (NEDEX).

2. Personnel d'autres cantons oeuvrant a I'Académie de police.

Personnel des communes vaudoises oeuvrant a I'Académie de police.

1. Subside au Secours suisse en montagne pour Ses actions de SECOUIS........cvuveviierereinneeennns
2. Subside aux sociétés de sauvetage SUr leS [acCs.........cvvireiiiieii i e eaeeaeaas

Permis d'achat et de port d'armes, autorisations d'exploiter une entreprise de sécurité et
d'engager du personnel.

Facturation de croquis, rapports et plans d'accidents.
Participation de tiers au réseau radio Polycom, remboursement de frais par des tiers.

Facturation de prestations lors de manifestations, accompagnements de véhicules
exceptionnels ou autres interventions.

Participation de la Confédération pour la mise a disposition de personnel au centre de
coopération police-douane, aux frais de fonctionnement du réseau radio Polycom, a la garde
d'Ambassade et opérateurs de trafic professionnels.

1. Ecolage des aspirants valaisans et genevois auprées de I'Académie de police.

2. Engagement des policiers vaudois en faveur du WEF, mandat du coordinateur romand de la
CLDJP, recettes du concordat NE-FR-VD pour les interventions de la brigade du lac sur le

lac de Neuchatel.

1. Participation des communes au réseau radio POIYCOM. .........c.viuiieiiiiiiiii e ieeenneens
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a I'Académie de

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations relatives au

contrble des poids 10Urds (RPLP).. ...t e e e e aaeas
2. Contribution pour le financement des taches de compétence fédérale. ............cccvvveiiiniinnnnn,
3. Participation de la Confédération au financement des ETP dévolus a la lutte contre le
terrorisme, I'extrémisme-violent, la Nnon-prolifération. ...........ccviiviiiiiiiiii e e

1. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 057/3990). .....ccvviiiieieriinreriiieeeannns
2. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 026/3990)........cccevviiieieiiineereinnnenns
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir les rubriques 005

€1 046/3990)... ..ttt et ees

54'000
80'000
134'000

770'000

2'107'500
69'975'700
35'000
20'000
72'908'200

1'000'000

450000

1'600'000
3'050'000

15'000
340'000

48'300
403'300

74'000
80'000
154'000

770'000

2'767'500
68'941'600
30'000
5'000
72'514'100

1'000'000

450'000

400'000
1'850'000

15'000
1'360'000

48'300
1'423'300
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

004 Service de la sécurité civile et militaire..........c.ccocvviviiiiiiiininnnns 26'126'700 27'727'800 31'249'123.98

17'932'200 19'734'600 22'307'148.83
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'640'400 8'722'600 8'548'453.65
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 327'900 221'600 487'360.40
3042 INdeMNItES dE FEPAS. ...euviueneieieiereiterere e e iee e ererereaeaaeaeaenens 1'400 2'500 1'438.30
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 161'100 91'100 157'887.42
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 620700 569700 578'605.18
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'007'900 1'017'300 1'068'722.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 13'600 10'800 107'981.49
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 239'300 244'400 252'141.82
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 5'400 5'300 5'476.91
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvvviveveinnnnn 6'700 10'000 6'471.40
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 42'300 38'800 42'296.95
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 34200 30'700 35'006.15
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 931'500 635'800 1'010'030.36
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 145'900 159'900 100'291.86
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 4'800 9'800 4'575.18
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeeaeaens 400 1'000 350.—
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas 100 100 39.65
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

3030

3049

3090

3099

3100

3101

3102

3103

3104

004 Service de la sécurité civile et militaire

Effectif total 2021 : 85.150 ETP, 2020 : 85.150 ETP
Postes fixes 2021 : 82.500 ETP, 2020 : 82.500 ETP
Postes a financement externe 2021 : 2.650 ETP, 2020 : 2.650 ETP

1. Division des Affaires militaires et logistique

2. Chateau de MOrges e SES MUSEES ... .uu.eeueiueereineateraeateaaeaeeneraeeeraeaeraranernranerneasenns
3. Division de la Protection de la population ....................

4. Division de la Protection civile .............cccovveviniinnnnnn..
5
6
7

. DIVISION SUPPOIt €t DIrECHON. ... vttt ettt et e et et e e e e e re e anennennas
. Frais liés a la masse salariale lettre a - art. 19 LVLPCi (FONds 2007) .....c.vvviiieiiiiinrereinneeennns
. Frais liés a la masse salariale de 1.65 ETP pour le Fonds des contributions de
remplacement liées aux abris de protection civile (FONAS 2025).......ccvviiiiniiiiiiiiiriieeeenns
8. DiViSiON dU SUPPOIt Strat@giQUe. .. .. .eieeeeeteieeeteeneeteiaeaseaeeaeeaeraeeereanerranerneenerneanennns

1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses musées (Gardiennage)......................
2. Heures d'auxiliaires pour I'exposition temporaire du Chateau de Morges et ses musées

[(O =T T [ o (][ T
3. Heures d'auxiliaires pour la remise en état de matériel pour le compte de la Base

(oo 1S3 110 U TS0 [ AN 3TN
4. Auxiliaires pour la protection de la popuUlation..........oiuiiiiii i i i i
5. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Responsable de la maintenance des ouvrages de protection.....................
LS N o] o1 (=1 1 1=
7. Heures d'auxiliaires pour I'implémentation de la Gestion Electronique de Documents...............

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de Conduite
(EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique.............coevviiiveennnn.
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et Ses MUSEes..................
3. Indemnités pour les heures de piquet de la Protection civile vaudoise selon la lettre a
- art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ... uuiitiiieiite e eiee et e e e et e ee e e e e e e e aa e eaeaiaeaaeaeeannaans

Frais de formation (cours inter-entreprises) avec les apprentis (4 apprentis employé de
commerce, 2 apprentis médiamaticien, 1 apprenti bibliothécaire)

Frais de collogues internes, frais divers

1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et logistique et pour le Chateau de

MOTGES B SES MUSEES. ... teuett et et ettt ettt aae e asetaeateaaeaseassaseaseeanerneenerneaneenearennenes
2. Fournitures de bureau selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONds 2007) ......c.cvveiiieiineeinneannnnns
3. Fournitures de bureau pour I'ensemble du service de la sécurité civile et militaire...................

1. Achats de matieres premiéres et fournitures, benzine et produits de nettoyage pour le
service de la sécurité Civile et MIlItAIre. ... . .vieieiiii e
2. Matériel d'exploitation pour le Fonds des contributions de remplacement (Fonds 2025)............
3. Frais d'instruction et d'engagement et concernant la plate-forme "matériel" cantonale,
les véhicules et I'équipement selon les lettres a et e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)....................

1. Imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire..............cooeeiiiiiiiiiciieens.
2. Frais d'imprimés selon la lettre g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)....ccveiiiireeeiiinreriineerannneeans

Littérature, magazines pour le Service de la sécurité civile et militaire

Matériel didactique pour 6 apprentis employé de commerce et 1 apprenti médiamaticien

2'689'400
466'700
1'064'700
971'100
1'407'400
1'147'900

151'000
742'200
8'640'400

50'000

80'000

91'600

106'300

327'900

76'700
3700

80700
161'100

13200

8'800
12'200
34'200

277'500

654'000
931'500

135'900
10'000
145'900

2'652'700
563'700
1'034'100
960200
2'277'400
1'144'000

12'600
77'900
8'722'600

13'600

80'000

40'000

43'000
45'000
221'600

72'300
2'800

16'000
91'100

9'500
11'000
10200
30'700

282'000
40'000

313'800
635'800

149'900
10'000
159'900
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnen 200 102'000 2'650.15
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS .........cviiiiiiiiii i 383'000 240'000 400'169.97
3112 Vétements, [INgE, MACAUX......uueeiierie et et e e eerneeneeneanens 406'800 401'800 284'516.75
3116 Appareils médicaux et de 1aboratoire............ccvuveveieieieieieienenens — 900 —
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 18'000 9'600 18'593.33
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccviiiieiinnnnn. 157'000 169'600 158'903.88
3130 Prestations de Services de tiers. ... ...ovvevieiierieeie e ineeeeneanens 1'167700 967'300 1'203'056.99
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 442'600 705'600 538'852.13
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuvieiererieiaeeeraeaereaneanennens 19'800 25'900 18'140.58
3137 IMPOLS L tAXES. 1ttt it ittt aaaeas 1'900 1'900 7'998.07
3140 ENtretien des terraiNs. ... e eies ettt e reeereeneaneneens 46'200 55'000 42'365.60
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3109

3111

3112

3119

3120

3130

3132

3134

3137

3140

Matériaux divers pour le Service de la sécurité civile et militaire

1. Acquisitions de machines, matériel spécialisé pour I'ensemble des divisions du Service

de la SEcurité Civile et MIlIAINE . ... ..ttt e e neneenas
2. Frais des sirénes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la Protection

Civile selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007).....cuiireieiiietereiseeeiineeeraineerannsesennseeens
3. Frais d'entretien et d'exploitation du réseau de transmission de la protection civile

(Polycom) selon la lettre ¢ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)....cciueiieiiieiiiiiiieiieiieeiieeieenneannes
4. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de réparation

(PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)......uiueieieiineiieereiineeseenerasenensanenens
5. Frais d'entretien des sirénes mobiles selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............
6. Acquisitions de matériel informatique et de téléphones mobiles selon les lettres ¢ et d

- U A e T Y I o I (o o =200 4
7. Mise en place de l'interface entre OM constructions et SAP pour l'automatisation de la
facturation des contributions de remplacement (FONAS 2025)........ccevviiieeiiiieeeiiirereineeeennnes,

1. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire ............cccvvviiiiiiiiiinennn.
2. Frais d'uniformes de la Protection civile vaudoise selon lettre e - art. 19 LVLPCi
[0 RS20 T

Achats de collections pour le Chateau de Morges et ses musées

1. Frais du Service de la sécurité civile et Militaire ...........cooeviiiiiiii e
2. Frais d'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la Population selon

lettre @ - art. 19 LVLPCI (FONAS 2007) ... ..iueitiueinteteineateaneateaeeaeeaeeaeeaeeaeaereanerneanennennens
3. Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds

1. Frais divers concernant le réseau cantonal d'alarme, I'informatique, l'instruction et
lliés au stock de sacs a sable selon les lettres a, b, c, d et e - art. 19 LVLPCi (Fonds

2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et

militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et QUtres).........ccevviriiiiiiiiiriiieiieeieeineenns,
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

Lo V1T (0 o 2 122 S

1. Mandats liés a la réalisation et au déploiement du systeme qualité, la plateforme de

projets, ainsi qu'aux mesures d'‘accompagnement rendues nécessaires par le déploiement du
projet de gestion électronique de documents, la privatisation de la réception du Centre de
Compétence de la Protection de la Population et du Chateau de Morges et ses musées et son
EXPOSItION TEMPOTAINE. 1.\ttt ettt ettt et et ettt e e et e a e e e e et et s e eae e e eae e e eneraeaneanennennns
2. Frais liés a l'acquisition de matériel informatique, a I'exploitation du Centre de

Compétence de la Protection de la Population, a l'instruction et aux études spéciales

selon décision des Comités directeurs des offices régionaux de protection civile ou du

Conseil d'Etat selon les lettres a, d, e et g - art. 19 LVLPCi (FONds 2007) ....cceviieiiieiinniinniinnnnns

1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et SES MUSEES. .........ccevieeerneenernennennenaans
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du service de la sécurité civile et militaire....................
3. Primes assurance selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) .. ..veiiiireeriiinieriineerannneens

1. Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion............c.coviiiiiiiiiiiiiiiiieenae,
2. Frais selon lettre d du réglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9
janvier 2008 (FONAS 2007) . .utuutiettiae et et e et e a e et e et e et et et e et e et e et aaneaanteaneeaneeanes

177'400

40'000

40'000

4'000
5'000

106'600

10'000
383'000

46'800

360'000
406'800

88'600

61'400

7'000
157'000

83700

1'083'700

300
1'167'700

362'400

80200
442'600

12'500
5'500
1'800

19'800

1'100
800
1'900
45'000

1'200
46'200

56'400

30'000

80'000

4'000
5'000

64'600

240'000

41'800

360'000
401'800

99'200

64'800

5'600
169'600

87'600

879'700

967'300

470'400

235'200
705'600

16'500
8200
1'200

25'900

1'900

1'900

55'000

55'000
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3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3144 Entretien des batiments, immeubles...........cccooiiiiiiiiiiii 4'738'600 8'114'800 3'826'996.11
3145 Entretien des forets. ... ..uvuiie i e — 5'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenennns 21'800 131700 1'782.10
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 2'263'500 2'553'500 1'210'551.19
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvvviiiiiiiiiiiceeeans — — 107'533.35
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvevvieieinenennns 318200 245'000 —
3159 Entretien d'autres biens meubles............ccovviiiiiiiiiii i 4'500 9'000 3'774.10
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 131'900 131'900 131'880.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 30500 7'800 63'321.67
3169 Autres loyers et frais d'utilisation. ..........c.oevveviiiiiii e 600 — 521.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 161'300 177'300 358'525.02
3199 Autres charges d'exploitation. .........ceeviiieeeeiii i riiieeeaaaes 22'000 23'000 1'048'242.16
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens — — 80.65
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiii i — — -670.96
3500 Attributions aux financements spéciaux, capitaux de tiers............... 1'721'200 — 6'813'072.56
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3144

3145

3150

3151

3158

3159

3160

3161

3170

3199

3500

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - ADIS PUBIICS. .. .. .eieeie ettt e et e et e e e e e aneeaeans
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Modernisation OU rENOVALION. ......uiuiiieeiiee i e e e eieeaieeaieeanaanns
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Base opérationnelle du Détachement Cantonal .............ccceviiiiiiiiininnnnn,
4. Frais d'entretien du Centre de Compétence de la Protection de la Population selon la

lettre @ - art.19 LVLPCi (FONAS 2007). ... .uutetiieteteiteeeeineeetansereinseseaneeeeanneerannserennseeennns
5. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Maintenance des ouvrages de proteCtion...........ccvvevieeiereenerneerennennennns
6. Frais selon lettre j du reglement du Fonds cantonal de la protection civile du 9

janvier 2008 (FONAS 2007) . ..tuuttiettiat et et e a e et e et e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaaneeanes
7. Dépenses concernant la rénovation de salles de réunion du Service de la sécurité civile

[=3 080011 =TT = PPN

Entretien du patrimoine naturel du site de Gollion

Entretien du matériel de formation de la protection civile et du Service de la sécurité
civile et militaire, inclus les infrastructures informatiques

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité civile

[=3 080011 =TT = PPN
2. Entretien des sirénes, des machines, du systéme Polycom et extensions télématiques du
matériel des constructions sanitaires selon lettres a, b, c et d - art. 19 LVLPCi (Fonds

3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025) ... et teetteee e ettt et et et et e e e et e et et et et et et s e e e raeaneanennennns
4. Frais du service d'assistance et du matériel, frais avec les véhicules ainsi que du

poste de régional de réparations (PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)...............

1. Maintenance des systéemes de données et acquisitions de matériel informatique selon la

lettre d - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ... .uutetiinteteieeeeeaneeerannserennseseanseesanneerennserennseeennns
2. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique

(R0 ES2 0122 T

Entretien des collections du Chateau de Morges et ses musées

1. Dépenses d'utilisation des PhOtOCOPIEUSES ......uiueeiiteie ettt e e e rneaneananeens
2. Dépenses d'utilisation des photocopieuses selon la lettre du réglement du Fonds
cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007)......cviiiriieiireeeiiinrereieerainneeens

1. Déplacements du personnel du Service de la sécurité civile et militaire..............ccocvveviinennen.

2. Déplacements du personnel financé par le Fonds des contributions de remplacement (Fonds

1. Autres charges d'exploitation du Chateau de Morges et SES MUSEES.........vviereriinrereinneennnns

2. Entretien des sirénes fixes selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007) ......cccvvviieiereinnnnnns

Attribution du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection civile (Fonds 2025)

2'049'600

1'694'000

60'000

800'000

50'000

85'000
4'738'600

168'900

1'698'800

75'900

319'900

2'263'500

318'200

318200

77'000
54'900
131'900

20'500

10'000
30'500

145'100

16'200
161'300

22'000
22'000

3'540'000

1'644'800

679'000

600'000

1'636'000

15'000
8'114'800

182'700

2'084'600

126'200

160'000

2'553'500

234'000

11'000
245'000

77'000
54'900
131'900

7'800

7'800

164'000

600
12'700
177'300

1'000
22'000
23'000
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3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'885'800 1'877'800 2'601'137.71
4231 TAXES B COUIS. ..uutnutnteneeteneteaeeaeeae et eaeraranerranerneaneaneanens 47'900 — 47'750.—
4250 VONEES, ..ttt ittt et et e et 9'700 19'600 16'007.60
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 269'000 62'900 2'206'134.99
Ay O N 44 T= o =SS 150'000 370000 347'821.10
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiieiiiiiiii i 100'400 210'700 193'929.75
4390 AULTES TBVENUS....uietteeeeteeet e et et et e e reenereenerneaneanenens 10'783'400 10'750'300 14'065'457.70
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — -30.26
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........ccoiiiiiiiiiiiiiiieens 81'200 69200 65'207.42
4432 Paiement pour utilisations des immeubles PF............cccvviivvviinnnen 3'400 7'000 5'430.—
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titres.............cvevvevveinnnnn — — 124.96
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccvvvivvviinnnnn 14'300 37700 18'630.—
4500 Prélevements sur les fin spéciaux des capitaux de tiers................. 569'200 2'742'200 —
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeeviveieiiinennnnnnns 2'900'000 3'000'000 2'822'049.42
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevneiinnnnenennns 2'520'900 2'042'200 2'504'663.15
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..............ceuvurens 100'000 — -68'527.—
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiiieiiinenens 382'800 422'800 82'500.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

4250

4260

4270

4309

4390

4430

4432

4472

4500

4600

4610

4630

1. Colts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la protection
Lo PP
2. Frais d'instruction et d'engagement et d'interventions en faveur de la collectivité,

ainsi que les subventions liées aux constructions sanitaires selon les lettres a, fet g -

Art. 19 LVLPCH (FONAS 2007 ... uttttiteeetenetetenaseseansesseansserasaserannsesesaseessannseresnsesennneeens

1. Ventes du kiosque du Chateau de MOrges €t SES MUSEES. ........uuviereeereenereenerneanennenaens
2. Ventes d'habits et autres MatériauxX CANTONAUX. ... .vuuiueuereieenireeteenerereneesenenerareneasanenens

1. Remboursement des frais divers du Service de la sécurité civile et militaire.............c.ccevvennn.
2. Remboursements des frais de téléphones mobiles de la part des Organisations Régionales
de Protection Civile au Fonds de la protection civile (FONdS 2007)......ccvveiiireeiiiinreriineereinneeans

Amendes liés a la taxe militaire et a la taxe d'exemption militaire

1. Prestations pour des tiers effectuées par la Protection civile vaudoise..............cccevvviinennnn.
2. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires & Logistique.................
3. Recettes des entrées au Chateau de MOrges et SES MUSEES. ......uiieiiiiiiiiiiiieiieiieaieeaiaens

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a

I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. (FONAS 2007) ........civiiiiieeieiieeeiiieeeriinrerenneeeannns
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement li€ées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025) .. ... ttesiteett ettt ettt e et e et e et e aa e s e e s e e eaeeeenereaneraeanernranernennenns
3. Recettes provenant de la recharge des frais de gardiennage.........cccviviieiiiiiiieiieenieeninnnns

1. 50% du loyer de I'appartement SitU€ & GOIlION. .......oceiiiiiii i e
2. Loyer payé par le Restaurant Le Casque d'Or au Fonds des contributions de remplacement

[T ES 20122 T
3. 50% du loyer de I'appartement situé a Gollion (FONAS 2007) .......ccvieiieiieieiieeeieeenneeaenans

Recettes provenant de l'utilisation du matériel

1. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile a des tiers...................
2. Location des salles au Chateau de Morges et SES MUSEES......cvuiiieiiiiiiieiiieeiieeaieeaieeaiaanns
3. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile a des tiers - part

revenant au Fonds de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007). ......ccoeveviinrereinneennnns

1. Prélévement du solde net du Fonds de la protection civile (FONAs 2007) .......ccvevvueininnennennnns
2. Prélevement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de
protection Civile (FONOS 2025). .. ...ttt it ettt et e et e et ae e et e et e aneeaneeaneaanes

Taxe militaire

1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée...............ccevueeeee.
2. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour le remplacement
et les modifications des sirénes d'alarme & la population (FONds 2007).......cccviieiiiieiinenineninanns
3. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour la modernisation
0OU [a réNOVALION (FONAS 2025) .. .0ttt it teiteeeiitee e taat et aatesaanseseaaneessanneerasnserannseeens

Subvention de la part de I'Office fédéral de la protection de la population pour
I'exploitation des constructions sanitaires

650'000

1'235'800

1'885'800

7'400

2'300

9'700

264'800

4'200
269'000

10'500
2'000
87'900
100'400

5'281'400

5'500'000

2'000

10'783'400

10'600

60'000

10'600
81'200

5'600
8'700

14'300

569200

569'200

1'200'000

340'000

980'900
2'520'900

602'000

1'275'800

1'877'800

8'600

11'000

19'600

58'700

4'200
62'900

17'100
97'000
96'600
210'700
5'242'500
5'500'000
7'800
10'750'300
10'600
48'000

10'600
69'200

19'000
5'300

13'400
37'700

1'714'600

1'027'600
2'742'200

1'142'200

740'000

160'000
2'042'200
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3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

005 Direction générale de I'environnement ..........ccceveevevneenennnnnnns 194'779'800 179'890'200| 177'605'707.41

135'158'500 120'973'400| 123'340'655.07
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 29'128'100 29'429'000 28'333'585.23
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS. ... .vuv.iiereirerereieiereeerererenereeeaenens 1'369'800 1'291'600 1'162'153.65
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...ueiieeeiseere e e e ereeeaenens 1'452'900 871'800 1'145'437.76
3042 INdeMNItES 0E FEPAS. .. euviuineieieiertiterere et eienereneneeeaeens 33'500 28'100 26'370.—
3043 Indemnités de l0gement ... .....viiveiririie i eans 14'200 13'400 15'735.—
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 241'900 281'400 216'484.31
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'087'100 2'058'900 1'942'418.45
3052 Caotisations patronales aux caisses de PenSion.........ccvvvevvieeennenns 3'891'700 3'646'700 3'676'567.27
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............oeeeunenns 400'500 471'400 360'948.70
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 886'900 876'200 847'062.58

81




Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

3030

3050

3052

3053

3054

005 Direction générale de I'environnement

Effectif total 2021 : 285.830 ETP, 2020 : 281.830 ETP

Postes fixes 2021 : 271.730 ETP, 2020 : 269.530 ETP

Postes provisoires 2021 : 1.000 ETP, 2020 : 1.000 ETP

Postes a financement externe 2021 : 1.800 ETP, 2020 : 0.000 ETP
Enseignants 2021 : 11.300 ETP, 2020 : 0.000 ETP

Enseig. écoles agri. et form. forestiére 2021 : 0.000 ETP, 2020 : 11.300 ETP
+0.500 ETP d'ingénieur pour la haute surveillance des décharges, carriéres et
graviéres

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP de surveillant permanent faune

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP de garde-péche permanent

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP d'ingénieur en sécurité biologique

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-1.800 ETP Plan climat - transfert d'un ingénieur en environnement (0.8 ETP) et d'un
délégué (1.0 ETP) de la DGE au SG-DES

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.500 ETP pérennisation d'un poste de secrétaire d'unité

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.800 ETP financé par la Confédération dans le cadre de la mise en ceuvre
contractuelle NAWA avec 'OFEV

+11.300 ETP Simplification des catégories d'ETP

-11.300 ETP Simplification des catégories d'ETP

1. Salaires du personnel administratif et d'eXploitation...........o.vieiieiieriii i eeeeens
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles.
Correspond & 2.5 ETP en 2021 (4.3 ETP €N 2020) .....iiuuiiieiiieeiieeaieeaieeaieeaineaiaeaineannaannans

1. Salaires du personnel aUXIlAIE, . ... ....ieiiiiii i et e e e aeaanes
2. Salaire du personnel en formMation.........c.uiiiiiiii i i i i e e eeeeaaaas
3. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles.
[0 (=] o] o = R I

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..u.uuereerreieereire et eerraerneaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ...uiuereereeieereiae et rareeraraerneaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles .............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ........uuereerreieirtiae et raeeeraraereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..uuiirereerreeeeere et raeeerreerneaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

28'831'300

296'800

29'128'100

949'100

388'800

115'000

1'452'900

2'061'800

25'300
2'087'100

3'838'400

53'300
3'891'700

397'200

3'300
400'500

875'000

11'900
886'900

28'923'900

505'100

29'429'000

871'800

871'800

2'027'400

31'500
2'058'900

3'585'100

61'600
3'646'700

464'100

7'300
471'400

861'800

14'400
876'200
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3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.vveviieiiiiiiieiieiieieaiaeainenas 19'500 19'700 18'467.52
3099 Autres charges de Personnel .........vvevvevieiieiieii i iieeenneneens 115'000 110'400 106'483.80
3100 Matériel de DUr aU. ... ..couvie it raeaens 77'600 80'000 57'555.29
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........vvevievieiieiieeieieeeeneanns 552'500 538'800 530'458.95
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieiieiie i eereeneeneeaens 187'900 178'500 143'536.03
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveeievieeiereeerneenernennens 50'600 53'000 40'570.64
3104 Matériel didactigUe.........uuveeveiiiiieieier e eeans 20'000 20'000 19'985.50
3105 DeNrées alimentairesS. ... e e e e eieeeieeeieeeieeaieeaineeineaineanneannens 80'000 80'000 69'066.25
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas 319'000 328'000 323'655.78
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn 3'000 3'000 1'753.20
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoevvevieiiiiiiiiiiineans 70'000 55'000 65'422.10
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccviviiiiiiiiiiei e eneeans 686'400 589'000 445'629.02
3112 Vétements, [iNgE, MAEAUX. .....cuiiieiiie i ie i aaaeaas 41'000 25'000 34'467.55
3116 Appareils médicaux et de laboratoire..........c.cevvvriieieineienninenennns 355'000 354'000 351'572.66
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiiiininnen. 187'500 199'500 152'812.29
3130 Prestations de Services de tiers.....uuviiiiiiiiie it iie i aineainenas 1'560'800 1'271'500 1'137'511.06
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 8'255'300 6'212'300 5'328'640.48
3134 Primes d'assuranCces ChOSES. ... ..uuuvieiierieiieiie e iaeeereaneanennens 25'200 25'200 16'316.38
3137 IMPOLS Bt LAXES. .o uteietiteeeateeee ettt e e e e aneaaens 278'800 276'800 328'824.13
3138 Cours, examens et CONSEIIS.....uiieiiieiiie it et ei i aineaas 117'500 64'500 105'436.60
3140 Entretien des terrains. ....o.uieeie s et reeerneeneeneanens 593'200 200000 53'300.—
3141 ENtretien deS FOUES ... uuiuee ettt eteeneee e e e e e e eeaeenans 828'400 830'000 833'572.61
3142 Entretien des aménagements de cours d'€aU.............vuvueeeenenennns 7'301'400 7'310'400 7'163'534.13
3145 Entretien des forets. ... ..uiiie i e e aaeas 4'207'500 4'048'400 3'809'643.38
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 13'000 13'000 2'785.19
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceevivieiiiinnnnn 721'900 694'500 666'730.54
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 134'800 143'800 135'122.49
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiinenns 521'600 527'000 508'334.38
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 136'500 137'100 115'785.99
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevvieiiiiii e 32'000 32'000 32'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 973'000 879'300 770'072.95
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 5'000 —
3180 REEVAlIUALIONS SUI CrEANCES...uuiieeeieeeieeeieeaieeaineaineanneanneannens — — 57'094.45
3181 Pertes sur créance effectives..........cvvevveviiiiiiiiiiiei e — — 61'838.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevierierieeie e reeenneneens 26'800 26'800 16'870.45
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......o.ovvveierereineerennnnss — — 130.69
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiiei it i i eaeas 5'000 4'000 -52.64
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 2'101'900 1'601'900 2'001'900.—
3511 Attributions aux fonds du capital propre...........ccevevievieiiinneinennnns 3'228'900 3'685'700 2'522'000.—
3610 Dédommagements a la Confédération...........cccvveveveineiennnnenennns 120000 110000 100'020.90
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.................ueue.. 710'000 735'000 718'232.34
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 25'263'100 23'705'000 21'114'658.22
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevveneeen 2'951'000 1'434'400 263'634.65
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........vevvvevvieeennnnns 10'910'000 3'800'000 8'613'944.45
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'851'200 1'945'000 1'684'574.10
3637 Subventions accordées aux MENages Privés,.......ueveverneneenenenennns 16'744'800 22'014'200 15'719'025.93
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales.......... 26'884'900 25'012'600 24'638'943.10

3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques.......................

68'496.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3059

3130

3140

3511

3632

3634

3635

3636

3637

3702

1. Cotisations salariales aux assuUranCes SOCIAIES. ........civieeiieiiieiii i i i i i e aneanes
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles .............

1. Prestations et ServiCes diVErS...........o.iuiiiiiiiiiiiiiiiii
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. ENtretien diVErs 0 1eITaiNS. .. v et e ettt et e et e et et et et e e e e raeanerneaneanannans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles .............

1. Attribution au fonds de protection de la nature (FONAS 3003)......ccoveiiiineeerineereinrerennneeennns
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses
mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............

1. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement.........
2. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers non

L0720 3T
3. Subvention a I'ECA pour la lutte contre la pollution par les hydrocarbures (remboursé

par les pollueurs) et les formations DCH (défenses chimique hydrocarbure).............cccoevvneennn.
4. Contribution cantonale pour des projets hors convention-programme au niveau des eaux.........
5. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables.............ccooveiiiiiininnennn.
6. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiqUeS...........vvevieiiiiiiiiiiii e eeeens
7. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du du climat, de la biodiversité et des ressources

naturelles

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............ccccoiiiiiiiiiinnnnnn.
P N 11 =TT o1V =T g o] PP

Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............ccveviiiiiiiiiinnnnn.
2. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de l'environnement.........
3. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du du climat, de la biodiversité et des ressources

L=V LU ==

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables.............cccvivviiiiiiiiiinnnnn.
2. Subvention cantonale des conventions-programmes dans le domaine de l'environnement.........
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier..........c.cvieiieiiiie i e eaeaas
4. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
L N 11 =TT o1V =T g 1o

1. Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement...........
2. Subvention fédérale pour I'économie hydrauliqUe. ..........c.eveiieiiiiieii i e eaeeaenaas
3. Subvention fédérale liée aux ouvrages de protection (projets diStinCtS)........cvvvveiiieiineiennnnns
4. Subvention fédérale dans le domaine de I'énergie
5. Autres SUDVENLIONS fEAETAIES ... ...ttt e eens

19'200
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19'500

1'560'800

1'560'800

593200

593'200

2'206'400

1'022'500
3'228'900

12'722'300

3'870'000

2'955'100
1'366'300
2'340'200

475'000

1'534'200
25'263'100

2'800'000
151'000
2'951'000

879'000

972'200
1'851'200

13'150'000
2'209'400
1'275'000

110'400
16'744'800

21'898'900
2'000'000
826'000
2'000'000
160'000
26'884'900
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300
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1'236'500

35'000
1'271'500

50'000

150'000
200'000

12'759'500

3'860'600

3'101'000
1'516'400

290'000

872'400
1'305'100
23'705'000

1'300'000
134'400
1'434'400

300'000
606'200

76'300
962'500
1'945'000

18'594'700
1'919'500
1'000'000

30'000
470'000
22'014'200

20'606'600
2'000'000
826'000
1'500'000
80'000
25'012'600
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3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées..........ccvvvvevvennnnns 10'000'000 4'500'000 14'946'024.26
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 1'716'000 1'795'100 937'115.89
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés..........ccocvvieeeenenennns 24'267'400 25'226'000 23'026'549.78
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 4'000 4'000 1617.—
3990 Autres imputations INTEIMES. ... .. ..vieiie i veeeeneeens 17'300 17'300 17'280.—
O o1 (= 0] (=T S 1'965'000 1'965'000 1'804'262.87
4120 CONCESSIONS. L.t tutaiatnetisenerasasaeateseae et eaeaesseaereraeneaaasenenens 14'300'000 13'500'000 14'422'631.21
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.oeviiiiiiiiiiiiiiininnnns 1'060'700 949'500 653'856.72
4230 Frais d’'@C0IAgE. .. .uuuiteeiat ettt 200'000 200000 307'516.50
4240 Taxes d'utilisation et prestations de SErviCe.........vovvveviieiinniennnnns 28'500'000 10'800'000 10'846'676.40
4250 VONEES, ..ottt ieeeteeee et ettt 1'340'500 1'343'500 1'154'837.83
4260 Remboursements et participations de tiers........cccvvvvieeviiieerennnnns 4'321'900 4'539'500 3'641'844.01
4270 AMENUES. ...ttt e et e et re e rneaneaneanens 27'000 27'000 53'740.75
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ... ..oeveevieiierieeieiieeiieeerneanns 899'600 706'000 972'873.28
4400 INtéréts des lIqUIdItES. .....iuueieiiiiit i e eans — — 2.30
4401 Intéréts des créances et COmMpPteS COUTaNtS. .......cvvevurererneenernennnns — — 193.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 140.58
4429 Autres revenus de partiCipationS. ... .ooeeveiieeeerirseereinrereneeeennnees — — 1'500.—
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........c.coiiiiiiiiiiiiiiiieens 220'500 225'000 235'65695.28
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titres............cvcvevvvennnnn — — 36.36
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA..........cccccviiviiiiiiinennns 1'470'000 1'470'000 1'247'380.95
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .........cccccvvvvviininnens 18'200 18'200 12'080.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 12'149'700 22'567'500 18'841'483.47
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre............cecvvvuenen. 3'116'600 3'676'500 2'137'226.35
4610 Dédommagements de la Confédération ..........ccovviiiiiiiiinnnnnnns 136'000 136'000 150'798.85
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnnnn — — 121'985.10
4630 Subventions de la Confédération............ccovvieiiiiiiiieiiiienennns 1'566'500 1'318'000 1'944'624.53
4634 Subventions des entreprises publiqUeS..........ccviiiiiiiiiiiiiieaiaenns — — 57'000.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 600'000 600'000 709'265.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 62'868'300 56'533'700 62'815'247.03
4705 Subventions a redistribuer regues des entreprises privées.............. — — 500'000.—
4706 Subventions a redistribuer regues des org a but non lucratif............ — — 301'882.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 8'000 8'000 8'000.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.......cuuviiieriieiiieeiieaiaeainenns 80'000 80'000 68'850.—
4990 Autres imputations INTEIMES. ... ..uuiieiie e eerneaeens 310'000 310'000 329'124.50
024 Service PENItENTIAITE, .. ..uui ittt ee it raeeereeneeneanens 148'821'000 148'172'100| 145'953'728.89

27'281'500 28'195'800 25'320'712.98
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 57'197'000 56'990'100 55'146'085.95
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uvuiiereiseereeeeeeeeienereneraeeaeens 2'708'700 2'425'800 2'059'375.90
3049 AULreS INAEMNItES .. ...ueeee et eeaeeeens 1'086'000 1'085'900 1'055'414.95
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 3'955'500 3'918'200 3'686'045.63
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ocvvvevvieeennnnns 7'133'900 6'802'500 6'752'567.32
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............ceeeveennens 96'300 73'000 73'625.89
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'676'800 1'665'800 1'604'133.91
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uvviieiiieiiie it eieiaieaineas 36'500 36'700 35'087.74
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3705

3706

3707

3900

3990

4120

4240

4260

4700

4900

4910

4990

3030

3049

Subvention fédérale dans le domaine de I'énergie

Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement

1. Subvention fédérale dans le domaine de '€Nergie.........cvviiiiiiiiiieiii i i eieeeanns
2. Subvention fédérale des conventions-programmes dans le domaine de I'environnement...........
Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire 1|

Voir rubrique : 002/4990 Police cantonale

1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE).......ciiviiiiiiiiiiiiieiieiieeieeineenas,
2. Taxes d'assainissement des sites contaminés (TASC)
3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI)........ccovvviiiiiiiiiiiniinnnnn,

1. Remboursements des frais d'interventions de lutte contre la pollution.............ccveveeeviiinennnns.
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2022 annoncé par le CE le 06.06.2018 et ses

mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources naturelles..............
3. ReMbDOUISEMENES AIVEIS. ... .ttt ettt et e et e e et et e e s e e e raeenennennennas

Voir les commentaires des natures comptables 3702, 3705, 3706 et 3707

Voir rubrique : 041/3900 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des
affaires vétérinaires

Voir rubrique : 014/3910 Enseignement secondaire Il

Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

024 Service pénitentiaire

Effectif total 2021 : 609.440 ETP, 2020 : 603.940 ETP

Postes fixes 2021 : 609.440 ETP, 2020 : 603.940 ETP

+0.700 ETP pérennisation de poste de gestionnaire de dossier a I'unité ressources
humaines

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.250 ETP transfert du SG-DES (SP 020) au SPEN (SP 024)

+0.200 ETP de juriste en renfort au secteur sanctions milieu ouvert (SMO) a I'OEP
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.350 ETP pérennisation de postes de gestionnaires de dossier a 'OEP

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP d'agent de détention au Bois-Mermet

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+2.000 ETP d'agents de détention & la Colonie des EPO

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

Salaire des enseignants et animateurs auxiliaires, ainsi que renforcement des effectifs
par du personnel intérimaire en lien avec la hausse des condamnations et la surpopulation
carcérale.

Indemnités pour travail de nuit, du weekend, des jours fériés et service de piquet. Cette
rubrique inclus également les indemnités forfaitaires pour frais professionnels des
apprentis.

23'000'000
1'267'400
24'267'400

11'500'000
2'800'000
14'300'000

25'300'000
2'350'000
850'000
28'500'000

2'300'000

1'528'400

493'500
4'321'900

24'000'000
1'226'000
25'226'000

10'700'000
2'800'000
13'500'000

7'600'000
2'350'000
850'000
10'800'000

2'300'000
1'783'900

455'600
4'539'500
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3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvviiiieveinnnnn 862'300 1'793'300 1'824'214.02
3099 Autres charges de Personnel .........vvevvevieiieiieii i iieeenneneens 119'600 119'600 67'877.76
3100 Matériel de DUI AU ... ..uiie i aaaeas 162'600 161'600 136'110.68
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........vvevievieiieiieeieieeeeneanns 3'356'800 3'059'400 2'743'032.69
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieiieiie i eereeneeneeaens 16'200 16'600 7'512.45
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveeievieeiereeerneenernennens 16'200 15'800 7'397.08
3105 Denrées alimentaires. .......uueeeeeeeieeie et ee e eernreneaneanens 4'311'700 4'280'400 4'074'847.08
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............ccccviunenns 57'300 73'300 36'277.66
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoovviiiiiiiiiiiiieaiaenas 40'000 40'000 160'810.37
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiii i 1'533'100 1'525'000 1'381'028.72
3112 Vétements, [INgE, MACAUX......uueriierie et it eie e eeeeeneenennens 483'800 496'000 388'166.66
3L 27T =1 493'000 522'000 486'457.35
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cccviiiiiiinnnnns 265'600 2'294'300 2'353'017.27
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i cieiaeeiaeas 8'501'700 8'632'000 8'873'067.24
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 162'700 162700 135'149.20
3134 Primes d'assurances ChOSES......cuviieiiiiiiiiiiieiie i i aiaeaiaenas 11'200 11'500 9'443.66
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3090

3099

3101

3105

3110

3111

3120

3130

La formation du personnel pénitentiaire (brevet fédéral ainsi que certains modules de

formation continue) est maintenant regroupée dans le nouveau Centre suisse de compétences
en matiere d'exécution des sanctions pénales (CSCSP). Reclassement au 3636. Cette rubrique
inclut les formations internes données par le pool formation, la supervision ainsi que la
formation continue du personnel non uniformé.

Les frais sanitaires du personnel sont intégrés dans cette rubrique.

1. Matieres premieres et fournitures des ateliers, marchandises des magasins détenus

Les cartes téléphoniques sont gérées comme de la marchandise dans les magasins détenus et
figurent désormais sous ce poste, précédemment au compte 3130 "Frais de téléphone"..............
2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

L2110 L 1F =) P
3. Produits et fournitures de NettOYagE. .. ...ueiiiiee et it eit e e eineeeranneeraneerannneeans
4. Fournitures VENICUIES, CarbUraNt...........iuii i e e

Denrées de l'atelier boulangerie, préparation des repas détenus et collaborateurs,
marchandises pour les magasins détenus ainsi que repas servis dans les zones carcérales en
lien avec la surpopulation carcérale.

Remplacement de mobilier de bureau et de cellules qui ne peut pas étre fabriqué par les
ateliers internes.

Renouvellement des machines, appareils et outillage des ateliers et du domaine agricole.
Ce compte inclus également le remplacement des appareils en cellule hors d'usage (frigos,
TV, bouilloires, etc.).

Les budgets d'énergie sont dorénavent centralisés a la Direction Générale des Immeubles et
du Patrimoine (DGIP), afin de lui permettre, d’'une part, d’avoir un meilleur suivi des
consommations et des codts et, d’autre part, de réaffecter les montants économisés aux
mesures d’optimisation énergétiques que le service jugera les plus pertinentes. Le SPEN
conserve le budget des taxes d'élimination.

1. Frais de surveillance, y compris couverture partielle des co(ts de la sécurité privée

dANS [€S ZONES CAICEIAIES. ... .ttt ettt ettt e e e e et e e e et et e et r et et enenens
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants nécessitant une

prise en charge pSYChiatrique (ClC) .. . uuiutiit ittt it e ettt e et e e et ae e aeeaneaanes
3. Frais de téléphone.

Les achats de cartes téléphoniques, revendues au personnes détenues, ont été transférés au
compte 3101 "Matieres premiéeres et fournitures"
4. Frais de contentieux et de poursuites...........cc.cvvvveeennns

5. Frais de port, CCP et frais DanCaires.........o.viiiiiiiiiii i i eaeas
6. Frais de nettoyage.

Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre effectué

par les personnes détenues et doit étre externalisé. Ce compte comprend aussi les frais de
nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de Lausanne en lien avec la

[SIU 1o o] o101 = Uu o) g o=V oT=] - =
A = VST L= = L] o o P
8. Frais de représentation, y compris cérémonie d'assermentation des nouveaux agents de
détention brevetés ainsi que promotion des métiers pénitentiaires (Salon des

Y =T 11T L= (o N
9. Cotisations.

Part vaudoise des cotisations aux travaux de la Conférence des chefs de département de

justice et police (CCDJP), ainsi que COtiSatioNS dIVErSES. ....uiiiiit it iii i i e i i eeenes

2'254'200
473'100
372'000

257'500
3'356'800

7'614'100

220'000

98'000
2'300
138'200

294'200

29'500

51'100

54'300
8'501'700

1'932'700
490'000
380'700

256'000
3'059'400

7'425'500

223'000

402'100
4'000
139'400

293'700

29'500

42'700

72'100
8'632'000

88
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3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 45'460'600 43'671'000 45'508'600.39
3137 IMPOLS Bt LAXES. . uteetiteeeet ettt ettt e e e e e e aneaens 43'900 43'900 43'588.85
3140 Entretien des terraiNs. ... .uee e eee ettt ereeneanenens 145'000 145'000 31'232.28
3144 Entretien des batiments, immeubles.............c.cciiiiiiiiiiiiiine — 70'000 —
3145 Entretien des forets. ... ...o.vieiiii i e e 13'000 15'000 5'633.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 38'100 44700 434.05
3151 Entretien de machines, appareils, VEhiCUlES............ccvvveieieiinnnnns 808'500 832'000 626'790.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 501'200 415'100 312'584.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 108200 114'200 90'564.28
3162 Taux de leasing opérationnel..........c.cvvevieiieiiiiiiiiiiieeeneeaens 35'700 44'400 44'368.20
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoveeiiiiiiiiiiiiiie s 92700 96'100 86'410.32
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 256'400 256'000 201'794.07
3180 RéEEvaluatioNS SUM CrEANCES. .. ..uiuisiseereeeieneeseierereneneenenenens — — 2'909.45
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiiii i eeeaens 4'500 5'500 175.45
3190 Prestations de dommages et iNterétS........covvvvrireiererneiennenenennns 500 500 125—
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i i eieeiaeaas 3'000 5'000 —
3409 AULres INtErétS PaSSIfS. .. uuuieiie i eaeeaens — —_ 145.25
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveiererenneerennnnns — — 32.66
3499 Autres charges finanCIeres .........ovvvieiieiiii e — — -865.52
3511 Attributions aux fonds du capital propre........c.vveveeeviireviiieerennnnns 500'000 530'000 416'462.58
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 170000 170000 112'350.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 6'355'200 5'512'200 5'373746.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension...........c.cceveviveneinnnnens 18'275'600 17'909'500 16'641'550.12
4230 Frais d'€COlA0E. ... .uuiuiitiiee i it — — 5'000.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........ccvvveveieviineannnnns 197'000 202'400 202'762.17
A Y =T ) T PPN 5'261'600 5'498'900 5'012'697.22
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 343'600 315'000 500'248.86
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3135

3137

3140

3160

3161

3162

3169

3511

3611

3636

4220

4240

4250

1. Frais médicaux des Personnes JEtENUES..........eeuerererereeeteneeaeenerieeierneaereenerneanennennens
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP).

Augmentation pour une meilleure prise en charge de l'unité psychiatrique transférée de la

prison de la Tuiliére & celle de 1a CroiSEe.......cuui it e e eens
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.

Placements pour traitements des addictions (art. 60 CP) et part sécuritaire des placements

pour traitement de troubles psychiques (art. 59 CP). .....ciiiiii i
4. Frais de placement hors canton.

Le Concordat latin, dans sa séance du 29.03.2018, a décidé d'une augmentation de tarifs

chaque année sur 3 ans dés le ler janvier 2019, ce qui représente pour le canton de Vaud

une hausse significative, partiellement compensée toutefois par une augmentation de

recettes au 4220 pour les personnes placées dans les prisons vaudoises en provenance

d'autres cantons. En 2021, seule la moitié de la hausse prévue le 29.03.2018 sera

appliquée selon décision du 31.10.2019 du Concordat latin........cceeviiireieiieee i i reinaeens
5. Rémunération des personnes QteNUES. .........eueieirrereeiteieeit it eieere e eeraeanernraneaneasennns
6. Autres frais de AEENION. ... ... ..ttt

TVA sur le chiffre d'affaires des Etablissements de la Plaine de I'Orbe.

La réfection d'un pont a été a nouveau différée en raison des nombreuses autorisations en
attente; plusieurs drainages de champs doivent encore étre réalisés.

Locaux supplémentaires pour les nouveaux collaborateurs de la direction du service et de
I'OEP, ainsi que location de salles d'audition pour rencontrer les condamnés dans le cadre
des régimes d'exécution de CPPL.

Location d'appareils multi-fonctions ainsi que de containers et d'équipement d'entretien
(nacelles, etc.).

Une machines d'imprimerie des EPO encore sous contrat de leasing.
Redevance radio-TV et téléréseau.

Attribution au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (Fonds 3016) et
le Fonds de la dime de l'alcool (Fonds 3015), a prélever sur les séquestres "drogue”
dévolus a I'Etat.

Contribution aux codts du secrétariat permanent de la Conférence latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP).

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).........cciiiiiiiiiiii i e
2. Convention de prestations entre la CCDJP et le Centre suisse de compétences en matiere
d'exécution des sanctions pénales (CSCSP) approuvée par l'assemblée de la CCDJP du
17.11.2017; celle-ci englobe la formation en exécution de peine (FEP), les frais de

fonctionnement du CSCSP, ainsi que dés 2020 la formation du personnel pénitentiaire, avant

=T 10

1. Adultes : Diminution des placements des cantons latins a la prison de la Tuiliere,

notamment en raison des travaux d'assainissement, et a |'établissement du Simplon.
Augmentation de tarif au ler janvier 2021 selon décision de la CLDJP du 29.03.2018 et du

3 T 0 001

Redevances TV, locations TV et ordinateurs facturées aux personnes détenues.

Ventes des ateliers, du domaine agricole et des marchandises des magasins détenus.

4'605'800

6'054'200

3'875'900

25'787'700
3'652'300
1'484'700

45'460'600

4'375'000

1'980'200
6'355'200

15'137'400
3'138'200
18'275'600

4'794'800

5'754'200

3'768'900

24'347'700
3'708'100
1'297'300

43'671'000

4'513'200

999'000
5'512'200

15'396'000
2'513'500
17'909'500
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Département de I'environnement et de la sécurité

3 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
4270 AMENUES. ..ttt ettt et et ettt et et e e e aaans 1'479'900 2'230'400 1'455'293.34
4301 ACHS SAISIS. v e uuvreesteeeteeeat ettt ar e ae e 1'000'000 1'230'000 702'958.36
4309 Autres revenus d'exploitation. ........oveeeviiieeeeiii i, 5'300 5'300 12'262.96
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.............ccccvvvennnnn. — — -19'714.29
4329 Autres variations de StOCKS. .........ivvieiieiieiiiiii e rieeenaeneens — — 88'685.82
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 261.36
4420 Revenus de participations PF - Dividendes.............ccooeviveneinennen. — — 200.—
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titres..........cccveviveeinnnns — — 8.06
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoeviviiiiiiiiiieinnnnnns 500 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiieiiiiieiiiiennennns 718'000 803'800 717'999.—
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Département de I'environnement et de la sécurité

Renseignements complémentaires Budget 2021 | Budget 2020

4270 1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.
Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires est effectué par le Service juridique et
|égislatif (SJL) depuis le 01.09.2014. Les revenus sont en baisse car I'Office d'exécution
des peines n'encaisse plus que les amendes juste aprés convocation ou lors de

LT o=t = Lo oA 1'450'000 2'200'000
2. AMENAES AiSCIPINAINES Lttt et e e e e e e e e e e e e e e e aiaeaaeaeeaeeanans 29'900 30'400
1'479'900 2'230'400

4301  Seéquestres dévolus a I'Etat.

4630 Subvention de I'Office Fédéral de la Justice pour I'établissement de détention pour
mineurs a Palézieux.
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Département de I'environnement et de la sécurité

Budget 2021

3
Charges Revenus
Récapitulation
020  Secrétariat geNEral dU DES. ... .. .ciiiiiit it ittt et ieeirerae e 2'884'400 258'100
(0102 o] (ot o= g1 o g F= = 213'053'200 104'851'600
004  Service de la sécurité civile et MIlITAINE. .....oeiiiiiii i e 26'126'700 17'932'200
005 Direction générale de I'enVirONNEMENL. ... ....iieiiiiiii it iieeieereereeiaees 194'779'800 135'158'500
(022 ST AV (ot o= T (=T o =] = 148'821'000 27'281'500
I T 585'665'100 285'481'900
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......c.eiieiiii ittt it ie it ie e enneanns 300'183'200
SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 585'665'100 585'665'100
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4 Département de la santé et de l'action sociale...........c.ccvvvvnennnnns 4'175'854'200 4'100'932'100 | 3'975'662'970.86
1'368'923'200 1'371'732'800 | 1'353'839'043.47
027 Secrétariat général du DSAS ......cciieiiiiiii i 6'273'900 7'946'100 7'789'828.37
45'400 873'600 858'315.86
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 3'776'600 4'018'600 3'906'571.65
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 698'500 381'600 363'384.75
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 19200 19'200 17'194.70
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 296'800 287'800 267'511.50
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 546'000 477500 479'701.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 7'300 5'300 6'621.85
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 125'800 122'200 116'830.14
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 2'600 2'700 2'553.32
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cooeveeevnenennn. 42'000 35'100 182'984.63
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 40'000 36'800 41'543.45
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 27'500 27'500 25'328.71
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 3'500 5'000 2'718.25
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 13'500 15'800 12'144.58
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens 10'000 7'000 25'791.45
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 326'200 326'200 322'694.90
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 236'400 318'800 233'205.30
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 13'700 13'600 16'935.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 20'000 23'000 18'268.45
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevvieiiiiii e 13'000 13'000 11'885.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 50'300 55'600 43'310.84
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieeierieeie e reeneeneanens 5'000 5'000 4'147.10
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... — 1'748'800 1'688'500.—
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvevereriiieerennnnes 25'600 26'300 30'660.—
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS.......covveverererenneerennnnss 5'000 10'000 -625.50
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 141.36
4429 Autres revenus de partiCipations. ........ovevvieiiieiiieeineeeieeeneeeneens — — 2'300.—
4463 Entr publiques comme SA ou autre forme d'org de droit privé.......... 8'500 9'000 8'511.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 6'300 828'300 817'329.—
037 Administration générale de laDGS........ccvveviiiiiiiiiieiiiiiennenens 19'676'800 18'259'400 47'547'350.19
2'200'200 2'200'200 2'293'074.24
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'298'600 8'143'700 7'885'469.05
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueeeeiesie et eeraeeereaneanennens 1'039'700 1'099'700 1'382'880.89
3049 AULres INdeMNIES .. ...eiuiie it eans 1'000 1'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 651200 591'300 562'609.75
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeevvennens 1'173200 1'014'800 1'081'081.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevveenens 21'800 17200 10'760.22
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 277'600 248'300 246'304.37
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierie e rieeerneneens 16'300 6'000 5'375.63
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvvviieeieinnnnn 59'000 59'000 —
3099 Autres charges de Personnel.........cvveveevieiiiiiiiiieieiieeennennens 18'200 18200 12'910.17
3100 Matériel de DUr€aU. ... ..couiieeieii i e eaeeens 42'000 42'000 27'898.60
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........ccvuiiiiitiiir e 80'000 80'000 53'548.65
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerreerneenernennens 8'000 8'000 5'544.79
3106 Matériel médical et de laboratoire............cvvevieiiiiiiiieiieeeneenns 1'588'400 1'618'400 1'751'500.88
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoveviiiiiiiiiiiiieieans 10000 — 2'231.15
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........ccccviiiiiiiiiinnnns 73'000 63'000 70'405.70
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4

3010

3030

3132

3636

4401

4612

3030

3106

Département de la santé et de |'action sociale
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

027 Secrétariat général du DSAS

Effectif total 2021 : 33.150 ETP, 2020 : 31.950 ETP

Postes fixes 2021 : 33.150 ETP, 2020 : 31.950 ETP

+0.800 ETP pour pérenniser la gestion des apprentis au DSAS de maniére a soutenir
I'objectif du programme de législature

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.400 ETP Transfert de poste communication de la DGCS au SG-DSAS.

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

La diminution du budget sur ce compte est principalement due au fait que, suite a une
décision transversale a I'Etat, les salaires des apprentis sont dorénavant comptabilisés
sur le compte 3030 Travailleurs temporaires.

Voir remarque du compte 3010.
Transfert d'un mandat a la DGCS.

La subvention a I'Association Appartenances a été transférée a la Direction générale de
la cohésion sociale.

Intéréts de retards pergus lors de paiements tardifs des communes sur leurs acomptes de la
facture sociale.

La part de la facture sociale aux communes relative a la subvention a I'Association
Appartenances se trouve dorénavant a la DGCS (voir commentaire compte 3636). Le solde de
ce compte représente les frais liés au Conseil de politique sociale.

037 Administration générale de la DGS

Effectif total 2021 : 77.720 ETP, 2020 : 69.220 ETP

Postes fixes 2021 : 76.720 ETP, 2020 : 68.220 ETP

Postes a financement externe 2021 : 1.000 ETP, 2020 : 1.000 ETP

+8.500 ETP Transfert de postes CHUV vers la DGS avec compensation du montant financier
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

1. Personnel 0CCASIONNEL. .. ... .iuuii et e et e e e e e neananeans
2. Médecins scolaires pour la formation postobligatoire et médecins-délégués (activité

Lo LT o 1= g o T a1 (=) 5N
3. Participants aux cercles de qualité dans les EMS (activité dépendante) ............cccvvevenniinnnnn.
4.Indemnités et frais des membres des commissions extraparlementaires et des groupes de
travail (ACtiVItE dEPENAANTE). .. ..ottt ittt ettt e r et e et e et e aaaeaaaeaaaeas
Transfert technique a la rubrique 037.3130

1. Maladies transmissibles

Frais d'achat de matériel et de traitements des maladies transmissibles.................c.cccoevenennnn.
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de I'utérus (remboursés par les

assureurs, en lien avec le compte 037.4260). .....vurenireineieeieeae et raranereaeaneaaeaas

2'806'931'000

880'500

9200
150'000

1'039'700

153'400

1'435'000
1'588'400

2'729'199'300

880'500

9'200
150'000

60'000

1'099'700

183'400

1'435'000
1'618'400
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 3'297'100 3'217'500 2'685'769.63
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'775'000 1'775'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccccevivevinn. 5'000 5'000 420.05
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn. 62'400 62'000 61'559.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 47'600 47'600 34'714.75
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccoeeiiiiiiiiiiiiii i 35'000 25'000 —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 53'500 53'500 43'731.65
3181 Pertes sur créance effectives......cvvvviiiiiiiii i 8'000 18'000 —
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiierieeie e ieeerneneens 35'200 45'200 19'024.09
3630 Subventions & la Confédération...........ccveevievieiierieeeiieaennennns — — 42'710.—
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. — — 43'030.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... — — 2'693'612.64
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... — — 3'330'744.24
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... — — 24'570'115.39
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........c.veveuernrenernennnns — — 11'023.90
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........cocevvviiiiiiinienennns — — 912'373.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.ooviiiiiiiiiiiiiieninnnns 611'700 611'700 377'883.81
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvivreriiieerennnnss 1'568'500 1'568'500 1'915'190.43
4270 AMENUES. ..t veeeete ettt et ettt et et e e e e e aneanens 15'000 15'000 —
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... 5'000 5'000 —
064 Systeme de SANTE.....cuiieiiriieiit it reeereaneaneanens 1'454'821'800 1'430'298'100 | 1'283'722'928.72

8'296'000 7'296'000 7'565'544.26
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvieiieiiiii i iieeeeeeens 20'000 20'000 13'742.45
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. — — 1'175'878.04
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuutiese et et e eereenerneaneaneeens — — 839'450.30
3511 Attributions aux fonds du capital propre........c.vveveeeviireriiieeeennnes 949'400 949'400 930'353.13
3614 Dédommagements aux entreprises publiques.............ceeevevvenennns — — 10'396.48
3630 Subventions a la Confédération...........ccveevievieeieiieeieieeeineanens 132'900 132'900 82'858.40
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats.................. 2'971'200 2'918'000 1'449'722.41
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 6'785'400 6'680'400 2'387'463.85
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3130

3199

4260

3511

3630

3631

3632

1. Indemnités et frais des membres des commissions extraparlementaires et des groupes de
L2217 | PPN
Transfert technique de la rubrique 037.3030

2. Médecins scolaires pour la formation postobligatoire et médecins-délégués (activité

(LT 1= o T=TaTo Fo T g1 (=)
3. Participants aux cercles de qualité dans les EMS (activité indépendante) .............coevvveinnnnnns
4. Frais d'organiSation 08 CONGIS.......uiueruteueinteteineeteraeateaneaeeneraeeeraeaeraranernreneaneanenns
5. Frais 0 repréSENtatiON ... .. .uis ittt et et e e e e et e e et et eeee e e eneraeanerneaneaneanennns
6. Charges administratives

Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone, frais

DN CAINES . . ettt
7. Cotisations

7.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS) .....ccvviiiiiiiiiiiiieriiereineens
7.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS)...........veeuvennn.
7.3, AULTES COLISAIONS ... .e ettt et ettt ettt e et e et e e et et et et et et e e e e raeaneanennennns

1. Frais de JuStiCe et fraiS IVErS. ... ..iiiiiie ittt e et e e e aeaanes
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés a I'ordonnance de placements a des
fiNS A'ASSISTANCE (PLAFA). .. utttiiittt ittt ettt e ite e e e e tanaeeraasesaansesesnaeerannserannsesennnees

1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de vaccins sous

1€ COMPLE 037.3106)... 1 uetiuteineeiteit et ettt et e et e et e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneeaneeanes
2. Retenue téléphonie mobile du personnel et frais divers...........c.ccvieiiiiiiiiiiiii e,
3. Remboursement de salaires par des terS. .. .. i iieiiii i i e e ieeaaeas

064 Systeme de santé

1. Alimentation directe du Fonds pour le développement de la prévention et de la promotion

(o LI BT T G (A 010
2. Excédent de revenus viré a compte capital, écriture de bouclement du fonds de la dime

Lo LN Ir= Yot Yo N (N e 0 =

1. Observatoire SUISSe A€ 18 SANTE ........ciueii ittt e e e rneaneananeans
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Participation au financement des interventions, des exercices et du matériel en cas

d'EVENEMENTS PAMICUIEIS. ... .\ttt ettt et et e e e e e e enerneeneaneaaennns

1. Association CARA

Mise a disposition des prestataires de soins et de la population de Suisse occidentale

d'une plateforme de Cybersanté SECUMSEE. ... .iiiui it i e e aaaeas
2. DIVErSES SUBVENTIONS ... ettt ettt ettt e et e et et et et s e e e e e e e raeeneanennennas

1. Chaine des urgences

Subventions aux Services d'ambUIANCES .........iuiuiiiiriiii e
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Réallocations et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(=IO LT 1L = T F= T a et T=T =) Y
3. Infirmiéres scolaires de la Ville de LaUSANNE .........couiiniiiiiiiteieie i e enneeeenens
4. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005).............

195200

115'000
1'820'000
120'000
40'000

105'000

334'000

420'300

147'600

3'297'100

20200

15'000

35'200

1'435'000
7'600
125'900
1'568'500

550'000

399'400
949'400

82'900

50'000
132'900

2'873'000
98'200
2'971'200

3700000

533'700
2'266'700

285'000
6'785'400

135'200

115'000
1'800'000
120'000
40'000

101'000

334'000

420'100

152200

3'217'500

30'200

15'000

45'200

1'435'000
7'600
125'900
1'568'500

550'000

399'400
949'400

82'900

50'000
132'900

2'873'000
45'000
2'918'000

3'700'000

443700
2'266'700

270'000
6'680'400
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvueen 655'078'100 641'058'900| 623'123'126.97
3635 Subventions accordées aux entreprises privées 53'910'800 51'310'800 45'726'963.81
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3634

3635

1. Hopitaux - Groupe CHUV

1.1 Exploitation : Patients vaudois LAMal, Al, prestations d'intérét général, taches de

santé publique (TSP), fOrmMatioN. ... ..t e e e aeeaaens
- Croissance d’activité en lien avec le modeéle de financement (+5.8mios)

- Développements de prestations de santé publique, principalement en pédopsychiatrie

(+3.1mios)

- Corrections et transferts techniques en lien avec le contrat de prestations 2020

(-2.2mios)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général

Remontée des PIG d'investissements suite aux amortissements extraordinaires (+5.5mios) et

part d'investissement de la croissance d'activité (+0.7mi0)........eieiieiierieiiiiieie e reaennanens
2. Chaine des urgences

Réallocations et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(LI r= L C=I 1T U ot T=T (=)
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) .....iiiiiiiiiii i i i i aaaeas
4. Unisanté

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

L1 T =] =
5. Protection de la santé de la population en lien avec les questions humaines et éthiques...........
6. Protection et lutte contre les maladies transmissibIES..........ocvveiiiiiiiii e
7. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de Il'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005)
Réallocations entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité financiere).................
8. Garde médicale

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (+0.6mio) et

besoins budgétaire en lien avec le renforcement des lignes de garde en EMS (+0.1mio)..............
9. Adaptation du systeme de santé

Projets et actions visant a améliorer la continuité, la coordination et l'adéquation des

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité
financiére)

1. Hopitaux

Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal vaudoise, financement de la part Etat....................
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'urgence privés et aux renforts médicalisés d'urgence (REMU)...........
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) ... .iiiiiiiiiii i i i i aaaeas
4. Structures de soins de jour et de nuit (SSJIN)

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs-maladie) des structures

de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins a domicile (OSAD)..........cccveuvunn.
5. Aide et soins a domicile

Financement résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et infirmiéres

0LV Z=T
Besoins budgétaires principalement en lien avec la croissance d'activité (+2.5mios)

583'635'100

25'844'400

66'200
60'000

41'997'400

1'160'000

150'000

370'000

745'000

1'050'000

655'078'100

28'000'000

1'270'000

30'000

1'920'000

22'690'800

53'910'800

576'914'100

19'220'500

906'200
55'000

41'188'500
1'150'000
150'000

174'600

1'300'000

641'058'900

28'000'000

1'200'000

1'920'000

20'190'800

51'310'800
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 733'556'000 725'819'700| 607'582'972.88
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

1. Hopitaux

1.1 FHV - Exploitation : Patients LAMal VD, Al, prestations d'intérét général, taches de

= TaL (= o0 o] [T [ TR =T B (o] 44 F= o] o PO
- Besoins supplémentaires notamment en lien avec la croissance d'activité et des

ouvertures de lits (+4.7mios)

- Réallocation et transferts techniques du budget 2019 (+2.2mios) entre différentes

rubriques du service publié 064 (neutralité financiére)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général.

Part d'investissement de la croissance d'activité.,..........ovvuiriiereieiiireiiei e aeen
1.3 Hospitalisation - Patients VD hospitalisés hors canton

Besoins supplémentaires en lien avec la croissance d'activité (+1mio)........c.cevvevierrnnernennennnns.
1.4 Autres

1.4.1 Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV.........c.cciiiiiiiiiiiiiiiicci e
1.4.2 Projets partagés entre différents hOpitauX........cvieiiieiiiiiiiiiii i e aes
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'ambulances, service mobile d'urgence et de réanimation (SMUR)

et a la Fondation Urgences Sant€ (FUS). .......eiiiriiiiiii i it it ene e eaeaneaaenas
Besoins budgétaires en lien avec le modeéle de financement et l'activité (+1mio).

Réallocation et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(-1.5mios)

3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Réallocations et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(TSI e= 1 C= I 1T T ot T=T (=)
4. Aide et soins a domicile

4.1 Association vaudoise d’aide et de soins a domicile (AVASAD)

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

L1 T =] =
4.2. Fondation la Solution

Transfert du suivi des prestations de la DGCS (066/3636) ala DGS........ccciviviiinieriineereinnnenns
5. Service de santé scolaire du canton de Vaud (AVASAD)
6. RESEAUX T8 SOINS ... iuieiiiitisee ettt ettt e e e e e e e e e s et et e aaeaens
7. Protection et prévention en santé sexuelle et maladies transmissibles.

Principalement les réallocations entre différentes rubriques du service publié 064

(NEULIAlItE fINBNCIEIE). ... st e sttt sttt ettt e et e e e et e e e e e e e e e e e e enerneanerneanennennens
8. Protection et lutte contres |es déPendanCeS...........vvuiieiireieiit i e reeneaneaaeans
9. Soins infirmiers et médicaux aux populations vulnérables,............cccccveiiiiiiiiiiiii s
10. Autres institutions de prévention et dons

Besoins budgétaires en lien avec les prestations des institutions de promotion et de

prévention (+0.4mio). Réallocations et transferts techniques entre différentes rubriques

du service PUDI& 064 (=1.8Mi0). .. .ueiiee it et e e e e e e e e e e e e e aeeeiaeaiaeaieeaieeannanns
11. Fonds santé et sécurité des travailleurs

Subvention en faveur du Fonds "santé et sécurité des travailleurs" dans le secteur de la
construction vaudoise selon le décret du Grand Conseil du 29.09.2015...........cceviieiiiniinninnnnnns
Adaptation de I'alimentation du fonds en cohérence avec la proposition de modification du

décret.

12. Démographie sanitaire

Contribution au financement des formations du personnel soignant dans le domaine de la
gériatrie, psychogériatrie, psychiatrie et santé CommMUNAULAIrE. ........oviveviiireeeiiieriieereineens
13. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005)
Réallocations entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité financiére).................
14. Garde médicale

Besoins budgétaires en lien avec le renforcement des lignes de garde en EMS (+0.4mio)............
15. Adaptation du systéme de santé

Besoins budgétaires en lien avec le dossier électronique du patient (+0.8mio) et le

développement de prestations de santé bucco-dentaire pour des populations cibles (+2mios).
Réallocations et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

LR 0 101 Y

329'901'300

23'503'000

50'609'000

650'000
403'400

20'916'300

267'000

235'215'000

1'100'000
13'361'500
13'737'200

9'798'600
8'779'000
780'000

3'316'800

2'000'000

2'816'800

833'400

4'175'000

11'392'700
733'556'000

323'027'400

23'157'200

49'609'000

650'000
403'400

21'401'300

407'000

231'595'000

13'361'500
13'537'200

8'994'600
8'484'300
880'000

4'648'800

4'500'000

2'816'800

1'043'800

3'800'000

13'502'400
725'819'700
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 18'000 8'000 —
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........cccoviiiiiiiiiiiiieinens 1'400'000 1'400'000 400'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns — — 1'480.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 1'750'000 750'000 2'094'231.40
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.............cccceevennnnn. — — 31'992.06
4400 Intéréts des IqUIdItES. ....uiiriieiie i i e e e eneeaens 640'000 640'000 80'946.74
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre............cecvvvuenen. 1'557'800 1'557'800 1'191'429.80
4600 Part aux revenus de la Confédération...........cceviieiiieiiiiiiinnnnnnnns 2'460'000 2'460'000 2'314'132.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnen 777200 777200 740'332.26
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'111'000 1'111'000 1'111'000.—
065 Administration générale de [a DGCS..........ccvvvvviiiiiniiinniniennns 41'595'100 38'701'500 35'039'339.03

3'833'000 3'713'700 3'133'786.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 27'453'000 23'331'100 23'198'843.80
3030 Travailleurs temMPOFaIreS .. ...uveie s iteeieee e eiere e neaeeeaenens 3'697'900 5'491'300 3'110'686.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'018'100 1'887'000 1'663'031.24
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 3'639'200 3'365'700 3'056'311.18
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 60200 48'700 32'516.06
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 830'900 748'200 726'671.22
3059 Autres cotisations patronales. .........veeeveiieeeeiiineeriireriiieeeeannaes 22'400 17'900 15'857.92
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............ccceeeeviinennen. 74'000 74'000 87.30
3099 Autres charges de personnel........c..oviiiiiiiiiiii i cicieaiaeas 87'200 87'200 60'373.75
3100 Matériel de BUreau..........vvuiieiieii i eneeaens 310'000 260000 287'828.85
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevievieii e iieeeeneeaens 1'000 1'000 —
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie it eeaeaeens 73100 73'100 3'655.85
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cviieiiieiiieiiieeaieaiaeainenns 200 200 87.15
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiieiiiiiiiinenns 2'200 — 40'340.20
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........c.ccoiiiiiiiiinnnn. 25'600 25'600 9'381.60
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiiiii i i i eiaeeiaeas 927'800 914'800 855'168.32
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'450'800 1'450'800 1'037'277.64
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.cevvvenenens 8'700 8'700 3'166.95
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveviiiiiiiiininenennns 438'500 442'400 326'289.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccvevvueinennen. 65'600 65'600 63'550.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 104'800 104'800 80'580.15
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .. ..veeveevieiierie e rieeieeerneaeens 3'900 3'400 3'395.75
3511 Attributions aux fonds du capital propre.........c.cevviviiieiiiiienninenns — — 5'415.08
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3637

3638

4260

4400

4511

4600

4611

4612

3010

3030

3102

3161

Besoins budgétaires en lien avec les déces de personnes étrangéres ou d'autres cantons sur
sol vaudois.

Financement de différents projets de santé dans les pays en voie de développementy c. par
le fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016) de CHF 400'000.--

1. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande..................cu..e...

2. Remboursement d'hospitalisations pour les recours accident par assurance responsabilité
civile.

Revenus non budgétés dans les exercices préCedents,........v.vveeeerireieiieeie e rieeeeneanennens.

Intéréts versés par la CEESV

Excédent des charges virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N° 3005)
- fonds des Hospices cantonaux (N° 3021).

Dime cantonale de l'alcool versée par la régie fédérale des alcools (RFA)

Participation financiére des cantons de Fribourg et Valais aux codts des services
d'ambulances et des SMUR intercantonaux.

Participation des communes a la facture sociale pour la consultation en santé sexuelle et
reproductive

065 Administration générale de la DGCS

Effectif total 2021 : 271.600 ETP, 2020 : 248.700 ETP

Postes fixes 2021 : 194.000 ETP, 2020 : 190.900 ETP

Postes a financement externe 2021 : 77.600 ETP, 2020 : 57.800 ETP

+2.500 ETP Transfert de postes CHUV vers la DGCS avec compensation du montant
financier

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-0.400 ETP Transfert de poste communication de la DGCS au SG-DSAS

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP Rétrocession a la DGCS du poste transféré au CCF par I'ex-SPAS au
01.12.2019 selon entente entre les services.

+19.800 ETP Postes pour le CSIR financés par la Confédération (Service publié
066/4630).

Le budget prévoit 19.8 ETP octroyés le 11 mars 2020 par le Conseil d'Etat, dont 16.3 ETP
pour le CSIR et 3.5 ETP de fonctions transverses pour la DGCS et I'OCBE.

Salaires du personnel fixe (hors OCBE, CSIR).....uiiiiiiiiiiiiii i i i i a e aiaaas
Personnel fixe de 'OCBE........uiiiii it et e ettt et e aaneaaaeas

Personnel fixe du CSIR. Les charges de personnel du CSIR sont entierement financées par la

subvention du Secrétariat d'Etat aux migrations (066.4630)........cceuireiirieiiieiiieeiieeaieeeieeeneens

Salaires du personnel auxiliaire (hors OCBE, CSIR).......ciuiiiiieiiiiieie i iieeeeeeaeeneaaenans
Salaires du personnel auxiliaire OCBE. ......couciuiitiiii i e neaaeens
Salaires du personnel auxiliaire du CSIR........uiiiiiiiii i i i aiaeas

Imprimés et publications NOrs OVAM ... et e e e aeananes
INfOrmMations CIDIEES OVAM. ... ...ttt ettt a e e e e e aeeas

Frais de locations des imprimantes.

750'000

1'000'000
1'750'000

19'212'900
1'573'400

6'666'700
27'453'000

2'807'200
501'100
389'600

3'697'900

19'000
54'100
73'100

750'000

750'000

17'379'600
1'050'600

4'900'900
23'331'100

3'125'100

428'200
1'938'000
5'491'300

19'000
54'100
73'100
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 300'000 300'000 458'822.77
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........covveviiiieriiieeeennnnns 10'000 10'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 65'900 65'900 58'203.85
4400 INtéréts des IqUIdItES. ....uiuieieiiiie e eans — — 1.25
4420 Revenus de participations PF - Dividendes..........ccccceviiviiniinnns — — 14.60
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 3'457'100 3'337'800 2'610'930.—
4637 Subventions des MENAages PriVES.........ccvuveiiiiiiriieieiiieneeeienans 300000 300'000 464'636.30
066 Prestations financiéres et insSertion........cccvieviiiiiiiiiiiiinnninenns 1'972'831'400 1'948'749'900 | 1'951'664'658.23

1'057'132'000 1'054'677'900 | 1'050'652'866.80
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uviiiiiiii i i i eieeeiaeas 660'000 595'000 610'887.14
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... — — -96.—
3180 REEValUAtioNS SUM CEANCES. .. uuuiuesiseereeeieeeeseerereneaeaneenens — — 78'000.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiii i 14'375'300 12'745'300 13'475'698.05
3610 Dédommagements a la Confédération..........c.cevvevireneiennennennnns 1'996'500 2'196'000 2'028'000.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns — — -48'136.05
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 88'687'000 86'970'500 87'667'392.88
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceueeen. 27'315'500 23'787'800 21'219'650.30
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. ... ....o.veveeeevrenennns — 19'549'200 19'121'539.70
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 60'306'300 37'771'900 32'964'014.37
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Département de la santé et de I'action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3637

4637

3610

3612

3634

3635

3636

Fonds de lutte contre la précarité. Préts accordés. En lien avec le 4637.

Fonds de lutte contre la précarité. Remboursements de préts estimés. En lien avec le 3637.

066 Prestations financiéres et insertion

Participation cantonale aux allocations familiales dans I'agriculture (LFA)

1. Subventions pour les frais de fonctionnement des CSR et des unités communes CSR-ORP......
2. Convention de délégation a la Ville de Lausanne pour les taches de contentieux. Part
non soumise a la facture sociale (tache cantonale déléguée)...........cvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenns,

1. Frais de gérance de I'Office vaudois d'assurance maladie (OVAM) et antennes subsides de
LaUSANNE €1 YVEITON. 1.t tueitieiite et et e et e s e e e s e e s e e et e e e s e e e raeneeas
2. Frais de gérance pour les PC AVS/AI par la Caisse cantonale vaudoise de compensation
(CCVD). Augmentation liée a la mise en ceuvre de la loi fédérale sur les prestations
COMPIEMENTAITES EN 202 L. ...ttt ittt e e e e e e e e e e e e e aa e aieeaaeaaeaeeannanns
3. Subvention Association vaudoise des agents d'assurances sociales (AVDAAS).........c.cvvvevennns
4. Frais de gérance pour I'Allocation maternité cantonale par1a CCVD ........c.cccvviiieiinniinniannnnns
5. Frais de gérance pour les Allocations familiales des personnes sans activité lucrative

[CREST AN I ¢ =T = T O @
6. Frais de gérance pour I'Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé a domicile (AMINH) par I'Office Al (OAI). . ..iuiiie it aes
7. Frais de gérance pour les PC Familles et la Rente-Pont par la Caisse cantonale vaudoise

de compensation (CCVD) et les centres régionaux de décisions (CRD) et frais informatiques........
8. Charte sociale agricole (LCSA) et complément cantonal a la Loi fédérale sur les

allocations familiales dans I'agriCulture (LFA). ... .ot e e s

Subventions aux ateliers a vocation productive (transfert au compte 066.3636)............c.cccveueenn.
Subvention de la Fondation vaudoise de probation (FVP) (Transfert au compte 066.3636)............
Subventions aux organismes Arcade et Quart-Monde (Transfert au compte 066.3636 dans les

subventions du Maintien SOCIA). .. ....eeeiii it ii e rii et eiaeeeaaneeeranneeranneerannseenns

SUBVENTIONS AUX ORGANISMES EN MILIEU OUVERT

Intégration sociale des personnes agées ou en situation de handicap a domicile : transfert

de CHF 1'100'000.- de la subvention pour des prestations sociales délivrées par la

Fondation La Solution & la DGS (SUBVENtiON OSAD) ....cuuieeeieteieeeteaeee et e reeneeneenennanes
Soutien aux proches aidants, de reléve a domicile et groupes d'entraide...........coevvviineereinnnnnns
Transports des personnes a Mobilité rEAUITE. .........iieiiiiii i i i i eieeas
Conseil social aux personnes handiCaPEES. ... ..ttt i i i e e aieeaaaeas
Promotion du BENEVOIAL . .......iuieiiii i
Gestion de budget SPECIAIISE ... ....eie it e ettt aaeaaas
o1 (o U T=R o LU N (oo =T o (=T o | N
Politique de la famille ... ... e e e
Subsidiarité et maintien du lien social : transfert du 066.3635 des Subventions aux

organismes Arcade et Quart-Monde et reprise en 2021 de la subvention a Appartenances
(transfert de CHF 1'830'700 AU SG-DSAS) ...uuuiiiiiitettiietetaintereintereanneeeianseerarnserennseeennns
S o L] o =T 1 (= PP

V40 =TT PP
[ =T 0T 17 o N
Subventions aux ateliers & vocation productive (Transfert du compte 066.3635)...........ccceuvenn..
Subvention de la Fondation vaudoise de probation (FVP) (Transfert du compte 066.3635)............

87'987'000

700'000
88'687'000

1'511'300

13'198'000
20'200
690'000

1'226'000

220'000

6'800'000

3'650'000
27'315'500

9'184'500
5'907'800
4'128'700
2'217'000
2'296'400
1'888'400
4'224'800
1'731'800

2'065'100
1'843'200
467'300
4'054'900
827'900
18'866'800
601'700
60'306'300

86'141'500

829'000
86'970'500

1'511'300

10'190'000
20'200
1'180'000

1'207'000

179'300

6'500'000

3'000'000
23'787'800

18'655'600
691'600

202'000
19'549'200

10'064'500
5'669'000
4'005'800
2'149'300
2'133'000
1'883'200
3'463'800
1'684'800

79'400
1'703'400
467'300
3'659'000
809'400

37'771'900
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Département de la santé et de I'action sociale

4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 1'779'490'800 1'765'134'200| 1'774'536'007.84
3640 Réévaluations, Préts PA ...t e e nneaaens — — 11'700.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 5'136'000 5'071'000 4'456'794.96
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNts.........cceeveerernrenerneanens — — 88'057.07
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 451'930'800 442'989'700| 440'204'007.94
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 521'626'200 517'278'200| 522'418'196.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviierireieieineiennenenennns 52'517'000 60'217'000 62'369'391.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3637

4260

4610

4630

BOURSES
BOUISES et Pré&tS 0'EtUTE. ...\ et iteie ettt e et et e et e e e et e e et e e e e e e e e enerneeneeneanennenes

SUBSIDES

Subsides partiels. Régularisation du trop versé en 2019 et adaptation des paramétres................
Subsides Revenu Insertion (RI). Adaptation au nombre de bénéficiaires du revenu

[0 T4 EST=T o 1T o PPN
Contentieux subsides partiels et Revenu d'iNSertion..........cceviiiiiiiiiiii i i i eieeeieens
Subsides et contentieux Prestations complémentaires AVS/AL ... ...cooviiieiiiiiiiiiiiiiiieeieenas,

PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES AVS/AI

Effet de la révision de la loi fédérale sur les prestations complémentaires (LPC) :

l'augmentation des normes de loyer reconnus est estimée a 13 millions.

O (o] 111t PP

POLITIQUE FAMILIALE

Aides individuelles au 10gemMENt (AIL).......ciueiniireiie i i ettt ene e aneaneanenes
PN ([ or= Vi To o [ 4 o= g 1 N
Allocation en faveur de familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile (AMINH)...............
Allocations familiales des personnes sans activité lucratives (AF-PSA)........ccoeviiiiiiiiiinenennnnn.
Prestations complémentaires pour familles (PC FamillesS) ........cooviiiiiiiiiiiiiiii i
=T (T o] o |

AIDE SOCIALE

Le budget du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) integre les charges réelles

du RI (prestations financiéres et mesures d'insertion sociale). Elles sont entierement

compensées par le financement fédéral (066.4630).

Frais médicaux population vulnérable ........ ..o
Cotisations AVS des personnes sans activite lUCratiVe.........uiieiiieiiieiiii i iie i aiaeans
Revenu d'insertion - prestations fiN@nCIEres, . ........vivvriiiiri i i i e e arenaenss
Revenu d'insertion - projets I0gemeNtS .. ... . .ii it
Revenu d'insertion - fonds PROLOG .......ciueiiieiiiie ittt ettt e e e e s e e aneenennanes
Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de rapatriement.....................
Revenu d'insertion pour le CSIR - prestations financieres. Hypothése d'une diminution du

NOMDBIe de NOUVEIIES AITIVEES. ... ...ttt ettt ettt et et e e e e eneaneanannans
Revenu d'insertion pour le CSIR - frais d'interprétariat et prestations non financieres..................
Mesures d'insertion SOCIAIES RI (MIS) ... .uiiiiietiiit i ittt e i e e eanaeeraareraneeeannnens
Mesures d'insertion sociales (MIS) pour e CSIR. .......c.iiiiiiiiii e aaeas

LAVI
AIdes INAIVIAUEIIES LAV, ...ttt ittt e ettt e et e e et ea e aaaeaaaens

AVANCES SUR PENSIONS ALIMENTAIRES
Avances Sur PeNSIONS aliMENTAINES .. ... uiiite ittt a e et eaaeaaaeaaaeas

Remboursement de subventions par des organismes en milieu OUVert ...........c.ceviveveviineenennnes.
Activation des préts octroyés par I'OCBE durant I'exercice courant.............cveeevieeiirerinerinernens
Remboursements RAS et contentieUX RI........coueiiiriiiiii i aeeens
Recouvrements des frais d& POUISUITE. ... ...eieiee et et it et e e ie e eereeneenearennenes

Participation fédérale au régime des SUDSIAES. . ... ..ciiuiiiiii i e aee e,
Participation fédérale au régimes des prestations complémentaires AVS/Al .........ccovvviiiienennnnn.

Subventions de la Confédération pour les frais du CSIR........cciiiiiiiiiiiiiiiii i i eiaeeaas,
Subventions de la Confédération pour I'OCBE ..........cciiiiiiitiiei i eee e anenaans

72'000'000

372'900'000

117'200'000
41'000'000
255'300'000

258'600'000
76'400'000
4'000'000

1'000'000
5'900'000
2'000'000
30'400'000
59'000'000
26'000'000

5'037'600
6'000'000
331'118'000
3'146'000
2'504'000
1'200'000

22'150'000

600'000
54'615'200
12'000'000

4'620'000

14'800'000
1'779'490'800

600'000
3'496'000
500'000
540'000
5'136'000

277'330'800
174'600'000
451'930'800

50'200'000
2'317'000
52'517'000

72'000'000

383'300'000

123'500'000
41'000'000
243'000'000

236'300'000
73'760'000
4'000'000

1'000'000
6'300'000
1'970'000
30'000'000
57'497'000
24'987'000

2'937'600
6'500'000
328'090'100
2'588'200
2'408'000
1'568'700

35'680'000

820'000
54'536'600
12'000'000

4'591'000

14'800'000
1'765'134'200

600'000
3'496'000
500'000
475'000
5'071'000

271'689'700
171'300'000
442'989'700

57'900'000
2'317'000
60'217'000
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4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4635 Subventions des entreprises PriveesS. ....c.viveviieeiieeiie i aiaeainenns 620'000 620'000 767'781.25
4637 Subventions des MENAges PriVES. .....c.viieiiieiiieeiieeieeaineaieeainenns 25'302'000 28'502'000 20'348'638.58
067 Accompagnement et hébergement...........cccvceviiviiiiiiiienennennens 680'655'200 656'977'100| 649'898'866.32

297'416'600 302'971'400| 289'335'456.31
3130 Prestations de Services de tiers........ocvvevieiieiieie i rieeeeneenens — — 3'251.—
3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES...uui et iieteieeeieeaieeaieeaineaieeanneanneans — — -75'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................e.... 650'000 400'000 —
3635 Subventions accordées aux entreprises PriveesS. .....vvveeeveineerennnnss — 47'868'500 47'547'090.30
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 85'030'300 37'607'400 33'001'024.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4635

4637

3634

3635

3636

En 2021, avec le nouveau systéme d’information, les remboursements du Rl du CSIR par les
régimes sociaux hors contentieux (CHF 3'200'000 au budget 2020) viennent en diminution des
charges comme pour les autres autorités d’application du Rl..........ccveeiieiiiiiiiiieiieeneeaenans
ReMbOUrSEMENTS BRAPA. ... ...ttt ettt e e e e e neanenes

067 Accompagnement et hébergement

Frais de gérance Centrale d'encaissement des établissements sanitaires vaudois (CEESV)

Transferts des subventions aux ateliers et centres de jours des établissements

socio-éducatifs (ESE) dans le 067.3636

Subventions ateliers HaNICAD. .. ...u..iieiiiiii et it eie ettt et e ee e ee e eneeeneeeneeaneeaneeannans
Subventions ateliers Psychiatrie adulte et addiCtionNS.........veiiiiiiiiiiii i i i eiaeas
Subventions Lutte CONtre [a VIOIENCE. ... .....iiue i e e neaeeas

CONSTRUCTIONS

Service de la dette et redevances immobilieres pour les établissements médico-sociaux.
Diminution en 2021 suite aux remboursements d'emprunts de plusieurs institutions.

Subventions aux investissements établissements médico-sociaux (EMS).........ccevveiiiiiinniinnnnns
Subventions aux investissements établissements psycho-sociaux médicalisés (EPSM)...............

ATELIERS NON PRODUCTIFS ET ACCUEIL DE JOUR

Subventions ateliers psychiatrie adulte et addiction - transfert du 067.3635.........c.cvcvveviinnenanns.
Subventions ateliers handicap - transfert du 067.3635 .........iiiiiiiiireieiie i i reieeeannns
Subventions lutte contre la violence - transfert du 067.3635........cviiieiiiiieeeeiiieriirereieeeannns
Subventions ex-OFAS (Plein Soleil et Soleil LeVant)........c..vviiiiiiiiieieiieeiiieeriinrereinseeannns

500'000
120'000
620'000

10'402'000
14'900'000
25'302'000

20'846'300
6'123'600

11'207'000
38'633'400
800'000
7'420'000
85'030'300

500'000
120'000
620'000

13'602'000
14'900'000
28'502'000

36'132'500
10'940'200

795'800
47'868'500

25'499'200
4'753'200

7'355'000
37'607'400
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4 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 594'974'900 571'101'200| 569'422'500.77
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss — — 107'900.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 292'956'600 281'211'400| 281'757'723.—
4635 Subventions des entreprises Privees. .......ocvvevieeierieeereenerneenens 100000 100000 130'510.85
4637 Subventions des ménages privés 4'360'000 21'660'000 7'339'322.46
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3637

4637

SOINS HEBERGEMENT

Participation de I'Etat aux soins dans les établissements médico-sociaux (art. 25a LAMal)
Financement résiduel des soins Etablissements médico-sociaux (EMS).......ccocvvviiiieriinenennnes.
Financement résiduel des soins Etablissements psychiatriques (EPSM) ........ccevviiviviinieeennnes.
Financement résiduel des soins Centres d'accueil temporaire (CAT)...vviieeeiiiiereiiireriieeeennnes,
Financement résiduel des S0iNS HOrS-CantON. ........ciiueiiieii i ee e aaeeaaeas

AIDES INDIVIDUELLES D'HEBERGEMENT

O =T I T =T (=)
PC eN hOMES (EPSIM).. . ittt ittt ettt ettt et e et e e s et a e s s e raa e rseraersersernens
O =T o]0 L= (ST ) PP
[0 a0 Rty = (0T £ =N
Garanties PartiCUIErES EMS ... it e e e e e e e e e e e e e aaeaeeanans
[0 g0 RSy = (oL £ =y ] N
Garanties PartiCUIErEeS EPSM. . ... ..iiiiii ittt e et et e e ene e eneaneaaeans
QUOLItES iSPONIDIES BPUISEES . ... ettt ettt ettt e e et a e e e e ae e ee e aneeneeneanenaennns

FRAIS DE PLACEMENT dans les établissements socio-éducatifs (ESE) :

Frais de placement HaNAICAP. ... ...ttt ittt e et r s e e aa e aaeraeeserseanaens
Frais de placements AddiCtiON. ... ..uiuiii i et e e a e aaaeas
Frais de placement Grandes diffiCUItéS SOCIAlES........c.eiiuiiiiiiii i e aaeas
Frais de placement Lutte CONtre 1a VIOIENCE. ... ....iiuiiiei i e e aaaeas

ACTIVITES DE JOUR ET ACCOMPAGNEMENT

COUMS-SEJOUIS EMS. ...ttt ittt et et e et et e a et e e et et e e e e e eae e eenerneaneanennennns
COUMS-SEJOUIS EP SM .. .1ttt ettt ettt et e et e e et ae et e e e e ene e eneeneaneaneasennns
Aides & dOMICIE EMS. ... o.uitii ittt et et a e e

Aides a domicile AVASAD & reléve professionnelle .........ccoieiiiiiiiiii i
Centres d'accueil temporaire et ateliers psychiatrie adulte...........ccoiiiiiiiiiiiiiii s
Mesures d'insertion professionnelle LAIH ... .ot aaeas

Remboursements IoNgs-SEJOUrsS EMS ... ... .iiiiiii i e i ee et et e e e e eneeneeneanens
Remboursements 1oNgs-SEJOUrs EPSM.........iiiiiiiiiiiit i et e e eneenennens
Remboursements COUrs-SEJOUrS EMS, ... ... .iiiiiiiiii e i et e e ene e eaennens
Remboursements aides & domiCile EMS.........couiiiiniiiiiie e e ee e anenes
Remboursements frais de placements ESE.........ciiiiiiiiiiiiiii i aaaes
Remboursements Financement résiduel : remboursement en bloc des avances octroyées aux
établissements entre 2011 et 2019 pour la part non prise en charge par 'assurance

maladie. Le différend est tranché et ces avances N'ont plUS COUIS........ccuviieiiniiiniiineiineeineenns.

85'201'200
8'963'000
3'500'000

800'000

161'753'000
37'250'000
61'200'000

4'300'000
1'100'000
14'930'000
3'060'000
450000

154'663'500
16'417'900
3'792'800
3'250'000

9'700'000
1'528'000
500'000
1'600'000
3'090'000
17'200'000
725'500
594'974'900

800'000
1'500'000
20'000
40'000
2'000'000

4'360'000

76'955'000
7'679'000
3'000'000

750'000

157'470'000
36'621'000
62'520'000

4'720'000
800'000
13'890'000
2'600'000
400'000

148'045'300
16'299'000
2'698'200
3'142'900

9'600'000
1'300'000
500'000
1'300'000
3'080'000
16'950'000
780'800
571'101'200

800'000
1'500'000
20'000
40'000
2'000'000

17'300'000
21'660'000
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Budget 2021

4
Charges Revenus
Récapitulation

027  Secrétariat geNEral dU DS AS ... ..ttt ittt 6'273'900 45'400
037  Administration générale de la DGS........cciiiiiiiiiiiii i e 19'676'800 2'200'200
064  SYSIEME 0B SANMIE ...ttt ettt ettt ettt e e et e et e et e et et e et e et e eateraterneeaaees 1'454'821'800 8'296'000
065 Administration générale de 1a DGCS........cceiiiiiiiiiiiiit ittt iieeiarerieeinees 41'595'100 3'833'000
066  Prestations finanCieres et iNSErtiON. .. ... .iiei ittt ii i eiie e riee e rearerannreeaanneenn 1'972'831'400 1'057'132'000
067 Accompagnement et hEbergemeNt. ... ...coiiiiiiii i e 680'655'200 297'416'600
I 1> G 4'175'854'200 1'368'923'200
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 2'806'931'000

ST ] T4 =T =T T= =N 4'175'854'200 4'175'854'200
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

5 Département de I'économie, de I'innovation et du sport............... 693'114'600 685'804'500| 685'744'343.04
514'354'700 511'213'300| 509'044'478.55
039 Secrétariat général du DEIS........ccviviiiiiiiiiiiiiiei e 3'235'100 3'234'300 3'160'333.19
126'500 134'600 146'845.74
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'802'600 1'788'300 1'661'852.50
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 19'800 19'800 104'969.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 118'300 116'000 110'316.75
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 213'300 214'900 212'945.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 2'800 2'200 2'048.20
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 50'100 51'300 48'356.61
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 1'200 1'300 1'058.34
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 3'300 4'000 2'042.—
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 7'000 6'000 5'895.73
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i ee e eneaaens 2'500 2'000 2'214.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 9'000 9'000 8'178.70
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvveviiiiiiiiiiieiieenns — — 7'734.55
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........ccccviiiiiiiiinnns 1'500 1'000 1'130.25
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 75'800 94'800 68'998.02
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 41700 38700 67'201.82
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccvvvvviniinnnnn. 2'000 1'000 1'298.35
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiinnnns 857'200 850'000 832'648.75
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 8'000 8'000 6'133.07
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 15'000 23'000 4'400.—
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiieiiiiiiii i ieieeiaeaas 4'000 3'000 10'909.15
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........coovvvveieiniiennnnenennns 3'400 3'400 1'800.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 4'700 4'500 4'738.85
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 140.59
4480 Loyers des iImmeubles I0UES..........vveiiiiieiiiiiii e naeeens 118'400 105'000 118'494.30
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... — 21'700 21'672.—
040 Service de I'empPloi....iciiieiii i i i 125'236'800 120'208'500 122'121'366.99
100'830'100 96'193'800 97'818'592.74
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4'909'300 5'062'300 4'602'221.74
3049 AULreS INAEMNItES .. ...ueeei it eeneeens 1'000 1'000 138.15
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 318'600 332'300 290'574.35
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveeerennnnns 574'500 590'500 561'860.80
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceevennenns 7'800 6'300 5'623.05
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 135'100 141'300 128'126.30
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uvviieiiieiiiee i i eiaieaiaeas 3'000 3'100 2'794.65
3099 Autres charges de personnel........c..oviiiiiiiiiiii i cicieaiaeas 2'000 2'000 —
3100 Matériel de BUreau..........vvuiieiieii i eneeaens 25'000 25'000 16'042.10
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiieiiii e 5'000 5'000 2'544.37
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaieeaineainens 4'700 4'700 2'509.90
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiiiiiii i 2'000 2'000 925.95
3130 Prestations de Services de tiers.......vouvvvieiieiieiie e iieeenneneens 124'300 126'500 92'821.73
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3130

3132

3160

4260

4480

4920

3010

3111

3130

Département de I'économie, de I'innovation et du sport
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

039 Secrétariat général du DEIS

Effectif total 2021 : 15.400 ETP, 2020 : 15.400 ETP
Postes fixes 2021 : 15.400 ETP, 2020 : 15.400 ETP

1. Frais de représentation U SEIVICE.........uv.eeuereteterneeteaeeateaeeaeeaeeaeeaeeaeaerneanerneanennennens
2. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
3. Indemnités et frais des coOmmissioNS eXtrapariemMentaires. .. ....veuvieiiieeiieiiieeeieeeieeaieeaneans
4. Frais de contentieux et de poursuites, y.c. frais de proces et dépens a verser en cas

de rejet deS rECOUTS. ..uuiiii e eeaes

5. Frais de téléphonie fixe et mobile
(SR TSR e (=N oo = o [ O 0

Mandats divers.
Loyer pour I'ensemble des services du département sur le site Caroline 11.

1. Retenues frais de téléphonie mobile. ................ccoeeent
2. Retenues frais de parking sur domaine privé

Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers.

ARC Emploi a été transféré au SPEV, dés lors la refacturation des frais de locaux du site
Caroline 11 a été supprimée.

040 Service de I'emploi

Effectif total 2021 : 47.600 ETP, 2020 : 47.600 ETP
Postes fixes 2021 : 47.400 ETP, 2020 : 47.400 ETP
Postes a financement externe 2021 : 0.200 ETP, 2020 : 0.200 ETP

Les collaboratrices et collaborateurs des ORP, de la caisse cantonale de chdmage, de
I'instance juridique chdmage et de la logistique des mesures du marché du travail ne sont
pas inclus dans ces données salariales. A fin avril 2020, le Service de I'emploi employait
un total de 496 personnes représentant 463 ETP.

Acquisition de matériel pour les inspecteurs du marché du travail.

O = 1530 [ o1
B2 = V3o Lo (] 1=T o T 1= N
3. Frais de contentieUX €t 08 POUISUILES. ... .eueutrereeeteneeeaeeeeaeee et raeenereenerneaneanennennns
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la

Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement & la libre circulation des

LT 510 T =
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions du Service de

I'emploi en matiére du marché du travail ...........oeviiiiniii e
6. Cotisation Association des offices suisses du travail
7. Cotisation Association suisse pour la technique du SOUdage.........c.ovveiiieiiieiiieiiieiiieianeanns
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail............coeevieiiiiiie i,
9. COtISALIONS TIVEISES. .. ue ettt ettt et ettt e et e e e e e et et et et et eae e e aneraeaneanenennns
10. Organisation d'un colloque sur le marché du travail. .........c.ocoiiiiiiiiiii e

178'759'900

17'000
23'800
3'000

1'000
10'000
21'000
75'800

1'200
3'500
4'700

50'800
9'000
11'500

5'000

15'000
21'500
4'100
3'500
900
3'000
124'300

174'591'200

17'000
23'800
10000

3'000
20'000
21'000
94'800

1'200
3'300
4'500

53'000
9'000
11'500

5'000

15'000
21'500
4'100
3'500
900
3'000
126'500
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 58'000 58'000 50'500.85
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccovveviieiennnnn. 1'000 1'000 376.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevveviinn. 8'000 8'000 4'409.84
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 84'500 84'500 64'773.85
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — 6'450.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 70'000 100'000 68'998.24
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviviviiiiiiii s — — 94.32
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'180'000 2'000'000 1'048'367.10
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.......c.ccvevvieiieiieiineninenns — — 1'689'974.93
3610 Dédommagements a la Confédération...........ccvevvviiereriiieerennnnes 21'800'000 21'400'000 20'996'692.—
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques.................. 60'000'000 55'600'000 55'459'237.88
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c..euene.. 2'400'000 2'280'000 2'514'559.69
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeeeevenennns 2'420'000 2'750'000 2'420'988.06
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 6'642'000 6'312'000 7'356'303.04
3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,........eveveveeneenenenennns 24'461'000 23'313'000 24'733'457.15
4210 Emoluments pour actes administratifs ...................... 1'330'000 1'330'000 1'198'220.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3132

3170

3510

3610

3613

3634

3635

3636

3637

4210

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie en faveur

des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (FONAS APGM). .......iieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeannenns
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail illicite

dans le secteur des métiers de bouche et activiteés analogues..........vvivvviiieiiiiiriieeineenns

1. Frais de transports et usage de VEhICUIES PriVES..........cvuiiriiiii i e naeeaens
2. Frais de repas et 0 h0tel. .. .. i i e

Attribution au fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chémage (Fonds APGM). Voir comptes 3132, 3634, 3637 et 4390.

Participation des cantons aux codts du service de I'emploi et des mesures relatives au
marché du travail selon I'art. 92 al. 7bis LACI. Cette patrticipation est basée sur une
projection budgétaire transmise par le SECO. Ce co(t est intégré a la facture sociale et
donc partiellement a charge des communes, voir compte 4612.

Frais de fonctionnement et d'investissements des Offices régionaux de placement (ORP),
Logistique des mesures de marché du travail (LMMT) et Instance juridigue chdmage (IJC)
intégralement pris en charge par le fonds de compensation de l'assurance-chémage, voir
compte 4613.

1. Frais de fonctionnement et indemnisation de la Caisse cantonale de chdmage (CCH) et
indemnisation des autres caisses de chdmage en lien avec I'assurance perte de gain maladie

en faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM). ........ccoiiviiiiiiiiiiniinnnnnns
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la facture sociale, voir compte 4612.

Dans le cas d'une éventuelle insuffisance budgétaire les montants nécessaires pourront

étre prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage (3023). ...ccuiiiiiiiiiiii i e reiaeens

Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des communes
via la facture sociale, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle insuffisance
budgétaire les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de lutte contre le
chémage (3023).

1. Codits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la facture sociale, voir compte 4612. Dans le cas d'une éventuelle

insuffisance budgétaire les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de

lutte contre Ie ChOMAGE (B023)...... .ttt ettt et et ee et a e ae e aeaanes
2. Participation financiére cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission de

contrble des chantiers de la CONSIIUCHION. ... ...uiuieieit i eens

1. Prestations versées aux assurés de l'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds APGM). ......ciiiiiiiiiiiiiiiiiii e
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la facture sociale, voir compte 4612.........ciieiiiiiiiiii i i i i aiaeas
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées

aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Participation des communes via la facture

sociale, voir compte 4612. Pour les points 2 et 3, dans le cas d'une éventuelle

insuffisance budgétaire les montants nécessaires pourront étre prélevés sur le fonds de

lutte contre Ie ChOMAGE (B023)...... .ttt ettt e et e e et e a e e e e et e aneaanes

1. Emoluments relatifs a la main-d'oeuvre étrangeére et au placement.............coevvviieiereinennnnns
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a la loi

fédérale sur le travail et pour les autorisations d'eXplOiter. ..........cvvieiieiiii e ineenennans,
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de controle facturés aux
entreprises en cas de constatation de travail au NOIM...........c.vieiieiiiiie i reeeraeaaenans

40'000

18'000
58'000

70'000

14'500
84'500

1'080'000

1'320'000
2'400'000

5'742'000

900'000

6'642'000

13'700'000

5'683'000

5'078'000
24'461'000

745'000

35'000

550'000
1'330'000

40'000

18'000
58'000

70'000

14'500
84'500

960'000

1'320'000
2'280'000

5'412'000

900'000

6'312'000

13'000'000

5'683'000

4'630'000
23'313'000

745'000

35'000

550'000
1'330'000
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 38'700 38700 33'682.40
4270 AMENUES. ..t ieete ettt e ettt et e e e e e e aneanens 175'300 175'300 199'900.—
4390 AULIES FBVENUS....ueetteeeeeeet e et et et e e reenereenesneaneanennens 16'000'000 16'000'000 15'736'096.74
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNts.........cceeveerernrenerneanens — — 1'297.80
4603 Part aux revenus des institutions publ d'assurance sociale.............. — — 1'990'687.93
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvevienennnnnnns 2'548'300 2'593'200 2'416'078.19
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 20'642'800 20'360'200 20'689'726.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques.............ccccvevinnnn. 60'000'000 55'600'000 55'459'237.88
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.......uuvuviieriieiiieiieaineainenns 95'000 90'000 90'529.—
4930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation........................ — 6'400 3'136.80
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires.............. 343'435'900 340'051'100] 336'703'945.86

302'885'300 299'622'700| 302'578'575.94
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10'520'800 10'664'900 10'516'482.50
3020 Salaires des enSeigNaNtS......o.uveeierie et rareereaneaneaeens 4'015'800 4'002'200 4'036'155.15
3030 Travailleurs teMPOTAIreS .......uueeeeeeee et eeraeeereaneaneneens 1'123'500 1'448'600 1'160'079.40
3049 AULreS INEMNItES ... ..viieeie et e e eaeeneenens 15'000 11'500 13'429.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'015'300 1'040'000 985'679.37
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............ceeevevvenennns 1'805'200 1'833'700 1'772'556.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........c.cveveennens 25'000 22'500 22'112.23
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 430'600 431'400 428'111.14
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiieriiie e reeerneneens 9700 9'800 9'369.37
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4260

4270

4390

4610

4612

4613

4910

3030

3049

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des dossiers

ORP-LMMT-1JC par le fonds de compensation de l'assurance-chdmage. .............cccvvveviniinnnns
2. ReteNUE PArKiNGS PriVES. .ttt ittt et e e et e e e e e et ae e ae e aeeaieeaaeaiaeaneannaans
3. Retenue frais de tEIEPNONE. .. ... i i,

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée de la loi
fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs détachés et aux
contrbles des salaires minimaux prévus par les contrats-type de travail (Loi sur les
travailleurs détachés, LDét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chdmage et sur les prestations versées aux
bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds APGM).

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers ORP-LMMT-1JC

par le fonds de compensation de I'assurance-ChomMAage. .......cceiiieiiieiii i i eeaaes

2. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs du marché du

travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDEt)..........ccvvveviriiireiieeiineiineiinernnens

3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en charge de la

lutte contre le travail @u NOIT (LTIN) ... uiiiietetiit e it eiee et eaee s einseseanneeesanneerannserannseeannns

4. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST) aux co(ts

salariaux des iNSPeCteurs du traVail. ... ... i i i

5. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des contrdles
effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs professionnels de véhicules

E= 010 4 T0] o] =T

Participation financiere des communes via la facture sociale relative aux colts du Service
de I'emploi et des mesures du marché du travail, aux co(ts des mesures de réinsertion
professionnelle RI et aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées aux
bénéficiaires visés par I'art. 59d, LACI. Voir comptes 3610, 3634, 3635, 3636 et 3637.

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissements des ORP,
LMMT et 1JC par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage.

Remboursement du SPEI relatif au financement de la part patronale (taxe prélevée par la
Police du commerce selon I'art. 55 LADB) des frais de fonctionnement de la Commission de
lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités

analogues (voir la rubrique 044/3910).

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires

Effectif total 2021 : 137.190 ETP, 2020 : 134.090 ETP

Postes fixes 2021 : 103.020 ETP, 2020 : 99.920 ETP

Enseignants 2021 : 34.170 ETP, 2020 : 0.000 ETP

Enseig. écoles agri. et form. forestiére 2021 : 0.000 ETP, 2020 : 34.170 ETP
+2.200 ETP Pérennisation des postes en lien avec la cantonalisation des abattoirs
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.900 ETP Pérennisation d'un poste en appui au support administratif

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+34.170 ETP Simplification des catégories d'ETP

-34.170 ETP Simplification des catégories d'ETP

1. Rémunération du personnel d'appoint nécessaire aux différents domaines du service..............
2. Rémunération des commissaires et préposés agricoles (environ 125 agents)..........coeevevnnennns
3. Reconnaissance du service en qualité d'établissement d'affectation du service civil ................

Indemnités forfaitaires pour les frais des apprentis (14 places d'apprentissage ouvertes
dans le service : commerce, cuisinier, agriculteur, viticulteur et laborantin)

35'400
3'000
300
38'700

1'130'300

492'000

396'000

450'000

80'000
2'548'300

908'500
200'000
15'000
1'123'500

35'400
3'000
300
38'700

1'207'800

486'300

369'100

450'000

80'000
2'593'200

1'223'600
200'000
25'000
1'448'600
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3099 Autres charges de personnel........ccovviiiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 25'000 25'000 10'711.30
3100 Matériel de DUM AL ... ..ui i aaeas 58'000 77'000 54'086.86
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........voiieeiviiii i eenaes 788'400 692'500 693'748.71
3102 Imprimés, publiCatioNS ........cieiiieiiii i aeans 83'600 77200 79'527.70
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenernennens 21'500 25'000 20'376.01
3104 Matériel didactiQUe. ........ueiiieiiieiiiei i et eieeeneeenseannens 354'000 384'000 329'713.60
3105 Denrées alimentaires. .......uueeeeeeeieeie et ee e eernreneaneanens 675'000 690'000 664'501.16
3106 Matériel médical et de laboratoire..........covvviiiiiiiiiiiiiieiaeas 550'000 443'000 551'651.22
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoovviiiiiiiiiiiiieaiaenas 61'500 81'500 36'917.90
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiii i 485'900 540'800 508'246.95
3116 Appareils médicaux et de laboratoire.........ccevveviieiiieiiiiineainenns 155'000 155'000 74'725.60
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 778'800 712'400 763'811.27
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3099

3101

3102

3105

3106

3110

3111

3116

3120

Financement d'événements liés au personnel du service (réception des jubilaires,
événements familiaux, etc.)

1. Approvisionnement deS OMAINES .......eiiiiit it it it i i et a e et e et e aeeaneeaneaanes
2. Matériel de lutte CONtre 1eS EPiZO0tIES. .. .uiiue ittt e e e e eeeaneas
3. Carburants pour les véhicules de service, bus scolaires et des exploitations

S T< 0 F= Yo oo o 1 T
4. Fournitures de nettoyage (réfectoire, internat, BC.) ... ...iveiiieiiiei i iieeieieieeeieeaneanns

Imprimés et publications nécessaires aux activités de la DGAV

1. Approvisionnement du réfectoire de MarCelin...........cooueieiiriieiiii e eeananeans
2. Approvisionnement du réfectoire de Grange-VerneY..........vuuveeereriernerieaerieanereanennennenens

Matériel d'analyses pour le laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et le
laboratoire d'cenologie

Mobilier et équipement pour I'enseignement

1. Equipement d'exploitation & I'usage des domaines agricoles et des réfectoires (stations

MEtEo et autres EqUIPEMENES tECNNIGUES). ... uuret et e it eie e einseeeaaeeeranneerannrerannseeannns
2. Equipement spécialisé pour I'eNSeignemMeNnt. ... . .cvuiuiereieiiee et e e e aaenens
3. Equipement et produits pour la lutte contre les épizooties........c.vvevieiiiiiii i iieeeneeaenans

Appareils et équipements du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et du
laboratoire d'cenologie

1. Elimination de sous-produits animaux a charge de la Caisse d'assurance du bétail (CAB).........
2. Elimination de sous-produits animaux a charge du Canton...........c.cevievieiieiieeeineeennenaennns
3. Consommation d'eau et d'électricité des locaux des affaires VEtErnNaires..........ocvvvveeevennneenn.

641'400
100'000

36'000
11'000
788'400

420'000
255'000
675'000

315'900
120'000

50'000
485'900

445'000
324'500
9'300

778'800

595'000
60'000

27'500
10000
692'500

425'000
265'000
690'000

210'800
230'000
100000
540'800

320'000
383'500
8'900

712'400
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 3'479'700 3'038'000 3'064'768.68
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'229'000 1'252'500 836'225.57
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........cccvvviiiiieiiieiieainenns 180'000 — —
3134 Primes d'assurances ChOSES.........cvvviriiiriiineiineinnenns 5'400 8'500 5'210.23
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3130

3132

3134

1.
po

16.

Emoluments divers a charge de la Caisse d'assurance du bétail (honoraires vétérinaires
ur I'épidémiosurveillance et les mesures de IUte)........v.vvieiriieieiiiii e

. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSEIgNeMENT).......vvvieeerrireeeriierereinrereinseeennns
. Frais de transport des sous-produits animaux a charge du canton.............vcveveviieiereiineennnns
L EMOIUMENTS QIVEIS. ...ttt ettt e et e ettt e e e e e e e e e neaas
B =T ETo] o T TT T ) ] 4oV =
. Commission sur I'expérimentation animale...........ccveiiireieiirei e e eneaaeaas
. Experts frais @Xamens (CFC) ...ttt e e aaeas
B =10 (= T o PP
. Convention de surveillance de la formation professionnelle..............ccooviviiiiiiiiiiiiiiieenns

. Frais de représentation...........cooevviieiiiineninnennennens
. Emoluments en faveur de l'inspectorat des ruchers
O] 0001 ETS] (o) a0 Ir= 1= 4 = o =N
. COtISAIONS TIVEISES ...ttt ettt et et e e et e et et et et et et e e e e rnea e aneaneanannens

. Commission des Premiers grands CrUS ......ueiiueiiseiiseiitesiteiitetasesaserasesaseraseraseraseranens
Conseil d'administration Fonds d'investissements agricoles - Fonds d'investissement

L0 =V N 1

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

1.
2.
3.
4.

Frais de téléphone...........cooiviiiiiiiiiiiccece s
Experts frais examens école brevets
Frais de nettoyage (réfectoires, internat, €1C.).....c.uiiiiiiiiiii it i i as
Commission de conciliation bauX & ferme.........ccooiiiiiii i e
Frais commission formation professionnelle initiale CFC .........cccvviiiiiiiiii i eiieeenaees
Frais de contentieux et de POUrSUITES ... ..uiiuiiii i e e e e e aaeas
Frais d'organisation 08 CONQIeS. . .....uuieueieieteineetereeeteaeeaeeaeraeeae et aaereeerneenerneasennenes
Commission de terminologie agriCole .........uiiueiiie it e aaeeaaens
Frais de transport du Magaz'@ ViNS. .......ciiiiriiii it et et ee e eneeaennens
Commission des désignations des VINS VAUAOIS ........cueiiieiiieiiieiiieiiie e iiteiaaeeaaeeaaeaanens
Commission de dégustation AOC
Commission du cadastre viticole...............ccceevieennn.

ComMISSION DIOTIVEISITE .. ...ttt ettt ettt e e e e e e e eneaneananans

Controles externalisés des @battoirS........c.eveiireieierei et r it ee e enerneaneaneaaenans
Mandats d'améliorations fonciéres dans le domaine de l'irrigation.............ccoceviiiiiiiinennnnn,
Divers mandats vétérinaires liés a I'Ordonnance sur la Protection des Animaux (OPan)............
Mandat au Groupement indépendant de recherches et d'expertises en agriculture

o] To] [T 1o L= (] 1 =1 =

5.

Frais de séquestre et préavis de la Société vaudoise pour la protection des animaux

(SVPA) et autres experts comportementalistes dans le cadre de I'application de la loi sur
la police des ChieNS (LPOIC). ... .t e e ettt ae e aeeanes

6.
7.
8.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Démarches de certification
Programme national d'analyses de détection de substances étrangeres.............coevvverinernnens
MANAALS VILICOIES ...t tat ettt ettt ettt et et et et e e e e e e et et e e e ra e e et enenens

Divers mandats vétérinaires liés a la Production primaire animale (PPr) ........c.cvevvviiierennnn..
Mandat "Nouveaux modéles agricoles” (UNIL).......cieeiiiiereriieereiieeeiieeerainrerannseeennness
Geoaccorda + VItIVINICOIE .........uieiiie e e e
Programmes fEdéraux de ProteCtioN.........u.evuieiirt ittt e e aaenens
L (0] 1= A0S <= =T Y
Projet agriculture et pollinisateurs,
Expertises diverses dans le domaine vétérinaire (contréle des pharmacies vétérinaires,

accréditation du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio).........ccvveeiiiiiiiiii i eiaens

17

19
20

=010}

. Mandat d'entretien du DIOdIVEIgEr ..o e
. Projet interdépartemental RESIOCOIL . .......ciriiuiitiiiie e e aeas

Primes ECA du Domaine de Vuissens (Caisse d'assurance du bétail) et primes RC pour les
véhicules & moteur

1'392'800
309'600
300'000
214'200
170'000
150'000
145'000
140'000
136'500
102'000

80'000
60'000
59'500
17'200
45'000

45'000
38'900
20'000
13'000
9'000
6'000
5'000
5'000
4'000
3'500
3'000
2'000
2'000
1'500
3'479'700

570'000
250'000
200'000

200'000

165'000
160'000
100000
95'000
66'000
75'000
72'000
70'000
52'000
45'000
30'000

25'000
25'000
25'000

4'000

2'229'000

1'115'000
289'600
300'000
285'800
150'000
145'000
130'000
136'500
120'000

62'000
31'100
12'500
75'000

45'000
50'000
20'000
25'000
6'500
7'000
16'000
3'000
4'000
3'000
2'000
2'000
2'000
3'038'000

170'000

100'000

75'000

50'000
8'000
75'000
310'000
220'000

31'000

80'000
28'000
9'500
96'000
1'252'500
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3137 IMPOLS €t tAXES. .t teetiteeeet ettt et e e e e e e e aneaaens 137'400 149'700 134'303.94
3140 ENtretien des terrains. ... e eieee et aee e e e reaneaneeens 3'000 2'000 2'999.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccccevivevinn. 60'500 74'500 78'589.21
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 185'000 191'000 180'442.74
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 70'000 77'000 61'972.49
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. 18'300 19'000 18275.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 134’500 145'000 132'376.19
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 305'600 303100 267'165.50
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 90'000 90'000 91'480.95
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — -2'114'646.65
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 119000 107'000 115'901.50
3199 Autres charges d'exploitation. .........ceeviiieeeeiii i riiieeeaaaes 17'900 11'000 14'098.—
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens — — 155.06
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiii i — — 38'794.28
3511 Attributions aux fonds du capital propre...........ccevevieeieiiinneinennnns — — 2'145'578.30
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............oceuvunens 300000 300000 267'833.05
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 329'000 329'000 144'845.67
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneeen 275'000 275'000 156'654.50
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......ovevevevrerennnnss 400'000 400'000 294'000.—
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3137

3150

3151

3156

3160

3161

3170

3611

3612

3634

3635

1. TVA liée aux prestations des réfectoires et des laboratoires, a la vente des produits

des exploitations pédagogiques et du matériel SCOIAINE .........cvuiiieiiieiiiiiii i eieiieeeieeeieaens
2. Autres impdts et taxes (taxe a I'encavage, imp6t sur alcool, redevance Suisa, licence

[oz= Y=o U Vo = VA= AV T o )
3. Vignettes autoroutieres (centralisé a la DGMR depuis début 2020)........cccevviiinieriineerennneenns

1. Matériel d'enseignement et recherche
2. Mobilier pour I'enseignement.............cocvvvvievieiiennenn..
3. Mobilier et appareils de bUreaU...........coiiiiiiii e e aeas

1. Entretien des machines et du matériel d'exploitation (réfectoires, internat, Agrilogie,
exploitations pEdagogiqUES €1 IOCAUX). .. .uuuueiueeeee et aieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaiaeaieeaneeannenns
2. ENtretien des VENICUIES ... .. ...ttt et e e e et et e e e e e e e ene e neaneaaeans

Entretien des appareils et équipements des laboratoires d'oenologie et d'analyses
vétérinaires

1. Fermages des terres agricoles de Grange-VerneY......uuieeieeeiieeiiteiieeiieeiiteineeineeineeaneaans
2. Location du terrain du Bureau d'Intégration canine (BICan) a la ville de Lausanne..................

Charges forfaitaires liées aux contrats de mise a disposition des photocopieuses pour
I'ensemble de I'administration de la DGAV et pour I'enseignement

1. Frais de transports véhicules privés
2. Fraisderepasetdhotel.......ccooveviiiiiiiiiiiiiiiiens
3. Autres frais de AePlaCemMENt . ... . it

Remboursement aux autres cantons pour les éléves vaudois en formation a l'extérieur du
canton

Frais remboursés aux communes concernant la lutte contre la flavescence dorée, entierement
compenseés par la part fédérale (voir 4630)

1. Participation cantonale a la Caisse d'assurance du bétail pour les pertes d'animaux

2. Participation cantonale a I'exploitation du laboratoire régional Ouest en cas
(o V=T gLt aa 1= T gL esRo R oY o L= =

1. Programmes fEdéraux de ProteCtion.........eiiiiiiiiiie i e e e e aeaanes
2. Institut de recherche de I'agriculture biologique (FIBL SUISSE)......vvviriiiiireeriiinreriineerennneeans

127'400

10'000

137'400

55'000
3'000
2'500

60'500

143'500
41'500
185'000

6'300
12'000
18'300

261'000
32'500
12'100

305'600

265'000

10'000

275'000

400'000

400'000

135'000

14'400
300
149'700

70'000
3'000
1'500

74'500

161'000
30'000
191'000

7'000
12'000
19'000

260000
36'500
6'600
303'100

265'000

10000

275'000

100'000

300'000
400'000
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 13'926'000 13'997'800 12'015'751.59
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

Formation, recherche et vulgarisation

© 00 ~NO O~ WNLERE

17.

. Vulgarisation agricole €t VItICOIE ........ueue ettt a e
B = IO = g Vo 1 P
. VUlgarisation arbOriCOIe. .. ...
. Agence régionale pour la qualité de I'hygiéne alimentaire (ARQHA).........cvviiiiiiiieiiiineennnns
Y401 o F= g = Lo I g g F= T = T =T (=
. Projet maladie du boiS de 1a VIgNE. .........viiiiiii e
. ECOole @la ferme + AQriVIVa. .....c.iieiie it e e et et e e aeaaas
B = 101 LT PPN
B A o (o1 =

. Vulgarisation en économie alpestre (anciennement Gest'/AlPe)........oevverieireiienrernennennaneans
. AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + Cours OPD).......ccvvviiiieeeiiiereriineerennneeens
B Y1 (o] 3 o PP
. Cours et conférences agricoles APV ... . i e
. Cultures maraicheres SUISSES (CCM) .....uiiuiieier it it et eat et e eae e eeeeeneeneaneaneanens
. Groupe d'intérét vaudois pour la trufficulture (GIVT)......ccuiiieiii i eaeas
A G RIDE A . et
Plateformes intercantonales (CEAT, CIPBJ, Interreg, CDCA) (reclassé au compte 3130

Cotisation AIVErSES €N 2021). ... uuiiueiinet it et et eneeaneeeneeanstenssenseanssenssenseensseseenssennenns
Promotion de I'économie agricole

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Promotion de I'mage de I'agriCUUIe ..ottt e e aaeas
Marchés, études & projets de développement agricole (PDRA, SAR)......ccovvviieieriinnerennnnn,
Promotion des produits de I'agriCUIUIE. .......c.ei it e e e as
Marchés de bétail SUNVEIIIES ..........ciiie i e e e ae e aennens
Promotion des produits de I'€leVage. ..........cueiiiriieii i e
0o £ T 1 Y
Différenciation de la viande de porc vaudoise + ICAOC ........cceiiieiiieiiieiiieiiieiiieeeieeanans

Aides aux investissements ruraux

25
26

B LSRN
. Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA) ... ...ciiuiiiiiiii i ee e eeaeeaaeas

Agroécologie

27
28

. Institut de recherche sur I'agriculture biologique (FIBL) .......cvoviiiiiiiiiiii i i eeineenns
BN (o [ 1 =T ol =T PP

Social

29
30

. Dépannage agricole et familial............oooiiiiiii e
B (0] 1= RS T =] 1110 T=T

Soutien de taches d'intérét public

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Participation cantonale aux cours de prévention des accidents par morsures (PAM)..............
10 o T o Y
Groupement suisse pour l'agriculture de montagne (SAB).......viiieeieiireeeiiiereriinrereiseeannns
Participation cantonale au Service sanitaire des petits ruminants (SSPR)...........ccvvvivvvennnn..
Participation cantonale au Service sanitaire apicole (APISErviCe).......ccvvviieiiriinrereiinerennnnn.
Participation cantonale au Service sanitaire Porcin (SSP) ......ccceiviiiiiiiiiiiiiiriiieeennaes,
Soutien viticulture (projet économie vitivinicole, Observatoire suisse du marché des

vins (OSMV) et Agrométéo) (reclassé au compte 3132 Honoraires conseillers externes en

Procédures de contrdle

38
effi
39

. CoBrA, contr6le des exploitations agricoles (montant financé par la retenue légale a
ectuer sur les paiements directs, VOir COmpte 4260)........cuiiuiiieiiieiiieeiieeiieaieeaieeaieeaiaans
. Office Eco-Prest, organisation et coordination des contrdles agricoles............cccvvvivvveinnnnnns

Divers

40

1= P

2'780'000
1'200'000
360'000
325'000
280'000
140'000
120'000
100'000
67'000
53'400
37'500
25'700
23'000
16'900
15'000
4'500

1'335'000
900'000
700'000
390'000
300'000
100'000

80'000

1'415'000
182'000

300'000
90'000

450'000
170'000

103'500
32'000
27'000
17'500
15'500

8'500

1'400'000
162'000

200'000
13'926'000

2'780'000
1'200'000
360'000
325'000
280'000
140'000
157'000
100'000
65'000
51'000
38'000
25'700
22'000
16'900
15'000
4'500

33'000

1'335'000
1'200'000
700'000
390000
100'000
100'000
50'000

1'400'000
182'000

90'000

450'000
170'000

103'500
50000
27'000
16'000
15'500
10'000

200000

1'400'000
162'000

233700
13'997'800
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 41'565'000 41'305'000 39'915'229.72
3640 Réévaluations, Préts PA ...t e e nneaaens — — 70'342.25
3707 Subventions a redistribuer - Ménages privés..........ccvevviiviinennnnns 256'600'000 254'600'000| 256'025'605.15
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 8'000 8'000 8'000.—
4120 CONCESSIONS. ... utteetteeeteeaeeae et et et aeraeanerranerneaneaneanens — — 1'200.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 1'155'400 754'900 875'533.20
4221 Paiement pour prestations partiCUlieres,.........c.cvvevevevneiennenenennns 1'251'500 1'275'000 1'174'129.60
4230 Frais d’'€C0IagE. .. .uuuiteeiteieeat ettt e 640'500 600000 788'767.05
4250 VNS, ...ttt it et et ettt et e e aas 1'504'300 1'419'300 1'440'104.70
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3637

3707

3900

4210

4221

4250

1. Contributions a la qualité du paysage - compensé a 90% par la Confédération (voir
[oTo] 441 o] (01 31 ) I
2. Contributions réseaux écologiques - compensé a 90% par la Confédération (voir compte

3. Préservation des ressources naturelles - compensé a environ 80% par la Confédération

(a1 oo 4T o] (= 31 0 )
4. Aides individuelles ECONOMIGUES . .......uiueere et it et e e et e et et et eaeeaereenerneanernraneaneanennns
5. CoNntributions Di0, SOIS, VEIgEIS. ...ttt et et e e e e e e e e e e e e aiaeaieeanaans
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensé par la Confédération 75%

(voir compte 4610) et les communes 25% (Voir compte 4612) .........ccevieiiiiieenerneeneieanennenaens
7. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) - entiérement

compensé par la Direction générale de I'environnement (SP 005)......c.viviiiiiiiiiiiieiiieenieeaiaanns
LS =T 11T o
9. Eau potable de qUalIte . ... .o i
10. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensé par la Confédération

(eI oT e 4] o] (=0 3 0 )
11, PaCage frANCO-SUISSE. . ..ttt ettt it et e ettt e a e e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneeanes
12, CONVETSION ArOMCOIE .. ... ettt ettt r e e s e e e raeaneananeans
13. Aides individuelles pour démarches d'assainissement financier
14. Contributions compensation autoroute - entierement compensé par la Confédération (voir
[oTo 0] o1 1= 0 1< 1 10
15. Contribution cantonale a la formation qualifiante du service vétérinaire public......................
16. Aides individuelles €N MONtAGNE. ... ....i it et et e e et e e e aeeaneaanes

. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures particuli€res)...........ccevveiiieeiineinnnnns
. Contribution systeme de ProdUCHION. ........ieie et e e e e et ra et et eaeeeeeenerneaneaneanennns
. Contribution biodiversité (SaNS MISE €N FESEAU). ... .vuuerutrrereeiteineat ettt anerranerneanenans
. Contribution paysage CUltiVé (SANS EStIVAGE) .. .uiiueiiieiiieeiiee it e et eieeaieeaieeaieeaieeaiaans
. Contribution CUUIrES PartiCUNRIES. .. ..ttt e e e e e eaeaaaas
o] g1 (411U o] g 1o =11 1177 Vo =
R Oe] g1 g1 T 11 To] o 1 2= T g E] o] PPN

0N U~ wWDNPR

Entretien du chemin d'alpage de I'Ortier (voir la rubriqgue 005/4900)

1. Emoluments liés aux décisions administratives du vétérinaire cantonal, incluant

I'impact de la cantonalisation du contréle des abattoirs............evevieiiiiiiiiii e
2. Emoluments ameéliorations fONCIEreS. .........cvuiiriieiit i e e eaeeas
. Emoluments du service vétérinaire liés a I'expérimentation animale............ccevvveiiieiiiniinnnnn,
. Emoluments du service vétérinaire pour la délivrance d'autorisations...........cc.cveviieiininiinnenns
. Blocage-fiNaNCEMENT . ... e,
. Emoluments pergus pour la Iégalisation de certificats sanitaires a l'exportation......................
. Emoluments prestations Viti-VINICOIES. ........eiei i e aenaeeas
. Emoluments Commission Premiers Grands CrUS..........veuereintenesneeeeieeereanereaneaneanennns
. Emoluments CommisSion affermage. .. ...oiiuiiieiiii i i
O = o] (W =T ) £ @ =T 1o o PP

© 00 ~NO 0~ W

1. Recettes réfectoire MarcCelin ........u.i.iereitiie it eaeens
2. Recettes réfectoire Grange-VeIMEY ......iueiue it eieeeteieeat ettt ettt ae e e raeaneaneanennns
3. Recettes cuisine pédagogique CEMEF.........ciuiiiiiiiii i i e e aeas

1. Vente des produits des exploitations agricole, viticole et arboricole.............cccveviiiiiiiiiinnnn..
2. Vente Matériel PEAAGOGIUE ... ..ue ettt ettt ete et et e aa et e e eaeeaeeaeeeeeanerneanernraneaneanenns

17'800'000

12'500'000

5'360'000
1'300'000
1'270'000

900'000

650'000
600'000
500'000

300'000
150'000
148'000

40'000

20'000
17'000
10'000
41'565'000

115'000'000
42'000'000
27'000'000
25'000'000
21'100'000
14'500'000

6'000'000
6'000'000
256'600'000

637'000
154'600
107'300
101'000
55'000
48'500
20'000
10'000
10'000
10'000
2'000
1'155'400

825'000
415'000
11'500
1'251'500

1'239'300
265'000

1'504'300

17'800'000

12'500'000

6'200'000
1'350'000
1'150'000

1'100'000

500'000

300'000
150'000
178'000

40'000

20'000
17'000

41'305'000

115'000'000
41'000'000
26'600'000
25'000'000
20'500'000
14'500'000

6'000'000
6'000'000
254'600'000

230'000
144'100
130000
92'300
45'000
40'000
30'000
20'000
10'000
10000
3'500
754'900

825'000
415'000
35'000
1'275'000

1'149'300
270'000

1'419'300
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 1'413'700 1'427'200 1'315'462.70
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i 3'291'800 2'564'000 3'117'552.65
4390 AULIES FBVENUS....ueetteeeeeeet e et et et e e reenereenesneaneanennens — — 143.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 310.19
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS.............cvevvevvennnnnn — — 17.37
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....cocviiiiiii i iieeeeneeaens — —_ 18'906.75
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccvviiiiininenennns 18'500 18'500 18'870.—
4471 Paiement pour appartements de service PA........cciiiiiiiiiinininnnns 57'800 56'600 51'549.90
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccoviiivvviinnnnn 116'400 117'600 66'221.20
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ...........cocviiiiiiiin e — — 280.—
4500 Prélevements sur les fin spéciaux des capitaux de tiers................. 533'300 300'500 761'063.80
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... — — 55'514.74
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevienennnnnnns 33'183'000 33'370'000 33'676'237.35
4611 Dédommagements des cantons et des concordats....................... 955'000 945'000 965'389.69
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 225'000 275'000 171'788.50
4614 Indemnités des entreprises publiQUeSs. ........c.ccvveviiiiiieiiiieinennns — — 11'898.20
4630 Subventions de la Confédération............ccvvevieiiiiiiiieiiinenens 739'100 699'100 526'548.50
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 256'600'000 254'600'000| 256'025'605.15
4990 Autres imputations INTEIMES. .....uiiei i i eie i aaneaas 1'200'000 1'200'000 1'515'481.50
042 Service de I'éducation physique et du SpOrt......ccvevevvviiinerennnnn. 8'315'400 8'358'700 9'076'641.41

1'816'500 1'740'500 1'827'057.80
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'336'100 2'402'500 2'247'186.65
3030 Travailleurs temMPOraireS ......vvieeeriiereiieeeeiineeerainrerannreeannnees 434'600 420'500 348'130.55
3049 AULres INdeMNIES ... .iiuieie i eans 3'600 3'600 3'072.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 178'300 181'200 162'518.15
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeevuennens 287700 278200 287'141.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............co.cvueuenens 4'400 4'300 3'298.11
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 76'300 77'400 71'003.85
3059 Autres cotisations PatroNales........o.vvevievieiierie e rieeerneneens 1'800 1'800 1'552.94
3099 Autres charges de Personnel .........cvveveevieiiiiieiiiieieiieeennennns 9'500 9'500 135.—
3100 Matériel de DUr€aU. ... ...ouvieeieiiee i e eaeaens 10'000 8'500 9'845.75
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4260

4309

4471

4472

4610

4611

4612

4630

4990

1. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)............c.ccevviviinnnnnn.
2. Remboursements de tiers divers
3. Retenue frais de tEIEPNONE. ... .t
4. Remboursements excursions, voyages d'étude et camps (participation des éléves).................

1. Recettes de la Caisse d'assurance du bétail (CAB), principalement les contributions des
détenteurs d'animauX de FENTE. ... ... ittt ettt e e e e e e e e e e n e e eenes
2. Prestations du laboratoire d'analyses vétérinaires Institut Galli-Valerio (IGV)...........cc.cvvvinnnnn.
3. Elimination des sous-produits animaux a charge des centres collecteurs (CCSPA).................
4. Recettes des prestations du laboratoire d'cenologie et du domaine agricole de

[T =T a0 oY =T TN
5. Recettes diverses liées aux prestations VEtENNAIreS. ... ..vuiiii i i aiaeas

Paiement pour appartement de service

1. Retenues [0Yers e B, ... cuieiieiiie ittt et et e e e et e et e e ane e aneaanes
2. Location salles de cours/gym Grange-VeINEY .........c.eieeereneeeenerieeneeieeeraeanerneaneaneanenns
3. Location salles de cours/gym MarCelin ... .c..uiieeiieiiie i i i e e e e eieeanaas
4. Loyers provenant des biens-fonds du PA (locataires de locaux a Marcelin et

[T Vo =T =T 3T Y N
Lo o [T o=l (o 1= 4 T=T L =] =T P
6. Hébergement eXternes Grange-VerNEY........c.eeueireereineiteaeeaeeaeeeeneraeeeraranernraneaneanenns
7. Hébergement eXternes MarCeliN. . .......c.vieieiiet i et et et et et e e anerneeneaneaaenans

. Contributions a la qualité du paysage (VOIr 3637.1).....cuuirrereineiieiieiieiie e eereaernennenens
. Contributions réseaux €cologiques (VOIT 3637.2) ... .uuieeiieeiieeaiteaieeaieeaieeaieeaieeaineaieeanneans
. Préservation des ressources naturelles (VOIr 3637.3)....uiuiiieiiiiiiiiiiieaieiiee e aiaeaieeainens
. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) (VOIr 3637.6).....uiiuiiieiiiiiiiieiiieiieeaieeaieeaineaieeainanns
. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) (voir 3637.7).........vevvvvennnn.
. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) (VOIr 3637.210) ......eeviieeereireeeiineeerainreranneerennseeennns
. Contributions compensation autoroute (VOIr 3637.14) .. ....uviiieeiiiireeeiieeeriinreranneerainneeannns

~No abhwNBE

Contributions d'autres cantons dont les éléves sont en formation dans le canton
Contributions art. 62a LEaux (nitrates) parts communales

1. Contrble organismes NUISIDIES. ... ..o e
2. CoNtroles de 18 VENOaNGE . ... uui ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaiaeaia e e eanaas
3. Autres programmes fédéraux de ProteCtion..........euvuiiereiuiiieiiiere e eeens
4. Programmes 77a (Pestired, agroforesterie, RESOSEM)........c.eieiiiiiriiiiiii i iieeenneeaenans
5. Projet agriculture et polliNISAIEUIS ... ... .e ettt e e e aeenas

Subvention fédérale a I'enseignement (forfait par éléve) (voir la rubrique 013/3990 DGEP)

042 Service de I'éducation physique et du sport

Effectif total 2021 : 19.800 ETP, 2020 : 19.800 ETP
Postes fixes 2021 : 19.800 ETP, 2020 : 19.800 ETP

1'390'000
11'000
7700
5'000
1'413'700

1'384'800
1'300'000
350'000

147000
110'000
3'291'800

52'600
15'500
15'000

14'300
12'000
7'000

116'400

16'000'000
11'250'000
4'288'000
675'000
650'000
300'000
20'000
33'183'000

311'900
210'000
94200
87'000
36'000
739'100

1'390'000
2'500
7700

27'000

1'427'200

1'224'000
825'000
350'000

140'000
25'000
2'564'000

52'600
17'000
14'200

14'300
12'000
7'000
500
117'600

16'000'000
10'855'000
4'845'000
850'000
500'000
300'000
20'000
33'370'000

374'100
300'000

25'000
699'100
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3102 Imprimés, publiCatioNS ... ...viieiiii i i 1'500 2'100 589.05
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviveiiieiiieiiieiieiineainenas 4'300 4'600 1'322.10
3104 Matériel didactigUue..........vveeieieiiiie e raeaens 369'500 363'100 325'558.—
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas — — 1'902.95
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveiiiiiiiiiiiiineeans 10'000 10'000 1'616.60
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccviiiieiinnnnn. 900 900 —
3130 Prestations de Services de tiers. ... ...ovvevieiierieeie e ineeeeneanens 176'800 173'000 95'838.28
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 132'500 124'200 83'035.38
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS......uuvieiieiieii e reeeeaeaeens 8'000 8'000 1'500.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveveveinnnnn 2'000 2'000 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvviiiniennnnns 2'000 2'000 753.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 16'000 16'000 1'048.85
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 101'800 111'800 93'903.50
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 467'000 497'000 391'418.10
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuteeeeee et eereaerneenerneeneenennens — — -2'740.—
3181 Pertes sur créance effectives......ccvvvviiiiiiiiiiii i — — 5'150.—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeveevierie i rieeerneneens 30'800 10'800 10'521.25
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceevennnns 30000 30000 15'649.05
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'789'000 1'680'000 1'672'751.80
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'831'000 1'935'700 3'242'938.—
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3104

3130

3132

3170

3171

3199

3612

3636

1. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation physique...........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiniineenns.
2. Documents didactiques et de prévention, dont manuels Jeunesse+Sport pour CHF 50'000
(compensation & la rubrigUE 4231). ... ettt

B =TS0 [ T o PP
. Téléphone, tElECOMMUNICALION. . ... ...uset ettt e e e e e reeaaaes
B = LS (oI = o =TT o1 = T o O
. Frais d'organisation 0@ CONGIES... ... ..uueeie it ettt ete it et eaaeateaaeateaeeaeenereanerneaneaneanennns
COMMISSIONS EXIraParIeMENTAIIES. . ...\ e et e et e et eite et et et et et eeeeenerneanerneeseaneasennns
B Oo] 1 15- 1o PPN

0N U A WN R

BV = (=TT T 0T o4 T
RS T= 1o S = PPN
. Guide développement durable. .........c.oiiiiiiiii i e
. Etude impact AISTS
. Organisation soirées famille olympique et mandats diVers. ........c.coiviiiiiiiiiiii i cieeieens
. Autres projets (iINformatiquEs Et FIS). ...t i aaeas

o0~ WNBE

Cette rubrique englobe les frais de transport ainsi que les frais d'hébergement et de

repas :

1. Transport des collaborateurs dU SEIVICE. ........v.iirereiiteieeet ettt errenereaneananeens
2. Transport conférence des chefs de file EPS.........cciiiiiiiiiiiiii e
L I =T Yo To 4 = 0 o ] (PPN
4. Transport personnel auxiliaire JEUNESSE+SPOM .. ..uuiiiiii i aieeaiaeaas
5. Frais d'hébergement et de repas des collaborateurs du service, séances chefs de file et

L0 £

1. Location de matériel POUr COUIS SPECIAUX. ....uuuueerernrsenneaseaseaeenesaeeeeneenerneenerneanennennens
2. Journées sportives €coles profeSSioNNElIES. ... ...vvuiiiiveiiir e
3. Location de terrains et de matériel pour les cours JeunesSe+SPOrt......vvvvreeeiiinrereineereinneens
4. Activités Jeunesse+Sport : transport et remontées mécaniques et journées préparatoires

L] 0] 0 L= =TT =
5. Activités Jeunesse+Sport : frais de repas et d'hdtel pour la formation des cadres et

frais de repas pour les commissions des disCiplines SPOrtiVES........c.eviueiiieiiieiii i i iiaenaaens
6. Camps anNONCES Par |8 SEPS... ... .ciii ittt ettt e e ene e aneaaeanns
7. Actions conduites par le secteur PEdagogiQUE.........uueieerrereeeeieeie e reeiereanerraneaneanenans

1. Autres charges d'exploitation usuelles du SEerviCe........oouiiieiiiiii i ae
B D 1A= £ o] (o] =1 £

1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF).........ccvvviiiiiiiiiiiiiineenns.
2. Participation de Jeunesse+Sport aux frais d'organisation des camps sportifs scolaires.

Compensation & 1a rubriquE 4630. .........eiiiue et et i et et et at e et ae e ane e aneaaeaaeaaas
3. Camps sportifs scolaires, montant & la charge du SEPS. ........ccooviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeens

. Manifestations sportives internationales répétitives. ... ... c.coiiiiiiiiiiiii i
. Manifestations sportives internationales ponctuelles.........c.ooviiiiiiiiii i i eieeas
. Fédérations sportives internationales : aide a I'installation..............c.cccviiiiiiiiiiiii e,
. CONQres SPOrtifs INTEIMALIONAUX. ... ..ueueseee et ettt eteraeeteraeaeeaaeateaeeaeeneraeanernranerneanennns
B V=T E ] oo T g 1=T g = o] =
. Sport et manifestations populaires et assoCiatifS..........cviiieiiriieiii i,
. Subventions diverses (Tir a I'arc, JUSKILA, €1C.)...uuiiiiietiiiieereiireeeiineeerainrerannserannseeannns
B 1= £ 1S PPN

0 ~NO O~ WNLERE

280'500

89'000
369'500

29'000
8'800
43'300
35'500
5200
700
53'500
800
176'800

15'000
41'100
5'000
16'200
50'000
5'200
132'500

45'000
3'000

35'000

14'500
4'300
101'800

1'000
15'000
25'000

60'000

294'000
10'000
62'000

467'000

10'800
20'000
30'800

600'000

959'000
230'000
1'789'000

734'500
142'000

84'600
142'500
340'000
185'400
202'000

1'831'000

271'000

92'100
363'100

34'000
9'600
47200
26'500
5200
700
49'000
800
173'000

15'000
41'100
5'000
5'400
50'000
7'700
124'200

47'000
3'000
3'000

40'000

14'500
4'300
111'800

1'000
15'000
27'000

55'000

330'000
10000
59'000

497'000

10'800

10'800

600'000

850'000
230000
1'680'000

718'500
215'000
95'800
92'500
340000
363'400
102'000
8'500
1'935'700
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4231 TAXES € COUS. ..uutnntntennetenneteeee et et eerananerrenerneaneaneanens 408'000 403'000 403'850.15
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 79'500 77'500 152'224.95
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................eueue.. 20'000 20'000 13'515.70
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 1'309'000 1'240'000 1'257'467.—
023 Service de la population.......cccviiiiiiiiiiii i 163'162'700 163'208'700 170'558'648.83

73'578'100 77'256'000 75'848'415.70
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 16'652'900 16'635'300 16'233'910.—
3030 Travailleurs teMPOTaITES .. ..uu et iieeeieeeiee e aieeeieeeiaeeieeaineannens 1'842'100 952'200 1'186'226.60
3049 AULreS INAEMNItES .. ...eiei et e eaeaens 50'600 50'600 18'464.18
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'196'600 1'144'300 1'102'902.61
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevvevvieeennenns 2'136'600 2'013'900 2'016'114.79
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens 32700 25'100 23'124.74
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 505'600 484'800 481'523.79
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uveviieiiieiiiee i i eieeiaeainenas 11'800 11'600 10'497.38
3099 Autres charges de personnel........c..ocviiiiiiiiiiiii i i cieeiaeas 13'100 13'100 11'250.—
3100 Matériel de DUreaU...........vveiuiiiiiiii e 110'000 138'500 88'482.35
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeieeie it eeaeaeens 81'100 81'100 57'837.55
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cviieiiieeiieiiieeaieaineaineas 9'200 9'200 7'969.01
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoevveiiiiiiiiiiiinenns — — 12'535.10
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............cciiiiiiiiinnnns 5'500 5'500 6'670.13
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 824200 764'200 760'431.14

135




Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4231

4260

4630

3030

3049

3120

3130

Taxes de cours : Jeunesse+Sport

1. Loyer et prestations Fondation Fonds du Sport VaudoiS.........veeeiieiiieiiieiieiiieiieeiieeieanne,
2. Remboursement de traitement (AUX fair Play) .....ooeeiieiiiii i i i
3. Remboursement de frais divers et remplacement de matériel défectueux............vevvveveinnnnnns
4. Retenue pour usage privé des téléphones mobiles. .........c.oooiiiiiiiiiiiiii

Subvention de la Confédération pour l'organisation des camps sportifs scolaires, la
formation des moniteurs Jeunesse+Sport ainsi que le matériel d'enseignement.

023 Service de la population

Effectif total 2021 : 177.200 ETP, 2020 : 176.200 ETP

Postes fixes 2021 : 171.900 ETP, 2020 : 166.900 ETP

Postes provisoires 2021 : 2.500 ETP, 2020 : 6.500 ETP

Postes a financement externe 2021 : 2.800 ETP, 2020 : 2.800 ETP

+2.000 ETP Pérennisation des postes en lien avec 'lEMPD PA19

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+3.000 ETP Pérennisation des postes a la division des Etrangers

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-4.000 ETP Postes provisoires en renforcement a la division des Etrangers accordés en
2018 pour une période de 3 ans

5 auxiliaires en lien avec 'TEMPD PA19.

4 auxiliaires, dont 2 ETP au secteur naturalisations et 2 ETP a la division état civil
dans le cadre du traitement des dossiers de naturalisation (ancien et nouveau droit) et
des procédures d’enregistrement des données d’état civil.

1 auxiliaire a la division Etrangers

Indemnité pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit a la division asile
dans le cadre des mesures de renvoi et d'accompagnement des personnes a l'aéroport.
Heures du samedi versées aux officiers de I'état civil, lors des célébrations de mariages.

Frais d'élimination des archives liés a la numérisation des documents.

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de surveillance de

I'état civil, des naturalisations et des documents d'identité. ............coovieiiiiiiiiiiiiieeneens
2. Envois d'actes suite aux commandes par internet. Ces frais sont partiellement

refacturés et récupérés sous la rubrique 4260.

Commissions liées aux réglements par cartes de crédit.

Consommations de téléphones CellUlAIreS. ... ... ..ouiiiirii i e eaeaas
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCI) :

Jetons de présence, publications et imprimés, organisation des assises par le bureau

cantonal de I'NtEGration (BCI).....uuieiii ittt e e e e e e e e e e aaeaieeaaeannanas
4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation annuelle a

la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et cotisation annuelle &

I'association des services cantonaux des PASSEPOIS. ... .u.eeieeiteiteieeiie it eineeineeiaeeaneaane
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence d'un

agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets. Contrats de surveillance
électronique au centre de biométrie voie du Chariot 3 a Lausanne et a la direction de

I'état civil, rue Caroline 2 a Lausanne. Contrat de transport de fonds au secteur des

documents d'identité. Interventions sur site en cas de déclenchement d'une alarme...................
6. La fondation Polyval est mandatée pour assumer |'acheminement du courrier

101 =T o= PP
7. Colt du déménagement et de 'aménagement des nouveaux locaux de I'équipe existante du
secteur juridique lié a 'EMPL modifiant la loi du 18 décembre 2007 d’application dans le

canton de Vaud de la législation fédérale sur les étrangers (LVLELN) ......covvveiiieiiieiiieiiiniannanns
8. Augmentation des frais d'envoi (factures, rappels, convocations...) liée a lEMPD PA19...........
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2'500
2'000
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25'600

413'400
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16'700

241'500

18'000
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60'000
824200
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18'000
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 517'800 525'800 388'462.10
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'452'900 2'452'900 2'709'406.87
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cocevvvvnennen. 10'500 10'500 10'274.24
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn. 1'084'800 1'146'900 1'092'315.68
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 31'500 31'500 27'511.71
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 68200 68'200 88'440.20
3180 RéEValUAtIONS SUM CrEANCES. .. u.uiuesiseereieeneeseierereneneeneaenens — — 46'271.90
3181 Pertes sur créance effectives.........cvovvvevieiiiiiiiii e — —_ 95—
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiierieeie e ieeerneneens 47'200 47'200 80'809.58
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i e — — -0.60
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 2'050'000 1'868'500 2'139'600.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 123'552'100 124'852'100| 133'676'050.55
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ........co.veveueinennens 140'600 140'600 117'944.45
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3132

3135

3150

3160

3161

3170

3199

3612

3634

1. Frais d'interprétes en matiere d'asile et mandats du bureau cantonal de l'intégration................

2. Depuis I'entrée en vigueur de la nouvelle gestion électronique du SPOP, certains

registres doivent &tre CONSEIVES Bt NUMEIISES. .. .uuu.tiie et et iit it ie et ae et eaeeaeeaneaanes

3. Dans le cadre de la mise en application de la gestion électronique des dossiers du
SPOP, la fondation Polyval est mandatée pour assumer les fonctions administratives de
traitement et numérisation du courrier quotidien (baisse due a la compensation de 'EMPD

SIRH2). ..o

4. Le systeme d'information de gestion électronique des dossiers (Geststar) permet a ce
jour, d'une part I'établissement d'un monitoring des renvois exigés par le Conseil d'Etat

et d'autre part, le contrdle et le suivi des subventions fédérales et cantonales dans le

cadre du financement de I'asile. Suite a I'entrée en vigueur au ler octobre 2016 de la loi

sur I'expulsion des étrangers criminels, il est nécessaire et urgent de renforcer les

activités en matiére de collecte et d'exploitation des données de Geststar afin d'assurer
I'exécution coordonnée dans les meilleurs délais du refoulement des personnes concernées

et tenir les statistiques en matiére d'eXpulSions PENAIES.........cveiiieiiieiiiiii i eieeeeeans

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des étrangers

LTI (8 oo g1 1=T oo N

2. COASI Redevances annuelles des centres préfinancés pour I'hébergement des migrants

(DGIP). Frais sur préfinancement du centre du Chablais (SEM).......ccvviiiiiiiiiiiieiiireieineeeannns

Codts des contrats d'entretien des appareils de paiements par cartes.

Diminution budgétaire liée au déménagement de la COASI et du CVR, Avenue de Beaulieu 19.

Restitution des locaux Chemin de Mornex.

Location des photocopieurs facturée au volume des copies effectuées.
Déplacements des officiers de I'état civil pour les célébrations de mariages.
Frais d'instances judiciaires liés au nombre de recours.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d'asile ou de personnes a l'aide
d'urgence. Sur la base des listes que les établissements scolaires transmettent a la DGEO,
le SPOP se charge de vérifier le statut des enfants recensés et effectue le virement aux
établissements scolaires selon les barémes et les modalités fixés par le DFJC.
L’augmentation suit I'évolution des comptes.

1. COASI Subvention accordée a I'établissement vaudois d’accueil des migrants (EVAM) pour
les taches qui lui sont déléguées par la loi cantonale sur l'aide aux requérants d’asile

et a certaines catégories d’étrangers (LARA). La subvention couvre notamment les dépenses
d’assistance et d’aide d’'urgence y compris les frais de santé, ainsi que les dépenses
d’hébergement et d’encadrement y compris la surveillance comme aussi les cours de langue

et autres mesures de formation et OCCUPALION. ... .uiieiiieiii i e e e ieeaieeaaans

2. BCI Subventions accordées aux organisations mandatées pour l'intégration des admis
provisoires. Augmentation budgétaire dans le cadre de I'Agenda Intégration suisse (AIS);
compensée par les recettes supplémentaires des subventions de la Confederation pour les

programmes d'integration, les forfaits d'intégration sont de 18'000.- par décision.......................

3. COASI Leffectif prévisionnel des personnes a prendre en charge se situe a peu prés au
méme niveau qu’en 2020. Toutefois, on applique un ajustement a la baisse lié a la
diminution modérée mais constante des frais variables depuis le début de I'exercice 2020.
L’évolution pourrait s’avérer de nature purement conjoncturelle mais ses effets pourraient
se prolonger encore sur une bonne partie de I'exercice a venir. Ce scénario induit la

(o lTaalTalV1iTe g le (= = e (o] =1 1o  H

27'800

20'000

270'000

200'000
517'800

2'070'000

382'900
2'452'900

119'649'700

5'202'400

-1'300'000
123'552'100

27'800

20'000

278'000

200'000
525'800

2'070'000

382'900
2'452'900

119'649'700

5'202'400

124'852'100

138




Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 8'606'100 8'606'100 6'789'285.22
3637 Subventions accordées aux MENAGES PriVES.......vveevieeeieeeneeennenns 1'129'000 1'129'000 1'374'242.35
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 14'757'000 14'018'900 14'590'346.61
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 125'500 125'500 58'917.84
4290 AULIES TAXES . ..ttt eeee e e e et e et e e e e e e e e an e e an e aaneanneanens — — 45'826.91
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiieiiiiiiii i 1'030'400 1'030'400 977'903.—
4390 AULIES FBVENUS. ..e.uiuiietisenetaeaeeeeaseer e e e et e eaer e e eeaeenenenens 115'000 115'000 1'829.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 0.98
4429 Autres revenus de partiCipationS.......oeeveiereeerireeereiererenneeeennnnes — — 494.60
4610 Dédommagements de la Confédération ............ccvviieviviiinernnnnnns 550'000 550'000 272'139.70
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........cceeveunnnn — — 500.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques..............cceevvenenen. — — 14'069.80
4614 Indemnités des entreprises publiqUes..........ccvcevieviiiieiieneinennens — — 5'000.—
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3636

3637

4210

4260

4309

4390

4610

1. Les programmes d’intégration cantonaux sont le résultat d'une concertation entre la

Conférence des gouvernements cantonaux (CdC) et la Confédération.

Le Programme d’intégration cantonal vaudois (PIC) est congu comme une vision de la

politique d’intégration pour le canton de Vaud. Une convention pour 4 ans a été signée

entre le secrétariat d'état aux migrations (SEM) et le canton de Vaud.

Les produits recus du SEM qui ne seront pas dépensés dans le cadre du PIC au terme des 4

ans de la convention, devront 8tre remMbBDOUISES........cvuiuiiiieii e eens
2. BCI Subvention accordée aux institutions membres de la Communauté d’Intérét pour la
Formation Elémentaire des Adultes (CIFEA) en faveur de l'intégration des réfugiés et des

E= Lo [0 0T ES3 o {01V o1

Frais de l'aide au retour et de I'exécution des décisions de renvoi ou du refus de départ

sur les vols de ligne, conduisant & l'organisation de vols spéciaux.

1. FraiS @6IOPOMUAITES. .. v st e et et et eae et eae et eaeeaeaseaaeseaseseassaeenerneanerneanerneanennennens
2. Frais de tranSPOrt N SUISSE .. ..ttt it et et e it e e e e aia e aieeateeaaeaieeaiaeaieeaineanneans
3. Aide au retour INAIVIAUEL. ... ... .e e ettt e e e e e aneneenas
4. Frais d'escorte ou d'accompagnement

5. Frais documents de voyage..........c.ccoevevireinnnnennnnnnns.
6

7

8

BT U110 |5 -

. Frais de VOyage Vers I ranger. ...t e it et e ittt e e e e e e e e e e e e e aeaaaas

. Mandat pour le Service social international (SSI) dans le cadre de l'accueil et de
I'accompagnement des NEM/DUDIIN.........ciiiiiiiii e e aes

1. Emoluments naturalisations

Emoluments supplémentaires touchés dans le cadre de la nouvelle loi sur la nationalité, en
moyenne CHF 150.- de PluS Par QOSSIEr.......ueuueetite ittt ettt errenerneaneanannans
2. Emoluments documents d'identité

Augmentation des émoluments liée a 'EMPD PA19.

En 2021, tous les permis de séjour passeront d'un format papier a un format carte de

crédit. pour les ressortissants de I'UE et de 'AELE. (obligation fédérale, modification

OASA). Enregistrement et facturation des données informatiques (photo et signature) par le

biais de cabines de BIOMELNIE. .. ... .iiuieiiii et
3. Emoluments administratifs de I'état civil liés aux actes délivrés par internet. ...............cc.ceeen.
4. Emoluments administratifs asile...........iueiiuiiiiiiii e

Refacturation des frais d'envoi d'actes de I'état civil.

Notes de crédit de 'EVAM relatives a 'amortissement du préfinancement des centres
d’hébergement collectifs octroyé par la Confédération ainsi qu’aux redevances et frais
d’entretien y relatifs.

Refacturation des frais médicaux couverts par la société SwissRisk, en lien avec le compte
3135.

Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois enregistrés sous les
rubriques 3637 et 3135 :

1. Frais documents de VOYage.........ocevviieiieeiiieiieennnnnnns

2. Frais escorte accompagnement
3. Voyage Vers Etranger.......oeeveeererneerennenneinaneeneaneanes

4. Aide au retour INAIVIAUEL. ... e e
5. DEENtioN LIMC RA ...ttt et e e ettt

8'482'900

123200
8'606'100

120'000
15'000
269'000
60'000
27'000
8'000
230'000

400'000
1'129'000

2'116'000

4'432'400
3'184'300
50'000
4'974'300
14'757'000

20'000
50'000
150'000
200'000
130'000
550'000

8'482'900

123'200
8'606'100

120'000
15'000
269'000
60'000
27'000
8'000
230'000

400'000
1'129'000

1'741'400

4'068'900
3'184'300
50'000
4'974'300
14'018'900

20'000
50'000
150'000
200000
130'000
550'000
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4630 Subventions de la Confédération..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiieainenns 57'000'200 61'416'200 59'881'386.96
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation ........... 49'728'700 50'743'200 44'123'406.76

35'118'200 36'265'700 30'824'990.63
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'542'100 8'552'700 8'371'154.30
3030 Travailleurs temMPOFaIreS .. ...uveie s iteeieee e eiere e neaeeeaenens 178'000 133200 406'222.15
3049 AULreS INAEMNItES .. ...ueeei it eeneeens 6'000 6'000 4'291.10
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 565'000 579'900 555'249.87
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSioN.........ocvvvevvieeennnnns 1'015'900 1'027'700 1'061'981.95
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceevennenns 14700 11'800 11'139.33
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 239'000 246'100 242'293.74
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uvviieiiieiiiee i i eiaieaiaeas 5'500 5'800 5'304.49
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvvvvevveinnnnn — — 1'266.23
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 5'100 5'100 4'804.75
3100 Matériel de DUr€aU.........iuvieie it 27'500 27'500 40'330.27
3101 Matériel d'exploitation, fourNitUresS........ccoviiiiiiiiii i cieeiaeas 3'800 3'800 2'886.45
3102 IMmprimeés, publiCatioNS ......u.vieiiiiiiei e 48'000 48'000 30'949.22
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........vviveeeriirreeriierereirerennnes 10'700 10'700 7'274.47
3104 Matériel didactigUue..........vvueieieiiiie i e raeaens — — 60.60
3106 Matériel médical et de laboratoire.........cccvveiiieiiiiiiiiiiiiienenns 471'500 471'500 472'992.92
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiiainenas — — 28'873.85
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocvvviiiiiiiiiiiiieeeans 26'000 26'000 7'485.30
3116 Appareils médicaux et de laboratoire............ccevvveieieiniiinnnnenennns 614'900 519'900 348'632.62
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................... 96'100 96'100 72'010.12
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4630

3030

3049

3102

3106

3111

3116

3120

1. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais administratifs liés au

traitement des nouvelles demandes d’asile. Forfait unique versé en fin d’exercice en

fonction du volume annuel suisse de nouvelles demandes d’asile. La baisse est liée a la
diminution du nombre de nouveaux demandeurs d’asile. .........cooviiieiiiiiii e
2. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide sociale liés a la

prise en charge des requérants d’asile et des bénéficiaires de 'admission provisoire

ayant moins de sept ans de séjour en Suisse. Forfait mensuel versé en correspondance de
I'effectif moyen de la période. La diminution est liée a la baisse du nombre de personnes

donnant droit aux indemnités fédérales, eu égard d’'une part a I'effet de cohorte (les

personnes admises a titre provisoire ayant plus de sept ans de séjour en Suisse sont

exclues du financement fédéral), d’autre part, & un nombre de nouvelles décisions

d’admission fédérale en baisse en lien avec I'épuisement des cas en suspens au niveau du
Secrétariat d’Etat @UX MIgrationsS. .. ... .e ittt i et aae it eae et e et e et e aneeaeaaneaanes
3. Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide d’'urgence liés a la

prise en charge des personnes faisant I'objet d’'une décision de renvoi exécutoire suite au

rejet de leur demande d’asile ou a une décision de non-entrée en matiére. Forfait unique

versé au moment de l'entrée en matiére. Forfait unique versé au moment de I'entrée en

force de la décision. La diminution est liée a la baisse des forfaits fédéraux pour les

décisions rendues en procédure Dublin et en procédure accélérée............cccvevviiriiiiiniininnennn.
4. BCI Subvention de la Confédération pour les programmes d'intégration, liée aux

TUDFIQUES 3631, 3634 B 3636, ... uuureieiiretereneeseineeesaanaeeranaserennseseanneessanneerennserennseeennns
5. BCl AULIeS fINANCEMENTS. .. ..uuiieieiiie et e e e e e e s e aaenens
6. BCI Contribution du Secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour les programmes

d'intégration cantonaux (financement ressources internes CHF 632'800.-). ......cccviveiineiinniannenns
7. Subvention fédérale pour le conseil en vue du retOUr. ........eieiieiieii i eeeaeeaeaas

044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation

Effectif total 2021 : 81.400 ETP, 2020 : 81.400 ETP
Postes fixes 2021 : 81.400 ETP, 2020 : 81.400 ETP

Pour des renforts ponctuels ou des remplacements en cas d'absence prolongée d'un-e
collaborateur-trice.

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprenti-e-s et indemnités pour
travail de nuit, du samedi, du dimanche et des jours fériés versées principalement aux
inspecteurs.

Essentiellement I'impression des brochures d'informations destinées aux entreprises et
celle des cartons de lotos officiels vendus par les préfectures aux sociétés
organisatrices.

Laboratoire uniquement.

Bureau des poids et mesures uniquement.

L'augmentation de CHF 95'000.- est financée par un transfert du compte 3132.

1. Consommation d'eau, de gaz et d'@leCtriCite. ..........ceiiieiirii i riee e eneaaenaans
2. Frais d'élimination/destruction de documents/dossSiers/déchets. .........vvvveeeiiiieririiieeiiiineens

631'900

40'900'000

1'100'000

3'976'900
1'411'000

8'740'400
240'000
57'000'200

95'100
1'000
96'100

1'502'900

44'285'000

1'500'000

1'348'200
1'411'000

11'369'100

61'416'200

95'100
1'000
96'100
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 427'000 430'700 220'847.46
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'044'000 1'139'000 1'005'764.36
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 1'000 1'000 268.46
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 27'100 27'100 28'157.09
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 3'500 3'500 625.45
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 211'000 211'000 210'999.74
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 169'500 169'500 150'253.13
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 69'500 69'500 54'591.17
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 273100 273100 275'827.80
3180 REEVAlIUALIONS SUI CrEANCES. ...ui ittt eiee et e eieeaiaeeieeeineanneannens — — -505'965.90
3181 Pertes sur créance effectives.......c.uveviiiiiiiiiiiiiiiii i 87'000 87'000 71'939.25
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiecieeenneens 2'000 2'000 1'286.45
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevvevvenernennens — — 627.72
3499 Autres charges finanCieres .........ccovieiiiiii i eieeeeneeaens — — 0.80
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.........ccvevreveverneieneenenennns 4'000'000 4'000'000 3'919'916.—
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 2'700'000 2'700'000 2'895'738.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3130

3132

3137

3161

3170

3199

3511

3602

B = 1530 [ o1
b2 =V L= (] 1=T o T T N
3. Frais de représentation/invitation/promotion.

Le service représente le canton a des événements/manifestations en Suisse ou a I'étranger
(missions économiques), accueille des délégations étrangéres et organise des conférences

de presse et des séances d'informations a ses partenaires. Les événements mis sur pied
directement par le service, pour le compte du Conseil d'Etat, émargent également a cette

LT L0 0=
4. Indemnités et frais des commissions :

Commission d'examen LADB (Loi sur les auberges et les débits de boissons)...............cccvevenen.
5. Frais de contentieux.

Y compris les indemnités de dépens a payer en cas de recours admis a I'encontre d'une

JECISION rENAUE PN 18 SEIVICE. .\ttt ittt et e e e e e e e e e e aiaeaaeaieeaeeannans
6. Cotisations aux institutions suivantes :

6.1. ASSOCIAtION ArCIUrASSIEN.Ch. ...ttt et e e e e e e e e e e aeeaaans
6.2. Association SIP (Switzerland Innovation Park) West EPFL. ........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciaens
6.3. CDEP-SO (Conférence des chefs de département de I'économie publique de Suisse
[oTotot o [T o] v= 1= TR
6.4. FRC (Fédération romande des consommateurs)
6.5. Fédération suisse du tourisme.........cccvvieviievinnnnnnnns

6.6. Fondation Nature & ECONOMIE.. ... .u.iiii it e e neaaeneas
6.7. Ordre des AVOCALS VAUTOIS. . ....uueieereeneieeeteeeetea et et et et ettt e e eenerneaneanennenns
6.8. SUISSE TOUISITIE.. .. sttt st ieiee et et et e e e e et e e e e et e s e et e e s e e ra st e e nanenens
6.9. Switzerland Global ENterprise (S-GE)......uiiiiiiiiiii it i i i i a e aiaeas
(S (OB =T T = o] = PPN
6.11. BUreau des POIdS B MESUMES. ...ttt ieeeeeeeeaeeaaeaeeaieeaieeaieeaieeaieeateeaeearneannenns
7. Frais de transport effectué par des tiers (en cas de déménagement/déplacement/débarras

€ DUIEAUX/AOSSIEIS). . vttt ettt et ettt et et e et e et e et et et et et et e e e e raeeneanennenns

1. Communication/marketing/actions de promotions de la promotion économique ...............eeuue.
2. Statistiques conjoncturelles et SECIONEllES. ... ...uueieiie it
3. Maintenance et développement du systéeme d'information (SI) du service. ............coevvvviinnnnn.
4. Différents mandats pour la Police du commerce. CHF 95'000.- ont été transférés au

[oTo] 44T o] (=0 3 I
5. Renouvellement de la signalisation touristiqgue du canton de Vaud..............ccoeviveiiieiinniinnanns
[SI Y =g U TSI O 5

B I o] =1 7= 1=
2. Taxes véhicules

1. Location des photocopieurs multi-foNCtions du SEIVICE. ......ouvieiieiieri i veeeeneaans
2. Utilisation par le Bureau des poids et mesures du camion-étalon METAS (Institut fédéral
Lo {3 4= 0] (oo 1T N

1. Frais de déplacements et pour usage de VEhICUIES PriVES. .......ccoiiiiiiiiiiiiii i eieenas,
2. Frais de repas et A’ NOTEL. .......eiieii et aeaaas
3. Autres frais divers pour 1€ PEIrSONNEL. ... .....eiiitiii it i e e e aeaneaaeans

Principalement les fournitures nécessaires a la cafétéria du service.

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance
malheureuse et abandonnée, en vertu de l'art. 59, al. 3 de la Loi sur la protection des
mineurs (LProMin) qui stipule que le 20% du montant des taxes pergues sur les loteries,
lotos et tombolas (rubrique 4130) sert a alimenter ce fonds (Fonds 3022).

Part des communes au produit de la taxe (compte 4120) sur les ventes de boissons
alcooliques a I'emporter.

97'000
45'400

187'300

8'000

16'000

14700
5'000

7'500
10'000
4'200
5'400
200
15'700
3'300
2'600
1'700

3'000
427'000

250'000
100'000
50'000

1'000
500'000
143'000

1'044'000

25'000
1'100
1'000

27'100

24'500

45'000
69'500

220'500
52'000
600
273'100

97'000
45'400

191'000

8'000

16'000

14'700
5'000

7'500
10'000
4'200
5'400
200
15'700
3'300
2'600
1'700

3'000
430'700

250'000
100'000
50'000

96'000
500'000
143'000

1'139'000

25'000
1'100
1'000

27'100

24'500

45'000
69'500

220'500
52'000
600
273'100

144




Département de I'économie, de I'innovation et du sport

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3610 Dédommagements a la Confédération...........covvvvviiereriieerennnnes 35'000 35'000 21'751.85
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 2'000'000 2'000'000 11'475.85
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 13'525'000 13'525'000 13'316'189.65
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vvveevrenennns 11'601'700 12'623'000 12'311'373.45
3640 RéEvaluations, Préts PA ... ....cuiiiii i eneeaens — — -2'389'500.—
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales.......... 200000 200000 -20723.—
3704 Subventions a redistribuer - Entreprises publiques....................... 500000 100000 —
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées.........cccvevvievenenns 887'500 1'285'000 776'229.—
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......cuuvviieriieiiieeaieaieeainenns 95'000 90'000 90'529.—
N {70 o111~ [o] 3 S 5'500'000 5'500'000 5'871'263.35
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris........c.cvvvveevennnnns 20'000'000 20'000'000 19'743'014.13
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3610

3632

3634

3635

3702

3704

3705

3910

4120

4130

Rétrocession & METAS (Institut fédéral de métrologie) d'une partie des émoluments pergus
par le Bureau des poids et mesures.

Aide au développement économigue allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur
I'appui au développement économique (LADE) :
1. Projets régionaux et cantonaux.

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur

I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
2. Projets régionaux et cantonaux
3. Prestataires de SEerviCes auX ENTEPIISES. .uuuuuiuee et et aieeaiaeaieeaieeaieeaieeaieeateeaieeaieeanneans
4. Soutien a I'économie et & I'innovation.

Versements a I'Association Innovaud et a la Fondation pour I'innovation technologique

(FIT) compensés par un prélevement sur I'enveloppe des préfinancements du programme de
soutien a I'économie et a l'innovation (COMPLEe 4309.1). ....iiueiireiiiei it eieeeeeaneanns

Aide au développement économigue allouée dans le cadre de la Loi du 12 juin 2007 sur

I'appui au développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion..............c.ceeeues.
A ® o =T g 11 0 LTS =T 1] o TU
3. Projets régionaux et cantonaux (baisse due a la compensation de 'EMPD #4 Alpes

L2 LB T (o] PN
4. Prestataires de SEerviCes auX ENtIEPIISES. ... uuuiet it e iiee et eaiaeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeanneans
Lo e (6= S0 T =T 0T ST
6. Pertes SUr CaUtIONNEMENTS. .. ... ittt te ettt e e e e et e e e e e e et e et e e e e aaenens
7. COOPEratioN tECANIQUE. ... vt ettt et e e et et et et et et e e e raeeneenennenas
8. Fonds de soutien en faveur des PME industrielles vaudoises.

Aides a fonds perdus allouées par le biais du Fonds de soutien a l'industrie vaudoise

(R0 ES 10 1< ) T

Aide au développement économigue des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économigue des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet
cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Co(t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de
bouche - part a charge des employeurs vaudois qu'ils financent par la contribution
prélevée a ce titre (compte 4210.2). Voir la rubrique 040/4910.

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter. Depuis 2016, le canton pergoit
la taxe cantonale et communale et reverse la part des communes (compte 3602) selon le lieu
de l'exploitation des débits de boissons alcooliques a I'emporter.

Taxe sur les jeux de loteries, les lotos et les tombolas. Voir également le commentaire du
compte 3511.

8'400'000
500'000
2'125'000

2'500'000
13'525'000

1'333'000
1'630'000

1'648'700
775'000
4'145'000
250'000
520'000

1'300'000
11'601'700

8'400'000
500'000
2'125'000

2'500'000
13'525'000

1'333'000
1'630'000

2'470'000
775'000
4'145'000
250000
520'000

1'500'000
12'623'000
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vviieeeiiiireriiieerennnnns 3'327'000 3'627'000 2'769'960.05
4230 Frais d’€C0lage. .......uviriniiiiiiiiie e 20'000 20'000 32'076.—
O 1 10'000 10'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 67700 67700 31'688.73
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevievierieeie e rieeernennens 3'306'000 3'956'000 1'126'348.30
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 689.47
4429 Autres revenus de partiCipations..........o.veveviersireiererniieneineienans — — 194.60
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre ..........cccevvvvennnnns 1'300'000 1'500'000 494'250.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'587'500 1'585'000 755'506.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4210

4230

4250

4260

4309

4511

4700

Emoluments et contributions percus par la Police du commerce :

. Licences LADB (Loi sur les auberges et les débits de boiSSoNS). ........cc.oveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
. Lutte contre le travail illiCIte. . ... .. e e
B Lo TTor= i o g o S o o
. SUNVEIIIANCE PrOSHIULION. . .\ttt ittt e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaeanans
B N U (o =i (o] g S o= 1 LTS (o) =T =T
. Commerce itin€rant (PArtICUIEIS). ... ..uusese it et e e et e et et ae e e e eneeneeneaneanennns
B T = U o] (01U =TS
. Ventes aux encheéres et de gré a gré
. Commerce itinérant (ENtreprises)........cvveievireiineennenns

10. SPOItS e NEIGE...c.uerereeeeeieeateiee e eeanes

O 1T 1 =T = P
12. Autres activités a risque (escalade, canyoning, rafting, saut a I'élastique)...........cceevviiveennnn.
13. Crédit @ 1a CONSOMMALION. .. ...uueeiei ettt e s et s e e e aaeaens
14. Préts sur gages et achats @ FEMEIE.. ... .. .ciue it it it et e et et et et et eeeeeneeneaneanenaens
15. Courtage MatrimONI8l.........eeiiiiii ittt ettt et a e et e e e aas
16. Transport de personnes a titre professionnel. Baisse des demandes en 2021. Estimation

2100 demandes & CHE 500.-.......uuieiirtiteere et e e e e e e et e e e e e e e aenens
17. Emoluments et contributions pergus par le Laboratoire
18. Emoluments et contributions pergus par le Bureau des poids et mesures, transférés du

[T 0] 01 (=5 0 N

© 00 ~NO O~ WNLERE

L'organisation des examens professionnels en vue de I'obtention du certificat cantonal
d'aptitudes pour exploiter un établissement public a été déléguée a Gastrovaud qui
rétrocéde au canton 10% des émoluments d'inscription par module pour lui permettre de
couvrir ses propres frais en la matiere.

Produit de la vente des cartons de lotos officiels que la Police du commerce est chargée
de faire imprimer (frais pris en charge au compte 3102).

1. Remboursements de subventions et récupérations sur cautionnements honorés précédemment.
2. Jetons de présence et défrai@mMENTS. ... ..iuu.iie ittt e e eens
3. Retenues frais de tElEPNONE. ... .. ..uiiii it aaeaas
4. Participation demandée aux collaborateurs-trices pour la mise a disposition d'une place

de parc sur emplacemeENt PriVE. .. .. ... .iiiii it e et e e et et et ne e aaeaas

1. Prélévements sur I'enveloppe des préfinancements du programme de soutien a I'économie

et a l'innovation. VOIr [a rubrique 3634.4. ... .. aaaeas
2. Indemnité de perception de la contribution en faveur de la Fondation vaudoise pour la

formation des métiers de BOUCKE...........iiiiii i
3. Indemnité de perception de la taxe communale sur les ventes de boissons alcooliques a

=T 0T 0T o 1=
4. Couverture des frais de rappel en cas de relance des factures non payées dans les

(o == TSR 0 T o F= Lt
5. Recettes du LabOratoire. ... ... ...eiuieiiieiiieii e
6. Recettes du Bureau des poids et mesures, transférées sur le compte 4210...........ccevvveinnnnnns

Prélevement du Fonds de soutien a l'industrie vaudoise (Fonds 3033) pour financer les
aides allouées a la rubrique 3635.8.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la Loi fédérale du 6
octobre 2006 sur la politique régionale (LPR) a redistribuer par le canton. Voir les
rubriques 3702, 3704 et 3705.

1'720'000
120'000
1'000
5'000
3'000
20'000
5'000
2'000
7'000
12'000
1'000
1'000
2'000
500

500

50'000
727'000

650'000
3'327'000

30'000
30'000
5700

2'000

67'700

2'500'000

22'000

74'000

20'000
690'000

3'306'000

1'720'000
120'000
1'000
5'000
3'000
20'000
5'000
2'000
7'000
12'000
1'000
1'000
2'000
500

500

1'000'000
727'000

3'627'000

30'000
30'000
5'700

2'000

67'700

2'500'000

22'000

74'000

20'000

715'000

625'000
3'956'000
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Département de I'économie, de I'innovation et du sport

Budget 2021

5
Charges Revenus
Récapitulation
039  Secrétariat general dU DEIS ... ...ciiiiiiiii ittt ie e ieerrereeiaees 3'235'100 126'500
(0L TS T =T Vot o = = 3T oo 125'236'800 100'830'100
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. VEIENNAIreS,......c.vvviiiiiiiii i eeaeens 343'435'900 302'885'300
042  Service de I'éducation physique et du SPOI.........ccveieiiieie e i e i eaeeieaeas 8'315'400 1'816'500
023 Service de 1a POPUIALION .. ...ttt ettt et 163'162'700 73'578'100
044  Service de la promotion de I'économie et de I'NNovation...........ccviviiiiie i i iieeeaen, 49'728'700 35'118'200
0] L 693'114'600 514'354'700
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 178759'900
ST ] T4 =T =T T= =N 693'114'600 693'114'600
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

6 Département des infrastructures et des ressources humaines....... 628'864'400 609'764'900| 593'574'282.36
151'355'700 138'911'200| 150'196'313.01
045 Secrétariat général du DIRH ... ..ooviiiiiiiiiiiii e 77'830'700 69'955'200 61'263'195.67
3'873'100 3'758'200 3'739'477.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 8'826'100 8'932'500 8'5616'702.15
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 365'000 326'700 300'966.65
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 10'400 9'500 9'725.35
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 594'900 594'800 546'909.48
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'050'000 1'022'900 1'039'774.35
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 20200 99200 89'808.58
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 252'300 252'300 239'6565.78
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 6'100 6'200 5'224.65
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 40'500 36'600 45'157.78
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 43'500 51'500 35'223.03
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 16'000 14'800 10'119.80
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 85'800 106'800 71'324.50
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 17200 17'300 11'397.81
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 20'000 19'000 16'286.75
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

6

3010

3030

3049

3053

3059

3099

3100

3101

3102

3104

Département des infrastructures et des ressources humaines
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

045 Secrétariat général du DIRH

Effectif total 2021 : 87.150 ETP, 2020 : 89.650 ETP

Postes fixes 2021 : 87.150 ETP, 2020 : 89.650 ETP

-3.300 ETP Ajustement d’'ETP entre le SG-DIRH (SP 045) et la CAMAC (DGTL SP 043)
+0.400 ETP Ajustement d’ETP entre I'OIT (DGTL SP 043) et le SG-DIRH (SP 045)
-1.000 ETP Transfert a la Chancellerie du poste lié a la présidence

+1.400 ETP de ressource supplémentaire, découlant des missions de conseil et de
surveillance que doit déployer 'OAJE pour permettre la création des places

d'accueil selon les objectifs fixés sur le plan cantonal

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

1. Secrétariat GENAIAl (SG)...uiuiiit ittt ittt ettt e et e ettt
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........ccviveiiiiiiiiiiiiiiiiiieienenns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iueieiie e ie et ettt ae e e ae e e eereeneeneaneanenaennns
4. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE).......c.iiiiiiiiiiiiiii i i i i eeeaiaens
5. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole...........vciiviiiiiiiiiiiiiiiieneineenns

Personnel en formation, apprentis et stagiaires (précédemment sous rubrique 3010)

1. SeCrétariat GENAIAl (SG)...uuuiiit ittt ittt ettt et e et a et
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeens
3. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole..........c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiieeens
Personnel auxiliaire en remplacement absences longue durée et personnel astreint au

service civil. Le budget du personnel intérimaire est transféré des 2021 a la rubrique

3130.

1. SecCrétariat GENEIAl (SG). .. uuuett ittt ettt ettt e ettt ettt r e r e eaneanaanans
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns
3. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiaens

Indemnités forfaitaires de formation pour les apprentis

Changement d'assureur-accident - précédemment a la SUVA

Part patronale cotisations PC Famille

S T=Tol (<] = g Tz Lo [T 1= = U (5 T Y
. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........c.ccviiiiiiiiiiiiiiiiciineeenns
. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iueieieiii et ee et eee e et ea et et e e e aeraeeneeneeneeneanenans

. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE).......c.iiiiiiiiiiiiiii i i i aeeas
. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole...........ccovviiiiiiiiiiiiiiiieiineeeans
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Produits de nettoyage et d'entretien, emballages de conservation pour les Centres de vie
enfantine

Imprimés divers, brochures, mémentos, cartes de visites

1. Secrétariat général (SG), communication et marchés publics,........c.ccccvviiiiiiiiiiiii i,
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ...t ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas
4. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE).......cuiiiiiiiiiiii i i i eiaeas
5. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole..........c.ccoviiiiiiiiiiiiiiieeiieeens

Matériel éducatif et didactique pour les Centres de vie enfantine

477'508'700

1'884'300
877'600
809'000

2'077'400

3'177'800

8'826'100

29'900
21'000
119'400

12'000
52'700
130'000
365'000

30'000
2'500
500
2'500
5'000
40'500

32'700
10'800
43'500

33'600
45200
6'400
200
400
85'800

470'853'700

2'046'400
903'200
829'000

1'887'500

3'266'400

8'932'500

12'000
52'700
262'000
326'700

27'000
2'500
500
2'500
4'100
36'600

36'500
15'000
51'500

39'000
60'700
6'500
200

400
106'800
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3105 Denrées alimentaires. . .. e e e eieeeieeeieeeieeeieeeiaeaineeineanneannens 302'000 312'000 243'392.15
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccoveviiiiiiiiiiiiiieieeas 10'000 9'000 7'135.95
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiainenas 10'000 20'000 355'279.30
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiiieeans 8'500 10'500 17'112.65
3112 Vétements, [iNgE, MAEAUX. .....cueiieiiiee i i et i i eiaeeaaeaas 4'800 6'000 4'097.15
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccviiiieiinnnnn. 24700 32'200 24'406.70
3130 Prestations de Services de tiers. ... ...ovvevieiierieeie e ineeeeneanens 564'600 424'600 331'302.04
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 457'400 380'400 357'5694.12
3134 Primes d'assurances ChOSES......cuviieiiiiiiiiiie it eie i eiaeainenas 2'500 2'500 1'546.38
3140 ENtretien des terrainNs. ... e ettt e e eereeneaneeens 4'800 3'800 2'380.85
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............cceveviieiinnnnn. 13700 9'900 6'294.15
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.................. 8'000 8'000 14'203.—

153




Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3105

3106

3110

3111

3112

3120

3130

3132

3134

3140

3151

Alimentation et repas livrés pour les Centres de vie enfantine

Produits d'hygiéne et de soins, petite pharmacie de secours pour les Centres de vie
enfantine

Achat et renouvellement de mobilier et d'équipement :
1. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE) lié a I'engagement de chargé(e)s

(oY [N Lo T TN o) o] (=T 0 g =T o 1 =
2. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole

Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole, renouvellement appareils ménagers,
mixers et petit équipement divers

Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole, draps, rideaux, coussins, bavettes

Elimination des déchets spéciaux et confidentiels

1. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)...........cccviiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee,
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iuiiiie e ie e et eee et et e e e e e reeneeneeneaneaaennns
3. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole
Consommation d'eau et électricité

1. Centre de vie enfantine (CVE) La FOUMMI .......viiiiii ittt ee s

1. Frais de port et d'envoi de COUrTer €t COlIS........uiuiiniiriieii e e e e neananeans
P2 =V o [V I O O PPN
BT =T Lo (] 1=T o T 1= N
e o o (ol =T o (=TT g1 v 1o o PPN
5. Frais d'organisation de congrés

Organisation par le SG-DIRH de la conférence romande des directeurs cantonaux des travaux
publics, de I'aménagement du territoire et de I'environnement (DTAP), report de celle

prévue en 2020. Campagnes du bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).......
6. Frais de commissions extra-parlementaires. ... ...iieeiieiii i i i e e eieeaiaeas
7. Frais de CoNtentieUX €1 POUISUIIES, .. .. u.ueeieeeeeeeeeieeeieeaeeaieeaieeaeeaieeaiaeaiaeaieeaneaannenns
8. COtiISALIONS TIVEISES. .. .u sttt ettt et ettt e et e e e e et et et et et e e s e aneraeaneanennennns
9. Frais de nettoyage des locaux des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

effectués par des entreprises SPECIaliSEES EXIEIMES. ...uiuuiiiei ittt ittt aieeaieeanaenns
10. Frais de transports par tiers, abonnements livraisons achats pour les Centres de vie

enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole. ........iiuiiiiiiiiii i i e e e e e aaeas
11. Personnel intérimaire, remplacements CVE La Fourmi et Carambole, budgété jusqu'en 2020

BT W (0 oo U= 0 N

ST =T (] e Ll =T =T = U ) T
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciaens
2. Office de I'accueil de jour des enfants (OAJE)......cuiiiiiiieiiii it e e eieeaaaaas

Prime casco collective couvrant les déplacements professionnels des
collaborateurs au moyen de leurs véhicules privés pour le SG
Entretien des espaces extérieurs des Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole

Entretien de I'équipement (lave-vaisselle, lave-linge, chauffe-plats, etc.) des Centres
de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole

3'000
7'000
10'000

500
300
6'900

17'000
24'700

35'700

3'100
33'800
20'900

116'400
21'900
200
95'500

116'000

1'100

120'000
564'600

65'000
358'900
33'500
457'400

15'000
5'000
20'000

500
300
6'300

25100
32'200

46'900

3'100
35'500
21'600

126'900
19'000

90'000

81'000

600

424'600

65'000
281'900
33'500
380'400
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 662'700 655'200 417'500.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 52700 50'500 36'098.68
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 50'100 47'100 33'762.40
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'300 3'800 1'488.05
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — -2'968.20
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiii i eieieeiaeaas 2'900 2'800 1'687.20
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviviviiiiiiii s — — 2.31
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................v...s 15'000 17'500 10'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 64'285'000 56'469'300 48'462'693.50
4250 VONEES, ..ttt ettt ettt 4'100 3'600 5'623.50
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvireviiieerennnnns 18'500 17'100 20'796.30
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiieiiiiiiiiii i 1'372'000 1'372'000 1'317'804.75
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUraNts.........ccoeveerernrenernennns — — 117.55
4429 Autres revenus de partiCipations. .......c.uveeiieeeieriieeiieeaieaineaineaas — — 2'500.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcvviieeiriieieineniinenenennns 60'000 — 6'900.—
4634 Subventions des entreprises publiqUes..........c.cvveviiiieiiiineinennns 1'236'500 1'236'500 1'315'855.40
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 1'182'000 1'129'000 1'069'880.—
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3160

3161

3170

3171

3199

3634

3636

4250

4260

4309

4630

4634

4636

Loyers et charges des locaux a charge des services sur la base des montants annoncés par

la DGIP

1. Secrétariat général (SG) salles P001 et PO02 uniqguement sur site Riponne............ccccevvuennn..
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiieineenns
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ...t i ettt et e e e e e e e e e e e e e e e aaeannans
4. Office de l'accueil de jour des enfants (OAJE), locaux supplémentaires loués depuis

L1223V T= g2 012 PPN

1. Photocopieurs/imprimantes multifonctions...................
2. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing

1. Secrétariat GENEIal B UCA. ... .. ittt ettt e et a et e et eaeeereaneeneaneanennens
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiieiiiiiii i i i i i e e aaaeas
3. Centres de vie enfantine de I'Etal..........ccoiiiiiiiiii i i i aeas

Excursions avec les enfants des Centres de vie enfantine La Fourmi et Carambole

BT T o3 £ =T o o =T =T |
2. Office d'accueil de jour des enfants (OAJE). ......uiiuiiiiiii i i i i i eieeaaaaas
3. Centres de Vie ENfantine. .. .. ...iiie i e

Subventions du BEFH au CHUV, a I'UNIL et diverses

1. Coopération au développement dans des pays tiers (SG) ...viiiiiiieiiiiiiiiii i i ieeae,
2. Subventions du Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)..............c.cccuvuen.
3. Subvention aux institutions d'accueil de jour des enfants, préscolaire et parascolaire

collectif, contribution ordinaire de I'Etat (OAJE)

Augmentation de la subvention conformément aux dispositions transitoires (art. 5) de la

loi du 31 janvier 2017 modifiant celle du 20 juin 2006 sur l'accueil de jour des enfants.................
4. Subvention A 1'6C0IE EESP (OAJE) ... ciiuiiiiiit i eiie i tii et seiae e eaneeetanneeraneerannseeans

Ventes de classeurs du Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH)
Remboursement de frais de parking, frais de téléphone et frais de contentieux

Facturation des frais de garde aux parents des Centres de vie enfantine (CVE)
Subvention de la Confédération au BEFH pour la mise en ceuvre du controle de I'égalité
salariale au sein des marchés publics dans le canton de Vaud et des subventions de I'Etat

de Vaud

Participation financiere du CHUV aux frais d'exploitation du Centre de vie enfantine La
Fourmi.

Subvention de la Fondation pour l'accueil de jour des enfants (FAJE) pour les Centres de
vie enfantine de I'Etat. Augmentation du taux de subventionnement.

16'800
45'100
59'300

176'900
364'600
662'700

30'000
22'700
52'700

18'400
23'500
1'300
6'900
50'100

2'200
100
300
300

2'900

50'000
115'000

64'090'000
30000
64'285'000

16'800
45'100
59'300

136'600
397'400
655'200

25'700
24'800
50'500

17'400
21'500
1'300
6'900
47'100

2'200
100
200
300

2'800

50000
109'300

56'280'000
30'000
56'469'300
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

046 Direction générale de la mobilité et des routes...........ceevvvennnenn 360'186'700 352'762'500] 355'948'005.01

135'153'900 124'048'900| 133'832'925.19
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 46'386'600 45'885'000 44'501'354.85
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 465'800 333'300 620'135.95
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 1'252'600 1'252'600 1'140'191.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'070'300 3'021'100 2'896'329.63
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 5'511'700 5'344'500 5'335'165.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 624'500 554'600 532'738.26
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'299'700 1'281'500 1'261'652.83
3055 Caotisations patronales aux ass indem journaliere maladie............... — — 741.70
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 28'400 28'100 27'567.79
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........cccvvviveveinnnnn — — 6'710.—
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 152'700 152'700 145'137.24
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 69'800 69'800 82'907.58
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 1'870'700 1'706'500 2'084'558.20
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 102'800 102'800 134'707.50
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 36'300 36'300 32'699.29
3109 Autres charges de matériel et de marchandises..............ccevvvnnenn — — 0.73
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens — — 35'547.45
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiii i iieeeeneeans 228'000 228'000 238'141.44
3112 Vétements, lINQGE, HABAUX. ....uvuieiirtiieiereiie e ve e eeans 680'700 700'700 656'732.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 1'554'000 1'201'900 1'986'822.70
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvuiiiiiiiie i i i eieaiaeaas 639'500 517'300 775'503.64
3131 Planifications et projections de tiers...........ccceveenenennns 100000 100000 —
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Renseignements complémentaires Budget 2021

Budget 2020

3049

3099

3101

3102

3111

3112

3120

3130

3131

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés. Indemnités
forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an, plan de prévention 45+ et frais des sorties annuelles du
personnel

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire
1. Fournitures pour les V&hicules, carburants..........cooiiiiiiiiii i e
2. Produits et fournitures de NEttOYagE .....uu it ei et e et e e e e e e eie e eiaeaieeaeeananns

Frais de publications des enquétes de projets des entreprises de transports. Voir compte
4260

Voir commentaire rubrique 3101

Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel
d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisations...........c.vceviieiiiiiiieeiiennennne.
2. Consommation d'@lECTHCIIE. .........e.ieei e e eea
3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions d'exploitation

(les achats de mazout sont centraliS€s @ la DGIP).......ciiieiiiiiiiiiii i it reiarereineeeannns
4. Taxe d'élimination des AECNETS.........coviuiiieiiiii e aeens

1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires.........cccevviiiiiiiieiiireiineennnn,
2. Cotisations diverses :

- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO)......c.ivveiiieiiieiiieiiieiiieiiieeaieeaneans
- Conférence des directeurs des transports publics (KBV) ......cveiiieiiiiiiiiiiii i cieeenens
- Association TGV-Trans Europe RhiN-RNONE........coiiiiiiiiii e e eaeeas
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses associations

L0 1T (o] o T TS
LoV [ 0 To o N
. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom)................c.euen.
. Frais de téléCOMMUNICALIONS. . ... .uesitee ettt a e r e e e e e e e reeaaaes
. Frais de représentation............c.ccoeveviiiienieeieniennnnns
. Frais de contentieux et de poursuites...............ceevnenns
. Frais de nettoyage facturés par des tiers.....................
. Frais de transports effectUés par eS terS ....uiuiiiii i aaeas

3.

© 00N O O b

Amortissements des frais d'études non activés

Effectif total 2021 : 510.550 ETP, 2020 : 507.800 ETP

Postes fixes 2021 : 381.050 ETP, 2020 : 378.300 ETP

Postes a financement externe 2021 : 129.500 ETP, 2020 : 129.500 ETP

+1.000 ETP pour le soutien a la Direction générale (DG) et au college de direction
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP pour la gestion des surfaces vertes, de la biodiversité et des plantes
exotiques envahissantes

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.750 ETP pour le pilotage dans le domaine des recettes de trafic et la distribution
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

1'838'000
32'700
1'870'700

25'500
288'800

224700
1'015'000
1'554'000

2'000

38'500
30'500
2'600

39'400
42'600
219'500
45'800
48'300
1'000
100200
69'100
639'500

1'688'000
18'500
1'706'500

25'500
272'000

189'400
715'000
1'201'900

2'000

38'500
30'500
2'600

39'400
38'000
151'200
19'800
38'000
1'000
87'200
69'100
517'300
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'206'200 1'206'200 1'229'896.68
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 49'000 29'000 121'853.51
3137 IMPOLS Bt LAXES. .o ueetiteeeateiee ettt e e e e e aneanens 222'000 222'000 307'845.81
3141 ENtretien deS FOUES ... .uu vt ieiiieeteteeneeeieeeesenenereeneeaeenens 29'566'400 33'376'300 47'189'478.39
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 15'000 15'000 16'579.25
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 423'300 423'300 325'912.54
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 102'500 103'100 118'829.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 150'500 150'500 138'211.61
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'765'100 1'783'200 1'770'067.45
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — -23'893.37
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ccvvevieiiiiiiiiii e 10000 10000 5'812.60
3199 Autres charges d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiecieeenneens 2'000 2'000 407.55
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 7'054'000 7'032'900 7'387'298.22
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. 30000 30000 490'200.—
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres..........cvoevevverernenens — — 1'773.57
3499 Autres charges finanCiereS ... ..viveiiii it i i iaeas — — -2.16
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 1'200'000 1'200'000 885'797.75
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 325'000 325'000 324'937.90
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3132

3134

3137

3141

3151

3160

3170

3300

3510

3612

1. Mandats d'études, certification QUalIte dU SEIVICE. .......cceiiueiiiiiiiiii i i i eineenas,
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et projets

ol To o] 0] T=T 2= Ui o] 1 ) R
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral.............ccevvvnnennns
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces publics, mobilité

5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de droit)............ccvevevennns
6. Promotion des mobilités durables............cooiii i

Contrats d'assurance véhicules

R I o] o 1 7= 11 =
2. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP ........ccciviiiiiiiiiii e eeineens
L 11 (=TS 0] o J0) £ 3= B £= (S

1. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif chaussée.

Selon demande de la cour des comptes (rapport 43), les subventions pour les travaux sur

routes cantonales en traversée ont été déplacées des comptes 3141 au 3632.........c.ccevvevennennnn.
. Entretien des routes cantonales - PP2-Nettoyage. ... .c.viiuiiiiiiiiiiieiieeieei e eieeeineaiaaans
. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces Vertes ... ....ccuiiiiiiiiiiiiiiicieciecieeiaens
. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique.............cvevevvvvinnennnnn.
. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChniqUES........ccovvviieiiiiieiiiereiineeanns
. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des acCidents,..........vvvevviiieieriiniereineennnns
. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC...........c.ciieiiiiiiiiiiiiiiiiie i
. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art..............cceevvvennnn.
. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la nature.............
10. Entretien des routes cantonales - Réparations Sur ChauSSEe ........evviiviiiiiiiieriinieriieeeannns
11. Entretien des routes cantonales - Service hivernal..........ccoiiiiiiiiiiiii e
12. Entretien des routes cantonales - Signaux, r€SeauU FOULIET. .......uvieeieiieeerriineereinrerennseeennns
13. Entretien des routes cantonales - Peinture réSeau rOULIEr .........vveiieiiriieiieiieeineeineenns.
14. Entretien des routes cantonales - Compteurs, recensements, 6tudes............ccvveeiineeinennn.
15. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité doUCe............cceviiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeenns,
16. Dégats non couverts par assurance RC (voir rubrique 3134) ......c.oiiviiiiiiiiiiiiiiiieeineenns,
17. Entretien des routes nationales ex UTII - Transfert SIERA

18. Entretien des places de ravitaillement par SIERA ........ccoiiiiiiiiiiiiiii e
19. Entretien des places de ravitaillement (facturation de tiers hors SIERA)........c.cvvviivviiinennnnn,
20. Frais d'entretien des centres administratifs d'arrondissements routes cantonales

localisés dans des centres RN (facturation de tiers hors SIERA)......cccvviiiiiiiiiiiiriineeennns

© 0o ~NO O WN

Voir commentaire rubrique 3101
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien.............ccvvvviiiiiiiiiiiniineenns.
2. Entretien des VENICUIES Bt @CCESS0INES ...ttt ittt it e et e i e e e e e e eaeeanans

Loyers externes

1. Frais de transport et pour usage de véhicule privé
2. Frais de repas et d'hotel.........c.ccvvviiiiiriiiineieenne,
3. Indemnités pour travauX SPECIAUX........veverereenrenennenns.
4. Autres frais dU PEISOMNEL. ... ...ttt ettt et e e e e raeaneaneneennas

Centralisation de I'ensemble des amortissements des véhicules de I'ACV selon décision du
CE du 16.04.2008

Attribution au Fonds de réserve de la graviére de Bioley-Orjulaz relative aux
contributions a recevoir comptabilisées a la la rubrique 4309

Sécurisation des passages a niveau des lignes régionales

371'000

426'500
108'700

110'000
110'000
80'000
1'206'200

170'000
51'000
1'000
222'000

1'881'600
2'551'300
2'756'000
626'000
802'700
485'000
90'000
3'386'600
800'000
6'100'000
7'170'200
525'000
620'000
65'000
20'000
46'200

1'090'800
370'000

180'000
29'566'400

132'000
291'300
423'300

829'300
919'800
5'000
11'000
1'765'100

371'000

426'500
108'700

110'000
110'000
80'000
1'206'200

170'000
51'000
1'000
222'000

6'881'600
2'551'300
2'756'000
626'000
802'700
485'000
90'000
3'196'500
800'000
5'100'000
7'170'200
525'000
620'000
65'000
20'000
46'200

1'090'800
370'000

180'000
33'376'300

132'000
291'300
423'300

838'000
929'200
5'000
11'000
1'783'200

160




Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3630 Subventions & la Confédération...........ccvvevievieiierieeerieaennennns 35'191'000 35'300'000 33'140'180.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 7'050'000 1'450'000 505'000.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vvveevvenennns 203'923'000 202'367'000| 185'243'726.43
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 476'000 371'000 350'407.50
3650 Réévaluations, participations PA ........c.ccvieiiivieiieiieieieeeenennens — — 3'964'000.—
3660 Amortissements planifiés, subventions d'investissement................ 4'174'300 4'064'000 4'414'829.65
3702 Subventions a redistribuer - Comm et assoc intercommunales......... 500000 500'000 4'667'043.30
3705 Subventions a redistribuer - Entreprises privées.........cccvevvievenenns 2'392'000 — 597'954.—
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......cuuvviieriieiiieeaieaieeainenns 212'500 212'500 231'800.—
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 41'800 41'800 38'710.—
3990 Autres impUtations INTEIMES. .....uuiie st e e e eeaneaeens 31'000 31'000 8'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoevvviiiieiiiieeiennnnns 358'900 358'900 423'139.25
LA O =T 1= P 16'600 29'800 23'555.19
4260 Remboursements et participations de tiers...........cooevvevieeneinennnns 746'100 746'100 111'680.02

161




Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3630

3632

3635

3636

3660

3702

3705

3910

3920

3990

4260

Contribution cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF)

Les subventions pour les travaux sur routes cantonales en traversée ont été déplacées des
comptes 3141 au 3632, selon la demande de la cour des COMPLES.....cveiiiireeiiiinieriiereinneenns
Améliorations techniques pour les transports publics et promotion de la mobilité douce...............

1. Indemnisation du trafic régional et assimilé et des trafics régional, touristique et
urbain (part cantonale)...........cceviiiiiiiiiii i

2. Lignes de trafic urbain en site propre (M1 et M2)
3. Contributions régionales - participation a des communautés tarifaires ...........ccooevievennennennn.
4. Frais d'améliorations techniques (part du canton aux conventions, incluant également la

part cantonale pour I'application de la loi fédérale sur les handicapés (LHand)).............vccevvennns.

1. Balisage sentiers pédestres, itinéraires de mobilités douces, promotion des deux roues

Iégers (art. 88 de la Constitution - taches déléguées par le canton a diverses

F2 LTS o] = Lo 0 1
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de contrdle technique

des installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale) ..............cceveenns

Préts conditionnellement remboursables : provision pour risque de non remboursement
(montants selon décrets d'octroi des contributions).

Subventions fédérales redistribuées : RPT - convention-programme “Mesures de Protection
contre le bruit et I'isolation acoustique" (voir rubrique 4700)

Versement de la participation des collectivités francaises au financement des lignes
lacustres régionales transfrontaliéres ; voir la rubrique 4708

Voir la rubrigue 054 4910 : SIERA, frais pour la gestion des dossiers du personnel....................
Voir la rubrique 047 4910 : SIERA, frais pour la mise a disposition du matériel
L1171 0T Lo T

Voir la rubrique 048 4920 : SIERA, frais pour la mise a disposition des locaux de la
division entretien du site Riponne DGMR routes

Voir la rubrigue 002 4990 : SIERA, frais de maintenance du réseau de télécommunication
Polycom

1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux réseaux des routes
(oF: a1 (0T a = [=T PP PP
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les procédures
2L P B I o |

6'500'000
550'000
7'050'000

170'615'000
30'778'000
2'030'000

500'000
203'923'000

401'000

75'000
476'000

42'500

170'000
212'500

700'000

30'000
16'100
746'100

1'450'000
1'450'000

164'599'000
33'261'000
4'407'000

100'000
202'367'000

296'000

75'000
371'000

42'500

170'000
212'500

700'000

30'000
16'100
746'100
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4309 Autres revenus d'exploitation..........oeiieiiiii i i i 20'951'300 21'302'800 29'625'883.65
4390 AULIES TEVENUS. ... .ueeieeeeeeeeeee e e e e e ee e e e e e e e aan e aaneanneannenns — — 100.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 4761.77
4429 Autres revenus de partiCipations. ........c.c.veevievieiieineeieiieaennennens — — 1'200.—
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS.............cvevvevvennnnnn — — 1'103.98
4461 Entr publ des cantons a forme jurid droit public, concordats............. 690'000 — —
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccvviiiiininenennns 5'240'000 5'240'000 5'569'931.45
4490 REEVAIUALIONS PA. .. ... ettt e e e e anenaens —_ —_ 2'652'531.70
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoveviivieiiinnennnnnnns 38'585'000 30'393'300 31'664'558.60
4610 Dédommagements de la Confédération ............cccevviviiiiiininnnnns 400'000 400'000 378'779.93
4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiiiiiinieiiiienneanens — — -980'503.48
4632 Subventions des communes et des associations intercommunales.... 65'274'000 65'078'000 59'091'205.50
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 500'000 500000 5'264'997.30
4708 Subventions a redistribuer regues de I'étranger..............cceeveennen. 2'392'000 — —
047 Direction générale du numérique & des systémes d'information... 151'997'700 148'550'100| 141'546'832.38

6'965'500 6'746'300 6'880'760.70
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 51'760'500 49'200'500 46'463'028.85
3030 Travailleurs teMPOTAIreS .......use st et eereeereaneaneneens 463'800 244200 344'284.60
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4309

4461

4470

4600

4632

4700

4708

3010

3030

1. Refacturation aux communes du Service hivernal...........c.oiiiiiiiiiii i
P N =T =T 1 (=T PPN
3. Vente d'eau, d'énergie et de combustible ....... ..o
4. Attribution au Fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme des

contributions & recevoir (VOIr rubrique 3510).....uiuuiiieiiii et e e e e e ieeaeeaiaaas
5. Mise a disposition du personnel des routes nationales A SIERA .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieieens
6. Tenue de la comptabilité de SIERA. .......ciitiiiiiiii i e e ae e eneeneeneaneaaenans
7. SuUiVi RH du personnel SIERA ... .. e aaeas
8. Gestion administrative et support bureautique de SIERA ..
9. Prestations internes du CCEV pour SIERA ........iiiiiiiii i i e ee e eaenaas
10. Prestations externes du CCEV pour SIERA........oiuiiiii i e e nnaneens
11. Prestations des routes cantonales sur les UH-Péri (périmétre d'entretien des routes

LT L0 L= =TS
12. Prestations SPEV, DGNSI, DGIP, POLCANT pour SIERA . ....ciiiiiiiiii i eeieeeeans
13. Autres prestations des routes cantonales pour SIERA..........coiiiiiiiiiiiiiii i
14. Refacturation charges indirectes SIERA ... ...coiiiiiiii i e e
15. Leasing sur les véhicules hors capitalisation SIERA...........coiiriiiieiiii i ieeennenaens
16. Autres prestations DGMR au SIERA

Leasing sur les véhicules hors capitalisation SIERA

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de Lavaux, du
Chablais et de Bavois ainsi que de la station d'Epalinges sur le domaine public des routes
cantonales

1. Impdt sur les huiles minérales selon projections de la Confédération d'avril 2020...................
2. Contributions globales pour routes PrinCiPalesS.........vueieiieeieiie i eanenaenens

Participation des communes aux codts non couverts du trafic régional, aux déficits
d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de transport public
selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer (LCdF; RS 742.101), de la
loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV ; RS 745.1), de la loi fédérale sur le
transport de marchandises (LTM ; RS 742.41) et de la loi cantonale sur la mobilité et les
transports publics (LMTP; RSV 740.21)

Convention-programme mesure de protection contre le bruit

Participation des collectivités frangaises au financement des lignes lacustres régionales
transfrontaliéres ; voir la rubrique 3705

047 Direction générale du numérique & des systemes d'information

Effectif total 2021 : 418.750 ETP, 2020 : 392.000 ETP

Postes fixes 2021 : 418.750 ETP, 2020 : 392.000 ETP

+24.000 ETP dans le cadre du projet d'internalisation des ressources externes
+0.500 ETP dans le cadre du SIRH phase 2

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+0.250 ETP dans le cadre du RefA (Réforme des Achats)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+2.000 ETP de gestionnaires de la plate-forme Sl-Archives

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

Unités de soutien, Direction des solutions, Centre d'exploitation informatique, apprentis
et stagiaires.

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données ou encore
I'exploitation.

1'400'000
187'000
10'000

1'200'000
12'401'800
235'000
62'700
76'000
1'546'000
900'000

550'000
285'300
1'288'300
700'000
109'200
20'951'300

30'585'000
8'000'000
38'585'000

1'400'000
187'000
10'000

1'200'000
12'401'800
235'000
62'700
76'000
1'546'000
750'000

550'000
285'300
1'209'000
700'000
690'000

21'302'800

28'393'300
2'000'000
30'393'300
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens 430'000 430'000 454'308.85
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 3'396'400 3'233'400 2'984'463.80
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........ccevvveeerennnnns 6'103'500 5'726'400 5'876'952.45
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 82'800 60'100 59'444.02
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'439'700 1'374'400 1'300'816.16
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviieiiiiiieeiieiieiaiaeainenas 31'800 30'200 28'416.63
3099 Autres charges de personnel.........c..cuvveveviiiineiiiiiiiiineeieans 71'000 45'000 33'998.55
3100 Matériel de DUr aU. ... ..viviie e e 70'000 60'000 64'946.70
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........covvviiiiiii i iieieeiaeas 54'700 54'800 32'625.06
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieeie et eaneaeens 6'000 6'000 5'434.10
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 3'000 3'000 2'742.96
3105 Denrées alimentaires. . ...uueue e ieiereiteereeeiereeeienareneneenenenens 28'000 — —
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvcevvevieiieiiiiiiieeeeenens 10'000 500 34.65
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............cccevvennen. 200 100 148.05
3113 Matériel informatiqUe........coevuiiiiieiiii e 773'600 459'000 1'206'999.—
3118 Immobilisations iNncorporelles..........cvvevievieiiiiii i ieeeeeeeens 1'797'500 2'053'500 2'261'091.17
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cooviiiiiininnnn. 516'000 521'000 489'494.05
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 2'152'100 2'715'400 2'360'265.36
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 447'500 353200 206'289.03
3133 Charges d'utilisations informatiques. ........cccvviiiiiiiiieiiiieeinnes 5'700 6'000 18'710.21
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viieiiieiiieiiie e i i eiaeainenas 15700 15'400 15'658.94
3137 IMPOLS B taXES. .t ittiiee et et et e e i e e e i e eaa e aaneaaneanneaas 97'200 97'200 148'394.04
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.ccevvvenenens 359'400 310700 357'128.54
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccvvvvenenens 10000 15'000 200.—
3153 Entretien informatique (matériel)..........ooviiiiiiiiiiiiiicieeieeas 2'750'100 2'938'200 2'554'846.87
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.........c.vvvivvviiiieiennnnns 66'679'400 66'132'400 61'645'829.63
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 3'716'900 3'755'500 3'656'278.65
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cecevevrenenens 56'200 60'000 35'332.78
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiieeas 49'000 48'000 48'000.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 153'000 133'000 124'744.56
3199 Autres charges d'exploitation..........coeviiiiiiiiiii i cieeiaeas 4'000 5'000 2'841.78
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 8'463'000 8'463'000 8'732'716.03
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. — — 18'029.37
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres.........vevvveveieeeineannnnns — — 12'336.94
4120 CONCESSIONS. . .utteeeteneteeeteaeaae et et et rareneraranerneaneaneanens 28'000 92'000 28'078.16
4240 Taxes d'utilisation et prestations de SErviCe.........vevvveviieiinniennnnns 4'291'900 3'836'100 4'028'593.16
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3049

3101

3105

3113

3118

3120

3130

3132

3133

3150

3153

3158

3169

3300

4240

Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications informatiques.

1. Carburant pour les véhicules de service.

Carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens.

Entretien et services réguliers des vEhicules de ServiCe........ocviiiiiiiiiiiiii i,
2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux locaux

techniques exploités Par la DGNSIL........iiii ittt e e ene e eaeanenes

Internalisation de la cafétéria DGNSI

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du financement
par le crédit d'inventaire pour I'acquisition de matériel informatique et de
télécommunication.

Acquisition de licences logicielles et mise a disposition de solutions nouvelles.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles machines........
2. Taxes d'élimination des déChetS SPECIAUX......uuuiiieiiii i aiaeaieeaaaas

1. Codts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie fixe et

mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion internet)...............cccevuvene..
2. Codts de surveillance du site de Longemalle (Renens et Prilly)........c.cviiieiiiiiiiiiiieiiiinnnnns
3. Colt des communications tElEphoniqUES dU SEIVICE, .........iveiiieiiieiiii i eieeeeans
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (Conférence suisse sur

I'informatique, e-CH, association des cartographes, société suisse de management de

010 ] ] P = o O
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations, frais de

nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des tiers...........cccceveeviieiinenn..

Etudes, audits et accompagnements spécifiques liés au fonctionnement du service et projets
informatiques.

Hébergements d'applications et de sites internet auprés de sociétés privées.

Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques (salles
machines, dépbts logisitique, point de présence du réseau cantonal).
Entretien courant du mobilier et matériel de bureau.

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications (serveurs,
postes de travail, imprimantes, switches, routeurs, etc.).

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs") ainsi que location de

licences de [0giCiels (SOUSCHIPIION)... ...ttt ettt et e et e e e et e ee e et e aae e aneeaneaanes
2. Prestations informatiques faisant partie du périmétre entrant dans la facture sociale

(gestion des postes informatiques, réseau, utilisateurs des centres sociaux régionaux -

[©257 2 T r= 110 4= o1 R
3. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures

LR {0 oo U=

Acceés a des bases de données informationnelles dans le domaine de l'informatique et des
télécommunications.

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a I'acquisition du matériel informatique et
de télécommunications.

Prestations de service en matiére de maintenance d'applications, d'hébergement, de
téléphonie et de gestion de réseau au profit d'entités publiques et parapubliques.

54'600

100
54'700

500'000
16'000
516'000

1'653'900

221'000

180'000

62'000

35'200
2'152'100

18'487'700

1'878'100

46'313'600
66'679'400

54'600

200
54'800

500000
21'000
521'000

2'229'800

221'000

180'000

49'400

35200
2'715'400

15'155'200

1'590'300

49'386'900
66'132'400
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

S O (N — 198'100 87'616.25
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 1'643'000 1'713'500 1'689'943.62
4329 Autres variations de StOCKS.........vievieiieiieii i reeeneaaens — — 186.97
4411 Gains provenant des ventes des immo corporelles PF................... — — 5'865.14
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 12'587.31
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS.............cvvvvevveinnnnn — —_ 5'962.29
4499 Autres revenus fiNanCiers. . .......c.ooviiiviiiiiiie e — — 1'351.80
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 832'600 736'600 832'576.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.......uuvuviieriieiiieiieaineainenns 170'000 170'000 188'000.—
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud............ceeevevniiinnnnenenns 20'408'000 20'055'900 17'420'739.10

4'745'800 3'750'800 4'857'732.49
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'161'600 7'023'600 6'484'073.20
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uveseeeeeie et eereeereaneanennens 1'372'200 3'456'700 3'047'605.45
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation...................... 70'000 70'000 61'500.—
3049 AULreS INdeMNItES ... v e e aeeens 7'500 6'500 5'879.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 545'400 557'200 459'082.26
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeeeenennens 966'600 1'051'000 870'287.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevuenn.n. 13'500 20'500 9'219.91
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 229'800 231'400 200'004.59
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4250

4260

4612

4910

3010

3030

3040

3049

3050

3052

3053

3054

Vente de matériel informatique a des entités para-étatiques et aux communes. Le matériel
vendu sert a l'interconnexion des réseaux avec le Réseau Cantonal Vaudois notamment.

Facturation de prestations informatiques (maintenance d'applications et mise a disposition
d'infrastructures) a des entités internes a I'Etat de Vaud, dont le CHUV notamment.

Part des prestations informatiques entrant dans la facture sociale a charge des communes.
Voir aussi rubrigue 3158.

Voir la rubrique : 046 3910 DIRH-DGMR : entretien courant des routes nationales; frais
pour la mise a disposition du matériel informatique.

054 Service du personnel de I'Etat de Vaud

Effectif total 2021 : 60.300 ETP, 2020 : 59.550 ETP

Postes fixes 2021 : 54.300 ETP, 2020 : 53.550 ETP

Postes a financement externe 2021 : 6.000 ETP, 2020 : 6.000 ETP
+0.750 ETP de chargé de mission pour la formation

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

1. PersonNel U SEIVICE. ... uuie sttt ettt ettt et e et e e e aees
2. Personnel d'ARC EMPI0i. ... e e aaaas
3. Stage de réinsertion professionNelle. ... .. ...ciuiiiiiii i
4. Montant a disposition des services en cas d'insuffisance budgétaire résultant de la

création de nouveaux postes d'apprentis (décision du CE du 15.03.2017)........cccviveiineiinneannnnns

1. Personnel auXilaire dU SEIVICE ... ....uueie ettt et e e e e e raeaneananeans
2. Personnel en formation du SPEV
3. Montant a disposition des services en cas d'insuffisance budgétaire résultant de la

création de nouveaux postes d'apprentis (décision du CE du 15.03.2017)......c..ceuvirviinniinniannnnns
4. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif & I'engagement de personnel

intérimaire est centralisé au SPEV et des 2021 transféré a la rubrique 3130.........c.cccevvvuvinennnn.

Différence sur chaque allocation de naissance prise en charge par I'Etat de Vaud
Indemnité de formation pour les apprentis du service

. Charges AVS/AC du personnel dU SEIVICE. ......u.eiiire ittt e e aneneeneas
. Charges AVS/AC du personnel d’/ARC EMPIOi.....c.uiiieiiiiiiiiii i i eieeeieeaaeas
. Charges AVS/AC des stages de réinsertion profesionnelle.............c.ccviiiiiiiiiiiieiennennns
. Cotisation de SOldarité agriCOle, .. ......uuiieiii et et re et a e e eeeneeneeneanennns

A WOWNBEP

[

. Cotisations LPP du personnel du SEIVICE. .....uiuiieiiie it it e et e e e e aiaeaeeaiaens
. Cotisations LPP du personnel d'’ARC EMPIOi......c.oueiiiieiiiiiiiiiiieeeiiie it reineereinseeannns
3. Cotisations LPP pour les stages de réinsertion professionnelle.............ccooviiiiiiiiiiiiniinnnn,

N

1. Cotisations LAA du personnel du SEIVICE. .......u.ieueieiiteieeiteaeeateaeeie it eaeeiereenerneaneanenaens
2. Cotisations LAA du personnel d'’ARC Emploi
3. Cotisations LAA pour les stages de réinsertion professionnelle............cccoviiiiiiiiiiiiiiininnnn,

1. Cotisations allocations familiales pour le personnel du ServiCe..........vvvviiiiiieriierereinneennnn.
. Cotisations allocations familiales pour le personnel d’ARC EMPIOL........cccvviiieiiiiiieriiineennnns
3. Cotisations allocations familiales pour les stages de réinsertion professionnelle.....................

N

6'311'400
549'600
300'600

7'161'600

1'087'700
104'500

180'000

1'372'200

487'100
35'700
19'600

3'000

545'400

867'300
64'000
35'300

966'600

12'100
900
500

13'500

206'400
15'100
8'300
229'800

6'181'000
507'300
155'300

180'000
7'023'600

1'032'200

2'424'500
3'456'700

467'800
33'400
53'000

3'000

557'200

864'700
59'300
127'000
1'051'000

9'900
600
10'000
20'500

198'400
14200
18'800

231'400
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiieriiie e reaerneneens 5'300 5'300 4'365.71
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS.......cvviiiiiiiiiiiiiiieiiieeinenas 41'600 41'600 18'916.80
3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 326'700 360'000 164'225.20
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............coevveeevnenennns 1'700'000 1'700'000 1'547'422.51
3091 Recrutement du PersonNel........oviieiiieiiiiiie i eie i aiaeaiaeaas 717000 725'000 485'511.71
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i iicieeiaeas 12'000 11700 7'690.50
3100 Matériel de DUreaU.........uvvieieiiiie e e 45'400 42'000 14'473.63
3101 Matériel d'exploitation, fourNItUreS........ccovviiiiiii i iicieeiaeas 500 500 205.10
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieiie et e eaaeaeens 114'200 134'200 70'692.10
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvieviieiiiniiiiiieaineainenas 3'000 3'000 2'078.—
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoevvevieiiiiiiiiiiineans 31'000 — 16'509.40
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 11'500 11'500 4'881.65
3130 Prestations de services de tiers......uviiiiiiiiiii i eieiaeeiaeas 2'725'300 247700 138'521.90
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 389200 289200 103'736.30
3144 Entretien des batiments, immeubles.............c.ccoiiiiiiiiiiieieenns — — 30'368.07
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............c.ccveevvvinennnn. 7'300 7'300 513.55
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiininenns 465'900 432'600 419'750.65
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccvvvieeieinnnnn 36'300 35'000 41'926.90
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 50'000 52'000 24'497.72
3199 Autres charges d'exploitation..........oevvieiiieiiieiiiiiiiiecieeenaeens — — 16'166.85
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cveevevvenernennens — — 180.89
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques...............c.ue... 1'350'300 1'450'300 1'335'300.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'974'300 2'045'000 1'805'542.—
3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,........cveveveeneeeenenennns 15'000 17000 4'800.10
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 19'600 21700 21'672.—
3930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation.................ccuue. — 6'400 3'136.80
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevreriiieerennnnns 243'500 243'500 329'289.—
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieee e reaenneaeens — — 500.—
4390 AULIES TEVENUS. . ...ttt ieeeeeee e eee e e e en e e e e e e e ean e aaneaaneanneannenns 800'000 800'000 777'961.50
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 202.12
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS............cvcvevvvennnnn — — 267.85
4600 Part aux revenus de la Confédération............cccvveveieineiinnnnenennns 2'600'000 1'600'000 2'686'042.15
4610 Dédommagements de la Confédération ...........coccvveveiinnennennnns 832200 851'800 866'719.39
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............ceeveunnnns 208'000 213'000 152'950.48
4910 Imput int pour prestations de SerViCe.......c.uvviieiiiiiiieeaieaineainenns 42'500 42'500 43'800.—
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation....... 19'600 — —
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1. Cotisations PC Famille pour le personnel du SEIVICE .........cveeeriieeieiineeeiiineereinrerennseeannns
2. Cotisations PC Famille pour le personnel d’ARC EMPIOi......c.c.cveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieaeneens
3. Cotisations PC Famille pour les stages de réinsertion professionnelle................ccoeviiiiinnn,

Accidents professionnels antérieurs a la LAA

Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a un
traitement d'exception (y compris congres)

. Commission chargée de traiter les évaluations de fonCtion............ocviviiiiiiii e,
. Commissions chargées d'examiner les questions de personnel..........cceeeviiiieriiniereinneeennns
B 1o Lol (=T o] (=31 o1 = o]
B =TS0 [ o T o PP
B = TS L= =] 1= o 3 o 3 T
. Frais de transports effeCtUés par deS tiers ........ceiiiieiiiie i i i eneeneanenans
. Cotisations a des institutions publiques et PriVEES ..........ciieiiiiiii i eeeaeaas
. Cotisation ARC Emploi a Insertion Vaud
9. Personnel intérimaire : le budget de I'ACV relatif & 'engagement de personnel

intérimaire est centralisé au SPEV - budgété jusqu'en 2020 & la rubrique 3030. .........ccccevunennn.

0w ~NO O WNLE

1. Loyer des locaux du service du personnel, y.c local des archives et places de parc.................
2. Loyer des locaux du projet SIRH et de la Commission d'évaluation des fonctions...................
3. Loyer des locaux pour délivrer des formations...........ueeveiuiineiiiiiniiiire i eeens
Subvention visant a assurer la santé et la sécurité au travail des collaborateurs de I'ACV

1. Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP)........cc.cviiiiiiiiinieiiiieeiiinrereinneeannns
2. Codts relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi.............ccccuveenns
Colits relatifs a des mesures de recherches d'emploi gérées par ARC Emploi

Refacturation loyers pour ARC Emploi

1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HES (HEP, ECAL, HEIG-VD, HESAV)..........

2. Retenue frais de tEIEPNONE. .. ... i,
3. Retenue parking privé

1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud...........coceiieiiiiiiiiiii i iieenennenaens
2. Rétrocession de 3% sur les impbts prélevés a la source pour la couverture des frais

o T0 0TI £
3. Rétrocession LAA sur les APG et les indemnités journalieres LAA .......oiieiiiiiieiiieeneineenns
4. RELrOCESION LAA SUI TECOUIS, ...t ieatatsiseaeteraeta s sseae s ra e s e s s e s s e st e e s e e ra st e ananenens

Redistribution du produit de la taxe CO2 a I'Etat de Vaud

Participation du fonds de compensation de |'assurance-chémage aux codts d’ARC Emploi

Participation du canton aux colts d’/ARC Emploi

Voir la rubrique 046 3910 DIRH-DGMR : gestion par le SPEV des dossiers du personnel du
SIERA occupé a I'entretien courant des routes nationales
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5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

050 Chancellerie d'Etat.......u.veeeieeieeieiee i e e eenneeens 14'328'100 14'253'100 13'651'803.39

617'000 606'000 864'017.28
3000 Salaires des autorites et JUGES ......cuvveiierieiieiieiieraeeeieanenneneens 1'759'300 1'759'300 1'737'562.65
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'696'900 5'584'900 5'316'497.45
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 339'000 355'900 418'857.50
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 7'000 7'000 7'133.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 505'600 497'000 465'400.08
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 787'200 801100 760'901.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 13100 11'200 8'688.80
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 214'600 211'300 205'659.61
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 5'600 5'300 4'480.23
3060 Prestations de I'employeur - PENSIiONS.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiieeiaenns 2'535'000 2'535'000 2'447'060.25
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 230000 230'000 223'720.25
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccvvvivvveinnnnn — — 245.30
3099 Autres charges de Personnel..........cccevvevieiieiieeie et iieeeineanens 13'000 13'000 6'144.35
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 82'200 78'000 71'610.21
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccovviiiiiiiiiii i cieeiaeas 122'700 122'700 107'180.60
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........vieiieiieiie e e e e raeaeens 287'000 297'000 270'519.15
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 97'100 97'100 92'260.23
3104 Matériel didactiqUe. .......uvveiiieiiieiiii i enneenenns — — 31.85
3105 Denrées alimentaires. ......uueeieeee et eereeneeneanens 97'500 97'500 90'622.55
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiieineas — — 8'492.70
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiieeeans 85'000 85'000 57'291.10
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 27'500 27'500 27'551.59
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ..........ccccviiiiiiiiiinnnns 2'200 2'200 240.30
3130 Prestations de Services de tiers.......vueivvieiieiiii e iieeenneaeens 456'500 476'500 471'378.—
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3000

3030

3049

3060

3062

3099

3101

3102

3103

3105

3111

3120

3130

050 Chancellerie d'Etat

Effectif total 2021 : 56.000 ETP, 2020 : 53.000 ETP

Postes fixes 2021 : 49.000 ETP, 2020 : 46.000 ETP

Conseillers d'Etat 2021 : 0.000 ETP, 2020 : 7.000 ETP

Elus et magistrats 2021 : 7.000 ETP, 2020 : 0.000 ETP

+0.900 ETP pour la pérennisation d’'un poste d’auxiliaire pour la gestion et I'accueil
de fonds privés aux Archives cantonales vaudoises (ACV)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.100 ETP de juriste spécialisé dans le cadre de la protection des données et
transparence

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP Transfert du SG-DIRH a la Chancellerie du poste de conseiller lié a la
Présidence du Conseil d'Etat

-7.000 ETP Simplification des catégories d'ETP

+7.000 ETP Simplification des catégories d'ETP

Traitement des conseiller-ere-s d'Etat

Personnel en formation (apprenti-e-s et stagiaires) et personnel auxiliaire (notamment,
aux Archives cantonales : renfort lié aux travaux de sécurisation des inventaires
d’archives, travaux d’appoint a I'atelier de restauration, en relation avec la
numérisation des registres des plans cadastraux et cartes)

Indemnités pour le personnel (service de piquet/présence durant les week-ends, les jours
fériés, les votations/élections)

Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ere-s d'Etat et des veuf-ve-s

Allocations de renchérissement sur les pensions de retraite des ancien-ne-s
conseiller-ére-s d'Etat et des veuves

Frais divers du personnel et cadeau du Conseil d'Etat aux préfets prenant leur retraite

1. Achat de produits et fournitures de nettoyage (Maison de I'Elysée principalement)..................
2. Achat de fournitures pour les véhicules de transport pour les déplacements des

CONSEIIlEr-Ere-S A ETAt (ESSEINCE) 1uureetiireteteineeeeiseeeranateranaterannseseaaneessannrerannsesennneeens
3. INVENTAINE TS VINS ..o iuieiiit ittt ettt a e e e s s e e e e e e e st e aaeens

Production de documents, brochures et dépliants; redevances diverses (ProLitteris,
participation aux frais d'exploitation du site LexFind); publication d'annonces dans les
médias

Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse et les

statistiques

Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions. Location et remplissage
des distributeurs automatiques des Archives cantonales

Achat de matériel et équipement divers pour la Maison de I'Elysée et pour les ateliers des
Archives cantonales

Epuration et élimination d'archives

1. Participation aux frais de manifestations et réCeptioNS. .........vvuvieiierieiieiiii e reeenneneans
P o £ 1o (=N o] = o [ O 0
B = TR Lo =1 1= o 3 T TS
4. Frais de transport, déménagement de mobilier...........ociiiiiiiii i e,
5
6

. Cotisations a des institutions de droit privé
. Frais de blanchisserie pour la Maison de I'Elysée et travaux de nettoyage confiés a des
tiers (nettoyage de la cuisine, des vitrages Notamment). ... ...oevieeiieiiieriie i i i iiaeeaeenaaens

1'200

11'500
110'000
122'700

348'800
28'600
27'200

3'600
37'300

11'000
456'500

1'200

11'500
110'000
122'700

348'800
38'600
37200

3'600
37'300

11'000
476'500
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 248'600 248'600 239'458.41
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 2'300 2'300 1'639.46
3137 IMPOLS B taXES. ettt it i it e aaaeas 11'100 100 11'802.17
3138 Cours, examens et CONSEIIS......uieiiieiiii i ei i i eiaeaaneaas 20'000 20'000 20'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 8'200 8'200 2'991.80
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 13'500 13'500 6'815.90
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 143'100 143'000 141'756.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 17'000 18'400 11'255.05
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 424'000 424'000 362'749.65
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e rieeenneneens 75'500 75'500 52'798.30
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......covvveverereineerennnnss — — 350.63
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...............c.euveens 800 5'000 655.80
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviivieviinnennnnnnns 15'200 15'200 15'931.72
AT Y=Y (=S 115'000 115'000 102'650.75
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeienennenennns 282'600 282'600 511'880.—
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiie i i i 204'200 193200 228'984.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 1551
4429 Autres revenus de partiCipationS. ... .ooeeveiieeeerirseereinrereneeeennnees — — 200.—
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titresS...........c.cvvvevvveinnnnn — — 4'355.10
056 Controle cantonal des finanCes.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 4'113'200 4'188'100 3'743'706.81

400 1'000 21'399.85
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'783'800 2'805'890 2'736'663.45
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeesee et eereeereaneanennens 5'000 295'000 53'777.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 181'100 182'020 171'855.50
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............cveeeueveennens 325700 322'590 353'309.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents. ..........c.coevveneen. 4'500 3'590 3'107.30
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 76'600 77210 75'284.60
3059 Autres cotisations PatroNales. .......vvveviieiiieiiie it i i aiaeaineas 1'700 1'800 1'646.90
3090 Formation et perfectionnement du personnel ..........cccvvviivevennnnn 72'500 72'500 57'946.80
3099 Autres charges de Personnel .........vvevievieiieiieii i iieeeneaens 2'500 2'500 1'745.65
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvviie et e eaeaens 10'000 10'000 8'280.40
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenernennens 3'000 3'500 2'210.70
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoveviiiiiiiiiiiiiieineas — — 4'393.10
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................. 1'300 1'000 1'785.15

173




Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3132

3134

3138

3150

3151

3160

3161

3170

3199

3611

4250

4260

4309

3030

3090

Frais de mandats a disposition du Conseil d'Etat, de la Protection des données, du Bureau
d'information et de communication, du Groupe Impact et des Archives cantonales

Assurances des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ere-s d'Etat
Prix remis aux récipiendaires du Mérite cantonal

Entretien du mobilier et équipement de bureau, y compris pour la Maison de I'Elysée
Entretien des véhicules de transport pour les déplacements des conseiller-ere-s d'Etat

Location des locaux du Bureau cantonal de médiation administrative et de la protection des
données; location des locaux du Groupe impact

Photocopieurs

1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des huissiers; forfait annuel des
conseiller-ére-s d'Etat et du chancelier; frais de transport pour les autres entités

rattachées a la Chancellerie d'ELat...........vuiriiereiiirti e e eeens
2. Frais de représentation et d'habillement
3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de représentation

(o [V o0 1Y=T g =T 1T o PPN

Cadeau du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers

Participation des Archives cantonales & Renouvaud (réseau vaudois des bibliotheques
patrimoniales et scolaires)

1. Vente de matériel et recette des distributeurs automatiques aux Archives cantonales
vaudoises

Il s'agit notamment de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans des conseils
d'administration et remboursement d'excédents de rentes des ancien-ne-s conseiller-ere-s
d'Etat

Facturation des mandats externes du Groupe Impact

056 Controle cantonal des finances

Effectif total 2021 : 19.500 ETP, 2020 : 20.500 ETP

Postes fixes 2021 : 19.500 ETP, 2020 : 20.500 ETP

-1.000 ETP Rétrocession du poste transféré au CCF par I'ex SPAS a la DGCS au ler
décembre 2019 selon entente entre les services

1. Assistance & la révision des Comptes @aNNUEIS. .........viuiieiiriieri i rreeeeeanennenaens
2. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) ou d'experts (mandats spéciaux)..................
Le budget du personnel intérimaire est transféré des 2021 a la rubrique 3130.

3. Personnel QUXIIIAITE ... ...esise ettt

1. Préparation au dipldme d'expert-comptable..........c.oooiiiiiiiiiii
2. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contrdles financiers des cantons

L= T LS (O O O 1
3. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et générale)....................
4. SEMINAINES A EXPEIT SUISSE . ...ttt ettt ene it etetneatetaeaeeaeeaeeaeeaeeaeeeaerranernreneaneasenns
5. Formation CIA (Certified Internal Auditor)
6. Formation ACL (analySe des dONNEES)........iuiiriiniitiieit it eit et e e eneeneeneaneaaennns

236'000
130'000

58'000
424'000

5'000
110000
115'000

5'000
5'000

10'000

14'000

7'500
26'000
15'000
72'500

246'400
119'600

58'000
424'000

5'000
110'000
115'000

70'000
220'000

5'000
295'000

6'700

14'000
15'000
34'600

2'200

72'500
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Département des infrastructures et des ressources humaines

5 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 269'300 19'300 16'473.96
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 210'000 210'000 105'204.65
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccccevivevinn. 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............c.cevevvenenens 2'200 2'200 1'151.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 162'000 177000 148'869.95
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 400 1'000 21'160.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 239.85
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3130

3132

4260

Frais de port, de téléphone et de représentation ...........c.veveiieiierireiii i rneeeeneeneanens,
Emoluments divers et frais de SUrVEIllANCE, .........uiiiiiii e
(@0l ST Lo TSR0 1Y =T £ =T
Budgets transférés dés 2021 de la rubrique 3030 :

Assistance a la révision des comptes annuels de I'Etat de Vaud (auditeurs financiers)................
Assistance informatique a I'audit des comptes annuels de I'Etat de Vaud (analyse des

[0 03T =T N
Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) et d'experts (mandats spéciaux).

Ce budget est destiné a couvrir les besoins d'assistance pour les mandats du programme

annuel du CCF, ainsi que ceux qui pourraient étre confiés par le Conseil d'Etat, les

commissions de surveillance du Grand-Conseil (Cofin et Coges) ou la commission de

surveillance du Tribunal CantONaL...........cveiee i e e nenaeeas

1. Assistance & I'audit iNfOrMatiQUE ..........eveeueiiee i r et et ee e et eereenerneaneanenaens
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systéemes d'information et de télécommunication............
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par 'auditeur externe (mandat du Conseil

1. Part privée aux frais de Natel........ociiiiiiiii i e
2. Conférence des Chefs des contrdles financiers des Cantons latins (CCCFCL) .........ccevviuvennn.

5'000
3'000
11'300

70'000

30000

150'000
269'300

110'000
70'000

20'000
10'000
210000

400
400

5'000
3'000
11'300

19'300

110'000
70'000

20'000
10'000
210'000

600
400
1'000
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Département des infrastructures et des ressources humaines

Budget 2021

6
Charges Revenus
Récapitulation
045  Secrétariat general du DIRH ... ....iiiiiii it reerrereeiaees 77'830'700 3'873'100
046  Direction générale de la mobilité et deS rOULES ......viieiiiiiii i e e eeanneens 360'186'700 135'153'900
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information............c.cccevieviieiiennn... 151'997'700 6'965'500
054  Service du personnel de I'Etat de Vaud..........coeiiiiiiiiiiiie i i e renneeeennneens 20'408'000 4'745'800
(01 O O FoT g (o= 1= 1= i = | 14'328'100 617'000
056  Controle cantonal des fiNANCES. . ...ttt et ettt raeeeeeaaens 4'113'200 400
I 1> G 628'864'400 151'355'700
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 477'508'700
ST ] T4 =T =T T= =N 628'864'400 628'864'400
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Département des finances et des relations extérieures

7 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

7 Département des finances et des relations extérieures................ 712'403'000 682'706'600| 808'623'529.33
6'890'751'600 6'853'075'800| 7'217'766'924.22
051 Secrétariat général du DFIRE.........ccvviviiiiiiiiiiiieie e eneaens 11'845'600 10'116'100 8'894'120.13
743'200 630'400 561'515.38
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'425'900 5'285'600 5'076'563.65
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 119'800 75'000 102'956.—
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 3'900 3'900 2'880.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 359'800 363700 325'721.55
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 644'200 641'400 652'687.95
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 9'200 7'200 6'498.15
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 152'500 154'500 143'305.35
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 4200 4'000 3'124.60
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 57'000 57'000 18'032.05
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 30'000 30'000 12'098.60
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouveeiieiie i rieeereeneeneaaens 91'000 86'000 64'240.55
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 20'500 18'000 12'815.05
3106 Matériel médical et de laboratoire..........covvviiiiiiiiiiiiieiaeas 100 100 24.90
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA............cooviiiiiininnnn. 3200 3'200 1'952.80
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 1'013'000 1'019'500 839'165.62
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'157'500 612200 25'443.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinn. 5'500 5'500 499.80
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccoeviiiiiiiiiiiiennnn. 710'000 710'000 679'430.55
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Département des finances et des relations extérieures

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3010

3030

3099

3102

3130

3132

3160

Département des finances et des relations extérieures
Revenu net du département. ... ......eiie i ettt

051 Secrétariat général du DFIRE

Effectif total 2021 : 43.500 ETP, 2020 : 43.500 ETP
Postes fixes 2021 : 42.900 ETP, 2020 : 42.900 ETP
Postes a financement externe 2021 : 0.600 ETP, 2020 : 0.600 ETP

SG : effectifs 2021 : 14.95 ETP, 2020 : 13.95 ETP
Stat.VD : effectifs 2021 : 22.85 ETP, 2020 : 22.85 ETP
OAE : effectifs 2021 : 5.70 ETP, 2020 : 6.70 ETP

Personnel auxiliaire pour gestion d'enquétes
ST == 11T £ PP

2. Stat. VD : financement d'un collaborateur mis a disposition par le Service de I'emploi..............
3. Stat. VD : frais divers, CollogUES INTEIMES. .. ...ttt e e e aieeaiaanas

Stat. VD :
Stat. VD :

acquisition pour le fonds documentaire de Stat.VD et la bibliothéque juridique
annuaire statistiqgue du canton de Vaud

Stat. VD : série NUMERUS et Communications statistiques

Stat. VD : études de rapports, etc.

OAE : production d'argumentaires, de brochures dans le cadre du suivi de dossiers de
politiques fédérales, intercantonales ou transfrontaliéres, y compris rapport annuel du
Conseil d'Etat au Grand Conseil sur les affaires extérieures.

1. SG : frais de représentation du CDFIRE..........cciiiuiitiieiit it eie et eereeneeneaneanenaens
2. SG : frais de représentation pour SEANCes aveC AeS tEIS.....uuvieiierie i aereaneaneneennns
3. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF), part

cantonale aux frais admiNiStratifs. .........ocveie i e e
4. OAE :
5. OAE :
6. OAE :
7. OAE :

Conférence des gouvernements CaNtONAUX. .. ....uuueuerseuenersrneneeseenernsneneesenenernanes
CONfEreNCe tranS UrASSIENNE. ...ttt ettt et et et et et et ee e e ene e eenerneaneaneanennenes
8. OAE : Centre d'Accueil Geneve INternationale ...........ccvuvuiiieiriieniieiine i reiereeaeens
9. OAE : Conférence des gouvernements de Suisse occidentale..............cevvevieieiinnennennennn,
10. OAE : Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo Franco-Valdo-Genevois.....................
11. OAE : MaAISON 0ES CANIONS. ..u.tuessiaintsiteererae st ese e raras st s e e ra s st e saeerasae e s anenens
12. OAE : frais de représentation liés a des actions ou événements sur les scénes

fédérale, intercantonale et internationale, y compris frais de production de documents ou

matériel de présentation. Frais liés a I'accueil de délégations ou a des visites en

délégation, y compris documents y relatifs et éventuels frais de traduction ou

Lo L1 C=T o<1 ¢ T o S
13. OAE : congrés, SEMINAIreS OU CONEIBNCES ... u.uiuisitieieiieeteee e eeaee e eaeraraeaeeaeeens
14. Stat.VD : cotisations & diverses associations professionnelles statistiques.............c.cccevevunnn.
15. Frais de port, tElEphoNe, NEttOYAgE. ... .uii it ittt et eit e eiaeeetanneerennrerannseeannns

1. SG i dIVErS MANAALS .. .vueetiet ettt et et e et e et e e et et e e et e e e e s e e e aneaneanannans
2. SG : frais de gestion des pensions des anciens magistrats par Retraites populaires................
3. SG : missions stratégiques et mesures de simplification .............cceiiiiiiiiiiiiiie e
4. Stat.VD : mandats liés a la politique de diffusion ainsi que divers mandats en lien

aVeC |eS ENQUETES fEABTAIES ... ...ttt ettt e ne s e e e aenas
5. OAE : études et expertises diverses + production de documents d'information et

organisation d'événements ainsi que traductions d'argumentaires et de documents, y compris

pour [a MEtropole [EMaANIQUE. ... uei ettt ettt et et e e ettt e a e e et et e ae e et e aneaanes
6 OAE : projet Interreg touristique porté par le Conseil du Léman ..........ccviiiiiiiiiiiiiiiiieiiaenns

Loyers et places de parc pour les entités a la rue de la Paix 6 (y c. archives)

6'178'348'600

15'000
25'000
17'000
57'000

10'000
11'000

74'000
53'000
80'000
318'000
95'000
100'000
40'000
20'000
51'000

62'500
15'000
4'000
79'500
1'013'000

11'000
10'000
1'979'000

10'500

47'000

100'000
2'157'500

6'170'369'200

15'000
25'000
17'000
57'000

10'000
11'000

74'000
53'000
80'000
318'000
95'000
100'000
40'000
20'000
50'000

70'000
15'000
4'000
79'500
1'019'500

11'000
10000
533'700

10'500

47'000

612'200

180




Département des finances et des relations extérieures

7 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccevvvieeiennnnnn 26'500 26'500 13'223.15
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoveviiiiiiiiiiii s 355'800 355'800 311'860.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 55'000 55'000 25'898.60
3199 Autres charges d'exploitation..........coeiiiiiiiiiiii i i ciaeeiaeas 1'000 2'000 —
3419 Pertes de change sur monnaies etrangeres..........cvoevvevvenernennens — — 9.47
3499 Autres charges finanCieres .........c.ovieiiiii i e eneeaens — — -0.90
3511 Attributions aux fonds du capital Propre.........cceevreveverneiennenenennns 300'000 300'000 300'000.—
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 300'000 300'000 26'651.40
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneen — — 141'832.54
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveveveineerennnnss — — 74'500.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ — — 32'704.—
4250 VONEES, ..ttt ittt ettt ettt ettt 60'000 60'000 35'877.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveeeievieenernennens 10'400 10'400 7'551.40
4309 Autres revenus d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i 181'000 260'000 242'393.05
4390 AULIES FBVENUS. ..e.uiuiietiseeteeaeee e aseer e e et e e seaer e eneaaeneaeens 91'800 — —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 5.99
4511 Prélévements provenant de fonds, capital propre..........ccccvevennnnns 300'000 300'000 275'687.94
4610 Dédommagements de la Confédération............ceviieviviiinenennnnns 100'000 — —
052 Direction générale de lafiscalité...........coeviviiiiiiiiiiiiiieenns 368'324'400 354'992'500| 385'124'320.29

6'203'820'000 6'260'572'100] 6'676'549'703.74
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 75'565'500 74'191'800 72'246'961.95
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uieeiieeeieeeiee e aieeeieeaineaineaineanneas 4'403'300 4'001'800 3'134'328.25
3049 AULres INAeMNItES ... ..iieiie i e e eneeaens 50'600 61'400 50'853.30
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'226'200 5'243'000 4'769'051.14
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........ccevvvveerennnnss 9'268'900 9'233'100 8'698'170.20
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents.............cveveneenns 126'400 97'300 98'612.06
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'216'800 2'230'100 2'083'168.95
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiieeeiiieriiireeannnees 48'300 48'800 45'544.95
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccoeeeviinennen. 560'000 560300 520'616.30
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiii it eieeiaeas 65'000 65'000 47'418.88
3100 Matériel de BUreaU.........uuvveiuiiiii i 335'000 335'000 290'400.70
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvieiieiiiii i iieeeeeeens 30'000 26'000 24'293.—
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeseeiee it eaeeens 2'550'000 2'060'000 2'124'761.45
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiieiieaiaeainenns 46'000 50'000 31'711.40
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiieiiiiiiienenns — — 87'797.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ...........cccoveiiviininnen. 212'000 212'000 176'760.70
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 13'225'500 13'229'100 13'117'093.10
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 125'000 140'000 85'213.95
3137 IMPOLS €t tAXES. . teieiiteieeet ettt ettt e e e ee e anerneaneeneanens 125'000 110'000 122'449.89
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cocvevenenen. 386'000 386'000 367'783.61
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiinenns 5'593'900 5'504'800 5'516'360.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............ccccevviieeiennnnnn 260'000 260'000 189'482.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 185'000 195'000 158'844.45
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuueiete et et e eeeereenerneaneanennens — — 41'730'070.—
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.oevviviiiiiiiiiiiiei i eeeaens 85'000'000 75'000'000 92'232'335.80
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiii i eieeiaeaas 20'000 10000 3'059.40
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........ueveverneneenenenennns 2'700'000 3'500'000 2'761'474.57
3499 Autres charges finanCieres ..........ocvveviiiiii i eneeaens — — 4.94
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 160'000'000 158'242'000| 134'409'695.70
4000 Imp6ts sur le revenu, personnes phySiqUES......covvveiereriineerennnnss 3'581'000'000 3'620'135'000 | 3'787'449'534.26
4001 Impbts sur la fortune, personnes physiqUES........ccevvieieieeiineannnnns 673'000'000 676'637'000| 729'833'855.29
4002 Impdts a la source, personnes physiqueS .......ccvviviiiiiieiineninnnns 250'000'000 253'000'000| 258'398'881.92
4009 Autres imp0ts directs, personnes phySiqUES ......vvveviieeeieeeieeainnnns 123'000'000 124'371'000| 125'941'681.23
4010 Impdts sur le bénéfice, personnes morales.............cceeevivenennnnnnns 375'000'000 366'233'000| 452'540'473.85
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3161

3169

3511

3631

4250

4309

4511

4610

3130

3132

3181

3602

4000

4001

4002

4009

4010

Frais de location de 4 appareils multifonctions

Acquisition de données statistiques aupres de I'Office fédéral de la statistique et
d'autres organismes

OAE : part cantonale au financement des projets Interreg V

OAE : aides financieres aux projets Interreg avec participation vaudoise
Stat.VD : produit des ventes des publications statistiques

Stat.VD : produit des prestations statistiques

OAE : prélévement sur le fonds cantonal pour les aides financiéres aux projets Interreg
avec participation vaudoise

OAE : participation de la Confédération au projet Interreg touristique (cf compte 3132)

052 Direction générale de la fiscalité

Effectif total 2021 : 759.800 ETP, 2020 : 749.800 ETP
Postes fixes 2021 : 759.800 ETP, 2020 : 749.800 ETP
+10.000 ETP Renforcement de la chaine de taxation
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

1. COMMISSIONS IMPOT SOUICE ... .euistnesie ettt ete et eteeneateaa et eaaeaeeaeraeeeeeanereanerneanennsn
B = 3 L= oo o A PP
B 1= £ PP

w N

a b~ ONBRE

Il s'agit des abandons sur créances

1. Part communes gains immODIlErs..........oieiiiiii i i
2. Part CommuUNES fTONTAIIEIS ... ...t ettt e e e nennenes
3. Part communes a la compensation fédérale relative a la mise en ceuvre de la RFFA...........

Effet Iégal lié a la baisse du taux cantonal - 1%
Effet [égal lié a la baisse du taux cantonal - 1%

Effets Iégaux liés a la révision de I'imposition a la source ainsi qu'a la baisse du taux
cantonal -1%

1. ImpOt & 1a Source Personnes PhYSIQUES. .......cvuiireieeeteieeeteaeeat e ere e eeeeenerneaneansn
2. Part surles frontaliers FRICH. ... .iiiiiiii i i et aaaeas

Effet Iégal lié a la baisse du taux cantonal - 1%

1. IMPOt SPACIAl EtraNgErS. ...ttt ettt ettt et ettt ettt e,
2. ImpOt réCUpéré apres défalCatioN. ........veeueiiee i e r et et ae e e e eernraneanenes

Effets Iégaux liés a la baisse du taux des associations, fondations et autres personnes
morales (APM) ainsi qu'a la baisse du taux cantonal - 1%

B ST0T o] L] MY = TH o I S
. Support application, suite réalisations base CoONNAISSANCE. .........ccvevviriieiieiieeieiieeneinenns
. Analyse et maintenance évolutive applications fiScales ...........ccuviiiiiiiiiiiiieieeens
. Maintenance application Data (Penthan)...........cccviiiiiiiiii i i
. RF 1 MaintenanCe Capitastla. . ... ..ueeeeeeee st eneeeetetaeaseaaeaseaseaeeaseaeeneraeenerneanernenes

10'000'000
2'800'000
425'500
13'225'500

30'000
10'000
30'000
20'000
35'000
125'000

54'000'000
74'000'000
32'000'000
160'000'000

140'000'000
110'000'000
250'000'000

105'000'000
18'000'000
123'000'000

10'000'000
2'800'000
429'100
13'229'100

30'000
10000
30'000
35'000
35'000
140'000

53'142'000
73'300'000
31'800'000
158'242'000

143'000'000
110'000'000
253'000'000

106'371'000
18'000'000
124'371'000
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7 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4011 Imp6ts sur le capital, personnes Morales.........coevvviieeeriiieerennnnns 73'000'000 95'874'000| 101'767'789.70
4019 Autres imp0ts directs, personnes morales..........ccvvvvveviiieerennnnns 30'000'000 30'000'000 35'891'783.05
4022 Impdts sur les gains en capital.........ccevevieiieiienieiiiie e 200'000'000 199'592'000| 239'558'590.10
4023 Droits de mutation et de timbre ...........cciiiiiiiiiiiiiiii s 173'000'000 172'200'000 191'194'710.80
4024 Impdts sur les successions et donations...........c.ceveeeeveenernenens 105'000'000 104700000 122'975'189.70
4033 IMpots SUr 1es ChIENS........viiiiii e 4'000'000 4'000'000 4'100'640.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 43000000 42'500'000 47'579'447.46
A Y =T ) (T PPN 30'000 25'000 19'730.09
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 750'000 755'100 730'5636.95
4270 AMENUES. ..ttt e ettt et e e e aaens 13'000'000 13'000'000 13'901'755.35
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......veveevierierieeieiieeerieaerneneens 10'000 20'000 5'160.—
4401 Intéréts des créances et COMpPteS COUraNtS,........vvevvieeeneeenneennenns 40'000'000 40'000'000 53'680'133.99
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 11.78
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeeviveieiiinennnnnnns 520'000'000 517'500'000| 510'959'188.37
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 30'000 30'000 20'609.85
053 Service d'analyse et de gestion financiéres ...........ccccevvieviinnns 233'372'900 225'797'100| 318'353'784.64

663'639'500 568'653'000| 517'517'818.84
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'565'900 2'515'800 2'308'050.60
3030 Travailleurs temMPOraireS .....cvviiee et it reiiaeeeeieeerainrerannserannnees 270'800 270'800 46'543.25
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 184'000 194'100 148'041.—
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveenennens 331'300 345'000 291'213.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevvennens 4'400 3'600 2'727.12
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 78'000 82'500 65'259.31
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiierie i reaerneneens 1'800 1'800 1'426.10
3099 Autres charges de personnel........c.ovviiiiiiiiieii i eieieaineas 16'004'300 14'004'300 15'454'198.60
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..cvviie e e 4700 4700 1'771.30
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieiie et eaneaeens 78'000 78'000 74'823.55
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenerneanens 2'000 2'000 3'205.—
3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevvevieiiiiiiieiiinenns — — 474.95
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA ............c.ccocvviininnnn. 2'000 2'000 1'042.—
3130 Prestations de services de tiers........ovvevieiieiieeie e rneeeeneenens 2'768'500 2'117'800 2'060'863.90
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 47'500 47'500 19'188.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevveviinn. 10'000 10'000 7'513.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 5'500 5'500 3'549.20
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles PA............... 123'339'300 122'317'400 96'085'683.98
3301 Amortissements non planifiés des immo corporelles PA................. — — 18'202'626.79
3320 Amortissements planifiés, immobilisations incorporelles PA ............ 22'028'700 19'857'500 8'463'380.04
3321 Amortissements non planifiés des immo incorporelles PA............... — — 14'113'644.86
3401 Intéréts passifs des engagements financiers.............cvevvveeenenennns 17'083'300 18'125'000 13'750'000.—
3419 Pertes de change sur monnaies trangeres. .........o.veveveeneerenenennns 150000 150000 108'255.09
3420 Acquisition et administration de capital..........ccceviiiiiiiiiiiiineiinenns 2'637'500 2'637'500 137'679.10
3499 Autres charges finanCIeres ... .....vvvvieiiiiii i 28'040'000 30'160'000 20'483'941.90
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. — — 10'303'744.50
3511 Attributions aux fonds du capital propre........c.oveveeeviiireviiieeeennnnes — — 7'199'000.—
3621 Péréqu fin et compens des charges aux cantons et concordats........ 11'907'900 7'609'000 8'116'766.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... — — 51'814'650.—
3660 Amortissements planifiés, subventions d'investissement................ 5'827'500 5'255'300 428'053.68
3661 Amortissements non planifiés, subventions d'investissement........... — — 48'656'467.67
O o1 (= 0 (=T PN 140'000 140'000 147'034.55
4110 Part au bénéfice netde la BNS ........ccoviiiiiiiiiiiic e 124'674'200 62'233'000| 124'466'073.—
4260 Remboursements et participations de tiers........oovvvevereriiieerennnnns 600 600 1'450.30
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .....veeveevierierieeie e ieaerneaeens 128'000'000 128'000'000 —
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants. ........cvveveerernrenernennens — — 371'292.68
4411 Gains provenant des ventes des immo corporelles PF................... — — 1'069'681.90
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... 150000 150'000 181'345.26
4420 Revenus de participations PF - Dividendes.............ccoeeviveneinennens 52'157'900 50710'800 50710'793.—
4450 Revenus provenant de préts PA.........ccocvviiiiiiiiiiiiiiinaeeeans 3'894'600 3'191'800 1'780201.—
4451 Revenus de participations PA hormis d'entrepris publiques............. 17'280'100 17'264'500 17'302'514.—
4461 Entr publ des cantons a forme jurid droit public, concordats............. 155'283'200 150'969'800| 150'969'770.—
4463 Entr publiques comme SA ou autre forme d'org de droit privé.......... 3'285'000 3'285'000 3'694'563.15
4464 Banque Nationale SUISSE.........uuvieiieiieii i veeeeaeneens 51'000 51'000 51'000.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4011

4022

4023

4210

4600

3099

3132

3300

3320

3401

3420

3499

3621

3660

4110

4309

4420

4450

4451

4461

4463

Effet Iégal lié & la baisse du taux cantonal - 1%
Effet Iégal lié a la baisse du taux cantonal - 1%
IO Ty e [l o 1V =Y o

P (o1 e L= (1011 o] =

1. ACI : Emoluments dus par les communes
2. ACI : Emoluments SOMmMations €t IVEIS......uuiuieisiiiieieiinee e e e e aeenens

Effet Iégal lié a la réforme fiscale RFFA

053 Service d'analyse et de gestion financiéeres

Effectif total 2021 : 20.900 ETP, 2020 : 20.900 ETP
Postes fixes 2021 : 20.900 ETP, 2020 : 20.900 ETP

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEQUES ..ottt e
B O o =T (= oo o |
Mandats BAK Basel RPT et divers

Amortissement des dépenses d'investissement pour I'ensemble de I'Etat

Amortissements des dépenses d'investissement pour les logiciels, licences et autres pour
I'ensemble de I'Etat

Charges d'intérét d'emprunt public en 2021

Frais d'émission selon I'hypothéese de I'emprunt public prévu en 2021

Charges d'intéréts négatifs des avoirs bancaires

RPT: Péréquations des ressources et fonds pour cas de rigueur

Amortissements des subventions d'investissements pour I'ensemble de I'Etat

Ajout d'une part supplémentaire de redistribution du bénéfice de la BNS
Réaffectation au budget 2021 du montant de la RIE-VD constitué aux comptes 2017

1. Dividendes des actions de Romande Energie S.A.
2. Dividendes des actions BCV (1'448'830 actions x 36.-)

Intérét du CHUV solde moyen investissements restant & amortir

Revenus des dividendes de Romande Energie Holding S.A. ; Société des Forces motrices de
I'Avancon ; Salines Suisse S.A. ; Tunnel du Grand Saint-Bernard S.A. ; Cridec S.A. et
Blanchisserie générale LBG S.A.

Dividendes des actions BCV (4'313'422 action x 36.-)

1. Contribution de 'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires.............ccccevviiveeennn.
2. Commission de 0.25% sur garanties montants livrets d'épargne CECV..........c.coeviieiinniinnnnns

164'000'000
9'000'000
173'000'000

14'500'000

3'500'000
25'000'000
43'000'000

4'300
16'000'000
16'004'300

3'014'000
271'000
3'285'000

163'200'000
9'000'000
172'200'000

13'500'000

4'000'000
25'000'000
42'500'000

4'300
14'000'000
14'004'300

3'014'000
271'000
3'285'000
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7 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccooviviiiiiiiiiieinnnnnns 1'484'200 1'505'900 1'526'070.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........ccvviivvviinnnnn 5'813'400 2'598'600 156'866.—
4600 Part aux revenus de la Confédération...........c.covviviiiiiiiinnnnnnnns 70'339'000 68'775'000 91'076'110.—
4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 101'086'300 79'777'000 74'013'054.—
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine.................. 96'301'300 89'263'100 94'079'686.66

22'547'000 23'219'100 23'135'886.01
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 22'361'700 21'384'800 20'955'144.24
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uuese et et eereeereaneaneaeens 2'144'600 1'506'200 2'299'480.23
3049 AULres INdeMNItES .. ...iieieie it eaas 47'100 54200 33'323.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'592'400 1'524'200 1'435'055.87
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveenennens 2'828'700 2'715'800 2'519'390.56
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevvennens 347'100 273200 264'987.63
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 675'000 635'600 622'634.24
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiierie i reaerneneens 15'500 16'400 13'618.75
3099 Autres charges de Personnel .........vveveevieiieiieii i iieeenneneens 24'000 26'000 18'822.08
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..cvviie e e 32200 27'200 27'900.03
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 785'800 758'200 710'239.59
3102 Imprimés, publiCationNS .........oeiieeieeie i eereeneenenaens 61'000 96'000 56'711.76
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeernreerneenerneanens 11'000 11'000 8'705.37
3104 Matériel didactiUe........o.vireieiireieeie i e rneeneeneaaens 1'755'500 1'755'000 2'034'639.75
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.cevvennen. — — 13.18
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoieviiiiiiiiiiiiiiieiaens 30'000 — 45'703.47
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiicieeiaeas 689'000 621100 370'118.20
3112 Vétements, [INGE, MACAUX......uuteeere et eerieeereeneaneeens 38'100 23100 31'642.52
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4470

4472

4600

4620

3010

3030

3101

3111

Compensation charge nouvelle des investissements relatifs au développement de I'UNIL

Compensation financiére pour les batiments et terrains que I'Etat met a disposition du
CHUV

1. Produit impdt anticipé basé sur les prévisions de I'AFC ... ....oiiiiiiiii i
2. Retenu supplémentaire US basée sur les prévisions de 'AFC ........c.cccviiiiiiiiiieiieieieeaenans

1. RPT : compensation SoCio-démographiqUe...........oviuiieiiriiii i eieee e enennenaens
2. RPT : compensation géo-topographique .....................
O o L I o 1= =T (U oo g e [oTS R (Yo LU | o

048 Direction générale des immeubles et du patrimoine

Effectif total 2021 : 246.556 ETP, 2020 : 239.606 ETP

Postes fixes 2021 : 245.556 ETP, 2020 : 238.606 ETP

Postes a financement externe 2021 : 1.000 ETP, 2020 : 1.000 ETP

+1.000 ETP Renforcement RH pour faire face a la masse de dossiers

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+1.000 ETP Renforcement finance pour faire face a la masse de dossiers

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+2.000 ETP Conformément a I'EMPD pour I'augmentation des surfaces des gymnases
vaudois (Bussigny)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

+3.750 ETP Conformément a 'EMPD-REFA (Réforme des Achats) de juin 2018
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

-0.800 ETP Prét de poste de la DGIP au SERAC de 2020 a 2022.

Externalisation des prestations de nettoyage (APH) CHF -225'600, somme transférée sur le
compte 3130

Mesure probabiliste CHF -384'000

CHF +166'400 (2ETP) pour renforcer de maniere pérenne les équipes en place FIN & RH
CHF +68'000 (2 ETP) pour I'engagement de personnel de conciergerie pour le gymnase de
Bussigny (5/12éme de I'année)

CHF +410'400 correspondant a 3,75 ETP pour le projet REFA

Augmentation allouée en 2020 pour le financement du personnel auxiliaire dédié aux

fouilles archéologiques, compensée par des prestations facturées a des tiers (4309)

Suite nouvelle directive SPEV sur le reclassement des salaires CHF +17'000 depuis le 3144
Reclassement des salaires des apprentis du 3010 au 3030 CHF +343'100

CHF +118'400 augmentation des besoins en personnel auxiliaire au niveau des RH & FIN en
raison du projet REFA

CHF +60'000 changement de classe salariale pour le personnel auxiliaire en logistique -
DAL.

CHF +35'000 augmentation du budget pour permettre I'engagement d'un auxiliaire
supplémentaire a la logistique - DAL durant 6 mois

CHF +64'900 augmentation du budget pour permettre I'engagement d'un auxiliaire au secteur
achats de la DAL

Nouvelles surfaces louées pour le gymnase de Nyon et de Bussigny

Remplacement de 3 Kadex a la Direction des achats et de la logistique (DAL)

70'109'000
230'000
70'339'000

101'027'200
59'100

101'086'300

68'609'000
166'000
68'775'000

79'382'000
73'000
322'000
79'777'000
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7 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........c.cciiiiiiiiinnnns 12'712'200 10'312'900 9'696'047.69
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiie e iieeeeneaaens 12'216'000 11'450'200 11'187'389.39
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'608'700 2'558'700 2'782'002.52
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiiiiiiiiiie it i eieaiaeainenas 3'484'000 3'484'000 3'469'131.99
3136 Honoraires de l'activité de médecine privée............ccevevevenernnnnens — — 230.—
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteieeit et ee et ee et eie e eereaneeneeneaneanens 725'500 701'300 1'035'997.37
3140 Entretien des terTaINS, ......uv.eveiiieeeisereneeeieeaeerenereneaaeeenans 1'210'000 1'090'000 1'348'391.44
3141 ENtretien deS FOULES ... .uuuei e ieeeeeeee et e e e e e e e e e rneaneanenens 80'000 80'000 58'012.65
3144 Entretien des batiments, immeubles...........cccoeiiiiiiiiiii i 23'371'400 21'901'400 26'681'108.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccevvveiniennnnn. 4200 34'200 1'403.91
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvviiiniennnnns 1'333'700 1'030'200 853241.97
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........ccoevviiiiiiiiiiiniinnnnns 750'500 776'200 751'366.86
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 542'500 533'500 471'383.93
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 149100 143'100 91'451.91
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiii i 7'000 7'000 1'267.06
3190 Prestations de dommages et intéréts ........c.ocvvevieririerieenernennnns — — 1'733.26
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeveevierie i rieeerneneens 5'300 7'300 3'409.85
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........cvvveveeeriinnerennnnss — — 119.05
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveverereineerennnnes — — 43.32
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii it cieeeeas — — 1.63
3510 Attributions aux financements spéciaux, capital propre.................. 27'400 — —
3511 Attributions aux fonds du capital propre...........ccevevieeieiiieneinennnns 391'300 481'300 511'356.94
3635 Subventions accordées aux entreprises privées. ........cveveveveinennens 250000 250000 250'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'778'100 1'778'100 1'599'079.50
3706 Subventions a redistribuer - Org privées a but non lucrat................ 1'215'700 1'215'700 1'837'385.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vvvieeeiiireriiieerennnnss 50'000 — 500.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de SErviCe.........vovvveiiieiineiennnnns 20'000 20'000 31'903.35
A Y =T T PPN 1'829'300 1'829'300 1'725'096.03
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvevveviiinerennnnss 693'400 821'100 855'392.48
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevierierieeieiieierieeenneneens 6'870'300 6'125'500 7'703'348.93
4329 Autres variations de StOCKS.........civvieiieiieiiiiii i reeeeaeeens — — -524'072.69
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 19.95
4429 Autres revenus de partiCipationsS......c.vvveeeieeiieeiieeeieeaieaineanneas —_ — 1'800.—
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiieens 6'015'900 6'315'900 6'045'846.92
4440 Adaptations aux valeurs marchandes des titreS...........ccvvvvevvennnnnn — — 87.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cccviiiiiiiiiniinnnnns 4'994'900 5'968'800 4'834'410.60
4471 Paiement pour appartements de service PA ... ......cociivviiiiiiiinnnnn — — -3'000.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccccvevvviininnen. 225'700 224700 220'200.—
4510 Prélevements sur les financements spéciaux du capital propre......... — 66'300 175'091.64
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Renseignements complémentaires Budget 2021 | Budget 2020

3120 CHF +68'000 pour le passage au chauffage a distance (CAD) des installations de chauffage a
la prison de la Tuiliere a Lonay et au centre de la Bécherette a Lausanne
CHF +2'046'000 transfert depuis le SPEN des budgets liés aux énergies (eau, gaz,
électricité, mazout, autres combustibles, taxes épuration)
CHF +127'000 prise en compte de l'augmentation de la taxe climatique de CHF 0,18 a CHF
0,60
CHF +52'600 liés aux nouvelles surfaces louées pour le gymnase de Nyon (électricité, taxe
déchet).

3130 Augmentation budgétaire liée au transfert depuis le 3010 et charges sociales en lien avec
I'externalisation des prestations de nettoyage (APH)
CHF +227'100 augmentation de la CCT de 0.74%
CHF +7'000 transfert de budget depuis la DGE pour I'entretien des locaux
CHF +145'000 liés aux nouvelles surfaces louées pour le gymnase de Nyon (nettoyage facturé
tiers)
CHF +83'500 liés aux nouvelles surfaces pour le gymnase de Bussigny (nettoyage facturé
tiers)
CHF +46'000 augmentation du nombre d'intervention des membres de la chambre des
architectes

3132  CHF +50'000 pour traiter 'augmentation des demandes de préavis CAMAC pour I'amiante
3137 CHF +10'000 taxes d'épuration pour le MCBA

3140 CHF +120'000 transfert de budget relatif a I'entretien des extérieurs des gymnases de
Morges, Yverdon et Burier depuis le compte 3144

3144  CHF +100'000 pour l'assainissement des installations MCR (mesures, contrdle et régulation)
des batiments
CHF +35'000 EMPD pour la maison de I'environnement (contrat installation technique)
CHF +800'000 entretien des batiments et des installations techniques du gymnase de Renens
et CEPN
CHF +22'000 entretien des batiments et des installations techniques Plateforme 10 -
Aménagements extérieurs
CHF +800'000 entretien des batiments et des installations techniques Plateforme 10 - Pdle
muséal 1

3151  Frais d'entretien sur les installations du Centre d'édition (Ced) de la DAL (adoucisseur
d'eau, machine de mise sous plis)

3510 Attribution aux fonds pour I'Amphithéatre a Avenches (n° 2005)
3511  Attribution aux fonds pour le batiment de I'EVAM a Bex (n° 3012) et Ste-Croix (n° 3013)
3706 Intégration de la tranche 2021 de la convention programme 2020-2024 voir compte 4701

4210 CHF +46'000 Interventions refacturées aux plaignants dans le cadre de la chambre des
architectes

4250 Revenus des ventes réalisées par la DAL (apres procédure de consolidation)

4260 Indemnités touchées des assurances lors de sinistres, retenues de places de parcs sur les
salaires des collaborateurs, refacturation de taxes aux locataires

4309 Ventes réalisées par le Centre d'édition, prestations a des tiers et augmentation des
refacturations de travaux pour l'archéologie
CHF +302'700 prise en compte de l'augmentation des codts du Ced-DAL dans le cadre du
calcul des prix

4329 Pas de budgétisation de revenu de variation de stocks conformément aux instructions
techniques relatives a I'élaboration du budget de fonctionnement

4470 Revenus de location de salles de gym, de loyers des cures et des places de parc
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7 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

4511 Prélevements provenant de fonds, capital propre .........c.cvevvveinnnnn 500'000 500'000 153'166.80
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'215'700 1'215'700 1'837'385.—
4910 Imput int pour prestations de ServiCe........covvviiirreriireriiieerennnnes 90'000 90'000 —
4920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 41'800 41'800 38710.—
4930 Imput int pour frais administratifs et d'exploitation........................ — — 40'000.—
059 COUr dES COMPLES o.uuitieiteieeteie ettt et e e s e rneaneanennens 2'558'800 2'537'800 2'171'617.61

1'900 1'200 2'000.25
3000 Salaires des autorites et JUJES ...uuuiieeiiee i eieeeieeiineaineaineainenns 602'000 602'000 635'262.70
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'082'100 1'068'700 987'296.50
3030 Travailleurs temMPOraireS ......vviieeerii s eiiaeeeiireereinreraineeeannnnes 110'000 120'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 111'800 110'700 95'972.30
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.eeeeevvennens 218'500 198200 208'933.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenens 2'900 2'100 1'779.65
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 47'300 46'900 44'229.45
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiieri e rieaerneaeens 1'200 1'200 966.50
3090 Formation et perfectionnement du personnel ...........ccevviiieviennnnn 40'000 40'000 4'130.30
3099 Autres charges de Personnel .........vvevvevieiierieiiiieieiieeennennens 1'000 1'000 —
3100 Matériel de BUreau.........uuvieieiiiiii e 10'000 10'000 3'615.75
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerireereenernennens 7'000 7'000 4'989.80
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvviiiiiinieiiinenns 5'000 — —
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvuiiiiiiiie i i i eieaiaeaas 18'500 18'500 12'443.46
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 130000 135'000 34'739.35
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 1'000 1'000 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.........c.vvvivvviiiieiennnnns 15'000 20'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 105'000 105'000 104'251.65
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviinnnnn. 15'000 15'000 9'828.45
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 35'500 35'500 23'177.95
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennens 1'900 1'200 1'983.80
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 16.45
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

4511

4920

4930

3000

3010

3090

3103

3110

3130

3132

3158

3161

3170

Prélevement sur le fonds des Monuments historiques (n° 3009),
Voir la rubrique: 046/3920 li¢ a la DGMR

Voir compte 012/3930. Participation de la DGEO aux frais de fonctionnement de la DAL.

059 Cour des comptes
Effectif total 2021 : 11.000 ETP, 2020 : 11.000 ETP
Postes fixes 2021 : 8.000 ETP, 2020 : 8.000 ETP
Juges cantonaux 2021 : 3.000 ETP, 2020 : 3.000 ETP
Magistrats: 3 ETP

Chef-fes de mandat d'audit: 7 ETP
Administration (secrétariat): 1 ETP

Formation continue de I'ensemble des collaborateurs et des magistrats

Achat d'ouvrages spécifiquement dédiés aux audits effectués par la Cour.
Abonnements (Swisslex, journaux etc.)

Remplacements

Frais liés a la présentation des audits et de représentation (location de salles,
collations etc

Cotisations a des institutions reconnues d'audit (dont; EURORAI et Fondation canadienne

pour l'audit et la respoNSabiliSAtION). ... ..u..iet et aa

Honoraires d'experts consultés sur des aspects spécifiques relatifs aux audits
Logiciels nécessaires a la réalisation des audits (Sphinx etc.)
Location imprimante-photocopieuse

Frais liés aux déplacements dans le cadre des audits (transport, repas, hotel)

Frais de port et de tElEPRONE. ... ...uiii e

4'000
8'500

6'000
18'500

5'000
6'000

7'000
18'000
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Budget 2021

7
Charges Revenus
Récapitulation

051  Secrétariat general du DFIRE. ... ...iviiiiiiit ittt ieeiaeerrereeinees 11'845'600 743'200
052 Direction générale de la fisCalité.........oiiiiiiiiiiiii i e 368'324'400 6'203'820'000
053  Service d'analyse et de gestion fiNanCIEreS.......uiiiiiiiiii i it eaeeaaaes 233'372'900 663'639'500
048  Direction générale des immeubles et du patrimoine,..........ccviieiiiiiiiiiiiee i iieeinee, 96'301'300 22'547'000
(015 T o T8 o (=23 oo 11 0 L= 2'558'800 1'900

I T 712'403'000 6'890'751'600

Excédent des revenus SUr 1eS Charges ... ....o.viiiiii it i eaaeenas 6'178'348'600

SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 6'890'751'600 6'890'751'600
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

8 Ordre judiCiaire VaudoiS. ....cuuiiiiiiii i c e e e e eaeaaaeas 159'844'700 157'526'900| 154'335'604.51
89'317'700 87'842'400 91'703'303.63

057 Ordre judiciaire VaudoiS . ..uuiuiiieiiiiiie i eeie i i eieeeiaeaineaas 159'844'700 157'526'900| 154'335'604.51
89'317'700 87'842'400 91'703'303.63

3000 Salaires des autorites e JUGES ... ..uuurireiere e i eereeerneenernennens 9'022'900 9'022'900 8'950'217.20
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 77'552'400 78'086'100 76'432'839.55
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...ueieiereiseereeeeeeeeiene e reaeeeaenens 7'226'400 6'448'100 5'403'878.35
3049 AULreS INAEMNIES . ...iiuieie it eans 158'000 158'000 54'163.30
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 6'116'200 6'092'800 5'668'278.53
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 10'464'300 10'276'700 10'191'532.46
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 151'000 114'900 112'457.86
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'578'300 2'597'300 2'486'622.24
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 58'800 59'200 54'319.11
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cvcevieviiiieiieeneinnnnnns 2'726'400 2'606'500 2'598'465.80
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rentes............ 93'900 93'900 93'866.40
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............c.oeeeeevvenennn. 305'000 390'000 212'084.36
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas 45'000 45'000 35'544.80
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 574'800 551'700 550'459.52
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i i i 468'300 577400 464'532.79
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 175'000 230000 160'274.30
3105 Denrées alimentaires. .. ..uuuuevuveieeeisenereeeieaeeerenereneneeneenens 300 300 189.65
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevvevieiiiiiiiiieinenns 112'500 12'400 69'922.05
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA................... 45'000 45'000 42'157.90
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3000

3030

3049

3059

3060

3062

3090

3100

3102

3103

3120

Ordre judiciaire vaudois
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

057 Ordre judiciaire vaudois

Effectif total 2021 : 818.571 ETP, 2020 : 814.071 ETP

Postes fixes 2021 : 704.171 ETP, 2020 : 699.671 ETP

Postes provisoires 2021 : 1.000 ETP, 2020 : 1.000 ETP

Elus et magistrats 2021 : 72.000 ETP, 2020 : 72.000 ETP

Juges cantonaux 2021 : 41.400 ETP, 2020 : 41.400 ETP

+4.500 ETP Renfort de gestionnaires de dossiers dans les tribunaux d'arrondissement
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2020

Rétribution des juges cantonaux

1. Personnel auxiliaire, interprétes et magistrats ad hoc avec missions particuliéres...................
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges, juges

suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal CantONAL. ........cueie ettt e e neaneaeennas
2.2. Tribunaux d'arrondissement ...........cccvvieviieiinnnnnnnn.
2.3. Tribunal des MINEUIS .......vveveieiiiiiiieieiieieneeeenn
2.4, Tribunal des BauX.......ccvvevieieiiieie i e
2.5, JUSHICES B8 PAIX 4 uttiuetiuee et etaeeteeea e e e aa e eta e e e e aa e aaaeaaaeaaeeaaaeaaaeaneaaeaeeanneannenns
3. Rémunération des apprentis (jusqu'en 2020, sur le compte 3010)......cvviireiiiiinieriineerennneenns

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis..........ocvveeviieiiieiiriiieeineenns.
B2 U =TS T =T o T T =S
Cotisations pour prestations complémentaires familles

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs
conjoints

Formations particuliéres en matiéere judiciaire hors CEP (commission de formation continue,
séminaires, formations au brevet et au certificat de formation générale a I'exécution

forcée des offices de poursuites et de faillites, formations métier spécialisées) et
participation a des congrés

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires, reliures

Frais d'annonce (affaires) et impression centralisée (DAL) pour les offices des poursuites

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliotheéques des offices

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels

70'527'000

1'951'700

450'000
2'002'500
50'000
128'000
1'883'400
760'800
7'226'400

46'600
111'400
158'000

69'684'500

1'951'700

450'000
1'985'000
50'000
128'000
1'883'400

6'448'100

46'600
111'400
158'000
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g Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 15'146'100 14'374'200 14'733'731.82
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'000 20'000 2'341.70
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 9'500 9'500 9'159.70
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'885'000 3'685'000 3'052'692.35
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 22'000 22'000 20'136.88
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 54'000 54'000 18'696.54
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 6'620'800 6'547'900 6'361'362.92
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 378'000 374'000 370'637.31
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 891'700 895'600 869'151.20
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — 104'095.49
3181 Pertes sur créance effectives........c.coviiiiiiiiiiiiiinnn, 420'000 420'000 518'604.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3130

3132

3134

3135

3137

3150

3160

3161

3170

3181

. Frais de port (adaptation a la réalité des COMPLES).........ccvveieiiiiieiiii e eneeneans
B = T L= O O

1

2

3

O e 1o [ (=] =T o] 3T T
5. Frais de tEléCOMMUNICALION. ... ...ttt et et e e e s e e e raeaneanennennas
(SR Vo [N (=T o (=351 o] = (o]
7. Indemnités et fraisS des COMMISSIONS. . ...u.uuutie ettt ettt e e e e e aenens
8. Rémunération des curateurs privés dont les personnes concernées sont indigentes.

Adaptation & la réalité des COMPLES. ... .uiuiiie ittt e e e
9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement)..........ccvvveiiieiiieeeieeennenns
10. Frais de contentieux et de poursuite.............ccevevuenn..

11. Cotisations aux conférences regroupant les autorités
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les tribunaux
d'arrondissement). Pour 2021, nouvelles mesures de sécurité en test au Tribunal des

mineurs et dans les offices des poursuites et des faillites. ..........ccvvviiiiiiiiii i
13. Frais d'interprétes iNdEPeNdaNTS. .........veie et i et e et eee et ae e et e eeeeeneeneaneanenaens
B e oY (= 1 101 o Lo o

Mandats de conseil et d'appui

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décisions du Tribunal des
mineurs, et assurance des biens saisis par les offices des faillites

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (Tribunal cantonal

et tribunaux d'arroNdiSSEMENT).. ... ...iii i i e a e aaaas
2. Frais de placement des mineurs

2.1. Centre communal de Valmont
2.2. Diverses institutions privées ........ccvvvviiiiiiniinnnnnnns

2.3, Frais d'eX@CUtiON 0eS PeINES. .. .uiiuti ittt et et e e e e e e e e aie e aia e e e e aiaeaieeannanns
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles.............c.cvvvvveinnennn.
PRI = T 1= o 1ot 1T PP
2.6 Mandats d'accompagnement par la Fondation vaudoise de probation (FVP)...........ccvvveveens
3. Frais d'escorte de détenus eXtra-CantONAUX .........vesueueereeuereeseienersreneesenenernraeneesanenens

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce
Réparation du mobilier et entretien des systémes de rayonnages rotatifs
Baux a loyers conclus par la DGIP et safes bancaires

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat DAL) et de terminaux de paiement pour
cartes bancaires

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers, éducateurs),

transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité............ccoiiiiiiiiiiiiii i
2. Frais de repas et O N0tel. ... i e
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges cantonaux

€1 UNIFOrMES AES NUISSIEIS. .. vttt et et e et e e e e e raeeaennenaennas
4. Frais divers pour le personnel

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment pour les
débiteurs insolvables.

8'736'000
114'800
22'200
61'100
22'000
50'000
160'000

4'355'000
145'000
48'200
44'000

935'000
407'800
45'000
15'146'100

790'000

600'000
2'200'000
85'000
165'000
20'000
20'000
5'000
3'885'000

538'200
65'000

287'000
1'500
891'700

8'700'000
99'000
22'200
68'000
22'000
42'000

160'000

3'970'000
129'000
42'000
165'000

525'000
385'000
45'000
14'374'200

400'000

600'000
2'400'000
100000
160'000
20'000
5'000
3'685'000

544'100
63'000

287'000
1'500
895'600
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Ordre judiciaire vaudois

g Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019
3199 Autres charges d'exploitation..........oeeiiiiiiii i i eiaeeiaeas 14'502'100 13'695'500 14'685'906.08
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres.......oovvveverereinrerennnnss — — 0.97
3440 Réévaluations, placements financiers PF............cccoeviiiiiiiinnnnn — — -4'878.26
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviviviiiiiii e — — 104.04
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeeuernrenernennns 6'000 6'000 2'910.35
3990 Autres imputationS INTEIMES. ... ..iieiiie i i e i i i eiaeaaneaas 15'000 15'000 9'145.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 64'103200 63'245'000 65'950'718.34
4230 Frais d’'€C0IagE. .. .uuuiteeiteieeat ettt e — — 1'012.10
A U= 1= P 500 600 1'045.30
4260 Remboursements et participations de tiers........coevveieeriiieerennnnss 25'138'900 24'521'700 25'677'752.78
4270 AMENUES. ...ttt et et et ettt e ne e e aneanens 40'000 40'000 37'375.—
4400 INtréts des IqUIItES. .. ..uuiiie i eneeeneaans — — 19.26
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 4.85
4429 Autres revenus de partiCipations. .......c.uveeiieeeieriieeiieeaieaineaineaas — — 300.—
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF...........cccooeieieiiiiininenenns 17'200 17'200 17'196.—
4471 Paiement pour appartements de service PA........ccvcevieviiinennennnns — 17'900 —
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccooviiiiiinnn, 17'900 — 17'880.—
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Ordre judiciaire vaudois

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3199

3637

3990

4210

4250

4260

4270

4430

4471

4472

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement............ccviiviiiiiiiiiiiiiiiiie s,
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire
2.1. Tribunal cantonal

PR ST VIS [o =T (= = G
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines...........vcvevvviivereinnnnnns
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de I'Etat ................
4. INAEMNITES AUX TEMOINS ...ttt ettt ettt ettt e e e e et e e et e e et e et e e e eeaeenens
LI = Vo =T £ PPN

Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002.4990)

1. EMOIUMENTS POUISUITES. . ..t ttttie ettt ettt e et e et e et e et e et e et e s e e et e et e et eaneeaneeaneaanes
2. EMOIUMENES failliteS. .. ettt e et aaeaas

Revenu des ventes au distributeur de boissons public du Tribunal cantonal

1. Remboursement des frais des instances judiciaires
1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes d'examens
L= 00 =T £ PP

1.6, JUSHICES T8 PAIX 1 e'uueeereseeernneeesanaserennseseanseessanaeesasaserennsesesnnssssanneerennserennseeennns
1.7. Tribunal des mesures de contrainte
2. Retenues pour places de parc louées aux collaborateurs, pour téléphones mobiles et

[0 LT = PPN

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
Revenu de sous-location d'un local annexe du Tribunal des baux
Loyers d'appartement de fonction (dés 2021 remis sur 4472)

Loyers d'appartement de fonction

9'480'000

272'000
1'525'000
418'000
5'500
2'246'000
190'000
266'000
73'600
26'000
14'502'100

56'618'200
3'710'000
3'775'000

64'103'200

200'000
2'860'000
11'010'000
145'000
330'000
10'351'500
5'000

172'000
65'400
25'138'900

8'680'000

350'000
1'505'000
392'000
3'000
2'273'000
128'000
266'000
72'500
26'000
13'695'500

55'700'000
3'850'000
3'695'000

63'245'000

200000
2'710'000
10'600'000
138'000
300'000
10'312'800
8'000

165'700
87'200
24'521'700
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Ordre judiciaire vaudois

Budget 2021

8
Charges Revenus
Récapitulation
057  Ordre JUdiCIAIre VAUTOIS. ... ..ueesieseeeee et et et e e e e te e et e e n e ee e ene e e aaeeaeeneaneas 159'844'700 89'317'700
1121 PP 159'844'700 89'317'700
Excédent des Charges SUr 1€S TEVENUS .......v.eieiii i et ee e eeeaens 70'527'000
SOMMES EUAIES ... ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e a e e e e e e e e eea 159'844'700 159'844'700
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Budget 2021 Budget Comptes
Charges Revenus 2020 2019

9 Secrétariat général du Grand Conseil .....ccvvevieiiiiieiiiiiiieiennans 8'744'400 8'561'700 7'913'063.96
20'200 25'200 38'991.51

058 Secrétariat général du Grand Conseil.........ccccviiiiiiiiiiiiineninnnns 8'744'400 8'5661'700 7'913'063.96
20'200 25'200 38'991.51

3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuireerereiireiteierereieneaneienans 3'960'400 3'960'400 3'788'422.—
3001 Paiements aux autorités €t JUGES ....ouuvvereieiireireieneieieneanenenans 1'066'400 1'066'400 910'295.65
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'156'100 2'116'400 2'096'731.95
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieeeiseereeeieeeeeierareneneeeaeens 114’500 82'000 29'668.75
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 1'000 1'000 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 374'700 365'100 350'698.66
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........ccevvveeerennnnss 337'500 245'200 256'916.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 3'600 3'700 2'641.22
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 116'400 100'700 108'314.13
3059 Autres cotisations PatroNales...........veveevierieiieeierieerieeerneanens 3'600 3'600 3'348.52
3090 Formation et perfectionnement du personnel ............cccveveviinennen. 29200 29200 1'071.90
3099 Autres charges de personnel........cc.ouvveveviiiiniiiiniiiiin e, 7'000 7'000 3'980.20
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 25'200 30200 5'056.25
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 48'300 53'300 22'682.67
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........ccvvevverieeerirenereanernennens 2'000 2'000 —
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 41'500 41'500 26'591.35
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 126'800 116'800 138'263.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 82'500 82'500 105'181.15
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.ceevvenenens 185'000 185'000 42'138.35
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccooviiiiiiiiiiiieeeeeaens 20'000 27'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 10000 10000 4'490.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 28'300 28'300 15'239.20
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeeeeveiie i reeenneneens 4'400 4'400 371.80
A U= 1= P 1'000 1'000 1'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvviveviiieerennnnns 4'200 4'200 27'471.80
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 19.71
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccocvevvviininnens 15'000 20'000 10'500.—
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Budget 2021

Budget 2020

3000

3001

3030

3052

3054

3100

3102

3130

3153

4472

Secrétariat général du Grand Conseil

Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

058 Secrétariat général du Grand Conseil

Effectif total 2021 : 17.800 ETP, 2020 : 17.800 ETP
Postes fixes 2021 : 17.800 ETP, 2020 : 17.800 ETP

Salaires des autorités et juges comprenant :

1. INdemNites SEANCES PIENIEIES ... ...et ettt et ete et et et et et et ae e e eeeaeeerneaneeneaneanenaens
2. Indemnités SEanCes A€ COMMISSIONS. ... ...uueiueereineeseraeateaeeaeenereenereeerranerneanernensenns

Paiements aux autorités et juges comprenant :

Modification du mode de comptabilisation du salaire de I'apprenti et du stagiaire UNIL
(CHF25’500), précédemment budgétisés au compte 3010. En outre, transfert de ressources du
3153 (CHF 7'000.-) en vue des besoins a l'occasion de la période chargée du changement de
|égislature (2021-2022-2023).

Adaptation du taux moyen de cotisation a la caisse de pension a celui du personnel du
service.

Adaptation au montant des comptes 2019 pour les allocations familiales liées aux
indemnités des députés.

Voir commentaire sous 3130.
Voir commentaire sous 3130.

Augmentation par transfert de ressources du 3100 et du 3102 pour faire face a diverses
augmentations de charges.

Voir commentaire sous 3030.

Les recettes des locations des salles du Parlement s‘averent, au terme des premiers
exercices, moins élevées qu'imaginé.

. Frais de déplacement des 08 PULES. .. .uiuui it e e e e iaeaiaeaaeas
. Indemnités pour frais adminiStratifS ........ciieiiiiii i e
B oo =0 g T Ty S L= (o] o T Lo o
. Indemnités aux groupes POItIGUES .. .. .u.eeeie et e e e ettt e e e e eeeneeneaneaneanennns
. Frais 0ES COMMISSIONS ...ttt ettt ittt e e e e e e e e e e e e e ea e e e e aaeaeeanaeans

. Frais réCeption PreSIENCE. ... ...ttt ittt ettt e e e et e et e e e e eae e enerneaneeneanennns
. Assemblée parlementaire de la FranCophoni€..........viieiiiiiieiiii i iiie e rennaeeannns
. Frais de déplacement de la Présidence du Grand COonseil........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieaiaenns

8'724'200

2'689'900
1'270'500
3'960'400

415'100
120'000
50'000
355'000
39'000
19'800
32'500
25'000
10'000
1'066'400

8'536'500

2'689'900
1'270'500
3'960'400

415'100
120'000
50'000
355'000
39'000
19'800
32'500
25'000
10'000
1'066'400
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2021

9
Charges Revenus
Récapitulation
058  Secrétariat général du Grand CONSEIlL........eiiiiiieiiiii it raeeinees 8'744'400 20200
1121 PP 8'744'400 20200
Excédent des Charges SUr leS reVENUS ........ovieiiieiiieieie e aeas 8724200
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 8'744'400 8'744'400

203




204



Budget 2021

Récapitulation générale

Départements

Charges brutes

Revenus bruts

Charges nettes

Revenus nets

Département des institutions et du territoire,.....................
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture..
Département de I'environnement et de la sécurité...............
Département de la santé et de I'action sociale...................
Département de I'économie, de l'innovation et du sport........
Département des infrastructures et des ressources humaines,
Département des finances et des relations extérieures.........
Ordre judiciaire vaudoiS.........cciveeiieiiiieiiieieeineaiaeaiaens

Secrétariat général du Grand Conseil............cocvevnennenn..

279'047'200 447'604'000 —_ 168'556'800
3'136'935'100 469'842'700 2'667'092'400 —
585'665'100 285'481'900 300'183'200 —_
4'175'854'200 1'368'923'200 2'806'931'000 —
693'114'600 514'354'700 178'759'900 —_
628'864'400 151'355'700 477'508'700 —
712'403'000 6'890'751'600 —_ 6'178'348'600
159'844'700 89'317'700 70'527'000 —
8'744'400 20200 8'724'200 —_
10'380'472'700 10'217'651'700 6'509'726'400 6'346'905'400
162'821'000 162'821'000

10'380'472'700 10'380'472'700 6'509'726'400 6'509'726'400
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2021

T Formation,
Compte de résultat opérationnel Compte général Instltu.t |o.ns et jeunesse et
territoire culture

3 Charges totales 10'380'472'700 279'047'200 3'136'935'100
30  Charges du PEIrSONNEL.......cciiiiiiiiieiiiiiee ettt 2'597'460'600 110'059'600 1'617'262'700
31  Charges de biens et services et autres charges d’exploitation...................... 739'927'400 74'508'500 131'419'200
33  Amortissements du patrimoine administratif.............cccoeriirniiiiiiee 160'915'000 - -
34 Charges fiNANCIEIES. .....coiiuiii ittt 50'620'800 - 5'000
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX.........ccovveireeiiriniieriiieieee 20'487'800 200'000 4'687'700
36 Charges de transfert...... ..o 6'180'898'400 93'939'100 1'079'345'500
37 Subventions & redistribUer..........cooviiiiiiiiiiie e 627'413'500 -- 302'250'000
39 IMPULAtIONS INTEIMES...cciuiiiii e 2'749'200 340'000 1'965'000
4 Revenus totaux 10'217'651'700 447'604'000 469'842'700
40 REVENUS fISCAUX.....ceriruritiiieitiriiesit sttt sttt 5'845'000'000 258'000'000 -
41 Patentes et CONCESSIONS......cccocuiiiiiiiii et 167'342'200 10'000 --
42 Taxes et COMPENSALIONS. ....cciuiiiiiiiii et 444'223'800 146'672'300 25'030'300
43 REVENUS TIVEIS....oiiiiiiiiiiie ettt 198'883'400 673700 1'368'200
44 ProduitS fINANCIEIS. .......eitiiiiirieee ettt 299'939'600 54'400 447'000
45  Prélévements sur les fonds / financements SpéciauX.........ccccevveeneerieennnenns 30'484'000 1'057'300 9'395'100
46 Revenus de transfert.........ccooiiieiiiieiineeese e 2'601'616'000 41'136'300 131'063'100
47  Subventions & redistribUer..........coiiiiiiiiiii e 627'413'500 -- 302'250'000
49 IMPULAtIONS INTEIMES...cciiiiii i 2'749'200 - 289'000

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges........cccocvrrrrsersssrssenssannas -162'821'000 + 168'556'800 - 2'667'092'400
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Charges et revenus des départements d'aprés leur nature - Budget 2021

Environnement | Santé et action | . Econo_m le, Infrastructures Finan(_:es et Ordre judiciaire St?cr'étariat
et séeurité sociale innovationet | et resso_urces rel'aflons vaudois géneral du _
sport humaines extérieures Grand Conseil
585'665'100 4'175'854'200 693'114'600 628'864'400 712'403'000 159'844'700 8'744'400
307'513'700 55'994'300 63'494'200 162'466'200 156'000'900 116'498'600 8'170'400
135'051'400 26'306'800 22'642'400 127'674'600 178'425'400 43'325'100 574'000
- - - 15'547'000 145'368'000 - -
5'000 - - - 50'610'800 - -
7'552'000 949'400 5'180'000 1'200'000 718700 - -
72'653'400 4'092'603'700 343'507'500 318'779'700 180'063'500 6'000 -
62'868'300 - 258'187'500 2'892'000 1'215'700 - -
21'300 - 103'000 304'900 - 15'000 -
285'481'900 1'368'923'200 514'354'700 151'355'700 6'890'751'600 89'317'700 20'200
- - - - 5'587'000'000 - -
16'990'000 - 25'500'000 28'000 124'814'200 - -
80'557'100 9'182'700 26'312'200 7'735'800 59'445'600 89'282'600 5200
14'617'700 - 23'743'200 23'327'500 135'153'100 - -
1'857'600 653'500 311'100 5'930'000 290'635'900 35'100 15'000
15'835'500 1'562'800 1'833'300 - 800'000 - -
91'954'400 1'357'524'200 177'172'400 111'210'300 691'555'300 - -
62'868'300 - 258'187'500 2'892'000 1'215'700 - -
801'300 - 1'295'000 232'100 131'800 - -
- 300'183'200 - 2'806'931'000 - 178'759'900 - 477'508'700 +6'178'348'600 - 70'527'000 - 8'724'200
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Evolution des effectifs 2020 - 2021 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2021 2020 2021 - 2020
Département des institutions et du territoire
001 |Secrétariat geNeral du DIT........cooi i e 20.15 20.15 0.00
068 [Direction générale des affaires institutionnelles et des communes...........ccccccveeeenee. 102.45 102.15 0.30
043 |Direction générale du territoire et du logement............ccooiiiiiiiiii e 109.57 103.47 6.10
022 |Service des curatelles et tutelles professionnelles..............ccooniiiiiiiininniicee 146.10 132.70 13.40
003 [Service des automobiles et de la navigation 217.40 217.40 0.00
026  |Ministere PUBliC.........ccoovernienreircecceee 180.60 177.60 3.00
Total DIT 776.27 753.47 22.80
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture
010 |Secrétariat général du DFJC..........oooiiiiie e 47.76 47.76 0.00
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire...........cccccooeriiiiiiciiininieic e 96.32 96.70 -0.38
012 |Scolarité enfantine, primaire, secondaire/classes de raccord.............ccocceuecercrvernnnene 7'957.95 7'802.62 155.33
013 |Direction générale de I'enseignement postobligatoire.............ccocoviiereieirininicncnens 210.70 199.35 11.35
014  |Enseignement secondaire Il...........cccooiiiiiiiiiiiii e 2'674.99 2'576.40 98.59
015 |Direction générale de l'enseignement SUPEIEU..........cccceririiirenicieecieene e 18.60 18.60 0.00
017  [Service des affaires CURUIEIIES.........coeieiiiriieee e 189.85 204.45 -14.60
018 |Direction générale de I'enfance et de la jeunesse...........ccccooeriiencceicnccncnecesee 183.90 183.22 0.68
LI €= L0 11'380.07 11'129.10 250.97
Département de I'environnement et de la sécurité
020 |Secrétariat général du DES...........ccooiiiiii e 16.00 16.15 -0.15
002  |POIICE CANTONAIE......c.ccueiiiiiee et e 1'183.40 1'204.70 -21.30
004 |Service de la sécurité civile et militaire............ccooiiiiiiiiic 85.15 85.15 0.00
005 |Direction générale de I'environnNemeNt............ccccuiiriiiiiiierice e 285.83 281.83 4.00
024 |Service PENIENLIAIIE. ......c.ucoeeieeiee et 609.44 603.94 5.50
LI €= L 2'179.82 2'191.77 -11.95
Département de la santé et de I'action sociale
027 |Secrétariat général du DSAS........... 33.15 31.95 1.20
037 |Administration générale de la DGS 77.72 69.22 8.50
065 |Administration générale de 1a DGCS.........ccooiiiiiii e 271.60 248.70 22.90
LI €= L0 2SN, 382.47 349.87 32.60
Département de I'économie, de I'innovation et du sport
039 |Secrétariat général du DEIS...........cooiii s 15.40 15.40 0.00
040  |Service de I'BMPIOI........ocuerueieeiieiie et e e 47.60 47.60 0.00
041 |Direction générale de l'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires......... 137.19 134.09 3.10
042 |Service de I'éducation physique et du sport 19.80 19.80 0.00
023 |Service de la population...........cccceiriienciiinc e 177.20 176.20 1.00
044 |Service de la promotion de I'économie et de I'innovation............cccceeeriniiniicicenne. 81.40 81.40 0.00
LI €= L= 478.59 474.49 4.10
Département des infrastructures et des ressources humaines
045 |Secrétariat général du DIRH..........ccco s 87.15 89.65 -2.50
046 [Direction générale de la mobilité et des routes..........cocereeiiniiiiiieieie e 510.55 507.80 2.75
047 |Direction générale du numérique & des systémes d'information............cccccevereenene 418.75 392.00 26.75
054 |Service du personnel de I'Etat de Vaud...........ccccooiieiiiiiiiiiiieeeec e 60.30 59.55 0.75
050  [Chancellerie A'ELal.........coiiiiiieieiieee ettt s n e e 56.00 53.00 3.00
056 |Controle cantonal des fiNANCES. ........ccucviiiiiii e 19.50 20.50 -1.00
I c= LI 1'152.25 1'122.50 29.75
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Evolution des effectifs 2020 - 2021 par service

Service Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2021 2020 2021 - 2020

Département des finances et des relations extérieures

051  |Secrétariat général du DFIRE..........coooo e 43.50 43.50 0.00

052 |Direction générale de la fisCalité............cooiriiiiiiii e 759.80 749.80 10.00

053 |Service d'analyse et de gestion fiN@ANCIEres...........ccoceciiiiiiiiiiiic e 20.90 20.90 0.00

048 |Direction générale des immeubles et du patrimoine............cccoeveiercircnicnicnese e 246.56 239.61 6.95

059 [Cour des comptes 11.00 11.00 0.00
Total DFIRE 1'081.76 1'064.81 16.95
Ordre judiciaire vaudois

057  |Ordre judiCi@ire VaUGOIS..........ccueeriririiee ettt s 818.57 814.07 4.50
LI €= L 2 1 818.57 814.07 4.50
Secrétariat général du Grand Conseil

058 [Secrétariat général du Grand Conseil 17.80 17.80 0.00
Total SGC 17.80 17.80 0.00
Récapitulation par département
Département des institutions et du territoire........oceeviiirii e 776.27 753.47 22.80
Département de la formation, de la jeunesse et de la culture.............cccccceeiininnnn. 11'380.07 11'129.10 250.97
Département de I'environnement et de 1a SECUNte.........ccoveriiiiriiieiiice e 2'179.82 2'191.77 -11.95
Département de la santé et de l'action Sociale...........ccceererieiineiniiiec e 382.47 349.87 32.60
Département de I'économie, de l'innovation et du sport.............. 478.59 474.49 4.10
Département des infrastructures et des ressources humaines 1'152.25 1'122.50 29.75
Département des finances et des relations extérieures.................. 1'081.76 1'064.81 16.95
Ordre JudiCiaire VaUAOIS.......c..coveeeeririeie sttt s s 818.57 814.07 4.50
Secrétariat général du Grand CONSEIl..........cccuriiriiiiiiiiceee e 17.80 17.80 0.00
LI €= LI = 18'267.60 17'917.88 349.72
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1 DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS ET DU TERRITOIRE
068 Direction générale des affaires institutionnelles et des communes
1.000653.01 |SJL-Implément. module Inkasso dans SIF..........c.cccceiinirienininicnenene Objet nouv 500'000 0 500'000
043 Direction générale du territoire et du logement
1.000184.01 |Crédit mensuration officielle 2008-2011.........cccooevveiirircinereeeee e 24.03.2009 120'000 200'000 -80'000
1.000353.01 |Poursuite mensuration officielle & ICDG.........cccceoirirereriereieereeeeeeeeee 09.09.2014 4'380'000 1'400'000 2'980'000
1.000378.01 |Appui aux communes pour leur PGA..........cocvieiniiienneceee e 12.05.2015 800'000 0 800'000
1.000391.02 [SIBAT - Sl des bAtIMeNts.........cccoeerireieirereee e Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000403.02 |Renouvellement SIPC.........ccoiiiiiiiiiiiiie e Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000508.01 [Modernisation Sl du SDT.........ccceoiriieirinereeee e 27.11.2018 440'000 0 440'000
1.000745.01 [Mensuration officielle & ICDG 20-25..........ccceceereneeierireseeeesesee e Objet nouv 900'000 700'000 200'000
1.000749.01 |Systéme d'information de I'OlT.......cccoeieriireiieienee e Objet nouv 100'000 0 100'000
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles
1.000708.01 [Modernisation SI SCTP.........cccoviriieiiiineieeene e Objet nouv 500'000 0 500'000
003 Service des automobiles et de la navigation
1.000305.03 |CrE SAN Aménag. des locaux.... Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000319.01 [SAN - Evolution majeure du Sl-inf.. 19.11.2013 986'000 0 986'000
1.000412.01 [SDSI SAN - Phase Il.....cccooeiieiiirieiciee e Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000413.01 [Nouveau SAN Lausanne - Impact informat............ccceeerenennineneinenee Objet nouv 100000 0 100000
TOTAL DIT 11'126'000| 2'300'000 8'826'000
2 DEPARTEMENT DE LA FORMATION, DE LA JEUNESSE
ET DE LA CULTURE
010 Secrétariat général du DFJC
1.000706.01 |Education numérique - Informatique........ 11.12.2019 1'000'000 0 1'000'000
1.000706.03 |Educ. Num. - Mise a niveau et formation 11.12.2019 3'000'000 0 3'000'000
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire
1.000401.02 |GI-PSAF Gest. inform. de la pédag. SPEC.......ccccvrirererereneirereseeeeeseeeae 12.11.2019 500'000 0 500'000
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
1.000301.02 |Refonte SI métier DGEP........cccoiiiiieeeeeeee s 30.05.2017 1'650'000 0 1'650'000
1.000396.02 |Gymnase du Chablais Aigle...........ccceeuririreirirereeeeeeree e Objet nouv 7'000'000 0 7'000'000
1.000396.03 |CrE Gymnase du Chablais Aigle. .| 18.12.2019 1'000'000 0 1'000'000
1.000439.02 |CrE Gymnase d'Echallens....... .| 26.05.2020 2'000'000 0 2'000'000
1.000442.01 |CE Morges Salle de sport VD5 Objet nouv 5'000'000 0 5'000'000
1.000602.03 |Extension GYB Payerne.......... 27.11.2018 8'000'000 5'000'000 3'000'000
1.000618.02 |Extension Gymnase de Burier. 11.12.2018 4'800'000 0 4'800'000
1.000619.03 |CrE Extension GAP.........cccccevrennne Objet nouv 1'430'000 0 1'430'000
1.000705.01 |Ecole professionnelle (social) Yverdon. Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000716.03 |Extension site de Burier - tape 2........c.cevcvieiieniiiiieiee e Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000726.02 | Task-Force DGEP gymnases 2020-2023...........cccceeeererenereneneeneeeneeneenes Objet nouv 500'000 0 500'000
015 Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000250.03 |Agrandissement Unitheque - BCU..........cccccvviniiiiiniencicneeeese e 17.09.2019 20'000'000 8'750'000] 11'250'000
1.000307.03 |Campus santé Construction C4...........cccerireeienineiieneseeee e Objet nouv 900'000 500'000 400'000
1.000358.02 [Campus santé HESAV Bourdonnette..........ccocveveinincienieniiccneneseennns Objet nouv 900'000 500'000 400'000
1.000381.02 |CrE- UNIL Sciences de la vie Ecublens.............cccccovvinivicininciencneneeeenns 24.11.2015 2'000'000 0 2'000'000
1.000399.02 |UNIL - Refection terrains de sport................... .| 21.11.2017 215'000 107'500 107'500
1.000451.01 |UNIL - Agrandissement station de pompage.. 29.10.2019 4'400'000 0 4'400'000
1.000455.03 |CrE Extension HEP Etape 2.... Objet nouv 1'620'000 0 1'620'000
1.000458.01 |CrE - UNIL Extension Internef..................... Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000463.01 |[UNIL - Crédit-cadre rénovation 2018-2021.. ..| 22.01.2019 3'880'000 1'210'000 2'670'000
1.000464.01 [UNIL - Grands consommateurs LVLEne..... .| 22.01.2019 6'010'000 130'000 5'880'000
1.000657.01 [Extension HEP Etape 1........ccccoiiriieeiiiinciecne e Objet nouv 960'000 0 960'000
1.000658.01 |UNIL - Assainissement production chaleur...............ccccoovivieiiiiiiiiiinnns Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000662.02 |UNIL - Locaux communautaires VOrteX...........ccooovviieeiiiiiiciniccieieiees 26.03.2019 500'000 0 500'000
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017 Service des affaires culturelles
1.000331.02 [Musées de I'Elysée et du MUDAC.. .| 09.05.2017 20'000'000 6'000'000]  14'000'000
1.000332.02 [Avenir de Rumine.........ccccovevvevrvneeenenne. Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000637.01 |[Aménagements extérieurs Plateforme 10..........ccoovveeiiiineininececeeeeene 09.05.2017 3'500'000 0 3'500'000
018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse
1.000697.02 [RefONte SI SPU......cco i Objet nouv 750'000 0 750'000
TOTAL DFJC 105'915'000 22'197'500| 83'717'500
3 DEPARTEMENT DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA SECURITE
020 Secrétariat général du DES
1.000782.01 |Plan climat : & répart. s/futurs décrets..........coeeerireieineneieereseeeeeeee Objet nouv 34'600'000 0] 34'600'000
002 Police cantonale
1.000406.01 |Centre de formation pour les policiers.. .| Objet nouv 3'000'000 0 3'000'000
1.000409.01 [Modernis. S| Police - Phase Il............... Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000638.01 [Renouv. du matériel de trans_réSeau..........ccceeeereeeireeseesieeeieesee e eseeeeens 15.01.2019 3'380'000 0 3'380'000
004 Service de la sécurité civile et militaire
1.000397.02 |Gollion Instrastructures COPP............cccooiiireierirereeeer e Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000415.01 [Modern. SI PCi et EMCC Schéma directeur..........ccccovvveovieneneeeneseeene. Objet nouv 350'000 0 350'000
1.000648.01 [Infrastuctures d'instruction Prot pop..........cccvereiriieieeneesreesee e Objet nouv 3'000'000 0 3'000'000
1.000649.01 |Matériel et équipement de [a PCi.........coceveieriniieinenceerereeeeseeenns Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000693.01 [FEUX @ ECHPSES....cuvueiireeeiiriereee e Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
005 Direction générale de I'environnement
1.000010.01 [Le Famollens en ville de Rolle...........ccoireiiininceece e 31.05.2011 270'000 120'000 150'000
1.000027.01 |Part cantonale ass. anciennes décharges2...........cccoovvvevvrerenecerencceeenn. 13.03.2012 120'000 50'000 70'000
1.000033.01 [La Baye de Clarens @ MONrEUX.........coerveerereereeenreseeesesee e 31.05.2011 600'000 300'000 300'000
1.000034.01 [Le NOZON @ OFbDE.......eovieeeriiieeeeeeere e 31.05.2011 300'000 0 300'000
1.000035.01 |La Brinaz & Grandson et Montagny... 31.05.2011 4'000'000 3'500'000 500'000
1.000039.01 |Gestion inform. lacs et CouUrs d' aU.........ccvruiruererirereeeeere e 31.05.2011 24'000 0 24'000
1.000040.01 |Crédit cadre gestion/traitement déchets.............cccevrirciniineicinencee, 28.08.2012 20'000 0 20'000
1.000042.01 |Décharge des Saviez a Noville - Ass....... ..| 13.03.2012 250'000 150'000 100'000
1.000304.02 |Maison de I'environnement Lsne Vennes.... .| 26.03.2019 10'000'000 0 10'000'000
1.000335.01 |Plan directeur des rives du Léman 3éme.... .| 13.05.2014 200'000 0 200'000
1.000338.01 |Carte d'exposition aux dangers naturels.. ..|] 01.07.2014 60'000 0 60'000
1.000350.01 |Gestion intégrée des risques................ .| 01.07.2014 20'000 0 20'000
1.000416.01 [Venoge 3 - REaliSatioNS.........ccccovrveieiriircieene e 07.05.2019 600'000 100'000 500'000
1.000417.01 |Décharge de Molard-Parelliet a Trélex.. .| 21.11.2017 30'000 0 30'000
1.000419.01 [Rhdne 3 - 1ere tranche de travaux. .| 29.05.2018 1'200'000 0 1'200'000
1.000420.01 |Ruisseau de Broye...........cccceervreneeienennenns 14.01.2020 250'000 0 250'000
1.000421.01 |Ouvrages de franchissement pour la faune.... Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000425.01 |Plan d'évacuation des eaux Chamberonne. ..] 13.03.2018 400'000 0 400'000
1.000426.01 |Crédit cadre micropolluants............... .| 19.01.2016 8'660'000 0 8'660'000
1.000427.01 |Biotopes: protection, revital. & gestion.. Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000429.01 [Infra. & cond. gestion hors fOréts Prot..........ccceceverererineneieeesesecee e Objet nouv 800'000 0 800'000
1.000430.01 |Protection DN & amélioration structures3.............coeeeeireneiriineneceeeseee 13.03.2018 900'000 0 900'000
1.000431.01 |Protection DN & amélioration structures4.............cceeevvineiriinenecneeenene Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000432.01 |Part cantonale ass. anciennes déchargess3..........ccocovveirinenecenenereeene, 06.11.2018 500'000 200'000 300'000
1.000434.01 |Crédit prospection & garantie risque géo0..........cceourererererereereneseeeeenene Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000435.01 |Lutte contre espéces exotiques envahiss............ccceerereiereneneeenesereeenne Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000436.01 |Protection contre les crues Le Marais...........cccccciniieiiiiiiiciiiccieccen, Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000437.02 |Gestion déchets - installations.............ccoevveoeriiniieeiine e 30.08.2016 100'000 0 100'000
1.000644.01 |Grande Eau 2 Traversée Aigle-Gd Canal..........cccoeeervneneieneneneceeenenens Objet nouv 100'000 0 100000
1.000645.01 |Bassin versant de I'Ognonnaz.................. Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000646.01 |Renaturation de la Broye................ Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000654.01 |Sécurisation approvis. énergétique.......... Objet nouv 650'000 650'000 0
1.000668.01 |Modernisation Sl subventions ACV (SIS).... Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000669.01 [Modernisation du Sl de la DGE................ ..| Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000673.02 |DGE-DIRNA regroupement région NOrd............ccoovverereneneieneneneeneseeens Objet nouv 2'600'000 0 2'600'000
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1.000685.01 |Décharge Les Gérignes a Bourg-en-LavauX...........cccceeveereeenineneeienenennns 06.11.2018 250'000 0 250'000
1.000698.01 [Plan climat Vaudois...........cccurerrerririeneeenesesee e Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000700.01 |Renouvellement moyens d'analyses labos.. Objet nouv 250'000 0 250'000
1.000702.01 |Gestion intégrée des risques 2....... .| Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000722.01 |[Aménagement de la Chamberonne............ccccceereneininenereneseseeeeeseeene 14.01.2020 200'000 0 200'000

024 Service pénitentiaire
1.000310.02 |Sécurisation de la prison de la Croisée. 08.05.2018 7'000'000 900'000 6'100'000
1.000347.02 |Prison la Tuiliere psychiatrie............ccccoeuuee. ..| Objet nouv 600'000 500'000 100000
1.000348.03 |CrE PGM Pénitencier Grands-Marais Orbe...........ccccveveririreienenencennenn 18.09.2018 4'000'000 0 4'000'000
1.000479.01 |Constr. batiment adm. du SPEN @ Orbe..........ccoiveiiiiineieeeeeee Objet nouv 900'000 0 900'000
1.000486.02 [CPPO POle @alimentaire..........cccuireieinereeieene e Objet nouv 200'000 0 200'000
1.000620.02 |Rénovation prison TUili&re @ Lonay.........cccceveeierininicneneceee e 26.05.2020 700'000 0 700'000
1.000633.02 | CPPO-Poste contrdle avancé, SECUrisation............ccocevveeveerereeeneneneeennens Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000683.01 |CrECE Rénovation pénitencier Bochuz Orbe..........cccccvrivecirinineiniieee Objet nouv 1'700'000 0 1'700'000

TOTAL DES. 105'184'000( 6'470'000] 98'714'000

4 DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE

027 Secrétariat général du DSAS
1.000392.02 [Renouv. SI SPAS - RI/BRAPA........ccooeeeeeeee e 31.10.2017 1'257'000 0 1'257'000
1.000487.01 |Renouvel. Sl social - finalisation. Objet nouv 100'000 0 100000
1.000672.02 |BAP-Reaffect. @ile €St.........cccccvvirieiiciiiceeecee e 17.12.2019 6'500'000 0 6'500'000

037 Direction générale de la santé
1.000713.02 [DGS-OMC renouvellement du Sl..........ccecvririirineneeeesereeeeeseee e Objet nouv 200'000 0 200'000

065 Direction générale de la cohésion sociale
1.000352.02 [Mise en oeuvre du SI SAMOA...........cccoiiirereeeereee e 24.11.2015 719'000 0 719'000

038 CHUV
1.000077.01 |CE - Hopital de Cery......cccceevrrennne .| 24.04.2007 330'000 0 330'000
1.000077.03 |Hopital de Cery - Nouveau batiment.. 17.09.2013 17'139'000 0] 17'139'000
1.000099.01 [Hopital unique de I'enfant..........cccoeieerinineeeeee e 23.04.2013 40'247'000 0] 40'247'000
1.000099.03 |Hopital des Enfants - Parking...........cccevvrireeoininincine e 07.11.2017 4'088'000 0 4'088'000
1.000099.04 |Hopital des Enfants - Cadre normatif..........ccccooevveenincieiniiccccnescee 07.11.2017 1'360'000 0 1'360'000
1.000103.02 [BHO5 - BIOC OPEratOire.......cccvruereieiirieseeeeesre et 21.05.2013 11'840'000 0] 11'840'000
1.000103.03 |BHO5 - Bloc opératoire - Equipements..... .| 24.05.2016 6'063'000 0 6'063'000
1.000106.01 |1ére tranche Soins continus+intensifs...... .| 29.05.2012 10'124'000 0 10'124'000
1.000112.01 |Entretien tech. : ascenseurs - secours........ ..| 04.05.2010 1'425'000 0 1'425'000
1.000386.01 |Etudes-Médecine perso et ing iMMUNItaIre...........ocoeeeeeereneeeneneieeeneene 24.11.2015 873'000 0 873'000
1.000389.01 |Ingénierie immunitaire oncologie - Dat..........ccccovrivereiniiecceeeeeeceee 24.11.2015 16'985'000 0 16'985'000
1.000735.01 |CE - Garage @ ambulanCes UrgENCES. .........courveriereeieerienieeiesie e 23.06.2020 47'000 0 47'000

TOTAL DSAS 119297000 0| 119'297'000

5 DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE, DE L'INNOVATION ET DU SPORT

041 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires
1.000395.01 |[Mise en conformité des porCheries..........cocuueeveerenerereneseeee e 03.11.2015 400'000 0 400'000
1.000506.01 |Centre d'enseign.prof. métiers la terre......... ..| Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000510.01 |Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX.. .| 09.06.2020 130'000 72'000 58'000
1.000515.01 |[Améliorations fonciéres 2017-2019... 13.03.2018 2'500'000 500'000 2'000'000
1.000750.01 [Améliorations fonciéres 2019-2021... 17.12.2019 2'000'000 440'000 1'560'000
1.000751.01 |[Améliorations fonciéres 2021-2023... Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000752.01 [PDRA QOuest VD.......ccccvevvrircrnnnns ..| Objet nouv 100'000 0 100'000
1.000754.01 [Irrigation GrandCoOUF...........ccecveeriirieieirre e Objet nouv 100'000 0 100000
1.000755.01 [PDRA Pays d'ENNAUL........c..cccveiiiiiieiie e Objet nouv 100'000 0 100'000
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042 Service de I'éducation physique et du sport
1.000647.01 |Infrastructures sportives.... 08.05.2018 1'340'000 0 1'340'000
1.000723.01 |Piscine de Malley........... .| Objet nouv 2'800'000 0 2'800'000
1.000724.01 |Stade de 12 TUIIEIE........ocveiiieeeeee e Objet nouv 1'400'000 0 1'400'000
023 Service de la population
1.000703.01 | SPOP-systémes biométrie+cyberprestations...........ccceeereveenineneenenennnn 09.06.2020 100'000 0 100'000
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation
1.000517.01 |[Remontées mécaniques Alpes vaudoises... Objet nouv 2'383'400 0 2'383'400
1.000517.03 | Télé Leysin-Col des Mosses Etape 1.......... ..| 21.06.2016 1'228'800 0 1'228'800
1.000518.01 |Renouvellement Sl Police cant. COMMECE.........coeeeeerereeneeenereeeeeeeeene 20.11.2018 374'000 0 374'000
1.000748.01 |Pdles de développement indUStriels Il...........cooeeiriiieiinineceeeesen Objet nouv 100'000 0 100'000
TOTAL DEIS 17'156'200| 1'012'000| 16'144'200
6 DEPARTEMENT DES INFRASTRUCTURES
ET DES RESSOURCES HUMAINES
046 Direction générale de la mobilité et des routes
1.000164.02 |RC 177,Vufflens-Penthaz constr.nouv. re.........cccoeeeerineniienenerneneene 11.11.2014 100000 0 100000
1.000194.01 |Routes nationales, construction - 238Me.........ccevrerrereneieneneseeeeseeene 31.03.2009 260'000 224'000 36'000
1.000209.01 [Campagne 2012-15 entret lourd ouvr d'art...........coceeeeereneierieneneceeeeeee 06.11.2012 100000 0 100000
1.000226.01 |Renforcement 40 t. solde du réseau RC...........ccocoveeririneinincceeneeene 10.01.2012 1'670'000 0 1'670'000
1.000226.02 |Renforcement 40t. Solde du rés RC Cr ad.........ccovvvivecenencneccneneeeene 04.02.2020 720'000 0 720'000
1.000231.01 |CE-Inventaire & anal.risques OUVI.SOULEN..........cccvverrerieerenieeeesre s 05.02.2013 600'000 0 600'000
1.000238.01 |Préfin. routier - aides auxX COMMUNES...........ccurrireeerirereeene s 05.11.2013 2'000'000 0 2'000'000
1.000254.03 |[RC 1 St-Sulpice requal. Tir Féd.-Venoge. 12.03.2019 2'000'000 625'000 1'375'000
1.000257.02 |RC 30, jct Gland & giratoire Bichette........ Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000259.02 |RC 76 Chav/Renens requal Bourd.-Tir Féd. Objet nouv 2'500'000 0 2'500'000
1.000262.02 |RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix, 2¢& étape..... Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000262.03 |CE RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix,2¢& étape 21.05.2019 397'000 0 397'000
1.000266.03 |RC 422,Pomy, girat.ORIF / mobilité douce.. Objet nouv 4'500'000 700'000 3'800'000
1.000270.04 |RC 601.025, Epalinges - requalif. Croise..... 13.03.2018 6'500'000 0 6'500'000
1.000271.02 |RC 705, Aigle, reconstruction la Frasse...... Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000275.03 |[RC780,Treytorrens-Rivaz, Plat du Dézaley........ Objet nouv 4'000'000 0 4'000'000
1.000282.02 |RC 75 Morges-Echichens aménagement Cycla...........cocoeveerineneienenennne 30.04.2019 1'550'000 650'000 900'000
1.000285.02 |RC 7 Chavannes-Bogis-Chav.-Bois élargis..........c.ccccceririreeninenenenenens Objet nouv 500'000 0 500'000
1.000295.02 |RC 719, Gryon, estacades Barbo. corr rte.. Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000298.02 |RC 706, Ormont-Dessous, corr. Favrin.... Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000318.01 |Strat.cant.2 roues: appui mesures A............... ..| 27.08.2013 200'000 0 200'000
1.000328.02 |RC 276, Treycovagnes, Chatelard,mob douce...........ccccevereeerineneecenenennne Objet nouv 2'500'000 1'100'000 1'400'000
1.000402.02 |CE-Centrale GCTA - Etudes.... 30.10.2018 1'015'000 0 1'015'000
1.000402.03 |Centrale GCTA - TravauX........cccceeervervenns .| Objet nouv 4'500'000 0 4'500'000
1.000522.01 |RC 253, Merlaz-Baulmes assainis. roUtier...........c.cccceererereeiienenceenesene Objet nouv 2'400'000 0 2'400'000
1.000524.01 |[RC 1 Mies-Founex requal.(CE 1.000290.02)...........ccoervevrerereeeneneeeennens 22.08.2017 1'000'000 850'000 150'000
1.000527.01 |[RC 706, Ormont-Dessus, La Lavanche............cccccevineviiiniicinnencenn Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000528.01 [RC 709, Leysin, réhab. trongon Peneclay.............cccceovriveiiriincininineennns Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000532.01 |[RC 151 Bussigny pont de la Chocolatiére... ..| Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000535.01 [Modernisation SI DGMR..........cccccccevnnenene ..| 30.05.2017 170'000 0 170'000
1.000538.01 |Points noirs, 3éme crédit cadre................ .| 05.06.2018 750'000 0 750'000
1.000539.01 |[RC 1-54-55 Aubonne 4 car. Littoral Parc..... ..| Objet nouv 700'000 0 700'000
1.000541.01 |Dégats forces de la nature, 2éme rattrap.... .| 08.03.2016 1'500'000 0 1'500'000
1.000542.01 [Campagne 2015-18 entret lourd ouvr d'art...........ccceeeerineneneneneceneeeene 19.01.2016 1'010'000 0 1'010'000
1.000544.01 | Travaux assainissement bruit, 3éme étape..........ccccevvrererrierieneieiienne 06.02.2018 1'500'000 200'000 1'300'000
1.000546.01 [Campagne 2019-23 entret lourd OUVF art.........cccovveeieeiieneieeeeeeeereee 05.11.2019 3'000'000 0 3'000'000
1.000550.01 |Entr lourd murs soutenement 2019-2022.... .| 04.02.2020 1'000'000 0 1'000'000
1.000558.01 |Dégats forces de la nature, 3éme rattrap.... ..| Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000582.01 |[RER Vaudois : Gare Renens - Passerelle............ccoceoriniieinincnecnciene 22.08.2017 2'300'000 0 2'300'000
1.000584.01 |CE - Bus Haut Niveau Service-2e tape.........cc.cooevvrerireeeneneiseneseeennens 21.06.2016 400'000 0 400'000
1.000585.01 |Crédit investissement - m2/Mm3 SSPG - tuN........ccecvrireiiiiinircceeereeenne 12.11.2019 6'000'000 0 6'000'000
1.000586.01 |Crédit invest. - CFF Rebroussement Cully............cccoovriieieniniininineenn 29.05.2018 500'000 0 500'000
1.000588.01 |Bus Haut Niveau Service-18re étape.........ccoeveeveririenineiiene e 21.06.2016 3'000'000 0 3'000'000
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':::;E?;: Intitulé Ec’ia(-’:tsr:tu Dépenses Recettes Dipe?tne sses
1.000589.01 |Interfaces voyageurs (P+R).......cccoiiiiiiiii e 30.04.2019 2'730'000 0 2'730'000
1.000590.01 |Strat.cant. 2 roues : 26ME ELAPE.......covrierrirerieie e 30.04.2019 1'837'500 0 1'837'500
1.000591.01 |CE - Stratégie transport marchandises. ..| 06.02.2018 360'000 0 360'000
1.000600.01 [RC 69, Tolochenaz requalification........ .| 24.09.2019 500'000 0 500'000
1.000605.02 |RC 773 Lutry- Belmont-La Croix cor. rte.. ..| 30.06.2020 1'500'000 0 1'500'000
1.000606.01 |RC 501, requalification Cugy-Botens...........ccccevrereineneieieneseceeeeeeeene 01.10.2019 3'000'000 0 3'000'000
1.000607.01 |RC 3, Tannay-Les Fouroux entr. Iourd...........ccccevireiiininenenenecese e Objet nouv 2'000'000 0 2'000'000
1.000608.01 |Entret.pistes cyclables Yvonand-Avenches..............ccccviiiiiiiiiiiiiiniens Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000639.01 [LEB - Tunnel Avenue d'Echallens..........cccourueoerinineeienineeeeneseeeeseeee 23.05.2017 3'751'000 0 3'751'000
1.000670.02 |CE - Aug. capacité M1 - évolution offre.... 10.03.2020 100000 0 100000
1.000670.03 |CE - Aug. capacité M1 - projet d'ouvrage. .| Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000688.01 |CE - M2/M3 et équipe de projet.. .| 12.11.2019 8'175'000 0 8'175'000
1.000690.01 |[RC 422 Pomy-Cronay 2e trongon.. ..| Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000694.01 [RC 751 + 752 ROgGivue (ER).....cceiviiiiiiireciceneeeeeeese e 01.07.2020 1'000'000 0 1'000'000
1.000728.01 [Campagne 2020 entretien revétement.. .| 03.03.2020 3'100'000 0 3'100'000
1.000729.01 [Campagne 2021 entretien revétement.. ..| Objet nouv 6'500'000 0 6'500'000
1.000738.01 |Assainissement RC260/267/32...........cccoereeeereneeeneneieeese e Objet nouv 1'500'000 0 1'500'000
1.000742.01 |[RC 299 Création de bandes cyclables.............ccccvirirciniininciineneeeenns Objet nouv 2'800'000 0 2'800'000
1.000743.01 |CE - Dév. réseau ferroviaire VD 2035-50..........ccccovrirereeinienerneneneennens 30.06.2020 500'000 0 500'000

047 Direction générale du numérique et des systémes d'information
1.000229.01 [SEcUrisation du Sl........ccccooiiieiiiieieeee s 08.10.2013 120'500 0 120'500
1.000387.01 |Renforcement socle et dépl. cyber.... ..| 29.09.2015 930'000 0 930'000
1.000622.01 |Stratégie e-VD port. sécur. et support... .| 06.11.2018 1'106'000 0 1'106'000
1.000623.01 |Environn. utilisateur collab. et mobile.... Objet nouv 300'000 0 300'000
1.000624.01 [Sécurisation du S| - 6tape 2..........ccevirirreiiriiri e 04.02.2020 1'025'000 0 1'025'000
1.000704.01 [Modern. infrastructures+p/f mutualiS€es...........cccovvereeerineneieniseeeeeee Objet nouv 450'000 0 450'000
054 Service du personnel de I'Etat de Vaud
1.000629.01 |SPEV - Evolution SIRH - Phase 2...........ccccoiriinineieeneneeeeeesee e 01.07.2020 750'000 0 750'000
050 Chancellerie d'Etat
1.000251.02 |Archivage électr. historique+probatoire............ccevvveeeeierirereeienereeeereeee 07.05.2019 1'000'000 0 1'000'000
1.000300.03 [SIEL - renouv. SI Exécutif et Législatif 01.11.2016 250'000 0 250'000
TOTAL DIRH 121'127'000( 4'349'000| 116'778'000
7 DEPARTEMENT DES FINANCES
ET DES RELATIONS EXTERIEURES
052 Direction générale de la fiscalité
1.000245.01 |ACI-Vision 2010-poursuite automatisation..............cceeeererererenenereenennne 22.06.2010 1'280'000 0 1'280'000
1.000365.02 |Désengagement du Host-fiscalité-tax. PM..........ccoooeiiniiiinineeeee 21.04.2015 805'000 0 805'000
1.000594.01 |DGF-Poursuite cyber. + chgt I€giSl...........ccovvrireiniinicn e 08.01.2019 2'320'000 0 2'320'000
1.000594.02 |CE - DGF Etudes Perspectives 2025.... .| 08.01.2019 200'000 0 200'000
1.000625.01 | DGF-Suite impératifs [égislatifs + Strat...........cceceririiiininiiencee Objet nouv 750'000 0 750'000
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine
1.000216.01 |EPSIC Lausanne Ass.énergétique.... 11.12.2012 2'500'000 0 2'500'000
1.000359.02 |[UNIL Epalinges Réaménag. Bat. F.... .| Objet nouv 3'000'000 0 3'000'000
1.000404.02 |Cathédrale Lsne restauration étape 1..........cceeerineieienineneeneseeeeeeee Objet nouv 750'000 0 750'000
1.000570.01 |[CERN Rennaz Transformation agrand...........cc.cecveverereineninecieneneneennens Objet nouv 7'000'000 3'800'000 3200000
1.000572.01 |CB-assainissement et eXteNSION.........cccceeriiiiieiinenieeeee e Objet nouv 1'000'000 500'000 500'000
1.000576.01 [ CADEV-Renouv. plateforme d'achats..........cc.coccovvvirinciiinincciieneeene 27.11.2018 2'923'500 0 2'923'500
1.000610.01 |DGMR Centres d'exploitation régionauX............ccceveeeerirerieenenesienesenee Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
1.000635.01 |CE Transf. poste directeur Plateforme 10..........ccoovveerinincinineceeeeceeee 09.05.2017 170'000 0 170'000
1.000636.01 |CE Réaffectation Maison EIYSEe..........cceurireeieriniiieeeeseeeeeeeeeeeee 09.05.2017 500'000 0 500'000
1.000642.02 |CC EV Grands Consommateurs LVLENE........cc.coooeerinininnincnccccncee Objet nouv 400'000 0 400'000
1.000675.01 |Entretien des batiments SUr 6 SIteS.........cccvvererireneinerereeeere e 26.03.2019 8'000'000 0 8'000'000
1.000682.01 |Assainissement EPO Colonie fermeée...........cccocvvireirineneieineseeeeneene 08.01.2019 0 420'000 -420'000
TOTAL DFIRE 32'598'500( 4'720'000f 27'878'500
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Numéro - Date du . Dépenses
d'objet Intitulé décret Dépenses Recettes nettes
057 ORDRE JUDICIAIRE VAUDOIS
1.000355.01 [Modernisation du S| JUSHCE........cc.ecveirireieireceees e 26.08.2014 960'000 0 960'000
1.000597.01 |Regroupement sur un site du TC... Objet nouv 4'515'000 0 4'515'000
1.000598.01 |Impact inform. projets fédéraux...... Objet nouv 750'000 0 750'000
1.000599.01 |Sécurisation des offices judiciaires Objet nouv 1'000'000 0 1'000'000
TOTAL OJV 7'225'000 0 7'225'000
Total du budget de I'Etat 519'628'700| 41'048'500| 478'580'200
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Intéréts de la dette a long terme - Budget 2021

Emprunts

Durée A Intéréts 2021
portant intéréts

Engagements financiers a long terme
1.0 % EMPrunt pUBIC........coiiieiieeeee e 2012 2022 275'000'000 2'750'000
05 % EMprunt pUBIC........coiiieiieeeee e 2014 2024 200'000'000 1'000'000
20 % EMprunt pUBIIC........coiiiiiieceee e 2013 2033 500'000'000 10'000'000
SOUS-TOTAL 975'000'000 13'750'000

Hypothése budgétaire en 2021

20 % EMPrunt pUBIC........cviiieieeeee e 01.05.2021 | 20xx 250'000'000 3'333'300
TOTAL 1'225'000'000 17'083'300
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2021
Groupe Notes Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel "Enseignants": Salaire brut 1) 112'237'771 110'364'536| 103'800'976.36
Personnel "Enseignants": Charges sociales.... 1) 25'035'993 24'406'199 22'413'694.83
Personnel "Assistants": Salaire brut. 1) 58'706'112 58'541'253 55'617'371.77
Personnel "Assistants": Charges sociales. 1) 8'713'773 8'807'426 8'450'069.60
Personnel "Administratif et technique": Salaire brut 1) 88'346'561 85'487'133 82'024'405.67
Personnel "Administratif et technique": Charges sociales 1) 19'589'202 18'512'278 17'492'087.97
Personnel "Auxiliaire / Occasionnel"... 2) 3'204'259 3'124'327 3'923'826.25
Remboursements indemnités du personnel. -1'276'000 -1'270'000 -1'148'897.79
Autres charges de personnel (3) 5'134'704 4'724'823 5'373'336.66
Charges de personnel 319'692'374 312'697'975| 297'946'871.32
31 Biens, services et autres charges d'exploitation
Fournitures générales de bureau ... 1'157'398 1'207'990 930'356.16
Nettoyage et entretien .......... 4) 3'761'850 1'454'150 3'663'405.93
Imprimés, publications .. 1'468'650 1'439'250 1'178'369.37
Livres, périodiques, reliures, droits d'auteur ... (5) 1'055'519 1'091'669 1'089'878.46
Fournitures de laboratoires (6) 8'114'856 7'149'800 4'800'453.23
Acquisition de mobilier, machines, matériel, audiovisuel, véhicules 2'168'779 2'246'485 3'417'911.80
Acquisition d'équipements scientifiques (7) 11'178'788 11'459'591 9'149'244.90
Acquisition de matériel informatique et de logiciels.... 4'837'220 4'994'200 5'563'350.96
Electricité, énergie, eau (8) 6'679'250 6'538'900 6'480'555.04
Téléphones et frais de communications ... 486'569 496'100 314'637.69
Affranchissement, port et acquis de douane 542'892 558'700 664'694.33
Frais d'organisation de congres .. 2'179'298 2'067'200 1'625'721.02
Frais de surveillance 705'000 705'000 1'132'624.88
Cotisations a institutions privées 1'335'180 1'209'330 1'257'474.39
Consultations, mandats et expertises.... 3'134'638 2'970'200 5'088'861.95
Experts et jurés 283'300 274100 303'657.22
Prix, concours, récompenses 120'000 120'000 111'923.26
Entretien technique des batiments 9) 7'890'000 11'875'200 13'081'285.23
Entretien mobilier, machines, véhicules. 1'647'523 1'5637'623 1'935'284.03
Entretien matériel informatique, logiciels 2'961'738 2'621'450 2'753'443.21
LOYEIS...ceiueirireeieinieenesiecieiene (10) 6'503'500 3'891'110 3'546'303.30
Location matériel et mobilier 1'628'001 1'644'800 841'117.60
Déplacements, repas, hotel pour le personnel 1'187'176 1'220'070 1'183'503.88
Camps et voyages d'étude 782'950 755'109 737'333.56
Déplacements . 1'031'328 981'602 1'176'253.00
Frais divers 513'050 598'600 548'385.47
Biens, services et autres charges d'exploitation. 73'354'453 71'108'229 72'576'029.87
35 Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions
Attribution a fonds, capital, provision (11) 4'751'040 4'751'040 5'619'766.00
Attribution aux fonds, financements spéciaux et provisions.. 4'751'040 4'751'040 5'619'766.00
36 Charges de transfert
Subventions, subsides "Enseignement” .. | (12) 139'362'100 138'134'440| 137'112'304.45
Subventions, subsides culture, loisirs, sport 228'000 206'000 515'175.22
Aides, subsides accordés.. 275'550 283'550 622'271.09
Bourses, préts 371'000 154'500 798'457.76
Charges de transfert. 140'236'650 138'778'490( 139'048'208.52
39  Imputations internes
Imputations internes diverses (Charges)..........ccocoiiiiiiciiicicsiccccee s (13) 0 0 3'432'682.00
Imputations interne. 0 0 3'432'682.00
Total des charges d'exploitation 538'034'518 527'335'734| 518'623'557.71
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Renseignements complémentaires

UNIL | L

Quelques bases légales et réglementaires
La loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 (LUL), entrée en vigueur le 1*" janvier 2005, représente le principal cadre législatif de 'Université.

Le Réglement d'application des dispositions financieres, édicté par le Conseil d'Etat le 15 février 2012, précise les regles de I'Université en matiére financiere.

Généralités
Conformément a la LUL et au Réglement, le Conseil de I'Université a ratifié le projet de budget de 2021 présenté par la Direction. Ce projet, modifié sur la base
de la subvention inscrite au budget de I'Etat de Vaud, est transmis au Conseil d'Etat par la voie du DFJC.

Le financement cantonal de I'Université est inscrit sous la forme d'une subvention au budget de la DGES. Pour 2021, cette subvention est budgétisée a hauteur
de Fr. 331'308'100.-.

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget indicatif qui ne comprend pas I'exploitation des fonds de tiers. L'Université
dispose de la capacité a modifier la répartition de ses charges au cours de I'exercice en fonction des besoins effectifs.

Le solde déficitaire budgétisé sera pris en charge par le Fonds de réserve et d'innovation instauré par la LUL. Le recours & ce fonds est budgétisé a hauteur
de Fr. 7'028'134.75 pour 2021 (enregistré dans les produits extraordinaires). Le montant de ce prélévement est expliqué a la note 23.

Le budget de 2021 comprend les charges financiéres et I'amortissement des investissements votés par le Grand Conseil le 26 avril 2005 (EMPD N°231)
pour un montant de Fr. 1'515'000.-.

CKS

CICK

(10)

(1)

(12)

(13)

Le budget des charges de personnel augmente d'environ Fr. 6.5 mios entre 2020 et 2021, soit Fr. 3.9 mios pour le personnel "Administratif et technique”, Fr. 2.5 mios
pour le personnel "Enseignants” et Fr. 0.1 mio pour les "Assistants". Il est & noter qu'une partie des salaires du personnel "Administratif et technique" est affectée

a des taches de recherche et d'enseignement (laboratoires par exemple).

L'augmentation du budget des salaires découle notamment de I'effet des augmentations statutaires (+ Fr. 2.3 mios) et du changement de taux

de charges sociales (+ Fr. 0.4 mio).

Les salaires portés au budget 2021 ont été calculés sans indexation.

Cette rubrique se compose du co(it des intervenants extérieurs et du personnel auxiliaire.

Les "Autres charges de personnel" comprennent notamment le personnel intérimaire facturé par des tiers, les frais de formation et les frais d'annonces.
L'augmentation de la rubrique "Nettoyage et entretien" provient pour I'essentiel de rééquilibrages budgétaires avec les rubriques "Loyers" et

"Entretien technique des batiments" (effet de + 2.2 mios pour la présente rubrique). L'augmentation réelle s'éleve a Fr. 0.1 mio.

Le montant porté au budget de 2021 pour cette rubrique ne comprend pas les achats de livres et abonnements électroniques acquis par la Bibliothéque

cantonale universitaire (BCU). Ces achats sont financés au travers d'une subvention que verse 'UNIL a la BCU inscrite sous la rubrique 36 "Subventions, subsides -
Enseignement".

Il est & relever que suite a la modification du mode de comptabilisation des opérations internes, une partie des dépenses budgétisées dans cette rubrique est
comptabilisée dans la rubrique de compte 39 (charges internes).

Le budget "Acquisition d'équipements scientifiques” a été réduit d'environ KFr. 270 par rapport & 2020.

Le budget de 2021 augmente par rapport a 2020 suite a I'augmentation de la taxe cantonale qui est passée de 0.18 centime a 0.60 centime par kwh.

Le budget 2021 diminue de maniéere sensible par rapport & 2020 (- Fr. 4.0 mios) suite au rééquilibrage budgétaire en faveur des rubriques "Nettoyage et entretien" et
"Loyers" (effet de - Fr. 4.2 mios pour la présente rubrique). L'augmentation réelle de la rubrique s'éléve a Fr. 0.2 mio.

Cette rubrique comprend notamment le loyer (intéréts + amortissement) correspondant aux constructions UNIL découlant de 'EMPD n°231 (avril 2005)

pour un montant de Fr. 1.5 mio. Pour rappel, 'exercice 2021 enregistrera la 16°™ annuité. L'augmentation sensible de la rubrique (+ Fr. 2.6 mios par rapport & 2020)
provient d'une augmentation réelle pour Fr. 0.5 mio (nouveau bail pour le Vortex = KFr. 300, augmentation des surfaces pour le Biopodle 3 = Kfr. 210) et de
rééquilibrages budgétaires avec les rubriques "Nettoyage et entretien" et "Entretien des batiments" (effet de + Fr. 2.0 mios pour la présente rubrique).

Cette rubrique correspond aux attributions a différents fonds de I'UNIL tels que:

- fonds des bourses de mobilité (KFr. 1'550);

- fonds pour le financement de projets communs (ou fonds "Matching funds") (KFr. 1'000);

- fonds du Service des sports UNIL-EPFL (soit la part de I'Unil au fonds exploité en commun avec 'EPFL) (KFr. 1'301).

La rubrique "Subventions, subsides Enseignement" comprend pour I'essentiel les postes suivants:

- Subvention au CHUV Fr. 111.64 mios pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;

- Subvention a Unisanté Fr. 11.72 mios pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;

- Subvention & la Bibliotheque cantonale universitaire (BCU) de Fr. 7.14 mios pour I'achat de livres, d'abonnements et de licences.

Les principales variations par rapport au budget 2020 correspondent:

- A un changement de la méthode de budgétisation de la subvention BCU qui est désormais présentée "au brut", la part a charge de la HEP (Kfr. 600) étant
budgétisée dans les produits au sein de la rubrique "Participation des autres cantons a I'enseignement”;

- A laugmentation de la subvention & Unisanté (+ KFr. 380).

Cette rubrique correspond a la comptabilisation des achats de prestations internes et plus particulierement des prestations d'analyses facturées par les plateformes
de recherche.
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Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

Budget 2021

Groupe Notes Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus
UNIL | Université de Lausanne
REVENUS D'EXPLOITATION
42 Taxes, ventes et remboursements divers
Inscriptions, taxes et EMOIUMENTS.........c.cciiiiiiiiiiie s (14) 12'339'500 11'904'500 11'758'188.56
Travaux et ventes diverses... 1'360'000 1'360'000 733'038.68
Remboursements divers 302200 162200 696'328.37
Taxes, ventes et rembour its diver: 14'001°700 13'426'700 13'187'555.61
43 Revenus divers
Prestations de service diverses (15) 5'256'000 5'129'500 4'917'111.07
Autres revenus 620'000 600'000 649'936.02
Subsides et MANAALS..........cceririiiie 951'201 881'412 1'610'046.43
Revenus diver: 6'827'201 6'610'912 7'177'094
45 Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions
Dissolution de fonds, capital, provision . 2'028.26
Dissolution de fonds, financements spéciaux et provisions... - - 2'028.26
46  Revenus de transfert
Subvention "Etat de Vaud"..........ccccoieiiiiiniicieeee e (16) 331'308'100 326'308'100| 321'228'500.00
Participation des autres cantons a I'enseignement.... 17) 69'699'384 67'200'000 68'010'295.65
Subvention fédérale LEHE (18) 95'500'000 92'500'000 98'299'558.00
Subvention fédérale aux investissements / loyers (19) 288'000 270'000 288'781.00
Overheads FNS (20) 9'500'000 9'000'000 10'414'670.00
Revenus de transfert. 506'295'484 495'278'100| 498'241'804.65
49 Imputations internes
Imputations internes diverses (FEVENUS).........cecerreirinieiriniciieereeeeceee s (21) 1'650'000 1'850'000 2'847'115.11
Imputations internes 1'650'000 1'850'000 2'847'115.11
Total des revenus d'exploitation 528'774'385 517'165'712| 521'455'597.15
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charge -9'260'133 -10'170'022 2'832'039.44
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financiéres.... 37'002 41'862 20'561.67
44 Revenus financiers 2'269'000 2'061'470 2'093'589.54
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge 2'231'998 2'019'608 2'073'027.87
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charge: -7'028'135 -8'150'414 4'905'067.31
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires.... (22) 9'000'000 13'000'000
48 Revenus extraordinaires.... (23) 16'028'135 21'150'414 6'029'697.35
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charge: 7'028'135 8'150'414 6'029'697.35
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charge: - - 10'934'764.66
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Renseignements complémentaires

il

UNIL | Université de Laus

Produits
(14)
(15)
(16)

(17

Le budget de 2021 des taxes d'études a été adapté pour tenir compte de la croissance du nombre d'étudiants (déja constatée en 2020).

Cette rubrique comprend notamment les produits des travaux, la vente de matériel, les polycopiés et les photocopies.

La subvention cantonale annuelle de I'Etat de Vaud en faveur de I'Université de Lausanne figure en charge dans le budget de la DGES

(dans la section DFJC / Service 015 / Compte 3634).

Par rapport au budget de 2020, la subvention a été adaptée pour tenir compte:

- Des augmentations de salaires statutaires;

- Du financement partiel du plan stratégique UNIL;

- Du financement de certaines charges d'exploitation pour de nouveaux batiments;

- Du soutien a 'augmentation des capacités de formation en médecine a I'UNIL;

- De l'impact de la modification du taux de cotisation a 'AVS.

La subvention ne tient en revanche pas compte d'une éventuelle indexation des salaires.

La subvention octroyée par I'Etat de Vaud et intégrant tous ces objets s'éleve a Fr. 331'308'100.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Université de Lausanne,

en application de I'Accord intercantonal sur le financement des Universités (AlU) pour un montant de Fr. 68.6 mios. Ce montant est notamment complété par les
contributions de la Ville de Sion et de I'Etat du Valais suite & la reprise par I'UNIL d'une partie des activités de I''UKB (Fondation universitaire Kurt Bdsch).

Dés 2021, cette rubrique comprend +KFr. 600 correspondant a la contribution de la HEP pour des documents électroniques de la BCU.

L'augmentation globale de la rubrique provient des produits AIU qui ont été revus & la hausse suite a 'augmentation estimée du nombre d'étudiants ainsi qu'au
changement de la méthode de budgétisation de la subvention BCU qui est désormais présentée "au brut"; la part refacturée a la HEP étant budgétisée au sein de
cette rubrique.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la subvention de la Confédération en application de la Loi fédérale sur 'encouragement des hautes

écoles et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE). Pour rappel, les comptes de 2019 ont enregistré un ajustement de + Fr. 3.9 mios par
rapport a I'estimation de 2018.

Estimation du montant & recevoir de la Confédération au titre de subvention LEHE pour les loyers.

Estimation du montant a recevoir du FNS (Fonds national suisse de la recherche scientifique) au titre de sa participation aux codts indirects des projets
financés par cette instance (overheads FNS).

Cette rubrique correspond aux produits liés au prélevement par la Direction de I'Université d'un overhead de 13% sur les financements de tiers

(KFr. 1'666 en 2019). Dans les comptes de 2019 figure également un montant de (KFr. 1'200) concernant des ventes internes enregistrées dans des

comptes distincts.

La rubrique correspond & une restitution partielle du fonds de réserve et d'innovation (FRI). Cette restitution figurait au budget 2020 Fr. 13 mios. Le

Conseil d'Etat a décidé de différer cette restitution sur 'année 2021 et de la réduire a Fr. 9 mios.

Les produits extraordinaires correspondent & la dissolution du FRI pour couvrir les dépenses "hors budget ordinaire". Le prélévement de 2021 au FRI

est estimé a Fr. 16'028'134.75.- dont Fr. 9'000'000.- serviront a financer le restitution a I'Etat de Vaud (voir note 22).

Sans cette opération, le prélevement sur le FRI serait de Fr. 7'028'134.75.

Pour rappel le prélévement budgétisé pour 2020 s'éléve a Fr. 21'150'413.56, dont Fr. 13'000'000.- prévus pour la restitution indiquée sous la note 22.
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5 Budget 2021 Budget 2020 | Comptes 2019
Charges Revenus

Haute école pédagogique du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...............ccocccceeiiines 8'881'000 8'832'000 7'639'357.16
302 Salaires des eNSEIGNANTS. ....cc.veeeieieriererese e e 37'629'800 36'005'000 33'552'433.18
303 Travailleurs temMPOraires. ... 670'000 759'000 963'204.87
304 AlTOCALIONS. ...ttt ettt n e 13'000 11'400 12'320.00
305 Cotisations PatroNales ..o 9'997'000 9'271'300 8'572'066.48
309 Autres charges de PErsSONNEL........coeiiieiiiiieiieeieee e 374'000 322'000 347'945.04
310 Charges de matiéres et de marchandises.............cccooecurinriiiciniciciccene 890'000 944'000 825'093.41
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif..........cccceeveeverenenerienenne 1'410'000 2'449'000 1'776'887.78
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccccocoiiieiieeciee e 489'000 733'000 438'100.40
313 Prestations de service et honoraires...........ccoovvceeeeveieiinecicecese e 7'742'000 5'772'000 5'550'629.39
314 Gros entretien et entretien Courant.........ooeveveeiererere s 200'000 600'000 560'367.10
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles. 175'000 154'000 187'627.95
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation 1'565'000 1'551'000 757'964.01
317 Dédommagements..........cceceeeerreeneeerieneeennenes 1'358'000 1'164'000 1'330'064.62
318 Réévaluations sur créances.. 3'000 5'000 -2'100.00
319 Autres charges d'exploitation............coceeveereenieneesiesiesns 135'000 151'000 157'595.87
351 Attributions aux financements spéciaux et fonds enregistrées..................

SOUS CAPILAl PrOPIE....veieieiieeeiieeite ettt nnees -- 202'931.92
361 Dédommagements & des collectivités publiques............ccccociiiiicininnne 160000 64'000 175'163.64
363 Subventions a des collectivités et a des tiers........ccoverrenrceneeneneennene. 679'000 612'000 449'510.14

Total des charges d'exploitation 72'370'800 69'399'700 | 63'497'162.96
423 Frais d’écolage et taxes de COUIS.......couiiriririieienire s 1'928'000 1'815'000 1'959'282.27
425 RECEES SUF VENEES......ceieieieeeee e 250'000 301'000 274'668.80
426 REMDOUISEMENLS.......cuiitiieiiieirt et 221'000 201'000 168'139.95
427 AMEBNAES....c.eeeee ettt et 4'000 6'000 9'515.33
430 Revenus d'exploitation diVErs...........ccovevviiiiiiiiecceeseesee e 442'000 314'000 558'123.83
451 Préléevements sur les financements spéciaux et fonds

SOUS CAPILAl PrOPIE....veieieiiiiiiieeiie ettt -- 7'000 --
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Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2021 Budget 2020

La Haute école pédagogique (HEP) est un établissement de droit public créé par la loi sur la HEP du 12 décembre 2007.
Le budget de la HEP est annexé au budget de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

302 1. Salaires enseignants: renforcement du COrps @NSEIGNANT .........cc.coo i s 29'889'800 29'072'000
2. Salaires assistants: développement du corps iNtErMETIAINE. .........ccuiviuirieirieriirteeee et 1'920'000 2'003'000
3. Rémunération des étudiants (stage A): augmentation du nombre d'étudiants............cccccoroiiiiiiiiiiciicic e 5'820'000 4'930'000

37'629'800 36'005'000

310 1. IMPriMES, lIVIES, COMMUNICALION. ... . .eeueeietesteeteeteeeetertesteste st eseeeeteseeseeeseeseeseeeeseessesseaseeneeneessansessesseaseeseensensensensessennenn 435'000 452'000
2. Denrées alimentaires €1 DOISSONS......c..couiiuiriiiiiee ettt a et s bt bt ae et e e s e e st e eaesaeene e s e et e snenaeeneens 250'000 296'000

3. Fournitures pour enseignement €t reprographi.........cccuererieirieieeee sttt 205'000 196'000
890'000 944'000

311 1. Achat équipement mobilier et petit matériel. . 160'000 610'000
2. Achat Matériel ENSEIGNEMENT........ccuiiiiieirt ettt b ettt b et b et bt ee e bt st et e b e e st n e e bt e st ne s 50'000 45'000

3. Achat matériel et licences informatiques, matériel audiovisuel et de communication 1'200'000 1'794'000

1'410'000 2'449'000

313 1. Intervenants extérieurs: formation continue notamment MER mathématiques et histoire, concept 360...........cccoevennee 3'399'000 1'535'000
2. Compléments de formation avec I'UNIL et autres inStitUtioNsS.............couiiiiiiii s 430'000 425'000

3. Compléments de formation avec 18 CONSEIVALOINE. .........ccueuiiuiiriirieiriee ettt se et eeenene 520'000 590'000

4. Frais divers d'organisation de manifestation........... ... e 140'000 174'000

5. Frais de nettoyage de la HEP (Cours 33, SEbeillon, SEVEIIN).........coeiriiiiiriiiieee ettt 512'000 390'000

B. COtISAtION TIVEISES. ... ettt bt et eh et a e s e £ e bt eh e eh e et e a e e b e sh e e bt saeea e e s et e bt nbeebe et enne s ente e 110000 108'000

7. Divers frais administratifs (Port, téléphone, réseau, taxes et redevanCes...).......ccccerireririeiiererese e 326'000 294'000

8. DEMENAGEMENT B ITANSPOIT. ...t e e b e a e s e e e n e e ne e e 25'000 15'000

9. Conseils juridiques (dans honoraires conseillers externes €n 2020)...........cureruerirreriererretreeresee et seenes 80'000 65'000

10. HONOTAIreS CONSEIIIEIS EXLEIMES ....oviiiiiiiiiteite ettt ea ettt h et e et e bt sa e h e e e te bt saeeae et et e s e st e ebeeneenee e ente e 2'200'000 2'176'000
7'742'000 5'772'000

316 1. LOCAUX 08 SEVEIIN......eiiiiitiietieteeet ettt et h e e bt h e s e e eE et bt e e et e b e e e et b e st eb et eb e et et e b e nneneene e ebenene 773'000 706'000
P ooz (0D Qe SIS 1=t o 1= oo TSRS 416'000 413'000
RS (T aa Lo T o] o LTt o o SRS 190'000 235'000

L o Tz Ui o e LI 1TSS 186'000 197'000
1'565'000 1'551'000

317 1. Indemnités de déplacement des étudiants (stages): augmentation du nombre d'étudiants..........ccccevceeerieeieenenenieneenenne 460'000 350'000
2. Frais de déplacements, repas, hébergement (personnel et Etudiants).............cccoiiiiiiiiiiiiicic e 898'000 814'000
1'358'000 1'164'000

319 1. Indemnités de recours versées aux étudiants. 5'000 6'000
2. Frais de dossiers payés au SPEV................ 80'000 80'000
3. Autres charges admMiNISITALIVES .......ccuiiiuieiiiiieee bbbt a e e st e s bt e bt e bt et e e bt e nseenaeesanesanesnneenns 50'000 65'000
135'000 151'000
361 Rétrocession droits d'inscription a la HEP Valais, programme doctoral du 2Cr2D et projet égalité
363 1. Charge du Fonds pour le soutien des activités sociales et CUUIEIES............eeeeieierireeeeee e 440'000 370'000
2. Charge des fonds, DOUrSe MODIlILY...........ccoiiiiii e e e s 220'000 162'000
3. Soutien a la Fondation vaudoise du patriMmoiNg SCOIAINE..........ccviieiereresereeeeiee et seessesae e eneens -- 65'000
4. Autres aides a la formation et aides aux 10iSirs, SPOIS €t CURUIE..........cceiiiiriiriieeece e 19'000 15'000
679'000 612'000
423  Augmentation du nombre d'étudiants.
426  Principalement bourse mobility.
430 1. Revenus des formations postgrade et formation CONtINUE..............cciiuiiiiiiiii s 380'000 272'000
2. Facturations a des tiers (infrastructure, reprographie, énergie pour l'aula des Cedres, tC.).....ccooevererenereeeeierienienen 62'000 42'000
442'000 314'000
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Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
461 Dédommagements des collectivités locales........ 67'442'300 64'653'700 59'193'156.22
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers........cccovcveverveecernnenns 1'840'000 1'858'000 1'419'525.14
Total des revenus d'exploitation 72'127'300 69'155'700 | 63'582'411.54
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.........ccccusuusas -243'500 -244'000 85'248.58
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIBIES......cueieierereeeeiee et 6'500 6'000 14'647.28
44 REVENUS fINANCIEIS......cviiieiiiiieeee s 250'000 250'000 272'931.20
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges. 243'500 244'000 258'283.92
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.......c.cevseeuenes - - 343'532.50
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires.........cccuvereeeeierere st nee e -- -- --
48 Revenus extraordinaires. .........c.cooererireeeeiieiesesesie e -- -- 480'049.35
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.........cuuueuras - - 480'049.35
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.......cccccueuresnen -- -- 823'581.85
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461

463

34

44

Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2021
1. Subvention du canton de Vaud...........cccuerereiireiieiieiee e 55'103'300
2. Facturation aux autres cantons pour leurs ressortissants selon I'accord AHES...........ccoiiiiiiiiiniesiesiecieeeeeeeeeee 10'260'000
3. Participations intracantonales Vaud (enseignement spécialisé, Radiobus et divers).............cccccoiiiiiiiiinniiciiicieene 229'000
4. Contribution de la DGEO pour l'introduction aux MER mathématiques... 585'000
5. Contribution pour I''ntroduction du NUMEHIQUE............couiuiiiiiiei e e e s -
6. Contribution pour la mise en 0eUVIE AU CONCEPE 3B0........eeueeriereerieriietieieierieseesteseeeeeeeaestessessesseeseeseseessesseesesseensessansenns 713'000
7. Autres contributions aux formations continues et post-grades (Mandats).............ccoirriiciiiirieneiese e 552'000
67'442'300

1. Participations intercantonales (conventions PIRACEF, FORDIF et MAES avec la HEP Valais)........c.ccocovveveeeenenienennne. 620'000
2. Subsides Fonds National Suisse (FNS) + autres SuDSIAES...........cccoiiiiiiii e 470'000
3. Subvention de la Fondation Hassler pour une chaire du NUMETIQUE.........cceeuerieieriereieseeeeeeie st see e sae e eneenees 400'000
4. Subsides de la Confédération (SWISSUNIVEISIIES)..........couiiiuiiiiiiiii e 350'000
1'840'000

Frais bancaires et frais des commissions lors d'encaissements par cartes.

Revenus de location de locaux.

Budget 2020

53'001'700
8'280'000
203'000
896'000
2'273'000

64'653'700

513'000
343'000
400'000
602'000
1'858'000
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5 Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus
Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................ccc.ccoc..... 12'843'800 12'879'200 12'440'260.10
302 Salaires des enseignNants...........ccocouciiuiriiriiie i s 41'135'100 42'737'800 41'310'615.35
303 Travailleurs temporaires... 700'000 571'800 969'958.15
304 AlTOCAIONS ...ttt ettt e et et eseeesneeaeee e 15'000 15'000 4'845.30
305 Cotisations patronales ............cccciiiiriiiiiiec e 11'349'900 11'581'900 11'106'656.44
309 Autres charges de personnel............c....... . 512'500 532'500 447'225.52
310 Charges de matiéres et de marchandises............ccoocvveiiieiinieieniieennne 1'721'300 1'794'500 1'917'635.76
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif . 3'584'000 3'367'000 6'125'487.84
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccoociiiiiiiiiiiiie s 570'000 550'000 566'720.55
313 Prestations de service et honoraires............cceevueveiiieeiniee e 4'939'800 5'021'500 4'903'849.61
314 Gros entretien et entretien courant 90'000 95'000 74'637.21
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................ 421'000 664'000 345'652.46
316 Loyers, leasing, baux & ferme, frais d'utilisation................ccccccoeiieis 3'512'000 3'527'000 3'516'024.96
317 DédomMmMAgEMENTS.......cooiiiieiii e 475'000 483'500 467'157.43
318 Réévaluations sur Créances.............cccooeriiiiiiiiie i 120'000 130'000 -193'686.96
363 Subventions a des collectivités publiques et & des tiers..........ccocceeenne 60'000 85'000 50'585.72
370 Subventions rediStribUEES...........c.eiiiiiiiiee e 1'180'000 1'585'000 1'266'880.15
Total des charges d'exploitation...........ccceriimiiniissisissiinscssssennnn, 83'229'400 85'620'700 | 85'320'505.59
423 Frais d’écolage et taxes de COoUrs..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 3'574'100 3'727'400 3'549'441.16
425 RECEHES SUM VENTES. ...ttt 26'200 56'000 24'665.00
426 Remboursements... . 272'400 243'000 285'988.97
429 AULIES TAXES ..ottt ettt et 278'100 283'300 284'380.00
430 Revenus d'exploitation divers..............cccoviiiiiiiiii 5'605'000 6'324'050 6'507'386.81
461 Dédommagements des collectivités locales.............ccocoiiiiiiiiiciinnnen. 13'196'000 13'353'000 14'932'870.38
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers.. . 59'035'200 60'001'250 60'469'231.59
470 Subventions a redistribUET..........cocuuiiiiii e 1'180'000 1'585'000 1'266'880.15
Total des revenus d'exploitation 83'167'000 85'573'000 87'320'844.06
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.........c..cu... -62'400 -47'700 2'000'338.47
RESULTAT FINANCIER
34 Charges financiéres 9'800 17'300 11'270.38
44 Revenus finanCiers. ........ccoovervveeieenec e 72200 65'000 92'096.95
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges........cccuerreanrnens 62'400 47'700 80'826.57
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.........c.cce.... -- -- 2'081'165.04
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires...........cccooiiiiiiiiiii i s - - -
48 Revenus extraordinaires...........ccooeeeeereieeieenee e - - 15'184.90
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges. -- -- 15'184.90
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.......cccc.cccev... -- -- 2'096'349.94
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363

370/470
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430

461

463

44

Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud Budget 2021

La Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud est un établissement de droit public créé par la
loi sur les hautes écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. Salaires des enseignants (ajustement aux variations d'effectif des étudiants)...................cc.cc.. 28'357'400
2. SalAIrES UES ASSISTANTS. .. eiiiiiiiiitie ettt ettt et et e et et et eabeeeanee 5'277'700
3. Salaires des collaborateurs scientifiques des fonds de tiers..............ccooiiiiiiiiiiic 7'500'000
41'135'100
1. Fournitures matériel d'exploitation...............cooiiiiiiiicc 491'000
2. Matériel spécialisé pour projets et mandats............cccociiiiiiiiiiiicic 525'000
B AULTES . ettt b bt a ettt e b et e e R Rt e e aa bt e e e b et e aabe e e aabe e e nbee e 705'300
1'721'300
1. Rémunération des iNtervenants EXIENEUIS. ........oiuuii ittt 1'978'000
2. Frais de NEHOYAJE ......coueiiiiiiii e 471'300
3. Frais de manifestations, représentation.............c.cccuoiiiiiiiii i 670'500
4. Honoraires, conseillers externes, EXPEIS, .. .....uuii ittt 292'000
5. Prestations de tiers pour projets et mandats.. . 400'000
B AAUTIES . ettt b bt ettt e bt e R Rt e e aa b et e e b e e e e aab e e e aabe e e nnaeeeas 1'128'000
4'939'800
Programmes de mobilité internationale des étudiants
Les subventions a redistribuer aux partenaires, principalement liées aux projets Ra&D HES-SO,
sont traitées en charges sous 370 et revenus sous 470
1. Taxes EtUAES HES-SO..... ..ttt ettt e e e e e e 1'413'000
2. Taxes d'études formations continues (CAS-MAS-DAS et autres cours) . 2'075'000
3. TaxeS A'INSCIPHON. ... e 86'100
3'574'100
1. Prestations 0@ SEIVICE. ......uuii ittt ettt ettt e e et e et e e enee s 5'219'000
2. Autres revenus d'exploitation......... ..o 386'000
5'605'000
1. Subvention cantonale................. 10'740'000
2. Autres fiINaNCEeMENES CANTONAUX .....eiurieriiiiieri ettt ettt ettt e nreeneneeenas 222'000
3. Refacturation des prestations et des locations pour le Master commun HES-SO.. 2'234'000
13'196'000
1. Enveloppes HES-SO études principales (ajustement partiel aux effectifs d'étudiants).................. 49'013'700
2. Autres revenus en provenance de la HES-SO..............ciii s 4'450'000
3. SUDVENLIONS FEAEIAIES.......oiiiiiiiie ettt neee s 4'546'500
4. Subventions des programmes iNterNatioNaUX ...........cccciiiriiriiiiiniee i 600'000
5. AULIES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt ettt a e e sae e san e e bt e sae e naneeneennne 425'000
59'035'200

Produits des location de salles

Budget 2020

29'166'600
5'254'200
8'317'000

42'737'800

491'000
650'000
653'500
1'794'500

1'889'000
471'300
715'500
395'000
450'000

1'100'700

5'021'500

1'482'000
2'155'000

90'400
3'727'400

5'820'000
504'050
6'324'050

10'900'000
236'000
2'217'000
13'353'000

49'988'556
4'111'500
4'951'194

500'000
450'000
60'001'250
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5 Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus
Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.................cc.ccccee 3'282'500 3'257'000 3'175'926.55
302 Salaires des ENSEIGNANTS......ccueiiiiiie e e see e 7'284'200 7'423'000 7'462'030.30
303 Travailleurs temporaires...........cocoeeiiiiiiiiie e 20'000 20'000 11'340.70
305 Cotisations patronales .......... 2'101'400 2'124'900 2'044'550.11
309 Autres charges de personnel.... 56'000 55'000 64'383.56
310 Charges de matieres et de marchandises........... 315700 276100 343'103.11
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif...........ccccceieiiiienne 1'320'900 1'596'600 1'236'002.70
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..........ccccoiiiiiiiniiiiieees 260'800 269'300 253'576.20
313 Prestations de service et hONOraires..........cooceeerieeeiniiee e 2'201'500 1'796'100 2'438'071.13
314 Gros entretien et entretien courant...........ccccceveveveienienieeneenne 182'000 82'500 385'196.91
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.. 365'400 406'700 279'032.83
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation.............ccccoecvveviirennnen. 2'777'000 2'787'000 2'756'755.20
317 DEdomMmMAagEMENtS........couiii i s 1'030'000 1'065'000 961'750.02
363 Subventions a des collectivités et a des tiers........coevervevieeiiicrieeieennns 50'000 40'000 53'085.13
Total des charges d'exploitation 21'247'400 21'199'200 21'464'804.45
423 Frais d’écolage et taxes de COUIS..........ccocoiiiiiiiiiiiii e 1'364'000 1'345'000 1'068'964.33
425 Recettes sur ventes.... 428'300 471'000 444'498.52
426 Remboursements.................. 190'000 281'000 193'265.35
430 Revenus d'exploitation diVErs..........cccecivirieeniciiiieese e 753'500 773500 1'129'011.63
439 AULIES FEVENUS. ...ttt ettt ettt ettt e e e e e e 100 500 -
461 Dédommagements des collectivités locales.........ccccvevviveeiiieeniieennnen. 2'900'000 2'700'000 3'050'381.67
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers.........cccoeveeeireeeneenn. 15'600'400 15'613'100 15'282'580.57
Total des revenus d'exploitation 21'236'300 21'184'100 21'168'702.07
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges........c.cceueus. -11"100 -15"100 -296'102.38
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNanCI@res...........ccooiiiiiiiiiii s 14'000 9'100 12'600.85
44 ReVENUS fINANCIEIS........cooiieiiiiiiiceec e 25'100 24'200 26'401.40
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges.........ccceeesssueennans 11'100 15'100 13'800.55
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges...........cccev... - - -282'301.83
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordinaires... - - --
48 Revenus extraordinaires. ..........coueeeerieeeniiee e - - --
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges............... - - --
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.......cccccccerue. - - -282'301.83
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Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL

Budget 2021

La Haute école d'art et de design de Lausanne est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes

écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubriqgue 015.3634 du budget cantonal.

1. SalAIrES BNSEIGNANTS. ... iii ettt et e ettt e e s e e st e e ssteeesnaeeeanteeeensaeeesnteeeaseeeanes
2. SalAINES ASSISTANTS. .. eeiiiiiiiiiiiiit ettt e e et e e e e e ettt e e e e e e aata e e e e e e e e ntbaaeeeeeaantraaaaeeaannnaaes
3. Chargés de cours salariés (VOIr 313.1)....iii et e s

Diminution des achats de matériel spécialisé d'enseignement et de recherche et informatique

1. Rémunération des intervenants extérieurs (factures)............cccocoerviiiiiiiiii i
2. Frais 08 NEHOYAGE. ... eeeiiiie ettt ettt st e ettt e e st e e st e e st e e e asteeeanteeeanteeeeasaeeesnteeeanseeeanes
3L FTAIS 08 POIT.... e e
4. HONOTAIMES. ... e e s s s
5. Autres (I'augmentation découle des manifestations prévues pour le bicentenaire de I'école et des
mandats dans le domaine iNfOrMatiQUE)..........coueiiiiiiieiiiie e et e e e e

Remplacements d'installations techniques des cuisines vieillissantes

Programmes de mobilité internationale des étudiants

1. PP (année propédeutique) application de la convention CIIP aux étudiants extracantonaux.........
2. HES (BAChEIOr & MASTEN)...cccueiieiiiie ettt ettt et e et e et e e st eeenteeennneeeenneeennns
3. MAS (Master of Advanced Studies in Design for Luxury & Craftsmanship).............cccccceiieiinnnen.

Subvention cantonale

. Enveloppe HES-SO études prinCIPales...........cc.oiuiiiiiiiiiii i
. Autres revenus en provenance de [a HES-SO.........ccccoiiiiiiiii e
. Subventions fédérales pour [8S I0YErS.........c..ciuiiiiiii s
. Autres SUDVENTIONS fEAEIAIES. ........cccuiiiuiiiiiiieeee et et

A OND =

—_

. LOCAtIONS AE SAIIES. ... . eiiiiiie ettt e e e e e et e e e e e e sttt e e e e e aanraaaaaaeaanns
. Locations de places de Parking.........ccuureiuieeiiieesie e eieeesee et e et e e snreeeataee s
Bl INEEIBES ... e e e e

N

4'862'100
1'322'100
1'100'000
7'284'200

1'100'000
180'000
130'000

85'000

706'500
2'201'500

495'000
635'000
234'000
1'364'000

14'406'700
807'500
325'200

61'000

15'600'400

13'000
12'000

100
25'100

Budget 2020

5'083'100
1'244'900
1'095'000
7'423'000

1'095'000
180'000
130000

77'500

313'600
1'796'100

465'000
650'000
230'000
1'345'000

14'402'700
804200
325'200

81'000

15'613'100

12'000
12'000

200
24200
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5 Budget 2021 Budget 2020 | Comptes 2019
Charges Revenus
Haute école de Santé Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.............ccccccvevinenne 5'683'200 5'610'600 5'228'914.40
302 Salaires des enseignants............cccoeiuiiiiriir i 22'473'400 22'117'300 21'810'430.81
303 Travailleurs tEMPOraAIreS. .......eeeiuieeeiiie et -- - 513'295.32
305 Cotisations patronales ............cccciiiiiiiiiiiei e 4'749'300 4'519'700 4'845'864.70
309 Autres charges de PErSONNEL.......cocuiveiiieeiiie et 328'000 559'700 327'946.58
310 Charges de matiéres et de marchandises............ccccooiiiiiiiiiiciiees 816'200 763'000 695'332.13
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif 449'700 448'900 335'486.80
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA... 372'800 369'700 351'777.40
313 Prestations de service et honoraires............ 1'933'700 1'587'000 1'719'553.68
314 Gros entretien et entretien courant..............ccocoiiiiiiii i 51'200 58'700 42'556.90
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................ 398'800 294'900 326'337.47
316 Loyers, leasing, baux & ferme, frais d'utilisation................ccccociiiiiiins 598'200 598'800 603'982.89
317 DEOMMAGEMENTS.......viiiiiiiieiee ettt 511'800 329'600 513'170.49
363 Subventions a des collectivités et a des tiers.........cocevvveiirieenieeeninen. -- 20'700 9'680.00
370 Subventions redistribUEES.............cociiiiiiiiiiiee e -- - 8'580.00
Total des charges d'exploitation..........cccececerreecerrrsserrsssesssserssseenans 38'366'300 37'278'600 37'332'909.57
423 Frais d’écolage et taxes de COoUrs..........cocoiiiiiiiiiiiiiiiicec e 1'599'700 1'438'400 1'621'869.17
425 RECELES SUM VENIES. ....ciiiiiiieiicieeete ettt 8'500 10'400 8'605.90
426 Remboursements.................. 25'000 25'000 25'000.00
430 Revenus d'exploitation divers... 811'300 540'800 739'303.56
439 AULIES reVENUS........ooiuiiiie s 14'400 10'100 14'400.00
461 Dédommagements des collectivités locales.......... 15'231'700 15'841'500 15'533'206.27
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers. 19'951'700 18'737'000 19'328'548.17
470 Subventions a redistribuer............ccooviiiiiii e - - 8'580.00
Total des revenus d'exploitation..........ccceeccerreeerrrsserrssssssssesssseennnas 37'642'300 36'603'200 37'279'513.07
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.........cceeu.. -724'000 -675'400 -53'396.50
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIBresS. ..........cociiiiiiii e -500 - -362.03
44 ReVENUS fINANCIEIS......coiuiiieiiiieie e 397'900 375'700 346'543.97
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges 398'400 375'700 346'906.00
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.........cccce.... -325'600 -299'700 293'509.50
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires. ........coecuueeeieeeeriiee e et -- - -
48 Revenus extraordinaires..............ccooooiriiiiiiiiie i 325'600 299'700 -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges............... 325'600 299'700 -
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.......cc.c.cccesu.. -- - 293'509.50
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Haute école de Santé Vaud

La Haute école de Santé Vaud est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes écoles vaudoises
de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

Salaires du personnel administratif et d'exploitation

1. SAlAIIES BNSEIGNANES. ... .eiiiiiie ettt e et e ettt e et e e e et e e ese e e e nseeeesseeeanseeesnseeeanseeeenneeeenseesanseeeenneeenneen
2. SalAINES @SSISTANTS. ... e e e e e san e s
3. Indemnités des EUAIANTS (VOIr 4B871.1) .oiouiiieiiiie ettt e e st e ettt e e st eesnteeeesteeeesnteeesntaeeensaeeesnseeeantneeannes

Ajustement du budget Formation du personnel a la réalité des derniéres années

1. Rémunération des intervenants extérieurs pour I'enseignement et 1a Ra&D.............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee
P e Lo [N =T 1 0] - T 1 TSRS
3. Honoraires IT en lien avec le plan de développement............oooiiii i
4. Participations manifestations nationales et internatioNales...........c.ceeviiieiiiieieiie e
5. Frais de port & TEIECOM...........o e e e s s e e e
LT Y (=TT PO

Frais d'entretien pour les batiments situés sur la cité hospitaliére

1. Entretien du mobilier et appareils de DUIraU.............coooi i s
2. Entretien machines, matériel d'eXploitation............ooeiee i s
3. Entretien du matériel iNformatiqUE. ..o
Ecolages et taxes d'études. L'augmentation refléte I'élargissement de I'offre de formation

1. Prestations de service (effet du recalcul des prix de revient et d'un changement de tarification)
2. Autres revenus d'e@XPlOMtALION. ...........o i e e e s s s

. Remboursements des indemnités étudiants (VOIr 302.3)......cceiuiiiiiuiieiiiieeeieeeeiieeeeee e eee e e s seeeeneee e
. SUBVENLION CANTONAIE.... ..o e e e e s e e an e sane e
. Contribution du service de la santé publique pour le semestre Préparatoire...........cocvveerueeeiiereiiieeesieeseeesieeeens
. Remboursement des prestations en faveur des Masters communs HES-SO..........cccoiiiiiiiiiiniiiiiniee e

AWM=

. Enveloppes HES-SO études principales (ajustement partiel aux effectifs d'étudiants)...........cccccevvieiviieiieennnen.
. Autres revenus en provenance de la HES-SO (Ra&D essentiellement)...........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiciiee s
. Subventions fédérales (projets "Fonds National Suisse" en PartiCUlEr)..........cccuveiiiieiiiieeiiee e
. Financements de projets Ra&D par des ters ..o

AWM=

Pour I'essentiel, loyers des chambres louées aux étudiants - augmentation du prix pour les nouvelles locations

Prélevement sur le Fonds de réserve et d'innovation

Budget 2021

15'108'800
3'182'500
4'182'100

22'473'400

1'145'300
259'200
270'000
122'100

52700
84'400
1'933'700

78'300
48'500
272'000
398'800

753'200
58'100
811'300

4'182'100
10'570'000
225'000
254'600
15'231'700

16'989'000
1'831'100
1'065'500

66'100

19'951'700

Budget 2020

14'539'500
3'227'400
4'350'400

22'117'300

976'400
257'500
100'000
101'800
73200
78'100
1'587'000

26'100
48'300
220'500
294'900

532'300
8'500
540800

4'350'400
11'100'000
189'000
202'100
15'841'500

16'260'000
1'468'700
894'900
113'400
18'737'000
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Finances opérationnelles
Comptabilité CHUV

Budget 2021

Charges

Revenus

Budget 2020

Comptes 2019

3010
3030
3040
3049
3050
3052
3053
3056
3090
3091
3099
3100
3101
3102
3103
3105
3106
3109
3110
3111
3112
3113
3116
3120
3130
3132
3134
3137
3144
3150
3151
3153
3160
3161
3170
3180
3181
3199
3300
3501
3511
3634
3637

4220
4221
4230
4260
4309
4390
4501
4511
4631

CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat d'exploitation

Salaires du personnel administratif et d'exploitation............
Travailleurs temporaires
Allocations pour enfants et allocations de formation
Autres Indemnités............cc.cce..

Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs..
Cotisations patronales aux caisses de pensions

Cotisations patronales aux assurances-accidents

Cotisations patronales aux primes de caisses maladie.......
Formation et perfectionnement du personnel....
Recrutement du personnel
Autres charges de personnel.......................

Matériel de bureau

Matériel d'exploitation, fournitures
Imprimés, publications............cc.ccooiiiiiiiii i

Littérature spécialisée, magazines
Denrées alimentaires
Matériel médical et de laboratoire .

Autres charges de matériel et de marchandises..........coccoveevreiieeneeneeneenenns

Meubles et appareils de bureau

Machines, appareils et véhicules
Vétements, linge, rideaux....

Matériel informatique
Appareils médicaux et de laboratoire
Alimentation et élimination, biens-fonds, PA..
Prestations de services de tiers.........cccoovniiienieiiciiicnnns
Honoraires Conseillers externes, experts, spéci

Primes d'assurances ChoSes...........cccccvvciiiciiiiciiciicnicinees
Impéts et taxes
Entretien des batiments, immeubles....
Entretien de meubles et appareils de bureau
Entretien de machines, appareils, véhicules..
Entretien informatique (matériel)...
Loyer et bail a ferme des biens-fonds..

Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..........
Frais de déplacement et autres frais....

Réévaluations sur créances
Pertes sur créance effectives
Autres charges d'exploitation
Amortissements planifiés, immobilisations corporelles
Attributions aux fonds des capitaux de tiers.............
Attributions aux fonds des capitaux propre
Subvention accordées aux entreprises publiques....
Subventions accordées aux ménages privés

Total des charges d'exploitation

Taxes et subventions aux frais de pension
Paiement pour prestations particuliéres
Frais d’écolage
Remboursements de tiers...
Autres revenus d'exploitation
Autres revenus
Prélévements provenant de fonds des capitaux de tiers.
Prélevements provenant de fonds des capitaux propres
Subventions des cantons et des concordats

Total des revenus d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges

1'044'706'400
29'124'000
17'684'200
65'525'100
109'967'500
980'100
189'800
3'869'100
408'300
4'932'900
2'478'300
15'143'700
2'114'400
1'760'200
17'547'100
279'768'600
-733'000
3'725'700
58'700
3'385'500
3'793'700
5'282'500
21'342'600
20'985'400
11'645'200
3'500'200
2'240'700
23'094'400
617'100
27'310'700
236'500
29'263'000
4'413'900
8'139'300
250'000
4'903'700
1'873'100
12'145'300

31'430'600
612'800

1'815'717'300

-2'057'000

1'207'170'700
6'079'800
1'722'000
205'194'500
8'822'500
7'034'300
-19'622'200
397'258'700

1'813'660'300

1'030'309'600
23'146'600
18'084'700
65'606'100
109'174'000
909'700
162'300
3'297'800
409'100
5'764'000
2'511'700
14'602'400
2'264'300
1'812'100
16'915'600
260'307'700
887'400
4'569'900
9'800
3'377'900
3'717'300
5'091'700
21'001'600
18'842'600
11'151'300
2'455'500
1'663'600
32'085'100
504'000
25'062'500
150'500
28'044'100
4'384'400
6'442'500
250'000
2'727'400
2'338'100
4'380'600

21'149'500
-2'424'500

1'753'140'500

1'161'371'500
4'422'400
1'397'000
181'672'900
19'361'700
-4'325'800
-5'555'400
384'311'300

1'742'655'600

-10'484'900

990'576'359.66
22'716'935.90
28'377'820.17
17'231'145.45
63'846'612.57
107'150'607.72
954'879.79
184'939.05
3'477'014.29
189'369.58
5'768'895.67
2'274'834.50
14'236'869.54
2'113'159.11
1'615'760.30
16'522'005.99
250'136'702.86
-128'418.64
3'237'552.64
50'139.73
2'764'952.26
3'255'999.54
4'693'993.82
18'911'647.73
19'643'255.18
11'362'383.49
3'754'342.69
2'402'716.32
20'412'426.16
548'166.10
24'770'073.08
215'074.77
25'114'764.57
4'669'981.60
7'397'062.18
-1'290'000.00
4'147'193.45
14'020'163.47
10'451'741.83
10'083'401.61
25'653'825.79
14'834'973.50
421'710.85

1'758'773'035.87

1'144'185'436
5'946'772
1'993'524
186'936'093
9'203'127
17'117'726
6'031'588
380'701'590.37

1'752'115'855.02

-6'657'180.85
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CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois

Le CHUV établit, en collaboration avec la DGS, le contrat de prestations 2021, qui sera transmis au Conseil d'Etat ainsi qu'aux présidents de la
Commission des finances, de la Commission de gestion et de la Commission Thématique de santé publique du Grand Conseil, dans la perspective du
vote du budget par le Grand Conseil.

L'examen du projet de budget du CHUV et des établissements affiliés se fait sur la base de ce contrat de prestations (LHC art. 13a, al. 5).

La répartition du budget par nature comptable présentée ici a un caracteére indicatif.

La variation totale de charges (comprenant les charges d'exploitation, financiéres et extraordinaires) entre le budget 2020 et le projet de budget 2021 est
de 63.3 millions, dont :

+ 20.5 millions concernent les charges de personnel (3010-3099)
Cette croissance de personnel (+1.6%) se compose de 17.7 mios visant a accompagner I'évolution des activités cliniques et de recherche ainsi que de la
réestimation de I'impact de la revalorisation des bas salaires au dela du montant au budget 2020 (+ 2.8 mios ).

+ 19.5 millions concernent les bien et services médicaux (3106)
Cette croissance de 7.5% des charges de BSM est la résultante des besoins nécessaires pour suivre I'évolution de I'activité et des développements 2020 et 2021.

+ 14.5 millions concernent les immobilisations (regroupant des éléments dans différents comptes)
Cette augmentation des charges d'immobilisation est liée notamment a la remontée progressive du niveau d’amortissements sur les acquisitions de remplacement
des équipements au crédit d’'inventaire apres 3 années d’amortissements extraordinaires et de I'augmentation du service de la dette des EMPD (mise en service
d’une partie du nouvel hopital de Cery et nouvelle tranche des travaux aux Urgences et aux soins intensifs).

+ 8.8 millions concernent les autres charges (+5%)
Cette augmentations des autres charges est principalement liée a I'alignement des budgets des activités autofinancées (fonds de recherche, ...) au niveau du
réalisé 2019.

La variation totale de revenus (comprenant les revenus d'exploitation, financiers et extraordinaires) entre le budget 2020 et le projet de budget 2021 est
de 68.5 millions, dont :

+ 45.8 millions concernent les revenus de facturation des activités cliniques (4221)
Cette croissance de 3.9% des revenus cliniques est la conséquence de l'augmentation d'activité sur les revenus d'hospitalisation (+22.3 millions) y compris part
Etat (+4.0 millions), et ambulatoires (+23.5 millions).

+ 12.9 millions concernent les subventions de I'Etat (4631)
Cette augmentation des subventions de I'Etat est composée :
- d'une augmentation de 6 millions de la participation de la DGS au financement des investissements afin de compenser la remontée des charges d’amortissement
des équipements consécutives aux amortissements non planifiés effectués aux bouclements des comptes 2016-2017-2018 (5.5 millions) ainsi que pour couvrir les
loyers transférés d’Unisanté au CHUV ;
- d'une augmentation de 3.5 millions, essentiellement par I'application des mécanismes de financement liés a I'activité dans le domaine de la formation (formation
post-graduée des médecins et stages des professionnels soignants) et pour la réorganisation de la prise en charge pédopsychiatrique sur le site de Montétan
(HEL) ;
- d'une participation de la DGCS et du SPJ aux nouvelles structures hospitalieres psychiatriques spécialisées (4.3 millions)
- d'un ajustement sur les fonds (-0.9 millions).

+ 9.8 millions concernent les autres revenus

Le budget 2021 du CHUV présente a ce stade un bénéfice prévisionnel de 2.6 millions.

En cas de réalisation en 2021, ce résultat sera porté au fonds de réserve du CHUV.
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W
Q\\\\\\§ Finances opérationnelles Budget 2021 Budget 2020 Comptes 2019
" oy
" \\\\\\\ Comptabilité CHUV
Charges Revenus
CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........cvuvrerenenenenenesese e 200'000 600'000 -374'002.48
3406 Intéréts passifs des engagements financiers - 1'780'300 -
3409  Autres intéréts passifs 5'761'200 2'132'100 2'561'960.89
3411  Intéréts passifs des engagements courants - - -46'799.11
3419  Pertes de change sur monnaies étrangéeres 209'100 909'100 213'935.15
3499  Autres charges financieres...... - -4'100 5'059.80
Total des charges financiére 6'170'300 5'417'400 2'360'154.25
4401  Intéréts des créances et comptes courants 900'000 1'783'500 812'703.44
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........c.cccooeiiiiiiiiciiciieen 9'927'300 11'542'600 12'179'145.22
Total des revenus financier: 10'827'300 13'326'100 12'991'848.66
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charge 4'657'000 7'908'700 10'631'694.41
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges........cccueeeuruesusunaens 2'600'000 -2'576'200 3'974'513.56
Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation extraordinaires............. - - 980'804.94
4830 Revenus divers extraordinaires. .........cocuveeereeieenieerieesieesie e - 20'000 446'273.44
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.......c.cccueeeurenas - 20'000 -534'531.50
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges 2'600'000 -2'556'200 3'439'982.06
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