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, Statuant immédi fatement et & huis clos et en contrad:cto:re sur Ia requete présentée

12 : ' .

le 19 decembre 2008 pa: Monsieur .o . o o , & l'encontre de

TETAT DE VAUD, le Tribunal retient ce qui suit :

EN FAIT

a. . - T {ci-aprés : le demandeur) né = . a

été engage par IUmversute de Lausanne (ct apres Ia défenderesse) en

quallte de f omsuer~33rd.me‘ auprés du

(c; -aprés ). Son engagement est

_intervenu par contrat ecnt de durée lndetermlnee et a pns eﬁet a compter

du”" .

b. - Le demandeur a commenceé son acttv;te a pfem temps en ciasse-

salanale 8-9. En demier lieu, il a occupe une fonction d’ « ouvrier pnnCIpal
B » de classe 14-16. Le salaire annuel brut du’ demandeur a donc attemt fr.

77 036. 95, trememe salaire compns

N ’ . w,»n—'““fm____‘
a. i ressort du temmgnage de M. L sj
M.M”MMW ———
- o } que le demandeur etart « assez regullerement

sur le sate [de lunuversute] en état alcoolisé », Outre la detenoratfon de la .

quahte du travail en raison de lalcool le témoin - releve une

agressivité accrue du demandeur & legard de ses coIIegues et de tlers
Iorsqu il était sous femprise de lalcool ainsi qu’ ‘une certame difficuité. de
co!laboratlon,aueel autres Jardzmers Le temo;gnage de M.

(tM es\)faf’t egaiement état de !ebnete frequente du
demandeur sur son lieu de travail.” H ressort en outre de ces deux
temmgnages que le dernandeur representa;t un danger pour lui-méme et
pour ies trers en conduisant des véhicules et en maniant des mach:nes

Iorsqu il était en etat divresse.

b. Le demandeur s'est occasuonneifement trouvé dans des états
débriété si avancée qu'il a eté mcapable d’exécuter ses taches en cours

-
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de j0umé'e Ainsi, le 5 décembre 2006, le demandeur a chuté de’son

vélomoteur, tres vralsemblabiement en raison de s06N etat d’i wresse et adi

etre ramene chez fui (vorr temoagnage dF L _ -

€. La consommatlon d afcoof du demandeur durant les heures de

travalf a fait l'objet d’avertissements de: fa part de la defenderesse

~Ainsi :

~ le 18 mars 1993, !e demandeur a reg,u un  courrier .
davert:ssement de la par’[ de Ia defenderesse Entre autres'l-‘

- reproches concemant I'exécution de son travail, il i a ete
.rappele que la consommatlon d alcool etalt mterdrte durant les.
heures de travail et du danger que cel!e -Ci comportalt en lien -

‘avec | utilisation de machines et de vehlcules 7 '

_ ‘en aoit 20086, le demandeur a eté mls en garde par 'un des ses
superleurs quant la prohnb:tlon de la consommation d alcoo! dans
lexerc:ce de ses taches (voxr temOIgnage de: ' ) ;

- le 14 _novembre 2006 fe demandeur s'est entretenu avec ses'

' ‘supeneurs qui lui-ont rappele Finterdiction relative & Ialcool

— e 6 decembre 2006 un nouvel entretlen s'est deroule Ce
dermer a fait swte a flncsdent de la veille; a savow la chute de |
velomo‘teur 7 -

— le 24 janvier 2007 un courrser a ete remis en mains propres du
demandeur par le "~ ~ dela defenderesse Ce courrier

‘formulalt une fois de plus, des reproches quant a la
| consommatlon d'alcool par le demandeur sur le site de
lUmvers:te | _ o '

- un coumer informant le  demandeur qu’'une procedure
davernssement a!lalt étre engagee ui a été notlfiee par pli
recommandé le 20 septembre 2007 ’ |

- enf in, le - de FUniversité a no‘uﬂe un avertissement
formel, au sens de i-_articie 136 du.Reglemen_t,d appf:catlon de la"

loi-du 12 nevembre 2001 sur le personne! de FEtat de Vaud par
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_lét‘(re signature du 29 octobre. 2007 au’ demandeur. Cet.
aveﬁissement faisait état des_ nombreux reproches qui lui avaient
été faits par le passé, principalement en lien avec la.
consommatlon dalcool et des probiemes d'crdre profess:onne!-

'engendres par celle-ci. Il précisait notamment- ce qui suit:

- K f\!ous ne pouvohs Atolé‘re'r' plus longtemps de tels.
' comportements qui contreviennent gravement a vos obhgatzons
| contractuelles d' une part en raison du danger qu'ils comportent :
et d’autre part de par I'image que vous vehlcuiez et Gui ternit la
reputat:on du service. » '
- « Cet avert:ssement constltue une mesure d’ mpoﬁance Nous
vous’ encourageons a modifier votre comportement rapldement
. VOS supeneurs étant a votre dlsposmon ‘sl vous avez besoin de
leur support faute de quoi nous serons dans I'obligation de
- prendre des mesures;, pouvant aller jusqu’au hcenc:ement » ()
- « Nous esperons que: vous sa|S|rez I'opportunité de modifier
votre att:tude et de preserver notre coflaborataon et vous .

ad_res_s_on_s,_ M_onsneur, nos salutations distinguées ».

o d. iy a lieu de relever que !e demandeur s'est amende et qu aprés ia

pfupart des avertissements ou mises en gardes son comportement

.sramehorarl_t durant un certain temps (voir temmgnage del” = )

e. Par courrier du 5 novembre 2007, le- demandeur a fait su1te a
Tavertissement formulé par la défenderesse le 29 octobre 2007 en ces
_ termes.: « (...} je ttens a vous mformer que jai: prIS la dec:smn de sunvre une
theraple (que jai . debutee depuas quelques mo:s) et que je regrette
'smcerement ce qui s’est passé. Quant aux dettes je vais faire tout mon
possible pour gue cela soit reglé a la fin de lannée. Je vous prie de b:en
- vouloir accepter mes excuses, en esperant que cela ne se reprodu:ra plus Je

vous remercie de m'encourager dans cette demarche (.. ) ».
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a Au cours de son actnvnte pour le compte de la defenderesse le
demandeur a emprunté une multitude de petltes sommes dargent a ses
colfegues Le demandeur ne remboursant pas ces dernlers la dette totale '
s'est chiffrée; a environ fr. 1'600.-. Des tensnons entre coliaborateurs dues a
ces deﬁes non honorees sont apparues et ont ete communlquees au

. Afin de mettre un terme a ce prob!eme ce dermer

ag:ssant de concert avec le chef de serv;ce a mis en place un systéme de

, remboursement par lequel le demandeur s'est engage a res’utuer Fargent qu'il

‘a emprunte a ses col!egues de travail (vorr Ies temo:gnages

b. La questlon du remboursement des dettes a été mentlonnee de fagon

recurrente lors des. dlvers avertlssements qui ont eté. commumques ‘au

demandeur

a. A compter du 25 aoit 2004 le demandeur a ét& suivi par le

département de psychiatrie du CHUV et, plus partlcullerement par une section
specnahsee dans les' prob!emes liés aux jeux d argent Il ressort du temmgnage

| du Dr -~ que le demandeur avait des dlfﬁcuftes de ce type

auxqueis s'ajoutait un état depressn‘ Le temo:gnage lndlque egalement des' o
problemes liés a ralcool rencontres par le demandeur Le Dr ' : . a |
toutefois affirmé ignorer Ieur ampleur et notamment les soucis profess;onnels '
que ceux-ci engendraient dans Ie cadre de P'activité du demandeur En outre
laudlt!on du Dr . a permis d’ établir que le demandeur avait dés

tenda_nce_s SUICIda:IFES._

b. Le18 septembre 2008 le demandeur a tente de mettre fin & ses ]OUFS _
Maigré cela, il s ‘est rendu au trava:l normalement les jOUI’S qu: ont suivi (voir
temo:gnage de M ). Il convient de relever que la défenderesse.
N'a pas été informée de cet evenement et que les supérieurs du demandeur
n'ont remarqué aucun comportement particulier du demandeur !es Jours qul

j.
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b. Le service des ressources humainés de la defenderesse a pris des
‘nouvelles du- demandeur aupres de son épouse le soir méme, ainsi que les

jours qui ont suivi, ‘en raison des menaces de suicide proférées par le-

demandeur lors de l'entretien du 30 septembre (VOH’ temmgnages de Mme‘ '

- : B S

c. Le Jendemaln de i’entretten susmentlonne sont le 1% octobre 2008; ie

demandeur est revenu ‘sur son lieu de travail, afin de recuperer ses effets

personne!s (vorrtemo;gnagede!vi , § o)

d.. Par piierecornmendé du 3 octobre 2008, la. défenderesse a fait savoir au

'demandeur qu'elie souhaitait se séparer de lui et ainsi-mettre un terme a Ieurs

B reiatlons de travalf a compter du 31 janvier 2009.

‘e Par pli recommande du 3 octobre 2008 le demandeur a contesté la

vahdlte de son licenciement et a falt savoir a la defenderesse qu'il se tenalt a

sa dlsposmon pour executer son. travail

. a 4 Le 10 octobre 2008 Ie demandeur a été déclaré comme ayant été

mcapable de travaiﬂer a compter du 30 septembre 2008 et ce, Jusgqu'au 30
octobre. 2008 i ressort du témoignage du = . que Pétat du
demandeur s'était fortement pejore entre la consultation du 18 septembre et le-
8 octobre 2008 soit le jour ol I attestatlon d’ :ncapacnte de travail a &té redlgee

Le'praticien a egalement deciare que : « Retrospectwement J'aurais du voir le

demandeur dans la semaine qui suivait le_18 septembre. Je laurals'
certainement mis en arrét.de travail avant ». Le Dr ' a, pour le
surp!us exphque qu Il était absent la prem:ere semaine doctobre et qu'il

n'aurait par consequent pas pu rencontrer le demandeur durant cefte période.

| . Le medecm a en outre affirmé qu'il ignorait que le demandeur avait ete'
licencié. Il a ainsi daté son certiﬂcat med;ca! au 30 septembre 2008 cette date

Hui ayant été rapportée comme coincidant avec le début de fabsence du

demandeur sur son lieu de travail. Il a cependant ajouté qu'il ne pouvalt pas -

dlre exactemen‘t quand Ie demandeur ava|t commencé a etre incapable de
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travailler, mais que cela avait sans doute débuté vers le milieu du mois de -

septembre 2008.

b.  Larrét maladie__a' été prolongé jusqu'a la fin du m'oi's_ de novembre 2008,

par attestation datée du 7 novembre, 'ren:ouv'elée les mois suivants., -

a. Le 13 octobre' 2008, Ie demandeur a adresse un courner a la

défenderesse. Ce dernier falsart etat de fa grave dépression du demandeur,

de la therap:e poursuwle ainsi-que des condmons de travalf que le demandeur
consnderait comme étant. mauvazses en raison du « mobbing » dont il aurait

été victime. Par ce coumer le demandeur a egalement |nforme la-

. r_defenderesse qu'il était en arrét maladie depu;s le 30 septembre 2008. Par

cette correspondance le demandeur souhaatalt que la défenderesse

recon51dere son cas et notamment la volorité de rupture du Ilen contractuei Ie

liant a eile

b. le 22 octobre 2008 la defenderesse a donne smte aux courrlers des 3

et 13 octobre 2008 expedles par le demandeur en lui indiquant que Pinstance

competente s'il souhaitait contester ia rupture du lien contractuei etalt le -

"Tnbunal de Prud’ hommes de I’ admmfstrat:on cantonale

e - Le 10 novembre 2008, le demandeur a transmls une -attestation a Ia

defenderesse selon Iaquelle il suivait une thérapie plus mtensrve gue par le

‘passe.

EN

Le. demandeur a ouvert action devant le Tr[buna! de Prud hommes de‘

P adm:mstratlon par requete datee du 14 octobre 2008.

Par procédé écrit du 4 décembre 2008 le demandeur par son consell

a précisé ses concius:ons AInSl il a conclu a la nulllte de congé qui iui a été

signifié par Ja defenderesse le 3 octobre 2008. Sub3|d|a|rement il a conclu au

palement d'un salaire de fr. 7793695 plus charges sociales. Plus -

subad;arrement encore, il a conclu a la réintégration, avec effet mmediat au

~-poste qu'il a occupé jusqu’au 3 octobre 2008 ou a un poste equsvafent
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L’audience de conciliation s'est tenue le '9 " décembre 2008 Le
demandeur a persisté dans ces conclusions prises le 3 decembre 2008 etla

defenderesse a conclu au re;et

a. ~ Une prern:ere audlence de Jugement s’est tenue le 28 janwer 2009 a.

_vont été entendus.

| b. " Une seconde audfence de Jugement s'est tenue !e 23 mars 2009 a

{'occasion: de laquelle ie temom . a été entendu.

Le jugement, sous la forme d'un diébositif'a &té notifié au conseil du

‘_demandeur et aux representants de Ia defenderesse te 2 avril 2009. Par .
‘courrier du 3 avn! 2009 parvenu au greffe le 7 avril 2009 son dans Ie delai '

] fegai la defenderesse a reqws la mohvatlon du Jugement

'EN DROIT

a. Confo'rmément 3 i’art '1'4"'de la loi du 12 novembre 2001 sur le

-personne! de I'Etat de Vaud (LPers), le Tribunal de céans est competent pour

connartre a lexclusion de foute autre Jundlctlon de toute contestatlon relative

a T'application de cette loi. En !espece le litige porte sur un Iicenctement'

| prononce par I'Université de Lausanne qui, conformement a l'art. 48 de la loi

. du 6 décembre 2004 sur lUnlverSIte de Lausanne (LUL) djspose que le

personnel de I Unrvers:te est soumis a ladite Lpers.

-rrb. ' L'art. 16 al 3 Lpers dtspose que les actlons devant Ie Tribunal de -

Prud’ hommes de PAdministration - cantonale se prescnvent par un an
lorsqu’elles tendent exc!usrvement 3 des conclusmns pecumalres et par
smxante jours dans les autres causes. La prescnpt:on court des que la

créance est EXIgIble ou des la commumcatron de la décision contestée,
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Le coumer de ifcenmement étant- parvenu au demandeur Ie 3 octobre

' 2008 iy alieu de constater que Faction ayant ete ouverte fe 14 octobre 2008

l'a eété en temps utile.

Le demandeur a principalement c’x:n"cfu‘ a ce que le congé qui lui'a éte’
signifié par la défenderesse, par lettre récommandée du 3 octobre 2008, soit

considéré comme ‘étant nul et depourvu deffets ~Une analyse des

'_c;rconstances dans lesquelles le licenciemerit a été prononce s'avére par

consequent necessaare

a. Selon art. 3360 al. 1 Ilt b du code des obhgatlons (CO) auquel lart. 60
LPers renvore a titre de droit suppletlf Iemployeur ne peut res;her le contrat

pendant une mcapacrte totale ou partielle de trava:l resuftant d une maladie ou

d’un acmdent non lmputables a la faute du travalueur et cela durant trente - -

~ jours au cours de la premiere année de service, durant nonante jours de Ia

deuxiéme a la cmquneme année de servnce et durant cent huitante jours &

partir de la sixiéme année de serwce Le congé donné durant rune de ces

périodes est nul,’ tand:s que le conge signifié avant 'une d'élles et si le délai

de conge nN'a pas explre avarnt cette periode, ce de{al est suspendu et ne

- contmue a courir qu apres la fin de celle ~Ci (ar’t 3360 al. 2 CO)

I appament au travallleur de prouver qu’il est dans une rncapacnte totaie :

‘oU partielle de travailler (art. 8 du code c;vnl) A cet égard, « Un certaﬁcat de

medlcaf ne constitue pas un moyen de preuve absoly. Cependant sa mise en
doute par !empfoyeur suppose des raisons sérieuses, car un certlﬁcat établi

conformement aux. regles e!ementalres emporte la présomption de son

| exactitude » (Wyler, 28me éd, p. 224) Si Ia force probante d’un certlflcat_
‘médical n'est ainsi pas absolue, il appartient a iemptoyeur dapporter la
_ preuve permettant de contester e - caractére veéridique du cetificat en‘ '
- question. « En pamcuher il convaent de dénier le caractere probant .des

certificats médicaux aﬁestant rétroactivement et sur plus;eurs jours une

~ incapacité de travail, sans qu'ils n'indiquent des motifs }ustlflant Ieur caractere -

retroactn‘ i est en effet frequent que le trava:lleur se rende chez son médecin
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.[c. ~ Le 18 -s‘eptembre 2008 le Dr ’ ... . @ regu bnevement e

demandeur en consultation. Il a constaté qu'il était dans un état dépressif a

tendance suicidaire et qu’il aHaat trées mal. Ses symptémes depressn‘s etalent :

pius marques qua Iaccoutumee et il souffra;t de troubles du sommeil. I
ressort en outre du témoignage du Dr 7 : . quiif estimait que le

demandeur ne presentalt pas un danger du point de vue médical et gu'il devalt- .

) simplement étre suivi de prées par F'unité qui le prena;t en charge.

Le 25 septembre 2008 un mcndent sest déroulé dans les vestsa:res Il

faut’ refever gu'au moment des falts les employés du Serwce _ _
' occuparent le meme -v.estialre quel que soit leur sexe. Il ressort des. dires des ‘

.representants de'la defenderesse auxquels: Iempioyee en cause s’est plainte,

que le demandeur aurait !mportune une collégue qui sortait de la douche. En

-,'labsence de plamte pénale ou de temmgnage de ladite wct:me linstruction

n'a pas permis d etabhr reeHement la verac:ite des falts qU| sont contestes par

le demandeur

Les faits en question doivent néanmoins étre évoqués, puisqu'ils ont.

constitué I’ evenement declencheur de la vo!onte de la defenderesse de mettre' '

fin aux rapports contractuels la liant au demandeur o

a‘.' Le 30 septembre 2008 Ie demandeur a été convoqué par le. ser\nce

des ressources huma;nes en vue de mettre fin aux rapports de travalf le llant

| -a Ia defenderesse (vour temcugnages de Mme ~

de IUnwersﬂe de Lausanne et de M -

I ) Lentretien a été agité et a été avorté par le brusque depart du

_demandeur enerve par la nouvelle qui lui a été annoncée. Ce dernler a, au
-moment de qwtter les Iocaux dans lesquels I’entrevue s’est déroulée, menace :
- de meﬁre fin 3 ses jours. Le demandeur s'est ensu:te réfugié .au bar dit le

« Zehg » situé sur le campus. Des coliegues layant retrouve il s’est enferme

_dans les toxlettes pour éviter que les clefs dont il avait la possessaon ne i

soient enlevées. |l est ensuite sorti, feignant d’avoir jeté les clefs dans les WC.
Malgre ce comportement, le demandeur ne semblalt pas étre en état d Sbriété

ce jour la (vontemo:gnagedeM )
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aprés avoir recu la résiliation de son contrat le medecm attestant des lors
d'uneé mcapacnte retroactfve qui peut avo;r pour effet fa nullité de Ia res:lfatlon

De tels certlficats ne doivent pas étre admis sauf si 'explication fzgure dans le

- certlflcat ou qu'elle peut etre fournie d'une autre mamere » (Wyler, 28me éd., p.

- 225).

b. Il convient des lors d'examiner si, au vu de ce qui precede la reslhatlon

du contrat de travail liant le demandeur a la defenderesse doit etre cons;deree \

comme nulle et non avenue au sens de l'art. 336¢ CO. .

aa. Le certificat medlcal produzt par le demandeur était: retroactlf -

"cestadrre attestant dune mcapacute de travailler anterleure a son
: etabilssement Sa véracite d0|t donc -étre analysee a la Iumlere des _

: exphcatlons du Dr.t. ' ., quien est I auteur

AlnSl premrerement il ya lieu de constater que ie demandeur était N

lSU!Vl par son medecm de fagon réguliére et que la derniere consultatlon avant
' Iavenement de la. resmatlon remontait au 18 ‘septembre 2008. La regu[ante
des rencontres entre le médecin et son patient contrrbue a contredire
: ihypothese d'une visite strlctement opportunlste du demandeur en vue de

I obtention d’un cemﬂcat de compla[sance

| Deu)aemement !’etat depress:f du demandeur constate parfe Dr:
N et la tentatlve de swmde qu’il a commise le 18 septembre 2008 rend

vralsemblable le fait qu'il ait été dans un état d’ incapac;te de travail durant les

j semalnes qui ont suivi. A cet egard !e médecin a md;que aVOIT remarqué une

nette détérioration de Ietat psycho!ogfque du demandeur entre !a consultation

~du 18 septembre et le moment ol ce dernier lui a demande un certifi cat'
~meédical, soit le 8 octobre 2008. Il a en outre mentionne Ie fait que le

- demandeur aurait dd, en real:te étre mis en arrét de travaJI avant que la -

résiliation du contrat de travail n' rntervnenne
Trons:emement e Dr - a declare ignorer le falt que Ie

demandeur avait été licencié ‘au moment de letabirssement du certificat

medlcal Il a exphque avoir consrdere la date du 30 septembre 2008 comme le

début de fmcapacnte de travail du demandeur en raison du fait que ce dermer

" e lui a mdlque comme’ etant son premrer jour d’absence.
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Enfm quatriemement, le praticien a mdzque avoir ete absent au debutg
du mois doctobre ce qui atteste du caractere casuel des consultations et

rédaction du certificat médical tardifs.

bb. - Ces constatatlons sont corroborees par !mctdent qun sest‘ '

_produnf le 25 septebre 2008, au sein des vest:alres des employes du

" et qui a déclenché ia procedure de !Jcencaement Le fait que

le dem mandeur a contmue a se rendre au travaii et qu'il s’est encore présenté a

m

LUr Umvers;te !e 1% octobre 2008, _'est pas non plus de nature a infirmer son

T M e s w1 O A e e e e b

mcapac:te de travali des Iors que. celle i reposalt sur des problemes

R T SR,

psychlques irnportants et _non sur une mcapaCIte physuque plus facnement

_ 'decelable A cela sajoute que le demandeur est particuliérement habtle a‘

donner e change a son entourage puisque, méme son médecin’ n'a, pas- &
connaissarice de son probléme ¢’ alcool au travaﬂ qui a motivé iavemssement :
d octobre 2007 (cf. infra, consid. IH) et que, de son coté, la defenderesse acru

qu 'il était suivi au CHUV en partfcuher pour son alcooilsme

cc. Au vu de ce qun precede il y a heu de conssderer que les

= exphcatlons du- F S . constituent un faisceau d’ mdlces convergents'

et favorables & i‘etabhssement du caractere probant du certificat médical

rétroactif qu’il a red|ge Par consequent le fart selon quuel le demandeur était

en mcapac:te de travari au moment ou- son hcencnement lu1 a ete notifié doit

o etre admls

. dd. Le IlcenCtement a été signifié par ecnt au demandeur le 3

octobre 2008 Le demandeur ayant été en mcapaczte de travail depuis le 30
septembre 2008 force est de constater que la résiliation est mtervenue durant

une penode de protectlon du travazlleur telle que decrlte parl amc!e lart. 3360

al. 1 lit. b CO. La consequence d'un licenciement prononcé durant une

mcapac:te de travali est, lrremediablement la nulfité du congé.

La concluswn du demandeur tendant a l'annulation du conge qui lui-a

' ete adresse par la defenderesse doit donc étre admise.
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Nonecbstant la nullité  du congé pour Ees motifs susment;cnnes un
examen des- crrccnstances ayant mene au lrcenmement du demandeur dclt

étre effectue

| a.  Selonles art. 59 al. 3 Lpers et 135 RLpers la resmatlon du contrat doit |

' etre precedee d'un avertlssement formel motlve

En outre, fes mot;fs de resiliation, ccnformement a Part. 53 al. 3 Lpers o

- sont la wolat:on des devoirs légaux ou contractuels (lit. a) Ilnaptitude avérée’

‘ _(lft b) ainsi que Ia disparition durable des conditions dengagement fxees

dans un texte normat!f ou dans le contrat de travail (ilt c) Les art, 612 63
LPers concemant la resmatlon pour justes motlfs et la suppressncn de postes

sont réservés.

Le motif mentsonne a !art 59 al. 3 ilt a LPers fait reference aux devo:rs

du collaborateur qui sont définis a Iart 50 LPers (Bulletin des séances du

Grand Conseil, octobre 2000, p. 48) Cette dJSposrt:on prevo;t que le
collaborateur sengage a fcurmr des prestatlons de qualité, qu il accompllt ses

' taches dans un souci d'efficacité et de- consmence prcfessnonnene et quil

travaille dans un ‘esprit dentralde et de- collabcratlon Le collaborateur doit

aglr en toutes c1rconstances de maniere professmnnelle et confcrmement

-aux interéts de L'Etat de Vaud et du service public, dans le respect des

normes en.vigueur, des mnss:ons et des d:rectives de son supeneur

Si -elfe décide de signifier un avertissement, I'autorité d’engagement
ccmmunlque par ecrlt au coliaborateur Ies faits qui Iun sont reproches (art. 136
al. 1 RLPers) Le: coilaborateur dxspcse d’'un delal de v:ngt jours pour se

determmer par écrit ou solhc:ter un entretlen (art. 136" al. 2 RLPers)

' Lavertissement peut contenlr une menace de résiliation du contrat (art. 59 -

LPers) ou de renvoi avec effet immédiat (art.- 61 LPers) et prévoir un délai
d’épreuve qui ne depasse pas deux ans (art. 137 RLPers).

Lexpcse des motifs. de Ia LPers amene & conclure que le but de ‘
I'avertissement nest pas farcément d’aboctir a la résiliation des repports de

services, quand bien méme il en constitue en principe la premiére étape. I! doit
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en effet: permetire «une ce‘rte-i.ﬁe gradation- dans I'évolution des relations
lorsque les cbo_Ses ne vont pas comme elles devraient. L’avért-isSem'ent pourra
revétir des contenué divers en. phase et' en propOrtfon avec le probléme
observé. D’ une simple lettre de com‘~ rmation d’'un entretien jusqu & contenir. un
expose detaalle des griefs avec menace de res;liatlon [.. ] » (Bulletin du Grand
Conset!,_octobre 2000.,p, 18). Ces nuances ressortent o’ ailleurs de l'art. 137
RLPers (menace fa'EultetiVe de résiliation, délai d'épreuve). L'avertissement
dofc permeﬁre Iemp!oye de comprendre son ou ses manquements et de

comger son comportement en consequence

Dans le cas d espece un avertlssement conforme a ce qua precede a.
6té commumque par ecnt au demandeur le 29 octobre 2007. Le demandeur a
été mforme qu'une procedure ' averhssement avait été ouverte a son -
- encontre, ainsi que du droui‘ d'étre entendu: y relatif dont il beneﬁmalt Ledit""
' avertlssement a, par all!eurs été. précédé d'une multitude de mises en gardes.
: mformelles de la part de ses supeneurs directs et par. le serwce des

ressources humaines de la defenderesse

¥

b‘. : i! conv:ent dés lors dexammer st Ies grlefs qu| ont ete forrnules a

- encontre du demandeur apparalssent fondes ou non et s'ils jUSflf aient le

prononce d’un avert!ssement pws une resmat:on du contrat

7 - aa. Le pnncspai reproche ayant étée adresse au demandeur se refere
a consommatlon dalcooi du demandeur. sur son lieu de travaﬂ Ce!le-cn ‘,
: pouvalt étre importante et aiteralt seneusement Ies aptitudes de travail du V_
demandeur qui s est pan‘ms mis dans un état tel qu’ |I ne pouvalt plus travalller

du tout

La consommation d'alcool excessive d'aicoo! par le demandeur
engendrait des risques particulierement importants. En effet, ce defn'ie}, en’
raison de sa profession, était amené 2 utiliser des machines potentiellement
dangereuses_ pour iui-'méme et pour les tiers et dont le maniément requérait
. une pl'eihe'pqssession de ses meyens. En outre, le demandeur_xutil'isaft_un |

vehicule @ moteur pour se déplacer sur le site universitaire et sur les routes
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ouvertes. Ce fa;sant lf representalt Une menace pour !es ut!hsateurs des

' chemins du campus et contrevenalt a Ia foi sur la cnrculahon routiére qui

prohlbe la conduite en état d'ivresse (art 31 LCR)

La consommatlon d* alcool rendait le' demandeur agressn’ notamment a

} egard de ses collegues, rendant fa coi!aboratuon avec ces dermers difficile.

bb. L' autre cnthue dont le demandeur a fait Jobjet reSIde dans les

‘tensions qu il a occasionnées au sem du serwce pour le compte duquel lf '

travaul!att en accumulant des emprunts de petites sommes d’ argent aupres de

- ses collegues qu’il ne remboursalt pas ou tardlvement Le probleme a pris

_une telle ampleur au sein du personnel que les supeneurs hierarchtques du

demandeur ont d{i prendre des mesures, telles qu’un pian de remboursement i

-sur plus;eurs mois, pour mettre un terme aux plamtes successives qui- leur

' _etalent ad ressées a cet egard

€. Au vu de ce’ qui precede le Tnbunaf retlent que les griefs fa:ts au

demandeur sont fondes et que celui-ci na pu ameilorer son comportement

‘que-par rapport a’'son probleme de jeu, pour Iesquels il a été traité au CHUV,
".depuis 2004. ll'n’en va en revanche pas de méme pour son prob!eme d’alcool

~ quil contmue a minimiser, en ‘dépit de sa. grawte et de Ia mlse en danger .

dautrw qu’ :i représente. Les averhssements successifs de la par‘c des
supeneurs du demandeur revelent en effet une absence de volonte oU une
mcapamte du demandeur a changer son comportement de sorte que les
résolutions qu'il avatt lui- meme pnses dans ia iettre du 7. novembre 2007 \

adressée & son employeur aprés Iavertlssement formel d' octobre 2007, n ‘ont

. _pas eu de résultats durables. L’ attltude de déni qu'il a mamfestee face & son

' probleme d’alcool Fa ainsi conduit & accuser ses collegues de le dlscnmlner |

plutét qua s’amender. Dans ces cwconstances iy alieu de retenir que le

- demandeur a clalrement contrevenu aux obligations qui lui lncombaaent en
Avertu de l'art. 50 LPers
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-1l s'ensuit que du point de vue des motn‘s et de la forme; le I:cenmernent
du demandeur aurait ete plemement justifié, s ihn ‘avait pas été notn'fe pendant

son mcapacute de travail.

a. En vertu de !art 16 LPers; la procedure resultant de Iappllcatlon de

:cette foi est gratwte lorsque {a valeur I:tlgieuse est mfer:eure a fr. 30' 000~

_L'alinéa 7 mentionne que lorsque la valeur litigieuse excede cette somme, les

parties avancent les frais effectifs et la mome des: frals ordinaires qui sont fixés -

' ‘par le Tanf des frais judlmalres en matiere cwl!e

_En Pespéce, Ia vaieur lltrgleuse etant superleure a fr. 30' 000 -, la presente

procedure n est pas gratuite.

'b.' M resulte des consrdera’uons qui precedent que ie montant da a-titre

d’'émolument par Ie demandeur pour la presente cause S eieve afr. 2235.-. et

afr 1'830.- pour!a defenderesse

Le demandeur ayant obtenu gam de cause, ll a drOIt au remboursement de:
© ses fraas par la defenderesse (art 4 aI 2 TFJC) alnSI qu'a une parﬂcupatlon

: aux honoraires de son consell (voir arrét de Ia Chambre des recours du

Tribunal cantonal du 27 septembre 2007 en la cause H. c. Etat de Vaud

: cons;_d. 7).
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' ' | PAR CES MOTIFS :
CLE TRIBUNAL DES PRUD’HOMMES DE L’ADM!N]STRATION
CANTONALE .

I Les conclusnons du demandeur sont admlses en ce sens que le conge

.SIgmﬁe par IUNiVERS!TE DE LAUSANNE a ~ L . par lettre

_ recommandee du 3 octobre 2008 est nul et sans effet Partant Ies conclusmns -

subs:dlalres devnennent sans objet

1. Toutes .autres ou plus amples conclusions  sont rejetées.

Il ' 'Les ffais de j‘ulsticé sont arrétés -a fr. 2'235.- (deux mille deux cent

trente ~cing francs) pour le demandeur eta fr 1'830.- (mille huit cent trente francs)

~pour !a defenderesse

V. . La defenderesse versera au demandeur la somme de fr. 3'735 a titre

de depens (trons mille sept cent trente-cmq, sost fr. 2235 +fr. 1 ’500 -).

B JEf Le grefﬁer:
~ | : N : L. Urben, &-h. .

C. Rochat, v.-p.



Les motifs du jugement rendu le 1% avril 2009 sont notifies a Me

et au representant de la defenderesse

Les pames peuvent recourir: aupres du tnbuna! cantonal dans ies trente

~ jours dés'la notification de la présente motwation en deposant au greffe’ du tribunal

- de prud hommes un mémoire de recours en deux exemp!alres ongznaux des:gnant ie
- jugement attaque et contenant leurs conclusions, en’ nuihte ou en reforme et un

expose succmct des moyens.

Si vous avez deja recouru dans le delal de demande de motlvatlon sans
-prendre de concfusnons conformes aux exugences susmentlonnees votre recours
- pourra étre déclaré irrecevable, a mioins que vous ne formultez des conclusnons

reguheres dans e delal flxe ci- dessus

Pr. le greffier: -

i N

20266



