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- EN FAIT :

. . o " ial dés le 17 juin
1. - Le demandeyr 4 eté engagé en qualité d'assistant social des o

1985 Par le'Service de Protection de Ja jeynesse (ci-aprés : SPJ).
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 au ) érait que ce dernier étaif incapa
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Par courrier du 15 mai 1995, L drrecteur du centre socral _

regronal (ci- apres CSR) d'Yverdon Grandson a egalement fait part au demandeur
. des motifs d'insatisfaction exposes plus haut, ainsi que d autres gnefs soit une trop
-grande agitation et une mauvalse orgamsatlon de son travail- qui perturbarent la

]bonne‘ marche de l'équipe, une crédibilité sérieusement entamée vis-a-vis des

partenaires du SPJ et de la clrentele ainsi que- -des rapports trop |ongs adresses aux

diverses instances judiciaires. . a egalement fait part au demandeur de .

- son pessimisme sur l'avenir profe'ssiorinel de ce dernier en tant qu 'assistant social. I

|ui a conseillé de trouver d'autres activités dans le cadre du SPJ. '

Par note du 3 mars 1'996 | ‘ adjomt au SPJ, a fait part a
des plamtes formulées par. la Justlce de Parx d'Yverdon 2 I'egard du travail de

. Il faisait état notamment de mesures drsproportronnees ne donnant lieu,

" par la suite, a aucun suivi cohérent. et adapté, ainsi que d' un retard |mportant dans Ie -

‘ trartement des dos&ers des | jeunes majeurs

Le 26 octobre 1996, | | , a informé une nouvelle fors i

des problemes rencontres dans le cadre de l'actlvrte du demandeur.

4. * Par lettre du 30 octobre 1996 remise en mains propres,  ‘s'est

adressé au demandeur en ces termes: " Considérant le fait que, & ce jour, nous

avons épuisé I'ensemble des moyens (formation, supervision, mise a disposition de .

nouvelles forces de travail) pour essayer de résoudre ce probléme, je-me trouve -

dans l'obligation de vous srgnrﬁer ma position qui est d'informer le chef du
departement“ Sa posrtlon etart motivée par le fait que le demandeur travalllart trop'
dans l'urgence,en dramatisant’ chaque situation, sans mesurer finement les résultats
que la simplé lnterventron de type "garde-fou” du SPJ pouvart rndwre Iorsqu il entrait
pour la premiére fois dans la sphére prlvee et mtrme d' une. famille et surtout sans

discuter du bien-fondé d'un placement avec son chef de groupe. En revanche, une

~fois le -pl-acémen‘t effectué, le travail administratif qui en découlait n'était pas SUiVi.

 Par cburrier recommandé du 20 novembre 1996, le demandeur, par

|rntermed|a|re de son conserl a conteste la forme de la résiliation et le bren—fonde

~ des motifs mvoques par o dar';s son courrier du 30 octobre 1996. I a

eg,alement indiqué qurl continuerait & exercer ses fonctions, en tout cas jusqu'au.
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. terme de l'enqﬁéte administrative qui éerait vraisem'blvab_lement 6uvérte.pa_r le Conseil
- d'Etat. | o o

Sur méndat du .chef de service, le ‘a mené, du mois de

»septembre 1997 au mois de septembre 1998 un audit du’ CSR d'Yverdon les-Bains
‘dans lequel il a notamment releve un climat Iourd et une absence de clarté dans la

définition des roles entre la dlrectlon du SPJ et celle du CSR

Par Iettre du 22 Ju1llet 1998  a fait part une nouvelle fois au -
consell du demandeur des problémes hes a l'activité de son client au sein du CSR
d'Yve.rdon-les-Bams. dlsper3|on, interventions marquegs_ par l'urgence, mesures-
disproportionnées et inadéquates, non respect des délais, agrésé,ivité_ a l'égard des
secrétaires, incapacité a aﬁeind,re les objectifs assignés aux azs_sistantsﬁsbciaux.j

Dés le 20 maiAZO_OO, le demarllde‘ur: a présenté une incapacifé de travail

5. " Parnote du 16 juin 2000, : / , nouveau chef de groupe du
CSR d'Yverdon depuis le mois d'aot 1988, a falt part a de son etonnement

. Aquant au fa:tvque le demandeur continuait a intervenir dans certains dossiers depuis '

chez lui, bien qu'il était en incapacité de travail & 100%.

'Au travers d'une note datée du 24 octobre 2000 a l'attention de.
. a constaté une nette améliorati()n de I'ambiance de travail au sein

de I'¢quipe d'Yverdon depuié que : etalt en arrét maladle et demande ane

plus étre tenu de collaborer avec'le demandeur Iorsque ce dernler seratt retabll

Par courrier du 8 janvier 2001 ' @ afait part au conseil du
demandeur qu avec Iabsence de ce dermer il avalt constaté une amelloratlon de
Iamblance de travail au SPJ ainsi que dans les relations avec Ies tlers lntervenants
et que, partant il ne pouvalt plus enwsager la remtegratlon de - au sein du

groupe d'Yverdon.

Le 10 janvier 2001, le de‘ma-n'deur“ a adressé a ~ un certificat
médical selon lequel il était en mesure de reprendre une activité a 50% dés le lundi

15 janvier 2001,
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Par lettre recommandee du 12 janvier. 2001 ‘ - a donné
lnstructlon a , de ne pas reprendre son travail jusqua ce qu un avis -du

médecin cantonal Jui- soit donne concernant la reonentatlon de sa carrlere

| profess'ionne'lle C'est ainsi qu entre janvier et novembre 2001, le demandeur n'est

pas retourné travailler et est resté dans Imdemsnon guant. a sa - -situation

profess;onnelle

7. Des le mois de novembre 2001 Ie demandeur a commence a travalller
-a pleinttemps en qualité de collaborateur de delegue a la preventlon des

' mauvais traitements envers les enfants,

Le 1°" avrll 2002 o : . asuccédé a - ' alatéte du = ‘

' SPJ Par letire du 12 mars 2003, elle a reproché au demandeur sa dlffculte a
: delrmlter son champ de competences Consecutrvement cet eplsode elle a

\ propose au demandeur un poste dans le cadre dela commumcatlon du service, dans ‘

le but de mettre a profit ses competences :nformatrques et sa facmte redactnonnelle

Le demand_eUr a décliné cette offre lors de la séance qui s’est tenue le 9
décembre 2002 en présence de _ et ,, responsables des

ressources humaines, et de -, chefde groupe.

Le 5 mai 2003 a etabh un certrf cat medncal

attestant de I lncapacrte de travail compléte et |mmed|ate du demandeur.

8. ~ Par rapport du 4 mai 2004, © ~,chef de service du SPJ

depuis“le 23 mai 2003, a reproché au demandeur de ne pas faire preuve du recul
- nécessaire a sa fonction, de ne pas inscrire son action dans une perspective et un

 suivi durable et dans le cadre fixé par sa hlerarchle de travailler trop dans l'urgence

etd' adopter souvent des attitudes rigides et culpablllsantes a I egard des parents

_ conclut cette _lettre de la maniére survante.

" Sur cette base, il appara/t clalrement au souss:gne en l'état de cette

analyse, que: _
- quels que sorent les reproches que _ a pu adresser a ses

supeneurs et au systeme,
- quelles qu'aient été les diffi cultes hees a la mise en ceuvre de Ia

reglonallsatlon de l'action soc:ale
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quelles qu alent été Ies consequences d une relation conﬂicruelle avec .

_une cheffe de groupe, A A
les reproches faits a depuis 1 993 sont tou;ours les memes et

émanent de différents acteurs au sein du SPJ et externes au SPJ: ces reproches ‘
- peuvent se résumer de la maniére swvante

. propens:on a proceder 3 une evaluatlon dramatlsante et
‘émotionnelle des situations,
- = méthode d'intervention trep marquee par l'urgence,
- manque de suivi apres les interventions en urgence,

- grande difficulté a accepter Ia remise en questron et a respecter

le cadre méthodologique et administratif fixé par sa hiérarchie,

- attrtude souvent trop rigide et culpabrl:sante a l'égard des
parents

- retards admrnlstratrfs souvent lmportants y compris dans ses

rapporis pour la Justice,
- difficulté a collaborer avec dautres paftenalres du SPJ et

notamment avec des équipes éducatives d'institutions,

En- l'état ‘et dans I'attente d'entendre sur ce rapport Te
soussigné considére que ces reproches conduisent pour le moins au - constat
d'inaptitude avérée de a exercer la fonction d'assistant social au SPJ, au

sens de l'article 59 de la Loi sur le personnel de I'Etat de Vaud, la question d'une
* résiliation pour justes motifs au contrat ' d' ‘engagement demeurant ewdemment
ouveﬂe (an‘lcle 67 de Ia Loi sur le personnel de ['Etat de Vaud) g

A Par courrier du 12 mai 2004, ‘ ‘a lmpartl au demandeur un
délai au 3 juin 2004 pour lui commun:quer ses determlnatlons écrites quant au

rapport date du 4 mai 2004

9. Le 14 mai 2004, Ie demandeur a depose une demande d' mvestlgatlon
auprés du Groupe IMPACT au sens des artlcles 14 et suwan'ts du Réglement relatif a .
-la gestion des conflits au travail et 4 la lutte contre le harcelement (RSV 172.31.7). |
Le demandeur souhaltalt ainsi’ etabhr Ies responsablhtes et repercussmns du
traitement qui lui a été lnﬂlge par son employeur. Ceﬁe demande résumait son
parcours professmnnel ainsi que les nombreux echanges de lettres « que ce dernler a

" échangé avec sa hiérarchie. -

10. - Le demandeur ne sest pas determlne sur le rapport du 4 mai 2004
dans le delal prolonge a cet effet. Alnsr par courrier du 7 juillet 2004, ie chef du SPJ
a résilié avec effet lmmedlat le contrat de travail du demandeur. Il a considéré que
' Iensemble des cwconstances reprochees a celui-ci, la durée pendant Iaquelle il
n 'avait pas accomph ses activités’ professronnelles pour différentes raisons amsn que
la rupture defmrtrve totale et lrremedlab!e du lien de confiance mdlspensable au

malntlen d'un engagement imposait une telle décision.
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Le 9 juillet 2004, "~ " - ‘aécrita la caisse de pensron de I Etat de
Vaud (cr-apres CPE) pour solhcrter que Ie demandeur sont mis au beneﬁce d'une
prestatlon d rnvahdrte a 100% (article 52 de la loi sur la Caisse de pensrons de I'Etat
de Vaud; ci- apres LCP RSV 172. 43).

, _ Alnsr le demandeur a pergu depurs le 1% Juﬂlet 2004 des prestatlons
mensuel de Ia CPE 3 hauteur de 6'477.55 fr., soit 4'299 fr. de pension d'mvahdrte
1'318.75 r. de supplément temporalre (art. 76 nLCP) et 859. 80 fr. de rente, pour sa -
fille (art. 66- nLCP) 1 a également touché une rente Al de 2'047 fr. par mois a

- compter du 1er decembre .2005. Le salaire annuel brut du demandeur avant son - .

IJcenCIement s'élevait a 99'515. 90 fr. (13‘5"‘e compris), sort aun montant de 8'292.90

’ francs par moas

1. Par courner du 27 aout 2004, le demandeur S est oppose au conge qui

ui avalt été srgnlfle Le 14 septembre 2004 il sest determme sur le contenu du

rapport de du 4 mai 2004 notamment de Ia mamere suivante :

()

1. Préambule "
: La liste, hors contexte, des. reproches qu: me sont fan‘s apparart
massrve récurrente et sans appel. -

Lors de notre premier entretien avec le nouveau chef de service en

| date du 27 octobre 2003, : avalt annoncé qu il se donnait j jusqu a Noel
' pour effectuer sa propre enquéte. '

- Six mois plus tard; je vois que E ‘ - "a instruit unlquement a

‘charge, ce que j'avais craint dés notre second et dernier entretien, en date du 18
_novembre 2003. Pourtant le 27 octobre, le chef de service avait pris note des

personnes ou des institutions régionales susceptlbles de lui fournir des informations:
I faut rappeler également que Jjlavais déja eu Ioccasrc_m de

m exphquer sur les trois-quarts des su;ets abordés par , devant |
-, juriste et , responsable des ressources
humalnes au-DFJ, chargés par ‘ , ’ - _"'f . de regulanser ma

situation apres examen.

En soi, ces éléments nexcusent pas le retard pris. par la redact/on de
mes reponses Clest bien ce sentiment de tourner en rond, de ne jamais
apercevoir la moindre issue, ni d'autre éclairage qui est central pour moi. Il n'y a
Jjamais eu de vérification sérieuse de mes allégations, pas plus que celles de mes
accusateurs. Aucune pondération. Tout s'est passé comme si la direction avait eu
besoin d'un bouc em/ssalre Je me sens pnsonnler de towours plus de Ia meme

» chose

Prognessrvement Jje suis devenu rrrrtable puis accablé et en
necessrte de déployer une énergie disproportionnée. Dans les moments les plus
terribles de ma desesperance Jai commence a imaginer des solutions extrémes
pour échapper & cet enfermement '
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Pour mémoire, le document - S 'devait mettre
un terme au conflit qui m'avait opposé d'abord a -
chef (sic) du groupe Nord auquel le Groupe Yverdon était rattaché, puis a -
_(piéce 64 demaride au Groupe Impact) :

(:r)

Il Reponse aux repmches du 'rapportt "du 4~mai 2004
() '
En raison de la s:tuatlon d'enfermement dans Iaquelle je vis, j'ai fini par
comprendre le 12 aoiit, et au bout de fa 9°™ version du présent document — que le
résultat de mes efforts pour repondre aux reproches n'aboutissait qua me
justlf" er encore et encore face a l'injustifiable. :
Depu:s ma premiére lecture du document rédigé par ' ‘en
‘mai demier, je me sens dans la peau d'un' condamné, attaché & son poteau

“d'exécution, & qui il est demandé — aprés lui avoir lu toujours plus de la méme chose,
soit le jugement et la sentence — s'il a quelque chose encore a dire. Et je ne sais
- écrire que ce que je m'évertue a declarer depuis 1990 - 1991. ‘

En 1997, aprés avoir raconté & un psychothérapeute ce qui marnvalt ’

- celui-ci. m'avait repondu "ous vous trouvez enfermé dans une salle, tapissée de.

caoutchouc du sol au plafond. L '‘élasticité des murs vous repousse au milieu du ring
et le caoutchouc est un isolant phonlque Personne’ ne peut vous entendre ‘de

l'extérieur”. C ‘est Ilmage dans laquelle je me reconnais le mieux".

12. Au mois’ de septembre 2005 le Groupe Impact a rendu son rapport qu il

a conclu de la mamere su:vante

"Pour conc-IUre la présente investigation, -Ies auteurs reppellent une fo_ic

‘encore que le Groupe Impact n'a pas & se prononcer sur les compétences

proféss:onnelles de =~ etne prenddonc en considération les reproches qui lui
ont été faits que dans la mesure ou ils traduisent une volonté de lui nuire ou de le

mettre & l'écart. Il s'agit donc de -les examiner & la lumiére de la définition du
_harcélement. Il en va de méme pour. les reproches de "1 envers sa .

hiérarchie: il ne reléve pas non plus de la competence du groupe de se prononcer

-sur .les manquements des cadres du SPJ a moms qgu'ils soient constltutlfs de

harcéelement.
' - Au regard des elements portes a sa connaissance, le Groupe IMPACT

cons:dere gue la plainte de . ‘est fondée, et que les éléments constitutifs du
harcélement au sens de I'art. 3 du réglement du 9 décembre 2002 relatif a la gestion
des conflits au travail et & la lutte contre le harcélement, sont réunis. Le manque de

- Clarté et d'encadrement, les difficultés relationnelles non réglées constituent de la

maltrajtance, dont a été la victime. Le Groupe Impact considére que pour
le plaignant les attentes, la mise & I'écart sans décisions ni prises de position claires,
faits observables pendant de nombréuses années sont constitutives de harcélement.
A titre d'exemples, citons la résiliation de ses rapports de travail le 30 octobre 1996,

suivie d’aucune démarche de clarification pendant plus de trois ans, [interdiction
pendant des mois de relntegrer son travail aprés un arrét maladie, sans compter les
mois d'attente d'une prise de position de la nouvelle cheffe de service avant le départ
de cette derniére. L'entrée en fonction de l'actuel chef. de service a de nouveau
généré des mois d'attente. L'enquéte démontre également un encadrement déficient,
un manque de concept de prise en charge, un manque de clarté dans la définition
des réles entre la direction du SPJ et celle du CSR, sans compter une surcharge
chronlque qu: n'a pas été prise en compte dans des delals acceptables.
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;. psychiatre de "\ fait un lien évident entre 4
les condn‘/ons de travail et la sante de son patient. Pour elle, les conditions de travail
de ont constitué la cause prépondérarite de la dégradation de son état de -

santé, sans toutefo:s que I'on puisse nommer les responsables de la situation (PV p.

34-35). - ,
Si les actes ldentlﬁ_es dans la presente Investlgat/on sont constltut/fs de
harcélement et ont ét¢ répétés dans la durée, leur responsabilité se dilue sur

‘plusieurs personnes, c’est pourquoi le Groupe Impact ne retiendra pas comme

auteurs de harcelement |, et dans la mesure ou il n'est pas
possible de leur imputer des actes repetes tombant sous la définition du harcélement
selon le réglement précité. Les personnes prénommeées ne - -sauraient donc étre
retenues comme auteurs. C'eést-donc au SPJ en tant que service employeur de

‘ que revient la responsablllte du harcelement subi”,

43, _ a) Par demande du 3 septembre 2004, le demahdeur a saisi le Tribunal .

de céans et pris les conclusions suivantes, avec suite de frais et dépens :

"Pre‘liminairemeht A
L | A La presente procedure est suspendue _/usqu ‘au depot du rapport ﬁeal.
-du Groupe IMPACT. oo
‘PnnCIpalement ' o o
l - L'Etat de Vaud est le deblteur de | - | et lui ‘doitA

immédiat paiement de la somme de fr. 91'860.- due 4 titre d'indemnité pour résiliation -
injustifiée des rapports de travail. selon l'art. 60 LPers plus intérét a 5% l'an dés le 8
jwllet 2004.

n | L'Etat de Vaud est le débiteur de | et lui doit .
immédiat paiement de la somme de fr. 28'578.65 (5'613.65 + 22'965) due a titre de.
salaires dés le 8 juillet 2004 jusqu'au 31 octobre 2004, plus lnteret a 5% l'an dés le 8

/uﬂlet 2004.
h SubSId/alrement

I ‘ L'Etat de Vaud est le deb/teur de | . et lui- doit
immédiat paiement de la somme de fr. 22'965.-, due en application de l'art. 337 Cal -
1 CO, plus intérét a 5% l'an des le 8 juillet 2004

V. LEtat de Vaud est le débiteur de et lui doit
immédiat paiement de la somme de fr..45'930.-, due en application de lart. 337 Cal.
" 3CO, plus intérét a 5% I an dés le 8 ju:llet 2004 " ‘ C

b) 'Le'6- mars. 2006,_ le demandeur a .deposé une demande

complémentaire, et pris les conclusions complémentaires suivantes:

"Principalement
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V.  LFtat de Vaud est le débiteur dé et lui doit
immédiat paiement de la sommé de fr. 100'000.- a titre d'indemnité pour tort moral -

_avec intérét a 5% l'an des le mois de juin 2003.

vi. ' L'Ftat de Vaud est le débiteur de et lui doit
immédiat paiement; a titre de manque a gagner sur le plan salanal de jwllet 2004 a
novembre 2017, de la somme de fr. 464’822 g _

c) Une premiére audience s'est_ tenue le 9 mars 2006, au cours de
Iaqhelle le dema'ndeur a pris la conclusion VI s_'uivante:p . | .
" 'Etat de Vaud est le débiteur de | et Iu: doit Immedlat
palement de la somme de fr 400'000 - a litre de compensatlon en matiére de LPP dau

_ cas de prévoyance survenu".

'_L'Etat de Vaud a conclu au fejet des conclusions duAdema.nd-eur.

d) Le Tribunal. a procédé a I'audition de nombreux témoins dont les

- propos sont résumés de la maniére suivante :

est educateur specnahse I a connu , dans les

annees 19956- 1996 car il dlngeant une fondation qui gérait des cas de placements
d’ enfants conﬁes par le SPJ et que le demandeur était assistant social. Ce dernier

cherchait des demandes de placements pour des enfants en difficulté a charge du

-SPJ et Ie témoin fournissait une prestation d'educateur spécialisé, soit en internat,

so;t en m;heu ouvert. La région du Nord VaUdOIS falsalt a l'époque, I'objet d'un projet
pllote pour.lmtlahser le travail en réseau. Le but était d'arriver & coordonner les
différents intervenants dan_s le cadre"d"une méme Vsi’tuati‘on (justice civile, SPJ
éducation spécialisée et pédopsychiatrie) faisait pame du comité de Ia
sect|on ‘Nord vaudouse de I'Association suisse de Ia protection de I'enfant, qun avait
été ChOISIe par Je SPJ pour etre le centre de developpement et de coordination du

' travail en réseau. Le témoin pense que le dcn"arueu. était: trés ampl.que da'\s ce
prOJet ainsi que dans son. travail en général. Il était egalement consmencneux et

analysait bien les S|tuatlons Il fallait cependant parfo:s canaliser son enthou5|asme

En effet, le demandeur manquait parfois d'un peu de distance par rapport a la cause
générale de la s.itua‘tion-de‘ l'enfant. - i n‘avait, en revanche, pas de probléme
relatibnne| avec ses collegues ou d'autree iptervenants. A l'époque il donnait
Ilmpressmn de quelqu un qui débordait d' energle Le travail d'assistant social au SPJ

est extrémement dlffIClle et expose et le témoin avait le sentiment que l‘equnpe
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dYverdon ne bénéfi-ciait pasd‘un soutien suffisant de la hiérarchie plus précisément
de freins qui aura|ent permis de prendre du recul ou de farre une analyse objective,

avec pour conséquence certains abus de pouvorr en ce sens qu 'ils portaient des
responsabilités qui n'étaient pas de leurs competences v suivait
regullerement et de manlere correcte les enfants qur étaient places dans la fondation |

: de o ll est arnve ace dermer lors des séances de l'association, de canallser .

‘I'énergie de . Sur quatre ans le temom estlme que le demandeur a placé

aupres de sa fondation environ huit personnes en internat et moins de huit en milieu’

ouvert. Il précise qu'il s'agissait de cas relativement fourds.

est assrstante socnale au SPJ Elle a connu

- a Iecole socrale ou elle a fait sa formatlon en emploi en méme temps que

_ lui entre 1986 et 1989. Elle a retrouve le demandeur lorsqu elle a été engagée au

centre social d'Yverdon en 1990. Elle a travallle avec lui Jusqu'a son arrét de travail,

qui a precede son. depart a Lausanne en juillet 2000 lls étaient un petit groupe tres"

Asoude et elle a continué a "voir le demandeur par la surte A Iepoque ‘ou

a été engagée, |l ny avait pas de chef de groupe et
s'est montre trés dlspomble pour la mettre au courant et l'insérer dans
quunpe Il 'a beaucoup ardee lors de situations difficiles, notamment lorsque la

~présence d'un homme était nécessaire. |l avait de trés grandes qualrtes danalyse; '

-des dossiers sur le plan jundlque et contmuart a se former la-dessus. Les assistants

socuaux se partagealent les dossiers en fonctlon de leurs specralltes c'est pour cette

'ralson que ‘avait un nombre de dossiers "placements“ supeneur aux . .

: autres 'Le demandeur avait un engagement extrémement fort et plagalt la cause de .

la protection de I'enfant ‘au-dessus de tout. De ce pomt de vue la, son engagement

~ était supeneur a celui de ses’ collegues Lorsque , a été nommé. chef du.
’ ‘;_groupe de et de , |ls ont ventablement eu l‘impressron
-~ d'avoir un chef qui: prenait Ies choses en mains. , par la suite, été

remplacé par - . D'Une maniére generale ce dernrer a pr|s le contre p|ed de

:ce que falsalt et l'ensemble du .-groupe a mal reag|

reaglssalt de maniére ratlonallste dans Ies cas de maltraitance, ce quia -

provoque des frottements notamment avec ‘ Les colloques sont devenus

 difficiles a supporter ‘ était contesté par le groupe concernant sa gest:on de

l'eqUIpe Il a quitté leur groupe apres le depart de . . estlme
que a laissé passer des situations de maltra|tance ou dabus sexuel

sans faire d'investigations particuliéres et ele a été choquee qu'il sort érigé en
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‘Vexer'nf)’le lors de son départ du groupe, alors que . était dénigreé. Elle estime
qu_e le foyer Carrefour 1 5-18 n'est pas cadrant et qu'il est difficile de collaborer avec
‘eux. Elle a el‘le—mérﬁe fait un "burn out" en 1998 en raison d'une surcharge de travail,

car il n'y avait personne pour remplacer son assistant social qui était malade et son
E travail devait étre effectué par ses collegues o } ‘ avalt parfois un engagement ‘
excessif dans le cadre- de placement d'urgence et ne prenait du recul-qu'une fois

‘cette situation réglée.

est Juge de Pan a Yverdon. Il a d'abord cétoyé"'
+ lorsqu'ils travaillaient dans le méme bureau cqmme aﬁssistehts‘:s‘ocia'ux 4
Léusan‘ne p'uis Iorsqu‘iAI était assistant social é-Yverdon entre 1994 et 1998, mais il I'a
- perdu de vue depuns En 1996, il a mterpelle la direction du SPJ notamment au sujet
‘de - . Alépoque, le témoin et _étaient confrontés a des rapports de
plus en pl"us complexes, qu'ils eetimaient excessﬁe dans leur ampleur..Le demandeur
avait un engagement parfois excessif, ce qui I'empéchait d',evoir du recul, et qui par
| eonséq'Uent pouvait parfois paralyser l'aide ou empécher' les- parents d'adhérer & un
prolet parce qu'ils se sentaient juges A la suite de cette lnterpellatlon le témoin se
" souvient qu'une aSSIStante sociale a été nommee a Yverdon: ~ Cette
derniére a. rendu des rappoﬂs extrémement succmcts et mmsnfs ce qui a bermis au. |
témoin de. retrouver un equrllbre au niveau des assesseurs qur avaient perdu
I appréhenSIon qu'ils avalent face a des rapports trop. complexes. D‘apres ce que
dlrecteur du-service médico- pedagoglque a Yverdon a dit au ¥émoin, |l:'
trouvalt que s appropnalt ses dlagnostlcs et les transformalt
estlme que faisait de bonnes mvest;gatlons mais qu'il depassart le cadre
de sa mie'seio‘n. Le docte_‘ur setalt d'ailleurs plamt pIUSIeurs fois aupres du
témoin de la maniére dont " avait résumé ses propos ou ses prlses de
position dans ses rapports. I ‘n'e,xistajt pas, & I'époque, de méthodologie pour les
assistants sociaux, concemant le trait'ement‘de leurs dossiers et la maniéfe d'établir
leurs rapports Le temom a quitté le SPJ en 1990 ou 1991, mais il précise que ce

n'était pas dd a des ralsons de surcharge de travafl

. est directeur de I'école supérieure de soins ambulanmers Il

a connu et cotoye professwnnellement lorsqu'il était edqcateur spécialisé a
Carrefour 15-18, institution dans laquelle il a traveiilé'de 1985 a 1996. Mais depuis
lers, il n'a plus de contacts avec . A la suite d_e deux ou trois cas de

placements effectués par’ et jugés inap;propriée par le témoin, -qui ne
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remettalt pas en question le pnnCIpe du placement ma;s la methode qui constltualt a.

enlever rapldement T'enfant a sa famille et & provoquer une décision de Justlce ce -
- dernier a mterpelle le SPJ. A la suite de cette mterpella’uon Iadjomt du chef de

service, ! regle la s:tuatlon etil ny a- plus eu de placements d' urgence de
la part'de' - parlasuite. Le temom avait’ formule avant I'envoi de cette lettre,

ces memes griefs de vive voax a , dont il ne se souvient pas de la réponse.

L |gnore sn aeu connalssance de la Iettre envoyée au SPJ. Le témoin

constate en revanche, que \ était. absent dans la relation avec la famille

apres placement. Carrefour 15- 18 avait un reglement approuvé par le SPJ Ils se

- mettaient d'accord avec l'enfant et la famllle pour un prOJet éducatif et ils falsalent
une éducation hebdomadalre sur Iavancement de ce projet. Les horaires de sortie

~ étaient les mémes pour tous. Le témoin avait le sentlment que ne gérait

pas le reseau des lntervenants et qu'il faisait beaucoup de bru:ts pour pas grand-

chose

. ' esf Président du Tribunal des mineufs Dans le cadre
de son travail, il a collaboré avec ‘ pendant plus d'une dizaine d'années. Le
Servrce de protectlon de la jeunesse est l'organe d'exécution des pemes et des"
mesures éducatives prononcees par le Tribunal des mineurs. En outre, les ass:stants ,

sociaux col!aborent avec le juge pendant les enquetes lorsque le mineur est connu

de leurs services. Le temom a le souvenir de de'ux sntuatlons ol Imterventlon de’
dans le cadre familial a été  considérée par ies mteresses comme -

intempestlve vonre intrusive. Dans' le premier cas _ a donné suite - a des
accusat:ons sans fondement d‘une fille de la famllle ‘ requérants d'aSile ce

qui a provoqué des tensmns |mportantes avec le pére. Cette fille a fait I'objet de
plusseurs placements sur |la base des dénonciations du SPJ. Dans le second cas,
) soccupalt de fi s de la famille : et a dénoncé le pere pour mauvais

_traltements sur la fi Ile amee Le. temom ignore sn ces accusations étaient fondees

mais cela a braque le pére contre - ainsi que contre Iensemble du SPJ.

"n'a pas souvenir d' avoir eu des dn‘ﬁcultes avec dans d' autres cas. Il

estime qu'il avalt en moyenne un ou deux cas chaque année avec lale

souvenir que dans-le cas de la famille L s'est plaint aupres de |UI

d'avoir été menacé de mort par le pére dans le cadre du placement de lenfant. |l a
demande a ne plus étre charge du dossier. Le témoin a accepte d'envoyer l'un des
educateurs rattachés au Tribunal des mlneurs pour remplacer o sur ce
dossier, Aprés des débuts diffi cﬂes la relatlon s'est finalement bien passee avec leur
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educateur I est relatrvement exceptronnel que Ies educateurs du Tribunal des
mrneurs prennent le relais du SPJ Le témoin ignore si~ . a proféré des
menaces 3 I'encontre d'autres rntervenants I lgnore egalernent de quelle maniére -
s'est prrse !a decrsron de déposer une plainfe a |encontre de Il ne sait
pas non plus s il'y avait des difficultés de collaborat;on entre la famrlle etla
justice civile. Dans les deux situations exposees plus haut le manque de distance de

ra condurt ason avis, ades derapages Il ignore quelle était, & I'époque, la _
prathue du SPJ. Aujourd'hui, la situation a été clarifiée, si bien qu'un assrstant social
ne peut prendre seul Ia décision de denoncer un cas au pénal, mais doit passer par

' sa hrerarchre

est chef de I'cffice regronal de protection des mrneurs de

T Est vaudors i a tout dabord connu comme collégue du SPJ, mais il a
plus partrcuherement travaillé avec IUI Iorsqu il a ete chef de groupe au centre social
d'Yverdon- les- Barns entre 1997. et 1999 _ était quelqu'un d'engagé dans

son travail et possedart une tres grande capacrte danalyse dans les srtuatlons
d'urgence. En revanche, il etart un peu moins & l'aise dans le cadre de prrses en
charge sur le Iong terme. Le temom precrse cependant que ‘la. charge de travail du
groupe d'Yverdon était consequente ce qui a rendu plus difficile la gestron des cas
sur le long terme. Lorsque le témoin est arrivé a 2 Yverdon, il a constaté que les -
assistants sociaux étaient un “peu. chacun dans leur com et qu'ils avaient de la’
'dlff' culte a communrquer entre eux; srtuatron due 2 Ieur surcharge de travarl car
chaque collaborateur estimait que prendre le temps de la discussion était un luxe. A
larrlvee du temom ‘ etart quelqu un plein g energre et d'enthousiasme. M.

Eperon Iavart cependant de;a rencontre avant d'étre son chef de groupe et I'a revu
'apres son. depart et~ navait pas le méme enthousrasme La protection de
l'enfant etalt pour lui un |deal de méme que les famrlles Le demandeur avait de
-bonnes relations avec ses collégues et, d'une ‘maniére generale avec les membres
-du réseau. En la quahte d'assistant social masculin de ‘ , le témoin Iui
attrlbuart regulrerement des cas plus lourds ce d'autant plus gu'il était Ie seul homme
du groupe. C'est quelque chose qui est recurrent dans le service. Pour un placement :
le préavis du chef de groupe est nécessaire. ‘ a toujours respecté cette
'regle avec i La décision de retirer la garde de lenfant aux parents est prise
par le juge de paix qur Ieur confie le mandat d' en organiser les modalités. Le témoin -
se. souvtent que dans le cas de !a famllle ; T, a fait l'objet de
menaces de mot. || ne se souvient plus si d autres mtervenants ont été menacés, ni
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comment s'est faite la dénonciation pénale de - . .En principe elle aurait

dd emaner de la direction, mais la pratique n'était pas tres claire. A cette epoque le

~foyer "Carrefour 15-18" n'offrait pas un cadre tres stnct pour la prise en charge

d'adolescents Le témoin confirme que avait le souci-de bien faire son

travail et, en ce sens; il était perfectlonmste il avast souvent besoin d'étre tranquillisé

sur les démarches qu1| avait effectuees' Il était ouvert et réceptif aux critiques de -
I Ce dernier a constate qu'en raison de son souci de bien faire,

red:geatt parfois des rapports trop Iongs c'est pourquoi ils ont travallle ensemble

pour y remedler Le temom estlme qu'il ny a pas eu de placements mtempestlfs

lorsqu'il était chef de groupe & Yverdon. En revanche il est possible que des

'_placements aient été ecourtes car les curconstances s'étaient modtflees Les

difficultés rencontrées avec dans la gestion des: situations a Iong terme
étaient plus lmportantes que pour ‘ses collegues Toutefons ces: dermers en
conna|ssa|ent aussi, Ilees a leur surcharge de travaﬂ Blen que ait eu une

forte personnahte le témoin n'a toutefois pas le souvemr que ce dernler n'ait pas

laissé ses collegues s'exprimer dans le cadre des. colloques des assistants somaux '

a quitté le poste de responsable d'Yverdon, Orbe et Pr|IIy, car sa

postulation pour. diriger une unité durgence (UNAB) avait été acceptee II'a été

remplacé par ~qu'it connaissait, et avec lequel il avait des dwergences de

vues sur la- mamere de travalller mais aucun conflit personnel A cette epoque ils
avaaent dlscute avec pour qu il travallle avec ., mais cela nest

s'est pas fait pour des raisons dont le temom ne se souwent pas.

. est actuellement retraité. |l a d|nge Ie SPJ de 1991 a 2001,

année au cours de laquelle il a pris sa retraite. Pendant cette epoque il aeu de

_ fréquents contacts avec . Il se souvient que, dans le cadre du SPJ le
. demandeur avait suivi une fonnatlon dans le domaine de la sante puis une formatton

" en cours demp10| dans le secteur. social. Il se- ‘rappelle egalement que lorsque

a été affecte au centre soc;al du Nord vaudois, plus précisément comme
assistant socral du SPJ mais’ dont la Iog:sth-ue était gérée par le centre social du
Nord vaudois, il était connoté trés posmvement Cette affectation s est falte dans le
cadre du processus de regtonahsat;on de Iactlon sociale. Au debut - était
trés enthousiaste et apportait du dynamlsme au groupe des asmstants sociaux, ainsi
qu 'aux . relatlons mterprofessnonnelles de la région. Le témoin a e sentiment que

a été lnﬂuence progressuvement par ses formations en cours dempIOI

notamment par des theorles relatives a l'introduction de la systémique dans le travail
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‘de lassistant social. La -recherche thédrique est devenue plus importante que le

traltement du cas lui-méme. Par exemple le temom se souvient avoir -assisté a un
entretien’ de avec une famille originaire de iex-YougosIawe qui connalssalt
de trés gr’andes difficultés. Le demandeur avait dessiné un genogramme afin de leur

donner une exphcatlon de Ieur sntuatlon mais cette derniére ne pouvalt pas etre

‘comprise - par les mteresses ‘et n'avait donc pas dutlllte pour eux. Cette

-problemathue a entrainé une lmposSIblllte pour de gérer correctement son

temps, c'est pourquoi il était toujours suroccupé. Dés le moment ol le témoin a porté
une critique sur le travail de ~, ce dernier s'est posé en victime. M. ale
sentiment que le dernandeur s'estim-ait eomme' un trés bon assistant social et qu'il lui
etait impossible d'entendre qu'il ne |'était pas. |l pense que la meilleure solution aurait
été de dé‘p.lacer' dans le domaine de la santé, par exemple, ot il aurait &té
plus 3 laise. Les critiques'envefs ~lui ont été adressées par ovral et par

Iettre comportant un avertissement, mais comme Ie temom n'était pas. lautorité

d' engagement la demsmn ne lui appartenalt pas. Ce dernier se souvient quilyaeu
- des dlscussmns avec au sujet d'un éventuel deplacement mais il était hors

de questnon pour lui de qurtter la fonction dassnstant social. Il avait cependant été

questlon d'un deplacement au groupe des placements familiaux (familles d'accueil),

" toutefois cette solution a ete refusee par : . Le temom a da faire face a

' p!usneurs repnses a des appels au secours des collegues de : ,, qui étaient

fatigués’ et stressés par Iagltatlon de celui-ci, ainsi que par son manque d'écoute. i

se souwent avoir passe pIus:eurs soirées a discuter avec les membres de ce groupe :

_hors la presence du demandeur, pour trouver des. solutions. 1l y a eu des plamtes au

sﬁje’t de’ -7 de l'ecole de la Justice de paix et des institutions avec lesquelles

| le SPJ traVailIe‘. _* ), responsable du centre social, s 'est egalement plaint de

cet état d'agitation permanent. Pour sa part, e témoin estime ne pas av0|r harcelé |

. Il avait de l'estime pour-lui en tant que personne, mais il y avait des choses
qui n'a!laient pas profes'sionnellement Comme le demandeur s'est érigé en victime,
toute cnthue était pergue comme un harcelement alors que le ‘témoin voulait au
contraire lalder Ce derniern'a pas rencontré de personnes qui harcelalent

au sein du servnce, ni a Iexterieur.VCependant,' a l'évocation du nom de

auprés des professionnels qui travaillaient avec le’ SPJ, cela suscitait soit un

ricanement, soit une lassitude. Pour remédier a cette situation, ils ont parlé avec
mals ce dernier ne pouvalt pas entendre et S estlmalt victime du systeme.
Ala sunte de la lettre d'octobre 1996 envoyée a « lui annongant I intention du

Chef de Département de mettre un terme aux rapports de service, le témoin n'a pas
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mis en ceuvre d'enquéte adnii‘ri‘istrative. Cela était da au 'fait quiil y avait plusieurs

. problémes qui se posalent en méme temps, et qu "il esperalt que le changement de

chef de groupe permettralt une stabrhsatlon de la sxtuatlon Il ne se souvient pas de la

suite qui a .été donnée a cette procédure. Il'y avait effectivement une surcharge de
~ travail pour l'ensemble du sérvice et, par conséquent, pour le groupe d‘Yverdon,}qui-
se traduisait par d'es "dos'siers trop longtemps non actifs. Le nombre de’dossiers par
-- ass-istant_social était égafement- trop_ important et Ie_p'roble_rne d'orga'hisation et de
- gestion du temps de travail de . N ne lui permettait pas de faire face a cette

surcharge. Iy avait donc partlellement une fausse surcharge. Pour faire face a cette
surcharge ils ont cherche a amellorer Iorgamsatlon du travail, a obtenir'des renforts |

aupres; ‘du Chef du- Département competent et rlsont mterpelle les autorités de

tutelie, afin que le nofnbre de mandats soit diminué. lis ont été entendus, ce quia -

conduit a une amehoratlon de la srtuatlon mals cette dernlere n'était pas encore

- suffisante. Le temom ne se souvient pas pourquoi, en janvier'2001, il s'est oppose a

la repnse du travail de - a 50% Mais il estime de maniére generale que le

type d'activité est lncompatlble avec une afteinte a la sante de type psychique et il.

\aur_art par consequent_ aUJOUI'd hui, la position de refuser un travail & temps. partlel ,

pour un cas de ce genre. |l n'a pas le souvenir d'avoir été confronté a d'autres cas
identiques. Compte tenu du type d'atteinte & la santé dont souffralt il a
estimé que ce dernier devait prendre de la distance par rappo:t a ses dossrers ‘

laquelle ne pouvalt étre obtenue que par une mterdlctron d' acces a ses dossiers. Le

“témoin ne se souwent plus sous quelie forme cette decrsmn a ete commumquee a

. Enfin, il précise que les membres du groupe d'Yverdon apprecralent e
demandeur comme personne mals que ce demler était envahissant. Il y avalt donc

une amblvalence des sentrments ason egard

B est assistant social a_er‘rdonJes-'Baihs., Il était déja
directeur au centre sooial d'Yverdon en 1989 Iorsdue .a été'affe_cté a cette
région en compagnie"de deux autres. collégues, en quai'ité d'assistaht_ ‘social. Au
début, le témoih a animé les colloques ‘interdisciplinaires, réunissant les assistants -
du SPJ et ceux qui intervenaient dans le domaine de l'aide socral Par allleurs

. avait son bureau a proximité de celui du témoin, jusqu'a ce qu'il qurtte son
poste. Les collaborateurs/trices de se plaignaient reguherement de -
I'agitation ou de la ‘cohfl.ision qui régnait dansl"organisation du travail de
Par exemple, lorsque - démarrait un dossier, il prenait contact aveo

différentes institutions, mais ne donnait pas forcément s‘uite a leurs messages.ou
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leurs appels ll etart capable de consacrer deux ou trois jOUl‘S exclusrvement aun -
nouveau dossrer etde negllger le survr de ses autres affaires, ce qui retombalt sur le

: personnel de. o . Alors que le travail social demande une certarne dlstance

par rapport au cas tralte le temorn estrme que . avait de la peine a gerer
ses émotions et cela générait une forme de tensron parmi les autres- collaborateurs Il
n'a pas le sentlment d'avoir harcelé _ou d'avoir été temom d' un processus
de harcelement contre lui. Il a assisté a des drscussrons ou a des debats entre

‘ et ses collegues eta constaté que lorsque ce dernier était mrs en ‘cause
dans son travarl il se: posalt en victime, estzmant que tout le monde était contre lui. -
Le temorn ale sentiment qu'il y avait une certame fatlgue dans son entourage et que

passait beaucoup de temps a se plarndre de sa surcharge de travail. Par

rapport au courrier envoye a avec copie au SPJ en 1995, le témoin s'est

~ senti le droit de lui faire part de cntrques dans Ia mesure ol son comportement avait

des répercussions sur ses collaborateurs De plus, il était plus au courant que ses

'supéneurs hrerarchlques I estime, en outre qu'il avait le devoir d' informer le SPJ de

cette situation. Cependant il conteste qu'il y ait eu un conflit de personnes entre
et lui-méme. Aujourd’hui, Iorgamsatron du centre socral régional a été

clarifiée et il n'a pas plus aucun contact organisationnel avec le SPJ. Le temorn»

estrme que le départ de ") a entralne un changement palpable du climat de |

travarl et a ramene une certalne serenrte

. actuellement retraltee a été drrectnce des

¢

}etabllssements scolalres d'Yverdon de 1986 a 1998. Elle a rencontré

lorsqurl a été affecté comme assistant social dans la- regron d'Yverdon les- Bams
sauf erreur en 1989. Elle a fait partie, depurs 19980 envrron du groupe d information - -

(ci-aprés: GIF) qur avart pour mission de créer des réseaux entre les- drfferents

tntervenants de Iactron sociale et du domaine medlcal o falsart également
pame du GIF . a été en contact avec \ . lorsqu'il a trarte des cas
d'éléves qui se trouvarent ‘dans des etabhssements qu'elle dirigeait. Dans les cas .

qu ‘elle aeusa traiter avec » elle estime qu'il a bien fait son travail. Il mettait

_beaucoup d energre et beaucoup d'envie a traiter ces cas. Elle précise cependant

que son mterventron se srtualt au début de la procedure meme si les retours qu'elle

avait de la smte des opérations étaient également bons. Elle n'a pas le souvenir de

cas ol lintervention de ait 6té lnadequate Par contre, i donnait toujours

lrmpressmn de courir, .c'était une personne "speed". Elle a entendu des remarques

‘négatives de la part de certalns de ses collegues au sujet de , notamment
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'concernant~I'agitation,de ce dérnier'rnais'elle n'a pas approfondi cet ‘aspeot Elle
confirme qu'elle reflechrssalt depms longtemps & la mise en place d'une structure de
reseaux telle qu ‘elle a été possible avec I'arrlvee de o et de ses collegues
Ce dernler a apporté beaucoup denthousrasme a ce projet et des idées
constructives. La mise en place du GIF répondait & un besoin, notamment Apour‘ les

.ensexgnants Cela a entrainé . une augmentatlon des demandes et donc une

A _ augmentatlon de travarl pour les assistants socraux notamment. Dans le cadre du

GIF, ~ N'avait pas de mandat spec;al mais participait comme les autres ala

réflexion générale. |gnore si ce dernier etalt soutenu par sa hiérarchie

dans le cadre de cette demarche Elle se souvrent que ' s'était plalnt de sa

: sur_charge de travalil aupres d' eI‘Ie, tout comms d'autres assistants sdciaux d'ailleurs.

- est actuellement retralte Auparavant il exerg:alt la :
fonction de de!egue a la preventlon des mauvals traitements envers les enfants. lia
travaillé avec pendant quelques mois, mais n'avait pas de lien partlcuher
d'amitié avec ce dernier. L'umte du témoin comprenalt une secretalre et [ui-méme.
Celui-ci collaborait regullerement avec des personnes de la CCNT et Iorsqu il a
entendu dire qu'il y avalt quelques problemes concernant _ dans son
service, il s ‘est propose pour travailler avec1u1 c' est ainsi que le demandeur a rejoint
- f'unité du temom Son’ travaﬂ consnstalt preparer des |ntervent|ons pour des
'conferences mettre sur pied des réunions et proposer des tabelles pour pouvoir
classlfler les mauvais traitements. Le temonn se souvient que était parfois
un peu tendu et qu'il ui était drfﬂcﬂe de surmonter ce qur setart passé avant de
Vrejomdre l'unité, mais ils n'en nont pas parlé ensemble. Par la suite, y a dad
' soccuper de Ievaluatlon de Ia situation des méres francaises, car le SPJ lui avait
demande d'intervenir dans cette affaire. ‘Cette derniére etalt pIutot liée au Comlte
international pour la dignité de Ienfant dont le temom était le fondateur et avalt
‘occupé un réle dirigent; raison pour Iaquelle n'a plus été rattaché a son
unité suite a cela. Le tém'oin cohsidérélle demandeur comme une personne loyale,
originale, avec beaucoup 'd"empha’se, ainsi que des idées nouvel],és_, ce qui a parfois
causé des problémes avec 'd'autres assistants sociaux. I fa‘lla'itﬂparfois modérer .
dans son enthousiasme, mais cela ne posalt pas de probieme au témoin,
‘qui‘ était satlsfalt du travail de celui-ci.. Les difficultés rencontrées par
avant son arrivée dans lunrte du témoin etarent lices au fait qu il était
orlgmal et qu'il essayait de défendre ses |dees ce qui engendralt des conflits avec

d'autres assistants sociaux. Lorsque le demandeur était dans l'unité du témoin, ce
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dern'ier n'a pas eu l'occasion de le voir travailler sur le terrain, car il I'aidait au 'bureau
a mettre en piace différents concepts notammient des évaluations de sugnalement

qun lui étaient dlrectement destinées.

e .est medecm psychiatre. Elle sunt Ie demandeur

ﬂdepu1s le 5 mal 2003 car il presentalt un état dépressif sévére et demandalt de

I'aide, donc ses amis lun avaient conseillé de consulter un médecin a ce sujet. Letat

-depressﬁ était li¢ au falt qu'il avait été mterdlt de dossiers,. pqur une raison quvll

ignorait, depui’s‘septembre 2002 et que suite & cela, il n‘avait pas de nouvelles de .

son employeur. Son état de santé vana:t en fonction de Ievolution de sa situation

professnonnelle . ... aprescrit des médicaments au demandeur soit un

antldepresseur et des anxaolyttques Cela lui a permis de sortir un peu de chez lui et

de reprendre quelques activités. Nayant tou10urs pas eu de nouvelles au - 15 juin,

comme convenu avec ses supérieurs; I'état de ' n'a pas évolué. '
a.donc écrit au médecin cantonal pour qu i intervienne. En avril 2004 ce‘

dernier lui a dit qu'il n‘avait tou;ours pas de nouvelles de ' _or cette

. attente compromettalt-lavancee du trax»tement. En effet, - 7 &tait abattu,

manquait d'énergie, d'envie et de motivation Il rencontrait des problémes -de
mémoire et une perte d'estime de lui-méme. Il rumlnalt le passé et se demanda:t ce
qu'il avait pu faire de mal En mai 2004, aregu de la part de’

une Iongue liste de reproches auxquels il devait repondre dans un certam delar En

voyant cette liste, ! _ a comprls que le demandeur ne serait pas en
mesure d'y repondre dans son etat car le contexte était hostile et anxiogéne pour Iui.,
Ceia s'est soldé- par un IlcenCIement avec effet immédiat en juillet 2004. L'état de
santé de - s'étant péjoré swte a cette nouvelle le témoin a di demander de
l'aide au CMS, qlil.|l.!l a fourni un soutien pour les activités quotldlennes de la vie et

pour la geétion des taches administratives_. En février 2005, . a appl{is que

‘sa compagne était enceinte, ce qui lui a compliqué la vie; car dans son état, il Iui était

difficile de faire face a cette responsabilité. Peu aprés, _ ... a appris qu'il

'souffrait d'un cancer du colon. Il a d entamer un long ‘traitement jusqu'en janvier

2007 et s'est retrouvé entre la vie et la mort. Pendant cette période,
, @ gardé le contact avec . . maisle sunw n'était pas aussi reguher
qu'au debut Il a neanmoms continué le traltement qu eIIe lui avait donné pour sa
dépression. Par la suite, son état de santé psychlque s'est amellore mais les
symptomes anxw-depressnfs dmtensne moyenne etalent tou;ours presents Le

témoin ne peut pas dire. si I'évolution aurait été plus favorable sans ce probléme de
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cancer, mais elle ne 'pené_e pas que le demandeur soit en état de travailler dans son B
activité précédente, indépender_nment du probléme physique. A son avis, les
événements survenus sur le lieu professionn'elr du demandeur représentaient un
grand facteur de stress p0ur lui. Elle sait également qu;il avait déja été auparavanten

mcapacrte de travalller a cause des problemes rencontrés sur son lieu de travall

’Selon o I'mterdictlon de travalller |mposee au demandeur sans a

autres pré'cisions a cohtribue a I-etabvllssement de son état anx10-depreSS|f C'est une
dépression reactlonnelle engendree par un evenement generateur de stress qui fait
tomber la personne malade. Meme sila personne considérée était. plus fa:ble qu une ‘
autre, elle ne seralt pas tombee malade sans ce facteur de stress.
: précise: cependant que “1a rencontré d' autres difficultés au travall
- auparavant ce qm pourrait expllquer pourquo: Ievenement de l'interdiction a eu un
- tel effet sur lui, Le témoin ne partage pas F'opinion du Dr. _ _en effet elle
ne ‘parlerait pas de personnahte narasanue mais de traits narcnssmues ou de
fragilité narmsanue.‘ La personna,llte narcissique concerne des personnes qui
cherchent I'approbation, utilisent les al-jtres” etc. Alors que I'expressicn traits
narcissiques” signifie que la personne a peu d'estime d'elle- meme ce qui peut la
rendre plus vulnérable par exemple face aux cnthues mais elle ne remplit pas les
autres éléments de la personnalité narcissique. En general les traits de personnahte
apparalssent vers la fin de I'adofescence, début de I'age adulte.
n'est pas non plus d' accord avec la conclusion de I'expert car elle estime qde les

~ événements sur le lieu de travall ont mﬂuence de maniére importante 'évolution de

santé du demandeur

‘ est pedopsychlatre Il a connu en 1989
dans le - cadre professuonnel en tant que chef de clmlque au Serv:ce medtco—,
~ pédagogique, devenu par la suite le Service de psychlatne pour enfants et
adolescents (SPEA) Il habite également dans le méme. village que le demandeur
'qu il croise parfois. 1l sait qu 'un conflit loppose au SPJ mais il ne connait pas les
‘détails de ce_IU|-c|. Il .a pu suivre T'évolution de son état de sante, mais il'n'est pas son
patient Sa collaboration avec était assez intense lors du projet pilote sur la -
maltraltance de I'enfant. Ii s'agissait d'améliorer Ia prise en charge et la détection de
Ia maltraitance par dlfferents professionnels. Le demandeur s est beaucoup engagé
dans ce travall Il était enthousnaste et voulait faire avancer cette cause. Le témoin ne
sait passi - 1 était compris et soutenu par sa hlerarchle car il s'agissait d'une

période de changements au niveau de l'organisation. Le demandeur avait une
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attrtude volontarre mais. il fallart parfors le.freiner. C'était une personne avec qui on

‘ pouva|t dlaloguer Le témoin etart quant a lui, satrsfan de leur col!aboratlon mais il

" ne sait pas ce qu 'il en était des autres collaborateurs.

est medecrn ‘psychiatre. || a travaillé pour le Servrce
médical régional de I'Al de mai 2001 a decembre 2004. Il a suivi le demandeur du

‘miois de mai 2000 a février 2002. Il avait entendu’ parler des- problemes rencontres ‘

- par .1 sur son lieu de travail. Apres avoir ete trarte par son médecin

generahste qui ldi avait prescrrt un arrét de travarl le demandeur a consuite le
temorn car il rencontrart des troubles depress:fset anxreux en Iren avec des

problemes rencontres sur son lieu de travail. ll était triste, angoissé et cela se

‘ traduisait par des troubles somatrques tels que troubles - du sommeil, dn‘ﬁcultes de

concentratron ‘etc. Le temom a mis en arrét de travail du 16 mai 2000 au
15 janvrer 2001. Ce dernier aurait ensmte o‘u recommencer a travarller mars laccés-
a son travail lui a été refusé jusqu 'en novembre 2001. Le témoin ne peut pas | dire si.

d'avoir remrs le demandeur a son poste aurart nui a sa santé. A son aviis, le fait qu'il

‘soit resté chez lui n'était pas bon. 1l aurait été merlleur pour le processus de guérison
’qu il pursse se confronter aux difficultés rencontrees Le fart de prrver le demandeur

de son travail était proche du mobbmg Le témoin avait rencontre Ie demandeur dans

le cadre professronnel avant de devenir son psychratre il pense que ceIur-cr etalti

' .lmpllque dans son travail et qu'il était apprécié des parents qu il survart in'a

pas connaissance de lexpertlse _médicale: du Dr \ o, cependant les
conciusaons de ce dernrer fui semblent correctes. 1l faut se demander sr les troubles

depressrfs recurrents de : . correspondent a une decompensatlon de sa-

-personnalrte ou s'ils ont une origine. externe. Dans - son cas, le témoin a plutot

constaté des troubles en réaction a sa srtuatron professronvnel'le au SPJ. S' il n'y @ pas

de facteur de stress, on ne développe pas de trouble dépressif. Le témoin confirme

_ que le travail socral au sein du SPJ est stressant et qu'il est plus drfflcrle de falre son

travail si I'on est contré par sa hlerarchle, ce qui a été le cas de ) . Les trarts»
narcissiques n'ont pas nécessairement' une .i‘nﬂ'uence sur les relations avec I_es
collégues. En ce qui concerne le dern‘andeur, ' - pense qu'il s'est dévoué a sa
tache et que cela a pu déranger, mais il ne s'agit pas & son sens de symp.iomes

narcissiques ou de troubles de la personnalité. La guérison de s'est faite

" lentement, car le processus de deuil n'a pas été facile a faire, notamment & cause de

la longue période ou il n'a piuspu travailler et a ses problémes physiques, soit

I'hypertension et I'épuisement. L'arrét de travail a été trés mal vécu du fait que
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.. était trés impliqué dans sa profession, raison p’our Iéquelle le témoin en est

g ‘amve ala conclusmn qu'il fallait qu || reprenne a temps partlel pour garder un lien

avec celw-cr

Vest directeur de la fondatioh la Rambarde. Il a collaboré
-évec L . dans les annees 90 lorsque celu:-cn etalt assistant socnal et que lui
était responsable de lieu. -d'accueil pour des adolesoents Leur relation etalf
comphquee car Ie demandeur s'impliquait-beaucoup dans les affaires qu'il tra:talt ce

qui conduisait parfo:s a des incompréhensions ou des desaccords quant aux

- stratégies d' mterventlon Il avait tendance a faare seul des choses quﬂ avait été
dec1de de falre a pIu5|eurs Le temom se souvient d'ailleurs d'une intervention menée

par ‘deux collegues .oet , qui avait aboutl a une sutuatlon
compllquee en raison de la' maniére dont _ avalt mene les choses. Ils
n amvanent pas a se mettre d' accord sur la fagon de travailler. La collaboration entre

Ie demandeur et Ilnstltutlon était compllquee et il était dlfflClle de se mettre d'accord _‘

sur des strategles d' mterventlon Et. meme lorsqu'un accord était finalement trouvé

sur la fagon de faire, * décidait parfois d* aglr différemment: Ce dernier faisait

* partie d'une categone de travallleurs sociaux qm avait. pris ‘I'habitude de falre les

choses seule et au moment de mettre les choses en commun cela causalt des

'compllcatlons

~ e) En cours d'instruction une expertise du demandeur a été ordonnée et

le Docteur - a ete desugne comme expert. Il a déposé son rapport le 12

-mars 2007, dont on extralt ce quu surt

5

().

A En résumé, la psychométrie montre une humeur legerement déprimée,
sans composante anxieuse. Pas d'autres’ éléments psychopathologiques. Ces
résultats sont conformes a l'impression clinique donnee par les plaintes subjectlves

et lesconstations objectives {(...).

Diagnostic, selon la CIM-10 _ _ o
Au cours de sa vie : a présenté plusieurs dépressions

- .anamnestiques, dont certaines sont bien documentés (sic), d'autres non. Ces

épisodes ' dépressifs ont motivé des traitements spécialisés ambu/ato:res~_
(antidépresseurs, psychothérapie) et hospltal/ers (une fois, en 2005), et des amréts de

-travail souvent longs (plusieurs mois, jusqu'a deux ans pour le dernier). Le diagnostic

clinigue correspondant a ce type d'évolution est celui de Trouble dépressif récurrent.
Il est probable que le premier épisode remonte a I'age de 16 ans, aprés le décés du ,

A pere de l'expertisé. Vu le contexte particulier, I'épisode relaté par I'expertisé pourrait .

avoir correspondu aux manifestations du deuil et non a une "vraie” dépression.
Cependant Ie fait que la d/rect/on de l'école ou | adolescent était inteme ait adresse
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ce demier au médecin de l'établissement ' suggére que I'état de T'adolescent
dépassait les limites d'une réaction de deuil normale. o B )
- Pour ce qui est des épisodes dépressifs traités parle Dr =~ . entre

1997 et 2001, il est difficile de les qualifier car.le Dr© = - pe formule pas un
diagnostic  standard, et il n'a pas donné suite. a8 ma demande de précisions..
L'expression "évolution anxieuse et dépressive secondaire & des difficultés

professionnelles” qu'il utilise dans un rapport suggére un diagnostic de. trouble

"réactionnel”, donc moins: séveére qu'un véritable épisode dépressif au sens de la

CIM-10. Toutefois, la durée de I'arrét de travail qu'il a prescrit & son patient fait

penser que la dépression dont souffrait son patient atteignait bel et bien Je degré d'un

vrai épisode dépressif. -~ - L ' S .

' Le dernier épisode, qualifié de sévere, remonte au printemps 2005 et
semble avoir duré avec la méme intensité Jjusqu'a l'automne de la méme année. En
2006, I'humeur est plus difficile & évaluer en raison de la découverte du cancer du
rectum. Pour ce qui est de ['état actuel, il existe quelques manifestations de
dépression légere (quelques symptémes subjectifs, pratiquement pas de signes
objectifs), et la. psychométrie est compatible avec un état dépressif - leger.
Contrairement- au Dr - ., qui estime qu'actuellement son patient présente
encore une dépression moyenne a sévére, je conclus pour ma pait & un syndrome
dépressif léger. Je retiens donc le diagnostic de Trouble dépressif récurrent, épisode
actuel léger. : e A . SR o
: Les épisodes dépressifs répétés de ~ = - surviennent sur un
"terrain” particulier, une personnalité marquée a la fois par des exigences trés
élevées vis-a-vis de soi et des autres et par une grande fragilité sous-jacente de

- -l'estime de s0i, particuliérement mise en évidence lors des €épisodes dépressifs. La

fragilité de I'estime de soi est “sur-compensée".(sic) par.une perception quelque peu
grandiose de soi. .On voit quelques exemples de cela dans les rapports de travail de’
l'expertisé, par exemple lorsqu'a plusieurs reprises il s'estime mieux placé que ses
supérieurs pour évaluer la gravité d'une situation, au point de décider de lui-méme de ‘
‘prendre des mesures contre I'avis explicite de sa supérieure (affaire de la "gréve de

la faim”). Ce type de fonctionnement et d'image de 'soi correspond & ce qu'on appelle
une personnalité narcissique. Le caractére -narcissique apparait- parfois dans le
" présent examen, par exemple lorsque l'expertisé déclare que pour le moment il est
incapable d'envisager une reprise d'activité professionnelle car il nie peut toujours pas .
- faire confiance & un supérieur, sans mettre en question un instant ses propres
. responsabilités, en particulier sa difficulté & se mettre des limites. Le diagnostic de
Trouble de la personnalité au sens clinique est difficile car il exige une observation
- prolongée du sujet, ou des documents probants, puisque ce diagnostic exige Ia
présence constante du- dysfonctionnement psychologique depuis le début de l'age-
adulte. Dans fle cas de R parait probable que le fonctionnement
narcissique remonte au début de I'sge adulte, au vu de ses difficultés récurrentes &
gérer les situations conflictuelles (dans son couple, cemme infirmier-chef puis au
SPJ) et de rI'hyperactivisme professionnel forcené ("burnout”) et de I3, a la -
dépression. On peut donc considérer comme probable la présence d'une certaine
vulnérabilité personnelle, sous la forme d'une. Personnalité narcissique.; Ce point a
&té aussi relevé parle Dr  La fragilité de l'estime de soi- qui caractérise Ia
Personnalité narcissique a représenté un terrain favorable & I'éclosion du Trouble
- dépressif récurrent (...). : : S

Capacité de travail - . o o
: Actuellement, I'humeur est légérement dépressive et reste fragile {cf .
Constatations objectives), surtout en raison de la fragilité de I'estime de soi Iiée_ ala

P,ersonnalizfé narcissique. In,tﬁnséquement,’ l'état psychique actuel de ~ ne
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devrait pas étre incompatible avec 'exercice d'une activité professionnelle, du moins"
a temps partiel. Mais cette conception est plus théorique que réaliste, pour deux

. . . 1
raisons: . :

- na plus exercé d'activité depuis quatre ans, et.de ce faitil a
complétement perdu "l'entrainement au travail™ réintégrer le monde actif exigerait de
~ sa part un effort de mobilisation dépassant probablement ses capacités adaptatives
- actuelles, limitées par son état physique S ' o

- - Si I'état psychique est théoriquement compatible avec une certaine

. activité, I'état physique reste en effet précaire et probablement invalidant (mais cela

. ne reléve pas de ma compétence); on peut dailleurs constater que l'affection -
~ - principale motivant I'octroi d'une rente d'invalidité -a été le cancer du rectum et non Je

- trouble psychique. L A ' S C
_ "~ En conclusion, il n'est pas exclu que récupere un jour une
~ certaine capacité de travail du point de vue psychique. Mais aujourd'hui cela reste
- trés théorique pour les raisons susmentionnées. La question pourra étre réévaluée

lorsque I'état somatique aura été stabilisé durablement. -

La guestion du harcélement ("mobbing")
, -Dans le cas de la relation entre IEtat de Vaud et T le
harcélement au sens ot on Il'entend habituellement, n'est pas flagrant. S'il existe,
c'est probablement surtout en 1996, lorsque l'employeur "décide” de le licericier, puis
hésite et le laisse dans le flou pendant une trés longue période. Il est vrai que. le flou
éfait aussi en partie le fait de I'employé, puisque la prescription d'un arrét de travail
tres prolongé lui donnait un statut incertain. On retrouve quelque chose de typique

des situations de harcélement dans I'incapacité de l'employeur et -de l'employé a o |

régler leurs litiges par la voie raisonnable de la négociation. Du cété de l'employeur,
le manque de capacité d"affirmation de soi” se traduit par le flou de son attitude et le
refus d'affronter le confiit avec son collaborateur. Alors que la hiérarchie de
établit a plusieurs repnses un catalogue précis de manquements graves et répétés
aux exigences de sa fonction, elle se montre incapable de le sanctionnet en fonction
~ -de ces reproches. Au lieu de cela, elle le met a I'écart de son travail sine die et le
- laisse pour une longue durée dans un statut indéfini, privé de dossiers mais non
sanctionné réglementairement. Deux fois (1996 et 2004), une sanction extréme est
prise, le licenciement, mais jamais celui-ci ne devient effectif. En 1996 la mesure se
perd dans les sables d'une procédure administrative imprécise. En 2004 elle est |
. immédiatement transformée en une mise a la retraite anticipée pour raison de santé.

- Du coté de I'employé, on peut remarquer une propension a se présenter en victime .
et en bouc-émissaire (sic), et une maniére assez rigide et procéduriére de répondre
.aux reproches de sa hiérarchie, de la difficulté a se mettre en question rendant

impossible foute solution négociée du conflit. A l'instar de son employeur, I'expertisé
'a lui-méme parfois un comportement louvoyant, hésitant entre. le statut de victime,
- celui de pourfendeur de la routinée (et de la hiérarchie) et celui de malade. ' :

Harcélement et problémes de santé psychique _ A
et d'autres promoteurs de la notion de harcélement, par
-exemple en France, sont d'avis que la situation de harcélement au travail
peut provoquer des troubles psychiques graves et durables chez le harcelé. Mais
cette opinion n'est pas  majoritaire chez les experts en psychiatrie. La conception
majoritaire est représentée par les deux systémes de diagnostics psychiatriques
reconnus internationalement, la CIM-10 de I'OMS (1993) et le DSM-IV-TR de
I'Association Américaine de Psychiatrie (2004). Selon ces ouvrages de référence, les
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troubles psychtques sont déterminés pnom‘a/rement par des facteurs intérieurs,
propres au sujet. Ceux-ci sont cerfes en interaction avec des facteurs extérieurs,
notamment les événements de vie pénibles ou "facteurs de stress”, ‘qui jouent
souvent le réle de facteurs "déclenchants” des troubles. Toutefois, selon la CIM-10 et
le DSM-1V, les facteurs de stress, par exemple une situation de harcélement ay
fravail, ne sauraient a eux seuls causer des troubles psychiques sévéres et/ou
durables. S'ils peuvent provoquer des troubles psychiques, ceux-ci, appelés Troubles
réactionnels ou de l'adaptation, sont légers et de courte durée (6 mois au plus pour le
DSM-1V, jusqu'a deux ans pour la CIM-10). En présence de troubles psychiques
durables ou d'une certaine sévérité, le diagnostic de trouble réactionnel doit étre
abandonné au profit. d'un diagnostic plus spécifique. L'Etat de stress post-
tfraumatique (ESPT) est la seule pathologie qui peut étre sévere et durable dont on
. admette que sa cause principale est un facteur de stress. Mais les critéres
_définissant la nature des facteurs de stress susceptibles de provoquer un ESPT
dépassent nettement en sévérité ce qu'on rencontre dans le cas du harcelement au
travail. lls incluent notamment que le sujet a été victime ou témoin d'un événement
ayant entrainé la mort d’homme ou une atteinte a l'intégrité physique ou une menace
grave a l'intégrité physique. En conclusion, selon 'opinion majoritaire représentée par
les systemes diagnostiques de référence a I'heure actuelle, le harcélement en soi ne
peut pas provoquer des troubles psychiques sévéres et/ou durables {...)". e

Le 18 jum 2007 le- Tnbunal a ordonne un complément dexpemse |
Amsa Iexpert a depose un rapport complémentaire le 19 juillet 2007 duquel

ressortent les points suivants:

B " 1. L'expert peut-il définir ce qui constitue un trouble psychique.
durable? - o _ . ‘ ‘ ' :
- Cela dépend des troubles. Dans le cas de , le trouble
depressif récurrent remonte a une vingtaine d'années, peut-étre davantage avec des
périodes d'accalmie et de rémission, et des périodes de crise et d' exacerbatlon On
peut appelercela un trouble depressn‘ durable S

2. Le courrier cite plusieurs études consacrées aux relations entre
harcélement au travail et dépression. Saglralt-ll selon l'expert, uniquement de cas
de troubles non durables, d'auteurs qui représentent un courant minoritaire de Ia
psychiatrie ou alors faut-il admettre ‘Ia possibilité d'un lien de causalité non
negllgeable entre harcélement psychologique au travail et depress;on'?

Ces questions posent le probléme de la "causalité" en psychiatrie. Ce -
pomt est trés complexe, et dans P'état actuel des connaissances il y a encore bien-
plus d'inconnues que de certitudes dans ce domaine. Ce qui est généralement admis
a Theure actuelle, c'est que les troubles psychlques sont dus au concours de
~ plusieurs "facteurs étiologiques". Parmi ceux-ci, le réle principal serait le plus souvent

- joué par des dysfonctionnements psychologzques et biologiques internes, donc
propres au sujet, et les traitements psychiatriques (psychotheraple et
pharmacothérapie) sont dmges sur ces dysfonctionnements intemes. Les facteurs
externes, appelés aussi "facteurs de stress", joueraient un role ‘d'appoint,
~.déclenchant ou aggravant les dysfonctxonnements internes.

Il existe néanmoins des troubles psych|ques qui sont provogqués

-------

pnnc:lpalement par des facteurs extérieurs. Je me référe ici & la position des deux
ouvrages qui font référence dans le monde entier en matiére d'enseignement et de
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recherche en psychiatrie: la CIM-10 de 'OMS (1992) et le DSM-IV TR de American’

PsychiatricAsSociati.on (2000, version frangaise 2004). Ces troubles sont appelés

troubles "réactionnels” ou "de l'adaptation”. lis sont peu sévéres et limités dans le

temps (6 mois pour le DSM-1V, deux ans pour la CiM-10). Il y a deux exceptions 4 la

régle qui veut que les troubles pnncapalement lmputables a des facteurs. extérieurs

so:ent modérés et non durables: : :
--I'état de stress post~traumathue \

- Ies attemtes organiques du cerveau provoquees par un agent

extérieur..

Dans ces deux cas, il s'agit daffectlons qui peuvent étre séveres etf

durables et dans Iesquelles on admet que les facteurs extérieurs jouent un role
prédominant. Or ‘ne souffre ni d'un état de stress post-traumatique ni d'une

atteinte psycho-organiqué. Dans mon premier rapport, a la page 21, jlavais déja.

énonce ces principes, qui m'avaient amené a estimer que les conditions de travail ne
pouvaient pas étre considérées comme "la" cause des troubles psychiques de.

. Il est probable que les conditions de travail, comme je I'ai écrit dans mon.

,-pre,m,ier rapport (p.24), ont contribué de maniére limitée aux troubles psychiques,
- mais ne peuvent expliquer importance et la durée de ceux-ci. .

~ “Je tiens 2 préciser que, dans le champ scientifique, les connaissances
ne sont jamais acquises définitivement, mais sont remplacées lorsque des
connaissances nouvelles rendent mieux compte des phénoménes observés. De

~ nombreuses études sont parues et continuent a paraitre sur le sujet des causes des
troubles psychiques, et notamment du role des conditions de travail; qui deviennent’

plus pénible psychologiquement dans les entreprises d'aujourd’hui.-Néanmoins je
pense qu'il est raisonnable, dans une expertise, de s'en tenir aux notions solidement
établies et majoritaires dans Ia communaute smentn‘” ique. :

()

3.2 Comment I'expert peut-ll expliquer que lors de la réunion annuélle
de I'Association américaine de Psychiatrie le 23 mai 2006 & Toronto, I'un des sujets
traités était précisément le lien entre Ie harcelement psychologlque au travail et la
dépression, notamment?

. ~ Comme indiqué precedemment Ies connaissances sclentlf iques sont
en permanence remises en question par de nouvelles études. Il est donc tout a fait
" normal et -souhaitable que de nouvelles études. invesfiguent tous les sujets, et les

prochains manuels de référence intégreront les donnees nouvelles qui auront été

validées par des recherches solides.

4. Existe-il (sic) des troubles psychiques, a. Iexceptlon des troubles

‘causés par des facteurs organiques (maladles organiques, substances chimiques) et
en dehors du stress post—traumat/que qui peuvent étre lmputes @ une: seule et
unique cause?

- A ma connaissance, aucune affect:on psychique méme cel!e qui sont
CItees ne peut étre |mputee a-une seule et unigue cause. Certaines affections,

comme celles “que vous' citez,- ont un facteur étiologique considéré comme
prédominant. C'est ainsi que méme daris le cas de I'état de stress post—traumathue
-on admet qu'il existe souvent une vulnérabilité personnelle particuliére (a l'exception
des traumatlsmes particuliérement. catastrophlques ou prolongés).*

8.1Si de nombreux facteurs (biochimiques, genethues psychosoaaux

" efc.) sont associés a I'a apparition de la dépression, est-il possible de faire une
distinction clalre entre facteurs causals et facteurs declenchants? ‘
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: N Les ‘_f.écte_urs "déclenchants" font .parfie des facteurs étifolog-iqués (ou
“causes"), dont le cumul est généralement nécessaire pour qu'un trouble psychique

(..). ~

- 5.3 Si oui, des conditions de travail délétéres peuvent-elles reprééenter
un facteur causal et dans quel cas de figure? . : ' '

Comme je I'ai déja indiqué, de telles c,bnditions peuVent représenter un .

facteur contributif, mais on admet qu'en général ce facteur ne suffit pas pour
provoquer une veritable dépression au sens clinique. D'autres facteurs doivent étre
présents, en particulier une vulnérabilité personnelle au niveau psychologique -et/ou

‘ - biologique, pour qu'un véritable épisode dépressif, et a plus forte raison un trouble

dépressif récurrent, apparaisse et surtout persiste. On voit d'ailleurs bien, dans le cas
de ., que le trouble dépressif a commencé bien avant que ['expertisé soit
confronté aux conditions de travail rencontrées a Yverdon, et qu'il s'est manifesté

_ dans des contexte (sic) personnels et professionnels divers.

5.4 Si non, comment peut-on exclure que les conditions de travail ne
causent pas de dépression? ‘ o

des conditions de travail. o
7. L'expertisé présente-t-il des symptémes analogues & 'ESPT tels que
définis dans cette étude? ‘ C a o

Non. o mentionne qu'il a parfois encore des réminiscences de ..

situations professionnelles. problématiques. Mais ces réminiscences n'ont pas le

caractére précis, sensoriel et stéréotypé des "flash-backs" de I'ESPT, et les autres

critéres diagnostiques de FESPT sont absents.

(...). , ~

9. Si'la majorité des troubles psychiques, dont la dépression, ont.des

origines multifactorielles; est-il exact que l'on peut classer les différents facteurs

impliqués en facteurs non-modifiables (sic) et facteurs modifiables?

: . Cette notion de facteurs modifiables et non modifiables est utilisée en - |
épidémiologie pour classer les "facteurs de risque” des maladies. Elle peut étre utile
- dans - l'activité médicale au quotidien, par exemple pour apprendre au_patient a

repérer les facteurs qui dépendent de lui, et & s'en occuper, et a se protéger et
s'accommoder au mieux des facteurs qui ne dépendent pas de Iui. Je n'ai pas
connaissance d'une adaptation spécifique de ce modéle au classement ou au

traitement des différentes formes de dépression.

(-.0)

Dans le cas de Il'expertisé, existe-t-il des facteurs modifiables autres

Je n'utilise pas la classification des facteurs modifiables et non

modifiables pour qualifier une dépression. Je ne peux donc pas répondre-a la
- question. Vous pouvez vous référer a la discussion du diagnostic (p- 18 et suiv. de
. mon premier rapport) si vous voulez des détails sur le trouble depressif de

()

. 13 'fexpe'rt_ estime qu'en cas de mobbing la per'sbnne poh‘e une part de
responsabilité (p.20) dans le "confiit". S'agit-il réellement d'une responsabilité au

sens ou la personne doit pouvoir répondre de son comportement, faits ou gestes, ou
simplement d'un réle, au sens d'un élément contributif, sans pour autant que l'on

puisse accuser la-personne d'étre responsable d'une situation. -
‘ La notion de responsabilité est amenée ici pour apprécier la sévérité du

facteur de stress représenté par les conditions de travail. Est’ considéré comme.
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_facteur de stréss un élément ou un événement extérieur au sujet, qui le subit et qui -
- doit s'y adapter. Dans la mesure ot le harcélement comprend une partie qui dépend
de l'extérieur (contexte professionnel) et une parie qui dépend du sujet lui-méme
-(son attitude dans ce contexte), seule la partie "extérieure” est assimilable 2 un
facteur de stress. Il n'est nullement question d'accuser qui que ce soit de quoi que ce .
soit. En thérapie la notion de "responsabilité" est utile pour mieux cibler le traitement
- (voir la réponse a1a question9). - S '

_ _ '15.1 Est-il possible que les troubles psychiques du patient puissent étre .
a l'origine des éléments évoqués [ attitude dramatisante et émotionnelle, manque de
suivi, pas de remise en question, rigidité, retards, etc.]? Si oui, quels éléments sont-
ils concernés? S ‘ L o
‘ L'attitude dramatisante, le manque de suivi, la rigidité, peuvent étre

partiellement en rapport avec la personnalité narcissique. Mais en soi un trouble. de

la personnalité n'empéche pas la personne d'exercer son activité professionnelle. I
-faut que le sujet prenne sur lui de corriger les effets de sa personnalité pour qu'ils
‘n'interférent pas avec son activité professionnelle. Il revient également a la hiérarchie
- de mettre en garde 'employé en cas d'écarts de comportement dans son travail, -
- voire le sanctionner le cas échéant. S : : .

, - 15.2 Concemnant les reproches qui ne pourraient pas découler de la
dépression du patient, existe-t-il d'autres causes identifiables et si oui, lesquelles?
_ Les reproches ne sont pas en rapport avec la dépression. Je pense que
" quand la dépression a atteint un seuil alarmant, interférant avec I'accomplissement -

des taches professionnelles, les médecins traitants (Dr puis Dr: ) ont
prescrit un arrét de travail. J'ai indiqué dans la réponse précédente que certains
comportements reprochés a I'expertisé dans son travail peuvent étre mis en relation
-avec la personnalité narcissique. Les autres comportements reprochés ne relévent
probablement pas du domaine médical. - .
16.1 Quelle est la prévalence dans ‘la - population. générale de
- personnalités narcissiques? =~ = = ‘ o T
. Selon le DSM-IV, elle serait de moins de 1%, et de 2 a 16% chez les
personnes consultant les dispositifs de soins psychiatriques. _ ‘
- 16.2 La personnalité narcissique est-elle, selon l'expert, un trait de
' caractére particuliérement fragile et vulnérable dans le contexte du travail exercé par
I'expertisé. - o : o
o “Elle Tend l'exercice d'une activité professionnelle (mais aussi de Ia vie
sociale et affective) un peu plus difficile que pour les personnes qui n'en souffrent’
~ pas. La difficulté est probablement la méme quel-que soit le contexte professionnel.
. Une personne travaillant dans le domaine de laide ou du soin doit étre
particulierement attentive a ce que les éléments problématiques de sa personnalité
n'interférent pas avec son activité professionnelle; en particulier les aspects
relationnels. - : o R } :
‘ 17. Selon les médecins ‘de I'Al I'affection. invalidante dont souffre
I'expertisé est le cancer du rectum. Le trouble dépressif est en revanche une maladie
associée. A quels éléments (pathologies, événements ou tout autre fait) selon
l'expert, est-elle en fait associée? : SR o .
. ~ Cette question s'adresse aux médecins de I'Al. Selon moi, ils voulaient
- dire que la maladie principalement ‘invalidante ‘était le cancer, et non le trouble
_dépr'essif récurrent, considéré comme affection additionnelle”. “ )
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f) A lissue de la dermere audlence les plaldomes ont,. dentente entre -

les parties, été remplacees par le depot simultané de memowes de dront

e) Suite au deces du Vrce-pres1dent le souss:gne a repns la
presente cause sans procéder a une nouvelle instruction, ce que les parties ont -
admis. Interpellées, elles ont egalement consentj a ce qu'un Jugement dlrectement |

motivé leur soit notlfle

EN DROIT ;

L : Conformérhent a l'art. 14 de la Loi sur le personnel de I'Etat de Vaud

(ci-apres: LPers RSV 172 31), le Tribunal de Prud'hommes de Iadmmlstration .
cantonale est competent sauf exceptlon non reahsee en I'eSpece pour connaltre a
Iexclus:on de toute autre jUI’IdlCtlon de toute contestation relative & l'application de la

LPers ainsi que de la loi fédérale sur Iegahte entre hommes et femmes (RS 1 51 1) -
dans les rapports qu: lient les employés de IEtat de Vaud a ce dernier. -

Selon l'art. 16 al. 3 LPers l'action se prescnt par un an Iorsqu elle tend

exclusnvement a des conclusions pecun:alres fondées notamment sur'une résiliation

du contrat et par soixante j jours dans les autres causes. La prescnptlon court dés que

la creance est devenue exnglble ou des la commumcatron de la décision contestee

" En l'occurrence, le demandeur. a été licencié avec effet immédiat le 7

- juillet 2004. Dés lors laction introduite par demande du 3 septembre 2004, I'a éeté

dans Ie delal de Iart 16 al 3 LPers, sont en temps utlle

. ‘ a) Le demandeur a pris une conclusnon en palement de la somme de

'91'860 fr. due 3 titre d' mdemnlte pour resmatlon injustifiée des rapports de travall_
selon’ I'art 60 LPers, plus intérét & 5% I'an dés le 8 leIlet 2004, ainsi qu'une autre en

- pa:ement de la somme de 28'578.65 fr. due 3 titre de salalres des le 8 juillet 2004
Jusqu au 3 octobre 2004 plus mteret a 5% l'an dés Ie 8 jUIllet 2004

'b)- SeIon'l'arf' 61 Lpérs L'autorité. déngagement ou le collaborateur

- peut résilier lmmedlatement le contrat en. tout temps pour de justes motifs. Sont

notamment consuderees comme tels, toutes les circonstances qui, selon Ies régles
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de la bonne for ne permettent pas d'exiger de celui qur a donne Ie conge Ia o

continuation des rapports de travarl

De Jurlsprudence constante, le Tribunal de ceans a tou;ours appquue la
A def nltron de justes motrfs de l'art. 337 du Code des oblrgatrons (cr—apres CO; RS
220) et la junsprudence y relative, lorsqu'il saglssart d' app!rquer l'art. 61 Lpers Cette
appréciation . est egalement partagée par la Chambre des recours du Tribunal
_ cantonal notamment en rarson de la srmrlrtude de rédaction des deux drsposrtlons
(vorr a cet egard arrét de Ia Chambre des recours du 26 juin 2007 dans la cause I et
~ C. c/ Etat de Vaud). Ainsi, constitue un Juste motif un falt qui est propre a detrurre la
confiance qu rmpquuent les rapports de travarl ou a Iebranler de telle fagon que la,

' poursurte de la relation de travarl ne peut plus étre exrgee méme pendant la durée

du délai de conge (Brunner C., Buhler J. -M Waeber J. -B , Commentaire du contrat .
| de travail, 2e edrtrons realrtes sociales, p. 227, ATF 116 II 145, ATF 104 1I 28). Un
conge avec effet |mmediat pour justes miotifs doit répondre a des critéres formels
rrgoureux notamment quant au caractére objectrf de la gravité. des faits reprochés de
,- méme qu ‘au delar dans quuel ces memes faits dorvent étre Iobjet d'une annonce a
I empioye (ATF 104 1 28/JdT 1978 | 514; ATF 112 1] 41/JdT 1986 l253)

Mesure exceptronnelle la resriratron rmmedlate pour justes motifs doit
- étre admlse de maniére restrrctlve (Favre C., Munoz C. , Tobler Rolf A ‘Le Contrat de
“travail, Code ‘annoté, 2001, n.1.1. ad art. 337 CO p. 198) '

A ‘La notron de justes motifs est une notion de droit, examrnee hbrement
*par le Juge (ATF 108 Il 444), conformement a lartrc!e 4 CC, le Juge applique les
‘régles du droit et de quurte Iorsque la loi reserve son pouv0|r d'appréciation ou
gu'elle le charge de prononcer en tenant compte soit' des crrconstances soit dé justes
" motifs (Duc J.-L., Sublha O ‘Commentaire du contrat lndlvrdue! de travail, 1998, p.
462). A cet effet, il doit prendre en con5|deratron tous les elements du cas particulier,
"notamment la position et Ia responsabrlrte du travailleur, le type et la durée des
rapports contractuels, ainsi que la nature et l'importance des manquements (Wyler :
R., Droit du travarl 2002, p. 365 et réf. crtees) '

Pour le Tnbunal federal la resﬂratron rmmedlate du contrat de travarl h
par I*employeur pour justes motifs |mpquue de Ia part du travailleur des
. manquements pamcullerement graves. En cas de manquements de moindre grawte
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A I'employeur d.evré bréaléblemeht donﬁef au travailleur Un“a\‘/eltissement et ne poﬁrfa ,
résilier le contrat avec effet lmmedlat qu'en cas de nouveaux manquements du ‘
méme ordre (Engel P., Contrats de droit smsse 2e édition, 2000; p. 377 et réf.
| Amtees) Un manquement grave suppose que le travailleur ait violé smt 'une de ses
obhgations au travall soit son devoir de fi dellte Pour €en apprécier la grawte il faut
se référer a des critéres objectrfs permettant de déterminer si le rapport essentiel de

confi iance est détruit ou sj profondement atteint qu'il ne permet plus dex19er une |

poursu1te des rapports de travall (Wyler R., op: cit,, p. 364)

H appartlent a celui qU| entend signifier le conge de prouver que cesx
falts sont graves le juge devant apprecier-cette question en fonction de I'ensemble |
des circonstances, notamment de la situation du travallleur de la durée et de la
nature des rapports contractuels (RJN 1993 93, p. 95) |

Les falts qui se sont pl‘OdUltS posterleurement a une reslhatlon'
lmmedlate sont sans pertmence et il est exclu de pouvoir les invoquer a I'appui d'un
hcenc:ement sans déiai. En effet, lorsque 'employeur résilie avec effet immédiat le
contrat de travall celui-ci prend fin sur-le- champ en dro;t que la résiliation immédiate
soit justifiée ou non. Partant, le travallleur n a dés lors plus aucun devoir contractuel a
l'egard de l'employeur de sorte que son comportement ultérieur ne saurait constltuer‘ '
un manquement a des obhgatsons découlant du contrat de travall (Favre C Munoz
C., Tobler RoIfA , op.cit.,'n. 1.5. ad art. 337 CO p. 199; Wyler R. op cit., p. 373 et
réf. citées). Un Juste motlf de re3|hat|on lmmedlate ne peut en effet j jamais retroaglr
car il doit étre connu des deux parties au moment ol la resmatlon est prononcee
~ (Brunner C. Buhler J.-M. WaeberJ -B. op cit., p 230)

Par ailleurs, Iempioyeur qui entend se preva!ow d'un juste motlf pour
mettre un terme avec effet immédiat au contrat de travall doit notlﬁer le Ilcencremenf
‘ lmmedlatement soit dés qu'il a connu le Juste motif - -qu'il entend invoquer ou, au plus
Atard aprés un bref délai de reﬂexnon S'il tarde & réagir, Il est présumé avoir renoncé
au licenciement immédiat; a tout le moins, il donne 2 penser que la continuation des

rapports de travail est possible jusqu's la fin du délai'de congé.

Sauf mrconstances partlcuheres le délai de reflexson de Iemployeur est
de deux ou trois jours ouvrables a compter de la date a laquelle il a-la preuve du

manquement mvoque pour Justlf er la resnllatlon immédiate (JAR 2000/231) Ce délai
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doit toutefois tenir compte des exrgences de la vie économique et des réalités
prathues C'est pourquor on admet pour. les personnes morales chez Iesquelles une
dec:sron reléeve de la compétence d'un organe composé de plusreurs personnes un -
- délai de pnse de décision denvrron une semalne en ralson du processus de
formation de volonte plus long (JAR 1999 p: 305). Un délai de deux semaines est
'cependant consrdere comme trop long (JAR 2000 p '232). La Chambre des recours
-du Tnbunal cantonal a dameurs confirmé qu'un. délai . de 13 Jours n'était pas
admissible pour prononcer un renvoi rmmedrat au sens de l'art. 61 Lpers (arrét du 2
decembre 2005 dans la cause M. cf Etat de Vaud).

~ Enfin, une résiliation avec effet- |mmedrat pour de justes motifs peut étre

,notlf ee en tout temps, méme durant I'une des périodes de protectron contre les'.-
| conges rnstaurees parlartlcle 3360 a! 1 CO (Wyler R op cit. p 374 et ref citées).

c) En l'espéce; le demandeur s'esf vu notrf ier son conge avec effet

|mmed|at le 7 juiliet 2004 au motif quil ne s'était pas determme sur le rapport du 4-

mai 2004 de - dans Ie délai prolonge a cet effet. Ce dernler a considéré

que I'ensemble des crrconstances reprochées a celui-ci, la durée pendant laquelle il

" n'avait pas accompll ses actrvrtes professronnelles pour différentes raisons ainsj que

la rupture défi nitive, totale et |rremed|able du lien de com" ance lndlspensable au

maintien d'un engagement lmposalt une telle decrsron

Les motifs de ce conge sont multrples i convrent de Ies examrner
Vseparement pour savoir: dans quelle mesure chacun pris rsolement permet de- justrﬁer

- un hcencrement avec effet immédiat pour juste’ motrf

En premier lieu, il est reproché au demandeur toutes sortes de
manquements de nature professronnels tels que notamment une propensron a
- procéder a une evaluatlon dramatisante et émotionnelle des srtuatlons une methode ‘
d'intervention trop marquee par l'urgence, un manque de suivi, une drfflculte a
accepter une remlse en questron des retards admlnlstratrfs souvent nmportants alnS|
qu'une difficulté & collaborer avec d'autres partenaires du SPJ. Force toutefois de
constater que ces reproches étaient formulés par I'employeur dépuis bien Iongtemps |
- Ainsi, déja en 1996, sa hiérarchie avait signifié au demandeur qu' ‘elle entendant
demander son Ircencrement au chef de departement fondee sur les méme cnthues
Force est donc de constater que quelle que soit la pertinence des motifs i invoqués a -
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cet égard par le defendeur la condmon de Irmmedratete du hcenc:ement n'est

mamfestement pas remphe dans le cas d' espece

Ensurte il est reproche au demandeur la longue penode pendant -

laquelle il N‘avait pas accompli ses activités professronnelles Ce motif ne saurait

o egalement justifier un Ircenmement avec effet immédiat. Certes celui-ci peut. étre

not:’r” i€ en tout temps, comme cela a été rappele cr-dessus Toutefois, le fait que le
demandeur etalt absent de son lieu de travail, notamment pour des rarsons de
maladle vu qurl a été declare en rncapacrte de travail par son médecin traltant ne
saurart Justrfrer un llcencrement avec effet immédiat. En effet, rien ne démontre que
cette circonstance est la resultante d'une: volonte dehberee du demandeur dune

part. Dautre part f'absence du demandeur datalt d'a tout le moins le mois de mai

,2003 sort plus d'une année avant que le hcencrement avec effet rmmedrat lui soit

s:gmf‘ é. Dans ces condmons la condmon de Irmmedlatete du congé fait ega!ement ‘

| defaut

Enf in, on ne drstmgue aucun autre élément qur pourralt justrfer un

_I:cencrement pour juste motif. Certes le demandeur ne s'est pas déterminé dans le -

delar qui lui avalt été rmpartl par le chef du SPJ. Cela n apparart toutefors pas étre un

. motif de licenciement : ce manquement a eu lieu dans le cadre d'une procedure

admrnlstratrve ouverte contre le demandeur ‘et pas dans le cadre de ses actlvrtes
professronnelles End autres termes il ne s'agit pas d'un manquement professronnel
de nature a rompre le lien de conﬁance entre lur—meme et son.employeur. Le fait que
le demandeur a saisi le groupe rmpact ‘méme par le biais d'une requéte prolrxe n'est
egalement pas un juste motif de licenciement : il n'a que fait valoir ses droits 2 juste
titre pursque Ienquete menée par dit groupe a aboutit 3 un constat de harcelement 1l

n 'y a donc aucun élément "dolosrf" dans cet acte, bien au contrarre

Force' est donc de constater que le licenciement avec effet immédiat
notifié au demandeur est abus:f respectivement que cet acte est intervenu sans_

juste motrf

d) 1 convrent donc dexamrner les conséquences financiéres de la

resmation injustifiée.
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Aux termes de |'article 337c alinéa 1 CO, appllcable a tltre de droit
/publlc suppletlf par renvoi de lart. 61 al 2. Lpers, !orsque Iemployeur résilie
Jmmedlatement le contrat sans justes motlfs le travailleur a droit a ce qu'il aurait-
* gagné si les rapports de travail avaient pris fin & I'echeance du deIan de congé. Dans
la nouvelle teneur de l'article 337c alinéa: 1. CO, le contrat de travail prend fin
immedlatement que la resrhatlon soit justifiée ou non (Favre C, Munoz C., Tobler
Rolf A., op. C!’t n. 1.1. ad art. 337c al. 1CO p. 225). Les prétentions decoulantdu‘
g IlcenCIement |mmed|at injustifié sont liées a Iinexécution du contrat et donnent donc
naissance a une creance en dommages lnterets Cette créance porte notamment sur

Ies elements suwants

- le salaire auquel le travallleur aurait eu droit j Jusqua la f in du de!ar de
conge ou jusqu'a Iexplratlon de la durée determlnee du contrat, ainsi que la part
propomonnelle du treJZIéme salalre de méme que la part patrona!e de toutes les.
cotisatlons soctales Toutefms conformement a l'art. "337c al. 2 Co, il y a lieu
d' lmputer sur ce montant ce que Ie travailleur a epargne par la surte de la cessation
du contrat de travail, ainsi que les revenus qu il a tlre d un autre travall ou le revenu
auquel il a lntentlonnellement renoncé. Par ailleurs, dans le cadre des relatlons de -
travail entre un employé et lEtat de Vaud celui- la ne peut pas se fonder sur I'art. 60
Lpers pour solliciter le palement de son salaire pour une duree plus longue que celle
prevue par Ie code des obhgatlons En effet selon la. jurisprudence de la Chambre
des. recours. du Tnbunal cantonal l'art. 61 Lpers régle d'une maniére compléte et
‘exhaustlve les consequences dun Ilcen0|ement pour juste motif d'un employe de
I'Etat de Vaud (vonr a cet égard arret de la Chambre des recours M. ¢/ Etat de Vaud
du s decembre 2005 consid. 4). Les prétentions salariales selon I'art. 337c al. 1 CO

sont.donc Ilmltees au délai de congé du droit privé, calculé selon lart. 335¢ al. 1 CO.

Ie dront aux vacances afferent a la méme période, ‘converti en
prestations en argent pmsque le travallleur y aurait eu droit si les rapports de travail
avaient ‘continué normalement (Brunner C., Biihler J. M Waeber J.-B., op cit.; p.
- 382-383; ATF 117 Il 270, p. 272; Duc J. -L.; Subllla 0., op cit., P. 487-488)
-S'agissant du droit au palement des vacances, il doit en tout cas étre reconnu-au
"travallleur qui est renvoyé alors que le contrat eut pu prendre fin normalement dans
un délai relativement bref, de deux a trois mois par exemple Le paiement des
‘ vacances en plus du salalre perdu se Justlfre lorsque le travailleur, pnve de ses

ressources et obllge de rechercher un nouvel emploi, ne peut ventablement
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organiser et prendre ses vacances ou lorsqu'il trouve une place qu'il doit occuper-
lmmédratement (ATF 117 cité, p. 272; Wyler R. op cit., p 255)

- En l'espéce, le demandeur avant un salaxre brut annuel de 99'515 fr
13%™ salaire inclus, soit 8'292 90 fr. par mois. De ce montant, doivent étre déduits, |
conformement al'art. 337c al. 2 Co, Ia somme percue par le demandeur de la caisse
- de pensuon de I'Etat de Vaud a titre de pension d invalidité (4‘299 fr.), ainsi que le .
montant de la rente invalidité payée par l‘assurance mvahdlte (2'047 fr.); ce qUI laisse
un montant mensuel de 1'946.90 fr. brut comme différence entre le montant que le

demandeur aurait- touche sans Ilcenmement et la somme qu'il a effectlvement-

_ touchee

‘ La durée des rab-ports de trévéil entre le demandeur a été plus Idngue
que neufs ans (art. 335¢c CO). Par consequent ce dernier a droit a quunvalent de
trois m0|s de salaire, soit 5'840.70 fr. brut. Les intéréts sur cette somme sont dus -dés
le iendemaln du jour ou est intervenu la resmatlon des rapports de travail, soit le 8

le"et 2010

Le demandeur a également Hfoii aun montant cOrrespbndant au solde A
| des perlodes de vacances qu il n'a pas pu prendre du fait du licenciement.. En
'l'occurrence toutefois, il etalt en incapacité totale de’ travall depuis le mois de mai ‘
2003 soit depuis plus de 14 mois au moment du Ilcencrement Conformement a lart
- 65 Rlpers, il n‘avait des Iors plus dr01t a des vacances, celles-ci étant reduntes en
proportlon de la période dabsence de 1/12 par mons dabsence dés le 60 Jour Le

demandeur n'a dés Iors dror( a aucune somme d' argent de ce chef.

Le demandeur a égéiement droit & une indemnité _pour ré:si‘liat'ion
injustifiée, dont le juge peut . fixer I|brement le montant compte tenu de toutes les
curconstances elle ne peut toutefois. depasser le montant correspondant a six mons
de salaire du travailleur, selon l'article 3370 al. 3 CO. Une telle mdemmte est due,
| sauf cas exceptionnel, pour tout conge immédiat |njust|f|e Elle a une double fi nahte
punltuve et reparatnce Elle ne représente pas des dommages-lntérets au sens
clasanue car elle est due méme si la victime ne subit : aucun. dommage Revétant un
* caractére sui generls elle s'apparente a une pelne conventionnelle etlej ;uge doit la
~ fixer en equnte, en tenant compte de la gravité de la faute et Iemployeur, mais

également de toutes les autres. circonstances, notamment l'attente a la personnalité
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du travailieur, de son age, de sa situation sociale et personnelle (par exemple une
grossesse), du temps qu'il a passe au service de I'employeur et de la maniere dont.le
hcencrement a été s:gmﬂe Une éventuelle faute concomltante du travallleur est prise
en considération et peut donner lieu a reductlon v0|re a une suppressron de
I lndemnlte Iorsque la faute du travailleur est grave mais msufﬁsamment pour Justrﬁer

e Ilcencrement avec effet rmmedlat (Wyler op cit. p. 517)

A Le defendeur n'a pas demontre que les motlfs qui ont justlfe le
: hcencrement du demandeur était suﬁ' sant pour considérer que la confi ance dans les'
rapports de travall etart ace pomt atteinte qu' une continuation de ceux-ci pendant
une procedure de lrcenmement "normale” était insupportable pour l'employeur Cela
ne S|gnrf e pas que la quailte du travail du demandeur n'aurait pas permis de le.
licencier en survant la procedure de l'art 59 Lpers On releve toutefors que malgre
les carences constatées dans le travail du demandeur depuis trés longtemps,

aucune procedure davertlssement na ete engagee Dans la balance des. intéréts a

4 prendre en compte pour fixer Ie montant de Imdemmte on prendra egalement en .
-~ compte le fart que I'employeur a semble-t-rl resilie le contrat de travail en réponse & la
saisine, par le demandeur du groupe :mpact (voir a cet égard le mémoire de droit du
 défendeur du 1 octobre 2008, p. 33). On se trouve dés lors face a une sorte de

~congé représailles en raison du fait que le demandeur a fait valoir ses droits ce qui. -

apparart particulierement choquant On tiendra egalement compte du fait que le

demandeur était en mcapamte de travall au moment du hcenc:ement Dun autre
coté, il y a également lieu de retenir le manque de bonne volonté de - tout
" au long de ses demelees son employeur notamment lorsqu il a refuse des postes
, alternatifs qur lui ont ete proposes ce qU| lui aurait | permls de retrouver une certaine
_ sérénité dans ses rapports de travall Enfin, les griefs relatlfs a son actrvrte sont bien
présents et répétitifs tout au Iong des années (voir a cet égard-les deposmons des
temoms _ ] et notamment) Ainsi, tout bien consadere il y a lieu |
d octroyer au demandeur une mdemnrte corréspondant a quatre mors de salaire part
du 13*™ salaire incluse, soit a 33'171,60 francs, montant net. Ce montant porte

lnteret dés le 8 juillet 2008, sort au Iendemam duj jOUI' du Ilcenmement

| m. Le demandeur a egalement conclu au palement de la somme de
100 000 fr. & tltre d lndemnlte pour tort moral avec’ lnteret a 5% l'an dés le mors de

juin 2003.
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‘ a) L’art. 5 LPers protege activement Iemploye de IEtat de Vaud. Son
alinéa 3 dlspose que le Conseil d' Etat prend Ies mesures necessarres a la protection
de la sante et de la personnallte des collaborateurs en partlcuher par des

| dispositions de lutte contre le harcélement et le: mobbrng

En matxere civile, la junsprudence admet depuis quelques années que
Jes art. 28 et 328 CO, qui prohrbent le mobbing en dr0|t prive, trouvent application par
: analogue en droit public en 'absence de dispositions spécifi ques (ATF 2A.770/2006 .
du 26 avril 2007, 2C. 2/2000 du 4 avril 2003 et références crtees) Plus récemment, le
'Trlbunal fédéral a donné au mobbmg, qu il semble assimiler au harcelement'
psychologique, une defmltlon qui vaut pour les relatlons de travail fondées tant sur le
droit privé que sur le drort public (ATF 1C.156/2007 du 30 ao(t 2007; 4A. 128/2007~ 3
‘du 9 Jurllet 2007) : |l s'agit d'un enchainement de propos ou dag|ssements hostrles
- repetes frequemment pendant une. période assez longue, par lesquels un ou
'plusi’eu'rs irrdividus cherchent a ieo-ler, a rrrarginaliser,- voire a exclure une personne
sur son lieu de travail. |l ny a toutefois pas harcélement psychoioéique du seul fait
qu'un conflit existe dans les relations profes'si_Onnelles ou qu'il régrre une mauvaise
ambian‘ce de fravei_l, ni du fait qu'im membre du persdnrrel» serait invité - méme de
fagon pressante, répétée, au besoin sous la me‘naCe:de sanctions di’scipl'inéires ou

d'une procedure de licenciement - a se; conformer a ses obhga’uons résultant .du

o rapport de travail, ou encore du fait qu un supérieur hlerarchlque n aurart pas satlsfart

~ pleinement et toujours aux devoirs qui Iur incombent a l'égard de ses collaboratrices
et colléborateurs.. 1 résulte des particularités du mobbing que ce dernier'eet
\généralemen't difficile éprouver si bien gu'il faut éventuellement admettre son -
existence sur'la base d'un faisceau dlndrces convergents If sied cependant de "
garder a l'esprit que le mobbing peut n'é tre qu rmagmarre et qu'il peut méme etre
allégué abusrvement pour tenter de se protéger contre des remarques ou mesures
pourtant justifiées (ATF 4C. 404/2005 du 10 mars 2006, consid. 3.2; 4C.109/2005 du -
31 mai 2005, consrd 4 2A 584/2002 du 25 j Janwer 2006 4C.276/2004 du 12 octobre
2004, consid. 4.1; 4C.343/2003 du 13- octobre 20(_)4, consrd._ 3.1)

Meme si Iart 328 CO n'est pas dlrectement applrcable (art 342 al. 1
CO), la jurisprudence relative a cette d|spoS|tron peut servir de référence pour les -
relations entre I'Etat de Vaud et ses collaborateurs Il ne vise pas que la protection

contre le mobbmg, mais drspose d'un champ d' appllcat|on plus large qui se recoupe
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avec la protection generaie du travailleur prevue afart. 5 Lpers De rart. 328 CO.
decoule notamment le droit du travailleur -d’etre-ocoupe.- Lemployeur a ainsi

_ ~l'obligation de Iui fournir une activité effective et adaptée a celle pour-laquelle il a été
engage et pour laquelle il est qualrf é (WYLER op.cit., p. 235) L’obligation de.

lemployeur d’occuper son employé aux taches pour lesquelles il a été engage .

connait certes des exceptlons notamment en cas dmpossrbrllte objectlve de _“
Iemployeur ou lors du temps compns dans le délai de resrhatron Pour le Tribunal

federal la vrolatlon d'un éventuel drort d'étre occupé présuppose que le travarlleur se.

. soit oppose asa libération et alt»expressement exigé d'étre occupé. _A|n5|, Iorsque le -

travai'lleu'r ne s'y Oppos_ie pas, le d’roit d'étre occupé disparait ne foisfque‘lle‘oontrat a
été résilie. En résumé, le travailleur bénéficie d'un droit d'étre occ'upé-‘p'endant le
délai de résiliation. lnversement lemployeur benefrme du droit de ne plus occuper le -
travailleur pendant la penode de resrlaatron En. présence de ces deux intéréts
antrnomrques le travailleur libéré de son obligation de travailleur n'a pas -d'autre
chorx que de mettré son employeur en demeure de l‘occuper de maniere approprree‘

pour, cas eoheant resrller ensu1te le contrat de travall -avec effet |mmed|at pour
justes motlfs (WYLER op.cit., p 236) ‘

En matiére de rapport de travail relevant du droit public:_;' ces prin"cipes
doivent &tre 'rrua'n‘c':éé lorsque des dispositions légales topiques régissent ces
principes. A cet égard, la Lpers est muette et I'art. 144 RLPers réserve la possibilité

de Ilberer le travallleur de son obhgatlon de travailleur aux sﬁuatrons ol son contrat

de travall a été resme

' b) En l'occurrence, force eSt de constater que le demandeur a été

ecarte de son activité professronnelle par sa hiérarchie -sans toutefors gu'une

procedure d'avertissement n art été mise en ceuvre. Certes par lettre du 30 octobre

'1996 ‘ avait srgnlﬂe au demandeur-qu il allait proposer le licenciement du

_demandeur au chef du Departement Cette annonce n'a toutefois &té suivie d'aucune

mesure partrcullere laissant ainsi dans lincertitude quant a son avenir:

_Cette maniére de procéder- n'est pas tolerable comme le reléeve a Juste titre le

rapport du Groupe rmpact Plus tard, le demandeur s'est vu lnterdire de reprendre
son activité a Ilssue d'une absence pour rarsons de santé. Par arlleurs les éléments.
mis en lumiére par ledit rapport soit un manque de clarté et dencadrement les

difficultés relatlonnelles non réglées constituent également de l'avis de la Cour de
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céans des atteintes a la personnalité du demandeur. _Celle-ci fait sienne les
* conclusions du rapport du Groupé impact, 'Ceia d'autant plus que ses c0nclUsion$ '
sont corroborees par le rapport de lexpert . . Ce dernier fait état d'un etat‘ |
depress:on a tout le moins reactlonnei aux actes susmentzonnes Ces éléments
ouvrent dés le droit & une indemnité en sus de celle octroyée du fait du licenciement

sans juste motif.

Il ressort toutefois de I'éxpertise'réal,isé‘e en cours-de procédure que le
demandeur souffre- d'un état débresSif préexistant (ch. 1 du rapport d'éi(pertiée
complémentaire). De plus, le trouble de la personnalité de type narc;ss:que apparalt
egalement comme un élément qui a favonse l'atteinte subie par le demandeur Enfin,
le fait que le demandeur alt refusé également les - soluttom proposees par le
demandeur soit notamment d' autres postes de travail au sein de I'Etat.de Vaud doit
: egalenj_ent étre pris en. comptevdans la fixation du montant de l'lndemmte_ due au
‘demandeur, comme élément qui aurait -permié une diminution du dommage (art, 42
CO). : ‘

Compte tenu de I'e»r‘msem‘ble de ces circonstances, il convient d'allouera -
ce dernier une indemnité globale ex aequo et bono de 5'000 francs, avec intérét a
compté,r du jour du dépét de la conclusion relative a cet indémnité, soit dés le 7 mars _
2006. o | | |

R\ Le demandeur a conclu'au paiement, 3 tltre de manque a gagner sur Ie
plan salanal de Jumet 2004 a novembre 2017, de la somme de 464'822 fr.

»E'n‘ca's de licenciement avec justes motifs, Femployé ne peut se
prévaloir que de I'art. 61 al. 2 Lpers qui réri\)bie aux art. 337b et ¢ CO. En effet, cette -
disposition régle d'une maniere compléte et exhaustive les conséquences d'un
licenciement pour juste motif d'un employe de I'Etat de Vaud (Voir & cet égard arrét "
de la Chambre des recours M. ¢/ Etat de Vaud du 5 décembre 2005, consid. 4)
Dans ces cu'constances le demandeur ne peut lnvoquer un que!conque dront a une

mdemnlte pour manque a gagner et cette conclusion doit étre rejetée.

V. Pour finir, le demandeur cohclut au paiement de la somme de
400'000 fr. 3 titre de compensation en matiére de LPP du cas de prévoyance

survenu.
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- Pour les meme ralsons que celles exposees au ch. IV cn—dessus cette -
dernlere conclusmn sera egalement rejetee Par ailleurs, un cas de prevoyance étant
intervenu avec effet retroactlf avant la date du licenciement avec effet |mmed|at on
* voit mal comment le demandeur pourrait’ faire valonr des pretentlons du fait de -

montant qU| n'auraient pas été cotisés au deux1eme pilier. La survenance d'un cas de
‘prevoyance' professionnel a en effet pour effet de bloquer les avo;rs LPP et aucun

montant complementalre n auralt pu étre cotisé.

Vi. Les frais de la cause sont arrétés a 8'661 15 fr. pour le demandeur eta
7'961.15 fr. pour le défendeur. Comme celui- la n 'obtient que trés partlellement galn

de cause sur I'ensemble de ses pretent:ons ilya heu de compenser les depens
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Par ces rnctifs, A

le Tribunal de Pi‘ud'hommes de I'administration cantonale prononce :

L o LEtat de Vaud est le deblteur de . ‘ " et lui doit - -
~ immédiat paiement de la somme de 5'840. 70 fr. (cmq m|IIe huit cent quarante,
'septante francs), montant brut dont a dedunre Ies charges socnales avec intérét a 5%

landésle 8 juﬂlet 2004

In. L'Etat de' Vaud est le deébiteur de . “ N et lui doit
lmmedlat palement de la somme de 33'171,60 fr. (trente-trons mille cent septante et

un, smxante francs) montant net avec intérét a 5% I'an & compter du 8 julllet 2004

1. L'Etat de Vaud est le ‘débiteur de _ \ et lui doit
o |mmed|at paiement de la somme et de 5' 000 fr (cing mille francs) avec lnteret ad%

Ian a compter du 7 mars 2006

IV; S Les frais de Ia cause sont arretes a 8661 15 fr. (huit mille six cent
.sonxante ‘et un, quinze francs) pour Ie demandeur et a 7'961.15 fr. (sept mille neuf

cent soixante et un, quinze francs) pour le defendeur..

V. - Les dépens sont compensés.

VL. Toutes autres ou plus-amples conclusions sont rejetées.

La G*refﬁére :

— ~ Camille Piguet, sbt
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| Du 20 pnovem b 23\9

Les motifs du jugement rendu ce. jour sont notifiés aux cqnseils des
‘parties. ‘

Les parties peuvent recourir auprés du tribunal cantonal dans les trente
jours désbla nofification de la présente motivation en déposant au greffe du tribunal
de prud’hommes un mémoiré de recours en deéux exemplaires originaux, désignant le
jugement attaqué et contenant leurs conclusions, en nullité ou en réforme, et un
exposé sUc;cinct des moyens. | o |

- Sivous avez deja recouru dans le delal de demande de motivation sans
prendre de conclusions conformes aux exigences susmentlonnees votre recours

pourra étre déclaré irrecevable, - a moms gue vous ne formuhez des conc!uswns
~ régulieres dans le délai fixé ci-dessus. . '

Le greffier :
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