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Statuant au complet et a hu1s clos mmeduatement a lissue de

‘ !audience du 23 novembre 2010 Ie Trlbunal de Prud hommes de Iadmmrstratlon

cantonale prononce
ENFAIT:

iy (Ci- apres Ia demanderesse) a obtenu en 1995 ala

suite de quatre ans de forma’uon un tripie brevet sa!nt gallois pour Ienselgnement

des activités créatrices textiles (ci- apres ACT), des actlv:tes créatrices manuelles (ci-

aprées: ACM) et de Péconomie familiale (ci-apres: ECF) Elle a ensuite obtenu en '

| 1997 quutvalence au brevet vaudms pour Iense!gnement des ACT E!le a encore‘ :
complete sa formatlon aupres de Ia Haute" école pedagoglque de Lausanne {ci-
-apres HEP) en 2004 et 2005 en acquerant deux certzﬂcats de forrna’uon‘
complementalre comprenant deux nouvelles options d'enseignement en quahte de

- malitre semi-generahste, soit 'allemand et Iapproche du monde professmnnel

2. Le 1 abﬁt 1995’ la démanderesse a été engagée par I'Etat de“\/aud
(cz aprés : le défendeur) en quahte de maitre temporalre a I'établissement secondaire

 de Vlllamont a Lausanne. Elle ensetgnalt les ACT et 'ECF.

) Lors de 'entrée en vigueur de la LOI sur Ie personnel de TEtat de Vaud
(c:| aprés : LPers; RSV 172.31) le 1% ;an\ner 2003, la fonction de la demanderesse a

ete qua!n‘" iée de maftre d'’ACM-ACT, bien qu eile contmualt reguherement a ensetgner

egalement I'ECF.

_ , Par avenant A son contrat de travail f_dq'-'lO 'se‘pt'emb're 2007, fa
. demanderesse a exercé a la fois en qualité de maitre ACT d'une part, et de maitre
aux;llalre B (pour ! allemand et !approche du monde profess1onnel) d'autre part dés

le 1°" aolt 2007 a !Etabllssement de Morges Hauteplerre

3. . Conformement au Decret du 25 novembre 2008 rela’tnc ala nouveile.‘.
 classificatiori-des fonctions et a la nouvelle politique saianale de I'Etat de Vaud (ci-
.apres DECFO RSV 172.320) et a I'Arrété du Consell d’Etat relatif & la mise en
ceuvre de la nouvelle polithue salariale de | Etat de Vaud du 28 novembre 2008 (ci-

apres ANPS; RSV 172.320. '1) le defendeur a transmls des flches d'information &
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ses employés afin qu'ils soient informés de la chaine et du niveau de fonction quileur.

seraient attribués aprés la bascule dans le nouveau systéme. '

" Ce nouveau systeme de classification des fonctions adopte par I Etat de
Vaud a eté créé selon Ia méthode GFO, soit une méthode qui s'appuie sur un

~ catalogue de cnteres pour gvaluer les fonctions. Ce cata!ogue se compose de cing

critéres pruncnpaux numerotes de 1 ab quatre cnteres de competences

(profess:onnelle personnelle sociale, & diriger, a former et a conseiller) et un cntere
relatif aux condlt;ons de- travail. Chaque critére -principal se declme ensuste en
critéeres secondalres soit 17 au total. Une définition de chaque critére pnnc:pa! et de
chaque critére seconda:re est proposee dans le catalogue Chaque cr:tere est
' mdependamment apprec:e evalue et noté. Pour ce faire, iapprec1at|on I’evaluatlon
ou la notatlon d un critere s’ appune sur’ des mdncateurs Clest la comblnalson de ces.

indicateurs quj donne une mesure du cntere Les notes obtenues a chacun des 17

critéres secondaires forment, ensemble le proﬂ! dune fonction. Ce proﬁl ou

comblneuson des cnteres rend compte a la fois des exigences attendues au plan des
cornpetences et des conditions de travall partlcuheres y relatlves Autrement dit, ces
mesures par critéres, combmees entre elles, exprlment au final le degre de
comptex;te d’une fonction ou'-le degre de competence dex:gence et de
responsablhte d’une fonction. C'est bien ce que s:gmﬂe le niveau d'une fonction, ‘qui
en l'occurrence peut étre compris entre 1 et 18. Plus le niveau est éleve, plus la
complexité, leXIgence et la responsabilité sont grandes. Le niveau d'une fonction est
VIdetermme par Faddition des notes décernees a chaque cntere Une table de

correspondances « points — niveaux » permet ensuate de dire & quel niveau se
~ rapporte ie nombre de pomts total obtenu par une fonctlon lesta noter qu'a chaque
- critére est app!tque un- coefficient de ponderatlon Par ce travail d’ évaluation, lobjectlf

poursuivi ‘est de parvenlr a une cIasssﬂcatlon des fonctlons dont la gradatxon en 18

niveaux est rendue visible par la grille des fonctions

Ainsi, fin 2008, la demanderesse a notamment regu de I'Etat de Vaud
une fiche comprenant les informations suivantes relatives a la baécuie’ de son activité

| en quahte de maltre ACT, désormais intitulée « maftre de disciplines spec:ales »
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N° de salarié-e_:mi;hak;rue contrat faisant f'objet d'un courtier, il est possible que vous receviez

cet envoi en plusieurs exemplaires)

,'f’fénorﬁ : n

Emploi-type ! Maftre-sse de disciblines spéclales

Chaine:142 - Niveau: 104

A Taux de retnbut.'on redwt d une c.fasse de salaire en ra:son de Ia non-

conform.rté du tifre avec ce!m aéfini parla CD!P pour le poste

Sa!a.rre de Ia foncﬂon (sur 13 mois a1 OO‘? ) minimum » 72116.-
" maximum : 104569.-

. Ta&x d'activité pris en considération (au 01.12.08) 28.5714%
Votre rétribution actuelle : ' | - : o
« Salaire annuel réel (au taux d'activité et 13 oompns) o _ 24404.-
x Indemnité(s) salariale(s} intégrée(s) ) ' ' Q.-
= Salaire annuel total pris en considération 24404.-
Votre rétribution au 31. 12.08: -
"= Echelon 13
" Raﬂrapage 2008 (au taux d'activité au 01.12. 2008)* 457 .-
' Salafre de base annuel fotal au 31.12.08. 24861.-
" Safafre cible DECFO-S YSREM _ 52189.-
~ (pour une activité & 100%)
1936.-

. Ratfrapage fatal (etale sur la penode 2008-2013)
[
"année 2008. Pour les personnes' n'ayént pas travaillé

*le rattrapage 2008 est calcuie sur 'entier de |
nnellement.

foute f'année (engagement en cours dannee conge- non pays, etc.), if est réduit proportio

Le montant global -du raﬁrapage étalé sur la période 2008-2013 est inchangé. En revanche le

' montant du raftrapage 2008 est différent de celui qui vous a été commumqué en octobre. Sl est plus

 gleve, cela sexphque par une modlfcaflon ala hausse de la coiiocatlon de volre poste ou une
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augmentation de votre taux d'activité. S'il est plus bas ce!a .sexphque par fe fait que le nombre de
personnes concefnées par un rattrapage qui se partagent fes CHF 32 mios mis & disposition pour
cefte année a augmenté depu:s le mois. daoat dernier. I! peut aussi s'expliquer par une baisse de’

T

" votre taux d'activité.

v Vous bénéfi c;erez de lindexation compléte de 2.6% décidée par le Conseil d’Etat
= Vous benefrmerez & nouveau d'un rattrapage annuel qui sera versé en une fois avec le salaire du -

~mois de decembre De plus, vous percevrez. une annuité selon le nouveau systeme.

La dem'anderesse a égaiement regu les fiches d'informations suivantes
relatives a la. bascuie de son emploi en qualité de maltre auxiliaire B (sozt pour

,lallemand et I'approche du monde - professmnnel) désormais- intitulé « maitre de’

d|s<:ip1rnes académiques »:

.

N°® de salan’é-e‘ :_(chaqué ¢ontraf faisani‘ f;objet'd’un.courr‘ier, il est possible qde vous receviez

cet envoi en plusieurs exemplaires)

Nom : (R Prénom :

Emploi-type ; Maltre-sse de disciplines académiques .

Chaine: 142 . Niveau : 11A

A Taux de retnbutfon rédun‘ d' une classe de sa.fatre en raison de Ja non-

conformrte du tftre avec ceIUL déf:m par Ia CDIP pour le poste

Salalre de la fonction (sur 13 mois a100%) ! m;mmum 78088.-
maximum -1 13227.-

3.5714%

* Taux d’activ:f‘té pris en qonsidéraﬁon (au 01.12.08)
Votre rétribution actuelle :
. Salaireahnuef réef (au taux d'activité et 1 3me compris) - ' o 8305.-

£
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P indemn{té(é) salarfalé(s) intégrée(s) 0.-
» Safaire annuel total pris en'consfdération : 3306.-
Votre rétribution au 31.12.08 :
¥ Eche!on 9
n Raifrapage 2008 (au taux d'activité au 01. 12, 2008)* 31.-
4 Salaire de base annuel fotal au 31.12.08 3336.-
* Salaire cible DECFO-SYSREM 94616~
‘ B . {pour une activité a 100%)

74.-

Rattrapage total (talé sur la période 2008-201 3)

*le r_a'tfrapage 2008 est calculé .sur i‘ent)‘er de l'année 2008. Pour les personneé'n'ayant'pas travaillé
foute l'année (engagement en cours d'année, éongé non payé, etc.), it est réduit proporﬁonneﬂefnent.
Le montant. global du rattrapage étalé sur la période 2008-20?3 est int:hangé._ En revanche, le -
. montant du ratfrapage 2008 est diﬂ‘érent-de celui qui vous a élé communiqué en octobre. Sl est plus
élevé, cela s'explique par- une modification a la hauése de fa collocation de volre poste ou une
i augmentafron de votre taux d'activité. S'il est plus bas, cela s'explique par le fait qué le nombre de
- personnes conceme_aes par un rattrapage, _qw se partagent les CHF 32 mios mis & disposition pour
cette année, a augme};té depuisﬂ le mois d'andt dernier. Il peut aussi s'expliquer par une baisse de

volre taux d'activité,

« Vous bénéficierez de l'indexation compléte de 2.6% décidée par le Cohseil d'Etat.
Vous bénéficierez a nouveau dun rattrapage annuel quf sera verse en une fois avec Ie salaire du

mois de decembre De plus, vous ,oercevrez une annuité sefon Ie nouveau systéme.

N® de Safarié-e _r_:haque céntraf faisant 'objet d'un courrier, il est pbssible que vous receviez

cet envoi en plusieurs exemplaires)

vor : (DR R 30000 Prénom - (IR

Emploi-type : Maitre-sse de disciplines acadefmiqdes

Chalne: 142  Niveau:11A
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A= Taux de retribution réduit d'une c!asse de salaire en raison de la non~

conformtfe du titre avec ce!ur défini par la CDIP pour le poste

. Salaire de la foniction (sur 13 mois a100°/ ) : minimum : 78088,-
. max:mum 113227.-

14.2857%

“ Taux d'activité pifs en considération (au 01.12.08)
" Votre rétribution actuelle:

v Salafre annuel réel (au taux d actlwfe et 13é"’e comprrs) 13220.-

x indemmté(s) safanale(s) intégrée(s) 0.-

« Safaire annuel total pns_en conaderatfon , 13220.-
' Votre rétribution au 31.12.08;

« Echelon _ g

- Raltrapage 2008 (au taux d'activité au 01.12.2008)* 124.-
‘= Salaire de:base annuel total au 31.12.08 ~13343.-

= Salaire cible DECFO-SYSREM | 94616

) ' ' {pour une activité & 100%)
297.- .

Rattrapage t_oz‘af (6talé surla péﬁode 2Q98—20"I-3)

" *le raﬁrapage 2008 est calculé sur fentrer de l'année. 2008. Pour !es personnes n ayanf pas travaillé
foute I' annee (engagement en cours d'année, congé non pays, etc ), ¥ est réduit propomonneﬂemenf
Le montant global du rattrapage gtalé sur la pérrode 2008—2013 est fnohangé En revanche, le

: monfant du ratirapage 2008 est différent de ceiu: qur voils a été communiqué er octobre. S'il est plus
élevé, cela s'sxplique par une modification a la hausse de fa coiiocatron de -votre poste ou une
augmentation de volre taux d'activité. S'if est plus bas, cela s'explique par le fait que le nombre de
peréo'nnés concermnées par un raltrapage, quf se partagent les CHF 32 mios mis a disposfﬁon pour

cette annde, a augmente depuis .fe mois d'aoit dermer il peut aussr sexphquer par une ba{sse de

votre taux d'activits.

s+ Vous bénéficierez de I‘mdexatron complefe de 2.6% déc;/dee parle Conseff d‘Etat
. Vous pénéficierez & nouveau d'un raftrapage annue! qui sera versé en une fols avec le safaire du

mois de décembre. De plus, vous percevrez une annuité selon e nouveay systeme,

- En résumé, l'activité de la demanderesse en tant qu ense:gnante de-

T afiemand etde ! approche du monde professmnnel nommeée ancsennement « maitre

A
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auxmazre B», a été qualiﬂee a Ia suxte de la bascule de « mailre de disciplines

B academrques ». En‘revanche, son actr\nte en tant que « mafrre ACT » a été qualifiee

~ de « maitre de dlsclphnes spemales ».

| 4. Conformernent a ce qui etalt annonceé dans Ies fi ches dinformatlons
commun:quees par le défendeur, la demanderesse a recu le 13 Janv:er 2009 un
avenant a ‘son contrat de travail prenant sffet au 1% décembre 2008, dans lequel son -
| -actwlte en qualité de maitre ACT a été quain‘lee de «maifre de disciplines

spemales », cofloquée dans la chalne 142 de la gr;lle des fonctlons au niveau de

fonction de 10A.

_ . L'avenant pfevoya'it éga!ement que son activité en qu'elité de rna'a‘tre
auxmaire B (soit Ienselgnement de Iallemand et de lapproche du monde
profess:onnel) Gtait quallﬂee de «maitre de d:smp[mes academtques », coiloquee'

, dans la chalne 142 de la grille des fonctlons au nlveau de fonction 11A

. Ainsi, l'avenant réduisait d'une classe Ie'sa'lai're de la demanderesse
(apposmon de la lettre A) en raison de la non- -conformité du fitre avec celw défini

'pour le poste. L'avenant ne précisait toutefme pas quel était Iéchelon qun etalt :

attribué & la collocation de ces fonctions. -

Avant la bascule dans le nouveau systéme, la rdemandere'_sse evaif un
salaire annuel brut pour son activité de maitre auxiliaire B de fr. 16'525.~ (13°™
salaire’ compris) pour un taux d' activité de 17.8571%, soit fr. 92'5637 - _pour un taux |

d'activité de 100%. Pour son activité de maitre ACT, son salaire annuef brut avant la

bascu]e etait de fr. 24'404.- pour un taux d' act:wte de 28. 57'!4% soit fr. 85' 414 pour

un taux d' activité de 100% (413%™ salaire compris)

: Apres [entree en \ngueur du nouveau systeme de remunera’non
.DECFO SYSREM le salaire annuel brut de la. demanderesse pour son ac’nwte de |
matitre de disciplines ecademlques (anmennement maitre auxiliaire B) pour le méme
: taux d'activité était de fr. 16'679.-, soit fr. 97'169.- pour un taux d’ actlwte de 100%
(13%™ salaire compris). Pour son actmte de maitre de disciplines specrales'
_ '(anc;ennement maitre ACT) son salaire annuel brut aprés la bascule etait de”
~ fr. 24'861.- pour le méme taux d’ activité, soit fr. 90' 508 pour un taux d’activité de
~ 100% (13°%me salaire comprls). _
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| Ainsi, . & la suite de la. bascule .dans Ie'_noﬁveau .systéme, la .
derhénde'resse a bénéﬁcié d‘un rattrapage salariai d'un montant de fr. 165.- en .2008
_et de fr 116.- en 2009 pour son activité de maltre de d;sc:phnes academiques et de

- fr. 457 en 2008 et fr. 347.- en 2009 pour son actwrte de maitre de dismphnes_

speciales.
5.a) - Par demande du 11 mars 2009, la d'emandéresse'a saisi le Tribunal de
céans et pris_ les conclusions suivantes: |

“Prellmmalrement

1. '~ ordonner les, mesures d 1nstru0t|on demandées ci- dessus

Prmczpalement

2. dire que emploi que je réalise eﬁectlvement ne correspond pas & la fiche- emplo; qui -~
.m' a été attribuée;

3. : dlre gue je suis mtegree dans ta chaine 142;

4, ' dire que je me vois attrlbuer un avenant & mon contrat de travatE avec l‘mformatlon du

point 3 de mes conclusions, avec effet au '1Er décembre 2008, - .

5. - . dire que je vois (s:c) attribuer !'empim—type de "Maltresse de d:sc:pllne academlque :
-(sfc); - ,

6. - d;re gue je vois (s;c) aftribuer un avenant a mon contrat de travail avec I'mformatlon du
" point 5-de mes conciusmns avec effet au 1% decembre 2008;

T ~dire que je me vois attnbuar le niveau 11;
8. o drre qUe je vois (src) attr|buer un avenant & mon contrat de travail avec I'Informatlon du

point 7 de mes conclusnons avec effet au 1‘*; décembre 2008;

nt de CHF 392.- - correspondant ala dlfference '

9, . dire que je me vois attrlbuer un monta

" de traitement entre le niveau 10A et le niveau 11 pour la période du 1 o décembre 2008 au 31 Jan\ner
2009, . , ,
10. dire que je dois étre mise au béne’r‘ ce des dlsposmons de ['art. 8 de I’Arreté relatif & fa

mise en ceuvre de fa nouvelle politique sa!anaie de ['Etat ae Vaud

Subs;dlalrement
11. © .dire que Je me vois attribuer le niveau 10;

2. dire que je vois (s;c) attrlbuer un avenant & mon contrat de travall avec l'mformatzon du
pomt 11 de mes conclu310ns avec effet au 1 “ decembre 2008;

montant de CHF 230.- correspondant a la difference

13. dire que je me vois attribuer un
de traitement entre le mveau “EOA etle mveau 10 pour la période- du '] o décembre 2008 au 31 janvier
2009, : : , _

Dans tous 1es cas

14. sous réserve de plus amples conciusnons en fonctlon des mformat:ons requnses au
titre des mesures d'instruction et dues au temps écoulé d'ici a la conclusmn de la cause®;
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u

'b) “Une premiére audlence s'est tenue le 19 janvier 20'10 Lors de celle cl,

la demanderesse a depose des conclus;ons modifié ises an ont la teneur suivante:

"Prehmma}rement

o

1. - ' ordonner les mesures d'mstructlon ci-dessus

Principalement :

2. - dire que Je suis mise au bénéfice dun c:ontrat ge travail de durée mdetermmée -
établissant mes fonctions de maltresse de d;sc:rplme spécnaie et de maftresse de discipline

academlque

3. ' dlre que ce contrat reconna:t la duree totale des rapports de travali avec Ia Direction
Agenerale de I'enseignement obilgatolre comme service employeur . :

4. ' dlre que ce contrat flxa une repartltlon stable de mon temps d'en‘selgn'ement en tant
que ma|tresse de dISClpEEne spaczale d'une part et de maftresse de discipline academique d'autre part. -

5. - dire gue je bénéficle du niveau 10 {sans aucune letire) pour le temps d enselgnement'
de maliresse de discipline spéciale et du niveau 11A pour mon temps d'enseignement en tant que

‘maitresse de dlsmphne académique”.

- Ainsi, selon ces conclusnons modifices, la demanderesse conteste en
_substance Ia bascule de son actlv:te en quallte de maitre. de disciplines spemales
(anciennement « maitre ACT ») en 10A et fait valoir qu ‘elle aura:t dd etre coiloquee ,

en 10. La bascile de son activé en quahte de maitre de disciplines academlques

(anclennement « maitre auxman‘e B»)n ‘est a1n51 pas SUJette a recours.

Lors de cette . méme audience, le défendeur a conclu au rejet des -

conclusions de la demanderesse.
Bien que tentée, la congiliation a échoué.

6. a) ~ Une premiere audlence de jugement s est tenue le 26 avril 2010 lors de
- ete entendu Ses propos ont en substance éte

laquelle le temoin B

~ les-suivants :

' ; “est le d|recteur général de !‘enseignement obhgatorre a
'Etat de Vaud la expose que la probiemathue de la demanderesse touche a la
,formation des enselgnantes dactlvates créatrices textiles (ACT). La formatlon'_
attendue des maitres ACT qui a éte mstituee par la Conference suisse des
'directeurs ‘cantonaux de i‘mstructlon pubhque (CDIP) ou de !a Conférence

e
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mteroantonale de ims’cructlon pubhque de ia Sunsse romande et du Tessin (CIIP)
puis attr;buee a un consortlum des hautes écoles, est constltuee d'un bachelor
denseignement (soit 180 credlts) et dune formation complementaire pour -
!enselgnement des ACT (soit 40 crédits). Ams: Ees maltres d'ACT ne disposant pas
de fa formation compiementa:re ont été colloques en 10A, et non en 10. Avant
Ientree en wgueur du nouveau systeme de remuneratron de I'Etat. de Vaud, les
maitres ACT étaient collogués dans les c!asses 16-19. Les personnes qui n'étaient
“pas au bénéfice du ftitre requis, soit Ies auxiliaires, sublssafent toutefms deja une
"pejoratlon de 10% de leur salalre A ]epoque les maitres ACT et les martres ACM
(activités creatnces manueiFes) avalent des formatlons différentes, raison pour -
: Iaquekle ilsn eta;ent pas classés de la meme manlere Desormals iin'y aplus qu ‘une
seule formation pour les actlvntes post—bacheior saglssant des act;v:tes créatrices,
gu'elles “soient -sur textiles ou manuel!es et ces deux professrons sont donc
cot]oquees de maniére fdenthue. La méthode GFO prend en compte les diplémes,

soit la formation, comme critéres pour avoir un certain nombre de points.

b) . Lors de Iaudlence de Jugement du 1* septembre 2010 les témoins
w ont &t entendus. Leurs propos ont,” en

‘substance, été les suivants :

SEP st le secrétaire général adjoint de la Conférence

suisse des directeurs cant'c'-)naux de I'nstruction publique (CDIP). ll-expose que ce
n'est pas-la CD!P qui est responsable de la formatton des maiires dac’uwtes

créafrices, donc ]a conférence ne fixe pas des minima pour cefte discipline toute '
seule. La tache de la CDIP est de determ;ner les conditions qui permettent a un
titulaire d'un dipléme de voir ce dernier reconnu dans toute la Suisse, afin qu 'l puisse

acceder au marche du travall sans d:fferenc;atlon du canton Ceci n'a donc aucune

incidence sur les classes de salaire, qui sont du ressort des cantons Pour que le titre .

soit reconnu sur le p[an suisse, il faut que le canton ol se trouve la HEP ait demande
une reconnaissance officielle du titre a la CDIP. Cette derniere est attribuée au tltre.
de fac;on trés stricte. Ainsi, le titre de bachelor ne peut étre attribué que si la
personne a effectue 6 semestres soit 180 crédits minimum, dans une Haute école, -
comme par exemple la HEP vaudoise. Selon le témoin, la CDIP n'a pas été saisie
par le Consell d'Etat vaudois pour une determlnatlon sur le cas des maltres o

_ dactl\ntes textlles Quand blen méme cela auralt été le'cas, la conference n'aurait
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, pasjpu' entrer en matiére, et se serait déclarée i,ncompétenfe du .feit qu’ii. n'y a pas de

_réglement suisse.

est chef de projet au Sen/ice du personnel de I Etat de

Vaud (SPEV). I expose que !a grille des, fonctions a pris en compte pour l'emploi-
“type de majtre de. dISCipilne spemale la necessrce d'avoir un bachelor pour la
formation de base ‘et une format;on complementalre en lien avec la discipline &
Vd:spenser Pius:eurs méthodes de cIassaﬁcatlon des fonctions. ont éte. examinées
~ avant que le. Consell d'Etat | ne finisse par choisir la méthode GFO Ie 11 juin 2001
Cette dernlere repose essentiellement sur des comparaisons: entre les differents
; cnteres et ies différentes profeesmns notammen’t en regardant les notations au sein
. meme d'un profii cntere par critére, groupe de fono’nons par groupe de fonctlons efc.
Les emgences en matiére de formatlon se retrouvent dans la fiche emp|01 etilya
une certaine cohérence avec le proﬂl de la fonction. La grille des fonctlons rend
simplement’ compte du niveau de competence attendu, raison pour laqueiie elle k
‘sappuie sur une methode qui ne tient pas compte de salaire. Ain5| !eche!le des
salaires est une “traduction quantitatlve dun niveau de competence Lart!cle 6 du
Réglement relatif au systeme de retnbution des coliaborateurs de tEtat de Vaud
(RSRC) est mdependant de la méthode d'évaluation des fonctions et est issu de
.negocsat:ons entre les syndlcats et I'employeur. i est 1a pour ten[r compte de '

| particularités que peuvent presenter les prof;ls de certains coflaborateurs en fonction
" des exigences poeees par la grille des fonctions. Avant DECFO, un ‘systéme
- analogue existait, car on avalt déja la possibilité dappllquer un taux de rétribution

inférieur a 100% dans les sﬂtua’nons ol les titres reqms n'étaient pas présentés par le’

-candldat ou le collaboreteur
c) Une derniére audience de jugement s'est tenue le 23 novembre 2010,
au cours de laquelle les’ partles ont signé une transactlon partielle saglssant des
conclusions modlﬂees 2 a 4.de la demanderesse du 19 janvier 2010 Par

' consequent ‘seule reste litigieuse la conctusmn 5 du 19 janvier 2010. Selon ceﬁe

o conclusion, la demanderesse. sollicite en’ substance Ia collocation de son activité de

ma|tre de disC|pI|ne spec1ale (anciennement maitre ACT) au niveau 10 (et non pas
10A). La collocation de son activité de mailtre de discipiine academique

(ancnennement mastre aux1llalre B ~pour ]allemand et l'approche du monde,

-. professionnel) n est_ pas litigeuse.
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d}  Le Tribunal de céans a rendu un jugement sous forme de dispositif le
.26 novembre_ZOjO. Par lintermédiaire de feurs conseils, les-parties en ont requis la

motivation en'temps utile.

EN DROIT-:

B - Aux ierm_es de I'art. 14 de la loi sur le "personnél-_de'l'Etat c.i-e'\/aud du
12 novembre 2001 (ci-aprés: LPers; RSV 172.31) en vigueur depuis le 1% janvier

2003, le Tribunal de Prudhommes de I'Administrationf cantonale . connaft, &

Fexclusion de toute autre ]urldlctlon de toute contestatlon re!atwe a Iapphcatron de
- cette loi et de Ia loi federa!e sur Iegallte entre femmes et hommes du 24 mars 1995 -

(LEg) dans Ies rapports de travall entre les emp]oyes de IEtat de Vaud et de ce

demier.

. En’ lespece Ia demanderesse est engagee en qualité de maitre de
' dlsciphnes speczales et de maitre de disciplines academ:ques par I'Etat de Vaud. Elle

est ainsi soumise aux disposmons de la LPers (art 72 de ia loi scolaire [RSV.
" 400.01], apphcabie par renvoi de l'art. 24 de fa }0| sur l‘ense|gnement specuahse [RSV
417.3]). 1l ne. fait dés lors aucun doute que l'on est en présence d'une ac’tlvste.'
- réguliere au sens de Fart. 2 al. 2 LPers AmSI Faction de 'art. 14 [_Pers est la seule

voie de dro;t ouverte a la demanderesse pour faire trancher par lautorlte judlc:lalre_ -

saisie Ies pretentlons qu eHe a émises le 11 mars 2009.

L‘az’c 16 al 3 LPers dtspose que 1es act:ons devant Ie Tribunal de

Prud’hommes de IAdmimstratlon cantonale se prescrtvent par un an iorsqu ‘elles
tendent exclusivement & des conclusuons pecuniaires et par so;xante jOUFS dans les .

autres causes. La prescnptlon court des gue la créance est ex1g|ble ou- dés la

communication de la décision contestée.

L'avenant htlgieux au contrat de travall de la demanderesse lui est -

' parvenu le 13 ganwer 2009 Dés iors la requete de la demanderesse déposée le

11 mars 2009 a été lntrodulte dans le délai de lart. 16 al. 3 LPers, de sorte que son

~ action n'est pas prescnte De plus, la demande de motlvation du jugement rendu-
sous forme de dispositif est lntervenue dans le dela: légal (art. 16 al. 1 LPers
‘renvoyant a l'art. 44 al. 2 de la loi du 17 mai 1999 sur Ia 1und|ction du travail [LJT;
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RSV 173.61] qui renvoie & lart’ 117a al 2 de la loi du 12 décembre 1979
-~ d'organisationjudiciaire [LOJV; RSV 173.01]). = |

Enfin, les fonctions de‘maﬁr'es-. de disciplines sbéciales et de maitres de
diSCIp]EneS académiqgues, soit Ies fonctlons exarcees par la demanderesse ~ont falt

l'objet d'une transition directe, ce que les partles n‘ont pas conteste Ainsi, Ia voie de

recours’ devant la Commlssxon de recours instituée par Ie Decret du Grand Conseil

‘ ,du 25 novembre 2008 reiatn‘ ala nouvelle c!ass:f:catlon des foncttons etala nouveile
pohthue salanale de !Etat de Vaud (ci- apres le Decre’t RSV 172.320) ne lui est

pas ouverte (_art. 5 du Decret a contrario). Le Tﬂbunal de céans est donc blen '

: comp_étenf pour connaitre du présent litige.
~ Partant, la requéte de la deh}anderesse est recevable a la forme.

i . | - Aux termes de Fart. 19- ald 1 LPers, les rappdrté de‘travaii entre les
~ collaborateurs et I'Etat de Vaud sont régis par le droit publlc sauf disposmons .

particulieres contraires Lapphcatlon du droit pubilc aux rapports de travail entre
I'Etat et ses employes a pour corol!alre gue EEtat est tenu de respecter les pnnc:pes
constltutlonnels reg:ssant Iensemble de son. actl\nte tels la. légalité, legallte de

traltement Imterdlctlon de [larbitraire ou encore le drout d'étre entendu (ATF :

2P. 63/2003 du- 29juﬂlet 2003 consid. 2. 3 non publle)

~Conformément a lart. 23 LPers les collaborateurs de I'Etat ont dr0|t a
- une remuneratlon soit sous la forrne d'un salaire correspondant a la fonction qu lils
' occupent en proportron de leur taux d' acthlte (lettre a), soit d'une mdemnlte ou d'un
émolument (Iettre b). Le Conseil d'Etat arréte 'échelie des safafres I f xe le nombre
de c!asses et Ieur amplltude (art 24 al. 1 LPers) I détermine les modahtes de'
progression du salaire (augmentatlon annuelle) a Ilnterleur de chaqgue classe (art. 24

al, 2 Lpers). Le Consell d'Etat définit les fonctions et les évalue (art. 24 al. 2 LPers)_

1. aV)A La ﬁe’mahderesse conteste la classification de son activité de maitre de
disciplines spéciales en 10A et sou.tién'que cette activité aurait da étre cllassée en
10. A cet égard la démanderésse fait. valoir une mauvéise épplication de Tarticle 6
du Reglement relatif au systéme de rétribution des coliaborateurs de IEtat de Vaud

(RSRC ; RSV 172. 315 2) et une violation de I'égalité de traltement '
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b) Le" présent litige porte donc sur la c!aésiﬁcation de la demanderesse
-dans le nouveau systeme de cIass:flcation des fonctions de I'Etat de Vaud. Le
tribunal de ceans ne sauratt dans un tel domaine, substituer son apprec]at:on acelle’
de Iemployeur mais il [ui incombe de vérifier que le résultat du systeme. respecte les
prmc:pes de dront admlmstratlf & tout le moins s'agissant de I egahte de traﬁement de |

Ia proport:onnailte et de linterdiction de I arbltralre

IV.a)  ~ Dans un grief quil- cohvjeht_ d'e'xeiminer en premier lieu, la

‘demanderesse invoque une_mauvsise application de I'art. 6 RSRC.

. A .cet égard, une note établie par la Deiegat:on aux ressources

humarnes du Conseil * d'Etat, S|gnee par Ie Pres;dent du Conseil - dEtat le

23 septem_bre 2010, explique la portee de [a_rtlcle 6 RSRC.

" 'arficle 6 RSRC contient !es regles relatives au traitement des collaborateurs qw
n'ont pas. les titres requis pour occuper. une fonction pan‘fcuhere titres der'"mS'
notarmment par des dispositions légales ou réglementaires, dans le cahier des
charges ou dans la fiche emploi-type. Ces titres sonf de trois ordres: '
I, ceux qui refévent de la formatfon de base (CFC, brevet, man‘nse
dfplome ES, bachelor, master) ‘ '
.' | /. ceux qui couronnent une formation specfﬁque effectuée en cours

'demp!o; en pan‘icuher dans des métiers propres a I'Etat (p ex. agent de détention,

expen‘ techmque des véhicules), |
. ceux qui attestenf de compefences pedagogfques dans -

lensergnement Ces titres doivent efre acquis en plus de la formation de base définie
pour chaque niveau dense;gnement la seconde attestant de I'acqwsrtfon des .
connaissances nécessaires, les premiers certifiant que Ieur f:tulafre dispose - des

qualifications requises pour transmeftre ces connaissances.

Pour chacune de ces categones l'article 6 RSRC contient les reg!es de
rémunération en cas d'absence de t:tre En revanche, la collocation du col!aborateur_
dans un emplo:—type et dans une fonction particuhers n'est pas touchée par celte

. disposition, dont les alinéas 1 of 2 ne ‘concermnent que la retr:buflon des personties
concemees et I'alinéa 3 Ia quesffon de f'obtention eventuelle en cours demplo: des .
. titres requis pour se voir allouer une rémunération correspondant au niveau dela

fonctionr considérée. Alnsi,. des ajustements devront étre effectués pour les
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personnes colloguées dans un emploi-type ne: oorrespondaht pas a feur fonction

effective".

En Fespéce, la collocation en «? A » de Ié demanderéssé ressort de l'art.
gal 2 RSRC apphcabie en cas d’absenc:e du tltre pedagoglque requis. En effet, la

note precitee preclse encore que T | N

3

"l es tftres utilisés par I’Etaf pour rémunérer. les ense:gnants sont fondés sur fes
A reglements edrctes par la Conférence suisse des directeurs cantonaux de
l'instructiorn pubitque (CDIP)- ou, a défaut, par toute autre instance mtercantonale.‘
.oompetente en la matfere Ams; pour ohaque nrveau d ense:gnement ce som‘ les
titres requrs aotuellement par ces reglements qui font for al exc!us:on de ceux
mentlonnes dans les’ dlsposrtlons frans;torres Ces derniers permettent certes l'acces
a Ia fonction, mais ne sont plus relevants pour la fixation de la retnbution du
oo!laborateur Cela srgn!ﬁe notamment qu'une personne titulaire d'un ancien titre
pedagogfque qui a peut—efre été reoonnu aune oertame epoque ne peut prétendre
& une rémunération correspondant a celle de sa classe de foncfion si les conditions
d'accés 4 sa fonotfon sont désormais plus élevées. /l en va de méme des titulaires de
titres ne corrospondant pas au secteur d ensergnemenf visé. Dans ce prem:er cas de
ﬁgure larticle 6 alinéa 2 RSRC dISpOSG que la rémunération du ool!aborateur
concermé fan‘ l'objet: dune reductfon equrvalant a une classe de salaire. La encore

{ emplo: fype correspondant a la fonction occupée n'est pas fouche. Seule la

- rémunération est concermnée”.

| b) o Saglssant de Ienseignement des ACT ]e concordat mtercan’tona] sur
quue] repose la CDIP a prévu des orgamsatlons oantonales La conferenoe
intercantonale de !-‘mstruct_lon publique de ]a_Sunsse romande et-du Tessin (ci-apres:
CliP) a a.inszi pris' des dispoéitions impérativeé. pour les cantons ooncerné_s! dont fait | o

* partie I'Etat de Vaud.

La CDIP a ainsi fixé ies minima d‘exigenoés requises oour f'obtehtion_
'.d un bacheior d'un CAS (cemﬂoate of advanced studles) d'un DAS (diploma of
advanced studles) ou d'un MAS (master of advanced studtes) Saglssant du
) bachelor il est étabii que le défendeur n'a aucune marge de mancauvre : il doit
respecter ies standards CD!P En revanche, 1E est libre de chmsw la formatlon :
- complémentaire exigée (CAS, DAS ou MAS). .
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Dans le caé d*esp'éce, le d&fendeur a addpté comme standard les titres
actuels reconnus par la-CDIP et.la ClIP.-1l a done posé cormnme exigence pour les -

maftres ACT le bachelor, suivi d’un DAS délivré par une HEP.

La demanderesse ne dlsposant pas des tltres requis pour Iexerc:ce de -

 sa fonctlon ce qU| n est d’ailleurs pas conteste le. defendeur a correctement appilque '

rart. 6 al. 2 RSRC.
c} La demanderesse deplore egalement le fait qu 'elle -n'ait pas. dacces_

facnllte a une formation u permettant de se mettre ) niveau et de pouvow ainsi -
bénéficier de la pleine remuneration A cet egard le defendeur soutaent que le
Conseil d'Etat n 'a pas vouiu prendre a sa charge des formations mulhpies et que, par

consequent, l'art. 6 al. 3 RSRC ne \nse que les cas ol une fomat:on en cours

- d'emploi est pQSSIbIe

La note- interprétative  établie - par la Délégation aux ressources

humai_nes_ dLﬁ Conseil d'Etat indique ce qui suit s'agissant de [art. 6al. 3 RSRC:

. Cette disposition " a pour but dewter dans toute Ia mesure du possrble que le cas -
de flgure prévu a I'alinéa 1 ne perdure pas ftrop. longfemps Elfe vise umquement fes
cas dans fesquels une formation ost poss;ble en cours d'emploi, En effet, lorsque 1 tel
n'est pas le cas, Ialmea 3 n'a aucun sens, car il signifierait que Iautonte ‘
d'engagement, qui vient par hypothése de recruter un collaborateur ne disposant pas
de la formation de base ou des titres pedagog:ques requrs devra;t le forcer 2
demrss.ronner afin d accomphr ladite formation- ou dobten:r lesdits titres. Ams: le
terme "en régle generale" contenu dans cette, d;spos;t:on doit éire compns comime
__mmposant & l'auforité d lmpamr un délai que Iorsque fe collaborateur peut sat;sfa;re
aux conditfons d'acces ala fonction sans quitter son poste. En cela, l'alinéa 3 vise la
"deuxreme categone de litres ment;onnee sous lefire a 01~dessus soif ceux:
sanctronnant une formatfon continue pouvant élre effectuée en cours - .d'emploi, en
pan‘rculler celles relatives & des métiers spécifiques a I'Etat. Dans lés autres cas,
'Iautonte ne peut mateneﬂement ﬁxer un délai au coi!aborateur pour se conformer
atix conditions dacces ala fonction. Cela ne signifie toutefois pas pour aufant que
_ les situations impliquant des remuneratfons inférieures a celle prévue par la fOHCfIOH' '

 occupée soient appelées & perdurer, en principe. Comme déja releve, f'engagement
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- de. personnes ne -disposanf pas des tilres, " quils soieht académiques ou
pédagogiques, requis pour occuper la fonction doit demeurer l'exception ef n'est -
. possible qu'en cas de pénurie de main- dceuvre dans un domame donne La

subsistance de tslles situations peut etre due & deux meIfS

& des’ raisons historiques, ['engagement des personnes concernées étant

antérieur & l'entrée en vigueur du RSRC; -

= ia persistan'ce, de la pénufie dans cértains éecteurs, qui oblige I'Etat & avoir
recours & du personnel non qualifiée afin d’accohjplir ses tiches.

Néanmbins Je Conseil d'Etat est atfehtif 3 ce (f/ue les peréénnes ne .

satisfarsanf pas aux conditions requ:ses pour occuper une fonction ne “soient

engagees que pour une duree determlnee dans toute la mesure du poss:ble

Dans le cas d'espece, la dema_nderessé n'a pas accés a la HEP
puisqu'elle n'est pas titulairé_,d'un bachelor, mais d'un CFC de couturiére. Des lors, s_i
elle voulait obtenir les titres requis, elle devrait reprendre des études depuis le point -
de départ, soit d'abord entreprendre un bachelor, avént'de pouvoir entrer a lal'HEP'
. pour. obtenir un DAS. Ces. études ne pouvant en aucun cas étre effectuées en cours
d'emploi, ‘elles ne rentrent pas dans le champ d' apphcatlon de rart. 6 al. 3 RSRC et Ia -

“demanderesse ne peut donc_ pas se prévaloir d'un droit & la formation.

C_’es{ donc a juste titre que'lé défendeur a fait _apbiication del'art. 6 al. 3

'RSRC.

1V, a) I Dans un grief qu'il cOnyiént d’examiner en second lieu, Ia
demanderesse invoque une violation de l'égalité de traitement garanti alart. 8 de fa

Constitution fédérale (R_S 101) et de l'arbitraire prohibé a Fart. 9 Cst.

_ Elle reproche tout d'abord au defendeur la différence de classffi cation
‘en‘tre les maitres de dismphnes spéciales et les maitres de dlSClp[mes académiques.
La demanderesse mvoque encore gue ce_tte double cia_ss;ﬂcatlon introduit . une
incohérence et une ihsécUrité dans ‘_ieé rappo'rtfs de travail quelle a avec le
V dé_fendeur. De surcroft, elle invocfue également qu'en qualité de martre de disciplines

académiques, -elle peut bénéficier de la'pfdmotion_proposée par l'art, 8 de I'Arrété
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relatif 2 la mise en céuvre de [a nouvelle pohtrque salarlale de I'Etat de Vaud (ci-

apres ANPS; RSV 172.320.1). En revanche, en tant que maftre de dlsc:pimes

. spéciales, elle est exclue du champ d’apphcatlon de Iart 8 ANPS, créant ainsi une

Inegahte de traatement.

‘ b) - ‘D'apres la Jurlsprudence une dec«s;on viole le prunc;pe de !'egahte

consacre a Iart 8 al. 1 Cst. lorsqu'elle établit des. distinctions juridiques qui ne se

| Justlfient par aucun motn‘ ralsonnabie au regard de la sztuat;on de falt a reglementer '

ou qu 'slle omet de falre des dlstlnctxons qu1 s'imposent au vu des. ctrconstanc:es

c'est-a-dire lorsque ce qul est semblable n ‘est pas tralte de maniere tdentsque et ce

qui est d|ssembiable ne I‘est pas de maniére dlfferente II faut que le traf’:ement '
(ATF

différent ou semblable mjus‘m‘" ié se rapporte 3 une situation de falt smportante

134123 p. 42) Une norme reglementalre \nole l'art, 8 al. 1 Cst. !orsqu 'elle n'est pas
fondee sur des motifs seneux et objectifs, qu 'elie est depourvue de sens et d'utilité ou

Cquelle opere des distinctions Juridlques que ne justifient pas les faits a réglementer.
Dans l'examen auquel il procede 4 cette occasion, le juge ne doit ‘toutefois pas

'substltuer sa propre appréciation a celle de {'autorité dont emane ia regiementation
: en cause. |l doit au contratre se bomer a Vérifier si la disposition litigieuse est propre
r‘ealrser ob;ectwement le but visé par la loi; sans se soucier, en parhcuher de

" savoir si elle constitue le moyen le mieux approprie pour atteindre ce but (ATF 128V

'217) En ma’:iere d'examen de’ legailte de traitement des fonctlonnalres e Tribunal

federai fait preuve d'une certaine retenue (ATF 129 1161 p. 165)

il faut rappeter encore que sagtssant de legahte de traltement le

. Tribunal de céans n'est habilité & revoir les deczslons du Conseil d'Etat que sous

langle n
une autre décision serait plus agreabte (ATF 1231 1).

~ Ainsi, selon. Ia -jurisprUdence, !‘r_:‘lrbitrair_e, brohibé pé_r lart. 9 Cst.,‘-ne

résulte pas_ du seul fait qu'une autre solution pourrait entrer en considétation ou

" méme qu'elle serait pféférable' le Tribunal

lorsque celle-ci est manifestement insoutenable, qu e[!e se trouve en contradiction

- claire avec la situation de fait, qu elle viole gravement une norme ou un principe

Jundlque |nd|scute ou e
de la justice et de I equite pour qu'une deCISion soit annuiee pour cause d' arbttralre
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il ne suﬁlt pas que la motivation formulee soit insoutenable, i faut ehcore que la
dec;snon apparaisse arbltralre ‘dans son résultat (ATF 127 | 54 consud 2b 60
COﬂSid 5a p 70; ATF 126 | 168 consid. Ba ATF 125 1166 consid. Za)

" Ainsi, dans les Eimites de‘ iarbitra.ire les autorités Vaudoises peuvent
choisir les cnteres qui Justif ient ou non une egahte de traﬂement Le Tribunal fédéral

a reconnu que Ia Cons’utut!on fédérale n'est pas- v:olee lorsque les criteres de

différenciation sont obj_et_;tif_s,

Au demeurant le Tribunal federal admet et tolére qu'un systeme de

- rémunération présente nécessairement un certain sohematlsme (ATF 1211 102)

ey En l’espéce‘ la demanderesse compare son activité de maitre de
dlst:lphnes academ:ques avec celle de maitre de disciplines spéciales et considére

qu'il y a une inégalité de traitement, etant donne que ces deux professions seraient

©en réalité le méme metier. Or ilya megailte de traitement lorsque des distinctions

jurtdlques qui ne se Justiﬁent par aucun motif rarsonnable au regard de la s;tuation de
falt a réglementer ont &té operees mals egalement lorsque des dlsttnc’uons qui

S lmposent au vu des clrconstances n'ont pas ete faites.

En comparant son actw:te de maftre de dismplines speciaies avec celle
de maitre de d:smplines académiques, la demanderesse met en relation deux
" activités clairement différenciées et qui ne sont dés !ors pas égales, de sorte qu eile

'ne peut pas se révaloir d'une inégalité de traiternent. -
p p

o L'megahte de traitement sappllque dans ihypothese ou deux choses '
sont comparables ce- qui nest clalrement pas le cas en l'espéce. Bien plus, la
demanderesse n'a. pas &tabli en quoi la dlfferenmatlon effectuée par le défendeur
était arbitraire. Elle a da[lleurs admts ce qui ressort également. des pieces au
dossier, que-son activité avant Ia bascule DECFO en qualité de maitre ACT d' une

part, et maitre auxiliaire Bd autre part était deja colloguée dnfferemment
F"our‘cés'motifsv, ce griéf -do‘it' étre rejeté..

d Blen que [a- demanderesse n'ait pas soulevé ce. gnef il cénvient_'

-egalement dexammer si le principe d’egallte de traitement et la prohibition de
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larbitraire ont ete respectes en ce qur ooncerne la drstmctaon qui a été fa:te entre les

maitres de disciplines specrales colloques en 10 et ceux qui ont eté co[!oques en

10A.

A cet égard, !e défendeur fait valoir que la demanderesse ne drspose
pas des tltres requis, soit un bachelor suivi d’'une formatron complementalre (DAS) et
gue, en apphcat:on del'art. 6 RSRC il se justifiait de- réduire le taux de rétribution de

la demanderesse d'une classe de salarre en raison de la non- conform|te du titre de la -

" . demanderesse avec celui défini pour le poste.

LEtat de Vaud par ie bsars du reglement detudes du programme
mteroantonal romand pour E'ensetgnement des activités oreatrlces et pour
' l'enseignement de P'économie famil:aie (P]RACEF) a. determrne ‘que. le poste de .
‘maitre de disciplines spéciales nécessitait un bachelor, puis un DAS. Or, le Tribunal '
de céans considere qu’il ne peu’t se substituer a E‘autor:te d'engagement afin de
déterminer que!s sont les titres requis. |l sied de rappeler que le defendeur n'a pas la
-competence pour delivrer une equrvalenoe de bachelor Celui-ci he peut étre octroye

que par une haute école pedagogrque (HEP)

I} convient alors de determlner si les personnes ne beneflcrant pas. des

titres requrs doivent étre traitées comme cel!es beneﬂmant de tous les titres requis.

Dans divers aréts, le "T ribunal fédéral a considéré q_ué s’agissant des. |
enselgnants il se justifi jait de tenir compte de Ja formation différente pour justifier des

remuneratlons différentes (ATF 1211 149 et references c;tees)

Par arileurs un arret de la Chambre des recours du Tribunal cantonal
du 22 }an\ner 2008 a rappelé qu 'une différence de salaire devait étre faite entre les
maftres ACT et les malires TM car "/ ensergnement de la couture était congu comme

une formation initiale, alors que la formation de maitre TM etaff une formation venant

compléter.une formatlon pedagogique diinstituteur. ( ). Les différences de formafron

Ades matitres TM et marfres ACT qui n'ont pas suivi celle dispensée par la HEP sont
rmporfantes En effet, afin d'obtenir le brevetACT le candrdat déja au beneﬁce d'un
certificat fédéral de oapaorte ou dun- titre equ:va!ent devait sulvre une ﬁlrere
spécifique de deux ans. Quanf au - candidat souhartant enseigner ies travaux

' manuels il devait et e trtularre dune matunte federale ou d’un dipléme equ:vaient el
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' suivre la fifiére ordinaire de I’Ecole'Norméle de trois ans en vue de 'l'obtem‘ion du.
brevet dmstn‘uteur puis une formation specmque en cours d emplo; pendant environ
quatre ans (..). En conséquence, il existe des raisons objectfves mﬁuant sur fa
' prestation de travail concrete qui justn’ient la dlﬁerence de trartement salanal en

cause, Iaquelle n'est pas, meme indirecternent, dlscnmmatorre

‘ En Iespece le Trlbunai de céans considére que les personnes ne
bénéficiant pas du DAS n'ont pas a étre traitees comme ceHes qui ont effectué cette
formation, car cela. créerait prec:sement une’ inégalité de traltement En effet, les
sﬁuat;ons dissemblables se doivent d'étre traitées d;ﬁ‘eremment afin de respecter e
prmcrpe de l‘egailte de traftement En: Fespece, la demanderesse est au bénéfice
d'un CFC de couturiére. Ce CFC'de couturiére s ‘acquiert apres quatre ans d'étude et

était . déja consxdere comme une. formation initiale. En revanche, pour obtemr un
DAS, il est actuellement reqms d’étre d'abord au beneﬂce d'un bachelor ac;qu;s

aprés trois ans d'étude, soit 180 credits, suivi d'un a deux ans de formatlon (40

crédits). Le DAS est donc bien une formation compiémentaire.

' 'Par conséquent, au'lvu des différences de. hature et de durée de
formation le CFC de couturiére he peut manifestement pas étre considéré comme -
~ équivalent a la formation bachelor, suivi du DAS Ces exigences ne sauralent etre

qualifiées d' |dent;ques ou de comparabfes de sorte que c'est a juste titre que Ie'
defendeur a procéde a une classification différente s aglssant des personnes qu: ne
beneflolaient pas des titres requis. |l existe ainsi des raisons objectives. influant sur la

prestatlon de travall concrete qui ]ustffient la dtﬁ’erence de traitement saEanaI en B

cause,

V. a) Blen que ce gnef n'a pas été souleve par la demanderesse il conwent.

. egalement dexammer la deClSlOﬂ attaguée sous [angle du respect du pnnclpe de la

uproportaonnahte.

Une différence de salaire entre deux enselgnants ayant les memes
responsablhtes et les memes types de classes doit &tre justifiable afin d'étre
g acceptable A cet égard, il convient de se référer a la ;urlsprudence fedérale et aux
prmmpes qu'elle a dégagés. Le Tribunal fédéral admet notamment que s'agissant’ de
la rémunération des enselgnants des criteres de différenciation de salaire fondés sur

‘ies titres sont objectifs (ATF 123 ] 1).
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b) : En Fespéce, la demanderesse subit une d]ﬁ‘erence de salaire de 7, 64%
_ par rapport a ses collégues co!loques en 10, sans le "A". Le Trlbunal fédéral (ATF
1231 1) admet qu'une différence de Iordre de. 8-9%, motlvee par une formation
différente, est justifiable. Il a egalement reconnu qu 'une réduction de lordre de 15%
‘reste dans la marge dapprematlon dont dispose les autontes (ATF 129 | 161). Il a

meme été jusqu'a reconnaltre qu'une dnﬂ‘erence de 21,7% etait tolérable (ATF 121 I -

- 49).

: - De plus, il conv:ent de préciser qu avant Fentréee en v1gueur de la
nouvelle c!assn‘lcatlon salanale de I'Etat de Vaud, le salaire de la demanderessej
faisait déja iobjet ‘d'une reductlon de 10% par rapport aux enseignan’cs disposant du-
fitre requrs car sa. formatlon ne correspondalt par aux ex1gences de la CDIP. La
dlfference de salaire par rapport aux maitres disposant des fitres requis était donc

' deja exrstante et eta:t supérieure a celle qui existe a la suite de la bascule

Au vu.de ce qui précede, le Trlbunal de céans ‘considére que la ‘
dlfference de salaire de 7,64% du salaire pergu par ta. demanderesse alasuitedela

bascule comparé aux maltres disposant des titres reqUIs collogués en 10, est

acceptable et tolérable.

VIL Pour 'entier de ces mofifs, le Tribunal de céans estime Que'la décision
de classer la demanderesse -en 142104 était justifiée. Par consequent, la décision
"Iltlgleuse se fonde sur des motifs valables, de sorte que la requéte de la

demanderesse est en’nerement mal fondee It s'ensuit que ses conclus:ons doivent

© &tre intégralement rejetées.

Vill. Les frais de la cause sont arrétés é fr. 3'500.- pour ia-démanderesse et
a fr. 2'370.- pour’le défendeur. Celui-ci, qui obtlent gain de cause, a droit a des

.depens smt fr. 2'370.- en remboursement de ses frais de justlce et fr. 500.- a titre de

‘part;c:ipatlon aux honora:res et débours de son consell
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_Par ces mofifs,

" le Tribunal de Prud'hommes de'l’administra‘_ﬁdn canfonale prononce :- -

L : l_es conclusions modsfiees prises par la demanderesse

m le 19 janvier 2010 et qui. nont pas fait Iobjet de ia transacﬂon judrc:lalre‘

intervenue le 23 novembre 201 0 sont re}etees

. - Les frais. de ia cause sont arretes a fr. 3500 (tro;s mllle cmq cent
; et a fr. 2'370.- (deux m;lle trois cent septante

francs) a charge de B
francs) a charge de 'Etat de Vaud.

mille huit cent septante francsj' 3 titre de dépens.
' ' t

-V ' Toutes autres et plus amples conclusions sont rejetées.

" La Présidente L a Greffiere : -

céline Courbat, v.p. - Cq§3&§%§£:§,sbt,
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by (7@#20//

Zéuouef["'“" 2o\

Les motlfs du Jugement rendu le sont notifiés aux consetls des part:es

Les parties peuvent reoounr aupres du trlbunaf cantonal dans les trente
jours ‘dés Ia notlfrcatlon de Ia presente motivation en déposant au greffe du tnbunal_

de prud hommes un mémoire de recours en, deux exemplaires originaux, désignant ]e

Jugement attaqué et contenant leurs conclusmns en nullité ou en réforme, et un ,

exposé succinct des moyens. "

Si vous avez déja recouru dans le délai dé demande de motivation sans
prendre de conclusions, conformes aux exigences susmentionnées, volre recours
pourra étre déclaré lrrecevable a moins gue vous ne formuhez des conciusrons

regulleres dans Iedelaifaxe ci- -dessus. - ST

er |
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