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Statuant au complet et a huis clos immédiatement a lissue de
laudience du 7 septembre 2011, le Tribunal de Prud'hommes de I'Administration

cantonale retient ce qui suit:
EN FAIT :

1. Avant la bascule DECFO-SYSREM intervenue le 1°" décembre 2008,
SR (ci-apres: le demandeur), né le [ 952. travaillait au service

de |'Etat de Vaud (ci-apres: le defendeur) en qualité de "Préposé-Receveur D",

2. a) Conformément au Décret du 25 novembre 2008 relatif a la nouvelle
classification des fonctions et a la nouvelle politique salariale de I'Etat de Vaud (ci-
aprés : le Décret ; RSV 172.320) et a I'Arréteé du Conseil d’Etat relatif a la mise en
ceuvre de la nouvelle politique salariale de I'Etat de Vaud du 28 novembre 2008 (ci-
aprés : ANPS ; RSV 172.320.1), le défendeur a fransmis des fiches d'information a
ses employés afin qu'ils aient connaissance de la chaine et du niveau de fonction qui

leur seraient attribués aprés la bascule dans le nouveau systeme.

Ce nouveau systéme de classification des fonctions adopté par FEtat de
Vaud a été créé selon la méthode GFO, soit une méthode qui s’appuie sur un
catalogue de critéres pour évaluer les fonctions. Ce catalogue se compose de cing
criteres principaux, a savoir quatre crittres de compétences (professionnelle,
personnelle, sociale, a diriger, a forme'r et a conseiller) et un critere relatif aux
conditions de travail. La compétence prdfessionneile a un poids relativement éleve
puisqu’elle représente 28% des critéres principaux. Chacun d'eux se décline ensuite
en critéres secondaires, soit 17 au total. Une définition de chaque critére principal et
de chaque critére secondaire est proposée dans le catalogue. Chaque critére est
indépendamment apprécié, évalué, noté. Pour ce faire, l'appréciation, I'évaluation ou
la notation d’un critére s'appuie sur des indicateurs. C'est la combinaison de ces
indicateurs qui donne une mesure du critére. Les notes obtenues a chacun des 17
criteres secondaires forment, ensemble, le profil d'une fonction. Ce profil ou
combinaison des critéres rend compte a la fois des exigences attendues au plan des
compétences et des conditions de travail particuliéres y relatives. Autrement dit, ces
- mesures par critéres, combinées entre elles, expriment au final le degré de

complexité d’une fonction ou le degré de compétences, d'exigence et de
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responsabilité d’une fonction. C'est bien ce que signifie le niveau d’une fonction, qui
en l'occurrence peut étre compris entre 1 et 18. Plus le niveau est éleve, plus ia
complexité, I'exigence, la responsabilité est grande. Le niveau d’'une fonction est
déterminé par f'addition des notes décernées a chague critére. Une table de
correspondances « points — niveaux » permet ensuite de dire a quel niveau se
rapporte le nombre de points total obtenu par une fonction, étant précisé qu'a chaque
critére est appliqué un coefficient de pondération. Par ce travail d'évaluation, Fobjectif
poursuivi est de parvenir & une classification des fonctions dont la gradation en 18

niveaux est rendue visible par la grille des fonctions.

b) Sur cette base, le demandeur a regu en décembre 2008 une fiche

d'information personnelle DECFO-SYSREM comprenant les informations suilvantes :

N° de salarié-e : @ (chaque contrat faisant fobjet d’un courrier, il est possible que vous receviez

cot envoi en plusieurs exemplaires)

Nom : G | Prénom : I

Emploi-type : Préposé-e aux impo6ts
Chaine : 285 Niveau : 12

Salaire de la fonction (sur 13 mois a 100%) : minimum : 92342.-

maximum : 133896.-

» Taux d'activité pris en considération (au 01.12.08) ... 100%

Votre retribution actuelle:

« Salaire annuel réel (au taux d'activité ef 13*™ COMPIIS)..........coccvivcriciicaiiiiieee 132601.-
= fndemnité(s) safariale(s) INfEGree(s). ... 0.-
v Salaire annuel fotal pris en considération................ e e SUPUTRRR 132601.-

Votre rétribution au 31.12.08;
= Echelfon......... et 19
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« Salaire de base annuel fotal AU BT 02,08 132602 .-

» Votre salaire est supérieur au salaire tel que prévu par le nouveau systéme (salaire cible).

= Vous bénélicierez de l'indexation compléte de 2.6% décidée par le Conseif d'Etat.

= Avec [introduction du nouveau systéme, votre salaire est déplafonné. Pour f'année 2009, vous

percevrez une annuité selon le nouveau systeme. -

= Des annuités vous seront versées jusqu'a ce que vous afteighiez le maximum de volre nouvelle

fonction.

c) Cette fiche d'information personnelle était accompagnée d'une lettre
contenant diverses explications concernant I'entrée en vigueur du nouveau systéme
salarial de I'Etat de Vaud.

3. a) Le demandeur a également regu un avenant a son contrat de travail
daté du 29 décembre 2008, mais prenant effet au 1% décembre 2008, selon lequel sa
fonction a &té qualifiée de "préposé-e aux impots”, correspondant a la chaine 285 de

la grille des fonctions et a un niveau de fonction 12.

Avant la bascule dans le nouveau systéme, le demandeur éfait en
classes 26-28 et son revenu annuel, treiziéme salaire compris, se montait a 132’601
fr., pour un taux d'activitt de 100%. Le demandeur avait alors atteint le salaire

maximum de sa fonction.

_ Aprés lentrée en vigueur du nouveau systéeme de rémuneration
DECFO-SYSREM, le demandeur a été colloqué au niveau 12, échelon 19. Son
revenu annuel aprés la bascule était alors de 132'602 fr., treiziéme salaire compris,

pour le méme taux d'activité de 100%.

b) L'avenant au contrat de travail du demandeur était accompagné
d'une lettre explicative, signée par le Président et le Chancelier du Conseil d'Etat,

dont le contenu était le suivant:

"DECFO-SYSREM — Avenant & votre contrat de travail
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Madame, Monsieur,

Vous trouverez ci-joint 'avenant & votre contrat de travail (établi en deux exemplaires) résuitant de
l'introduction du nouveau systéme de classification des fonctions et de rémunération.

L'avenant introduit et modifie vofre contrat sur les aspects suivants:

v Emploi-type
v Chaine de fonctions
v Niveau de fonction

Pour rappel, vous trouverez ci-aprés fes définitions des termes utilisés dans votre avenant:

Emploi-type: votre poste renvoie & un des métiers généraux exercés a I'Etat, désigne sous le
vocable "emploi-type" et décrit dans une fiche "emploi” disponible sur le site Internet de f'Etat de Vaud

{www.vd.ch).

Chaine de fonctions: un emploi-fype peut regrouper plusieurs fonctions colloguées dans différents
niveaux impliquant un degré d'exigence croissant. Ces niveaux forment alors une chaine de fonctions.
Chacune de ces chaines est numérotée, ce qui permet de se situer au sein de la griffe des fonctions
(6galement disponible sur le site Internet). :

Niveau de fonction: la grille des fonctions comprend 18 niveaux correspondant & ceux de I'échelle
des salaires. Un niveau salisfait a un degré d'exigence, de responsabilité, de compétence ou de
complexité. Ainsi, un niveau de fonction correspond a une classe salariale du notiveau systeme. Par
exemple, le niveau 10 de la grille des fonctions renvoie @ la classe salariale 10.

Les personnes qui ne disposent pas des ftifres exigés pour l'exercice de leur fonction recoivent un
salaire correspondant & la classe immédiatement inférieure. Sont réservées les situations particuliéres
du domaine de I'enseignement (absence de titre pédagogique). La "promotion” sajariale a lieu dés que
la formation exigée est sanctionnée par 'obtention du fitre.

Nous vous invitons & nous retourner un exemplaire signé de votre avenant dans un délai de 40 jours
dés sa réception. L'avenant est réputé accepté s'il n'est pas retourné dans ce defai. If va de soi que
nous sommes a votre disposition pour toutes questions liées a votre situation.

A P'exception des transitions dites directes (cf. liste publiée sur le site www.vd.ch/personnel), si vous
n'étes pas d'accord avec la collocation de votre poste, vous pouvez saisir par acte ecrit et motivé la
commission de recours (...) dans un délai de 40 jours dés réception de la présente.

Nous somme conscients que l'entrée en vigueur du nouveau systéme de classification des fonctions
et de rémunération engendre dimportantes modifications et induit un nouveau vocabulaire qui peut
susciter des interrogations. Aussi, n‘hésitez pas & nous consulter. Tout responsable hiérarchique ou
responsable des ressources humaines est a voire disposition pour répondre a vos interrogations.

()"

4. L'Administration cantonale vaudoise des impéts est composée de
quatre régions fiscales (Région Nord-vaudois, Région Est-vaudois, Région Lausanne
et Région La Cote). Les régions sont dirigées par le directeur régional, ainsi que par
le directeur régional adjoint. Chaque région est divisée en plusieurs districts,
comprenant chacun un ou plusieurs offices d'impéts. Les offices d'impdts sont dirigés
par les préposés aux impdts. Au moment de la bascule, le demandeur était le
‘préposé aux impéts de loffice M. La Direction centrale, quant a elle, dirige

I'ensemble de I'Administration cantonale vaudoise des impdts.
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a) Le cahier des charges type de préposé aux impéts a le contenu

suivant:

CAHIER DES GHARGES

Départoment : DFIRE Service/Office : Ol
Dénomination du . ' No du posts selon le
posle } Préposé A Impots plan deos posies

Responsable de réglon fiscale

Nom et prénom :

Fonetion aeluelle : _ Tatx d'activild :

Préposé aux impdls

Relevanlt de son domaine d'activité

Préposd aux impdls

Relevant de son domalne &' aclivith

I ot elfe dlr(ge. gére et apime un office d'impﬁt en assurani une application uniforme el cohérente des direclives fiscales
du canton, en matizre de taxation, parception et gestion des dosslers.

1l ou efle vellte & créer ol maintenir des relations de quallté avec les conlribuables, les intertocuteur-trice-s de Foffice et
les autorités das collectivités publiques

Dirlgar. organlser el pianlﬂer Ies lﬂchas assumdaes par l'office
Assurer la condulte ot la motivation des collaborateurs-trices

Assurer [e déroulement das opéralions da taxalion, de gestion et da perceplion

Direction d'un office Touls compélenoe déléguée par te Représantalion de foffice ou du_
Toule compétence dékguda par le dlrecteur da réglan bureau & l'extérieur

diracteur do tégion

' Vlslon globale'el SEns da B

CFC d'employé da commerce ou titre " .
oy Pralique profeasionnells doBansen | orocoive

Jugé équivatent régle générale dans des activités -

Maurité professionnelle complables, flscales ou bancalres Sens des responsablités

Brevet fedéral d’agent Tducialre _ ) Planification el sens de lorganisation

: Respect des normes el des

Formation pbtigalolre : ) procédures

Formation C81 - niveau | Iéeadership

Cours de comptabilté b :gnli; :e décision el capacild &
Ecoule el communicalion
Eilque du service au public .

RH - CDC - PREPOSE AUX IMPOTS - 28512
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1. Dirlger, organiser et planifier ia_s taches assumées par Aplitudes & planitier ot & organiser un office

l'offlce
2 :’:{z;s;;rer la condulle ef la motivalion des collaborateurs- Capacilé do managament
4 Assurer le déroulement des opérations de taxation, de Excellontas connalssances fiscales

gostion ol do percepiion

E

1. Dirlger, organiser et planifier les tiches assumées par I'offlice
Informer, diffuser et falre _appllquar dans V'office les diractives générales ou spécifiques
Répartir les dosslers au sein de l'office

Rapporter los résullats das ravaux 4 la dirsclion de la région

Tenlr & Jour{a docu'mantallan

Gérer los archives

¢ ¢ ¢ & 0

2, Assuter {a condulte et la motivation des gollaborateurs-trloes
o Valller au développement das compdtences ol aptitudes des collaborateur-ldce-s
o Assurer lengagement des collaborataurs-rioe-s an collaboration aves le Direcleur réagional

10%

3. Assurerle déroutement des opérations de taxation, de gas(io'n et de perception

o Velllar et contrdler le déroulement corract el dans les délals des opération de taxation, de gestion
el de perception

o Assurer un soutien technique pour fes dosslers difficlles
o Cofaborer & la iaxalion des dossiers de l'ensemble de l'office

50%

4. Relatiens Internes ot externes
o Apporter son expériance dutlerraln 4 fa direction de la réglon
o Participer & des groupes de travall Internes ou externes

o Assurer la bonne qualilé des relalions de Foffice avec les contribuablas ou leurs représentant-a-s,
ainsi qu'avec les aulorités des collectivités publiques du district,

16%

o Collaborer ave los aulorités fiscales du canton el de la Confédération

5, Travaux ponctuels

5%

o Réallser des lravaux divers en fonction das béao_!ns du service

Refations | ‘ ,
nlernes AC!. Direction de la réglon, OID et collaboratewrs de loﬂ]ce.

Relallons

o xisrnes Fiduelalres, mandatalres, contribuables, usagers et collactivités publiques

attentl-ve A 'aspact culture! réglonal dans leque! se trouve son office.

Ce posle sst siiué & I3 16te d'un office d'lmpbt. I exige d'exceliehtes aptiudes fiscales, le sens du management et une
bonne organisalion. De par son rdle d'inlerface avec les autorités locales, le ou la préposé-g aux impbis dolt rester

RH - CDG - PREPOSE AUX IMPOTS - 28612

1 ou elle peut évoluer vers les emplois-lypes da responsable de réglon fiscale, 7esponsable de section « méliar ».
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Au

la qualllé du travall et & les ¢ de ses propres acllons ou déclslons,

il uaﬂon et apprem‘lssage permanent aplilude & analysor oblecllvemenl son comporlement, ses aclions, & X
tdentifler ses facunes, & e remslire an question ¢l & apprendre de sas arrours,
Réslstance aux tensions, énergle ef ténacité ! aplitude & maintenir un iatdrét ot un effort conslants pour produlre fes X
tésultats altendus et faire face aux différentss siluations tendues.
Esprit douverture ot Hlexibilité : aplluds & s'adapter aux dirconstances et maintenlr un rendement affidace dans des X
siiuations différenles ou ambigués.
Imp"caﬂon personnelle : lendance & falre preuve d'engagement {ace aux responsebllités cor)l:ées 450 préoccuper de X '

Analy: t synthése : havlletd 2 Identfier ot & malire en refallon les &léments ¢'une situalion, A regrouper Jas &léments
d'une siualion en un ensembile concls, cohdront at compréhensible.

Dlscernement : habllalé & falfe preuve de Jugement dans la fagon d’agir avec différentas parsonnes ou dans la fat,‘on de

Capaolté & rédiger (noles, rapports ef aulres de manigre clalre, conclse el concréte)

traiter une siualion, un probléme. X
Créativiié : capadlté & Innover, & recharcher des solullons nouveltes, & produlre des kdées Inédiles.
X

Ecoule ; aplilude A entrer en relakion aveo autrul, 4 créer un climat de confiance, & parcavoir les bas Iris st les attentes 373
san Interlocuteur, A déceler les conliits el & les alténuer,

Négoclaﬂon capacils & conclure das accords sallsfalsants entre deux purt[es en condllt,

Travall an équipe : hablleié & ceuvrer au saln d'une dquipe ou capacité A collaborer a I‘attelnts o objactsfs COMMMUNS,

XX X

Capacité 4 falre passer des messages clalrs of portinents

Vls!on g!obaia ef sens de fa perspective : aplitude 4 envisager les falls globalement, 2 distinguer les composantes

perspecllve apallo—lemporella

d'pne slivation el 3 en déceler les Interactions, & anaiyaer ces Slémaents of & an dégager Pessentiel, & sliuer les fails dans une

Peiisée siratégigua : apliude & déceler limpact de Tévalaton de 1'env1mnnament sur son organlsallon, 3 anllcipor les
consdquances de ses ddcislons, A développer una vision des misstons de Porganlsation et & dlaborer une alratégle.

Esprit de déclslon ef capacilé & Vaction : apﬁ!uds 2 teconnatire les sliuations exigeant une déclslon rapide et a la
metlre en Geuvre, 4 prendre des infllalives st das fdsques caleulés, & explorer de nouvelles solullons, 4 aglr promplement
face & Fimprévy, & uliliser 666 PrOPras ressoUNCEs pour fonctionner el allslndee tes résultats,

>

Planification, organisation et contrile : apillude & prévoly un oidre dintervention, & dégager un pian, & élablir des
priorités. 4 afiower les ressources nécassalres, 4 développer un systame da contrdle, & réajusler les plans,

Sens du service au public 1 apliude 2 se melte & fa place du "client” pour répondre & ses bescins, toul en conservant
Vefficacltd globale el la codl des preslalions & I'espil.

Dé!égallon capaciié 4 confiar das missions avec responsabiii!és et pouvalr d' acuon & un subordonné.

Sans de la coopération entre antités : aplitude & développer et conservar des relations d'entralde enlre son secteur
d'aclivité 6! aeg parienalres professionnals, dans un espril efficasllé et de service.

Leadership : aplitude & amenar ses Intesloculolrs & produlre fes résultats allendus, 4 suscllor le travall en equlpe &n
favorisant la coopératlon.

KX x| XX

Respact des normes ! aptitude & produlre un travall confarmément aux réglemenla élablls pour aile ndre le résu l
recherché.

Ethlqua du servlce au publ!c : apliiude 4 démontrer un haut niveau de préocoupauon en regavd de la quallié du service
. | foumi av clent et du respest des normes ou valeurs on VIGUsUr. .

" Annule el remplace 18 VErsion @t : . ivesennies

Lefia ttulatre

Lo/fa responsable d’!recf-e

Tofia oholo duide fa respansable

RH - CDC - PREPOSE AUX IMPOTS - 28612
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b) Le cahier des charges type de responsable de région fiscale a le

contenu suivant:

CAHIER DES CHARGES

= qulde d'uiiileation

[ 1. Actua!lr;;ﬂon

|_Etahll te: Par: o . rRemplacn la verston du ¢

| thotif caotuatisation :

I 2. Identification du poste

I Département ! FINANCES ET RELATIONS EXTERIEURES

I Service : Impbis .

l Entits tdivision, sectour, slablissement, office...) :

{ N° de poste : Infituls du poste dans Pantité : Responsable de réglon fiscale
] N* ethplol-typa: 2303 | Libellé : Responsable de réglon fiscale
| Gnatne : 268 - | Niveau : 14

| 3. Miaslon générale dy poste (desciplion succincts)

[ 1. [Dirlger. organiser ef planifier los thches assuméss par Iz réglon

[ 2. [ Organiser et planifier los taches d;{éxallon. de géstfon et de perceptlon pour la région

I 3. I testion des ressourcas humaines

ﬁ_[ Velller au développement des compétences et aptitudes des coiaborateurs — trices

Relations intemes et externes o
Pariiciper & la définilion de fa potitique et des objecifs du sarvice

o

[ cf. Organigramme

I 4. Ganduitg ¢ ETP dltecteneepnt subordonné-s '
[ Non '
‘O Oul:

[ 5. Mode de remplagement prévis, sn cas d’absence du titulalre

[ Non
[Joul:
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£ ) -
: %} Cahier des chargas / Elal de Vaud

[ 6. Miselons et actlivités
[ 1. Dirlger, organiser et planlfier les taches assumées par fa région ‘ ‘ 0%

[ Gérer et animer [a réglon et suparviser les aclivités des offices

I Répartlr ou segmenter les dossfors au sein de la réglon

| Coordonner et plioter la lenue des slatistigues pour Tensemble de la région

I?appoﬁer les résuitats des lravaux & fa direclion du sarvice

|

rz. Organiser et planifier Ies taches de laxalion, do gestion et de perception paur la réglon { 20%

Vailler au déroulement correct et dans les délals des opérations de taxation, de perception et de gestion des dossiers
qui dépendent de la rég[on .

[ Assurer un soutlen technique aux offices d'impdl dépendant de ta régron

Informer, diffuser et faire app!lquer toutes les direclives généralas ou spec!ﬂquas en matlére de taxation ou de
percepllon

‘ Veiller & 1a qualite du traftement des dosslers

I Analyser les dossiars difficlles avec les adjoints techniquss

3. Gestion (;:Wsr;ésources humaines - o I 20%*

| Assurer la condulte st la motivation des collaborateurs ~ trtcas de {a région ef des offices dimpdl

I Assurer l'engagement des collaborateurs - trices

Gérer l'enveloppe des effectifs allouss ala réglon

l 4. Velller au développemenl'des compélances el aptiludes des collaborateurs — trices [ 10%

| Informer et difiuser les ofires de formation

ﬁanlfier le développement des collaboratelrs - (rlces

] Falre évoluer les coliaborateurs — trices dans les méliers de Iz ﬂscalilé

l

6. Relations Infemes et externés ‘ : . 20%
Participer 4 [2 définllion de la politique el des-objectlis du service

Informer, dilfuser et falre appliguer los diractives générales ou spécifiques

[Collaborer avec les services génsraux el s aulres ofﬂces de'la réglon

Assurer la bonne qualité des relatfons avec les oontrlbuables ol leurs représentants, ainsi qu'avec les aulorllés des
cotlectivités pubiiques de la régloh

] Collaborer avet les aulorités fiscales du canton el de la Coniédéralton

: ! Apporter son expérience du lerraln A ka direction du service

Edillon : Servica du pargonnel ~ Elal de Vaud - Janvier 2040
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@Galﬂer des charges { Elat de Vaud
Participer & des groupes de travall internes ou exlernes
Réaliser des travauy divers en fonclion des besoins du service

; 7. Eventuelles tecponsabllitée particulidros atiribuéos au titulnire
Ce posle est situé A la tdls d'une réglon. Ul exige d'excellenles apliludes fiscales, le sens du management et une
bonne organisation. De par son réle dinterface avec les autorllés locales, le ou ta responsable de réglon fiscale doil
rester alfentif-ve & Faspect culture! régionat
| 8. Exigences requises
l 8.1, Formation de base
i - Titre
CFG d'emp!oyé de commerce ou tlire Jugé équivalent ; Exlgé
Brevel fédéral d'axpert comptable, de comptable oy d'agent fiducialre ; X Exig
Licence universitaire HEC ou titre Jugé équivalent ; [ Souhalté
Formation en management . : X Exigé
Formation Interne niveau CSLIi ou itt _ : "3 Souhalté
{ 8.2, Formation complémenteiro
| Titre
‘ T [ Exigé
[ Seuhalts
[ Exigé
. [ Souhatté
I 8.3. Expérionce professlonnelle -
[ ‘ ~ Domalne . : Nire d'atinéss
l Pratique professionnefle dans des activités complabigs. fiscales ou bancaires 8 ans
{ o ang
[ 8.4, Connalssances ef capacités particulldres
r ' ) Domaine
Réslstance aux tensians, énergle el ténacité "‘"
Vision globele et sens de la perspective
Planification ei sens de {'organisation
Capacilé d'analyse ¢l de synthése
Leadership sl : ’ Exigé
Ecoute et communication : & &
Expression orale el éctite L3 Souhalt
Travall en équipe
Esprit da déclsion et capacilé & I‘actlon
Délégalion el oonlrd_le
Capacité de management
Excollantes connalssances fiscales :
Excellentes connalssances en geslien des ressources humaknes ‘ [ Exigé
Bonnes conhalssances des métiers de la fiscalité et das basolns de formation Souhalié
Sans de la communication
Capacité ¢'anticipation et faculté d'intultion
£ dalon : Sarvice du personnel — Elal do Vaud — Janvler 2010 , _ : '3
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@Gah!el das charges f Etal de Vaud

ﬁ. Astreintes particulldras (raveil do nit, senice de plqued, sic.)

=

i 10. Stghatures

L'autorité d'engagement.

Date : Nom el prénom : ~Slgnalure :

Lafa fitulaire atteste avolr pris connalssance du présent cahler das charges.

Date: Nom et prénom : Slgnature

¢) Le cahier des charges type d'adjoint au responsable de région fiscale

a le contenu suivant:

. .CAHIER DES CHARGES

o Gulds dutleation

| 4. Actualisation
[ Etabir e : 20.05.11 | Par:
mﬂf d'acluaﬂsa;lon : Recrutement

[ Romplace la veralon du :

| 2. 1dentification du poste
| Départomont : FINANGES EY RELATIONS EXTERIEURES

| service : impsts

| Eﬁtllé (dlvlstqr':. seoteur, Mlabissement, office...} ¢ Office dimpbl des disiricts de Lausanne et Quest lausannols
[_N' de poste : 6374 . f Infitulé du poste dane Yentté : Responsable de rég'l'on flscale

I N° amplol-type : 2303 : | Libellé : Responsable ;:ie réglon fiscals -

[ chatne : 286 S [ Niveau : 13 -

! 3. Misslon générale du posts tdescriplion succincte)

l_'!—i Co-diriger, organiser el planifier les taches assumées par la région
F| Co-organiser et planifiar les taches de laxéii;r;, de gastlon et de perception pour la réglon
|—34| Co-gérer des ressources humalnes ’

‘ 4, I Velller au développstnent des compétences at aplitudes des collaborateurs — trices

Relations internes et externes
Partiolper 8 la définition de 1a politique et des objeclifs du service

l 4, Condulte : ETP directement subordonné-s ’ [J ct. Organigramme
I Non : )

| Dul_: :

I &, Mode de remplacement prévu, en cas d'absence du titulalre

- [[i Non
[10ut:
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@Cahm des chargas / Etat de Vaud -

r&. Mlsstons at activités
| 1, Co-diriger, organiser et planifiar !es_tachas assuméas par la region . 30%

I Gérer ol animer la réglon

I Répartir ou segmenter las dossiers ay sein de la région

! Coordonner el piloter [a tenue des statistiques pour 'ensemble de 1a région

| Rapporter les résultals des travaux 2 la diraction du service

| 2. Co-organiser el planifier les taches de taxalion, de gestion et de percaption pour la région [ 20%

Velller au déroutement correct el dans les délais des opérallons de taxation, de perception ¢l de gestlon des dossiers
gul dépendent de {a réglon

Informer, dlffuser et falre appliquer toules tes direclivas générales ou spécifigues en matiére de taxation oy de
perception .

| Veiller 2 la quali}é du lraltement des dosslers

I Analyser les dosslers difficiles avec las adjoinls techiiques

l_a. Go-gérer des ressources humaines -

[ Assurer la conduite et la molivation des collaborateurs — trices de la réglon

FAssurer l'engagement des collaborateurs - Irices

fGérer Tenveloppe des effectifs alloués 4 la région

F 4, Velller au développament des compsétences el apliudes des collaborateurs — trices - f 10%

! Informer et diffiuser les offres da formation

[ Pianifier le développement des collaborateurs - lrices

[ Falre évoluer las collaboraleurs — Wrides dans les métlers de la ﬁscallle

-

Parliciper & la définition de la polithue et des ob}eclﬂs du service

. ternes ef externss ' :
5 Relations 1n ernes et o 20%

Wformer. dilfuser et faire appliquer les directives génédrales ou spéciliques

[?ollaborer avec les services généraux

Assurer Ja bonne qualité des relations avec les contribuables ou Iaurs représentams. ainstqu avec les autorilés des
collectivités publiques de fa région

Eollaborer avec les autorilés fiscales du canton el de la Gonfédération

prporter son expérience du terrain 4 la direclion du service '

Edition : Savics du personnel = Etal da Vaud - Janvier 2010
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@ Cahler dos charges / Elal de Veud

Particlpar & des groupes de lravall intemes oU externes
Réaliser des travaux divers en {onclion des besolns du service

] 7, Eventus!ies responsabllités parttoulldres attibudes au titulalre

sens du managament et une bonne organisation. De par son réle d'interface avec les avlorités locales, le ou

!709 posle est silué 2 la thle d'une région en qualité d'adjoint du Directeur, Il exige d'excefientes apiliudes fiscales, le

I'adloint{e) du Directeur doit rester attentif-ve & laspect culturel réglonal

. .f 8, Exigences requises

| 8.1, Formatlon de hase

1

‘ Titre
GFC d'employé de commerce ou tiire jugd dquivalent; - 5] Exigé
Brevet fédéral d'expert comptable, de complable ou d'agent fiduclaire ; [ Souhalté
Licence universitaire HEC ou fitre Jugé équivalenl ;
Formalion en management 3 Bxigé
Forrmation Intetne niveau CS! 1l Souhalté
| 6.2. Formatton complém;li;Ir';mm o - S
r ‘Fltre
N [ Exlgé
[ souhaité
B 1 Exigé
[ souhatté
ra.s. Expérience professionnelte’
| Nire d'années

r Domalne

]'Prauque professionnelle dans des aclivilés comptables, fiscales ou bancalres

1 : gans

r ans

I g.4. Connalasances et napagués pad!qul{bms

r Domalne

Reésistance aux tensions, énergle et ténacité

Vision globate ¢f sens de la perspactive

Planification &l sens de forganisation

Capaglté d'anglyse ot de synthése ,
Leadership t - Exigé
Ecoule af communication Sou
Expression crale el dciite [ Souhatié
Travall sn équipe

Esprit de décision et capacilé & l'action

Délégation et contrdle

Capacité de managemenl -

Excellentes connalssances fiscales Cl Exigé
Excellentes connaissances en geslion des ressources humaines Souhalté

Edifion ; Senvice du petsannal ~ Elat de Veud — Janvier 2010
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@(:ahiar das charges / Etat ¢o Vaud
Bonnes connalssances des métiers de |a fiscalllé el des besokns de formation
Sens de la communicalion
Capacité d'anticipalion et facultd d'intuition . . s

:

8. Astrelntes paciloulldres (ravail de null, servica de piquel, sic)

N .-.-..‘.—-

{ 10. Signatures

L'aulorité d'engagement.

Dale: Nom et prénom : Signature ;

Lella fitutalre alleste avolr pris connalssance du présent cahler des charges,

Date : Nom et prénom : . Signature

6. Par demande du 5 février 2009, le demandeur a saisi le Tribunal de

céans et pris les conclusions suivantes:

" Préliminairement:
1. orcdlonner les mesures d'instruction demandeées ci-dessus.

Principalement et au vu des informations qui me sont
actuellement connues:

2. dire que 'emploi que je réalise effectivement ne correspond
pas a la chaine et & la fiche-emploi qui m'ont été attribuges et
que, dés le 1% décembre 2008, je suis intégré dans la chaine
285, avec une fonction de Préposé aux impdts, et un niveau 12;

3. dire que j'exerce une fonction identique, équivalente ou

proche & plusieurs employés (MGG, -djoint
PR acjoint SR ot ce dans des

conditions-cadres identiques ou équivalentes et que, dans la
mestre ol ces personnes bénéficient d'un niveau supérieur, j'ai
droit & I'égalité de traitement par une nouvelle collocation en
niveau 13;

4. dire que j'occupe un poste exigeant (selon les critéres
principaux et secondaires du document dit "pondération
appliquée” du SPEV) des compétences équivalentes a celles
d'une fonction mieux évaluée et mieux notée et que, dans la
mesure ol celte fonction bénéficie d'un niveau supérieur, jai
droit & I'égalité de traitement par une nouvelle collocation en
niveau 13."

7. a) Une audience préliminaire s'est tenue le 7 juillet 2011.

Bien que tentée, la conciliation a échoué.
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b) Le Tribunal de céans a fenu une audience de jugement en date du 7

septembre 2011, au cours de laquelle le témoin (ENGEGNG directeur (IR 2
&té entendu. Ce dernier a en substance expliqué que les taches d'un directeur
@ corsistaient en diriger et gérer sa région — pouvant étre composée de
plusieurs offices —, et assurer une application uniforme et cohérente des directives et
de la gestion de dossiers. Il a également expliqué qu'un directeur de oy
coordonnait et assumait la liaison entre la direction et les offices, qu'il geérait
lensemble des ressources humaines et qu'il avait également la responsabilite de
répartir les ressources de sa région én fonction du travail a effectuer. M. 2
ajouté que l'adjoint au directeur de région avait les mémes missions, qu'l co-dirigeait
.et co-organisait avec le directeur de région et devait étre capable de le remplacer en
cas de besoin. Il a également expliqué que dés 2003, une partie des dossiers, tels
que les dossiers complexes, les impdts sur les gains immobiliers et la centralisation
en matiére d'impét a la source, avaient été supprimées de la compétence des offices
et avaient été atiribués a la direction de région. M. (Il a déclaré que le travail du
préposé pouvait s'apparenter & celui d'un responsable de secteur, qui était
responsable de la taxation des dossiers, notamment des salaries et des rentiers
AVS, et des questions générales de la population. I é expliqué que la région était le
support technique et opérationnel et que c'était le directeur de région ou son adjoint
qui faisait le lien avec la Direction centrale de I'Administration cantonale des impéts.
Il a également ajouté que le préposé était autonome en ce qui concernait
l'organisation de son office et des causes internes, mais qu'il devait tout de méme en
référer a son directeur régional. Le témoin a encore expliqué que le supérieur
hiérarchique du préposé était le directeur régional, en son absence, le directeur de

région adjoint.

c) Lors de sa plaidoirie, le défendeur a confirmé qu'il concluait au rejet

des concluSioné prises par le demandeur dans sa demande du 5 février 2009.

d) Le Tribunal de céans a rendu un jugement sous forme de dispositif le

15 septembre 2011. Le demandeur en a requis la motivation en temps utile. .
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EN DROIT

. a) Aux termes de l'art. 14 de la loi sur le personnel de I'Etat de Vaud du
12 novembre 2001 (ci-aprés: LPers-VD ; RSV 172.31) en vigueur depuis le 1%
janvier 2003, le Tribunal de Prud'hommes de [Administration cantonale connait, a
I'exclusion de toute autre juridiction, de toute contestation relative a l'application de
cette loi et de la loi fédérale sur I'égalité entre femmes et hommes du 24 mars 1995

(LEg) dans les rapports de travail entre 'Etat de Vaud et ses employés.

En l'espéce, le demandeur travaille au service de I'Etat de Vaud en
qualité de préposé aux impdts. En présence d'une activité réguliére au sens de l'art.
2 LPers-VD, la relation de travail est soumise aux dispositions de cette loi. Ainsi
I'action de l'art. 14 LPers-VD est la seule voie de droit ouverte au demandeur pour
faire trancher par l'autorité judiciaire saisie les prétentions qu'il a émises le 5 fevrier
2009.

b) L'art. 16 al. 3 LPers-VD dispose que les actions devant le Tribunal de
Prud'hommes de I'Administration cantonale se prescrivent par un an lorsqu'elles
tendent exclusivement a des conclusions pécuniaires et par soixante jours dans les
autres causes. La prescription court dés que la créance est exigible ou des la

communication de la décision contestée.

Les éléments relatifs au nouveau traitement du demandeur |ui ont été
communiqués en décembre 2008. Dés lors, l'action introduite par demande du 5
février 2009 I'a été dans le déiai de I'art. 16 al. 3 LPers-VD, soit en temps utiles. Le

défendeur ne I'a d'ailleurs pas contesté.

c) Enfin, la fonction du demandeur a fait l'objet d'une transition directe,
ce que les parties n'ont pas contesté. Ainsi, la voie de recours devant la Commission
de recours instituée par le Décret ne lui est pas ouverte (art. 6 du Décret a contrario).

Le Tribunal de céans est donc bien compétent pour connaitre du présent litige.

Au vu de ce qui précede, la requéte du demandeur est recevable en la

forme.
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Il. Aux termes de l'art. 19 al. 1 LPers-VD, les rapports de travail entre les
collaborateurs et I'Etat de Vaud sont régis par le droit public, sauf dispositions
particuliéres contraires. L'application du droit public aux rapports de travail entre
I'Etat et ses employés a pour corollaire que I'Etat est tenu de respecter les principes -
constitutionnels régissant l'ensemble de son activité, tels la légalité, I'égalité de
traitement, linterdiction de larbitraire ou encore le droit d'étre entendu (ATF
2P.63/2003 du 29 juillet 2003, consid. 2.3, non publié).

Conformément a ['art. 23 LPers-VD, les collaborateurs de I'Etat ont droit
A une rémunération soit sous la forme d'un salaire correspondant & la fonction qu'ils
occupent en proportion de leur taux d'activité (lettre a), soit d'une indemnité ou d'un
émolument (lettre b). Le Conseil d'Etat arréte 'echelle des salaires. Il fixe le nombre
de classes et leur amplitude (art. 24 al. 1 LPers-VD). Il détermine les modalites de
progression du salaire (augmentation annuelle) a l'intérieur de chaque classe (art. 24
al. 2 |.Pers-VD). Le Conseil d'Etat définit les fonctions et les évalue (art. 24 al. 2
LPers-VD).

Iil. Selon sa conclusion 2., le demandeur conclut & ce que le niveau 12 lui
soit attribué. Or, lors de la bascule, c'est justement & ce niveau-la que sa fonction a
été colloquée. Dés lors, cette conclusion n'est pas litigieuse et ne saurait étre

examinée par le Tribunal de céans.

Aux termes de ses conclusions 3. et 4., le demandeur conclut a ce que
le niveau 13 lui soit attribué & la place du niveau 12 qui lui a été appliqué a la bascule
DECFO-SYSREM. Il affirme qu'il exerce une fonction identique, équivalente ou
‘proche de celle des directeurs régionaux adjoints - colloques au niveau 13 - et
assume les mémes responsabilités que ceux-ci. If considére que le poste de préposé

aux impots est dévalorisé au regard des responsabilités et charges qui en résultent.

Le défendeur expose en substance qu'a son sens, les fonctions de
préposé aux impdts et de directeur régional adjoint ne sont pas des fonctions
équivalentes. Il soutient qu'il s'agit‘dé deux fonctions distinctes, gui nécessitent des
aptitudes différentes. Il soutient notamment que la fonction d'adjoint au directeur de

région nécessite d'autres compétences de gestion.
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Le présent litige porte sur la position du demandeur dans le nouveau
systeme de classification des fonctions de I'Etat de Véud. Le Tribunal ne sauréit,'
dans un tel domaine, substituer son appréciation a celle de Pemployeur. Il lui
incombe cependant de vérifier que le résultat du systéme respecte les principes de
droit administratif a tout le moins s;agissant de I'égalité, de l'interdiction de l'arbitraire

et du droit d'étre entendu.

V. a) Le demandeur procéde principalement & une comparaison entre la
fonction de préposé aux impdts et celle de directeur régional adjoint. En
conséquence, le Tribunal de céans examinera en premier lieu le respect du principe

de I'égalité de traitement.

b) Selon la jurisprudence, une décision viole le principe de I'égalité
consacré a l'art. 8 al. 1 Cst. (RS 101) lorsqu'elle établit des distinctions juridiques qui
he se juétifient par aucun motif raisonnable au regard de la situation de fait a
réglementer ou qu'elle omet de faire des distinctions qui s'imposent au vu des
circonstances, c'est—éQdire lorsque ce qui est semblable n'est pas traité de maniére
identique et ce qui est dissemblable ne l'est pas de maniére différente. 1l faut que le
traitement différent ou semblable injustifié se rapportie a une situation de fait
importante (ATF 134 | 23 consid. 9.1). Une norme réglementaire viole l'art. 8 al. 1
Cst. lorsqu'elle n'est pas fondée sur des motifs sérieux et objectifs, qu'elle est
dépourvue de sens et d'utilité ou qu'elle opére des distinctions juridigues que ne
justifient pas les faits & réglementer. Dans 'examen auquel il proceéde a cette
occasion, le juge ne doit toutefois pas substituer sa propre appréciation a celle de
l'autorité dont émane la réglementation en cause. Il doit au contraire se borner a
vérifier si la disposition litigieuse est propre a réaliser objectivement le but visé par la
loi, sans se 50ucier, en particulier, de savoir si elle constitue le moyen le mieux
approprié pour atteindre ce but (ATF 128 V 217). En matiere d'égalité de traitement
des fonctionnaires, le Tribunal fédéral fait preuve d'une certaine retenue (ATF 129 |
161 consid. 3.2).

Il faut rappeler encore que, s'agissant de l'égalité de traitement, le

Tribunal de céans n'est habilité a revoir les décisions du Conseil d'Etat que sous
l'angle de l'arbitraire (ATF 121 1 51).
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De plus, le Tribunal fédéral admet qu'un systéme de rémunération

présente nécessairement un certain schématisme (ATF 121 | 102 consid. 4aa).

c) Les missions générales d'un préposé aux impéts sont en substance,
selon le cahier des charges type, de diriger, gérer et animer un office d'impdt, en
assurant une application uniforme et cohérente des directives fiscales du canton, en
matiére de taxation, percepﬁon et gestion des dossiers. Il doit également créer et
maintenir des relations de qualité avec les contribuables, les interlocuteurs de ['office
et les autorités des collectivités publiques. En outre, comme ['a exposé le temoin

| BB < préposé aux impots est certes autonome en ce gui concerne |'organisation
de son office et des causes internes, mais il doit en référer a son directeur régional
qui est son supérieur hiérarchique. La part principale du travail d'un préposé aux
impdts consiste en assurer le déroulement des opérations de taxation, de gestion et
de perception. Il s'agit d'un travail technique, que l'on peut qualifier de "travail de

terrain”.

Le directeur régional adjoint, quant a Iui, travaille en proche
collaboration avec le directeur régionél. Ses taches principales sont, selon le cahier
des charges type, de co-diriger, organiser et planifier les tdches assumées par la
région. Par ailleurs, il doit également co-organiser et planifier les taches de taxation,
de gestion et de perception pour la région, co-gérer les ressources humaines et
veiller au développement des compétences et aptitudes des collaborateurs. En
matiére de relations internes et externes, un directeur régional adjoint doit participer
a la définition de la politique et des objectifs du service. En outre, il doit étre capable

de remplacer le directeur régional en cas de besoin, comme ['a expliqué le témoin

Les responsabilités d'un préposé aux impdts ne sont pas identiques a
celles d'un directeur régional adjoint, contrairement a ce qgu'a allégué le demandeur.
Un directeur régional adjoint doit en effet diriger une région, alors que le preposé aux
impbdts doit gérer un office d'impdt. De ce fait, un directeur regional adjoint a-la
responsabilité d'un bassin de population plus important qu'un préposé aux impots. |i
travaille certes en collaboration avec le directeur régional, mais doit également étre
capable de diriger ia région seul, en cas d'absence de ce dernier. Par ailleurs, la part
de management et de gestion des ressources est plus importante pour F'adjoint au

directeur régional que pour le préposé aux impdts. En outre, il ressort notamment du
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témoignage de Monsieur il aue le directeur régional adjoint est le supérieur

hiérarchique des préposés aux impdts, en 'absence du directeur régional.

Il ressort de ce qui précéde que la fonction de préposé aux impdts n'est
pas identique a celle de directeur régional adjoint. Des lors, les préposés aux impdts
n'ont pas a étre traités de la méme maniére que les directeurs régionaux adjointé, car
cela créerait justement une inégalité de traitement. En effet, les sitdations
dissemblables se doivent d'étre traitées différemment afin de respecter le principe de
l'égalité de traitement. Les distinctions qui s'imposent ont donc été faites dans ia
présente cause, si bien que le demandeur ne saurait se prévaloir d'une violation de

| I'égalité de traitement.

V. a) Il convient encore d’examiner si la différence de traitement entre le
demandeur et les directeurs régionaux adjoints est acceptable sous fangle de

I'interdiction de 'arbitraire.

b) Selon la jurisprudence, l'arbitraire, prohibé par l'art. 9 Cst., ne résulte
pas du seul fait qu'une autre solution pourrait entrer en considération ou méme
qu'elle serait préférable; le Tribunal n'annulera la décision attaquée que lorsque
celle-ci est manifestement insoutenable, qu'elle se trouve en contradiction claire
avec la situation de fait, qu'elle viole gravemeht une norme ou un principe juridique
indiscuté, ou encore lorsqu'elle heurte de maniére choquante le sentiment de la
justice et de I'équité; pour qu'une décision soit annulée pour cause d'arbitraire, il ne
suffit pas que la motivation formulée soit insoutenable, il faut encore que la décision
apparaisse arbitraire dans son résultat (ATF 127 1 54 consid. 2b; 127 | 60 consid.
5a; 126 | 168 consid. 3a; 125 | 166 consid. 2a).

c) Le systeme de rémunération de I'Etat de Vaud a été construit en
effectuant des comparaisons entre les fonctions. C'est ainsi que les préposés aux
impots ont été colloqués en 12. Au regard des fonctions qui les entourent, le fait de
savoir que les préposés aux impdts ont été colloqués au niveau 12 ne heurte pas
de maniére choquante le sentiment de la justice et de l'équité. Ainsi, ia décision de
colloquer le demandeur en classe 12 n'est certainement pas insoutenable. C'est
donc a tort que le demandeur se prévaut de l'arbitraire et le Tribunal de céans ne

saurait retenir un tel grief.
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VL Au cours de l'instruction, le demandeur a mentionné le fait que certains
préposés aux impdts étaient colloqués au niveau 13, alors que lui-méme était
colloqué au niveau 12. Il considére qu'il y a également une inégalité de traitement

de ce fait.

Le demandeur n'ayant pas démontré que d'autres préposés aux impots
auraient été traités différemment, le Tribunal de céans ne saurait retenir un tel

argument.

‘Au surplus, une différence de traitement entre préposés pourrait étre
justifiée par le fait que certains offices d'impéts traitent un bassin de population plus

important qué d'autres, comme I'a relevé I'Etat de Vaud.
En conséquence, ce grief doit également étre rejete.

VII. a) Le demandeur considére que la décision de classification dont il a
fait 'objet viole son droit d'étre entendu, ainsi que son droit a linformation, car il n'a

recu aucune indication sur cette derniere.

b) L'art. 29 al. 2 Cst féd. stipule que les parties ont le droit d'étre

entendues.

c¢) Méme si l'on considére que le défendeur n'a pas respecté Eé droit
d'étre entendu du demandeur dans un premier temps, le fait que le Tribunal de
céans ait instruit et jugé cette cause et que, par conséquent, il ait donné la parole
au demandeur pour se déterminer, permet de corriger la violation de son droit d'étre
entendu, de sorte qu'il ne peut plus se prévaloir d'une quelconque violation de celui-

ci.

VIIil. a) Le demandeur allégue que le défendeur n'a pas respecté le droit a

l'information des collaborateurs.
b) L'art. 46 LPers-VD stipule en substance que les collaborateurs de

PEtat de Vaud sont informés sur l'activité de I'Etat et plus particulierement des

décisions prises dans le domaine du personnel.
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¢) En I'espéce, I'Etat de Vaud a d'une part publié sur son site Internet
différents documents relatifs a la bascule DECFO-SYSREM dans le but d'informer le
public et les collaborateurs; il a notamment publié le rapport méthodologique intitulé
"La nouvelle politique salariale, du systéme de classification des fonctions au
sysféme de rémunération”. D'autre part, le defendeur a notamment envoyé au
demandeur une fiche d'information personnelle accompagnée d'une lettre explicative,
ainsi qu'un avenant & son contrat également accompagné d'une lettre éomprenant
des explications. Par ailleurs, le défendeur a tenu diverses réunions aux fins

d'informer ses employés, ce qui n'a pas été contesté par les parties.

Au vu de ce qui précéde, le Tribunal de céans considére que le
défendeur a donné suffisamment d'informations & ses collaborateurs en ce qui
concerne la bascule DECFO-SYSREM. En conséquence, le grief du demandeur,
selon lequel le défendeur n'aurait pas respecté son droit a l'information, doit étre

rejeté.

IX. | a) Le demandeur allégue que I'Etat de Vaud a porté atteinte a sa
personnalité. A cet effet, il allégue que les art. 328 CO et 5 al. 3 LPers-VD ont éte

violés.

b) Selon lart. 328 CO, I'employeur protége et respecte, dans les

rapports de travail, la personnalité du travailleur.

L'art. 5 al. 3 LPers-VD stipule en substance que le Conseil d'Etat doit
prendre les mesures nécessaires a la protection de la santé et de la personnalite des

collaborateurs.

Selon le principe lex specialis derogat legi generali, les régles spéciales
dérogenfaux régles générales. La LPers-VD étant une loi spéciale par rapport au

CQO, il convient d'examiner uniquement l'application de cette premiére.

c) En l'espéce, les conditions d’une atteinte a ia personnalité ne sont
pas réalisées, en raison du fait quaucune violation des obligations prévues a lart. 5
al. 3 LPers-VD n'a pu étre constatée par le Tribunal de céans sur la base de

linstruction de la présente cause. En effet, le demandeur n'a démontré d'aucune
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maniére qu'il aurait subi une atteinte & sa personnalité du fait du comportement de

son employeur.
En conséquence, ce grief doit également &tre écarté. -

X. a) Enfin, le demandeur allégue que son dossier technique n'est ni

complet ni consultable.

b) L'art. 45 LPers-VD stipule en substance que les collaborateurs

disposent du droit de consulter leurs dossiers personnels.

L'art. 106 du réglement d'application de la loi du 12 novembre 2011 sur
le personnel de I'Etat de Vaud (RSV 172.31.1; ci-aprés: RLPers-VD) nomme les
différents documents que doit contenir le dossier personnel. Il stipule notamment que
le dossier personnel doit contenir les données permettant de répondre aux

obligations legales de I'employeur.

c¢) Dans le cadre de la présente procédure, linstruction n'a pas
démontré que le dossier personnel du demandeur ne contenait pas les informations
nécessaires permettant a I'Etat de Vaud de répondre a ses obligations légales. Par
ailleurs, linstruction n'a pas non plus démontré que le dossier du demandeur n'était

pas consdultable.
En consequence, ce grief est également infonde.

Xl. A la lumiére de ce gui précéde, le demandeur doit ainsi étre debouté de

foutes ses con'clusions.
XIl. Le présent jugement, qui tranche un litige dont la valeur litigieuse est

inférieure a 30'000 fr., est rendu sans frais et sans allocation de dépens (art. 16 al. 6
LPers-VD).
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Par ces motifs, statuant immédiatement, au complet, a huis clos et en
contradictoire le Tribunal de Prud'hommes de l'administration cantonale

prononce:

I. Les conclusions prises par (NG <o~ demande du 5
février 2009, sont intégralement rejetées. |

| Le présent jugement est rendu sans frais, ni allocation de dépens.

M. Toutes autres et plus amples conclusions sont rejetées.

Le président : La greffiere :

Pascal de Preux, v.-p. Sarah Riat
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Du

Les motifs du jugement rendu le 15 septembre 2011 sont notifies aux

parties.

Les parties peuvent recourir auprés du tribunal cantonal dans les trente
jours dés la notification de la présente motivation en déposant au greffe du tribunal
de prudhommes de l'administration cantonale un mémoire de recours en deux
exemplaires originaux, désignant le jugement attaqué et contenant leurs conclusions,

en nullité ou en réforme, et un exposé succinct des moyens.
Si vous avez déja recouru dans le délai de demande de motivation sans
prendre de conclusions conformes aux exigences susmentionnées, votre recours

pourra é&tre déclaré irrecevable, & moins que vous ne formuliez des conclusions

réguliéres dans le délai fixé ci-dessus.

La greffiére :
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