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Statuant au complet et a huis clos immédiatement & lissue de
l'audience du 7 novembre 2011, le Tribunal de prud'hommes de I'Administration

cantonale retient ce qui suit :
EN FAIT :

1. Au moment de la bascuie DECFO-SYSREM intervenue le 1*" décembre
2008, S (ci-opres: le demandeur), né o GEIIIIIF 1948, travaillait au
service de I'Etat de Vaud (ci-apres: le défendeur) en qualité de "Directeur D

d'établissement secondaire”.

2, a) Conformément au Décret du 25 novembre 2008 relatif a la nouvelle
~classification des fonctions et a la nouvelle politique salariale de I'Etat de Vaud (ci-
aprés : le Décret; RSV 172.320) et & I'Arrété du Conseil d’Etat relatif a la mise en
ceuvre de la nouvelle politique salariale cfe Etat de Vaud du 28 novembre 2008 (ci-
aprés : ANPS ; RSV 172.320.1), le défendeur a transmis des fiches d'information a
- ses employes afin qu'ils aient connaissance de la chaine et du niveau de fonction qui

leur seraient attribués apres la bascule dans le nouveau systéme.

Ce nouveau systéme de classification des fonctions adopté par I'Etat de
Vaud a été créé selon la méthode GFO, soit une méthode qui s’appuie sur un
- catalogue de critéres pour évaluer les fonctions. Ce catalogue se compose de cing
critéres principaux, & savoir quatre criteres de compétences (professiohnelle,
personnelle, sociale, a diriger, & former et a conseiller) et un critére relatif aux
conditions de travail. La compétence professionnelle a un poids relativement élevé
puisgu’elle représente 28% des critéres principaux. Chacun d’eux se décline ensuite
en critéres secondaires, soit 17 au total. Une définition de chaque critére principal et
de chaque critére secondaire est proposee dans le catalogue. Chaque critére est
indépendamment apprécié, évalué, noté. Pour ce faire, I'appréciation, I'évaluation ou
Ié notation d'un critere s’appuie sur des indicateurs. C’est la combinaison de ces
indicateurs qui donne une mesure du critere. Les notes obtenues a chacun des
17 criteres secondaires forment, ensemble, le profii d'une fonction. Ce profil ou
combinaison des critéres rend compte a la fois des exigences attendues au plan des
compétences et des conditions de travail particuliéres y relatives. Autrement dit, ces
mesures par criteres, combinées entre elles, expriment au final le degré de

complexité d'une fonction ou le degré de compétences, d'exigence et de
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responsabilité d'une fonction. C'est bien ce que signifie le niveau d’'une fonction, qui
en l'occurrence peut étre compris entre 1 et 18. Plus le niveau est élevé, plus la
complexité, 'exigence, la responsabilité est grande. Le niveau d’'une fonction est
déterminé par l'addition des notes décernées a chaque critére. Une table de
correspondances « points — niveaux » permet ensuite de dire a quel niveau se
rapporte le nombre de points total obtenu par une fonction, étant précisé qu'a chaque
critere est appliqué un coefficient de pondération. Par ce travail d’évaluation, I'objectif
poursuivi est de parvenir a une classification des fonctions dont la gradation en

18 niveaux est rendue visible par la grille des fonctions.

b) Sur cette base, le demandeur a regu en décembre 2008 une fiche

d'information personnelle DECFO-SYSREM comprenant les informations suivantes .

N° de salarié-e : (R (chaque contrat faisant I'objet d’'un courrier, il est possible que vous receviez

cet envoi en plusieurs exemplaires)

Nor : WD - Prénom . G-

Emploi-type : Directeur-trice d'établissement d'enseignement obligatoire

Chafne : 147 Niveau : 15

Salaire de la fonction (sur 13 mois & 100%) : minimum : 121437.-

maximum : 176084.-

Votre rétribution actuelle:

= Salaire annuel réel (au taux d'activits et 13%™ COMPIIS)...........c.ccovevvivvrirerrerreen 148666.-
= [ndemnitd(s) salariale(s) INtEGrée(S).........cccoco i e 0.-
» Salaire annuel total pris en Consideration............coouvccei e 148666.-

Vofire rétribution au 31.12.08:
LI e 1= o 1 IO UU TR OSSP SPPORIP 19
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v Raltrapage 2008 (au taux d'activité au 01.12.08)™ ... 4171.-

v Salaire de base annuel tofal @l 31.12.08.......cccooevveiii i 152837.-

v Salaire cible DECFO-SYSREM..........icoeiits vttt inen s i e 166167.-

' ( {(pour une activité a 100%)
v Raftrapage total (6falé sur la période 2008-2013)..........ccoiiiiiiiiiiiiiiii 17501.-

* L e rattrapage 2008 est calculé sur I'entier de I'année 2008. Podr Iés personnes n'‘ayant pas travaiflé
toute Fannée (engagement en cours d'année, congé non paysé, efc.), il est réduit proportionnellement.
Le montant global du rattrapage étalé sur la période 2008-2013 est inchangé. En revanche, le
montant du ralfrapage 2008 est différent de celui qui vous a été communiqué en octobre. S'if est plus’
élevé, cela s'explique par une modification & fa hausse de la collocation de votre poste ou une
augmentation de votre taux d'activité. S'il est plus bas, cela s'explique par le fait que fe nombre de
personnes concernées par un rattrapage, qui se partagent les CHF 32 mios mis & disposition pour
ceffe année, a augmenté depuis le mois d‘ao_at dernier. Il peut aussi s'expliquer par une baisse de

vofre faux d'activité.

« Vous bénéficierez de l'indexation compléte de 2.6% décidée par le Conseil d'Etat.
» Vous béndficierez & nouveau d'un rattrapage annuel qui sera versé en une fois avec le safaire du

mois de décembre. De plus, vous percevrez une annuité sefon le nouveau systéme

3. Le demandeur a également regu un avenant a son contrat de travail
daté du 29 décembre 2008, mais prenant effet au 1% décembre 2008, selon lequel sa
fonction a été qualifiee de ‘"directeur-trice d'établissement d'énseignement
obligatoire", correspondant & la chaine 147 de la grille des fonctions et & un niveau

de fonction 15.

Avant la bascule dans le nouveau systéme, le demandeur était en
classes 29-31 et son revenu annuel, treizieme salaire compris, se montait & 148'666

fr., pour un taux d'activité de 100%.

Aprés lentrée en vigueur du nouveau systéme de rémunération
DECFO-SYSREM, le demandeur a été colloqué au niveau 15, échelon 19. Son
revenu annuel aprés la bascule était alors de 152'837 fr., treiziéme salaire compris,
pour le méme taux d'activité de 100%. Ce salaire était toutefois inférieur au salaire

cible.
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Le demandeur a ainsi bénéficié d'un rattrapage d'un montant de
4171 fr. pour 'année 2008. Ce dernier a été calculé en effectuant la différence entre
le salaire de base annuel total au 31 décembre 2008, soit 152'837 fr., et le salaire
pris en considération au moment de la bascule, soit 148'666 fr. (tous deux annuels et

treiziéme salaire compris).

Le demandeur devait bénéficier d'un rattrapage total d'un montant de
17'501 fr., représentant la différence entre le salaire cible DECFO-SYSREM d'un
montant de 166'167 fr. et le salaire annuel total pris en considération au moment de
la bascule, soit 148'666 francs. Ce rattrapage total devait étre étalé sur une période |

de cing ans, allant dé 2008 a 2013 et devait &tre percu a la fin de chague année.

4, Dans le cadre des recours contre les avenants liés a lintroduction de
DECFO, le demandeur a saisi le tribunal de céans par demande du 4 mars 2009, en

concluant & ce gque son échelon soit calculé differemment.

5. Par courrier du 3 octobre 2009 adressé a la Cheffe du Département de
la Formation et de la Jeunesse, le demandeur a démissionné de son poste de

directeur pour le 30 avrit 2010.

6. a) Par acte du 4 juin 2010, rer;.u. le 9 juin 2010, le demandeur a a
nouveau saisi le tribunal de céans d'une demande liée au rattrapage auquel il

estimait avoir droit en ces termes:

"..)

Par ce courrier, j'ouvre action contre le Service du personnel de
I'Ftat de Vaud qui m'a versé un rattrapage au mois de
décembre 2009, lequel rattrapage ne correspond pas — selon
moi — aux explications que le chef de service du SPEV — N

— avait données aux Directrices et Directeurs de f‘école
obligatoire en automne 2007 lors. d'une conférence pléniére de
la DGEOQ.

()

Ces éclaircissements indiquaient notamment que le ratfrapage
total ne pouvait étre effectué d'un seul coup lors de la "bascule”
mais qu'il serait réparti sur cinq ans (jusqu'en 2013) et ceci
de fagon dégressive année aprés année.
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Or, qu'ai-fe constaté en décembre 20097 Et bien que le
rattrapage DECFOQ était passé de 4'171.- (somme obtenue en
2008) & 2'124.- soit environ la moitié de la premiére
compensation. D'autant plus incompréhensible que mon
rattrapage total se montait a 17'501.- selon lettre du Conseil
d'Etat annexée a la présente.

()

Les sommes touchées lors des deux premieres années de
rattrapage équivalent a un montant de 6'295.- (4'171 + 2'124),
laissant apparaifre un solde de 11'296.- pour les quatre
prochaines années ou — exprimé difféeremment — 2°801.50 de
compensation en moyenne par année.

A savoir une somme moyenne assez nettement supérieure
a celle regue a la fin de I'année No 2 de rattrapage.

C'est donc ce fait que je conteste et contre lequel j'ouvre une
action. -

(..)"

b) Par courrier du 9 juin 2010, le président du tribunal de ceans a
informé le demandeur que sa demande du 4 juin 2010 était jointe a celle du 4 mars
2009.

7. En cours de procédure, le demandeur a expliqué que le rattrapage qu'il
avait effectivement touché pour 2010 s'élevait & 889 fr., au lieu des 2'667 fr. qui
étaient prévus. Le défendeur ne I'a pas contesté et a expliqué que le demandeur
n'avait travaillé que jusqu'au mois d'avril 2010, et gu'il n'avait dés lors pas le droit de

toucher l'intégralité du rattrapage 2010.

8. a) Le 19 janvier 2010, le demandeur a écrit un courrier a la Direction
générale de l'enseignement obligatoire (ci-apres: DGEO} indiquant que selon ses
calculs, le rattrapage le concernant n'était pas dégressif, qu'il ne le comprenait pas et

gu'il souhaitait que des explications a ce sujet lui soient apportées.

b) Le 8 fevrier 2010, (. SN - = DCEO.

a écrit un courrier au demandeur, dont le contenu était en substance le suivant:

| 20246X
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")

En effet, s'il est exact que les sommes affectées par le Conseil
d'Etat pour la période 2008-2013 sont dégressives, la
répartition de ces montanis entre les collaborateur-trice-s
présent-e-s dans le systéme salarial est principalement affectée
par le facteur ci-apres. Le ratfrapage des personnes les plus
éloignées de leur salaire - cible se voient "forcés”, ce au
détriment d'une autre partie du personnel. Ce phénomeéne peut
mener.a des situations telles que la tienne dans lesquelles le
rattrapage 2009 s'avérera inférieur aux rattrapages suivants.

Plus généralement, la fiche d'information engageait le Conseil
d'Etat sur les montants de rattrapage 2009 et total, mais n'en
indiquait pas la répartition exacte. La seule exigence a remplir
étant que l'ensemble du personnel ait atteint son salaire cible
en 2013. - o

(.)"

9. a) Une premiére audience préliminaire a eu lieu le 17 mars 2011. Le
" demandeur ne s'est pas présenté, sans que l'on puisse lui en tenir rigueur, car il
n'avait pas été assigné a la bonne adresse. La présidente a informé le défendeur

gu'une audience allait étre refixée.

b) Une nouvelle audience préliminaire s'est tenue en date du 30 mai

2011, qui a été suspendue pour permettre des pourparllers entre les parties.
¢) Par courrier daté du 4 juillet 2011, le demandeur a précisé ses
conclusions en ce sens qu'il souhaitait recevoir la moitié du rattrapage, a savoir

5'158.50 francs. L'échelon n'était plus litigieux.

d) Requis de reprendre la cause, le tribunal de céans a tenu une ultime

audience préliminaire en date du 27 septembre 2011.
Bien que tentée, 1a conciliation a echoue.

e) En date du 2 novembre 2011, le défendeur a produit la note

technigue suivante relative aux modalités de calcul du rattrapage :
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INTRODUCTION

Plus de 26'000 collaborateurs ont été basculés dans le nouveau sysiéme salarial au
01.12.2008. Cela a consisté, en collaboration avec les services dans lesquels ils travaillaient
au moment de la bascule, & déterminer un niveau de fonction pour chacun d'entre eux. Avec
une grille des fonctions & 18 niveaux et une &chelle salariale a 18 classes, a chaque (niveau
de) fonction correspond une seule classe salariale.

Le nouveau systéme de rémunération prévoit une progression salariale sur 26 ans, plus
forte en début qu'en fin de carriére, avec un salaire évoluant entre le minimum de la classe
salariale {qui correspond & ['échelon 0) et le maximum de la classe salariale (qui correspond
& I'échelon 26). L'échelon 2 la bascule a été déterminé conformément & l'article 4 de I'Arrété
du 28 novembre 2008 relatif 4 la mise en csuvre de la nouvelle politique salariale de I'Etat de
Vaud. Chague année, les collaborateurs bénéficient d'une augmentation annuelle et
progressent d'un échelon supplémentaire. Le salaire cible correspond au montant du salaire
pour une classe et un échelon donnés. Ces salaires cibles constituent la ligne de
progression théorique entre le minimum et le maximum de ladite classe salariale. Cette ligne
est représentée en vert dans la figure ci-dessous, qui illustre les quatre cas possibles de
positionnement des salaires (représentés par les losanges verts) a la bascule.

w

Figure 1 — Positionnement des salaires a la bascule
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Salaire 4 la bascule inférieur au salaire minimum de la nouvelle fonction.
Salaire a la bascule au-dessus du minimum de la nouvelle fonction, mais en
dessous du salaire cible (ligne verte de progression théorique).

Salaire a la bascule au-dessus du salaire cible (ligne de progression théorique)
mais en dessous du maximum de la nouvelle fonction.

Salaire 4 la bascule supérieur au salaire maximum de la nouvelle fonction.

Le rattrapage est le montant versé aux collaborateurs de maniére a ce quils atteignent
progressivement leur salaire cible. Son calcul dépend de la classe salariale, de I'échelon et
du salaire de chacun des collaborateurs a la bascule. Tous les collaborateurs dont le salaire

Note lechnique relative aux modalités de calcul du ralirapage Qctobre 2011
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a la bascule est inférieur & leur salaire cible (en fonction de la classe salariale et de
I'échelon) ont bénéficié d'un rattrapage, soit 62% des collaborateurs (cas 1. et 2, de la

figure 1).

Les rattrapages ont été calculés a laide du

logiciel Salarys fourni par GFO

Unternehmensberatung SA. La présente note expligue de maniére schématique les

modalités de calcul appliquées.

1. RATTRAPAGE AU MINIMUM (2008)

En appliquant les principes de la bascule, le salaire de cerfains collaborateurs était non
seulement inférieur au salaire cible de la fonction et de I'échelon considérés, mais
également au minimum de la classe de la nouvelle fonction dans laquelle ils ont &té
colloqués. Tel était le cas pour 26% des collaborateurs bénéficiant d'un rattrapage (cas 1 de
la figure 1). Cet écart entre le salaire a la bascule et le minimum de la nouvelle classe
salariale a été compensé avec le rattrapage au minimum, intégralement versé en 2008.

Exemple
Salaire a la bascule : CHF 85’000

Rattrapage au minimum :
87'000 - 85’000 = CHF 2'000

Salaire minimum de la nouvelle classe : CHF 87'000

Autrement dit, dans une premiére étape, le rattrapage au minimum a permis d'amener le
salaire de tous les collaborateurs au minimum de leur nouvelle classe salariale. Ainsi, aprés
cette opération, le positionnement des salaires peut étre illustré comme suit.

Figure 2 — Rattrapage au minimum
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Note technique relative aux modalités de calcul du rattrapage

Octobre 2011
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2. CALCUL DE L'ELOIGNEMENT FAR RAPPORT AU SALAIRE CIBLE

Une fois le salaire de tous les collaborateurs amené au moins au minimum de la nouvelle
classe salariale, I'éloignement des salaires par rapport au salaire cible a été calculé en
appliquant la formule suivante :

Salaire 4 la bascule (+ éventuel raftrapage au min.)

Eloignement par rappoit au salaire cible =1 -
: Salaire cible

Exemple

Salaire a la bascule : CHF 85’000 :
Salaire cible de la classe et de I'échelon considérés : CHF 100’000
Salaire minimum de la nouvelle classe ;: CHF 87'000

Rattrapage au minimum = CHF 2'000

Eloignement par rapport au salaire cible :
1-[(85'000+2'000) / 100'000 ] =0.13 = 13%

|

. | a été décidé que plus les salaires seraient éloignés du salaire cible, plus le montant du
rattrapage serait conséquent, en vue d'atténuer rapidement les distorsions importantes.
Pour ce faire, les collaborateurs bénéficiant d'un rattrapage ont été répartis en fonction de
leur éloignement par rapport au salaire cible, par intervalles ou bandes de 5%, comme
illustré dans la figure ci-dessous. La bande qui décrit un écart de salaire compris entre 0% et
5% en dessous dui salaire cible est la bande 1 ; entre 5% et 10% on se trouve dans la bande
2 ; entre 10% et 15% dans la bande 3, et ainsi de suite.

A titre d’exemple, avec un éloignement de 13%, le salaire du collaborateur, représenté parle
- point rose, se trouve dans la bande 3.

Figure 3 — Détermination des montants de rattrapage

Pourcenlages de progression salariale déterminée par I'écarl entre le salaire
des collaborateurs et les mont. de la progression théorigue (ligne verte).
Le méme pourcentage est appliqué indépendamment de I'échelon, et quelle
que soit |a classe salariale.
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Note technique relative aux modalités de calcul du ratirapage Octobre 2011
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Le montant du rattrapage dépend de quatre éléments, & savoir :
« e nombre de collaborateuwrs A rattraper ;
« |a répartition de ces derniers dans ies bandes d'éloignement par rapport au salaire
cible ; .
« la somme des montants des écarts aux salaires cibles ;
* e budge! alloué aux rattrapages.

Les CHF 80 millions alloués par le Consell d'Etat au rattrapage de ensemble des contrats

basculés dans le nouveau systéme se répartissent comme suil, sur six ans : CHF 32 mios
en 2008 ; CHF 10 mios en 2009, 2010, 2011 et 2012, CHF 8 mios en 2013,

3. DETERMINATIONS DU COEFFICIENT DE RATTRAPAGE ET DU TAux bDE
RATTRAPAGE

Le coefficient de ratirapage fié & I'éloignement au salaire cible est individusl et différe en
fonction de la bande d'éloignement dans laquelle se trouve le salaire au moment considéré.
En effel, pour raftraper de manigre plus conséquente les salaires les plus éloignés, le
coefficient augmente & mesure quaugmente I'éloignement. Le coefficient lié & la bande 1
est de 1; dans la bande 2, le coefficient augmente 4 2 ; il passe 4 3 dans la bande 3 et ainsi
de suite. Ce coefficient est integré dans le caloul du mohtant de rattrapage, chaque année
de 2008 & 2013, de sorle que, plus il est important et plus le rattrapage le sera aussl. Le
coefficient de rattrapage 2008 a mulliplié le montant qui dépendait du salaire avant bascule
rattrapé au minimum de la classe salariale d'une part et du taux de rattrapage d'autre part
{cf. formule indiquée au point 4 ci-dessous). Pour les années suivantes, la méthode est
analogue, sur ia base du salaire au 31 décembre de F'année précédente, augmenté du
raltrapage de l'année précédente et de |'augmentation annuelle (soit ie salaire théerique au
1% janvier suivant, sans ratirapage), en comparaison avec le salaire cible augmenté d'un
échelon {cf. formule indiquee au point 4 ci-dessous, pour les rattrapages 2009 et suivants).

La somme des écarts de fous les collaborateurs rattrapés (autrement dit leur répartition dans
les bandes d'éloignement par rapport au salaire cible) permet de déterminer un taux de
rattrapage global. Ce laux de rattrapage déterminé chaque année est identique pour tous les
collaborateurs rattrapes, quel que soit le niveau qu'ils occupent. Schématiquement, on peut
dire qu'l est déterminé par une répartition de la masse -budgétaire a disposition en fonction
de la somme des écarls des salaires des collaborateurs par rapport a leur salaire cible.

A noter que, pour 2008, le montant alloug au rattrapage au salalre cible s'élevalt a CHF 16
mios, c'est-a-dire CHF 32 mios moins CHF 16 mios consacrés au rattrapage au minimum.

Note technigue relalive aux modalités de calcul du rattrapage Octobre 2081
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4. CALCUL DU MONTANT DE RATTRAPAGE
Le monlant du rattrapage 2008 a été calculé de la maniére suivante :

— | Salaire a la bascule + taux de coefficient lié 4 la bande
éventuel rattrapage au min. j ratirapage d'éloignement sal. cible

Maontant du rattrapage

Exemple

Salaire a la bascule : CHF 85’000

Salaire cible : CHF 100000

Rattrapage au minimum : CHF 2°000

Coefficient de rattrapage : éloignement de 13% - bande 3 > coeff. de 3
Taux de rattrapage global 2008 : 0.00789

Montant du rattrapage :
(85'000 + 2'000) x 0.00789 x 3 = 2'059

Montant total du rattrapage versé comprenant le rattrapage au minimum :
2'000 + 2'059 = 4'059

Si I'addition du salaire a la bascule et du montant du rattrapage calculé aboutit & un résultat
supérieur au salaire cible, le montant du rattrapage est réduit de maniére a ce que le salaire
ne dépasse pas le salaire cible aprés le versement du rattrapage.

Exemple

Salaire a la bascule : CHF 60°'000
Salaire cible : CHF 63000
Montant du rattrapage ealculé : CHF 3'800

60°000 + 3'800 = 63'800 > supérieur au salaire cible = Correction du
montant du rattrapage.

Nouveau montant de rattrapage : CHF 3'000 (60'000 + 3'000 = 63'000)

Pour les rattrapages 2009 et suivants, il a été et sera encore procédé de maniére identique
en répétant les étapes 2 a 4, avec un salaire cible augmenté d'un échelon par année, et
sans tenir compte du rattrapage au minimum qui n'a plus lieu d'étre puisque, aprés le
versement du rattrapage 2008, tous les salaires se frouvent en dessus du minimum de la
nouvelle classe de salaire.

Ainsi, I'éloignement au salaire cible se calcule comme suit :

Salaire au 31.12 de l'année précédente +rallrapage
de lannée précédente -+ augmentation annuelle
Eloignement par rappoit au salaire cible =1- — - :

Salaire cible de I'année en cours

Note technique relative aux modalités de calcul du rallrapage Oclobre 2011
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Pour déterminer le taux de ratirapage, on se base sur l'effectif présent au 01.01 de 'annee
en cours. La somme des écarts par rapport au salaire cible des personnes n'ayant pas
encore atteint ledit salaire cible permet de déterminer le taux de rattrapage pour I'année.

Quant au montant du rattrapage, il s'obtient & l'aide de la formule suivante :

Salaire au 31.12 de fannée précédente +
rallrapage de l'année précédente +
augmentation annuelle

coefficient lié a la bande
d'éloignement sal. cible

taux de

Montant du ralirapage = rattrapage

Chaque année, un certain nombre de collaborateurs atteignent leur salaire cible. Le nombre
de collaborateurs & rattraper diminue par conséquent chaque année, jusqu'en 2013, date a
laquelle tous auront atteint leur salaire cible.

f) Le défendeur a également produit une liste des directeurs

d'établissement ayant droit & un rattrapage et atteignant I'age minimum de retraite

avant le 31 décembre 2012, ainsi qu'une liste des directeurs d'établissement dont le

rattrapége total s'élevait théoriquement a 17'501 fr., mais qui atteindraient I'age

minimum de la retraite avant le 31 décembre 2013. Celles-ci sont les suivantes:

Directeurs d'établissement ayant droit 4 un rattrapage et atteignant I'dge minimum de retraite avant le 31.12.2012.

dato 3ge

Date de
“:m Hom Prénom | Service Libellé emplot-typo Nefonction | S % fhﬂn"‘:; D’: m! el etraite
) annoncée
Directeur-irice & ¢lablisemant
51891, EO  |aenscignement obligatoire 14714] 04061948  04.06.2 1 01,63.2010f
Directour-trice d dlablizcement
51974 DGEQ |denseignement obligaloire 14714f  03.03.1951) 03.032011] 14 13459 2577 1851 a4y 6492  ¢1.04.2011
; Directeur-irice o' étabissement =
53014 OGEQ Jd‘cft‘aﬁg‘\mﬁeﬂl ohiigaloir 14714]  01.92.1950f  01.12.2010 19 2545 1391 10421 144 01.01.2011]
Directeur-tneo g'élabissement .
1732841 SESAF & 14714} ‘T.OS.lQE 17.05.2012| 18 2545 1391 1042 144)
Directeur-trico délabssement
102783 DGEO . 14715 00.04.1948  09.04.2009 15} 22068 4015 3072 15977]  01.05.2009]
Ditocteur-tnca d'établissament
47681 DGEQ |denseignement oblgaloire 14715 30.04.1950]  30.04.2010f 19 17501] le 15376 01.01.2010}
Directeur-trice détablasement ;
53231 DGEQ |denseignement . 14714 03.42,1852]  03.12.201% 19 17501 4171 212! 2667 8538]
Diecteur-tnte databissemant
| ous| S |G [occo : : 2715 2904108 29.04.2008 £ 17501 air 2129 2281 8538 01.05.2010
Directeur-Uice d¢lablssement
9506 DGEO  |denscs 1471j 0202.1844 |, 02.02.2 18 17501 4171 2125 11205 01.03.2009]
Ditecteur-trice d'établicsement
13998} DGEQ | denseignement abligatoira 1471 08.07.1949  08.07.2004 184 17501 4174 2125 11205  01.08.2009
Directour-tica d'établicsement
151911 DGEQ  |d' g igaloi 14715  0510.194%)  05.10.2009 14 17501 4171 2|g§| 2667] 8528
Directeur-lice d'élablssement T
111081 DGEQ _|d'enzeignement obligatoire 14715 12051952  12.05.2013 15 11717 2839 2185 13714} 5259
Directeur-trice d'établissement
210213 DGEQ  |denseignement obEgatgire 14715 12041947 12.04.2007) « 15 570¢] 1501] 1129 1407 1680]
Directeur-nca d étabtsscment
denseignement secondaire
231881 DGEP _ |supddsur 14715  19.06.1957  19.05.2012 15 11717 2884 21 EE40]  01.07.2010f
Directeur-Uice délableaement :
d'enceignoment secondaire
272744, DGEF  |supdiieur 14715 11.02.1951 11.02.2011] 17] 4548 1485 1113 1387 584
Directour-tnce d'établissement
secondaire
317971) DGEP _ |supérieur 14715  28.05.1948)  28.05.200% 14 5708 1501) 112 1402 1g20|
Directeur-tnee dune Houte Ecole
106611 IDGES _|Sptcigisée (HES) 14816 20.03.1948)  20.03.2008 19| 9958 32404 1223 1528 3955
Direcleur-irice d'une Haule Eccle
250771 DGES  |Spéciofisée (HES) 14816]  22.05.1847|  22.05.2007| 19| 9958} 3240 1225 1528 3558 31.12.2011)
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D d'état dont le total s'éléve a
Frs 17'501.- et atteignant I'Age minimum de retraite avant le 31.12.2013

date 3ge | Date de
N dato minimum de Date rotraite
P
s Nom rénom Service Uibellé emplol-typo Nfoncdon | 1a rotraita { 60 i retralte
U = annoncio
|Directeur-lrice d'dlabissoment|
47631 DGEO |erenscignement obligatoiro 14715 30.04.18500  30.04.2010 s 01.01.2010
Dircteur-trice d'éladimsement
58231 DGEO i obligatoire 14715 03.12.1552)  03.12.2013
Directeur-tice d établissement
20161} DGEQ d'enseignement cbigateire 14715 04.07.1953  04.07.2013 19 1750 A171) 2125 2667
Directeur-tncn d'élablissement
91151) DGEC i 14715 200419481 25,04 2008 19 17501 4171 212: 2667) 8538 01.05.20104
Direclour-lico délablissoment
53581 0GEO [ enzeignement obigateiro 1471s| 1910853 19.102012] 15} 17501, a7 21 2667] 8538
Directeur-ice ddlabiscemont
061 0GEQ [ enseignement obligatoie 14715 02021945 02022003 14 17501 471 2325 11208 01.03.2009
Dicoctour-ice détabinsement|
139281 DGEQ a i 14715|  08.07.1948  03.07:2009 14 17501 4171 212 11208 01082009
151911) DGEQ d'enseignement obiigaitire 14715]  0s.10.194¢f  05.10.2005 19 17501 417 2125 2667 853

g) Lors de l'audience de jugement tenue le 7 novembre 2011, le
demandeur a confirmé qu'il renongait a contester I'¢chelon qui lui avait éte attribue a

- la bascule.

En plaidoirie, le défendeur a confirme qu'il concluait au rejet des

conclusions prises par le demandeur.

h) Le tribunal de céans a rendu un jugément sous forme de dispositif le

15 novembre 2011. Le défendeur en a requis la motivation en temps utile.
EN DROIT

. a) Aux termes de l'art. 14 de la loi sur le personnel de 'Etat de Vaud du
12 novembre 2001 (ci-aprés: LPers-VD ; RSV 172.31) en vigueur depuis le
1¢" janvier 2003, le Tribunal de Prud’hommes de I'Administration cantonale connait, a
I'exclusion de toute autre juridiction, de toute contestation relative & I'application de
cette loi et de Ia loi fédérale sur I'égalité entre femmes et hommes du 24 mars 1995

(LEg) dans les rapports de travail entre 'Etat de Vaud et ses employés.

En l'espéce, le demandeur travaille au service de I'Etat de Vaud en
qualité de directeur d'établissement d'enseignement obligatoire. En présence d'une
activité réguliére au sens de l'art. 2 LPers-VD, la relation de travail est soumise aux
dispositions de cette loi. Ainsi I'action de I'art. 14 LPers-VD est la seule voie de droit
ouverte au demandeur pour faire trancher par l'autorité judiciaire saisie les

prétentions qu'il a émises les 4 mars 2009 et 4 juin 2010.
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o b) Les partles ne contestent pas que Ia fonction exercee par Ie'

EE -idemandeur a falt Iob]et dune transrtlon dlrecte Ainsi, la v0|e de. recours devant la

| :__CommISSIOI‘! de recours rnstttuee par Ie Decret ne Euz est pas ouverte (art 6 du Decret g

a contrarlo)

c) L'art 16 al 3 LPers—VD dtspose que Ies act:ons devant le Tnbunal de .

; Prud hommes de IAdmznlstration cantonale se prescrlvent par un an Iorsqu e!les_-_-’ i

o 'jtendent exclusrvement a des conclusrons pecunrarres et par sorxante jours dans Ies

S :'-:__autres causes La prescrrptlon court des que la creance est exrglble ou des ia _'

T commun:cation de Ia dec:sron contestee

L 'fﬁ-forme '

Les eEements relatrfs au nouveau traltement du demandeur |UI ont éte

o ::::__".t"-'commumques en decembre 2008 Des Iors iactlon mtrodurte par demande du_'.:'_
-4 mars 2009 I'a été dans le délai de- Eart 16 al. 3 LPers-VD soit en temps utlles Laf_f_' S

_ | "'__f"'_'_:-'_demande du 4 ]um 2010 ayant quant a eIIe ete deposee dans Iannee survant Ea
G iconna[ssance par Ie demandeur du montant du rattrapage re!at:f a i'annee 2009 elle

a egalement ete mtrodwte en temps utrle Le defendeur ne I'a d allleurs pas conteste S

RN

| lI a) Aux termes de lart 19 al 1 LPers—VD !es rapports de travarl entreﬁﬁ -
L I Etat de Vaud et ses col[aborateurs sont regls par Ie dr0|t publlc sauf dlsposrtlons_ e

L g_j;-:'-'partlculreres contrarres L'appl:catlon du dr0|t pubhc aux rapports de travall entre__'__._'.:-:--'-':.:'-:'

Au vu de ce qur precede !a requete du demandeur est recevable en Ia SHl

" I'Etat et ses. employes a pour corollarre que iEtat est tenu de respecter Ies prmcrpes i

' -*-.'_-3_.':.'constitutlonnels reglssant t'ensembie de son actrvrte tels !a Iegailte Iegalrte de ;:2_'

S n e _:'."”:traltement Ernterdictron de tarbrtra[re ou enc:ore Ie drort detre entendu (ATF.-';:.;?-":'
L 2P 63/2003 du29 lelEet 2003 con5|d 23 non publle) s

b) Conformement a Iart 23 LPers-VD Ies coIEaborateurs de fEtat ont;-_f

i "'-'_ff-f_':drort a une remuneratron so:t sous Ia forme d' un sa!alre correspondant a ia fonctron-_,’f:_

i qu |Es occupent en proportron de leur taux d actlvrte (Iettre a) sont d une mdemnlte oufj_

d un emolument (lettre b) Le Conse;l d Etat arrete iechetle des saialres Il fixe le
'“'-_."._--nombre de classes et Ieur amphtude (art 24 aI 1 LPers-VD) i! determlne Ees

[ 20_2_4.6)(._":




S = modalltes de progressmn du salalre (augmentat:on annuelle) a I‘mteneur de chaque B

o '} classe (art 24 ai 2 i_Pers-VD) Le Conse]l d Etat deflmt Ies fonctlons et Ies evalue' S
(art 24 al. 2LPers—VD) | ERREREIE B

c) Compte tenu du falt que Ie demandeur a renonce a se prevalow d un_ ,' SO

SRR mauvals calcui de Iechelon qu; iu1 a ete attrlbue 1ors de Ia bascule Ie present htlge_

._ '."."_:"'_-.'porte unlquement sur Ia problemathue dU rattrapage et des montants q”' sy'_'. o
- '_';";frapportent Toutef0|s dans Ia mesure ou. ie demandeur se plamt du falt que le':{:':'.”:
B -.rattrapage n est pas degress:f |l entend auss| par Ia contester le montant du premler__'_'

--"-"f._:_'rattrapage son 4 171 francs Or !e demandeur a sa|s1 Ee tnbunai de ceans en jum'_‘_'

. "7.':__-'.-:_2010 en ce qu; conceme la problemahque du rattrapage al ne peut donc plus en

e -contester la premlere tranche

_5}  .|_"-_." 5 '_ a) Le demandeur allegue que ie rattrapage devralt etre clegressnc et que

P Etat de Vaud Iu1 auralt donne des assurances allant dans ce sens ; il auralt aunSI_ R

-'_-compns qu :I recevrait des sommes beaucoup p!us lmportantes au cours des_.-'._'.'

A ‘.'_premleres annees

Le defendeur expose en substance qu aucune assurance na ete

e .__.._donnee aux collaborateurs quant a une eventueile degressron du rattrapage II a]oute__'_ S

' ':f:que au vu des parametres de calculs |I s averalt 1mp053|b!e de garantir un caractere I

- .':'_-.'-Edegressﬁ ou progressﬁ au rattrapage o

b) Aux termes de Eart 5 ANPS Ee collaborateur dont Ie sa!alre avant S

"'_"'_passage dans Ie nouveau systeme est mfeneur au salalre Clble beneﬁc:e dun_"-

. ":""":rattrapage Celm ci se caicuie sur !a base d un montant annuel determlne par Ie' e |
St _;--Consell d Etat conformement a lart 6 al. 3. de Ia Conventlon du 3. novembre 2008 S
S .-_--.portant sur Ia mlse en oeuvre de la nouvelle c!ass;flcatlon des fonctlons et de la .

nouveile polithue salarlale ssgnee entre la De[egat:on du Conseli dEtat aux__'_'

"-:--'ressources humalnes et Ia Federatlon des socnetes de foncttonnalres vaud0|s (CI—Z_: S

2 -"_apres Ea Convent:on)

L'art 6 de Ia Conventlon stlpule que 80 mllilons de francs sont alloues AR

au rattrapage de Iensemble des contrats Ce montant est reparta sur. 31x ans de'

o . '-'_'-manlere degresswe de Ia fagon sulvante o



L a30-

1% année (2008): CHF 32 millions -
. 2%Me année (2009): CHF 10 millions
.3 année (2010): CHF 10. millions - -
4% année (2011): CHF 10 miflions -~
. B°™année (2012): CHF 10 millions -~ .
: -.‘-._'_"_69"’_" a_nn_ee_ (20_13) CHF_S_ mrllron_.s N T

o La Conventron ne prevort pas comment cette repartrtron dort etre_*"

o repercutee sur les rattrapages percus par Ies cotlaborateurs de TEtat. de. Vaud La B

"-:'_:::.note technrque relatrve aux modalrtes de calcul du rattrapage exphque clalrement _'

: ""'-3‘__*:;.que le. montant du rattrapage depend de quatre elements ‘it te nombre de_':_
col[aborateurs a rattraper Ia repartrtron de ces dermers dans Ies bandes S
e L elorgnement par rapport au salalre crble la somme des montants des ecarts aux_'_’j".j
o _"':.salalres crbles et le budget aitoue aux rattrapages Certes la note expllcatlve__' T
"-"f'_'produrte par IEtat de Vaud ne sauralt Erer Ie trrbunal comme tel seralt le cas de
: -.'travaux preparatowes Ieglslatlfs mars elle a valeur de plece et 1 autorlte de ceans en " .
B -apprecre Irbrement la portee sans avorr a Iecarter ou aen prendre necessalrement Ie L
_ contre pled Sr Ie trrbunal de ceans ne sestlme pas necessarrement !re par Ia note :3: .
B expllcative || se con5|dere en revanche comme tenu d appquuer Ie texte clalr des__'_'{"-.:_ :

' --.”drsposrtrons qu’ elle exphcrte et constate-—-dans ia mesure du pouvorr dexamen PR

~restreint dont il drspose = que Ees eiements theorrques apportes par lEtat de Vaud:

"_g '_f-_tont ete correctement appilques Il est evrdent que chaque annee un certaln nornbre.'-'
. de collaborateurs attergnent !eur salarre cible. Le nombre de coilaborateurs a
-rattraper drm:nue donc dannee en annee alors que pour certalnes annees —les

- ;-._":'-:annees 2009 et 2010 notamment e montant globai alloue reste |dent|que On_-.-.j__._

"--'-'-:-:constate darileurs sur Ia base des p:eces produrtes par ie defendeur que le nombre

_'i_'f'{fde drrecteurs detablrssement denselgnement oblrgatorre benefrcrant du rattrapage':f-'_:- '_
- :"'__'-en 2010 etalt mfeneur a celur de 2009 Les drrecteurs benefrcrant encore du_"_'ﬁ_‘:'

S [rattrapage en 2010 ont des Iors pu recevorr des montants superreurs a ceux recus en_- o

& "-"'_f-?"_:f2009 B

Au vu de ce qu1 precede Ie tnbunal ne. peut que constater que Ies '; o

b G -_ﬁ'.f_dlsposrtrons Eegales ont ete correctement appllquees En outre au vu des drfferents_:'_-::_-"_._ :
B f_parametres de calculs appllques par I'Etat - de Vaud i apparart evrdent que Je o

'-":.'fmontant du rattrapage pergu par Ie demandeur a ete correctement calcule 1l semble: PO |

: '-"'____-.que ce dernrer a srmplement mal compris Ies rnformatlons donnees par ie defendeur s

il j_et a confondu !es modalrtes concernant Ie rattrapage total avec celles concernant Ie_ R

:}_'-.';'jrattrapage mdwrduel L R



c) aa) II lncombe encore au trlbunal de venfler que Ie resultat du_-.__-'ﬁ o

e -"-_Lj_'systeme respecte Ies pnnc;pes de dront adm;n;strattf a tout Ie moms sagxssant de._ -

” '“Iegahte de la proportlonnahte et de I mterdlctlon delarbltralre e

Dapres Ia junsprudence une decnsson V|O|e Ee pnnc:pe de Iegallte

'-.f:consacre a I‘ rt 8 aE 1 Cst (RS 101) Iorsqu eIIe etabllt des dtstmctlons jundlques quu_'_.:.-:

-.:;'-.;'ne se. Justlflent par aucun motlf ralsonnable au regard de Ia s1tuat|on de fa:t a‘-':"""

reglementer ou qu eIIe omet de falre des dlstmctlons qua smposent au vu des_

SR c!rconstances cest—a d|re Iorsque ce qm est semblable n est pas tralte de mamere_.- S

|dentique et ce. qu: est dlssemblable ne Test pas de mamere dn‘ferente II faut que Ie_. e

"-'.-traltement dlfferent ou semblable !n]UStlfie se: rapporte a une sﬂuatton de falt

. -_."Impor’zante (ATF 134 I 23 consid. 9 'I) Une norme reglementalre VIOle Iart 8 a1

f _:_'-'Cst lorsqu’ eEIe nest pas fondee sur des motzfs serleux et objectlfs qu eIIe est

f’_':':f_ﬁdepourvue de sens et d utilite ou qu elIe opere des dIStEnCtIOI'IS jurldlques que ne";

: jLIStIerﬂt pas Ies faits a reglementer Dans Iexamen auquel il procede a cettej'-. S

3_3_-_ - occasnon le juge ne dOIt toutefo:s pas subst:tuer sa propre appreclatlon a ceIIe de__-._ S
ilautonte dont emane la- reg!ementatlon en cause II d0|t au contralre se borner A

E verlfler s1 Ia dlsposmon Iltlgleuse est propre a reaIIser objecttvement Ie but \nse par Ia:-'_-_'-'*_ B

V-_"__Ion sans se sou01er ‘en part:culier de savow sr eIIe constltue le moyen Ie mneux

':'.'.f:'approprle pour attemdre ce but (ATF 128 V 217 conSId 2) En. mattere d egallte de;"': e

' f_i_'-traltement des fonctlonnalres Ie Tnbunal federal falt preuve d une certame retenue' . j'_j -

o :.' ( ATF 129 | 161 conSld 3 2)

II faut rappeler encore que saglssant de Iegallte de traltement Ie

| ’tnbunai de ceans nest hablhte a revmr Ies demszons du Conse|I dEtat que sous. |

S 'f---;.::l'angle de Iarbltralre (ATF 121 I49) - TR e

o presente necessalrement un certam schematisme (A'{F 121 I 102 conSId 4)

De plus Ie Tnbunal federal admet qu un systeme de remuneratlon'___-

bb) En Iespece nen n etabllt que Ia sztuatlon du demandeur auralt ete_"__'i;:-' '-

"-:__"_.-"-:'__-trattee dlfferemment de ceIIe dautres coIIaborateurs de IEtat de Vaud en ce qu;_';j:.':"_.

..':E{:FConcerne Ie caractere degressuf du rattrapage Le demandeur napporte pas Ie'

i mo:ndre |nd|ce qu I| aura;t ete v:ctlme d une megahte de traltement En conseOIuence




'_.'Ie trlbunaI ne sauralt retenrr Ie gnef de E'megalrte de traltement sur Ia base des preoes _ S

‘ensa possessron

d) Le demandeur expose encore que IEtat de Vaud Iu1 auralt assure_'_-'_'-_-'

i "-":"-.:-::_que Ie rattrapage seralt degressd Or il ne parv;ent pas a demontrer qu il auralt regu: :

' : _idans ce sens des affrrmat;ons qur Ileralent le defendeur oonformement au pnnolpe de S
o Ea bonne f0| Dans son oourner du 8 fevner 2010 _expthue dallleurs A
RN brlevement au demandeur Ies modalites du rattrapage en ce sens que te Conserl S

 d'Etat's etalt engage a respeoter Ies montants de rattrapage total mals que rien n en = "

: :--’f_'.'__'_mdlquait ia repart]tlon exacte .

Dans Ia mesure ou I;nstructlon na pas permls detabhr que Ie_;*;_';'.;_'__’

fni .demandeur auralt reg:u des assurances de Ia part du defendeur quant au oaraotere G

:f:degressﬁ de son rattrapage et qu il appert plutot CIue apres E;ntroductlon de DECFO- i

' "'_-_-___-'_5::;SYSREM Ia DGEO Iur aurart donne des exphcatlons contralres !e tnbunal de ceans”_:f:_ SR

o -_._ne sauralt retenlr de telles allegatrons AL

S IV '_:'fff}:" : a) Le demandeur expose enswte qu |I ne pourra pas touoher ! ensemble N

e de son: rattrapage du falt de sa retralte [ alIegue que ceIa constltue une lnegahte de' i

3 ﬂ':f.":toucher ientler de Ieur rattrapage

f '_-_;trartement par rapport a d autres empones du defendeur qun pourront quant a eux_:-; '3 ﬁf-_.-

Le defendeur expose que seuls Ies collaborateurs encore en fonctlon."-_'_

Ca ?.:'_f..._:.'au 31 decembre 2013 sont assures de reoevorr I mtegrallte de !eur rattrapage L )

b) Aux termes de Iart 5 aI 5 ANPS Ie montant du rattrapage est verse_"_{

B -seIon ies memes modalltes que Ie trelzieme saiarre :

Selon Iart 4 du reglement du 28 novembre 2008 relatlf au systeme de".' :'

iy _'_retnbutlon des coIIaborateurs de I Etat de Vaud (RSV 172 315 2 cr apres RSRC) ie

il _'-::drort au saIaire s eternt Ie jour ou le oontrat prend fln

e art 5 aI 1 RSRC dlspose quant a Iu1 que ie trer2|eme salalre est verse::_f_""' :

5 __'_:_'._:au mOIS de decembre sous reserve dune cessatron dactwrte en cours dannee

S .:.'_."-'auquel cas rI est verse au moment du depart prorata tempons
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' En E'espece Ee demandeur a touche 889 fr a tltre de rattrapage en':'_'.._'._

'-'._522010 II conwent de rappeler qu |I a demlssmnne de son poste de dlrecteur au".-

_ 30 avnl 2010 et a demde de prendre sa retralte des cette date Le trrbunal de ceans_ Lo |
) '__5:_.'_-ne peu’t que constater que les art. 5 ANPS et 4 et5s RSRC c:tes c; dessus ont ete R

B {:appllques correctement En effet Ie demandeur a travaalie un tlers de I‘annee 2010 i L

L avalt donc Ie drout de toucher un tiers du rattrapage pour cette annee smt 889 francs B

c) aa) Le demandeur a]legue enfln qu il seralt \nctlme d une megalite de o

-_-'--"'.:3':tra|tement dés Iors que certams co!iaborateurs de lEtat de Vaud toucheront o

o I mtegratate de leur rattrapage

bb) || conwent dexam;ner en premler heu ie cas des dlrecteurs_"-.

: Lf:'d etabllssement denselgnement obhgatmre qUt ont comme ie demandeur atte;nt_':f_ s

..":lage mlnimum de retralte avant Ie 31 decembre 2013 Ces dlrecteurs ont pergu

':"-'_"_:_z'f-respectlvement vont percevmr |eur rattrapage Jusqua ieUF depaﬁ a. Ia retralte au S

':"":-prorata tempons s nen: percevront pas I‘lntegrallte Aucune dnstmctlon n'a été o
i .:.ﬁ_.':' '._'-'_.effectuee par IEtat de Vaud entre eux lls ont des Iors ete traltes de manlere_;-..‘i:'.‘
SRR .' ;denthue entre eux et par rapport au demandeur Le tnbunal ne sauralt retenir une

:::_':"_':-'tnegallte de traltement

: cc) La sstuatlon des collaborateurs travalllant tou;ours au, serwce de_'_'_f'_,'_ o

| S ;"__--:I‘Etat de Vaud a Ia f|n de Iannee 2013 nest pas comparable a; Ia sﬂuatzon du'__
.1'_'1.""_':demandeur qm a termlne son actl\nte avant la fln de 2010 Ces collaborateurs".
¥ toucheront effectlvement I’lntegrallte de leur rattrapage conformement aux prinCIpes '_

| a5 :'etabl:s dans Ia Conventuon et I'ANPS Le demandeur alnSI que Ies autres personnes_ G

o '.__:'-'termlnant Ieur actwnte au’ sein. de IEtat de. Vaud avant la fm de Eannee 2013, 0 ont.:

pas a etre traltes de 1a meme manlere que Ies personnes qu; perS|stent dans leur S

_fonctlon car cela creera|t justement une megahte de tra:tement En effet les

G ;_lﬁffisntuatlons dlssemb]ables se dowent d' tre traitees d]ﬁeremment afln de respecter Ie

i ___pnncupe de }'egallte cie traitement Les dlstmctlons qu1 s lmposent ont donc ete faltes':

" dans la presente cause s bten que Ie demandeur ne sauralt se prevaI0|r dune'_:_-j_'_"'":4’" |

o lveoiat:on de iegahte de traatement

WL a) i conwent encore d exammer si la dlfference de traltement entre !e' e

'__"demandeur et Ies coilaborateurs beneflcuant du rattrapage ;usqu en 20'13 est'_ i

e ;'-_-'z?acceptable sous T angle de E lnterdlctlon de E arbltra;re



b) Selon Ea ;urrsprudence l‘arbltralre prohlbe pariart 9 Cst ne resuite" .

: ?-"-;"_'_pas du- seul falt qu une autre solutlon pourrart entrer en con3|derat|on ou meme o

R _:?qu elte serart preferable Ee Trrbunal nannulera Ia decrsron attaquee que Iorsque

: '.celte cr est manrfestement rnsoutenable qu elle se trouve en contradrctlon c]aire avec N

--:Ea sﬁuatron de fart qu eIIe vro!e gravement une norme ou un prmcrpe jur;drque_

. |nd|scute ou encore Iorsqu elte heurte de manrere choquante le sentlment de la '

' _: :_Justrce et de qumte pour qu une decrsmn sort annutee pour cause d arbztrarre il. ne RN
N _ suffit pas que la motrvatron formuiee sort rnsoutenable il faut encore que la decrsron .;

B _-__.]appararsse arbltrarre dans son resultat (ATF ‘127 I 54 consrd 2b ATF 127 I 60.1'_:-‘:’ S

o '_"-_'_:consrd 5a ATF 126 ! 168 consrd 3a ATF 125 I 166 consrd 2a)

c) Dans Ie cadre du pouvcrr d apprematlon restremt dont ]ourt Ie tnbunai- R

e _:de ceans Ie falt de trarter de facon drfferente !es personnes netant plus au servrce_

B .*du defendeur au 31 decembre 2013 et Ies personnes etant tourours a son servrce a_'_i-'_ )

S :;cette date n apparart clarrement Pas; arbltrarre

pe VI L II decoule de ce qw precede que ies art 5 ANPS 4 et 5 RSRC en tant::' :

- qu rls lntrodwsent un traltement dlﬁerencie des cotlaborateurs n etant plus en fcnctlon o :

> '--au 31 decembre 2013 par rapport a ceux qur le sont touyours sont compatlbles avec_""f |

s g :_'!es prmcipes de I‘egahte de traltement et de l lnterdrctron de Earbltralre

A ta Iumrere de ce qw precede te demandeur dort etre deboute de' e

"?Zﬁ-;_'?:toutes ses conclusrons L Sr

oo Le present jugement qui tranche un lrtlge dont !a valeur Irtlgreuse est_- S

e __":".'i"rnfeneure a 30 000 fr est rendu sans frars et sans ailocatlon de depens (art 16 al 6 o -

L 20248X



e Par ces motlfs statuant |mmed|atement au compiet a hUIS clos et en =
i contrad:cto:re le Trlbunal de Prud hommes de I admlmstratlon cantonale R

prononce

f'l.:'i Sl Les conciusmns pnses par Ie demandeur—contre Ie' G
. _f__':'f_":;.'defendeur Etat de Vaud selon demande Emtlale du 4 mars 2009 et demande N
: -._fﬁaddatlonnelle du 4 jum 2010 telies que precnsees et redwtes par coumer du 4 junlet' :
i -":':-3 ]_._2011 et lors de !audlence du 7 novembre 2011 sont integralement rejetees dans Ia. o

i -r_--'mesure de Ieur recevablhte

_ Toutes autres et plus amples conclusions sont rejetées. G

s Lapre 31 dente Lagrefflere e

e



Les motlfs du jugement rendu Ie ‘15 novembre 20’11 sont notlfies aux'.

: : partles

Les partles peuvent recourlr aupres du tnbunal cantonal dans Ies trente

'_f}_-| ur des !a notlflcat:on de Ia presente mo’uvatlon en deposant au greffe du tnbuna!_
e _.de prud hommes de Iadmmlstratlon cantonale un memo:re de recours en deux_

'exemplaires onglnaux deS|gnant Fe Jugement attaque et contenant |eurs conclusmns L

.]en nulhte ou en reforme et un expose succmct des moyens o R

s vous avez deja recouru dans Ie delal de demande de motlvatlon sans_'.

"';-prendre de conclusmns conformes aux exngences susmenteonnees votre recours'_f'._':'.'-'-ﬁ.i---."

-_?_'pourra etre dec]are 1rrecevable a moms que VOUS ne formullez des conciusmns_ G

e regulzeres dans Ie delal flxe ci- dessus




